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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B U l  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ N õ www.istanbulticaretgazetesi.com

Diplomatik ilişkilerde 100 
yıllık geçmiş sebebiyle Türk-
Macar Kültür Yılı kutlanırken; 
dizi, film, içerik, TV ve yapım 
sektörlerinin profesyonellerini bir araya 
getiren NATPE BUDAPEST Fuarı, iki ülke 
arasındaki kültürel bağları güçlendiriyor. 
Eylül ayında Budapeşte�de düzenlenecek 
kitap fuarı ise bu işbirliğine yeni bir boyut 
kazandıracak. Sümeyra Yarõş Topal n 19

Asõrlõk dostluk  
fuarlarla pekişiyor

Yeni rekorlarla girişimciliğin merkezi
Dünyanõn en iyi  
5 kuluçka 
merkezinden biri 
olan BTM�nin 
girişimcileri kendi 
hikayelerini 
yazarken, 
Türkiye�nin 
girişimcilik 
hikayesini de 
zenginleştiriyor.

BTM, Sahne XL etkinliği 
ile girişimcileri ve 
yatõrõmcõlarõ yeniden bir 
araya getirdi. �Momentum� 
temasõyla düzenlenen 
etkinlikte toplam  
18 unicorn adayõ girişimci, 
projelerini yatõrõmcõlara 
tanõttõ. Birçok girişim de 
stantlarda yatõrõmcõlarla 
buluştu. 
 
 

İTO Başkanõ şekib 
Avdagiç, BTM�nin 7 yõlda  
9 bin girişimciye ve 6 bine 
yakõn girişime destek 
verdiğini belirtti. Avdagiç, 
�Bu, rekor bir sayõdõr. 
BTM�yi fiziksel ve içeriksel 
olarak büyütüp, Türk 
girişimciliğinin merkezi 
haline getirdiğimizin  
bir göstergesidir� dedi.

MOMENTUM 
SAHNEDE

6 BİN GİRİşİM 
DESTEKLENDİ 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi�nin 
(BTM), 17�nci kez düzenlediği 
Sahne XL etkinliğinde 18 unicorn 
adayõ girişimci projelerini 
yatõrõmcõlara tanõttõ.

İlk 500�de  

teknoloji 
yükselişte 

İSO 500�de orta-
yüksek teknolojili 
sanayiler 
grubunun payõ 
3.1 puan artõşla 
yüzde 30.3�e 
ulaştõ. Yüksek 
teknoloji yoğun- 
luklu sanayiler 
grubunun payõ da 
yüzde 0.9 arttõ.  
n 7�de

Kadõn markalarõnõ  
yükseltecek program 

İstanbul Ticaret Odası 
liderliğinde hayata 
geçirilen �Yükselen 
Markalar Türkiye 
Projesi�nin yeni dönem 
başvuruları başladı. 
Projeyle tekstilden 
gıdaya, kozmetikten 
tasarıma kadar 
birçok alanda 
kendi ürünlerini 
geliştiren kadın 
girişimcilerin 
global bir marka 
oluşturması 
hedefleniyor.  

Mesude Demirhan n 11�de  

Siber saldõrõlara   
siber sigorta 

Sigortacõlar 
siber tehdide 
karşı �siber 
sigorta�ya 
yöneldi. 
Küresel siber 
sigorta pazarının 2025�te 23 milyar 
doları aşması beklenirken, Türkiye�deki 
şirketler de geleceğin güvenliğini 
sağlamak için yenilikçi çözümler geliş- 
tiriyor. Doç. Dr. Ayça Doğaner n 18  

İHA ve dronlara  
hava otobanõ  

Türkiye�nin geliştirdiği yerli ve milli 
teknolojilerle Avrupa�nın sayılı 
otonom dron koridorlarından biri 
hayata geçirilecek. Oluşturulacak 
hava otobanlarıyla uygunsuz 
uçuşların önüne geçilecek ve trafik 
yönetimi sağlanacak. n 20�de 

Gayrimenkul yatõrõm fonlarõnõn, inşaat projelerine yatõrõm yapabilmesinin yolu açõlõ- 
yor. Böylece inşaat firmalarõnõn finansmana erişimi kolaylaşacak ve konut arzõ artacak. 

Planlanan değişikliğe göre 
gayrimenkul yatırım fonları 
(GYF), inşaatlara topraktan 
girebilecek. İnşaat firmasına, 
projedeki dairelerden bir kısmı 
için ödeme yapan GYF, bu 
daireleri ihraç edeceği fona 
dahil edecek. İnşaat firması 
tedarikçileri ve müşterileri 
mağdur etmeden projesini 
tamamlarken, yatırımcı da 
prim elde edecek.  

İNşAATA KAYNAK

ALTERNATİF YATIRIM

Fonlar ve inşaat firmaları için 
kazan-kazan etkisi yapacak 
yeni uygulama, parasını faiz ve 
döviz dışındaki araçlarda 
değerlendirmek isteyen 
bireysel yatırımcı için de yeni 
bir kapı açacak. Yeni 
uygulamayla inşaat 
maliyetleri ve finansman 
sorunları sebebiyle 
bekleyen kentsel 
dönüşüm projeleri de 
hız kazanacak.  n 9�da

GYF�de avantaj çok 
l Projelerin risk değerlendirmesini  

fonlar yapõyor.  

l Sistemde iki yõl kalanlar  
stopaj ödemiyor.  

l Bu şekildeki fonlar  
beyannameye dahil edilmiyor.  

l Alõm-satõmda değer artõş  
vergisi ödenmiyor. 

GAYRİMENKUL 

SEKTÖRÜNDE

Adem 
ORHUN

ÇİN�DE  
KONUT 
SORUNUNA 
DEVLET 
POLİTİKASI
Çin, konut 
sorununu 
çözmeye 
yönelik 
politikalarını 
güncelliyor, 
geliştiriyor. 
Pekin, satılama- 
yan konutları  
düşük fiyatlarla 
alıp ucuz  
kiralık 
konutlara 
dönüştürmeye 
yönelik yeni  
bir program 
açıkladı.  

KISMİ ÇALIşMAYA EMSAL KARAR İsa Karakaş n 6

Bakõr ve petrolde  
dönüşüm etkisi

Enerjideki dönüşümün, küresel bakır talebini 
2031 yılına kadar 25 milyon tondan 36.6 
milyon tona çıkarması bekleniyor. Öte yandan 
Uluslararası Enerji Ajansı küresel petrol 
talebinin 2029�da günlük 105.6 milyon varille 
zirveyi göreceğini, 2030�dan itibaren düşüşe 
geçeceğini öngörüyor. Şeref Kõlõçlõ n 4-5

Uzay 
endüstrisine 
radyasyon 
yazõlõmõ 

Teknopark 
İstanbul 
firmalarõndan 
IRADETS, 
MRADSIM adõnõ 
verdiği radyasyon 
simülasyonu yazõlõmõnõn yeni 
versiyonunu piyasaya sundu. 
Türksat 6A uydusunun 
radyasyon analizleri de bu 
programõn ilk versiyonlarõ ile 
yapõldõ. Ömür Kõrbaşlõ n 16

Cari açõk için  
yerli depozito
Depozito Yönetim Sistemi, 2025�in ilk 
çeyreğinde yurt genelinde uygulanacak.  
Bu sistem için yerli olarak üretilen depozito 
makinaları da Türkiye�nin plastik 
hammaddedeki açığını kapatmaya yardımcı 
olacak. Barõş Cabacõ n 12

Barõş Cabacõ n 8�de

Yapay zeka için  
süper bilgisayar 

Türkiye�nin süper bilgisayarı ARF 
tanıtıldı. Adını Türk bilim adamı Cahit 
Arf�tan alan cihaz, 35 bin dizüstü 
bilgisayara eşit bilgi işlem kapasitesine 
sahip. ARF ile büyük yapay zeka 
modelleri geliştirilecek. n 15

Fatih Oktay  
n 10�da

Konut arzõ için 
topraktan fonlama



BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden  
Heysem AI, geleceğin 
fabrikalarõ için  
tasarlanmõş yenilikçi bir 

startup. Girişimin kurucu 
ortaklarõndan Mahmut  
Sözeri�nin açõklamalarõna  
göre Heysem AI, işletmelere yapay 
zeka ile ileri teknoloji yöntemleri 
sayesinde sensörsüz veri analizi 
yapabilme ve gerçek zamanlõ  
izleme imkânõ sunuyor.  
Kullanõcõlar, bulut tabanlõ altyapõya 
herhangi bir cihazdan erişim 
sağlayarak, üretim süreçlerindeki 
performansõ optimize  
edebiliyor. 

DAHA 
YÜKSEK  
REKABET GÜCÜ 
Geleceğin fabrikalarõ için yenilikçi 

çözümler tasarlayan Heysem AI, 
görüntü işleme, bilgisayarlõ görü, 

yapay zeka ve 
derin öğrenme 
teknolojilerini 
kullanarak 
fabrika 

kameralarõ 
üzerinden 

sensörsüz veri 
analizi yapabiliyor. 

Gerçek zamanlõ izleme 
ve optimizasyon 

yetenekleriyle Overall Labour 
Efficiency (OLE-Toplam İşgücü 

Etkinliği) hesaplamalarõnõ hassas bir 
şekilde gerçekleştirebiliyor. Bulut 
tabanlõ altyapõsõ sayesinde 
kullanõcõlara herhangi bir cihazdan 
verilere erişim imkanõ sunuyor. 
Böylece makinalarõn ve işçilerin 
performansõnõ artõrarak üretim hõzõnõ 
ve fabrikalarõn rekabet gücünü 
yükseltmeyi amaçlõyor. 

ESNEK VE 
ÖLÇEKLENEBİLİR ALTYAPI 
Mahmut Sözeri, Heysem AI�nõn 

Türkiye�deki ve dünyadaki 
rakiplerinden 
ayrõlan en önemli 
özelliğini,  
�girişimin 
endüstriyel 
işletmelerin 
kendilerine özgü 
yapõlarõna göre 
esnek ve 
ölçeklenebilir bir 
teknolojik altyapõ 
sunmasõ� şeklinde 
açõkladõ. Girişim, 
bu özelleştirme 
stratejisi sayesinde çeşitli sektörlerin 
ihtiyaçlarõna hõzla uyum 
sağlayabiliyor. 

HEM FABRİKALARA  
HEM KOBİ�LERE  
Sözeri, Heysem AI�nõn hedef 

kitlesi ve gelir modeline ilişkin 
olarak da şunlarõ söyledi: 

�Halkbank�õn KOBİ�ler üzerine 
yaptõğõ araştõrmaya göre, ülkemizde 
2022 itibariyle sanayi ve hizmet 
sektörlerinde faaliyet gösteren 
toplam 3 milyon 773 bin KOBİ 
bulunuyor. Heysem AI, hem büyük 
fabrika sistemlerine hem de 
KOBİ�lere hizmet sağlayõp geniş bir 
hedef kitleye hitap ediyor. Yõllõk 
platform ücreti ve kullanõlan 
ürünlerin aylõk bedelleri üzerinden 
gelir elde ediliyor. Müşteri 
taleplerine bağlõ olarak fabrikalarda 
detaylõ analiz çalõşmalarõ yaparak 
özelleştirilmiş çözümler de 
sunuyoruz.� 

SAHNE XL İLE HEDEF 
YÜKSELDİ 
BTM ile ilk kez sosyal medyada 

karşõlaştõklarõnõ belirten Sözeri, 
Heysem AI ekibinin BTM 
deneyiminden de bahsetti. Sözeri, 
�BTM�nin dünyanõn en iyi  
5 kuluçka merkezinden biri olarak 
seçildiğini görünce doğrudan  
BTM ekibi ile iletişime geçip 

başvurumuzu 
yaptõk.  
Değerlendirme 
sonucunda da 
BTM�ye  
katõldõk.  
Burada sağlanan 
en büyük  
destek, 
profesyonellerin 
mentorluğu 
eşliğinde 
girişimcilere 
bütüncül bir 

bakõş açõsõ kazandõrõlmasõ� dedi.  
BTM�nin girişim ekosistemini  

bir araya getiren en büyük 
organizasyonu Sahne XL�de de 
sunum yapan girişimcilerden biri 
olan Mahmut Sözeri, etkinliğin 
ardõndan yatõrõm hedefleri 
konusunda oldukça umutlu 
olduğunu vurguladõ.
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Sensörsüz  
veri analiziyle  
verimliliği 
artõrõyor

Endüstriyel işletmelere 
özelleştirilmiş yapay zeka 
çözümleri sunan Heysem 
AI, görüntü işleme ve 
derin öğrenme 
teknolojileriyle 
fabrikalardaki verimliliği 
artõrõyor. Sistem sensörler 
olmadan fabrika 
kameralarõ üzerinden 
gerçek zamanlõ izleme  
ve optimizasyonla, 
makinalarõn daha verimli 
çalõşmasõnõ, işçilerinse  
daha etkin olmasõnõ 
destekliyor.

Devlet teşvikleri yapay zekada  

YENi FIRSATLAR SUNUYOR

Türkiye�nin 
girişimcilik 
alanõndaki 
faaliyetlerini 
değerlendiren 
Mahmut Sözeri, 
�Ülkemizde 
yapay zeka 
sektörü hõzla 
büyüyor. 
İstanbul Ticaret 
Odasõ Stratejik 
Araştõrmalar 
Merkezi�nin 
raporuna göre, 
yapay zeka 
alanõnda 
faaliyet 
gösteren 
firmalarõn sayõsõ 
artõyor. Genç 
girişimcilere 
sağlanan 
destekler ve 
devlet 
teşvikleri, yeni 
şirketlerin 
ortaya 
çõkmasõna ön 
ayak oluyor� 
dedi.

Girişimin ortaklarõ Kemaleddin 
Oruç (solda) ve Mahmut Can 

Sözeri (sağda)
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/270624.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

yapay zekayla 
dolandõrõcõlõk 
uyarõsõ  

HazİnE ve maliye Bakanlõğõ, Bakan 
mehmet şimşek�in yapay zeka tarafõndan 
konuşturularak vatandaşlara yatõrõm 
tavsiyesi vermiş gibi gösterildiği videolarõn 
şikayet sonrasõnda sosyal medya 
mecralarõndan kaldõrõldõğõnõ bildirdi. 

Hazine ve maliye Bakanlõğõ�ndan 
yapõlan açõklamada, yapay zeka 
dolandõrõcõlõğõnõn bugünün en önemli 
tehlikelerinden biri olduğu vurgulandõ. 

açõklamada, şu uyarõ yapõldõ: �Hõzla 
yayõlan bu dolandõrõcõlõk videolarõnõn sahte 
olduğunu anlamak oldukça zordur. 
mağduriyet yaşanmamasõ için tüm 
vatandaşlarõmõzõ her zamankinden daha 
dikkatli olmaya davet ediyoruz ve bu tür 
videolara inanarak yatõrõm yapmamalarõ 
konusunda uyarõyoruz. Bakanõmõz Sayõn 
mehmet şimşek�in de yapay zeka 
tarafõndan konuşturularak 
vatandaşlarõmõza yatõrõm tavsiyesi vermiş 
gibi gösterildiği videolar şikayetimizle 
sosyal medya mecralarõndan 
kaldõrõlmõştõr.�

Gemi insanõ olabilme şartlarõnda aranan yeterliğe engel teşkil eden suçlarõn kapsamõ 
genişletilecek. kõlavuz kaptanlarõn ilk defa belgelendirilmesi ve farklõ liman sahalarõnda görev 
almalarõ halinde gereken görev başõ eğitimlerin süresi uzatõlacak, ancak staj süreleri kõsaltõlacak.  

Gemi adamlarõ ve 
kaptanlara yeni kurallar  

U
laşTıRma ve altyapõ 
Bakanõ abdulkadir 
Uraloğlu, gemi insanõ 
olabilme şartlarõna ilişkin 

yönetmelik değişikliği yapõlacağõnõ 
belirterek, �Gemi insanõ olabilme 
şartlarõnda aranan yeterliğe engel 
teşkil eden suçlarõn kapsamõ 
genişletilecek. Uyuşturucu ile ilişkili 
suçlar dõşõnda kalan katalog suçlarda 
1 gün dahi olsa mahkumiyet şartõ 
eklenecek� dedi. 

Uraloğlu, 25 Haziran Dünya 
Denizciler Günü dolayõsõyla 
Bakanlõkta düzenlenen programda, 
konuyla ilgili verdi. 2023 yõlõ 
istatistiklerine göre, Türk sahipli 
deniz ticaret filosunun 2 bin 28 gemi 
ve 48.9 milyon dedveyt tonla 
dünyada 12. sõrada olduğunu 
kaydeden Uraloğlu, Türkiye�de  
36 bin 583 zabitan, 93 bin 974 tayfa  
ve 9 bin 581 stajyer olmak üzere  
aktif 140 bin 138 gemi insanõ 
bulunduğunu bildirdi. 

d�zenleme HazIR  
Uraloğlu, Gemiadamlarõ ve 

kõlavuz kaptanlar Yönetmelik 
Taslağõ�nõn yayõmlanma sürecinde 
olduğunu belirterek, yapõlacak 
değişiklerle, Türk gemi adamlarõnõn 
İngilizce dil şartõnõ sağlamalarõ 
hususunda YÖkDİl sõnav puanõnõn 
geçerli sayõlacağõnõ, tayfa sõnõfõ gemi 
adamlarõnõn mezuniyet gereklerinin 
ise lise seviyesine yükseltileceğini 
vurguladõ. 

abdulkadir Uraloğlu, �Sõnõrlõ 
yeterliklerden 3 bin groston ve 3 bin 

kilowat yeterliklere geçiş denizcilik 
meslek liseleri için kolaylaştõrõlarak,  
4 yõl deniz hizmetinden 2 yõl deniz 
hizmetine çekilecek. Yat 
kaptanlõğõndan sõnõrlõ vardiya 
zabitliğine sõnavla geçiş hakkõ 
tanõmlanacak. Uzak yol birinci zabit 
ve ikinci mühendisi-makinisti için 
kaptan ve baş makinist ek yeterlik 
sõnav hakkõ tanõmlanacak. Silahlõ 
kuvvetlerde dõş kaynaktan temin 
edilen sözleşmeli personelin  
yeterlik haklarõnõn yönetmelikte 
tanõmlanmasõ sağlanacak�  
diye konuştu. 

yaBancIlaRIn 
yeTeRlik BelGeleRi  
Yetkilendirilmiş eğitim 

kurumlarõnda denizcilik eğitimi alan 
yabancõlarõn yeterlik ve uzmanlõk 
belgelerinin verilmesine yönelik 

düzenleme yapõlacağõnõ söyleyen 
Uraloğlu, konuşmasõnõ şöyle 
tamamladõ: �ancak bu kişilere gemi 
adamõ cüzdanõ düzenlenmeyecek. 
Yabancõ bayraklõ gemilerde çalõşan 
vatandaşlarõmõzõn deniz 
hizmetlerinin kontrol kriterleri 
artõrõlacak. 65 yaş üstü gemi 
insanlarõnõn sağlõk yoklamalarõ iki 
yõlda bir yerine yõlda bir yapõlacak. 
Gemi insanõ olabilme şartlarõnda 
aranan yeterliğe engel teşkil eden 
suçlarõn kapsamõ genişletilecek. 
Uyuşturucu ile ilişkili suçlar dõşõnda 
kalan katalog suçlarda 1 gün dahi 
olsa mahkumiyet şartõ eklenecek. 
kõlavuz kaptanlarõn ilk defa 
belgelendirilmesi ve farklõ liman 
sahalarõnda görev almalarõ halinde 
gereken görev başõ eğitimlerinin 
süresi uzatõlacak, ancak staj  
süreleri kõsaltõlacak.�        

Otomotiv sektöründe Genel 
Güvenlik yönetmeliği�nin 
uygulama tarihi, 7 Temmuz 2024�ten 
31 ağustos 2024�e ertelendi.  
Öte yandan, sõfõr otomobilde 6 ay 
veya 6 bin km geçmeden satõşõnõ 
yasaklayan düzenlemenin süresi de 
1 Ocak 2025�e uzatõldõ. Uygulamanõn 
süresi, 1 Temmuz�da doluyordu.

RESmİ Gazete�de yayõmlanan karara göre, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, otomotiv 
sektöründe genel güvenlik yönetmeliği 
uygulamasõnõ, 7 Temmuz 2024�ten  
31 ağustos 2024�e erteledi. 
kararla beraber hâlâ stokta olan ve gelecek 

2 ay boyunca ithal edilecek araçlarõn mevcut 
yönetmelikle satõşõ için ek süre sağlandõ. 

Genel Güvenlik Regülasyonlarõ (GSR 2), 
sõfõr araçlarõn yeni özellikler ve donanõmlar 
eklenerek daha güvenli hale getirilmeleri için 
avrupa Birliği tarafõndan hayata geçirilen 
yeni güvenlik donanõmõ regülasyonu. Dünya 
genelinde �General Safety Regulation�, yani 
�Genel Güvenlik Yönetmeliği� olarak bilinen 
bu regülasyon kararõnõ 2020�de imzalayan 
ülkeler arasõnda Türkiye de bulunuyor. 

6 ay-6 Bin km d�zenlemesi  
Ticaret Bakanlõğõ da sõfõr otomobilde, 

istismarõn önlenmesi amacõyla 6 ay veya  
6 bin km geçmeden satõşõnõ yasaklayan 
düzenlemenin süresini, 1 Ocak 2025�e uzattõ. 
Uygulamanõn süresi, 1 Temmuz�da 
doluyordu. Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
sõfõr otomobillerin tescil tarihinden itibaren  
6 ay veya 6 bin km geçmedikçe satõşa 
çõkarõlamayacağõna ilişkin düzenlemenin  
1 Temmuz�a kadar geçerli olduğu hatõrlatõ-
larak, ikinci elde yüksek fiyat sõnõrlamasõnõn 
da aynõ kapsamda olduğu bildirildi. 

Buna göre, ikinci el motorlu kara taşõtõ 
ticareti yetki belgesiyle ikinci el motorlu kara 
taşõtõ ticaretiyle iştigal edenlerin yanõ sõra, bir 
takvim yõlõ içinde yetki belgesiz üç ve 
üzerinde ikinci el motorlu kara taşõtõ satõşõ 
yapan tüm gerçek veya tüzel kişilerin  
6 ay-6 bin km düzenlemesine aykõrõ 
satõşlarõnõn noterlikler tarafõndan 
engellenmesi uygulamasõ devam edecek.

Otomotivde ikiOtomotivde iki  
düzenlemeyedüzenlemeye  
erteleme    erteleme      

KRiPTO varlõklara ilişkin 
düzenlemeler içeren Sermaye 
Piyasasõ Kanunu�nda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun Teklifi, 
TBMM Genel Kurulu�nda kabul 
edilerek yasalaştõ.  

Düzenlemeyle birlikte 
mağduriyetlere neden olan yasal 
boşluklar giderildi. 

SPK�YA GENiş YETKi  

Yeni kanunla, hizmet 
sağlayõcõlar için sermaye şartõ 
getirildi. Böylece hem yatõrõmcõ 
korunacak hem de hizmet veren 
firmalara bir dizi yaptõrõm 
uygulanacak. Kripto para 
kullanõcõlarõ ile ilişkilerin nasõl 
kurulacağõ ve kimlik tespitinin 
nasõl yapõlacağõ da yasa ile 
düzendi. 

Düzenlemeye göre, hizmet 
sağlayõcõ kuruluş ve faaliyetler için 
Sermaye Piyasasõ Kurulu�ndan 
izin alõnacak. 

Kripto varlõklarõn ihracõ, satõşõ 
ve dağõtõmõ için de SPK�ya yetki 
verildi. Tüm transfer işlemleri 
kayõt altõna alõnacak. Sermaye 
piyasalarõnda 12 milyon kişinin 
bakiyeli hesabõ bulunuyor. 

Yasa ile belirlenen koşullarõ 
taşõyan platformlar 
yetkilendirilecek, bankalarõn da 
saklama lisansõ almasõ gerekecek. 

SIKI DENETiM 

Düzenlemeyle piyasa 
dolandõrõcõlõğõ ve piyasa bozucu 
eylemler ile bilgi suistimalinin 
cezalarõ da belirlendi. 

Piyasa bozucu eylemlere 246 
bin lira ile 6 milyon lira arasõnda 
idari para cezasõ uygulanacak. 

Kripto yatõrõmõna  

yasal çerçeve  

Basel IV 
standartlarõna 
hazõrlõk   

Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme kurumu (BDDk), Basel ıV 
standartlarõ kapsamõnda hazõrlanan bazõ 
düzenleme taslaklarõnõn kamuoyunun 
görüşüne sunulduğunu bildirdi. 

BDDk açõklamasõnda, Türkiye�nin 
bankacõlõk alanõnda politikalarõn 
geliştirilmesi ve uygulamada daha etkin 
koordinasyonun sağlanmasõ amacõyla üye 
ülkelerin bankacõlõk otoriteleri arasõnda 
işbirliğini sağlayacak bir platform olarak 
oluşturulan Basel Bankacõlõk Denetim 
komitesi�nin (Basel komite) üyesi olduğu 
ve G20 düzeyinde Basel komite tarafõndan 
yayõmlanan standartlara uyum taahhüdü 
bulunduğu hatõrlatõldõ. 

BDDk açõklamasõnda şu bilgilere yer 
verildi: �Bu itibarla, mevcut sermaye 
yeterliliği düzenlemelerindeki operasyonel 
riske ilişkin mevzuatõn yerine geçmek 
üzere Operasyonel Riske Esas Tutarõn 
Hesaplanmasõna İlişkin Tebliğ Taslağõ, 
bankacõlõk hesaplarõndan kaynaklanan faiz 
oranõ riskine ilişkin mevzuatõn yerine 
geçmek üzere Bankacõlõk Hesaplarõndan 
kaynaklanan Faiz Oranõ Riskinin Standart 
Yaklaşõmla Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik 
Taslağõ ile Bankacõlõk Hesaplarõndan 
kaynaklanan Faiz Oranõ Riskinin 
Yönetimine İlişkin Rehber Taslağõ 
hazõrlanmõştõr.�



U
LUSLARARASI Enerji 
Ajansõ (IEA), 
hükümetlerin mevcut 
politikalarõ ve piyasa 

eğilimlerine göre hazõrladõğõ yeni 
Petrol Orta Vadeli Piyasa raporunu 
yayõnladõ. Rapora göre, temiz enerji 
teknolojilerinin hõzla yaygõnlaşmasõ, 
kilit sektörler ve bölgeler üzerinde 
büyük etki yaratõyor. Öte yandan, 
elektrikli araç kullanõmõnda 
beklenen artõş, elektrik üretiminde 
petrol kullanõmõnõn azalmasõ ve 
Çin�de talebin düşmesinin etkisiyle 
küresel petrol talebindeki 
büyümenin gelecek yõllarda 
yavaşlayacağõ tahmin ediliyor. 

DEĞİŞİM YILI 

Dünya petrol talebinin, 2023-2025 
yõllarõnda günlük 1 milyon varil, 
2025-2026 döneminde günlük  
800 bin varil, 2026 ile 2027 arasõnda 
ise günlük 300 bin varil artmasõ 
bekleniyor. Talep artõşõnõn 2027-2028 
döneminde günlük 200 bin varil, 
2028-2029 döneminde ise günlük  
100 bin varile kadar gerileyeceği 
öngörülüyor. Böylece, küresel petrol 
talebi 2023�teki seviyesine göre 
2029�a kadar yüzde 3.3 büyüyerek 
günlük 105.6 milyon varile ulaşacak. 
Küresel petrol talebindeki yõllõk 
artõşõn 2029�da ise günlük yaklaşõk 

100 bin varile gerileyeceği de 
öngörülüyor. 

ELEKTRİKLİ OTOMOTİV  

Rapora göre, dünyada elektrikli 
araçlarõn kullanõmõnõn giderek 
artmasõ, diğer yakõt türlerine olan 
talebi düşürecek. Küresel elektrikli 
otomobil satõşlarõnõn bu yõl geçen 
yõla göre 3 milyon artõşla 17 milyona 
ulaşacağõ ve satõlan her 5 araçtan 
1�inin elektrikli olacağõ öngörülüyor. 
Bu yükselişin devam edeceği ve 
2030�da toplam elektrikli araç satõş 
sayõsõnõn 40 milyona çõkacağõ tahmin 
ediliyor. Böylece 2030�da dünyada 
satõlan 2 araçtan 1�i elektrikli olacak. 
Söz konusu dönemde elektrikli araç 
kullanõmõnda yaşanacak artõşõn 
etkisiyle karayolunda ihtiyaç 
duyulan yakõt talebinin  
yaklaşõk günlük 6 milyon varil 

düşeceği belirtiliyor. 

PLANLAR YENİLENİYOR 

IEA raporuna göre, Suudi 
Arabistan ve Irak�õn elektrik 
üretiminde petrol kullanõmõnõ 
azaltmaya yönelik planlarõnõn, 
küresel petrol talebindeki 
büyümenin yavaşlamasõnda etkili 
olmasõ bekleniyor. Üretim amaçlõ 
petrol tüketiminde dünyada önde 
gelen Suudi Arabistan, bu 
bağõmlõlõğõ 2030�a kadar sona 
erdirecek planlar açõkladõ. Ülke, 
2030�a kadar elektriğinin yüzde 
50�sini yenilenebilir kaynaklardan 
sağlamayõ hedefliyor. Elektrik 
üretiminde petrolün doğalgaz ve 
güneş enerjisi ile ikame edilmesinin 
üretimde kullanõlan petrol miktarõnõ 
2030�a kadar günlük 1.1 milyon varil 
azaltacağõ öngörülüyor. Küresel 

petrol talebinin 2030�da ise günlük 
105.4 milyon varile gerileyeceği 
tahmin ediliyor. 

ÇİN�İN TALEBİ 
Petrol tüketiminin büyümesinde 

önemli rol oynayan Çin�de talebin 
2030�da 2023�e göre günlük  
1.4 milyon varil artõşla 18 milyon 
varile ulaşacağõ ve durağanlaşacağõ 
hesaplanõyor. Çin�de talebin  
2023-2025 döneminde günlük  
850 bin varil, 2025-2030 döneminde 
ise günlük 570 bin varil artacağõ 
tahmin ediliyor. Öte yandan, ABD 
ve diğer üreticilerin önderliğinde 
dünya petrol üretim kapasitesinin 
artacağõ öngörülüyor. 2023-2030 
yõllarõnda dünyada toplam üretim 
kapasitesinin günlük 6 milyon varil 
artarak günlük 113.8 milyon varile 
ulaşacağõ kaydediliyor.

28 Haziran 2024

İS
TA

N
B

U
L4 PİYASALAR

En hareketli ürünler

80

85

90

$/ Varil PETROL

200

215

230

$ /Ton BUĞDAY

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

480

495

510

İNŞAAT
ÇELİĞİ

$ / Ton

4,0

4,5

5,0

$ /Ton MISIR

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

M
E

T
A

L
L

E
R

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

v

Veriler, 25 Haziran 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep az, üretim düştü 
İnşaat çeliği fiyatlarõ yüzde 2.7 gerileyerek  

500 dolarõn altõna geriledi. Çelik fiyatlarõ için 
Çin�in emlak sektöründe yaşanan sorunlar, en 
önemli gündem maddesi olmaya devam ediyor. 
Nitekim Çin�in 70 şehrinde yeni ev fiyatlarõ, 
mayõs ayõnda yüzde 4 düşüş gösterdi ki, bu  
2015 yõlõndan beri en yüksek aylõk düşüş. Emlak 
sektöründeki olumsuzluklar, Çin�in inşaat çeliği 
üretimine yansõyor. Ocak-mayõs döneminde 
üretim yõllõk bazda yüzde 12.6 düşerek  
83.98 milyon ton oldu. 

ABD�nin üretimi artõyor   
Bir ay önce 260 dolardan işlem gören 1 ton buğday, 

geçen hafta yüzde 6.7 düşüşle 200 dolara geriledi. 
Düşüşün nedenleri arasõnda ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn 
USDA raporunda ABD�nin 2024-25 buğday üretim 
tahmininin önceki aya göre 17 milyon bushel 
artõrõlarak 1 milyar 875 milyon bushele yükseltilmesi 
oldu. Diğer taraftan, küresel buğday üretiminin ise 
Avrupa�da yaşanan olumsuz hava şartlarõ nedeniyle 
Rusya, Ukrayna ve Fransa kaynaklõ toplam  
5.7 milyon ton düşüşle 1 milyar 50 milyon ton  
olacağõ tahmin ediliyor.  

Stoklar yükseliyor 
 ABD�li mõsõr üreticilerinin, fiyatõn çõkacağõ 

beklentisiyle ellerindeki mõsõrlarõ satma 
konusunda çekinceli davranmalarõ, stoklarõn 
artmasõna ve  fiyatlarõn da düşmesine neden 
oluyor. Fiyatlar, geçen haftaki yüzde 4.7 düşüşle 
iki ay öncesine geriledi. 1 Mart itibariyle ABD�li 
çiftçilerdeki stok miktarõ 5 milyar bushele yükseldi 
ki, bu miktar ülkenin mõsõr üretiminin de yaklaşõk 
yüzde 61�ine denk geliyor. ABD Tarõm Bakanlõğõ 
da Eylül 2025 itibariyle mõsõr stoklarõnõn son 6 yõlõn 
en yükseğini görebileceği tahmininde bulundu.  

Stoklar arttõ 
ABD�de petrol stoklarõnda beklenti olan 3 milyon 

varil azalma yerine 914 bin varil artõş olmasõna ve 
talep endişelerine rağmen Ukrayna�nõn Rusya�nõn 
petrol altyapõsõna yönelik saldõrõlarõ ve Hamas-İsrail 
savaşõnõn yarattõğõ jeopolitik riskler nedeniyle brent 
petrolü 85 dolar civarõnda seyrediyor. Citibank, 
yayõnladõğõ raporda petrol fiyatlarõnõn bu yõl  
70 dolar, 2025�te ise 60 dolar seviyelerinde olmasõnõ 
beklediğini açõkladõ. Rusya�nõn petrol üretiminin 
yüzde 3.8 artõşla günlük 9.39 milyon varil olarak 
gerçekleşmesi, fiyat üzerinde baskõ oluşturuyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 84.6 -0.8 2.8 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.7 -6.9 -3.6 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             34.5 -0.6 -2.0 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 133.6 -1.0 5.2 

 

Altõn ($/Ons) 2.310 -0.8 21.1 

Gümüş ($/Ons) 28.8 -2.4 26.9 

Platin ($/Ons) 992 1.7 9.5 

Bakõr ($/Ton) 9.491 0.7 15.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.501 0.6 16.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 487 -2.7 -12.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 106 -1.5 -5.4 

Kurşun ($/Ton) 2.115 0.4 0.5 

Kalay ($/Ton) 32.461 2.8 18.8 

Çinko ($/Ton) 2.807 2.8 18.8 

Nikel ($/Ton) 16.851 -0.8 -16.2 

 

Buğday ($/Ton) 200 -6.7 -18.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.29 -4.7 -22.0 

Mõsõr ($/Ton) 169  

Pamuk ($/Lb) 0.69 -1.3 -12.7 

Kakao ($/Ton, Londra) 9.914 -8.1 174.6 

Kahve ($/Lb) 2.31 2.2 43.5 

Şeker ($/lb) 0.19 1.4 -12.9 

Kereste ($/m3) 193 -8.8 -10.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 916 -2.2 7.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 826 -1.1 3.0 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.926 -1.8 56.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 342 -1.2 18.8 

Küresel petrol talebinin 
2023�teki seviyesine göre 2029�a 
kadar yüzde 3.3 büyüyerek 
günlük 105.6 milyon varile 
ulaşacağõ tahmin ediliyor.  
Zirve rakamõn görüleceği  
2029 yõlõndan sonra temiz 
enerji teknolojilerinin hõzla 
yaygõnlaşmasõ nedeniyle petrol 
talebinde düşüş döneminin 
başlayacağõ öngörülüyor.

Enerji ticaretinde  
Türkiye-Çin işbirliği 

TÜRKİYE�nin enerji ticaretinde merkez 
ülke olma hedefi doğrultusunda çalõşmalar 
yürüten Enerji Piyasalarõ İşletme A.Ş. 
(EPİAŞ), Çinli Şanhay Petrol ve Doğalgaz 
Borsasõ (SHPGX) ile mutabakat belgesi 
imzaladõ. EPİAŞ Genel Müdürü Taha Meli 
Arvas, söz konusu işbirliğinin enerji 
ticaretinde her iki ülke için de önemli bir 
adõm olacağõnõ söyledi. İmzalanan 
mutabakat belgesi ile iki enerji borsasõ 
arasõndaki işbirliğini artõrmayõ ve Çin ile 
Türkiye arasõndaki enerji ticaretini 
geliştirmeyi hedeflediklerini belirten 
Arvas, �Nihai hedefimiz, EPİAŞ piyasa 
katõlõmcõlarõnõn SHPGX�te, SHPGX piyasa 
katõlõmcõlarõnõn da EPİAŞ�ta işlem 
yapabilmesi� diye konuştu. Petrol ve 
doğalgaz ticareti alanõnda faaliyet gösteren 
Çinli Enerji Borsasõ SHPGX�in, yõllõk  
200 milyar dolarlõk cirosu bulunuyor. 

 

Nijer�den uranyumda  
kamulaştõrma kararõ 

NİJER 
Madencilik 
Bakanlõğõ, Fransõz 
devletine ait  
nükleer enerji  
şirketi Orano�nun 
Imouraren Uranyum Yatağõndaki işletme 
ruhsatõnõ 20 Haziran itibarõyla sonlandõrdõ. 
Yaklaşõk 200 bin ton rezerviyle dünyanõn 
en önemli uranyum yataklarõndan biri 
kabul edilen Imouraren�in kamuya 
devredileceği açõklandõ. Fransa�ya 50 yõldõr 
uranyum temin eden Nijer, ayrõca 
Fransõzlarõn üçüncü en büyük uranyum 
tedarikçisi konumunda. Fransa, 18 nükleer 
santralde 56 reaktörü çalõştõrmak için yõllõk 
ortalama 7 bin 800 metrik ton doğal 
uranyuma ihtiyaç duyuyor.

Petrolde talep zirvesi 2029�da
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Gelecekte bakõr talebini karşõlamak 
için birincil ve ikincil üretim yöntemlerinin 
birlikte kullanõlmasõnõn gerekeceğinin altõnõ 
çizen Uluslararasõ Bakõr Birliği Başkanõ 
(ICA) Juan Ignacio Diaz�õn geri dönüşümle 
ilgili analizi ise şöyle: �Günümüzde bakõr 
talebinin yaklaşõk yüzde 30�u geri 
dönüştürülmüş malzemelerden 
karşõlanõyor. Bakõr, özelliklerinin hiçbirini 

kaybetmeden tamamen geri 
dönüştürülebilir olmasõ açõsõndan 
benzersiz bir maden. Bakõr istatistikle- 
rinde çoğunlukla tüketime odaklanõlõyor. 
Ancak bu doğru bir yaklaşõm değil.  
Bakõr kullanõlõr, tüketilmez. Hatta tekrar  
ve tekrar kullanõlabilir. 1900�den beri 
üretilen bakõrõn yaklaşõk üçte ikisi bugün 
hâlâ verimli şekilde kullanõlõyor.�  

Bakõrda arz açõğõna 
geri dönüşümlü çare

T
EMİZ enerji teknoloji 
yatõrõmlarõndaki hõzlõ 
büyüme lityum, kobalt, 
nikel ve bakõr gibi 

kritik minerallere talebi de 
artõrõyor. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ�nõn (IEA) Kritik 
Mineraller Piyasa 
Değerlendirmesi raporuna göre, talep ve 
yatõrõmlarõn artmasõna rağmen kritik 
minerallerde arz çeşitliliği endişe kaynağõ 
olmaya devam ediyor. IEA�nõn açõklanmõş 
politikalar senaryosuna göre, temiz enerji 
dönüşümünde öngörülen hõza paralel 
olarak, kritik minerallere yönelik talebin 
2030 itibarõyla iki kattan fazla artacağõ  
ve 2050 itibarõyla da 3.5 kat olacağõ 
öngörülüyor. Talepteki bu hõzlõ 
büyümeyle kritik mineraller,  
küresel madencilik sektörünün  
merkezine yerleşecek. 

İKLİM ANLAŞMASI 
Madencilik sektörünü doğrudan 

etkileyecek Paris İklim Anlaşmasõ�ndaki 
temel hedef; taraf ülkelerin ulusal katkõ 
beyanlarõnda yer alan emisyon azaltõm 
adõmlarõyla küresel sõcaklõk artõşõnõ  
2 derecenin kayda değer şekilde altõnda 
tutmayõ başarmak, mümkünse  
1.5 derecede sõnõrlamak ve 2050 itibariyle 
sera gazõ emisyonlarõnõn sõfõr olmasõ.  
Bu süreçte yeşil enerji dönüşümüne 
yapõlacak yatõrõmlar ise hedeflerin 
başarõlmasõnda belirleyici bir rol 
oynayacak. IEA�nõn verilerine göre, 
elektrikli bir aracõn üretimi için benzinli 
araca kõyasla 5 kat, rüzgar türbini için ise 
doğalgaza dayalõ elektrik santrallerinden 
8 kat fazla madene ihtiyaç duyuluyor ve 
bakõr, bu madenler arasõnda öne çõkõyor. 

BAKIR İHTİYACI 
Bakõr; enerji üretimi, iletim altyapõsõ ve 

enerji depolamada en yaygõn kullanõlan 
metal olmasõnõn yanõnda inşaat, 
telekomünikasyon, ulaşõm ve otomobil 
imalat sektörlerinde alüminyum ve 
çelikten sonra en çok kullanõlan metal 
olarak biliniyor. Temiz enerji sistemleri 
açõsõndan ise stratejik önemi daha da 
artõyor. Bakõr oldukça verimli bir iletken 
özelliği taşõmasõ sebebiyle güneş, hidro, 
termal ve rüzgar enerjisinden güç 
üretmek için yoğun kullanõlõyor. Temiz 
enerji sistemlerinin çoğunluğunda 
geleneksel sistemlere göre 12 kat daha 
fazla bakõr bulunuyor. Dünya Bankasõ�nõn 
araştõrmasõna göre; İklim Anlaşmasõ�nda 
belirlenen 2 derecelik sõcaklõk artõş 
limitinin altõnda kalmak için elektrikli 
otomobillerin ve düşük karbonlu elektrik 
üretiminde 3 milyar tondan fazla mineral 
ve metale ihtiyaç duyulacak. Ayrõca 
önümüzdeki 25 yõl boyunca rüzgar 
türbinleri, güneş panelleri, elektrikli 
otomotiv için 550 milyon ton bakõra 
ihtiyaç duyulacağõ da öngörülüyor. 

ARZ AÇIĞI UYARISI 
Enerjideki dönüşüm sürecinde bakõr bu 

kadar önemliyken, önümüzdeki süreçte 
küresel bakõr piyasasõnda son derece 
büyük açõklarõn yaşanabileceğine yönelik 
uyarõlarõ içeren araştõrmalar da 
yayõnlanõyor. Uluslararasõ danõşmanlõk 
firmasõ McKinsey�e göre, küresel 
elektrifikasyon sürecinin 2031 yõlõna kadar 
yõllõk bakõr talebini mevcut yaklaşõk  
25 milyon tondan 36.6 milyon tona 
çõkarmasõ bekleniyor. McKinsey, 2030 yõlõ 
sonunda bakõr arzõnõn 30.1 milyon ton 
civarõnda olacağõnõ ve 6.5 milyon tonluk 
bir boşluk kalacağõnõ da tahmin ediyor.  

JEOPOLİTİĞİ DEĞİŞTİRECEK 
S&P Global Market Intelligence ise yõllõk 

küresel bakõr talebinin 2035 yõlõna kadar 
neredeyse ikiye katlanarak 50 milyon tona 
çõkacağõnõ öngörüyor. Enerji geçişinde 
bakõra mevcut enerji sisteminden çok daha 
fazla bağõmlõ olunacağõnõ belirten S&P 
Global Başkan Yardõmcõsõ Daniel Yergin, 
�Bakõr gibi madenler etrafõnda yeni bir 
jeopolitik düzen oluşacak. Mesela, 
elektrikli bir otomobilde, içten yanmalõ 
motorlu bir otomobilden 2.5 kat daha fazla 
bakõr kullanõlõyor. Yani daha fazla bakõrõn 
çõkarõlmasõ gerekiyor. Paris Anlaşmasõ  
2050 hedeflerine ulaşmak için bakõr arzõnõn 
2030�larõn ortasõna kadar ikiye katlanmasõ 
gerekiyor. Ancak arzdaki mevcut büyüme 
bu hõza yaklaşmõyor� analizini yapõyor.  
Öte yandan, yeni bir maden sahasõ 
açmanõn da önemli bir süreç olduğu, 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ�na göre yeni bir 
bakõr madeninin faaliyete geçmesinin 
ortalama 16 yõl sürdüğü kaydediliyor. 

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 
Uluslararasõ Enerji Forumu (IEF) 

tarafõndan hazõrlanan Bakõr Madenciliği ve 
Araç Elektrifikasyonu raporunda ise 
halihazõrdaki bakõr madenciliği 
düzenlemeleri nedeniyle 2035�e kadar 
tamamen elektrikli araca geçiş için yeni 
maden sahalarõnõn açõlmasõnõn mümkün 
olmayabileceğine dikkat çekiliyor.  
Söz konusu zorluğun üstesinden gelmek 
için bakõr madenciliğinin koşullarõnõn 
iyileştirilmesi gerektiğini belirten 
Uluslararasõ Bakõr Birliği Başkanõ (ICA) 
Juan Ignacio Diaz, �Yeryüzünde ve  
yerin altõnda, elektrikli araçlardan  
kaynaklanan da dahil olmak üzere keskin 
bir şekilde artan küresel talebi karşõlamaya 
yetecek kadar bakõr rezervi var. Bu 
zorluğun üstesinden gelmek; sorumlu 
madenciliğin daha iyi anlaşõlmasõnõ, yeni 
yatõrõmlarõ, daha verimli izin süreçlerini, 
yeni maden işleme teknolojilerinin 
piyasaya sürülmesini, daha fazla bakõr  
geri dönüşümünü ve bakõra bağõmlõ 
sistemlerde artõrõlmõş döngüselliği 
gerektirir� değerlendirmesinde  
bulunuyor.

Enerjideki dönüşümün, küresel bakõr talebini 2031 yõlõna kadar 25 milyon 
tondan 36.6 milyon tona çõkarmasõ bekleniyor. Bu süreçte oluşacak arz açõğõ- 
nõn giderilmesine katkõ sağlamasõ beklenen en önemli iki araç ise yeni  
maden işleme teknolojileri ve geri dönüşümle üretimin artõrõlmasõ olacak.

Üretimin yüzde 40�õ Latin Amerika�da
Dünya bakõr üretiminde 

ilk 10 ülke sõralamasõnda; 
Şili, Peru, Kongo, Çin,  
ABD, Rusya, Avustralya, 
Endonezya, Zambiya  
ve Meksika yer alõyor. 
Uluslararasõ Bakõr Çalõşma 
Grubu (ICSG) verilerine göre; 

2023 yõlõnda küresel bazda 
toplam 22.40 milyon ton 
bakõr madeni üretimi 
gerçekleşti. Bu miktarõn 
2024 yõlõnda 22.51 milyon 
tona, 2025 yõlõnda ise 23.40 
milyon tona çõkacağõ tahmin 
ediliyor. Bölgesel bazda 

bakõr madeni üretiminde 
Latin Amerika ülkeleri 2023 
yõlõnda yaklaşõk 8.86 milyon 
ton üretim ile ilk sõrada yer 
aldõ. Yani küresel bakõr 
madeni üretiminin yaklaşõk 
yüzde 40�õ Latin Amerika 
ülkelerinde gerçekleştirildi.

Şeref 
KILIÇLI

Talebin yaklaşõk yüzde 30�u geri dönüşümle karşõlanõyor



Kararda en dikkat çekici husus ise 
toplu sözleşmeden faydalanma hakkõ 
ile ilgili. İnceleme konusu kararda, bu 
hususta şu hükme varõldõ: �Kõsmi süreli 

çalõşan işçiler sendikaya üye olabilirler, 
toplu iş sözleşmelerinin kapsamõna 
girebilirler, greve katõlabilirler. Kõsmi 
süreli iş sözleşmesi ile çalõşanlar, bu 
kanunun 18. ve 29. maddesinde yazõlõ 
olan işçi sayõsõna dahildirler ve iş 
güvencesi hükümlerinden 
yararlanabilirler. Somut olayda, dosya 
içerisinde yer alan belirli süreli hizmet 
sözleşmesi (part-time) başlõklõ 
sözleşmeler bulunmaktadõr. Dinlenen 
davalõ tanõklarõ, davacõnõn yarõ zamanlõ 
çalõştõklarõnõ beyan etmişlerdir. 
Davacõnõn Sosyal Güvenlik Kurumu 
kayõtlarõna göre de çalõşma süresi 
genellikle 30 günün altõndadõr. 
Mahkemece, hakimin davayõ 
aydõnlatma görevi kapsamõnda, 
davacõya ait ücret bordrolarõ da 
incelenerek ve davacõnõn imzaladõğõ 
hizmet sözleşmesi ve diğer delilleri 
birlikte değerlendirilerek, davacõnõn 
kõsmi süreli mi yoksa tam süreli çalõşan 
mõ olduğu belirlenmeli, davacõnõn kõsmi 
süreli olarak çalõştõğõnõn anlaşõlmasõ 
halinde, davaya konu Toplu İş 
Sözleşmesi�nin 6/c maddesinde yer 
alan part-time çalõşan işçilerin ayrõca 
toplu iş sözleşmesindeki bu 
yardõmlardan yararlanamayacağõna 
ilişkin düzenlemenin, davalõ tarafõndan 
bu düzenlemeyi haklõ kõlan bir nedenin 
bulunduğu ispat edilemediğinden, 
geçersiz olduğu kabul edilerek, 
davacõnõn çalõşma süresi ile orantõlõ 
olarak toplu iş sözleşmesi 
hükümlerinden yararlanacağõ  
kabul edilmelidir.�

G
ÜNÜMÜZDE 
part-time ya da 
kõsmi süreli 
çalõşma hõzla 

yaygõnlaşõyor. Ancak bu 
şekilde çalõşanlarõn 
haklarõ konusunda İş 
Kanunu�nda yeterli bir 
açõklõk olmadõğõ için 
uygulamada Yargõtay 
kararlarõ yol gösterici 
oluyor. Yargõtay 22. Hukuk Dairesi�nin 
emsal nitelikteki kararõyla hem kõsmi 
süreli çalõşmanõn tarifi hem de işçilik 
alacak ve tazminatlarõ, hiçbir 
duraksamaya mahal bõrakmayacak 
şekilde açõklõğa kavuşturuldu. Kõsmi 
süreli iş sözleşmelerinden kaynaklanan 
işçilik alacak ve tazminatlarõ ile sendikal 
haklarõn uygulanmasõnda Yargõtay 
kararõndaki temel ilkelerin esas 
alõnmasõ, hem işçilerin hem de 
işverenlerin lehine olacak. Daha da 
önemlisi, gereksiz ihtilaflarõn doğmasõ 
bertaraf edilmiş olacak. 
İşçinin iş sözleşmesinin kõsmi süreli 

mi, tam süreli mi olduğunun ayrõmõnda 
dikkate alõnan kõstaslar, kõsmi süreli 
çalõşan işçilerin toplu sözleşmeden 
faydalanma hakkõ ile diğer işçilik alacak 
ve tazminatlarõ konusundaki 
uyuşmazlõklara emsal nitelikte Yargõtay 
kararõ, bu yazõmõzda değerlendirildi. 

Kararõ veren daire başkanlõğõ: 
Yargõtay 22. Hukuk Dairesi  

Karar bilgileri: Esas No. 2023/18903, 
Karar No. 2023/18812 

YASAL DAYANAĞI 

4857 sayõlõ İş Kanunu�nun �Kõsmi 
süreli ve tam süreli iş sözleşmesi� 
başlõklõ 13. maddesinde; işçinin normal 
haftalõk çalõşma süresinin, tam süreli iş 
sözleşmesiyle çalõşan emsal işçiye göre 
önemli ölçüde daha az belirlenmesi 
durumunda sözleşmenin kõsmi süreli  
iş sözleşmesi olduğu tarif edilmiştir. 
Maddenin devamõnda ise kõsmi süreli iş 
sözleşmesi ile çalõştõrõlan işçinin, ayõrõmõ 
haklõ kõlan bir neden olmadõkça, salt iş 
sözleşmesinin kõsmi süreli olmasõndan 
dolayõ tam süreli emsal işçiye göre farklõ 
işleme tâbi tutulamayacağõ vurgulanmõş, 
kõsmi süreli çalõşan işçinin ücret ve 
paraya ilişkin bölünebilir menfaatleri, 
tam süreli emsal işçiye göre çalõştõğõ 
süreye orantõlõ olarak ödenmesi 
gerektiği belirtilmiştir. Tarifte geçen 

emsal işçi, işyerinde aynõ veya benzeri 
işte tam süreli çalõştõrõlan işçi olarak 
tanõmlanmõştõr. İşyerinde böyle bir işçi 
bulunmadõğõ takdirde, o işkolunda 
şartlara uygun işyerinde aynõ veya 
benzer işi üstlenen tam süreli iş 
sözleşmesiyle çalõştõrõlan işçinin esas 
alõnmasõ gerektiği hükme bağlanmõştõr. 

30 SAAT ALTINDA 
ÇALIŞMA 

İnceleme konusu kararda, davacõ 
işçinin kõsmi süreli mi, tam süreli mi 
çalõşan olduğu konusunda taraflar 
arasõnda uyuşmazlõk bulunuyor. Yasal 
dayanak hükümleri çerçevesinde kõsmi 
süreli iş sözleşmesinde esas alõnacak 
haftalõk normal çalõşma süresi, tam 
süreli iş sözleşmesi ile çalõşan emsal 
işçiye göre belirlenecek. Kanunun  
63. maddesinde yazõlõ olan haftalõk iş 
süresi azamidir. Buna göre o işkolunda 
emsal bir işçinin ortalama haftalõk 
çalõşma süresi 45 saati aşmamak şartõyla 
belirlenmeli ve bunun önemli ölçüde 
azaltõlmõş olup olmadõğõna bakõlmalõ.  

4857 sayõlõ İş Kanunu�nun  
63. maddesi kapsamõnda çõkarõlan İş 
Kanununa İlişkin Çalõşma Süreleri 
Yönetmeliği�nin 6. maddesine göre, 
�İşyerinde tam süreli iş sözleşmesi ile 
yapõlan emsal çalõşmanõn üçte ikisi 
oranõna kadar yapõlan çalõşma, kõsmi 
süreli çalõşmadõr.� Gerekçede �üçte 
ikisinden az� olan çalõşma ifadesi 
kullanõlmõşken, yönetmelikte üçte iki 
oranõna kadar yapõlan çalõşmalar kõsmi 
çalõşma sayõlõyor. Yargõtay kararõnda, bu 
mevzuat hükümlerinden hareketle 
emsal işçiye göre 45 saat olarak 
belirlenen normal çalõşmanõn taraflarca 
30 saat ve daha altõnda kararlaştõrõlmasõ 
halinde, kõsmi süreli iş sözleşmesinin 
varlõğõndan söz edilebileceği belirtildi.  

Yargõtay kararõna göre, işçilik 
alacaklarõna ilişkin ihtilaflarda ise 
ücretinin veya diğer parasal haklarõnõn 
tam süreli emsal işçinin çalõşma  
süresi ve ücretine göre oranlanmak 
suretiyle belirlenecek olan haklarõnõ 
talep etmesi mümkün.  
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Kõsmi süreli çalõşmada  
alacak ve tazminat kriterleri 

Yargõtay 22. Hukuk Dairesi, günümüzde hõzla yaygõnlaşan 
kõsmi süreli çalõşanlarõn haklarõ konusunda emsal nitelikte bir 
karara imza attõ. Kararla hem kõsmi süreli çalõşmanõn tarifi hem de 
işçilik alacak ve tazminatlarõ açõklõğa kavuşturuldu. 

İsa  
KARAKAŞ

Toplu iş sözleşmesinden yararlanabilirler

         �Þ DAVALARINDA 

YARGITAY  

KARARLARI

Kõdem tazminatõ  
ve izin hakkõ 

Kõsmi çalõşmada, kanunda yer almasõna 
rağmen kõdemin nasõl belirleneceği, ihbar, izin 
gibi haklardan nasõl yararlanõlacağõ, bu haklarla 
ilgili hesap şekli yine normatif olarak 
düzenlenmiş değil. Konu, Yargõ kararlarõyla 
çözüme kavuşturuluyor. Buna göre, kõsmi 
çalõşma ister haftanõn bir veya bazõ günleri 
çalõşma şeklinde gerçekleşsin, ister her gün 
birkaç saat şeklinde olsun, işçinin işyerinde 
çalõşmaya başladõğõ tarihten itibaren bir yõl 
geçince kõdem tazminatõ ve izin hakkõnõn 
doğabileceği (Yargõtay 9. HD. 12.2.2008 gün 
2007/31462 esas, 2008/108 karar no) kararõ ile 
istikrar kazandõ. Aynõ dairenin kararõna göre, 
hesaplamada esas alõnacak ücret ise işçinin 
kõsmi çalõşma karşõlõğõ aldõğõ ücret olmalõ. Yõllõk 
Ücretli İzin Yönetmeliği�nin 13. maddesinde, 
kõsmi süreli ve çağrõ üzerine çalõşan işçilerin izin 
hakkõ bakõmõndan tam süreli işçilere göre farklõ 
bir uygulamaya tabi olamayacaklarõ açõklandõ. 
Bu durumda bir yõllõk çalõşma süresini dolduran 
kõsmi süreli çalõşan işçinin izin hakkõ var.
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İSTANBUL Sanayi Odasõ�nõn (İSO) 
hazõrladõğõ Türkiye�nin 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu 2023 
Araştõrmasõ�na göre, en büyük 

500 sanayi kuruluşunun üretimden 
satõşlarõ geçen yõl 2022�ye göre yüzde 
42.1 artarak 6 trilyon 375 milyar liraya 
yükseldi. Araştõrmanõn sonuçlarõnõ 
açõklayan İSO Yönetim Kurulu Başkanõ 
Erdal Bahçõvan, sanayide orta-yüksek ve 
yüksek teknolojiye doğru olumlu bir 
kõrõlma yaşandõğõnõ, geçen yõl 2022�ye 
kõyasla yüksek ve orta-yüksek teknoloji 
yoğunluklu sektörlerde yaratõlan toplam 
katma değer içindeki payõn 4 puan 
arttõğõnõ söyledi. 

TeknOlOjİk  
dönüşüme umuT  
Bahçõvan, 2023�te yaratõlan katma 

değer içerisinde en yüksek payõ yüzde 
33.9 ile orta-düşük teknoloji yoğunluklu 
sektörlerin aldõğõnõ, orta-düşük teknoloji 
yoğunluklu sektörlerin payõnõn bir 
önceki yõla göre 3.8 puan azaldõğõnõ ifade 
ederek, şu bilgiyi verdi: �Düşük teknoloji 
yoğunluklu sanayilerin payõ da 0.2 puan 
düşüşle yüzde 28.7�ye geriledi. Buna 
karşõlõk orta-yüksek teknolojili sanayiler 
grubunun payõ 3.1 puan artõşla yüzde 
30.3�e yükselirken, yüksek teknoloji 
yoğunluklu sanayiler grubunun payõ ise 
0.9 puan artõşla yüzde 7.1�e çõktõ. Sonuç 
olarak, orta-yüksek ve yüksek teknolojili 
sanayilerin toplam payõnõn yüzde 37.4�e 
çõkarak şimdiye kadarki en yüksek 
düzeyine ulaşmasõ, sanayi sektörümüz 
için teknolojik dönüşüm konusunda 
bizlere umut õşõğõ oldu.�  

95.1 mİlYAR dOlARlIk 
İHRACAT 
Erdal Bahçõvan, üretimden satõşlarõn 

50�lik gruplara göre dağõlõmõna 

bakõldõğõnda, ilk 50 kuruluşun uzun 
yõllardõr yüzde 50 bandõnda seyreden 
ağõrlõğõnõn bu yõl da sürdüğünü bildirdi. 
Türkiye�nin 2023 ihracatõnõn zayõflayan 
küresel büyüme dinamiklerine rağmen 
binde 5 artarak 255.4 milyar dolara 
ulaştõğõnõ hatõrlatan Bahçõvan, 
�İSO 500�ün ihracatõnõn 2022 yõlõna göre 
yüzde 2.9 düşüşle 95.1 milyar dolara 
gerilediğini görüyoruz. Türkiye�nin 
sanayi ihracatõ ise binde 2 düşüşle  
245.6 milyar dolara gerilemişti. 2023 
yõlõnda İSO 500 ve genel olarak Türkiye 
sanayi sektörü, ihracat pazarlarõndaki 
durgunluktan olumsuz etkilenmiş 
gözüküyor. Yine de İSO 500�ün Türkiye 
sanayi ihracatõ içindeki payõna 
baktõğõmõzda, bu oranõn yüzde 38.7 ile 
yüzde 40 bandõna yakõn seyrettiğini 
görüyoruz� dedi. 

en YükSek PAY AnA 
meTAl Ve mAkİnAnIn 
2023�te üretimden satõşlara göre en 

yüksek paya sahip sektör yüzde 22.5 ile 
ana metaller ve makina imalatõ sanayi 
oldu. Bu sektörü yüzde 19.7 ile kimyasal 
ürünler, plastik ve kauçuk ürünleri, 
yüzde 17.7 ile kara, deniz taşõtlarõ ve  
yan sanayi izledi.

Togg, devler liginde 42. sõrada  
Türkiye�nin yerli otomobili Togg, faaliyete geçtiği 

ilk yõl sanayi devlerinin arasõna girmeyi başardõ. 
Togg, Türkiye�nin en büyük sanayi kuruluşlarõnõ 
derleyen İSO 500 listesinde ilk kez yer aldõ.  
Şirket, 2023�te kaydettiği 24.3 milyar TL�lik satõş 
geliriyle sõralamaya 42. sõradan girdi. Sektörel 
olarak bakõldõğõnda otomotivde en yüksek gelir  
238 milyar TL ile Ford Otosan�da kaydedildi. 

TÜPRAŞ, 484.2 milyar TL 
ile birinciliği korudu 
Türkiye�nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2023 

Araştõrmasõ�na göre, Türkiye Petrol Rafinerileri 
A.Ş. (TÜPRAŞ), üretimden satõşlarda 484.2 milyar 
lirayla en büyük sanayi kuruluşu olma unvanõnõ 
korudu. 2022�de üçüncü sõrada olan Ford 
Otomotiv, 238 milyar lirayla ikinciliğe yükseldi. 
Geçen yõl ikinci sõrada bulunan Star Rafineri ise 
226.8 milyar liralõk üretimden satõşla üçüncü oldu. 

B�y�kler liginde 
teknoloji atağõ  

İSO 500�de orta-y�ksek teknolojili sanayiler grubunun payõ 3.1 
puan artõşla y�zde 30.3�e y�kselirken, y�ksek teknoloji yoğunluklu 
sanayiler grubunun payõ 0.9 puan artarak y�zde 7.1 oldu. Orta-
y�ksek ve y�ksek teknolojili sanayilerin toplam sanayi içindeki 
payõ ise y�zde 37.4�le şimdiye kadarki en y�ksek d�zeyine ulaştõ. 
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 
tarafõndan kurulan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM), 
girişimcilik sahnesinde 

basamaklarõ hõzla tõrmanõyor. 
Dünyanõn en iyi 5 kuluçka 
merkezinden biri olan BTM�de 
girişimciler bir yandan kendi 
hikayelerini yazarken, bir yandan 
da Türkiye�nin girişimcilik 
hikayesine katkõda bulunuyor. 
Başarõlõ BTM girişimleri ise yõlda 
iki kez Sahne XL etkinliğiyle 
yatõrõmcõlarõn karşõsõna çõkõp, 
projelerini tanõtõyor. Bu yõlõn ilk 
Sahne XL etkinliği, BTM�nin 
Fulya�daki yerleşkesinde 
yapõldõ. BTM kurulduğundan 
beri 17�nci kez düzenlenen 
etkinlik, toplumda fark 
yaratmak isteyen 
girişimcilerin ve startuplarõn 
iş dünyasõyla bütünleşmesini 
sağlõyor.  

6 AYLIK SÜREÇTE  
18 GİRİŞİM 
Yatõrõmcõlara yenilikçi bir 

dünyanõn kapõsõnõ aralayan Sahne 
XL etkinliğinde, Ön Kuluçka ve 
Kuluçka programlarõnda 6 aylõk 
süreci başarõyla tamamlayan  
18 girişimci sunum yaptõ. 
Girişimcilerin önemli bir 
bölümünün yapay zeka destekli 
projeler geliştirmesi dikkat çekti. 
İstanbul Ticaret Odasõ ve BTM 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, İTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri İbrahim Doğan Salman ve 
Murat Hazõroğlu, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay ve 
Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar 
ile İTO Meclis Üyelerinin katõldõğõ 
etkinliğe birçok yatõrõmcõ da  
iştirak etti. 

MOMENTUM 
TEMASIYLA 
Momentum temasõyla 

düzenlenen Sahne XL etkinliğinin 
açõlõş konuşmasõnõ, İTO ve BTM 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç yaptõ. Konuşmasõna, 
�Heyecanlanõyoruz, çünkü 

İstanbul�da bir girişim rüzgarõ 
estirmek için büyük yatõrõm 
yaptõğõmõz BTM�nin meyvelerini 
topluyoruz� diye başlayan 
Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Hemen itiraf edeyim ki, artõk 
gelenekselleşen Sahne XL 
etkinliğimiz, hem bir girişim dostu 
hem bir iş dünyasõ mensubu hem 
de İTO ve BTM Başkanõ olarak 
beni en çok heyecanlandõran 
etkinliğimiz. Girişimci 
gençlerimizin ülkemizin ufkunu 
daha da genişleteceklerine dair 
ümidim gerçeğe dönüşüyor.  
O yüzden bu salonu dolduran 
girişimcilere ve sizlere diyorum ki: 
İyi ki varsõnõz. İyi ki bugün 
varlõğõnõzla Sahne XL etkinliğimize 
güç veriyor, anlam katõyorsunuz.�  

9 BİN GİRİŞİMCİYE 
DESTEK  
Avdagiç, �Sahne XL, yenilikçi ve 

teknolojik fikirlerin doğru 

stratejilerle birleştiğinde nasõl 
büyük bir ticari potansiyele 
dönüştüğünü gördüğümüz ve 
gösterdiğimiz bir platform oluyor. 
Artõk rahatlõkla şunu söyleyebiliriz: 
Sahne XL etkinliği, geleceğin iş 
dünyasõnõ şekillendirecek 
vizyonerler, yenilikçiler ve liderler 
için de önemli bir dönüm 
noktasõdõr� dedi.  

�Bir evladõm gibi alõp 
büyüttüğüm BTM�nin 7�nci yõlõnõ 
kutladõk. Benim de görevimde 
7�nci yõlõm� diyen Avdagiç, 
sözlerini şöyle tamamladõ: �Bu  
7 yõllõk çabamõz sonucunda BTM 
hayal edilemeyecek bir yere 

geldi. BTM, 7 yõlda 9 binden 
fazla girişimciye ve 6 bine 
yakõn girişime destek oldu. 
Bu, bir girişimcilik merkezi 
için rekor bir rakamdõr. 
BTM�yi fiziksel ve içeriksel 
olarak büyütüp, Türk 
girişimciliğinin merkezi 
yaptõğõmõzõn göstergesidir.�  

HEDEF DÜNYA 
BİRİNCİLİĞİ 
BTM girişimci ailesinin her 

geçen gün 
büyüdüğünü 
belirten BTM 
Genel Müdürü 
İbrahim Elbaşõ ise 
�Buradaki 
girişimcilerimizin 
ortak bir özelliği 
var: Hayal 
kurmak ve bu 

hayalleri gerçeğe dönüştürme 
arzusu! İşte bugün bu cesur 
adõmlarõ atan ve hayallerini 
gerçeğe dönüştürmek için 
çabalayan 18 girişimcimizi 
dinleyeceğiz. Şimdiden her birini 
yürekten kutluyorum� dedi. 
Elbaşõ, şöyle devam etti: �BTM 
olarak 7 yõldõr yenilikçi fikirlerle 
geleceği şekillendirme yolunda 
emin adõmlarla ilerliyoruz.  
Bu süreçte birçok hayalimizi 
gerçekleştirdik ve çok güzel 
başarõlar elde ettik. Geçtiğimiz yõl 
UBI Global tarafõndan dünyanõn 
en iyi 5 kuluçka merkezinden biri 
seçildik. Bu sene de hedefimiz 
dünya birinciliği.� 
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YeNİ reKorlArlA  
gİrİŞİMcİlİğİN MerKezİ 

Sahne XL�ye katõlan girişimler dahil 
58 BTM girişimi de Fulya yerleşkesinde 
stantlarõ ile yer aldõ. Etkinlikte sahneye 
çõkan 18 girişim şöyle:  

SKYMOD Teknoloji: Tercih 
edilen büyük dil modelini 
kullanarak yapay zeka 
asistanlarõ oluşturmayõ sağlõyor 

ve işletmelerin operasyonel yüklerini 
azaltmak için diyalog tabanlõ yapay 
zeka projeleri geliştiriyor.  

Yenesse: Havalimanõ 
transferlerine odaklanõyor. 
Kullanõcõlar şoför bilgileri ve araç 

detaylarõna erişip online rezervasyon 
yapabilirken, taşõmacõlar da taleplere 
bağõmsõz olarak teklif sunabiliyor. 

E-dison AI: Mobilite sektöründe 
B2B2C SaaS yaklaşõmõyla 
elektrikli araç şarj istasyonlarõnõ 

akõllõ hale getiren yapay zeka 
modelleri üretiyor.  

Heysem AI: Görüntü işleme ve 
derin öğrenme teknolojileriyle 
fabrikalarda üretim verimliliğini 

artõrõyor. Fabrika kameralarõyla 
kullanõcõya gerçek zamanlõ izleme ve 
optimizasyon sağlõyor.  

Shipink: e-ticaret şirketlerine 
global kargo gönderimi sağlõyor. 
Üyeler kargo ücretlerini 

öğrenebiliyor, etiket yazdõrabiliyor, 
uluslararasõ belgeleri otomatik 
oluşturup gönderileri kolayca  
takip edebiliyor. 

Mangrov: İşletmeleri benzer 
ürün ihtiyaçlarõnõ kolektif olarak 
satõn almaya teşvik ederek, 

ölçek ekonomisinden faydalanõp 
küçük kuruluşlarõn endüstri devleriyle 
büyümesine olanak tanõyor. 

KamyondaPOS: Lojistik 
sektöründe navlun ödemelerini 
kredi kartõ ile yapma kolaylõğõ 

sunarak, bireysel nakliyecilerin 
finansal esnekliklerini artõrõyor ve nakit 
paraya daha hõzlõ ulaşmasõnõ sağlõyor. 

Mentor Özel Ders: Türkiye�nin 
önde gelen üniversitelerinde 
okuyan veya mezun eğitmenleri 

öğrencilerle buluşturan bir pazaryeri. 
Öğrencilere akademik ve sosyal 
destek sağlamayõ hedefliyor. 

Upfolx: İK platformu olarak 
şirketlere eğitim bütçeleri atama 
imkânõ sunuyor. İçerik sağlayõcõ-

lara tek bir SaaS platformu üzerinden 

erişim sunarak yapay zeka destekli 
kişisel asistan hizmeti de veriyor.  

Valufy: Şirket değerlemesini 
geleneksel ve yeni nesil 
metotlarla birleştirip yapay zeka 

destekli bir platform üzerinden 
sunarak hõzlõ, şeffaf ve uygun maliyetli 
bir değerleme imkanõ sağlõyor. 

MonitUp: İşletmelerin 
verimliliğini artõran bir 
üretkenlik aracõ. Çalõşan 

aktivitelerini izleyip geliştirilmesi 
gereken alanlarõ belirliyor ve 
performansõ iyileştirerek işletme 
maliyetlerini azaltõyor. 

Aivigo: Kas, iskelet rahatsõzlõk-
larõnõn önlenmesi ve tedavisinde 
kişiselleştirilmiş çözümler sunan 

yapay zeka destekli dijital sağlõk 
platformu. Kurumlar ve sigorta 
şirketlerinin maliyetlerini de azaltõyor. 

Anytime: Kullanõcõlarõn kendi 
takvimlerine göre iş başvurusu 
yapmalarõnõ ve işverenlerin proje 

bazlõ ihtiyaçlarõnõ karşõlamayõ sağlõyor. 
Akõllõ eşleşme özelliği ise iş arayanlarõ 
uygun ilanlarla buluşturuyor. 

Yomio Drops: Meyve ve 
yoğurttan oluşan karõşõmõ düşük 
sõcaklõklarda dondurup ve 

ardõndan vakum altõnda kurutarak 
uygulanan freeze dry ile besin 
değerlerini korumuş sağlõklõ 
atõştõrmalõklar üretiyor. 

DENTAL CEPTE: Diş hekimleri 
için gerekli olan medikal 
cihazlar, sterilizasyon 

malzemeleri, teknik servis, reklam 
ajansõ hizmetleri gibi birçok farklõ 
gereksinimi tek bir uygulama 
üzerinden sunuyor. 

BlueOperation: Yapay zeka ve 
bina teknolojileri 
entegrasyonlarõnõ kullanarak 

tesis yönetimi ve operasyonel iş 
süreçlerine yönelik çözümler üretiyor. 

Fraktal Games Studio: Mobil 
bulmaca oyunlarõ tasarlayarak 
oyuncularõn düşünme 

becerilerini, yaratõcõlõklarõnõ ve 
öğrenme potansiyellerini en üst 
düzeye çõkarmayõ hedefliyor. 

Akasu: Yapay zeka destekli 
otonom sulama teknolojileriyle 
küresel iklim krizine önlem 

alõnmasõna ve çiftçilerin ürün verimlili-
ğinin artõrõlmasõna yardõmcõ oluyor. 

18 unicorn adayõ SAHNE�de
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Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi, 
17�nci kez düzenlediği Sahne XL 
etkinliğiyle girişimcileri ve yatõrõmcõlarõ 
bir araya getirdi. �Momentum� temasõyla 
düzenlenen etkinlikte toplam  
18 unicorn adayõ, projelerini 
yatõrõmcõlara tanõttõ. Birçok girişim de 
stantlarda yatõrõmcõlarla buluştu.

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, dünyanõn 
en iyi 5 kuluçka merkezinden biri olan 
BTM�nin 7 yõlda 9 binden fazla 
girişimciye ve 6 bine yakõn girişime 
destek verdiğini belirterek, �Bu, bir 
girişimcilik merkezi için rekordur. BTM�yi 
büyütüp, Türk girişimciliğinin merkezi 
haline getirdiğimizin göstergesidir� dedi.
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Başkan Şekib Avdagiç, Sahne 
XL�de BTM�nin bir ödül heyecanõnõ daha 
paylaştõ. Avdagiç, �Arkadaşlarõm bana 

güzel bir haber verdi. BTM, Global Startup 
Ödülleri�nde En İyi Kuluçka Merkezi 

kategorisinde finale kaldõ. Ardõndan da şu an 
halk oylamasõ sürecinin başladõğõnõ ve  

8 Temmuz�a kadar devam ettiğini belirttiler. 
İnanõyorum ki, BTM bu yarõşmada da hak 

ettiği ödülü alacak. Sizlerin destek ve 
oylarõnõz da bu ödüle ayrõ bir anlam 

katacak� dedi.  

BTM

7
YAŞINDAKİ

Global Startup  
Ödülleri�nde finalde 
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Konutta fon desteği 
tansiyonu düşürecek
Gayrimenkul yatõrõm fonlarõnõn, inşaat projelerine yatõrõm 

yapabilmesinin yolu açõlõyor. Böylece inşaat firmalarõnõn, projeye 
başlamak için ihtiyaç duyduğu finansmana erişimi kolaylaşacak, konut 
arzõ da artacak. Fonlar ve inşaat firmalarõ için kazan-kazan etkisi 
yapacak yeni düzenleme, parasõnõ faiz ve döviz dõşõndaki araçlarda 
değerlendirmek isteyen bireysel yatõrõmcõ için de yeni bir kapõ açacak.

S
ON yõllarda hõzla 
yükselen inşaat 
maliyetleri ve ağõrlaşan 
finansman şartlarõ 

sebebiyle yeni konut 
projelerinin çoğu beklemeye 
alõndõ. Bunun yanõ sõra arz-talep 
dengesinin bozulmasõ, her yõl yüzbinlerce 
konuta ihtiyaç duyulan şehirlerde kira 
fiyatlarõnda aşõrõ artõşa sebep oldu. Kirada 
yüzde 25 zam sõnõrõnõn kalkmasõ da 
sektörde tansiyonu artõrõyor. Bu sorunlara 
önemli oranda çözüm olacak bir 
düzenleme ise yakõnda hayata geçecek. 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek�in yaptõğõ açõklamaya göre, 
Sermaye Piyasasõ Kurulu (SPK) 
tarafõndan yapõlacak düzenlemeyle 
gayrimenkul yatõrõm fonlarõnõn (GYF), 
gayrimenkul projelerine yatõrõm 
yapmasõnõn önü açõlacak. Böylece 
GYF�ler, �Proje Gayrimenkul Yatõrõm Fonu� 
olacak.  

Mevzuata göre GYF�ler, tamamlanmõş 
(iskanõ alõnmõş) gayrimenkulleri, arsalarõ 
ve arazileri portföyüne dahil edebiliyor. 
Ayrõca bu fonlar 2016�da yapõlan 
düzenlemeye göre TOKİ, belediyeler ve 
İLBANK tarafõndan yapõlan inşaat 
projelerinden yer alabiliyor. GYF�lerin, 
henüz inşaatõ başlamamõş veya 
tamamlanamamõş vaziyetteki projelere 
girememesi, sistemin büyüme potansiyeli 
için engel teşkil ediyor. SPK�nõn ilgili 
mevzuatta yapacağõ değişiklikle bu  
engel de ortadan kalkacak. 

TOPRAKTAN GİRECEK 
Gayrimenkul yatõrõm fonlarõnõn, yeni 

başlayacak projeleri veya natamam 
inşaatlarõ portföyüne almasõyla, inşaat 
firmalarõnõn aradõklarõ mali kaynağõ daha 
kolay bulmasõ için yeni imkan doğacak. 

Yönetim ve karar alma ekiplerinde, 
gayrimenkul inşaatõ, ticareti ve mali işler 
konusunda tecrübeli ve uzman kişiler 
bulunan GYF�ler, yeni projeleri 
değerlendirerek inşaatlara topraktan 
girebilecek. Bu şekilde anlaştõğõ inşaat 
firmasõna projedeki dairelerden bir kõsmõ 
için ödeme yapan GYF, bu daireleri ihraç 

edeceği fona dahil edecek. İnşaat firmasõ, 
projenin belli bir kõsmõnõ GYF�ye satarak, 
işin sonunda kazanacağõ primi, 
başlangõçta yatõrõmcõyla paylaşacak.  

Muhtemel değişikliği değerlendiren 
sektör uzmanlarõ, bu şekilde para bulup 
mali durumunu güçlendiren inşaat 
firmalarõnõn, tedarikçilerini ve 
müşterilerini mağdur etmeden projelerini 
tamamlama imkanõ bulacağõna dikkat 
çekti. Yeni uygulamayla inşaat maliyetleri 
ve finansman sorunlarõ sebebiyle 
bekleyen kentsel dönüşüm projeleri de 
hõz kazanacak.  

RİSKLER AZALIYOR 
Bu arada GYF, topraktan girdiği 

daireleri de eklediği portföyü üzerinden 
yeni yatõrõmcõ bulacak. Parasõnõ 
değerlendirmek için alternatif araçlar 
arayan yatõrõmcõlar bu fonlara parasõnõ 
yatõrabilecek. Bu fonlar ayrõca, faiz veya 
döviz dõşõnda başka bir yatõrõm seçeneği 
arayanlar için de daha cazip hale 
gelecek. GYF�ler üzerinden projelere 
yatõrõm yapanlarõn gelir akõşõnõn yanõ sõra 
risklerin azalmasõ açõsõndan da avantajõ 
bulunuyor.  

GÜVENLİ HAVUZ 
GYF�lerin ihraç ettiği fonlarõn bir havuz 

gibi düşünülmesi gerektiğini ifade eden 
sektör uzmanlarõ, muhtemel yeni 
uygulamayõ, �Bu havuza imece 
mantõğõnda para yatõrõlõyor. Bu şekilde 
hem inşaatçõ hem fon yönetimi hem de 
bireysel yatõrõmcõ kazanõyor. Fonda tek 
bir inşaat projesi bulunmadõğõ için risk de 
düşük oluyor. Yani yatõrõmcõ için, �paramõ 
verdiğim müteahhit batarsa ne olur� gibi 
bir endişe de olmuyor. Dolayõsõyla hem 
güvenli hem kazançlõ bir yatõrõm 
alternatifi doğuyor� şeklinde tarif 
ediyorlar. 

Gayrimenkul yatõrõm fonlarõyla (GYF) ilgili 
mevcut düzenlemeye göre fonun katõlõm paylarõ 
sadece �nitelikli yatõrõmcõ�ya satõlabiliyor. 
İhtiyaçlarõnõn ötesinde kenarda tutabileceği 1 
milyon TL�si olanlara nitelikli yatõrõmcõ deniliyor. 
Yeni düzenlemeyle birlikte GYF özelinde parasal 
alt sõnõrla ilgili bir iyileştirme yapõlmasõnõn 
yatõrõmcõ sayõsõnõ artõrmasõ bekleniyor.  

GYF�lerin gayrimenkul yatõrõm ortaklõklarõyla 
karõştõrõlmamasõ gerekiyor.  

GYF�ler sadece tamamlanmõş projeleri 
portföyüne dahil edebiliyor. Yeni düzenleme ile 
inşaat halindeki veya henüz başlanmamõş 
projeler sisteme girecek.  

GYF�ler sadece satõş ve değer artõşõ üzerine 
değil, kira üzerine de fon ihraç edebiliyor. 
Daireler veya AVM�ler ile diğer ticari alanlardan 
kira geliri için de fon ihraç edebiliyor. GYF�ye 
girenlerin sistemde ez az 12 ay kalmasõ 
bekleniyor. Zira borsadaki gibi hissenin 
dakikalar içinde satõlmasõ, parasõnõn da ertesi 
gün alõnmasõ gibi bir durum söz konusu değil. 
Çünkü fonun, yüzlerce gayrimenkulü bir günde 
satmasõ mümkün değil. Zaten sistem de  
bunu hedeflemiyor.    

GYF�nin inşaat firmasõna para verip 
portföyüne dahil ettiği dairelerin tapusu GYF 
adõna çõkõyor.  

Fon, bireysel yatõrõmcõlarõn yapamayacağõ 
kontrolleri ve değerlendirmeleri de 
gerçekleştiriyor. Fonlar, bu tür hizmetleri için 
yatõrõmlarda yõllõk yüzde 1-2 yönetim gideri 
kesintisi yapõyor.  

Bireysel yatõrõmcõlar ise bu havuzdan pay 
alõyorlar. Yani belli bir daireden belli bir 
metrekare almak söz konusu değil. Dolayõsõyla 
yatõrõmcõ isterse o fondan çõkõp parasõnõ farklõ  
bir şekilde değerlendirebiliyor.  

GYF sistemi nasõl işliyor? GYF�lerin yatõrõm ve  
vergi avantajlarõ 
l Bireysel yatõrõmcõnõn yapamayacağõ 

kontrol ve denetimleri fon yapõyor.  

l Yatõrõmcõ, ister değerlemeye ister 
kira gelirine göre bir fona 
girebiliyor. 

l Para, saklayõcõ kuruluşta olduğu 
için �Param batar mõ?� korkusu 
yaşanmõyor. 

l Sistemde iki yõl kalanlar için stopaj 
ödemesi bulunmuyor. 

l Bu şekildeki fonlar beyannameye 
dahil edilmiyor.  

l Alõm-satõm arasõndaki değer 
artõşlarõ sebebiyle ayrõca bir vergi 
ödenmiyor. 

 
 

Fon büyüdükçe  
ne olacak? 

l Yatõrõmlar için havuz olacak. 

l İnşaatlar topraktan fonlanacak. 

l Konut arzõ artacak. 

l Tüketicinin talebi karşõlanacak. 

l Yatõrõm enstrümanõ artacak. 

l Sektördeki riskler azalacak.

Onaylõ 193 GYF sahada 
Kamuyu Aydõnlatma Platformu�nun 

kayõtlarõna göre ihracõ onaylõ gayrimenkul yatõrõm 
fonlarõnõn sayõsõ 193. Bu fonlarõn birçoğunun 
arkasõnda bankalar bulunuyor. Bunun yanõ sõra 
profesyonel girişimler ve portföy yönetim 
şirketleri de mevzuata uygun şekilde GYF ruhsatõ 
almõş durumda. Bu şirketlere yeni düzenlemeyle 
birlikte yenilerinin eklenmesi beklenirken, önceki 
ay 83 milyar Türk Lirasõ�nõ aşan portföy 
büyüklüğünün de katbekat artacağõ öngörülüyor. 

Adem 
ORHUN



LoNDra Ekonomi 
okulu Grantham İklim 
Değişikliği ve Çevre 
araştõrma Enstitüsü, İklim 
Davalarõnda Küresel 
Trendler: 2024 Görünümü 
raporunu açõkladõ. 
rapordaki analizde, 
Columbia Hukuk Fakültesi 
Sabin İklim Değişikliği 
Merkezi�nin derlediği 2 bin 
666 iklim davasõnõ içeren 
veri seti kullanõldõ.  
Bu davalarõn yaklaşõk  
yüzde 70�i, Paris İklim 
anlaşmasõ�nõn kabul edildiği 
2015�ten itibaren, 233�ü ise 
geçen yõl gündeme geldi. 
rapora göre, 2015�ten beri 
şirket ve ticaret birliklerinin 
iklimle ilişkili 230 dava 
dosyasõ bulunuyor. 
Davalarõn üçte ikisinden 
fazlasõ 2020�den sonra açõldõ.   

EN ÇOK ABD�DE 
Tarihsel olarak iklim 

değişikliğiyle ilgili 
davalarõn çoğunluğu 
hükümetlere karşõ açõlsa da, 
şirketlere açõlan davalarda 
hõzla artõş görülmeye 
başlandõ. İklim davalarõnõn 

en yüksek olduğu aBD�de 
bu davalarõn yüzde 15�i 
şirketlere açõlõrken, bu oran 
dünyanõn geri kalanõnda 
yüzde 40 oldu. Geçen yõlki 
iklim davalarõnõn 129�u 
aBD, 24�ü İngiltere, 10�u 
Brezilya, 7�si almanya ve 

6�sõ avustralya�da açõldõ. En 
fazla davanõn görüldüğü 
alan ise �iklim aklama� 
konusu oldu. Bugüne kadar 
iklim aklama konusundaki 
140 davanõn 43�ü 2023�te 
açõldõ. 2016-2023 yõllarõnda 
incelenen 140 iklim aklama 
davasõnõn yarõsõndan fazlasõ 
resmi karara bağlandõ. Bu 
kapsamdaki 77 davanõn 

54�ü davacõ lehine 
sonuçlandõ. 
İklim aklama veya 

yõkama, bir kuruluş veya 
sektörün iklimle ilgili kaygõ 
ve eylemlerinin abartõlarak 
gösterilmesi anlamõna 
geliyor. Kavram, iklim 

değişikliğiyle mücadele 
konusunda sõk karşõlaşõlan 
�yeşil aklama� teriminden 
türetildi. Geçen yõl dünya 
çapõnda, şirketleri yol 
açtõklarõ emisyonlar ve 
iklime verdikleri 
zararlardan sorumlu 
tutmak için �kirleten öder� 
kapsamõnda 30�un üzerinde 
dava açõldõ.
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ÇİN�de konut sahipliği oranõ, 
kõrsal bölgelerde yüzde 100�e 
yakõn, kentsel bölgelerde ise 
yüzde 90 dolaylarõnda; hane 
halklarõnõn yüzde 20 dolayõnda 
bir bölümü de birden çok konuta 
sahip. Bu, son derece yüksek 
oranlara karşõn ülkenin bir konut 
sorunu var ve devlet, uzun 
yõllardõr bu konuda çeşitli 
tedbirler alõyor. 

SOSYALİST DÖNEM  
Ülkedeki yüksek konut sahipliğinin 

kökeninde sosyalist geçmiş var. Nitekim 
dünyanõn ev sahipliği en yüksek ülkeleri 
hep eski sosyalist blok ülkeleri. Piyasa 
ekonomisi öncesi dönemde kõrsal 
bölgelerdeki idari birimler olan 
Komünler, ortak mülkiyetteki 
topraklardan her haneye ev yapacak arazi 
ve ev yapacak destek sağlõyordu. Kentsel 
alanlarda ise her aileye çalõştõklarõ  
devlet kurumu tarafõndan bir lojman 
sağlanõyordu. Piyasa ekonomisine geçiş 

sürecinde 80�lerin sonlarõndan 
itibaren bu lojmanlar oturanlara 
uygun koşullarda satõldõ. Kõrsalda 
ise Komünler lağvedilse de 
toprağõn ortak mülkiyeti ve kõrsal 
hanelere konut arazisi tahsis 
uygulamasõ devam etti. 

Bu dönemde devlet, konut 
edinme desteğini Konut Sağlama 
Fonu adlõ zorunlu bir tasarruf 
uygulamasõ ile sürdürdü. 

Çalõşanlar ve işverenlerin ücretin belli bir 
oranõnda katkõ yaptõğõ kişi bazõnda takip 
edilen fonda biriken tutarlar ve bu 
çerçevede kamu bankalarõnca sağlanan 
uygun krediler, çalõşanõn konut satõn 
almasõnõ sağlõyordu. 

ARTAN KONUT FİYATLARI 
Ülke gelir düzeyinin hõzla yükselmesi 

ve finansal sistemin gelişmesiyle 2000�lerin 
ortalarõndan itibaren ev edinme olanağõ 
sağlama rolü büyük ölçüde serbest 
piyasaya kaydõ ve ticari mortgage kredileri 
konut finansmanõnõn ana kaynağõ 
durumuna geldi. Çin�de hane halkõ 

tasarruf 
oranõnõn çok 
yüksek olmasõ ve 
kültürel olarak ev 
sahipliğine verilen önem, yüksek 
düzeydeki konut sahipliği oranõnõn serbest 
piyasa döneminde de sürmesini sağladõ. 

Bununla beraber ülkede, özellikle hõzla 
artan konut fiyatlarõ ve kira bedelleri ile 
konut sahibi olma sorunu yaşayan gruplar 
var. Bunlarõn bir kõsmõnõ çeşitli nedenlerle 
çalõşmayan veya çok düşük ücretle çalõşan, 
yoksul olarak tanõmlananlar, bir kõsmõnõ 
gelir düzeyleri yükselen fiyatlarla konut 
almaya olanak vermeyen insanlar 
oluşturuyor. Son yõllarda bunlara genç 
profesyoneller de eklendi. Özellikle en iyi 
iş imkanlarõ sunmanõn yanõnda konut 
fiyatlarõ ve kiralarõn olağanüstü hõzda 
arttõğõ büyük şehirlerde, hiç de dar gelirli 
olmayan bu insanlar da konut sorunu 
yaşõyor.  

KİRA DESTEĞİ 
Devlet, 90�larõn sonlarõndan bu yana 

geliri belli bir düzeyin altõnda olanlara, 
çok cömertçe olmasa da gelir desteği 
yanõnda kira desteği sağlõyor. Yoksul 
sayõlmayan ama geliri mevcut piyasa 
koşullarõnda konut almaya yeterli 
olmayanlar için ise yerel yönetimler, 
doğrudan inşaatlarõnõ gerçekleştirerek 
veya arazi tahsisi ve diğer teşviklerle  
özel sektörü yönlendirerek uygun 
koşullarda satõn alma veya kiralama 
programlarõ sunuyor. 

Büyük şehirlerdeki genç profesyoneller 
için ise 2021�de ucuz kiralõk konut prog-
ramõ başlatõldõ. Bu programa göre yerel 
yönetimler arazi tahsis ederek ve vergi, 
kredi kolaylõklarõ sağlayarak, şirketlerin 
düşük fiyatlõ kiralamaya yönelik konut 
üretimini teşvik ediyor. Çin�de portföyleri 
gelir getiren altyapõ projeleri ile kõsõtlõ olan 
gayrimenkul yatõrõm ortaklõklarõna  
2021 yõlõnda ucuz kiralõk konut projelerini 
de portföylerine alma olanağõ tanõnmasõ 
da bu teşviklerden biri oldu. 

Fatih  
OKTAY

Dünyanõn en 
kalabalõk ülkesi 
Çin, konut 
sorununu çözmeye 
yönelik 
politikalarõnõ 
güncelliyor, 
geliştiriyor. Ülke 
yönetimi,  
geçtiğimiz ay 
şirketlerin 
ellerindeki 
satõlamayan 
konutlarõ düşük 
fiyatlarla alõp ucuz 
kiralõk konutlara 
dönüştürmeye 
yönelik yeni bir 
program açõkladõ.

İklimde dava dosyalarõ kabarõyor 

Çin�de konutÇin�de konut  
sorununusorununu  
çözmeye yönelikçözmeye yönelik  
devlet politikalarõ devlet politikalarõ   

Yönetim yeni 
program açõkladõ 

Daha önceki yazõlarda ele alõndõğõ 
gibi Çin�de devletin bu sektördeki 
balonu patlamadan söndürme ve ülke 
kaynaklarõnõ daha üretken alanlara 
yönlendirme çabasõ sonucunda inşaat 
sektörü bir krize girmiş bulunuyor. 
Sektördeki şirketlerin finansal sõkõntõ 
içine girmesinin ortaya çõkardõğõ güven 
eksikliği ve düşmeye başlayan fiyatlar 
nedeniyle azalan talep sonucunda 
inşaat şirketlerinin elinde birkaç milyon 
konutluk bir stok birikmiş bulunuyor. 
Sektördeki daralmayõ bu noktada 
durdurmak isteyen ülke yönetimi, 
geçtiğimiz ay, şirketlerin ellerindeki 
satõlamayan konutlarõ düşük  
fiyatlarla alõp ucuz kiralõk konutlara 
dönüştürmeye yönelik yeni bir program 
açõkladõ. Bu programa yeterli kaynak 
sağlanõrsa bir taşla iki kuş misali, 
ülkenin iki büyük probleminde çözüme 
doğru önemli bir adõm atõlmõş olacak.
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BARIŞ CABACI  
 
ADALET Bakanlõğõ 

Arabuluculuk Daire Başkanlõğõ 
ve Avrupa Konseyi işbirliğiyle 
düzenlenen Türkiye�de Alternatif 
Uyuşmazlõk Çözüm Yollarõnõn 
Geliştirilmesi 
Projesi 
Toplantõsõ, 
İTO�nun ev 
sahipliğinde 
gerçekleştirildi. 
Toplantõya, 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyeleri 
Murat 
Hazõroğlu ve Giyasettin 
Eyyüpkoca ile İTO Meclis Katip 
Üyesi Ercan Özboyacõ katõldõ.  

DAHA HIZLI  
VE ETKİN 

Toplantõda, katõlõmcõlara 
uyuşmazlõklarõn önündeki 
engellerin nasõl ortadan 
kaldõrõlmasõ gerektiği ve 
Alternatif Uyuşmazlõk Çözüm 
(AUÇ) uygulamasõ hakkõnda 
detaylõ bilgiler sunuldu. 
Uzmanlar, AUÇ�nin Türkiye�de 
yaygõnlaştõrõlmasõ ve bu sürecin 
daha etkin hale getirilmesi için 
önerilerde bulundu. Ayrõca, 
AUÇ�nin hukuki ve toplumsal 
boyutlarõ, uygulamada 
karşõlaşõlan zorluklar ve bu 
zorluklarõn aşõlmasõ için atõlacak 
adõmlar tartõşõldõ.  

Adalet Bakanlõğõ 

Arabuluculuk Daire Başkanõ 
Çağdaş Özer, AUÇ 
uygulamasõnõn hukuk sistemine 
entegrasyonunun önemine 
değinerek, uyuşmazlõklarõn daha 
hõzlõ ve etkin bir şekilde çözüme 
kavuşturulmasõnõn, hem yargõ 

yükünü hafifleteceğini hem de 
toplumda barõş ve huzuru 
artõracağõnõ belirtti.  

TOBB Uyum Genel Müdürü 
Dr. Onur Yüksel ise AUÇ�nin iş 
dünyasõnda yaratacağõ pozitif 
etkileri vurguladõ ve bu alandaki 
çalõşmalarõn devam edeceğini 
söyledi.  

İTOTAM Genel Sekreteri  
Av. Senem Bahçekapõlõ Vincenzi 
de İTOTAM hakkõnda bir sunum 
yaptõ. 

Toplantõya, Avrupa Konseyi 
Ankara Program Ofisi Proje 
Yöneticisi Musa Toprak, Avrupa 
Konseyi Kõdemli Proje Yöneticisi 
Gizem Çoban, İbni Haldun 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Ali Yeşilõrmak, Doğuş 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. 
Dr. Canan Küçükali ve konunun 
uzmanlarõ katõldõ.  

MESUDE DEMİRHAN  
 

K
ADIN girişimcilerin 
markalaşmasõ için İstanbul 
Ticaret Odasõ liderliğinde 
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Kadõn Girişimciler Kurulu 
ve TOBB İstanbul Kadõn Girişimciler 
Kurulu işbirliğiyle yürütülen Yükselen 
Markalar Türkiye Projesi�nin yeni dönem 
başvurularõ başladõ. Projeyle kadõn 
girişimcilerin tekstilden gõdaya, 
kozmetikten tasarõma kadar birçok 
alanda katma değeri yüksek ürünler 
geliştirerek ihracat yapmasõ ve 
global bir marka oluşturmasõna 
katkõ sağlanmasõ amaçlanõyor.  

SATIŞ ŞARTI VAR 

Proje kapsamõnda 
ayakkabõ, çanta, ev 
tekstili, gõda, kozmetik, moda-
giyim, takõ ve aksesuar gibi 
alanlarda, kendi ürünlerini 
üreterek satõşa sunan şirket 
sahibi ya da en az yüzde 25 şirket 
ortağõ olan kadõn girişimcilere 
destek 
verilecek. 
Projeye 
başvurular, 
15 Eylül 
tarihine kadar kabul edilecek. 
Ücretsiz ve online olarak 
gerçekleştirilecek eğitimlerin  
7 Ekim�de başlamasõ planlanõyor.  

İŞİN UZMANINDAN 
MENTORLUK 

Yükselen Markalar Türkiye 
Projesi ile katõlõmcõlara, alanõnda 

uzman iş insanlarõ tarafõndan eğitimler 
veriliyor. Belirlenen sektörlerde ve 
konularda atölye çalõşmalarõnda 
mentorluk yapõlõyor. Programa katõlan 
eğitmenler, bilgi ve tecrübelerini, 
eğitimler, atölye çalõşmalarõ, çalõştay, 
panel ve organizasyonlarla kadõn 
girişimcilere aktarõyor.  

Eğitimlerin ardõndan başarõlõ olan ve 
yapõlacak değerlendirmede seçilen 
girişimci kadõnlar yurt dõşõnda kurs, 
staj, fuar katõlõmõ ve farklõ 
avantajlar elde ediyor.  

Kadõn girişimcileri desteklemek için İTO liderliğinde hayata 
geçirilen Yükselen Markalar Türkiye Projesi�nin yeni dönem 
başvurularõ başladõ. Projeyle tekstilden gõdaya, kozmetikten 
tasarõma kadar birçok alanda kendi ürünlerini geliştiren kadõn 
girişimcilerin global bir marka oluşturmasõ hedefleniyor.

Kadõn girişimciler markada  
globalleşme yarõşõnda 

Detaylõ bilgi ve başvuru için: https://tr.surveymonkey.com/r/yukselenmarkalar

Uyuşmazlõklara kõsa  
yoldan çözüm arayõşõ  

Yoğun 
ilgi gördü 

Yükselen Markalar Türkiye 
Projesi, ilk kez 2020 yõlõnda İTO�nun 
önderliğinde, Bilgiyi Ticarileştirme 

Merkezi (BTM) ve TOBB İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu (İKGK) işbirliğinde 
başlatõldõ. Yoğun ilgi gören proje, 2021 
yõlõnda da devam etti. 2021�de iki etap 

şeklinde gerçekleştirilen ve toplam  
655 başvuru alan projenin finalinde  

14 kadõn girişimci belirlendi.  
Proje süresince 74 eğitmen ile  

71 webinar ve 15 atölye 
çalõşmasõ 

gerçekleştirildi.

Son 
başvuru  

tarihi 15 Eylül 
Yükselen Markalar Türkiye 

Projesi�nin yeni dönemine son 
başvuru tarihi, 15 Eylül olarak 
belirlendi. Ücretsiz ve online 

olarak gerçekleştirilecek 
eğitimlerin 7 Ekim�de 

başlamasõ 
planlanõyor.  

Modadan gõdaya� 
Projeye şu sektörlerdeki kadõn 

girişimciler kabul edilecek:  
n Moda, tekstil, tasarõm 
n Giyim ve aksesuar (ayakkabõ, 

çanta, takõ, gözlük vb.) 
n Ev tekstili ve dekoratif ürünler 
n Kozmetik-bakõm ürünleri 
n Kültürel öğeleri yansõtan ürünler 
n Gõda ürünleri 
Bu sektörlerde kendi ürünlerini 

üreterek, satmaya başlayan kadõn 
girişimcilerin başvurmalarõ bekleniyor. 

Başvuru koşullarõ 
n Adaylarda yaş sõnõrõ aranmõyor. 
n Ortaklõk durumunda en az yüzde 25 

oranõnda şirket hissedarõ olmalõ. 
n Adaylar, başvuru tarihi itibariyle ilk 

satõşlarõnõ yapmõş olmalõ. 
n Adayõn, sattõğõ ürünün faturasõnõ 

kendi şirketinden yapmasõ tercih sebebi. 
n İş konusu ürünler yenilikçi olmalõ. 
n Ürünlerin ticarileştirme potansiyeli 

bulunmalõ. 
n Girişimcinin markalaşma ve 

büyümeye ilişkin bir planõ olmalõ. 
n İhtiyaç analizi doğru yapõlmõş pazar 

ve müşteri bilgisi net olmalõ. 
n Ürünlerin özgünlüğü, kalitesi ve 

verimliliği net ifade edilmeli. 
n Sürdürülebilirlik esas alõnõyor. 
n Marka tescili yapõlmasõ tercih 

sebebi. 
n Bir marka tek temsilci ile programa 

ve eğitimlere devamlõ olarak katõlmalõ. 
n Tüm eğitimlere yüzde 70 devam 

zorunluluğu bulunuyor.
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Cari açõk ve çevreye  
�yerli depozitoyla� çözüm  
Pilot uygulamasõ Ankara Kõzõlcahamam�da süren Depozito 

Yönetim Sistemi, 2025�in ilk çeyreğinde tüm Türkiye�de 
uygulanacak. Sistemle yõlda 20 milyar ambalaj geri dönüştürülüp,  
en az 5 milyar liralõk tasarruf sağlanmasõ hedefleniyor. Depozito 
iade sistemiyle Türkiye�nin plastik hammaddedeki açõğõ da 
azalacak. Depozito makinalarõ ise tamamen yerli olarak üretildi.

ÇEVRESEL 
sürdürülebilirliği 
artõrmak ve geri 
dönüşüm oranlarõnõ 

yükseltmek amacõyla dünya 
genelinde depozito iade sistemleri 
giderek yaygõnlaşõyor. Özellikle 
plastik, cam ve metal içecek şişeleri ve 
kutularõ için uygulanan bu sistemler, 
tüketicilerin belirli ürünleri satõn alõrken 
ödedikleri depozito ücretini, bu ürünleri iade 
ettiklerinde geri almalarõnõ sağlõyor. 
Döngüsel ekonomide öncü olan Avrupa, 
depozito iade sistemlerinin en yaygõn ve 
etkin kullanõldõğõ bölgelerden biri. Dünyada 
100�den fazla ülkede geri dönüşüm 
uygulanõrken, bunlarõn yaklaşõk 70�i 
depozito sistemini tercih ediyor.  

ALMANYA VE ABD 
Almanya, İsveç ve Norveç gibi ülkeler, 

yõllardõr bu sistemleri başarõyla uyguluyor. 
Almanya�da 2003 yõlõndan beri yürürlükte 
olan sistem sayesinde geri dönüşüm oranlarõ 
yüzde 90�õn üzerine çõktõ. İsveç ve Norveç�te 
de ortalama yüzde 89 oranõnda geri 
dönüşüm sağlandõ. ABD�de Oregon, 
Michigan ve Kaliforniya gibi eyaletler de bu 
sistemleri başarõlõ bir şekilde uyguluyor. 
Tüketicilerin depozito sisteminden 0.35 cent 
ile en çok kazanç elde ettiği ülke ABD oldu.   

PİLOT BÖLGE ANKARA 
Yõllardõr yurt dõşõnda yaşayan akraba ve 

arkadaşlarõmõzdan duyduğumuz depozito 
sistemi artõk Türkiye�de de uygulanacak.  
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ, Türkiye Çevre Ajansõ (TÜÇA) ve 
Darphane ortaklõğõnda 2020�de fiilen 
başlatõlan çalõşmada pilot bölge Ankara 

seçilmişti. Depozito Yönetim Sistemi (DYS), 
yeni yõlõn ilk çeyreğinde Türkiye genelinde 
uygulanacak. Bu makinalarla birlikte plastik, 
cam ve metal içecek ambalajlarõnõn geri 
dönüşümünün artõrõlmasõ hedefleniyor. Yeni 
sistemin, Türkiye�nin çevre politikalarõnda 
önemli bir yer tutmasõ ve geri dönüşüm 
bilincinin yaygõnlaşmasõnõ sağlamasõ 
bekleniyor. 

YENİ YILIN İLK İŞİ 
İSO Yeşil Dönüşüm Ödül Töreni�nde, 

çevreyi korumanõn önemine işaret eden 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanõ 
Mehmet Özhaseki, yeni uygulama hakkõnda 
şu bilgiyi verdi: �Arõ nasõl ki çiçeklerin 
üzerinden polenleri toplayarak çiçeğe hiç 
zarar vermeden dünyanõn en faydalõ gõdasõnõ 
yapõyorsa, biz de üreteceğiz ama çevreyi 
kirletmeyeceğiz. Avrupa Birliği�ne de Yeşil 
Mutabakat ve 2050 yõlõna kadar sera gazõ 
emisyonlarõnõ sõfõrlayacağõmõza dair 
sözlerimiz var. Döngüsel ekonomi için 
oldukça önemli olan bu gelişmeyi yeni yõl 
itibariyle uygulamaya başlayacağõz.� 

YÜZDE YÜZ YERLİ  
Uzmanlar, Türkiye�de uygulanacak 

depozito iade sisteminin, dünyadaki başarõlõ 
örneklerden ilham alõnarak tasarlandõğõnõ ve 
çevresel sürdürülebilirliğe önemli katkõlar 
sağlayacağõnõ belirtiyor. Öte yandan, iki yõl 
içinde geliştirilen depozito makinalarõ da 
yüzde yüz yerli olarak üretildi.  

EN DÜŞÜK İADE 2 LİRA  
Depozito iade bedeliyle ilgili 

düzenlemeleri, sistemin yürütücüsü olan 
TÜÇA yapacak. Depozito bedeli uygulanan 

70�ten fazla ülkede en düşük depozito bedeli 
3.22 Türk Lirasõ iken Türkiye�de ise bu 
bedelin 2 TL olmasõ bekleniyor. Tüketiciler 
depozitolarõnõn iadelerini Depozito Yönetim 
Sistemi Mobil Uygulamasõndan kontrol 
edebilecek. Depozito Mobil Uygulamasõ, 
App Store, Huawei Store ve Google Play 
Store�dan bu aydan itibaren akõllõ  
telefonlara yüklenebilecek. Tüketici  
e-cüzdanõndaki bedeli, 
başta marketler olmak 
üzere belirlenen noktalarda 
kullanabilecek.

Sistem nasõl çalõşacak?
n İçecek ambalajõ üreticisi 

firmalar DYS�ye kaydolacak. 
Standartlarõ karşõlayan, 
Darphane tarafõndan 
yetkilendirilmiş bu firmalar, 
DYS logolarõyla ürünlerini 

basacak. 
n Üreticiler, ürünün depozito 

bedelini TÜÇA�ya ödeyecek. 
n Firmalar sisteme aktardõklarõ 

depozito bedelini market, 
bakkal gibi satõş 

noktalarõndan ürün satõşõ 
sõrasõnda tahsil edecek.  

n Satõş noktalarõ da depozito 
ücretlerini, ürünlerin satõşõ 
sõrasõnda tüketicilerden  
tahsil edecek.

Depozito sisteminin ülke 
ekonomisi için önemli olduğunu 
söyleyen Türk Plastik Sanayicileri 
Araştõrma Geliştirme ve Eğitim 
Vakfõ (PAGEV) Başkanõ Yavuz 
Eroğlu, İstanbul Ticaret�e şu 
açõklamalarõ yaptõ: �Ülkemizde sõfõr 
atõk projesi kapsamõnda çalõşmalar 
hõz kazanõrken, 2025�te 
başlayacak Depozito İade 
Sistemi�nde de şişe veya kutu 
başõna ücret ödenecek. İade için  
5 binden fazla nokta oluşturulmasõ 
bekleniyor. Tek kullanõmlõk 
ambalajlõ; alkolsüz içecek, içme 
kaynak sularõ, doğal mineralli 
sular, alkollü ve alkolsüz bira, malt 
içecek, enerji, sporcu içecekleri, 
şarap, meyve sularõ, süt ve içilebilir 
süt ürünlerinin ambalajlarõ geri 
dönüşecek. Düzenlemenin geri 
dönüşüm hõzõnõ artõrmasõ 
bekleniyor. Yeşil dönüşüm, AB�nin 
başlattõğõ bir projedir. Özellikle 
depozito iadesi sisteminin 2025 yõlõ 
itibariyle tüketiciler ayağõnda da 
başlayacak olmasõ, geri dönüşüm 
açõsõndan oldukça olumlu bir 
adõm. Türkiye�de yeşil dönüşüm 
konusunda faaliyet gösterenler 
olarak Depozito İade Sistemi�ni 
destekliyoruz. Bu sistemle daha 
fazla ürünü geri dönüştürme 
imkanõmõz olacak. Geri dönüşüm 
şunun için de çok önemli:  
AB, 2030 yõlõnda plastik  
ürünlerin yüzde 30�unun geri 
dönüştürülmüş ürünlerden 
üretilmesini istiyor. Türkiye�de de 
plastik, cam ve metal ambalajlarõ 
işlememiz gerekiyor. Türkiye�nin 
plastik hammaddede cari açõğõ 
var. Atõklarõ dönüştürdüğümüz 
zaman cari açõğõmõzõ da kapatacak 
yeni bir alanõmõz ortaya çõkõyor. 
Ekonomik anlamda da çok büyük 
bir değer ifade ediyor.� 

Hammadde  
açõğõ  
kapanacak 

Avrupa�da 
depozito  
ile dönüşüm 
oranlarõ

Kaynak: UNESDA ve TÜÇA

Almanya: %98 
Danimarka: %90 
Estonya: %88 
Litvanya: %81 
Slovakya: %79 
Letonya: %54 
Türkiye: %40 
(Pilot bölge)

Barõş  
CABACI
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İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Yan Sanayi Borsasõ�nõn 
(YSB) düzenlediği 
�tedarikçi günleri�nde iki 

köklü firma daha, 
İstanbul�daki yan sanayici 
firmalarla görüştü. Airbus ve 
Boeing uçaklarõna gövde, 
motor, yedek güç ünitesi, iniş 
takõmlarõ ve komponent 
bakõm hizmeti veren Türk 
Hava Yollarõ (THY) Teknik 
A.Ş., �THY Teknik Tedarikçi 
Günleri� etkinliğiyle 
İstanbul�daki yan sanayici 
firmalarla bir araya geldi. 
THY Teknik; Türkiye�deki 
firmalarõn yanõ sõra Avrupa, 
Orta Doğu, Kuzey Afrika ve 
Bağõmsõz Devletler Topluluğu 
ülkelerinden 100�ü aşkõn 
müşteriye İstanbul ve 
Ankara�daki bakõm 
merkezlerinde bakõm ve 
onarõm hizmeti sunuyor.  

104 MİLYAR  
DOLARLIK PAZAR 
Dünya çapõnda 500�den 

fazla MRO (bakõm onarõm ve 
ağõr bakõm) kuruluşu; 
havayollarõnda faaliyet 
gösteren 20 bine yakõn uçağa 
hizmet veriyor. MRO 
şirketleri, çoğunlukla ticari 
havayollarõndan oluşan 
müşterilerine hizmet sunuyor. 
Havayollarõnõn bakõm 
harcamalarõ, toplam 
harcamalarõnõn yüzde 10�u 
gibi büyük bir kõsmõnõ 
oluşturuyor. Tüm dünyada 
bakõm ve onarõm pazarõnõn 
büyüklüğü, geçtiğimiz yõl  
92.1 milyar dolar olarak 
gerçekleşti. Bu yõl ise  
104 milyar dolarõ bulmasõ 
bekleniyor.  

THY Teknik, tedarikçi 
günleri kapsamõnda, kabin içi 
elektronik komponentler, 
kabin içi kablaj kitleri, plakart 
ve etiketler, kabin içi tekstil, 
kabin içi talaşlõ imalat 
parçalarõ, kabin içi boya 
işlemleri, kompozit panel ve 
apart üretimleri ile kabin içi 
kaplama işlemleri imalatõ 
yapan Türk sanayicilerle 
buluştu.  

56 ŞİRKETLE 
GÖRÜŞME 
THY Teknik özellikle, sac 

ve boru şekillendirme, talaşlõ 
işleme, tel ve yay imalatõ, 
yüzey işlem, plastik 
enjeksiyon, plastik 
ekstrüzyon, kauçuk 
enjeksiyon, kauçuk 
ekstrüzyon, elektrik, 
elektronik, kompozit 
ürünler, makina 
imalatõ yapan 
firmalarla B2B 
masasõna oturdu. 
Firma, ayrõca 
havacõlõk, denizcilik 
ve otomotiv 
sektöründe kabin içi 
VIP dönüşüm üzerine çalõşan 
firmalarla da görüşme 
gerçekleştirdi. Etkinlikte, THY 
Teknik Üretim Organizasyonu 
Müdürü İsmail Aktepe de bir 
sunum yaptõ. Tedarikçi 
günlerinde 56 şirket, THY 
Teknik ile işbirliği imkanlarõnõ 
görüştü. 

HONEYWELL İLE  
10 YILLIK 
ANLAŞMA  
THY Teknik, Amerikan 

Honeywell ile Boeing 737 
MAX, 737 NG ve 787 tipi 
uçaklarõn ADIRU 

komponentlerini kapsayan  
10 yõllõk lisanslõ bakõm 
anlaşmasõna sahip. THY 
Teknik, halihazõrda APU, 
HMU, Boeing 737 MAX/NG 
APU Starter/Jeneratör  
gibi yüzlerce Honeywell 
mekanik ve aviyonik 
komponentlerini kapsayan 
lisans anlaşmalarõna ek olarak  
geçen sene imzaladõğõ 
sözleşmeyle Boeing 737 MAX, 
737 NG ve 787 uçaklarõna ait 
ADIRU komponentleri için 
müşterilerine yetkili  
bakõm merkezi olarak  

hizmet veriyor. 

UÇAK TASARIM 
SERTİFİKASI 
THY Teknik, Avrupa 

Havacõlõk Emniyeti Ajansõ 
(EASA) tarafõndan verilen 
Part21 Tasarõm 
Organizasyonu Onayõ ile 
MRO sektörünün yanõsõra 
tasarõm alanõnda da hizmet 
sunuyor. Tasarõm 
Organizasyon Onayõyla yolcu 
uçaklarõnda kabin içi, 
aviyonik ve yapõsal konularda 
minör değişiklik-bakõm 
tasarõmõ gerçekleştiriyor.
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

2024, seçimler yõlõ olarak tarif edilmişti ve 
seçimlerin etkileri, yapõldõğõ ülkelerin yanõ sõra 
küresel siyaset ve ekonomi üzerinde de 
görülmeye başlandõ. Dünya ticaretini de 
etkileyen bu seçimlerin, ihracat pazarlarõndaki 
gelişmeler açõsõndan yakõndan izlenmesi 
gerekiyor. Takvim sõrasõna göre yapõlan ve 
yapõlacak seçimlerin sonuçlarõnõ ve olasõ 
etkilerini değerlendirelim. 

1. Çin ile Batõ arasõnda Tayvan gerginliği 
sürüyor 

2024�ün ilk seçimleri Tayvan�da yapõldõ. 
Tayvan, Çin ile Batõ arasõnda en önemli 
jeopolitik risk alanõnõ oluşturuyor. Seçimleri 
bağõmsõzlõk yanlõsõ mevcut iktidar yeni adayõ ile 
kazandõ. Bu sonuç, doğal olarak Çin ile Tayvan 
ve Batõ arasõndaki gerginliğin devam etmesine 
yol açtõ. Çin, orta uzun vadede Tayvan�õn da 
Hong Kong gibi kendisine bağlõ olmasõ hedefini 
değiştirmedi. Tayvan, başta yarõ iletkenler 
olmak üzere yüksek teknolojili ürünlerin 
tedarikinde Batõ için kritik önem taşõyor. 
Tayvan�õn işgal riskine karşõ Batõ, kritik 
ürünlerde üretim kapasitesini artõrmaya 
çalõşõyor ve Tayvan�õn Çin�e tedarikini de 
tamamen durdurmak istiyor.   

2. Rusya seçim sonuçlarõ Avrupa�daki 
toparlanmayõ engelliyor  

Rusya�da seçimleri Putin kazandõ ve 
Ukrayna savaşõ nedeniyle tartõşmalõ olan siyasi 
konumunu ve liderliğini yeniden güçlendirdi. 
Tartõşmalõ koşullar içinde yapõlan seçimler 
sonrasõ Putin beklendiği gibi Ukrayna 
savaşõnda ve Batõ�ya karşõ sertleşiyor. Rusya�nõn 
Ukrayna�da ilerlemesi, Avrupa�da riskleri ve 
savaş söylemlerini artõrõyor. Rusya tehdidi, 
Avrupa�nõn ekonomik olarak toparlanmasõnõ da 
öteliyor. Avrupa hane halklarõ, savaş söylemleri 
içinde tüketimlerini sõnõrlamayõ sürdürüyor. Bu 
da büyümenin sõnõrlõ kalmasõna yol açõyor. 
Türkiye�nin en önemli pazarlarõ doğrudan 
olumsuz etkilenmeye devam ediyor. 

3. Hindistan ve Meksika öne çõkan iki ülke 
olmaya devam edecek  

Hindistan�da iktidardaki Modi seçimleri 
kazanmõş olmakla birlikte tek başõna yeterli 
sandalyeye bu kez sahip olamadõ. Meksika�da 
ilk kadõn cumhurbaşkanõ seçildi. Hindistan ve 
Meksika, yakõndan tedarik ve alternatif tedarik 
kanallarõ eğilimleri çerçevesinde en çok öne 
çõkan iki ülke. Çok önemli ölçüde yabancõ 
sermaye yatõrõmlarõ çekiyorlar. İki ülkenin 
ihracatõ ve ithalatõ hõzla artõyor. Seçimlerin bu 
eğilimlere olumsuz etkisi olmayacağõ tahmin 
ediliyor. 

4. Fransa seçimleri AB�nin geleceği için 
kritik olacak 

Avrupa Parlamentosu seçimleri, beklendiği 
gibi aşõrõ sağ partilerin oylarõnõ artõrmasõyla 
sona erdi. Avrupa Birliği, 2008 küresel krizinden 
bu yana potansiyelinin altõnda büyüme 
gösteriyor. İngiltere�nin ayrõlmasõ, pandemi 
salgõnõ, alõnan yüksek göç, Rusya-Ukrayna 
savaşõ ve son olarak da yüksek enflasyon 
karşõsõnda sõkõ para politikalarõ büyümeyi 
sõnõrlamaya devam ediyor. AB için en son risk 
ise parlamento seçimleri sonrasõ oluşacak siyasi 
krizler ve AB�nin dağõlmasõ olacak. Parlamento 
seçimleri sonrasõ Fransa erken seçim kararõ aldõ 
Seçimleri aşõrõ sağõn veya sol blokun kazanmasõ 
halinde Fransa�nõn AB�den ayrõlma riski 
bulunuyor. Bu olasõlõk, AB ekonomisi için en 
kötü senaryo olacak, küresel ekonomi ve ticaret 
çok olumsuz etkilenecek. 

5. İngiltere�de iktidar değişecek, ekonomi 
olumlu etkilenecek 

İngiltere, 4 Temmuz�da erken seçimlerini 
yapacak. AB�den ayrõlõk sonrasõ iktidar partisi 5 
başbakan değiştirmek durumunda kalmõştõ. 
İngiltere ekonomisi de hem ayrõlõğõn hem de 
salgõnõn olumsuz etkilerini yaşamaya devam 
ediyor. Bu nedenle iktidar partisi geriledi ve 
muhalefetteki İşçi Partisi 20 puan önde 
görülüyor. İngiltere�de uzun yõllar sonra İşçi 
Partisi iktidara gelecek. İşçi Partisi, ekonomide 
piyasa dostu kalacağõ açõklamalarõ yapõyor. 
İngiltere�de iktidar değişiminin ekonomiyi 
olumlu etkilemesi bekleniyor. 

6. ABD�de Trump kazanõrsa korumacõlõk 
artacak  

ABD�de kasõm ayõnda başkanlõk seçimleri 
yapõlacak. Yõlõn son önemli başkanlõk seçimi 
gerçekleşecek. Başkan adaylarõndan Biden, 
seçimleri kazanmasõ halinde mevcut politikalarõ 
sürdürecek. Çin ile hegemonya savaşõ öncelik 
olacak. Biden�õn sağlõk durumu da tartõşõlmaya 
devam ediliyor. Diğer aday Trump ise küresel 
ticarette yüksek korunmayõ savunuyor. Çin�den 
ithalata yüzde 60 ve dünyanõn geri kalanõndan 
yapõlan tüm ithalata yüzde 10 vergi 
uygulamayõ planlõyor. Trump�õn seçilmesi 
halinde derin bir ticaret savaşõ yaşanmasõ 
olasõlõğõ bulunuyor. Bu da yaralõ küresel 
ekonomiyi olumsuz etkileyecek. Ve yine 
enflasyonla mücadelenin yarõda kalmasõna  
yol açabilecek.

Dünyadaki 
seçimlerin etkileri  

görülmeye başlandõ 

DÜNYADAKi SEÇiMLERiN 
KÜRESEL EKONOMi VE 
TiCARET ÜZERiNDE ARTAN 

ORANDA SINIRLAYICI ETKiLER YARATTIğI 
BU DÖNEMDE iHRACAT iÇiN ÇOK DAHA 
FAZLA ÇABA GÖSTERMEK GEREKECEK. 

SON 
ÖZ

İTO Yan Sanayi Borsasõ�nõn düzenlediği tedarikçi 
günlerine, köklü Türk firmasõ THY Teknik ve 
kompozit çatõ bileşenleri üreten Fransõz firmasõ 
Onduline konuk oldu. İki firma, online ve B2B 
masalarõnda yan sanayici KOBİ�lerle bir araya geldi. 

THY Teknik ve Onduline  
tedarikçisini İTO�da aradõ

Tedarikçiler 
nelere dikkat 
etmeli? 
THY Teknik firmasõnõn 

tedarikçi adaylarõndan 
beklentileri şunlar: 
n ISO 9001 ve AS 9100 

belgelerinin olmasõ. 
n Tedarikçilerin her adõmõnõn 

izlenebilir olmasõ. 
n Ürünleri üretecek 

cihazlarõn izlenebilir 
olmasõ. (CNC, lazer kesim, 
lazer engraving vb.) 

n Ham malzemeler için 
uyumluluk sertifikasyonu 
hazõrlanmasõ. 

n CAD dosyalarõnõn 
izlenebilir olmasõ. 

n Tedarikçi firmanõn yõlsonu 
ya da 6 aylõk periyodlarla 
firmanõn genel raporunu 
oluşturmasõ.

Fransõz çatõ kaplama üreticisi  
Türk KOBİ�leri tercih ediyor
Fransa menşeli 

Onduline firmasõ da 
�Onduline Tedarikçi 
Günleri� kapsamõnda 
Türk firmalarõyla online 
ortamda görüşme 
gerçekleştirdi. 

Hafif çatõ kaplama 
pazarõna liderlik eden 
Onduline, 5 kõtada 
100�den fazla ülkede 
faaliyet gösteriyor. 
Merkezi Fransa�da 
bulunan ve 1944 yõlõnda 

kurulan Onduline, 
İtalya�dan Portekiz�e, 
Filipinler�den 
Malezya�ya, Amerika 
kõtasõnõn yanõ sõra 
Türkiye�de de hizmet 
veriyor. Firma 
temsilcileri, İTO�da 
düzenlenen tedarikçi 
günlerinde polyester 
orto reçine, pc reçine, 
fiberglass ve pul grafit 
üretimi yapan firmalarla 
online olarak görüştü. 
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
Türk Devletleri Teşkilatõ�na bağlõ 
Türk Üniversiteler Birliği�nin 
(TÜRKÜNİB) 7. Genel Kurulu�nda 
üyeliğe kabul edildi.  
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, 

��Üniversitemizin Türk Devletleri 
Teşkilatõ (TDT) Türk Üniversiteler 
Birliği�ne üyeliğinin kabulü, bizim 
için çok anlamlõ ve değerli. 
Üniversitemiz, son yõllarda 
uluslararasõlaşmasõ çalõşmalarõnõ 
hõzlandõrdõ ve 87 ülkeden  

öğrenciye kapõlarõnõ açtõ. 
Üniversitemiz, ata yurtlarõmõz olan 
Türk Cumhuriyetleri�nden gelen 
öğrenci kardeşlerimizin de  
ortak evidir�� dedi. 

TÜRKÜNİB, Türk dünyasõndaki 
üniversiteler arasõnda işbirliğini 

güçlendirmek; ortak eğitim, öğretim 
ve Ar-Ge çalõşmalarõ geliştirmek, 
öğrenci ve personel değişim 
programlarõ planlamak, uluslararasõ 
bilimsel etkinlikler düzenleyerek 
akademik bilgi ve tecrübe aktarõmõ 
sağlamak için faaliyet yürütüyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi, Türk Üniversiteler Birliği üyesi oldu 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölüm 
Başkanõ Prof. Dr. 

Sibkat Kaçtõoğlu, 
sanayinin ihtiyacõna 
yanõt veren endüstri 
mühendisliği 
bölümünün sunduğu 
fõrsatlarõ ve eğitim 
imkanlarõnõ açõkladõ. 
Bölümün misyonunu 
ve vizyonunu, �sanayinin ve 
işletmelerin ihtiyacõ olan 
analitik düşünceye sahip 
mühendisler yetiştirmek� 
olarak özetleyen Prof. Dr. 
Kaçtõoğlu, Ar-Ge faaliyetlerine 
yoğunlaşmõş, kaliteli 
mühendisler yetiştirdiklerini 
söyledi.  

İTO�NUN GÜÇLÜ 
DESTEĞİ 
2001 yõlõnda kurulan 

endüstri mühendisliğinin, 
üniversitenin en eski 
bölümlerinden biri olduğuna 
dikkat çeken Prof. Dr. 
Kaçtõoğlu, �Bölüm, 23 yõllõk 
tecrübesiyle kurumsal 
kimliğini sağlamlaştõrmõş 
durumda. Üniversitenin 
akademik kadrosu, tecrübeli 
hocalar ve genç dinamik 
akademisyenlerden oluşuyor. 
Bu kombinasyon, öğrencilerin 
günün şartlarõna uygun bir 

şekilde yetiştirilmesini 
sağlõyor� dedi. 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi, kâr odaklõ 
olmayan bir vakõf üniversitesi 

olarak öne çõkõyor. 
Üniversite, lisans 
düzeyinde endüstri 
mühendisliği eğitimi 
verirken, lisansüstü 
seviyede işletme 
mühendisliği ile ilgili 
yüksek lisans programõ 
sunuyor. 

Prof. Dr. Kaçtõoğlu, 
üniversitenin arkasõnda 
İstanbul Ticaret Odasõ gibi 
güçlü bir destekçinin 
olduğunu kaydederek, bu 
desteğin öğrencilere geniş 
imkanlar sağladõğõnõn altõnõ 
çizdi. Prof. Dr. Kaçtõoğlu, 
�Tecrübeli ve genç 
hocalarõmõzõn sağladõğõ 
avantajlar, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn desteği ile birleşince 
güçlü bir üniversite olarak öne 
çõkõyoruz� dedi. 

GENİŞ ÇALIŞMA 
YELPAZESİ 
Endüstri mühendisliğinin 

popülaritesini koruyan 
mühendislik alanlarõndan biri 
olduğunu vurgulayan Prof. 
Dr. Sibkat Kaçtõoğlu, 
öğrencilerin, geniş yelpazede 
sunulan fõrsatlar sayesinde 
kendi arzu ve yetenekleri 
doğrultusunda seçim yapma 

imkanõna sahip olduklarõnõ 
kaydetti ve ekledi: �Endüstri 
mühendisliği, matematiksel 
modellemelerden bankacõlõk 
ve insan kaynaklarõ gibi sosyal 
alanlara kadar geniş bir 
çalõşma yelpazesi sunuyor.� 

Endüstri mühendisliği 
bölümünün, öğrencilerine 
mezuniyet öncesi iş bulma 
imkânõ sağladõğõnõ belirten 
Prof. Dr. Kaçtõoğlu, İstanbul�da 
öğrencilerin henüz mezun 
olmadan iş bulabildiklerini ve 
çalõşmaya başladõklarõnõ 
söyledi.  

UZUN  
SÜRELİ STAJ 
�Öğrenciler, uzun süreli staj 

imkanlarõ sayesinde iş 
tecrübesi kazanõyor ve bu 
tecrübelerini mezuniyet 
sonrasõnda da sürdürebiliyor� 
diyen Prof. Dr. Kaçtõoğlu, 
şöyle devam etti: 
�Üniversitenin yüzde 30 
İngilizce destekli eğitimi, 
öğrencilerin hem ana dilde 
hem de yabancõ dilde eğitim 
almalarõnõ sağlõyor. Dijital 
dönüşüm ve Endüstri 4.0 gibi 
çağõn gereksinimlerine uygun 
bir yaklaşõmla çalõşõyoruz. Veri 
analizleri ve yapay zeka gibi 
konulara da öğrencileri 
yönlendiriyoruz. Üniversite-
mizin ortağõ olduğu Tekno-
park İstanbul, bu faaliyetlerin 
merkezinde yer alõyor.�  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Mimarlõk 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. 
Leyla Suri, mimarlõk 

eğitiminin misyonu, 
vizyonu, 
programlarõn 
öğrencilere katkõlarõ 
ve iş dünyasõna 
hazõrlõk süreçleri 
hakkõnda detaylõ 
bilgiler paylaştõ. 

Mimarlõğõn, 
mekan ve kullanõcõ 
arasõndaki bir iletişim dili 
olduğunu belirten Doç. Dr. 
Suri, �Ülkemiz, gerek yer 
altõnda gerek yer üstünde 
hem doğal değerler hem de 
kültürel değerler olarak 
adeta bir hazine. Biz bu 
hazinenin korunmasõ, 
sürdürülebilmesi ve 
uluslararasõ arenada da 
tanõtõlmasõ üzerine 
çalõşmalarõmõza devam  
ediyoruz. Dolayõsõyla 
misyonumuz da bunun 
farkõnda olan öğrenciler 
yetiştirmek� dedi. 

TEKNİK VE 
ESTETİK  

Mimarlõğõn çok geniş bir 
yelpazesi olduğunun altõnõ 
çizen Doç. Dr. Suri, şunlarõ 
söyledi: �Teknik olarak 
bakarsak bir tarafõ 
endüstriyel tasarõm, diğer 

tarafõ şehir ve bölge 
planlama. Toplumsal ve 
sosyal açõdan da birçok 
bilim alanõyla ilgili olmamõz 

gerekiyor. Aynõ 
zamanda deprem 
ülkesiyiz. Dolayõsõyla 
derslerimizin bir 
kõsmõ teknolojik ve 
yapõyla, bir kõsmõ 
estetikle, bir diğer 
kõsmõ da tarihsel 
değerlerle ilgili 

dersler. Bunlarõn ayrõntõlarõ 
zaten bizim müfredatõmõzda 
var.�  

YENİ MALZEME 
İÇİN AR-GE 

Mimarlõk bölümünü 
araştõrma ve geliştirme 
faaliyetleri açõsõndan da 
değerlendiren Doç. Dr. Suri, 
şu bilgileri paylaştõ: �Bizim 
küresel iklim krizi gibi 
evrensel değerlerimiz var. 
Hem yapõnõn kendisi  
hem de içinde bulunduğu 
çevre ile ilgili yapacağõmõz 
tasarõmõn küresel iklim 
krizine mutlaka etkisi 
olacak. Dolayõsõyla 
araştõrmalarõmõzõ bu yönde 
sürdürmeye çalõşõyoruz. 
İkinci olarak, doğal ve 
kültürel değerlerimizin 
sürdürülebilirliği üzerine 
çalõşmalarõmõz var. Yine 
malzeme üretimi üzerinde 

çalõşmalarõmõz var. 
Teknolojik gelişmelerle 
birlikte sürekli yeni 
malzemeler devreye giriyor. 
Yaptõğõmõz yapõlarõn hem 
çevreye duyarlõ hem 
sürdürülebilir hem 
depremselliğini göz önünde 
bulundurarak ve geri 
dönüşümünü de dikkate 
alarak, bunlara yönelik 
malzeme ve uygulama 
detay çalõşmalarõmõz 
bulunuyor.�  

SEKTÖRLE 
İŞBİRLİKLERİ 
Doç. Dr. Suri, bölümün 

belediye, vakõflar gibi inşaat 
sektörünün doğrudan 
içinde olan birimleriyle 
işbirlikleri olduğunu 
belirterek, Teknopark 
İstanbul�un olanaklarõndan 
da yararlandõklarõnõ söyledi.  

Mimarlõk bölümünün; 
zengin eğitim programlarõ, 
geniş iş fõrsatlarõ ve güçlü 
Ar-Ge faaliyetleri ile 
geleceğin mimarlarõnõ 
yetiştirmeyi hedeflediklerini 
ifade eden Doç. Dr. Leyla 
Suri, �Bu kapsamlõ ve 
vizyoner yaklaşõmla 
öğrencilere hem akademik 
hem de pratik beceriler 
kazandõrarak, topluma 
faydalõ projeler üretmelerini 
sağlõyoruz� diye konuştu.

İstanbul Ticaret Üniversitesi Mimarlõk Bölümü, geniş yelpazeli eğitimi, 
Ar-Ge faaliyetleri, iş dünyasõyla olan güçlü bağlarõ ve vizyoner bakõş açõlarõ 
ile öğrencileri geleceğe hazõrlayan kapsamlõ bir program sunuyor. 

250 iş kolunun lokomotifi
Doç. Dr. Leyla Suri, İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nde mimarlõk okumanõn 
avantajlarõnõ ise şöyle anlattõ: �Her 
şeyden önce İTO Eğitim ve Sosyal 
Hizmetler Vakfõ�nõn üniversitesiyiz. 
Dolayõsõyla mimarlõk, 250 iş kolunun 

lokomotifi aslõnda. Bu alanda ticaret 
yapan tüm kuruluşlar, İTO�nun doğal 
üyesi. Oda�da mimarlõk alanõyla  
ilgili birçok komite var. Biz bu 
komitelerle sürekli iletişim halindeyiz. 
Ayrõca Erasmus olanaklarõmõz var.�  

Şanslõ bir üniversiteyiz
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin, 

uluslararasõ işbirlikleri ve Teknopark 
İstanbul gibi imkanlarõna da işaret eden 
Prof. Dr. Kaçtõoğlu, �Uzun süreli stajlarõmõz 
ve İstanbul Ticaret Odasõ�nõn sağladõğõ 
imkanlar sayesinde şanslõ bir üniversiteyiz. 
Dijitalleşme konusunda müfredatõ sürekli 

güncellemeyi hedefliyoruz. Mühendislik 
Eğitim Programlarõ Değerlendirme ve 
Akreditasyon Derneği (MÜDEK) gibi 
mühendislik kalite standartlarõna uygun 
çalõşmalar yapõyoruz ve bu akreditasyon 
süreçlerini daha da geliştirmek üzere 
çabalõyoruz� şeklinde konuştu.

Sanayinin ihtiyacõna  
yanõt veren eğitim

Geleceğin vizyoner  
mimarlarõ yetişiyor

İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin en eski bölümlerinden biri olan endüstri 
mühendisliği, sanayinin ve işletmelerin ihtiyacõ olan analitik düşünceye sahip, 
Ar-Ge faaliyetlerine yoğunlaşmõş kaliteli mühendisler yetiştiriyor.
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Hizmet ihracatõ: Yurt dõşõnda yerleşik 
kişi veya kuruluşlara yönelik olarak yurt 
içinde ya da yurt dõşõnda gerçekleştirilen, 
yurt içinde ya da yurt dõşõnda 
faydalanõlan döviz kazandõrõcõ hizmet ve 
faaliyetlerin sunumlarõdõr. 

Sõnõr ötesi hizmet ihracatõ: Yurt 
dõşõnda yerleşik kişi veya kuruluşlara 
yönelik olarak yurt içinde sağlanan ve 
yurt dõşõnda faydalanõlan hizmet 
sunumudur. 

Yurt içi hizmet ihracatõ: Yurt dõşõnda 
yerleşik kişi veya kuruluşlara yurt içinde 
sağlanan ve yurt içinde faydalanõlan 
hizmet sunumudur. 

Yurt dõşõnda ticari varlõk 
oluşturulmasõ yoluyla hizmet ihracatõ: 
Hizmet ihracatçõlarõ tarafõndan yurt 
dõşõnda ticari varlõk kurulmasõ suretiyle 
sağlanan hizmet sunumudur. 

Gerçek kişiler tarafõndan 
gerçekleştirilen hizmet ihracatõ: Yurt 
içinde yerleşik kişi veya kuruluşlar adõna 
ya da bağõmsõz olarak gerçek kişiler 
tarafõndan yurt dõşõnda sağlanan hizmet 
sunumudur. 

Bu destekler; eğitim, 
fuarcõlõk, gayrimenkul, 
kültürel ve yaratõcõ 
endüstriler, lojistik ve 
taşõmacõlõk, sağlõk 
turizmi, spor turizmi, 
yönetim danõşmanlõğõ ve yeşil hizmetler 
ile diğer hizmet sektörlerine sağlanan 
destekleri kapsar. 

Sağlõk turisti: Medikal ve termal 
turizm ile yaşlõ veya engelli bakõm 
turizmi kapsamõnda hizmet almak üzere 
Türkiye�yi ziyaret eden kişi. 

Sağlõk turizmi aracõ kuruluşu: 
Türkiye�deki sağlõk kuruluşlarõ ile 
akdettiği sözleşmeler çerçevesinde sağlõk 
turizmi alanõnda faaliyet gösteren, en az 
bir yabancõ dilde internet sitesine ve 
Uluslararasõ Sağlõk Turizmi ve Turistin 
Sağlõğõ Hakkõnda Yönetmelik uyarõnca 
verilen Uluslararasõ Sağlõk Turizmi Yetki 
Belgesi�ne sahip şirket. 

Yararlanõcõ: Sağlõk turizmi sektörü için 
sağlõk kuruluşu ve sağlõk turizmi aracõ 
kuruluşu, spor turizmi için konaklama 
tesisi ve seyahat acentesi.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Hizmet ihracatõ destekleri / Sağlõk

M
ODELLEME ve Simülasyon 
Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi (MODSİMMER) 
TRUBA Veri Merkezi�nin 

açõlõşõ ve dünyaca ünlü matematikçi 
Ordinaryüs Prof. Dr. Cahit Arf�õn ismini 
taşõyan ARF Süper Bilgisayarõn tanõtõmõ, 
TÜBİTAK ULAKBİLİM Ağ Teknolojileri 
Birimi�nde yapõldõ. Törende konuşan 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr, MODSİMMER TRUBA Veri 
Merkezi ve ARF Hesaplama Kümesi�yle 
Türkiye�nin bilimsel araştõrma 
yetkinliklerine yeni bir boyut 
kazandõrdõklarõnõ söyledi. Kacõr, şu 
bilgiyi verdi: �Maliyeti 11 milyon dolarõ 
aşan veri merkezi ve ARF kümesi 
yatõrõmõmõzla ülkemizin gelişimi ve 
kalkõnmasõ için kritik öneme sahip 
yüksek başarõmlõ hesaplama altyapõsõnõ 
özel sektör, kamu ve akademimizin 
çalõşmalarõna tahsis ediyoruz. 35 bin 
dizüstü bilgisayara eşit bilgi işlem 
kapasitesiyle dünyanõn en kuvvetli  
313. süper bilgisayarõ olan ARF ile 
ülkemiz bazõ önemli yeteneklere de 
sahip oluyor. Birincisi, daha öncesinde 
çözme yeteneğimizin olduğu, ancak  
çok zaman alan problemlerin daha 
yüksek hõzla çözülmesini sağlayarak, 
bizim için �olağan/sõradan 
hesaplamalar� seviyesine indirgenmesi.�   

EN ÇEVRECİ  
VERİ DEPOLAMA 
Kacõr, ikinci olarak da daha önce 

çözme şansõ bulunmayan problemleri 
çözülebilir hale getirerek, erişilemez olan 
araştõrma alanlarõnõ ve teknolojileri artõk 
ulaşõlabilir hale getireceklerini belirtti. 
Kacõr, konuşmasõnõ şöyle sürdürdü:  
�Ayrõca, dijital ikizlerin oluşturulmasõ, 
iklim değişiklikleri çalõşmalarõ, yüksek 
doğruluklu aerodinamik tasarõm ve 
doğrulama çalõşmalarõ gibi büyük 
sistemlerin uzun süreli modellenmesi  
ve büyük yapay zeka modellerinin 
geliştirilmesi ARF sayesinde 
mümkün olacak. Hem büyük 
problemleri dağõtõk olarak hem de 
çok sayõda küçük problemi aynõ 
anda çözebilme yeteneğine sahip 
hesaplama kümesiyle savunma 
sanayinden üretim sektörüne, ilaç 
tasarõmõndan hastalõk tespitine 
birçok stratejik alanda 
araştõrmacõlarõmõz ihtiyaç 
duyduklarõ simülasyonlarõ eş 
zamanlõ gerçekleştirebilecek. En ileri 
doğrudan sõvõ soğutma kapasitesine 
sahip veri merkezi ve süper 
bilgisayar, hava soğutmalõ 
muadillerine göre önemli ölçüde 
enerji tasarrufu sağlayarak, 
dünyanõn en çevreci veri depolama 
ve işleme merkezleri arasõnda 
şimdiden yerini aldõ.� 

TÜRKİYE YETKİNLİK 
KAZANACAK 
Kacõr, elde edilen başarõnõn 

ardõnda veriden değer üretme 
becerisi ve farklõ alanlardaki veriyi 
birbirleriyle ilişkilendirerek 
ekonomik değere dönüştürme 
başarõsõnõn yattõğõna dikkati çekti.  

Bu doğrultuda, Türkiye�nin veri işleme 
ve yüksek başarõmlõ hesaplama 
kapasitesini geliştirecek adõmlarõ 
kararlõlõkla attõklarõnõ vurgulayan Kacõr, 
yenilikçi ve nitelikli bilimsel 
araştõrmalarõn önünü açacak veri işleme 
ve yüksek başarõmlõ hesaplama 
altyapõlarõnõ güçlendirdiklerini söyledi. 
Araştõrmacõlarõn uluslararasõ alanda 
rekabet gücünü artõrarak, Türkiye�nin 
bilim ve teknoloji alanõnda daha güçlü 
bir konuma gelmesini sağladõklarõnõ 
belirten Kacõr, �80 bin işlemci çekirdeği, 
216 adet GPU ve 14 petabayt depolama 
alanõyla 6 binden fazla kayõtlõ kullanõcõya 
ücretsiz hizmet veren bu altyapõyla 
bugüne dek 192 araştõrma projesini 
destekledik. 1500�ün üzerinde SCI 
yayõnõnõ, 300�e yakõn yüksek lisans ve 
doktora tezini akademiye kazandõrdõk. 
Halihazõrda süper bilgisayarõmõzla iklim 
modellemeleri, genetik araştõrmalar  
ve malzeme bilimi gibi alanlarda 
çalõşmalar yürüterek geleceğe yönelik 
daha doğru tahminler ve yenilikçi 
çözümler sunma yeteneğimizi 
geliştiriyoruz� diye konuştu. 

Büyük yapay zeka  
modelleri geliştirecek   

Türkiye�nin süper bilgisayarõ ARF, kamuoyuna tanõtõldõ. 35 bin dizüstü bilgisayara 
eşit bilgi işlem kapasitesiyle dünyanõn en kuvvetli 313. süper bilgisayarõ olan ARF ile 
Türkiye büyük yapay zeka modelleri geliştirebilecek.   

Sağlõk ve spor turizmi hizmetleri (2024) 

Destek unsuru                                             Faydalanacak kurum                                         Miktar 
Tescil ve Koruma                                          Yararlanõcõ                                                            1.825.778 TL 
Pazara Giriş Belgeleri  / Belge başõna           Yararlanõcõ                                                            1.825.778 TL 
Acente Komisyon                                          Sağlõk kuruluşu ve spor turizmindeki yararlanõcõ  3.651.556 TL  
Acente Komisyon                                          Muayenehane ve poliklinik                                   729.096 TL 
Acente Komisyon                                          Diğer sağlõk kuruluşlarõ ve konaklama tesisi        3.651.556 TL   
Komplikasyon ve Seyahat Sağlõk Sigortasõ   Yararlanõcõ                                                            7.304.631 TL  
İstihdam                                                        Personel başõna                                                   54.682 TL 
İstihdam                                                        Muayenehane ve poliklinik                                   1.825.778 TL 
İstihdam                                                        Diğer sağlõk turizmi yararlanõcõlarõ                        7.304.631 TL 
Hasta Yol                                                       Hasta başõna                                                        36.455 TL 
Hasta Yol                                                       Muayenehane ve poliklinik                                   1.825.778 TL 
Hasta Yol                                                       Diğer sağlõk turizmi yararlanõcõlarõ                        18.262.336 TL 
Reklam, Tanõtõm ve Pazarlama                      Muayenehane ve poliklinik                                   7.304.631 TL 
Reklam, Tanõtõm ve Pazarlama                      Diğer sağlõk turizmi yararlanõcõlarõ                        18.262.336 TL 
Reklam, Tanõtõm ve Pazarlama                      Spor turizmi sektöründeki yararlanõcõ                  3.651.556 TL 
Birim                                                              Yararlanõcõ                                                            4.382.171 TL 
Birim                                                              Muayenehane ve poliklinik                                   1.825.778 TL 
Yurt Dõşõ Etkinlik Katõlõm                                Yararlanõcõ                                                            912.889 TL 
Yurt Dõşõ Prestijli Etkinlik Katõlõm                    Yararlanõcõ                                                            1.825.778 TL 
Yurt İçi Etkinlik Katõlõm                                  Yararlanõcõ                                                            912.889 TL 
Yurt İçi Tanõtõm ve Eğitim                              Yararlanõcõ                                                            1.825.778 TL 
Ürün Yerleştirme                                           Yararlanõcõ                                                            3.651.556 TL

ARF ARF 

Ar-Ge harcamalarõ  
10 kat arttõ 
Bakan Mehmet Fatih Kacõr, son 

21 yõlda bilimsel yayõn sayõsõnõ  
9 binden 49 bine yükselttiklerini 
ifade ederek, şunlarõ söyledi: 
�Dünya genelinde en fazla bilimsel 
yayõn üreten ülkeler arasõnda 21. 
sõradan 14. sõraya yükseldik. Ar-Ge 
harcamalarõmõzõ 10 kat artõrarak 
1.2 milyar dolardan 12 milyar 
dolara çõkardõk. Bugün ülkemiz 272 
binden fazla Ar-Ge personeli, 102 
teknoparkõnda faaliyet gösteren 10 
bin 500�den fazla teknoloji girişimi 
ve 1600�ü aşan Ar-Ge ve tasarõm 
merkeziyle teknoloji geliştirme 
yolculuğunu sürdürüyor.�

ARF Süper 
Bilgisayara ismi verilen 
Ord. Prof. Dr. Cahit Arf, 
1910-1997 yõllarõ 
arasõnda yaşamõş 
dünyaca ünlü bir 
matematikçi. Cisimlerin 
kuadratik formlarõnõn 
sõnõflandõrõlmasõnda 
ortaya çõkan ve kendi 
adõyla anõlan �Arf Sabiti�, 
�Arf Halkalarõ� ve �Arf 
Kapanõşlarõ� gibi terimleri bularak, 
matematik ve bilim dünyasõna önemli 
katkõlarda bulundu. Alman matematikçi 
Helmut Hesse ile birlikte Hesse-
Arf Kuramõ�nõ geliştirdi. Türkiye�ye 
döndüğünde İstanbul Üniversitesi Fen 
Fakültesi�nde profesör ve ordinaryus 
profesörlüğe yükseldi ve 1962 yõlõna 
kadar çalõştõ. Daha sonra Robert 
Koleji�nde matematik dersleri vermeye 
başladõ. 1964 yõlõnda Türkiye Bilimsel ve 
Teknik Araştõrma Kurumu (TÜBİTAK) ilk 
bilim kurulu başkanõ oldu. 

Cahit Arf kimdir?
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka dünyasõnda büyük 
oyuncular olan OpenAI, Grok ve 
Gemini, kõyasõya bir yarõş içinde. Bu 
yarõşõn temelinde, daha büyük ve 
çeşitli veri setleriyle modellerini 
eğitme çabasõ yatõyor. OpenAI�nin 
GPT-4o modelini sõnõrlõ da olsa 
ücretsiz olarak sunmasõ, bu stratejinin 
bir parçasõ olarak değerlendirilebilir. 
Bu hamle, kullanõcõlarõn geniş veri 
setlerini platforma yükleyip analiz 
yapmalarõna olanak tanõrken, aynõ 
zamanda OpenAI�ye modellerini 
geliştirmek için gereken veriyi 
sağlõyor. 

Apple ve OpenAI işbirliği 
Yakõn zamanda Apple�õn OpenAI 

ile yaptõğõ işbirliği, bu alanda dikkat 
çeken bir gelişme oldu. Apple, yapay 
zeka teknolojilerinde geri kalmamak 
adõna OpenAI ile ortak çalõşmalar 
yürüterek, kendi ekosistemine bu ileri 
seviye yapay zeka çözümlerini 
entegre etmeyi hedefliyor. Ancak bu 
işbirliği, Tesla ve Twitter (yeni adõyla 
X) patronu olan Elon Musk�un 
tepkisini çekti. Musk, OpenAI�nin 
iPhone�lara entegre olmasõ halinde 
tüm çalõşanlarõna iPhone kullanmayõ 
yasaklayacağõnõ duyurdu. 

Apple zekasõ olarak tanõtõlan yeni 
sistemde öngörülen özellikler 
arasõnda e-postalar, notlar veya 
metinlerde kullanõcõlarõn yazdõklarõnõ 
düzeltmek ve önerilerde bulunmak, 
mesajlarõ ve bildirimleri 
önceliklendirmek, kullanõcõ sorularõnõ 
yanõtlamak, görüntüler oluşturmak 
ve yazõlõm kodu yazmak, yeniden 
planlanan bir toplantõnõn, kullanõcõnõn 
aile etkinlikleriyle çakõşõp 
çakõşmadõğõnõ kontrol etmek, ses 
kayõtlarõnõ özetlemek, fotoğraflarõn 
arka planõndaki rahatsõz edici 
görüntüleri temizlemek, kullanõcõ 
isteklerini veri merkezinde değil, 
iPhone�da işleyerek hackleme riskini 
azaltmak bulunuyor. 

Bu yapay zeka hamlesi 
kapsamõnda Apple Siri adlõ kişisel 
sesli asistanõnõ da tümüyle yenilemeyi 
planlõyor. Siri, çeşitli talepleri 
tanõyamõyor ve her bir komutu ayrõ 
ayrõ takip etmekte zorlanõyordu. Yeni 
güncellemeyle Siri, bir kullanõcõnõn 
isteğinin bağlamõnõ hatõrlayacak ve 
bir görüntüdeki bilgileri bir metin 
uygulamasõnda tekrar kullanacak. 

Geleceğin kazananlarõ:  
Veri ve yapay zeka 

Gelecekte yapay zeka yarõşõnõn 
kazananlarõ, daha fazla veri setiyle 
daha iyi şekilde eğitilmiş yapay zeka 
sistemlerine sahip olanlar olacak. Veri 
miktarõ ve kalitesi, yapay zeka 
modellerinin doğruluğu ve 
performansõ üzerinde doğrudan 
etkili. Bu nedenle büyük teknoloji 
şirketleri ve yapay zeka geliştiricileri, 
daha fazla veri toplayarak ve bu 
verileri etkin bir şekilde işleyerek 
avantaj sağlamayõ hedefliyor. 

Artan rekabet ve teknolojik 
partnerlikler 

Bu rekabetin bir sonucu olarak, 
teknolojik partnerliklerin artan bir 
trend haline geldiğini görüyoruz. 
Apple ve OpenAI işbirliği, bu trendin 
sadece bir örneği. Daha fazla şirketin, 
yapay zeka teknolojilerinde rekabet 
avantajõ elde etmek için benzer 
işbirliklerine gideceğini öngörmek 
mümkün. Bu partnerlikler, hem 
teknolojik gelişimi hõzlandõracak  
hem de şirketlerin pazardaki 
konumlarõnõ güçlendirecek. 

Sonuç olarak, yapay zeka 
dünyasõnda veri ve işbirliği, geleceğin 
belirleyici faktörleri olacak. OpenAI, 
Grok ve Gemini gibi büyük 
oyuncular, daha fazla veriye erişim 
sağlamak ve modellerini geliştirmek 
için stratejik hamleler yaparken, 
Apple gibi daha geleneksel teknoloji 
devleri de bu yarõşta geri kalmamak 
adõna yenilikçi işbirliklerine 
yöneliyor. Geleceğin kazananlarõ,  
bu dinamikleri en iyi şekilde 
yönetenler olacak.

Yapay zeka 
yarõşõnda büyük 

oyuncularõn  
stratejik hamleleri

n Ar-Ge ekibiniz var mõ? Yapay zeka ya da 
ileri teknolojiden yararlanõyor musunuz? 

Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak için 
kurulmuş olan şirketimizin üstünde önemle 
durduğu konu, azimli ve verimli bir Ar-Ge ekibi 
ile çalõşmaktõr. Teknopark İstanbul�da bulunan 
ofisimizdeki Ar-Ge Laboratuvarõ�nda dinamik 
ve azimli bir Ar-Ge ekibimiz var.   

Nükleer tõp görüntüleme merkezleri, nükleer 
santraller, sivil ve askeri uzay ve havacõlõk 
uygulamalarõnda, radyasyon tanõ ve algõlama 
(dedektör) sistemlerinin olabilecek en az hata 
payõ ile verimli ve etkin şekilde çalõşmalarõ 
gerekiyor. Bu alanlarda konu insan sağlõğõ ve 
yenilenmesi oldukça maliyetli uzay ve yeryüzü 
sistemlerinin verimli olmasõ için mümkün olan 
en iyi teknoloji ile çalõşmak gerekiyor. Bu 
nedenle projelerimizin hepsi ileri teknoloji ürün 
ve hizmeti olduğu için halihazõrda ileri teknoloji 
bileşen ve ürünlerini kullanõyoruz. 
Geliştirmekte olduğumuz projelerin bir 
kõsmõnda  yapay zeka kullanõmõ ile çalõşma 
etkinliğinin artõrõlmasõ ve daha iyi 
ürün/hizmetler sunma hedefindeyiz. Ar-Ge 
ekibimizin bir kõsmõ yapay zekanõn 
ürünlerimize entegrasyonu ile ilgili çalõşõyor. 

IRADETS, dünyada 
pek az firmanõn 
üzerinde çalõştõğõ uzay 
ve yeryüzü sistemleri 
üzerine önemli projeler 
geliştiriyor. NASA ve 
CERN gibi uluslararasõ 
referanslara sahip şirket, 
MRADSIM adõnõ 
verdiği radyasyon 
simülasyonu 
yazõlõmõnõn profesyonel 
versiyonunu piyasaya 
sundu. Türksat 6A 
uydusunun radyasyon 
analizleri de bu 
programõn ilk 
versiyonlarõ  
ile yapõldõ.

Türk uzay endüstrisine 
yerli �radyasyon 
simülasyonu� yazõlõmõ

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
EKNOPARK İstanbul�da 
faaliyet gösteren IRADETS, 
uzay ve yeryüzü 
sistemlerinin madde-

radyasyon etkileşimi 
simülasyonlarõnda kullanõlabilecek 
bir yazõlõm geliştirdi. Hem uzay 
radyasyonunun hem de 
yeryüzündeki doğal ya da insan 
yapõmõ kaynaklõ radyasyonun 
elektronik, elektromekanik ve 
yaşayan organizmalar üzerindeki 
etkilerini simüle eden yazõlõm; sivil 
uzay ve havacõlõk, savunma, nükleer 
enerji ve sağlõk endüstrilerinde 
önemli çözümler sunuyor. Geçen ay 
profesyonel versiyonu satõşa çõkan 
MRADSIM adlõ yazõlõmõ, IRADETS�in 
kurucusu Prof. Dr. Ali Behçet Alpat, 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

UZAYDA RADYASYON 
ÖLÇÜYOR  
n IRADETS�i bize kõsaca tanõtõr 

mõsõnõz? Hangi alanlarda faaliyet 
gösteriyorsunuz? 

Inovatif Radyasyon Dedektör 
Sistemleri�ni (IRADETS), 2013 yõlõnda 
Teknopark İstanbul�da kurduk. 
Kuruluşumuzdan itibaren, 
ülkemizde yüksek katma değer 
yaratacak araştõrma ve geliştirme 
projelerine imza atmayõ kendimize 
görev edindik. Uzay, savunma 
sanayi ve sağlõk endüstrileri 
alanlarõnda faaliyet gösteriyoruz. 
Firmamõzõn çalõşma alanlarõ içinde, 
uzay ve yeryüzü sistem ve projeleri 
için radyasyon dedektörleri 
geliştirmek, radyasyon-madde 
etkileşimi simülasyonlarõnõ yapmak 
ve bu simülasyonlar için yazõlõm 
geliştirmek bulunuyor. Ayrõca uzay 
sistemlerinde aranan yeterlilik 
şartlarõ için radyasyon dayanõklõlõk 

testleri ve uzay şartlarõ (vakum ve 
sõcaklõk) testleri danõşmanlõk 
hizmetleri de var.  

İTALYAN PARTNER 
n Ürün ve hizmetleriniz hakkõnda 

bilgi verir misiniz?  
İlk olarak, bu yõl mayõs ayõ içinde 

profesyonel sürümünü satõşa 
sunduğumuz MRADSIM 
yazõlõmlarõmõzdan bahsedebilirim. 
İtalya�da faaliyet gösteren partner 
şirket BEAMIDE srl ile uzay ve 
yeryüzü sistemlerinin madde-
radyasyon etkileşimi 
simülasyonlarõnda kullanõlabilecek 
bir yazõlõm geliştirdik.  

NASA VE CERN 
REFERANSLI 
n Dünyada benzer yazõlõmlarõ 

yapanlar var mõ?  
MRADSIM, madde ve radyasyon 

etkileşimlerini simüle eden bir 
yazõlõm paketleri bütünü olup hem 
uzay radyasyonun hem de 
yeryüzündeki doğal ya da insan 
yapõmõ kaynaklõ radyasyonun 
elektronik, elektromekanik ve 
yaşayan organizmalar üzerindeki 

etkilerini, içinde bulunan fizik 
kütüphaneleri ile detaylõ bir şekilde 
simüle ediyor. 2016�da TEYDEB 
tarafõndan desteklenen projemizin 
çõktõsõ olan ve dünyada çok az rakibi 
olan ürünler 
MRADSIM 
ConverterFree ve 
Space bir süredir 
dünyanõn birçok 
önemli kurum ve 
kuruluşu tarafõndan 
kullanõlõyor. Hatta, 
Türksat 6A 
uydusunun 
radyasyon analizleri 
de bu programõn ilk 
versiyonlarõ ile 
yapõldõ. 

YENİ SÜRÜMÜ PİYASADA   
n MRADSIM satõşa çõktõ mõ?   
Tüm kullanõcõlardan gelen geri 

bildirimlerle geliştirmeye devam 
ettiğimiz MRADSIM yazõlõmõnõn yeni 
profesyonel sürümünü geçen ay 
satõşa sunduk. Bu sürümlerin 1 ay 
içinde ikisi yurt dõşõnda, biri 
ülkemizde toplamda üç kurum 
tarafõndan kullanõlmaya başlanmasõ, 
bizim için gurur kaynağõ oldu. Bu 
programõn değişik kullanõm alanlarõ 
için (uzayda bir nükleer patlamanõn 
uydulara etkisi, nükleer santral 
patlamalarõ ya da sõzõntõ senaryolarõ, 
hasta õşõnlama odalarõnõn radyasyon 
haritalarõ çõkarõlmasõ, kuantum 
bilgisayarlarõnõn radyasyondan 
etkilenmesi ve korunmasõ vb.) 
genişletilmesi için de çalõşmalar 
yapõyoruz. 

DAYANIKLILIK TESTLERİ 
Ayrõca şirket bünyesinde ve 

işbirliği halinde bulunduğu akredite 
kurum ve laboratuvarlar aracõlõğõyla 
cihazlarõn radyasyona ve uzay 
şartlarõna karşõ dayanõklõlõğõnõ 
değerlendirebilmek için ESA/NASA 
standartlarõna uygun olarak 
radyasyona karşõ dayanõklõlõk RHA 
ve TVAC test hizmetleri sağlõyoruz. 
Ülkemizde son zamanlarda hõzlõca 
gelişmekte olan uzay endüstrisinin 
RHA ve TVAC test ihtiyacõnõ 
karşõlayabilmek, bu hizmetlerin 
mümkün olduğunca yerli bir şekilde 
yapõlarak, kaynaklarõmõzõn verimli 
şekilde değerlendirilmesini 
sağlamak bizim önem verdiğimiz 
faaliyetlerimiz arasõnda yer alõyor. 

YERLİ TASARIM 
ÇALIŞMASI 
Aynõ zamanda, farklõ alanlarda 

kullanõlabilecek radyasyon dedektör 
sistemlerinin yerli olarak tasarõmõ ve 

üretiminin yapõlmasõ üzerine Ar-Ge 
ve Ür-Ge çalõşmalarõmõz bulunuyor. 
Sağlõk endüstrisi için Taşõnabilir 
Gama Kamera sistemi, uzay ve 
havacõlõk sistemlerinde 

kullanõlabilecek 
Radyasyon 
Kalorimetre sistemi 
ve sağlõk, enerji ve 
savunma alanlarõnda 
kullanõm alanõ olan 
Kişisel Elektronik 
Dozimetre sistemi 
üretimi üzerinde 
çalõşõyoruz. 
Firmamõzõn gurur 
kaynaklarõndan biri 
de TÜBİTAK-Uzay 

tarafõndan başlatõlan, ülkemizin 
azmini ve kararlõlõğõnõ gösterecek, 
Ay Görevi (AYAP-1) programõnda 
yararlõ yük olarak kullanõlmasõ için 
�Radyasyon Kalorimetre Sistemi� 
geliştirme projesi. 

SAVUNMAYA ÖZEL 
PROJELER 
n Hedefte başka projeler var mõ? 

Farklõ alanlarda yer alacak mõsõnõz? 
MRADSIM yazõlõm ailesini 

genişletmek için çalõşmalarõmõz 
sürekli bir şekilde devam ediyor. 
Bununla beraber Ar-Ge ve Ür-Ge 
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya 
çõkacak tüm ürünlerin farklõ 
sektörler için de konfigürasyonlarõnõ 
geliştirme niyetindeyiz. Özellikle, 
geliştirdiğimiz radyasyon dedektör 
sistemlerinin savunma sanayine 
özel olan konfigürasyonlarõnõ 
geliştirmek ve faaliyetlerimizi 
savunma sanayini kapsayacak 
şekilde genişletmek hedefindeyiz. 

KÜRESEL TALEP 
n Yurt dõşõndan talep var mõ? 
Az sayõdaki rakip ürünlerine 

nazaran üstün özellikleri bulunan 
MRADSIM yazõlõm grubu, 
yurt içinde olduğu kadar yurt 
dõşõnda da ilgi görüyor. Yakõn 
zamanda hem ülkemizde hem de 
küresel piyasalarda etkin 
pazarlamasõna başlanacak olan 
yazõlõmõmõza olan talebin, 
günümüzde oldukça artan sivil  
uzay ve havacõlõk, nükleer enerji 
girişim ve iştiraklerinin de katkõsõyla 
daha da artacağõnõ öngörüyoruz. 
MRADSIM yazõlõmõnõn tüm  
dünyada kullanõlabilmesi  
amacõmõza ulaşmak için yurt dõşõ 
piyasasõna açõlmayõ kritik hedefle- 
rimizden biri olarak görüyoruz ve  
bu konuda işbirliği yapabileceğimiz 
yurt dõşõ distribütör partner bulma 
arayõşõmõz devam ediyor.

Dinamik ve azimli  
Ar-Ge ekibimiz var 

Prof. Dr. Ali 
Behçet Alpat

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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HOLLANDA Radboud Üniversitesi ve 
Eindhoven Teknoloji Üniversitesi 
araştõrmacõsõ Kiane de Kleijne, Nature 
Energy dergisinde henüz yayõnlanan 
makalesinde, hidrojen üretiminin 
çoğunlukla atmosferik karbondioksitte 
(CO2) artõşa yol açtõğõnõ ortaya koyuyor ve 
buna neden olarak hidrojen üretiminde 
doğalgaz kullanõlmasõnõ gösteriyor. 
Hidrojeni, su moleküllerinden ayõrma 
sürecinde güneş veya rüzgar enerjisi 
kullanmak gibi daha çevreci metotlar olsa 
da De Kleijne, bu tesislerin kuruluşunun 

da karbon ayak izinden azade olmadõğõna 
dikkat çekiyor. Yeşil enerjiler, en çok Afrika 
ve Brezilya gibi çok fazla güneş ve rüzgar 
kaynağõ bulunan yerlerde etkili sonuç 
veriyor fakat buralarda temiz süreçlerle 
üretilen hidrojenin kullanõlmak üzere 
dünyanõn geri kalanõna taşõnmasõ 
gerektiğinde ortaya yine karbon ayak izi 
çõkõyor.  

PEM TEKNOLOJİSİ 
De Kliejne�e göre hali hazõrdaki 

koşullarda yeşil hidrojen üretmek pek 
mümkün görünmüyor. Bu araştõrma, 
moral bozucu görünse de İspanya�daki 
Fotonik Bilimler Enstitüsü�nün (ICFO) 
yeni çalõşmasõ, aynõ alanda umutlarõ 
tazeliyor; çünkü proton değişim zarõ 
(PEM) adõ verilen popüler bir hidrojen 
üretim sürecinde yeni bir atõlõm  
söz konusu.  

PEM, hidrojeni su moleküllerinden 
ayõran bir su elektroliz işlemi. PEM�in  
tek çõktõsõ karbondioksit yerine oksijen 
olduğu için PEM yeşil bir teknoloji  
olarak kabul görüyor. Buradaki sorun, 
süreçte kullanõlan ve su moleküllerinin 
parçalandõğõ sert asidik ortama 
dayanabilen az sayõda elementten biri olan 
iridyumun nadir bulunmasõ. Dolayõsõyla 
PEM�in büyük ölçekli bir hidrojen üretim 
tesisine dönüşmesi kolay değil.  

SUYUN POTANSİYELİ 
İşte bu duruma çözüm arayan ICFO 

araştõrmacõlarõ, iridyum yerine daha 
yaygõn elementlerden yapõlmõş bir anot 
katalizörü geliştirdiklerini duyurdular: 
Kobalt ve tungsten. Ve daha önemlisi 
anotu, elektroliz sürecinden beklenen 
bozulmaya karşõ korumak için kobalt-
tungsten oksiti, içinde çalõştõrõldõğõ madde 
olan suyla emprenye ederek benzersiz bir 
çözüm geliştirdiler. Araştõrmacõ Ranit 
Ram, projenin başlangõcõnda, suyun 
elektrolizinde bizzat suyun kendisinin 
potansiyel rolünün ilgilerini çektiğini 
söylüyor ve ekliyor: �Daha önce hiç kimse 
suyu ve ara yüzey suyunu aktif olarak  
bu şekilde uyarlamamõştõ� 

PEM reaktörünün denendiği testlerde 
yeni malzeme takdire şayan bir 
performans sergiledi. Akõm yoğunluğunu 
beş kat artõrarak 1 A/cm2�ye ulaşan 
araştõrma ekibi, alanda çok zorlu bir 
dönüm noktasõna ulaştõ. Böylece iridyum 
kullanõlmayan katalizörler için en yüksek 
akõm yoğunluğuna ve aynõ zamanda en 
yüksek stabiliteye ulaştõlar. Fakat bu 
stabilize yine de istenen düzeyde değil. 
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Yapay zekayla  
pilin ömrü  
yüzde 25 arttõ
Pil ömrünü uzatmak için yapay zeka destekli pil yönetim sistemi 

geliştirildi. Pil ömrünü yüzde 25�e kadar uzatan, güvenliğini ve 
performansõ artõran yapay zeka sistemi, cep telefonundan araçlara kadar 
her şey ile uyumlu tasarlanmõş. 

AYŞE BAŞAK 

Y
APAY zekadan nasõl 
yararlanacağõz? Son 
dönemlerin en mühim 
sorularõndan biri bu. Biz 

bireysel ya da kolektif olarak yapay 
zekadan nasõl istifade edeceğimize 
dair sorulara yanõt araya dururken, 
yapay zeka teknolojisi hayatõmõzõn 
her alanõnda hõzla yaygõnlaşõyor. 
Eatron Technologies ve Syntiant, pil 
ömrünü uzatmak için yapay zeka 
destekli pil yönetim sistemi geliştirdi 
ve Almanya�nõn Stuttgart kentinde 
düzenlenen The Battery Show  
Europe 2024�te tanõttõ. Pili kontrol 
eden yapay zeka AI-BMS, pilin ek 
yüzde 10 kapasitesinin kilidini  
elinde tutuyor ve pil ömrünü yüzde 
25�e kadar uzatabiliyor. Bunu, pilin 
sağlõk ve şarj durumunu 
konvansiyonel yöntemlerden çok 
daha yüksek bir doğrulukla izleyerek 
yapõyor. 

PERFORMANS ANALİZİ 
Geliştirilen yapay zeka, pilin 

performansõnõ gerçek zamanlõ olarak 
analiz ediyor, olasõ sorunlarõn erken 
tespiti için tahmine dayalõ teşhisler 
kullanõyor, ardõndan arõzalarõ 
önlemek, pil güvenliğini artõrmak ve 
performansõ optimize etmek için 
çeşitli kararlar alõp, uygulamaya 
koyuyor. AI-BMS, ticari ve  
tüketici elektroniği alanõndaki  
mevcut BMS uygulamalarõna kolayca 
entegre edilecek şekilde tasarlanmõş. 
Pil ömrünü, güvenliği ve  
performansõ artõran yapay zeka 
sistemi, cep telefonundan araçlara 
kadar her şey ile uyumlu tasarlanmõş. 
Öyle ki, bu buluş elektrikli araçlarda 
menzili artõrmanõn yanõsõra yeni 
pillere ihtiyaç duyma süresini 
uzatarak tüketicilere önemli miktarda 
para tasarrufu sağlayabilecek. 
Arõzalarõ öngörme yeteneğiyle kritik 
anlarda pil arõzasõ riskini de 
azaltabileceği düşünülüyor. 

MEVCUT PİLLER 

Piyasadaki mevcut lityum iyon 
piller, pil bozulmaya başlamadan 
önce genellikle yaklaşõk 500-1.000 şarj 
döngüsü kadar maksimum ömre 
sahip. AI-BMS�nin potansiyel  
olarak bunu 625-1.250 döngüye 
çõkarabileceği savunuluyor. LiFePO4 
piller ise standart bir BMS ile  
5 binden fazla şarj döngüsüne 
ulaşabilirken yapay zeka ile bunun 
6.250+ döngüye çõkabileceği 
öngörülüyor. 

Hidrojen enerjisi 
ne kadar yeşil?

Hidrojen, 
üretim süreçleri 
sürdürülebilir 
ve çevreci 
olduğu takdirde 
güçlü ve temiz 
bir enerji 
kaynağõ olarak 
büyük umut 
vaat ediyor. 
Ancak yeni bir 
rapor, gerçek 
anlamda �yeşil� 
hidrojene 
ulaşmanõn  
çok zor 
olabileceğini 
gösterirken, 
yine çok taze bir 
çalõşma 
hidrojen elde 
etmenin 
önündeki 
engellerin 
kalkacağõna 
dair umut 
aşõlõyor.  

Kobalt yerine  
alternatif madenler 

Kobaltõn sõklõkla çocuk işçilerin 
çalõştõrõldõğõ madenlerden çõkarõlõyor 
olmasõ, ICFO araştõrma ekibini 
kaygõlandõrõyor. Araştõrmacõlara  
göre, iridyumdan daha bol bulunan 
kobalt, nereden elde edildiği dikkate 
alõndõğõnda rahatsõz edici bir  
malzeme olabilir ve bu durum 
hedefledikleri �temiz� enerji  
için uygun değil. Bu nedenle 
manganez, nikel gibi maddelere  
dayalõ alternatifler üzerinde çalõşmayõ 
sürdürüyorlar ve gerekirse tüm 
periyodik tabloyu inceleyeceklerini 
söylüyorlar. 
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saldõrõlara  
sigorta kalkanõ SİBER

Son yõllarda hõzlanan dijitalleşme, tüm alanlarda siber saldõrõ 
riskini de beraberinde getirdi. Dijital dönüşüm uygulamalarõnõn 
gerçekleştiği kamu, finans, enerji gibi sektörlerde siber saldõrõlar arttõ. 
Artan saldõrõlara karşõ sigortacõlõk sektörünün yeni çözümü ise siber 
sigorta. Küresel siber sigorta pazarõnõn 2025 yõlõna kadar 23 milyar 
dolarõn üzerine çõkmasõ beklenirken, Türkiye�de de şirketler  
bu yönde çözümler üretmeye devam ediyor.

10.5 trilyon 
dolarlõk  
zarar 

Siber Güvenlik Girişimleri 2023 
Resmi Siber Suç Raporu�na göre, 
siber suçlardan kaynaklanan 
zararlarõn toplam maliyetinin 2025 
yõlõna kadar 10.5 trilyon dolara 

ulaşmasõ öngörülüyor. 2017 yõlõnda 
3.5 milyar dolar olan küresel siber 
sigorta pazarõ, 2023 yõlõnda  
yüzde 445 oranõnda büyüyerek  
13 milyar dolara ulaşmõş görünüyor.

DOÇ. DR. AYÇA DOĞANER  

D
ÜNYADA internet kullanõmõ 
arttõkça kişisel bilgiler de 
çevrimiçi ortamlarda daha çok 
yer almaya başladõ. Bu durum, 

kişinin kendi isteğiyle olduğu gibi bir 
siber saldõrõnõn ya da veri ihlalinin 
kurbanõ olarak da meydana gelebiliyor. 
Yapay zeka araçlarõnõn gelişmesi de siber 
suçlarõn yoğunlaşmasõna neden olurken, 
sigorta sektörü bu tehlikeleri en aza 
indirmek için adõm attõ. Küresel sigorta 
pazarõnõn 2023 yõlõnda yüzde 144 
oranõnda büyüyerek 22.5 milyar dolara 
ulaşacağõ tahmin ediliyor. Türkiye�de de 
bu alanda çalõşmalar hõzlanõrken, siber 
sigorta büyüklüğüne dair rakamlarõn 
önümüzdeki dönemlerde netleşmesi 
bekleniyor.  

2 BİN 365 SALDIRI  
ITRC Yõllõk Veri İhlali 

Raporu�na göre 2023 
yõlõnda 343 milyonu 
aşkõn mağdurla  
2 bin 365 siber 
saldõrõ gerçekleşti. 
Bu oranõn 2028 
yõlõna kadar 
yüzde 169 
oranõnda artacağõ 
öngörülüyor.  
IBM Veri İhlalinin 
Maliyeti Raporu 
2023�e göre, bir veri 
ihlali ortalama  
4.45 milyon dolara mal 
oluyor. Ortalama bir veri 
ihlalinde bir kuruluş 1.3 milyon dolar 
kaybediyor. Bir kuruluşun bir veri 
ihlalini tespit etme ve artõrma maliyeti 
ise ortalama 1.58 milyon dolar.  

EN BÜYÜK RİSK  
Pandemide ivmelenen dijitalleşme 

sürecinin siber saldõrõ riskini artõrmasõ, 
siber sigorta alanõnda büyümeye yol açtõ. 
Küresel risk türleri arasõnda doğal 
afetlerden sonra siber risklerin geldiği 
göz önünde bulundurulursa, siber risk 
sigortasõnõn önümüzdeki dönemin kritik 
konularõndan biri olacağõ söylenebilir. 
Dünya Ekonomik Forumu (WEF) 
Küresel Riskler Algõ Araştõrmasõ 2024�e 
göre, gelecek iki yõlõn en önemli 
risklerinden dördüncüsü siber 

güvensizlik. Raporda, küresel ölçek 
bazõnda maddi kriz oluşturma ihtimali 
en yüksek beş risk içinde siber saldõrõlar, 
yüzde 39 ile beşinci sõrada bulunuyor. 

KAYIPLARI ÖNLÜYOR  
Siber risk sigortalarõ, bir siber saldõrõ 

durumunda ortaya çõkabilmesi 
muhtemel maddi kayõplarõ, verilerin 
onarõm maliyetlerini, gelir kayõplarõnõ 
kapsõyor. Dünyanõn dijital veri depolama 
ve iletişim biçimlerine giderek daha fazla 
bağõmlõ hale geldiği gerçeği, siber 
sigortanõn hõzla büyüyen bir pazara 
dönüşmesine neden oluyor. Siber  
sigorta; bilgi teknolojisi sistemleri ve 
ağlarõnda meydana gelen hasar veya 
bilgi kayõplarõnõ kapsõyor. Siber sigorta 
ile hem bireyler hem de işletmeler 
internet tabanlõ risklerden kaynaklanan 

kayõplara karşõ koruma altõna 
alõnõyor.  

KOBİ�LER DE 
PAZARDA  

Türkiye�de siber 
risklere karşõ yapõlan 
sigorta poliçelerine 
dair pazarõn 
büyüklüğü henüz 
net rakamlar ile 
tespit edilemiyor. 

Ancak bu duruma 
rağmen pazarõn ürün 

bazõnda giderek 
büyüdüğü gözleniyor. 

Şirketler, hem bireyler  
hem kurumlar için siber 

risklere dair sigorta ürünlerini 
portföylerinde bulunduruyor. Bu 
anlamda sadece büyük ölçekli şirketlerin 
değil, KOBİ�lerin de siber riskler 
konusunda farkõndalõğõnõn artmasõ, siber 
sigorta pazarõnõn da gelecekte daha iyi 
konumda olacağõnõ gösteriyor. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM OFİSİ  
Türkiye�de ve tüm dünyada  

gelişen teknolojiler doğrultusunda  
10 Temmuz 2018 tarihinde 
Cumhurbaşkanlõğõ Dijital Dönüşüm 
Ofisi kuruldu. Dijital Dönüşüm Ofisi�nin 
üniversite, sanayi, özel sektör ve STK 
işbirliği ile gerçekleştirdiği çalõşmalarla  
Türkiye�nin siber güvenlik alanõnda 
uluslararasõ rekabet gücüne sahip bir 
ekosisteme sahip olmasõ amaçlanõyor.
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2017 yõlõnda 
0.7 trilyon dolar 

olan siber suçlarõn 
maliyeti 2023 
yõlõnda yüzde 

1164 oranõnda 
artmõş görünüyor.  

Söz konusu 
oranõn 2023�e 

oranla 2028�de  
yüzde 169 

oranõnda artõş 
göstereceği 
bekleniyor.

5 yõllõk  
artõş 
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Şam doğumlu ve Arap 
kökenli bir Osmanlõ� 
İktidara sadõk eski bir aileden 
gelen ve Beyrut�taki Fransõz 
Lazarist Koleji�nde öğrenim 
görmüş bir Suriyeli� 1895�te 
Yõldõz Sarayõ�na alõnan Sultan 
Abdülhamid�in Mabeyn 
İkinci Kâtibi. Fransa 
Cumhuriyeti�nden Alman Oldenburg 
Dükalõğõ�na, İran Şahlõğõ�ndan Bulgaristan 
Emareti�ne kadar birçok ülkeden nişan sahibi. 
Yõldõz Sarayõ�ndaki �Arap ekolü�nün en 
nüfuzlu üyesi. Sultan Hamid�in kara kutusu, 
sõrdaşõ, danõşmanõ, gözdesi, gözü, kulağõ,  
dili, adeta devrin ikinci sultanõ. Sultan  
II. Abdülhamid döneminde, 1895-1908 yõllarõ 
arasõnda Yõldõz Sarayõ�nda Mabeyn İkinci 
Kâtipliği görevinde bulunmuş Arap İzzet 
Paşa denilince, böyle bir profil karşõmõza 
çõkõyor. Eserde, Sultan Abdülhamid�in bu 
yakõn adamõnõn hareketli hayatõndan  
kesitler bulacaksõnõz. 

Emre Gör 
DBY Yayõnlarõ, 2020

Dünyanõn en büyük 
ticaret ve tarih 
merkezlerinden biri olan 
Eminönü-Sirkeci semtleri, her 
gün milyonlarca insanõ 
misafir ediyor. Ve her gün 
milyonlarca farklõ insana, 
farklõ dünyalara ulaşabiliyor. 
Tarihi, sanatõ ve yaşantõsõnõ ticaretiyle tüm 
dünyaya sergiliyor. Bu eserde de ticaretin 
merkezi olan bu semtlerin dünya ile ilişkisi ve 
geçmişten günümüze yaşananlar anlatõlmaya 
çalõşõlõyor. Eminönü ve Sirkeci semtleri 
özelinde ticaretin tarihsel gelişiminin 
incelendiği eserde, İstanbul�daki tarihi yapõlar 
ve bölge yaşantõsõnõn Roma İmparatorluğu 
zamanõndan günümüze ulaşan öyküsü  
yer alõyor.  

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2020 

Eminönü Sirkeci: 
İstanbul�un 
ticaret merkezi

Sultan Abdülhamid�in  
Mabeyn İkinci Katibi: 
Arap İzzet Paşa

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bugün için Libya 
bize ne anlatõr?

Libya�nõn başkenti 
Trablus�a bir 
seyahatimiz oldu. 
Ziyaretimizin vesilesi; 
küresel eğitim 
kuruluşumuz Maarif 
Vakfõ�nõn Libya�da 
eğitim çalõşmalarõna 
başlama kararõ. Bu 
sebeple Trablus 
Büyükelçiliğimizin 
organizasyonu ve 
destekleriyle Libya�nõn 
eğitimle ilgili iki Bakanõ ile görüşmemiz 
oldu. Önce Mesleki ve Teknik Eğitim 
Bakanõ Yahlif Said El Sifav�õ, sonra da 
Eğitim Bakanõ Musa Mohamed 
Almaghrif�i ziyaret ettik. Türkiye Maarif 
Vakfõ�nõn dünya üzerindeki çalõşmalarõnõ 
anlattõk ve Libya�da da okul açarak Libyalõ 
çocuklara dünya çapõnda eğitim alma 
fõrsatõ vermek istediğimizi beyan ettik. İki 
ziyaretimiz de ortak tarihimizden beslenen 
dostluk ve samimiyet içerisinde geçti.  

Libya ile ilgili kõsa bir tarihi bilgi arz 
edelim; 16. yüzyõlõn ilk çeyreğinde 
Libyalõlar, İspanyol tehdit ve işgaline karşõ 
Osmanlõ�yõ yardõma davet etmiş ve 
Kanuni Sultan Süleyman da buna icabet 
etmişti. Bu tarihten Çanakkale Savaşõ�na 
kadar Osmanlõ-Libya ilişkileri hep olumlu 
gelişmiş ve son savaşta pek çok Libyalõ da 
vatanõ olan Osmanlõ topraklarõnõ müdafaa 
için cephelere koşmuştur. Çanakkale�de ilk 
savunmayõ yapan Dardanos bataryanõn 
bir komutanõ Bigalõ Hasan, diğeri de 
Libyalõ Mevsuf�tur. 

HHH 

Libya tarihi konusunda derin 
uzmanlõğõ bulunan Prof. Dr. Zekeriya 
Kurşun Hoca�ya, �Tarihi açõdan Libya bize 
ne ifade eder� sorusunu yönelttik. Hocanõn 
bu konudaki görüşleri şöyle: Osmanlõ, 
Kuzey Afrika�da varlõğõnõ güçlü tutmak ve 
bölgeyi dõş tehditlere karşõ korumak için 
kurduğu Garp Ocaklarõna da ev sahipliği 
yapmõştõr. Asõrlarca daha ziyade Batõ 
Anadolu�dan toplanan askerler Libya�ya 
taşõnmõş ve orasõnõ müdafaa etmişlerdir. 
Bu süreçte yerli halk ile kaynaşan bu 
Türkler Kuloğullarõ denen bir grubu 
oluşturmuştur. Çeşitli Türk kökenli aileler 
asõrlarca bölgeyi idare etmiştir. Bugünkü 
Libyalõlarõn en az yüzde 30�u Türk kökenli 
veya ilk akraba olan topluluklarõndan 
oluşmaktadõr. Bu bağlamda Libya, 
demografik olarak Anadolu�nun tabii 
uzantõsõdõr. Dahasõ Anadolu kõyõlarõnda ve 
adalarda başõ sõkõşan Türkler hep Bingazi, 
Derne ve Libya�nõn diğer yerlerine kolayca 
göç ederken, Libya�da işgal karşõsõnda 
sorun yaşayanlar da Anadolu�ya, özellikle 
İzmir�e gelip yerleşmişlerdir. Nitekim 
İzmir Eşref Paşa semtinin oradan gelenler 
tarafõndan kurulmasõ, Derne�nin ahalisinin 
çoğunun Giritli, Sakõzlõ Müslüman 
Türklerinden olmasõ, bunun en önemli 
göstergesidir. Aslõnda Libya, Türkiye�nin 
tarihi derinliğini oluşturmaktadõr. 
Türkiye�nin Doğu Akdeniz�de varlõğõ ise, 
tabii ortağõ olan Libya�daki varlõğõna 
bağlõdõr. Bu bağlamda Türkiye�nin oradaki 
var oluşu hem kandaşlarõ ve dindaşlarõna 
karşõ tarihi bir sorumluluk hem de stratejik 
bir zorunluluktur. 

HHH 

Günümüz Libya�sõnõn başka bir gerçeği 
ise iş dünyasõdõr. Daha çok İslam 
ülkelerindeki iş adamlarõna yönelik eğitim 
çalõşmalarõ ile tanõnan ve 2012�den beri 
Libya�daki başta petrol, telekom ve 
bankacõlõk sektörü için eğitim ve 
danõşmanlõk hizmeti veren İstanbul�da 
mukim Sahara Group Eğitim ve 
Danõşmanlõk A.Ş. yönetici ortağõ Dr. Lami 
Kaya�dan bizden önce Libya ziyareti 
nedeniyle görüşlerini aldõk: �Libyalõlar 
Türkiye�yi seviyor ve Türkiye�den gelen 
firmalara saygõ duyuyorlar. Türkiye�nin 
özellikle Libya�da taraflar arasõndaki 
barõşçõl garantör pozisyonu takdir 
topluyor. Türkiye ile iş yapmaya çok 
istekliler. Tabii ki hizmet kalitesi ve 
fiyatlandõrma önemli. Avrupa kalitesinde 
ürün/hizmet sunan Türk firmalarõ 
revaçta. Türkiye�nin coğrafi olarak yakõn 
olmasõ ve vize kolaylõklarõ işbirliklerini 
güçlendiren hususlarõn başõnda geliyor. 
Kurumsallõk yavaş yavaş gelişip 
oturduğundan mevcut süreçler karõşõk ve 
zaman alabiliyor. Arap dünyasõ ile iş 
yapmak sabõr ister. Fakat, güçlü bağlantõlar 
kurulup güven tesis edilirse başka 
ülkelerde olmayan fõrsatlar karşõnõza 
çõkar.� 

Bir ülkede; ticaretin de siyasetin de 
diplomasinin de uzun vadeli etkileme 
aracõ eğitimdir. Diğer bir deyişle eğitim 
tüm faktörlerin tamamlayõcõsõdõr. Bu 
sebeple Maarif Vakfõ�nõn şartlarõ 
zorlayarak hõzlõ bir operasyonla Libya�da 
eğitime başlamasõ gerekir. Zira Sultan 
Abdülhamid�in vizyonu ile o dönemde 
büyük sayõlabilecek bir eğitim kampüsü 
yaptõrdõğõ mekân halen duruyor. Burasõnõn 
restorasyonunu yaptõrmak TİKA�ya çok 
uygun düşer, eğitime başlamak da Maarif 
Vakfõ�na. Ziyaretimizde heyet olarak 
burada eğitime başlamanõn ecdada karşõ 
büyük bir sorumluluk duyduğumuz 
heyecanõna kapõldõk ve ya nasip dedik.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Dizi, film, içerik, TV ve 
yapõm sektörlerinin Orta 
Avrupa�daki profesyonellerini 
bir araya getiren  
NATPE BUDAPEST 
2024, Macaristan�õn 
başkenti Budapeşte�de 
kapõlarõnõ ziyaretçilere 
açtõ. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn katõldõğõ 
fuarda, İTO Yönetim 

Kurulu Üyeleri Münir Üstün 
ve Bahadõr Yaşõk ile Meclis 
Üyeleri de yer aldõ. İTO heyeti, 

fuarda Budapeşte Büyükelçiliği 
Birinci Müsteşarõ Özkan 
Duman ve Ticaret Ataşesi 

Tahire Nur Durmuş 
ile birlikte sektör 
temsilcileriyle 
görüştü. Türkiye�den 
içerik sektörünü 
temsilen katõlan 
firmalar yoğun  
ilgi gördü.

100 yõllõk dostluk Türk dizi  
ve kitaplarõyla kutlanõyor  

D
ÜNYANIN en 
büyük dizi 
ihracatçõlarõndan 
olan Türkiye, 

Macaristan ile asõrlõk 
kültürel bağlarõnõ,  
24-27 Haziran tarihlerinde 
gerçekleşen dizi, film, içerik fuarõ 
NATPE BUDAPEST ile pekiştirdi. 
İki ülkenin diplomatik ilişkilerinin 
başlamasõnõn üzerinden 100 yõl 
geçmesi münasebetiyle 2024 yõlõ, 
Türk-Macar Kültür Yõlõ olarak 
kutlanõyor. Hem Türkiye�de hem de 
Macaristan�da çeşitli kültürel 
etkinlikler düzenlenirken, eylül 
ayõnda kapõlarõnõ açacak olan 
Budapeşte Uluslararasõ Kitap Fuarõ, 
kültürel bağõ daha da güçlendirecek. 
İşte Türkiye ve Macaristan�õn 
ilişkilerine dair satõr başlarõ:  

İLK ÜLKELERDEN  
İki ülkenin kültürel bağlarõ 

asõrlara dayansa da diplomatik 
bağlarõn 100 yõllõk bir geçmişi 
bulunuyor. Macaristan ile Türkiye 
Cumhuriyeti arasõnda 18 Aralõk 
1923�te dostluk anlaşmasõ imzalandõ 
ve 1924�ün ikinci yarõsõndan sonra 
iki ülke arasõnda elçilik seviyesinde 
ilişkiler başladõ. Macaristan,  
Türkiye Cumhuriyeti�ni ilk tanõyan 
ülkeler arasõnda biliniyor.  

MACAR 
UZMANLAR  
Türk-Macar 

kültürleri, Osmanlõ 
Devleti�nin 
yaklaşõk 150 yõl 
boyunca 
Macaristan 
topraklarõndaki 
hakimiyeti 
esnasõnda birbirinden 
etkilendi. Osmanlõ 
Devleti�nin bu topraklardaki 
hakimiyeti sona erdikten sonra da 
bağlar hiç kopmadõ. Türklerin 
Kurtuluş Savaşõ mücadelesi de 
Macar topraklarõnda büyük bir 
sevinçle karşõlandõ. Cumhuriyet�in 
ilanõndan sonra kalkõnma hamlesi 
döneminde ustadan öğretim 
üyesine, montörden mühendise, 
mobilya ve dekorasyon uzmanõna 
kadar onlarca Macar uzman, 
Türkiye�de görev alarak bu sürece 
destek sağladõ.  

KANUNİ�NİN KABRİ  
Macaristan, Kanuni Sultan 

Süleyman�õn kabrine ev sahipliği 
yapmasõ ile de Türkler açõsõndan 
ayrõ bir önem taşõyor. 1566 yõlõnda 

Zigetvar 
Kuşatmasõ 
esnasõnda 
hayatõnõ 
kaybeden 
Kanuni Sultan 

Süleyman�õn 
naaşõnõn 

bozulmamasõ için 
iç organlarõ 

çõkartõlarak otağõna 
gömülmüştü. Bu bölge uzunca 

bir süre Türbek olarak kayõtlarda yer 
almõş ve ziyaret edilmişti. Ancak 17. 
yüzyõlda kaybolan bu kabrin yeri, 
geçtiğimiz yõllarda TİKA işbirliği ile 
yeniden bulunmuş ve 2019 yõlõnda 
ziyaretçi ağõrlamaya başlamõştõ.  

AVRUPA�NIN EN 
MÜKEMMELİ  
1929 yõlõnda zirai incelemeler 

yapmak için Avrupa�ya giden ve bu 
münasebetle Macaristan�a da 
uğrayan Yozgat milletvekili Tahsin 
Bey, İsmet Paşa�ya bir rapor 
sunmuştu. Bu raporda 
Macaristan�da Avrupa�nõn en 
mükemmel ziraat sisteminin kurulu 

olduğundan bahsedilmiş, fabrika ve 
sanayinin yanõ sõra tarõmõn da 
önemli bir gelir kaynağõ olduğu dile 
getirilmişti. Bu rapor õşõğõnda 
tarõmda yenilikçi yöntemlerden 
faydalanmak için Macar ziraat 
uzmanlarõ Türkiye�ye davet 
edilmişti.  

BAŞKENTTEKİ İZ  
Türkiye-Macaristan ilişkileri, 

Ankara�nõn başkent olma sürecinde 
de izler bõraktõ. Genç Türkiye 
Cumhuriyeti kurulduktan sonra 
Ankara�nõn imar çalõşmalarõna 
başlanmõş ve şehirleşme planõ için 
çeşitli projeler geliştirilmişti. Bu 
projelerin hayata geçirilmesi için 
öncelikle bölgenin iklim koşullarõnõ 
değerlendiren bir rapora ihtiyaç 
duyulmuş ve bu aşamada da Macar 
meteoroloji uzmanõ Prof. Dr. Antal 
Réthly�nin görüşlerine başvurul- 
muştu. Réthly raporunda, başkentte 
yapõlacak fabrikalarõn şehrin sis 
durumunu nasõl etkileyeceğini ve 
ilerleyen dönemlerde Ankara�da 
hangi bölgelerin iklimlerinin neye 
uygun olacağõnõ sunmuştu. 

Diplomatik ilişkilerde 
100 yõlõ geride bõrakan 
Türkiye ve Macaristan,  
bu yõlõ Türk-Macar Kültür 
Yõlõ olarak kutluyor.  
Dizi, film, içerik, TV ve 
yapõm sektörlerinin  
Orta Avrupa�daki 
profesyonellerini bir araya 
getiren NATPE BUDAPEST 
Fuarõ da iki ülke arasõndaki 
kültürel bağlara bir yenisini 
ekledi. Eylül ayõnda 
Budapeşte�de düzenlenecek 
kitap fuarõyla kültürel 
işbirliğine bir halka daha 
eklenecek.  

2025, �bilim ve inovasyon yõlõ� 
Türkiye ile Macaristan arasõnda kültürel bağlarõn yanõ sõra ekonomik 

bağlar da dikkat çekiyor. Ticaret Bakanlõğõ verilerine göre, Macaristan�da 
119 milyon dolarlõk Türk yatõrõmõ bulunuyor. Macaristan�da 500�ün 
üzerinde Türk firma faaliyet gösteriyor. İki ülke arasõnda diplomatik ve 
kültürel ilişkiler için temaslar önümüzdeki yõllarda da devam edecek. 
Ticaret Bakanlõğõnca geçtiğimiz günlerde yapõlan açõklamaya göre, 
önümüzdeki yõl da Türkiye-Macaristan Bilim ve İnovasyon Yõlõ olarak 
idrak edilecek. Bilim ve İnovasyon Yõlõ kapsamõnda her iki ülkeden 
firmalarõn ortaklaşa projeler geliştirmesi için çalõşmalar yapõlacak.  

Türk içerik sektörü İTO ile NATPE sahnesinde

 
 
 

 
 

Türk-Macar Kültür Yõlõ 
münasebetiyle bu yõl 100 etkinlik 

yapõlmasõ planlanõyor. Budapeşte�de 
düzenlenen dizi, film, içerik fuarõ NATPE 

BUDAPEST ve önümüzdeki eylülde 
yine Budapeşte�de planlanan kitap 

fuarõnõn da bu amaca hizmet 
etmesi bekleniyor. Fuarlarõn  

milli katõlõmõnõ İTO  
yürütüyor.

100 etkinlik 
tamamlanacak 
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İNSANSIZ 
hava araçlarõ 
(İHA) ve 
dronlarõn, 

şehir içi ve şehirler 
arasõ uçuşlarda 
belirlenecek 
rotalara göre 
seyrini sağlayacak 
hava koridorlarõ  
ve güzergahlar 
oluşturulacak. 
Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir 
Uraloğlu, 
Türkiye�nin Sivil 
Havacõlõk Genel Müdürlüğü 
öncülüğünde insansõz hava  araçlarõ 
(İHA) ve dronlara özel bir hava koridoru 
oluşturmak için çalõşmalarõn başladõğõnõ 
duyurdu.  

Uraloğlu, birçok ülkenin amatör İHA 
ve dronlarõn havayollarõna entegrasyonu 
konusunda yeni düzenlemeler yapmaya 
başladõğõnõ ifade etti. Türkiye�nin bu 
konuda öncü bir adõm atarak, yerli ve 
milli teknolojilerle Avrupa�nõn sayõlõ 
otonom dron koridorlarõndan birini 
hayata geçireceğini söyledi.  

GÜVENLİ HAVA SAHASI  
Uraloğlu, oluşturulacak hava 

otobanlarõyla İHA ve dronlarõn 
uygunsuz uçuşlarõnõn önüne geçmekle 
kalmayõp aynõ zamanda takip ve trafik 
yönetim sisteminin de getirileceğine 
dikkati çekerek, şu açõklamayõ yaptõ: 
�Hava araçlarõnõn belirlenen 
güzergahlarõn dõşõna çõkmasõnõ 
engelleyeceğiz. Sivil Havacõlõk Genel 
Müdürlüğü�ne (SHGM) kayõtlõ toplam  
1 milyon 521 bin 615 lisanslõ İHA pilotu 
ve 65 bin 859 İHA için temel hedefimiz, 
ulaşõmõn her modunda güvenliği 
sağlamak. Karada araçlar, havada 
uçaklar ve denizde gemiler için nasõl 
belirli güzergahlar ve yollar 

oluşturuyorsak dünyada ve ülkemizde 
son zamanlarda kullanõmõ oldukça artan 
İHA�lar ve dronlarõn da şehir içi ve 
şehirler arasõ uçuşlarda belirlenecek 
koordinatlar çerçevesinde gidip 
gelmelerini sağlayacak hava koridorlarõ 
ve güzergahlar belirleyeceğiz. Bu sayede 
uygunsuz uçuşlarõn önüne geçerek 
dronlar için güvenli hava sahasõ 
oluşturacağõz.� 

MobİL uyGuLAMADAN İzİN  
Uraloğlu, SHGM�nin yeni sivil 

havacõlõk modelleri üzerinde çalõşmalar 
yaptõğõnõ da belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�İHA�lar ve dronlar, güvenlikten tarõma, 
kargodan gümrük işlemlerine, orman 
yangõnlarõyla mücadeleden sivil ve ticari 
uçuşlara kadar farklõ amaçlarda 
kullanõlõyor. Dron güzergah sistemiyle 
birlikte uygunsuz uçuşlar engellenmiş 
olacak.� 

Özellikle hassas bölgelerde hem 
güvenlik zafiyeti oluşmamasõnõ hem de 
özel yaşamõn gizliliğini korumayõ 
amaçladõklarõnõ söyleyen Uraloğlu, şöyle 
devam etti: �Bununla birlikte 
getireceğimiz sistemle erişilebilir, verimli 
ve çevre dostu dijital bir uygulama ile 
operatörler mobil uygulamalar üzerinden 
uçuş izni alma ve hava sahasõ bilgilerini 
görme gibi imkanlara ulaşõlabilecek.�

Türkiye�nin geliştirdiği yerli ve milli teknolojilerle Avrupa�nõn  
sayõlõ otonom dron koridorlarõndan biri hayata geçirilecek.

Dron güzergahlarõnda bakõm istasyonlarõ 

Tüm ulaşõm türlerinde olduğu gibi İHA 
ve dronlar için de kontrol mekanizmasõ 
ihtiyacõ var. Bu araçlar için takip ve trafik 
yönetim sistemiyle İHA�larõn mevcut hava 
sahasõna entegrasyonu sağlanacak. 
Dronlarõn sistem, konum, irtifa, hõz ve pilot 
bilgileri canlõ olarak havacõlõk kontrol 
merkezine iletilecek ve kayõt altõna 
alõnacak. Bu sayede trafik yönetimi ve 
uçuş izinleri tek bir merkezden hõzlõ, kolay, 
emniyetli bir şekilde gerçekleşecek. 
Ayrõca dronlarõn arõza, pil bitmesi veya 
olumsuz bir durumla karşõlaşmalarõna 
tedbir olarak da güzergahlar üzerine  
tamir istasyonlarõ kurulacak.

İHA ve dronlArA HAvA otobAnõ 

İngiltere�de bu yaz  
faaliyete geçiyor

Kara yolunda oluşturulan güzergahlar, 
ulaşõmõ rahatlatmak ve trafik sorunlarõnõ 

çözmek için mecburi bir seçenek. Havacõlõk 
sektöründe de benzer çalõşmalar yapõlõyor. 

Özellikle otonom araçlar artõk günümüz 
teknolojisinde olmazsa olmazlar arasõnda yer 

alõyor. İngiltere, bu konuda ilk çalõşmaya 
başlayan ülkelerden biri. İngiltere�de 

oluşturulan dron otoyolu, Cambridge ve 
Rugby şehir ve kasabalarõnõn birbirlerine 
bağlanmasõ için ön ayak olacak. Bu yaz 

devreye alõnacak otoyolun uzunluğu  
263 kilometre olacak. Hava yolu olarak 

isimlendirilen ve belirlenen güzergah, sadece 
droneler için kullanõlacak ve bir nevi otoyol 

olarak değerlendirilebilecek. 


