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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A r E T  O D A S õ  y A y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 2005�te  
156 milyon dolar yatõrõmla 
tamamladõklarõ İstanbul  
Park ile İstanbul�u  
sporun merkezi haline  
getirmenin mutluluğunu  
yaşadõklarõnõ açõkladõ.

 Tesisi protokol gereği tam 
mutabakatla Vakõflar Genel 
Müdürlüğü�ne teslim ettiklerini 
belirten Avdagiç, �İstanbul Park�õ 
ülkemize kazandõrma gururu  
bize ait. Biz bu yatõrõmla 
Türkiye�ye ve İstanbul�a değer 
kattõk. Formula 1�in Türkiye�deki 
öncüsü olduk� dedi.  n 7�de

ULUSLARARASI ETKİNLİK

Şekib Avdagiç, sosyal medya 
platformu X�te yaptõğõ paylaşõmda, 
İstanbul Park tesisini TOBB ve diğer 
ortaklarla birlikte inşa ettiklerini 
hatõrlatarak, �Devletimizin desteği 
ile 2005-2011 arasõ 7 yõl Formula 1, 
MotoGP ve birçok uluslararasõ 
etkinlik gerçekleştirdik� dedi. 

FORMULA 1�E ÖNCÜLÜK

istanbul Park�la  
istanbul�a  
değer kattõke-ticaret 

tabandan 
yükseliyor  
Türkiye genelinde e-ticaret 
yapan işletme sayõsõ 559 bin 
412�ye ulaştõ. Söz konusu 
işletmelerin yüzde 76�sõ şahõs 

işletmesi, yüzde 21�i limited 
şirket ve yüzde 3�ü anonim 
şirket statüsünde yer alõyor. 
Şeref Kõlõçlõ n 5�te 

Fetih ve Fatih�e özel 
kitap ve sergiler
İstanbul�un fethinin 571. yõl dönümü, Fetih ve Fatih�e özel hazõrlanan yayõnlar 
ve sergilerle kutlanõyor. Cumhurbaşkanlõğõ Millet Kütüphanesi�nde açõlan,  
�Fatih Sultan Mehmet Sergisi�, 29 Temmuz�a kadar ziyaret edilebilecek. n 19

BTM girişimlerinden 
Şarjnerde,  
tüm şarj istasyonla- 
rını tek uygulamada 
toplayarak elektrikli 
araç sahiplerine kolaylık sağlıyor.  
Bahar Dağaşan n 2�de

Şarj istasyonlarõ   
tek platformda  

lisanslõ depoculukta  

yeni dönem n 18

Personelini okuldan  

İş dünyasõ emeklilerden boşalacak işgücünün ikamesine çözüm arõyor. Staj sezo- 
nu, işletmelere yeni işgücünün kazandõrõlmasõ için önemli imkanlar sunuyor.   

İSTİHDAM AÇIĞI ARTIYOR 

EYT ile emekli olanların sayısının 
birkaç yıl içinde 5 milyona  
ulaşması bekleniyor. Eğitimini 
tamamladığı halde istihdama 
katılmayanların sayısı ise  
2.7 milyonu buldu. Bu durum  
istihdam açığını artırıyor. İş 
dünyası ise emeklilerden 
boşalacak işgücünün ikamesi 
için çözüm arıyor.

BU FIRSATI KAÇIRMAYIN

Personel arayan işyerleri için 
stajyerler ve yeni mezunlar, taze 
kan niteliğinde. Staj sezonu, 

işletmelere yeni işgücü 
kazandırılması için önemli bir 
periyod. Uzmanlar, ilgili ve 
yetenekli stajyerlerin kalıcı 
işgörene dönüşmesi için bu 
fırsatın kaçırılmamasını 
öneriyor. n 9�da

1   İlgiliyi seçin 

2   Bilgi eksikliği varsa eğitin   

3   Mümkünse mentor atayõn  

4   Sorumluluk verin  

5   Kariyer haritasõ oluşturun

5 adõmda 
stajyer seçme 
rehberi 

Barõş 
CABACI

İstanbul Ticaret 
Odası Tahkim ve 
Arabuluculuk 
Merkezi (İTOTAM), 

enerji 
uyuşmazlıklarında 
sektörel tek 
uluslararası tahkim 

merkezi olan EDAC 
ile işbirliği anlaşması 
imzaladı.  
Osman Kuvvet n 18

enerjide 
tahkim  
için işbirliği

Sektörel derneklerin 
başkanlarõ, İTO�da sektörün 
son durumunu değerlendirdi. 
Maliyet artõşõ, kayõt dõşõlõk, 
istihdam kaybõ ve siparişlerin 
görüşüldüğü toplantõda, 
ihracatçõ firmalarõn 
desteklenmesi talep edildi. 

Tekstilde rota arayõşõ  

Sağlõk 
turizmine 
özel strateji  

Sağlõk turizmindeki 
potansiyeli daha fazla 
katma değere dönüştürmek 
için ülke bazlı politikalara 
ihtiyaç duyuluyor.  
Sektör temsilcileri, 
�Onkolojiden estetiğe  
kadar her alanda tanıtım 
yapılmalı� diyor. 

Ticaret Üniversitesi�nden  
uluslararasõlaşma adõmlarõ
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
uluslararasılaşma adımlarını 
sürdürüyor. 25 Mayıs  
Afrika Günü�nü özel bir 
etkinlikle kutlayan  

üniversite, Özbekistan�ın 
Oriental Üniversitesiyle de 
kapsamlı bir işbirliği 
protokolü imzaladı.  

Ertan Eryõlmaz n 14

 

İTO�nun 
hamilik 
yaptığı 
meslek 
liselerinden 
biri olan 
Güngören 
Cemil Meriç MTAL�in öğrencileri, 
TÜBİTAK projeleriyle dikkat çekiyor. 
Öğrenciler, Haliç�in suyunu temizlemek 
için elodea bitkisini kullanarak proje 
geliştirdi. Adem Orhun n 15�te

meslek liselilerden  
Haliç�i temizleme projesi

0.95 milisaniyeyle  
rakiplerine fark attõ

Her linKe tıKlamayın 

Gayrimenkul 
sekt�rü yeni 
mezunlarõ 
takipte 

Gençler 

sigortacõlõğa 

teşvik 

edilmeli 

Sümeyra Yarõş Topal n 8

Barõş Cabacõ n 10�da

Adem Orhun n 11�de

Mesude Demirhan n 12

bulma sezonu

Karadeniz gazõ 
12 kat artacak

Şeref Kõlõçlõ n 4�te Mesude Demirhan n 6�da

Ömür Kõrbaşlõ n 16�da



BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden 
Şarjnerde, elektrikli 
araç sahiplerine şarj 
istasyonlarõnõ bulma, 

rezervasyon ve ödeme yapma 
imkanõ sunan akõllõ bir 
platform. Kullanõcõlar, 
uygulama aracõlõğõyla kolay, 
hõzlõ ve güvenli bir şekilde 
şarj sürecini yönetirken, aynõ 
zamanda şarj istasyonlarõnõn 
elektrik fiyatlarõ ve yeşil 
enerji kullanõmõnõ da  
takip edebilir. 

TEK UYGULAMADA 
Şarjnerde�nin kurucu 

ortağõ Halit Doğan, fosil 
yakõtlõ araçlarõn yerini alan 
elektrikli araçlarõn 
yaygõnlaşmasõyla elektrikli 
şarj istasyonu pazarõnõn da 
hõzla büyümeye başladõğõnõ, 
ancak bu büyümenin 
beraberinde bir sorunu da 
getirdiğini aktardõ. 
Elektrikli araç sahiplerinin 
farklõ şarj istasyonlarõnõ 
bulmak ve kullanmak için 
onlarca uygulama arasõnda 

kaybolduklarõnõ fark eden 

girişimciler, bu soruna çözüm 
olarak Şarjnerde fikrini hayata 
geçirdi. 

ŞARJ VE ÖDEME 
KOLAYLIĞI 
Doğan, şarj istasyonu işletmesi 

kurmak için EPDK tarafõndan 
onaylanmõş 178 firma olduğunu 
belirterek, bu firmalara ait şarj 
istasyonlarõnõ Şarjnerde ile tek bir 
uygulamada birleştirdiklerini 
söyledi. Böylece elektrikli araç 
sahipleri, birden çok uygulama 
indirme ihtiyacõ duymadan tüm 
şarj istasyonlarõna erişim 
sağlayabiliyor. Uygulama 
üzerinden şarj istasyonlarõnõn 
müsaitlik durumu, fiyatlarõ ve 
arõzalarõ gibi bilgilere 
ulaşõlabiliyor. Ayrõca kullanõcõlar, 
kart bilgilerini birçok farklõ 
uygulamaya kaydetmek zorunda 
olmadan tek bir noktadan şarj 
işlemlerini başlatõp ödeme 
yapabiliyor. 

ŞARJNERDE�NİN FARKI 
Birincil hedef kitlesinin; 

elektrikli araç sahipleri ve 
elektrikli şarj istasyonu 
işletmecilerinden oluştuğunu 
kaydeden Halit Doğan,  

�Elektrik dağõtõm şebekeleri, şarj 
istasyonu parça üreticileri ve 
satõcõlarõ da girişimimizin  
ikincil hedef kitlesi arasõnda yer 
alõyor� dedi.  

Doğan, Şarjnerde�nin gelir 
modelini de iki ana kaynağa 
ayõrarak, �Birincisi, her  
şarj işlemi üzerinden alõnan 
komisyon geliri. İkincisi ise veri 
analizi ve danõşmanlõk 
hizmetlerinden elde edilen 
gelirler� diye konuştu.  

Doğan, Şarjnerde�yi benzer 
girişimlerden ayõran en önemli 
özelliğini ise �Şarj istasyonlarõnõn 
daha verimli bir şekilde 
kullanõlabilmesi için özelleştirilmiş 
çözümler sunuyoruz�  
şeklinde açõkladõ.  

Şarjnerde�nin gelecek 
hedeflerine değinen Halit Doğan, 
önceliklerinin Türkiye�de büyük 
bir başarõ elde etmek olduğunu, 
uzun vadede ise global  
arenada varlõk göstermeyi 
planladõklarõnõ aktardõ. 
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Şarj istasyonlarõ için 
tek uygulama: 
Şarjnerde, tüm şarj istasyonlarõnõ tek 

uygulamada toplayarak elektrikli araç  
sahiplerine kolaylõk sağlõyor. Gelecekte 
uluslararasõ sahada rol almak isteyen  
girişim, ilk olarak iş modelini Türkiye�de 
kalõcõ hale getirmeyi hedefliyor.

Halit Doğan, 
Sakarya 
Teknokent�in 
düzenlediği  

G-Fast Girişimci 
Hõzlandõrma 

Programõ�nda 
ikinci olarak seçilip 

15 bin TL para  
ödülü kazandõ.

BTM gelişmemize  
rehberlik etti 

Girişimci arkadaşlarõ sayesinde 
BTM ile yollarõnõn kesiştiğini anlatan 
Halit Doğan, �BTM, sosyal ağlarõ 
genişletme, ürün geliştirme ve 
sektör analizi açõsõndan girişimcilere 
önemli fõrsatlar sunuyor. BTM�ye 
katõldõktan sonra yatõrõmcõ ilişkileri ve 
gelir modelleri hakkõnda mentorluk 
deneyimi kazandõk. 
Bu çalõşmalar 
sonucunda da gelir 
modellerimizde 
iyileştirmeler yaptõk� 
dedi.  

830 bin 
dolar 
değerleme  
ile yatõrõm 
aldõ 
Şarjnerde, mayõs 

ayõnda Türkiye�de 
otomotiv  
sektöründe faaliyet 
gösteren Tunalar 
Holding tarafõndan 
830 bin dolar 
değerleme ile  
tohum öncesi yatõrõm 
aldõ. Tunalar 
Topluluğu�nun iştirak 
ettiği şirketlerle 
birlikte otomotiv ve 
enerji sektörlerinde 
yeni bir adõm  
atõlmõş oldu.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/300524.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

P
eRAKenDe ticaretin 
Düzenlenmesi Hakkõnda 
Kanun�da yapõlan değişiklikle, 
üretici, tedarikçi ve perakende 

işletmeler tarafõndan bir mal veya 
hizmetin satõş fiyatõnda fahiş artõş 
yapõlmasõna dair hükme aykõrõ hareket 
edenlere, her bir aykõrõlõk için 100 bin 
liradan 1 milyon liraya kadar idari para 
cezasõ uygulanacak. 
�retici, tedarikçi ve perakende 

işletmeler tarafõndan piyasada darlõk 
yaratõcõ, piyasa dengesini ve serbest 
rekabeti bozucu faaliyetler ile tüketicinin 
mallara ulaşmasõnõ engelleyici 
faaliyetlerde bulunulamayacağõ 
hükmüne aykõrõ hareket edenlere her bir 
aykõrõlõk için 1 milyon liradan 12 milyon 
liraya kadar ceza verilebilecek. 

6 GÜN KAPATMA  
ticaret Bakanlõğõ, bu hükme bir 

takvim yõlõ içinde en az 3 defa aykõrõ 
hareket ederek idari para cezasõ 
uygulanan üretici, tedarikçi ve 
perakende işletmelerin işyerlerini 6 güne 
kadar kapatmaya yetkili olacak. 
idari para cezalarõnõn bir takvim yõlõna 

ilişkin toplam tutarõ; işletmenin küçük 
ölçekli olmasõ durumunda 20 milyon 
liradan, orta ölçekli olmasõ durumunda 
200 milyon liradan, büyük ölçekli olmasõ 
durumunda 1 milyar liradan fazla 
olamayacak. 
�rün Güvenliği ve teknik 

Düzenlemeler Kanunu�nda yapõlan 
değişiklikle, aykõrõ ürün ihraç edenlere, 
ürün güvenliğine ilişkin aykõrõlõkta  
240 bin 566 liradan 2 milyon 405 bin  
665 liraya kadar; diğer aykõrõlõk 
durumlarõnda 96 bin 226 liradan 962 bin 
265 liraya kadar idari para cezasõ 
uygulanacak. 

SÜRESiNdE TESLiM  
vE MoNTAj  
tüketicinin Korunmasõ Hakkõnda 

Kanun�da ise �ceza hükümleri� başlõğõ, 
�yaptõrõm hükümleri� olarak değişti. 

Bu kanun uyarõnca, mallarõ süresinde 

teslim veya monte etmeyenler hakkõnda 
aykõrõlõğõ tespit edilen her bir işlem veya 
sözleşme için 2 bin 200 liraya, mal ve 
hizmetin satõşõndan kaçõnanlar hakkõnda 
aykõrõlõğõ tespit edilen her bir işlem veya 
sözleşme için 2 bin 200 liradan az 
olmamak üzere satõşõndan kaçõnõlan mal 
veya hizmetin tüm vergiler dahil toplam 
satõş fiyatõnõn yüzde 10�u kadar idari 
para cezasõ uygulanacak. 

SATIŞ SoNRASI HiZMET  
Satõş sonrasõ hizmetlerde, üretici ve 

ithalatçõlar hakkõnda satõş sonrasõ hizmet 
yeterlilik belgesi alõnmamasõ 
durumunda 1 milyon 115 bin lira; 
Bakanlõkça oluşturulan sisteme kayõt 
yapõlmamasõ veya kaydõn 
güncellenmemesi durumunda her bir 
servis istasyonu için 18 bin lira ceza 
uygulanacak. Ayrõca �özel servis� 
ibaresini kullanmayan özel servis 
istasyonlarõna 18 bin lira; satõş sonrasõ 
hizmet yeterlilik belgesinin geçerlilik 
süresi boyunca asgari servis istasyonu 
sayõsõnõ sağlamayanlara her bir servis 
istasyonu için 124 bin lira idari para 
cezasõ kesilecek.  
yükümlülüklere aykõrõ hareket eden 

üretici, ithalatçõ veya özel servis 
istasyonlarõ hakkõnda aykõrõlõğõ tespit 
edilen her bir işlem için 2 bin 200 lira 
idari para cezasõ uygulanacak. 

iNTERNET ÜZERiNdEN 
AYKIRILIK  
Aykõrõlõğõn internet ortamõ üzerinden 

gerçekleşmesi halinde Reklam Kurulu, 
içeriğin çõkarõlmasõ için ilgili internet 
sayfasõndaki iletişim araçlarõ, alan adõ, ıP 
adresi ve benzeri kaynaklarla elde edilen 
bilgiler üzerinden, elektronik olarak 
iletişim kurulabilecek araçlar ile 
bildirimde bulunulmasõna, bu bildirime 
rağmen 24 saat içinde içeriğin 
çõkarõlmamasõ halinde erişimin 
engellenmesine karar verebilecek. 

erişimin engellenmesi kararõ esas 
olarak aykõrõlõğõn gerçekleştiği içerikle 
sõnõrlõ olarak verilecek. 

Fahiş fiyat ve stokçuluk  
önlemleri yürürlükte  

Fahiş fiyat ve stokçuluğa ceza getiren 24 maddelik düzenleme 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, fahiş fiyat artõşõ ile fiyat 
istikrarsõzlõğõna neden olan ve stokçuluk yapan işletmelere para 
cezasõ uygulanacak. Ticaret Bakanlõğõ da bir yõl içinde en az 3 defa 
stokçuluk suçu işleyenlere 6 güne kadar kapatma cezasõ verecek.  

KARAyOllARı trafik Kanunu 
kapsamõndaki araç muayene hizmetinin 
yeniden özelleştirme kapsam ve 
programõna alõnmasõ kararlaştõrõldõ. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
Karayollarõ trafik Kanunu kapsamõndaki 
araç muayene hizmeti, özelleştirme 
kapsam ve programõna alõndõ. 
Özelleştirme işlemleri, işletme hakkõnõn 
verilmesi, mülkiyetin gayri ayni haklarõn 
tesisi, gelir ortaklõğõ modeli ve işin 
gereğine uygun sair hukuki tasarruflar 
veya kiralama yöntemlerinden biri ya da 
birkaçõ birlikte veya ayrõ ayrõ uygulanarak 
gerçekleştirilecek. 
ihale dokümanlarõ ve sözleşmede yer 

alacak hususlar, Özelleştirme idaresi 
Başkanlõğõ (ÖiB) ile Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ tarafõndan belirlenecek. 

Kamu hizmetinin devamlõlõğõnõn 
sağlanabilmesi için özelleştirme işlemleri 
15 Ağustos 2027�ye kadar tamamlanacak.

Araç muayene hizmetleri  
özelleştirme kapsamõnda  

S�R�C�leRe, 
kaza sõrasõnda 
zaman kazandõran, 
kağõt ve kalem 
gerektirmeyen 
mobil kaza 
tutanağõ, artõk  
e-Devlet Kapõsõ üzerinden de 
oluşturulabiliyor.  

Cumhurbaşkanlõğõ Dijital Dönüşüm 
Ofisi, sosyal medya hesabõndan konuya 
ilişkin paylaşõmda bulundu. Buna göre,  
e-Devlet mobil uygulamasõ üzerinden 
doğrudan erişilebilen hizmeti, 2 kişinin 
karõştõğõ kazalarda gerekli şartlarõ 
sağlayan vatandaşlar kullanabilecek.  

Oluşturulan mobil kaza tutanaklarõ 
doğrudan Sigorta Bilgi ve Gözetim 
merkezi kayõtlarõna yansõyarak sigorta 
şirketlerinin sistemlerine düşecek ve  
süreç başlatõlacak. Vatandaşlar, sigorta 
şirketini aramak veya tutanağõ  
şirketlere iletmekle uğraşmayacak. 

Kaza tespit  
tutanaklarõ  
e-Devlet�te  

t�RK eximbank, 1 milyar 
euro�luk kredi sözleşmesi 
imzaladõ. Bankadan yapõlan 
açõklamaya göre, türk 
eximbank, 7 mayõs�ta 
t.C. Hazine ve 
maliye Bakanlõğõ�nõn 
karşõ-garantisi ve 
Dünya Bankasõ 
Grubu üyesi olan 
ınternational Bank 
for Reconstruction and 
Development�õn (ıBRD) 
600 milyon euro tutarõnda ilk 
zarar tazmin yapõsõnda 
sunduğu garantiyle toplam  

1 milyar euro tutarõndaki 
türkiye yeşil ihracat Projesi 
kredi sözleşmesine imza attõ. 

10 yõl vadeli kredi, türkiye 
yeşil ihracat Projesi 

kapsamõnda türk 
ihracatçõlarõnõn 
Avrupa Birliği�nin 
Sõnõrda Karbon 
Düzenleme 
mekanizmasõ 

(CBAm) sonucunda 
ortaya çõkabilecek 

zorluklarõn üstesinden 
gelmelerine yardõmcõ olmayõ 
amaçlõyor.

meRKeZ Bankasõ, tl 
mevduatõ destekleyici, 
Kur Korumalõ 
mevduat�ta  
(KKm) düşüşü 
hõzlandõrõcõ  
ve döviz 
kredilerinde artõşõ 
sõnõrlayõcõ adõmlar 
attõ. Zorunlu karşõlõk 
faiz ve komisyon 
uygulamalarõnda da 

KKm�nin tl�ye geçişine 
ilişkin hedefin 

korunduğu belirtilen 
duyuruda, 
yenileme dahil 
toplam hedefin 
yüzde 75�e 
düşürüldüğü 

bilgisi verildi. 
Kararla yabancõ para 

kredilere de aylõk yüzde 
2 büyüme sõnõrõ getirildi.

Eximbank�a 1 milyar 
Euro�luk kredi  

TL mevduat ve KKM�de  
zorunlu karşõlõk arttõ 

KAHRAmAnmARAş merkezli 
depremlerden etkilenen ve mücbir sebep hali 
uzatõlan Adõyaman, Hatay, Kahramanmaraş, 
malatya ile Gaziantep�in islahiye ve nurdağõ 
ilçelerinde yeniden yapõlandõrmanõn ilk 
taksiti eylül sonuna kadar ödenebilecek.  

Konuya dair Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, 6 şubat 2023 ila 31 Ağustos 
2024 arasõnda ödenmesi gereken taksitlerden 
(ödeme süresinin son günü mücbir sebep 
halinin sona erdiği tarihe rastlayanlar dahil) 
birincisinin ödeme süresi, mücbir sebep 
halinin sona erdiği tarihi izleyen ayda 
ödenebilecek. Böylece taksit ödeme süresi 
eylül sonuna kadar uzatõlmõş oldu. Sonraki 
taksitler de eylülü takip eden aylõk dönemler 
halinde (toplam 12 ayda) verilecek. 
mücbir sebep dönemindeki taksit sayõsõ 

12�yi aşanlar, fazla kõsmõ 12�nci taksitle  
birlikte ödeyecek. 

Yeniden yapõlandõrmada  
mücbir sebep kararõ  

Kıymetli madenler 
aracõ kurum ve 
kuruluşlarõnõn faaliyet izni 
başvurularõnda 20 milyon 
lira tahsil edilecek. 

Hazine ve maliye 
Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan yönetmelik, 
Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre, 
rafinerilerin faaliyet izni 
başvurularõnda tahsil 
edilen 8 milyon liralõk ücret 
28 milyon liraya çõkarõldõ. 
Altõn, gümüş, platin ve 

paladyum için bakanlõğa 
ayrõ ayrõ faaliyet izni 
başvurusunda bulunulacak 
ve her bir izin başvurusu 
için ayrõ ücret alõnacak. 

Kõymetli madenler aracõ 
kurum ve kuruluşlarõnõn 

faaliyet izni başvurularõnda 
20 milyon lira ücret 
talebinde bulunulacak. 

Kõymetli madenler Aracõ 
Kuruluşlarõ Bilgi 
Sistemi�nin (KmAKBS) 
yõllõk kullanõm ücreti olarak 
her takvim yõlõ için 350 bin 
lira ücret tahsil edilecek.  
Bu tutar, KmAKBS�nin 
kullanõma sunulmasõnõn 
bakanlõk internet 
sayfasõnda 
duyurulmasõndan sonra 
alõnacak.

Kõymetli madende faaliyet  
izni ücretleri belirlendi
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Veriler, 28 Mayõs 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

 Çin�in talebi artõyor 
Çin kaynaklõ yüksek talep sinyalleri ve 

üretim tarafõnda yaşanõlan sõkõntõlar nedeniyle 
pamuk fiyatlarõ, geçen hafta yüzde 6.4 artõşla  
82 cente kadar yükseldi. Diğer taraftan, 
ABD�nin kõyõ kesimlerinde artan yağõş 
miktarõnõn ürüne zarar vermesinden endişe 
ediliyor. Brezilya�nõn güney bölgelerinde de 
aynõ durum sözkonusu. ABD Tarõm Bakanlõğõ 
verilerine göre haftalõk pamuk ihracatõ son bir 
ayda yüzde 12 düşerek, 204 bin balyaya 
geriledi. Ancak Çin�e yapõlan ihracat arttõ.   

Yeniden yükseliyor   
Kakao fiyatlarõ, haftalõk yüzde 15.2 artõşla 9 bin 

dolar sõnõrõna dayandõ. Batõ Afrika kakao üreticilerinin 
gübre ve tarõmsal ilaçlara erişimde yaşanan zorluklar 
nedeniyle 2024-25 dönemi kakao üretiminin olumsuz 
etkileneceği haberleriyle birlikte açõk kapatma alõmlarõ, 
artõşõn en önemli nedeni. Öte yandan, Fildişi 
Sahili�nde 1 Ekim-19 Mayõs arasõ limanlara gönderilen 
kakao miktarõ yüzde 30 düşüşle 1.43 milyon tona 
geriledi. Fildişi Sahili, 2023-24 sezonunda üretimin 
öngörülenin altõna kalmasõna rağmen 2025 yõlõ için  
2 milyon tonluk üretim hedefini koruyor.  

Çin�in stoklarõ azaldõ 
Çin�de palmiye yağõ stoklarõnõn azalmasõ ve 

Malezya para birimi ringgitinin değer kaybetmesi 
ile birlikte palmiye yağõ fiyatlarõ, 850 dolara 
yaklaştõ. Kargo anket verilerine göre Malezya�nõn 
palmiye yağõ ihracatõ 1-25 Mayõs tarihlerinde nisan 
ayõna göre yüzde 2.4 ile 3.1 arasõnda artõş gösterdi.  
Endonezya�nõn mart ayõ üretimi, 2.56 milyon ton 
olarak gerçekleşti. Hindistan�õn nisan ayõ ithalatõ ise 
son üç ayõn en yükseğine çõkarak yüzde 41 arttõ. 
Petrol fiyatlarõndaki artõş da palmiye yağõ fiyatõnõn 
artmasõna bir miktar katkõ yapõyor. 

Kesintiye devam  
kararõ bekleniyor 
Brent petrolü, 2 Haziran�daki OPEC+ toplantõsõn-

da 2.2 milyon varillik kesinti programõnõn üçüncü 
çeyreğe uzatõlacağõ ve Avrupa Merkez Bankasõ�nõn  
6 Haziran�da faiz indirimi konusunda olumlu sinyal 
vermesi beklentileriyle yüzde 2.9 artõş kaydederek son 
dört haftanõn zirvesine çõktõ. Ancak, kesinti kararõnõn 
devam etmemesi durumunda petrol fiyatõ üzerinde 
ciddi baskõ yaratacağõ konuşuluyor. Diğer taraftan, 
ABD�de yaz döneminde talebin artmasõ bekleniyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 84.4 2.9 10.6 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.6 -3.0 19.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             33.5 2.1 41.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 142 -0.6 2.9 

 

Altõn ($/Ons) 2.355 -2.6 19.1 

Gümüş ($/Ons) 32.0 0.6 36.8 

Platin ($/Ons) 1.060 1.0 5.7 

Bakõr ($/Ton) 10.380 -3.7 24.5 

Alüminyum ($/Ton) 2.725 -0.4 19.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 512 -1.2 -1.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 117 0.0 11.4 

Kurşun ($/Ton) 2.282 -0.3 13.6 

Kalay ($/Ton) 33.948 -0.5 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.038 -1.5 32.0 

Nikel ($/Ton) 20.059 -5.7 -6.6 

 

Buğday ($/Ton) 256 -1.8 14.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.61 -0.2 -24.3 

Mõsõr ($/Ton) 181  

Pamuk ($/Lb) 0.82 6.4 -1.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.912 15.2 205.8 

Kahve ($/Lb) 2.30 5.5 20.4 

Şeker ($/lb) 0.18 0.7 -25.2 

Kereste ($/m3) 226 -0.9 5.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 881 1.6 4.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 840 2.9 12.6 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.784 -2.5 58.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 350 1.4 24.6 

PİYASALAR

ŞEREF KILIÇLI 

D
OĞALGAZIN yüzde 
98.4�ünü, petrolün ise 
yüzde 92�sini dõş 
kaynaklardan tedarik 

eden Türkiye, enerji ithalatõ için 
geçen yõl 69 milyar 115 milyon 
dolar ödedi. Türkiye�nin elektrik 
üretimindeki dağõlõma 
bakõldõğõnda ise 2023 yõlõnda 
yüzde 36.3�ü kömürden, yüzde 
21.4�ü doğalgazdan, yüzde 19.6�sõ 
hidrolik enerjiden, yüzde 10.4�ü 
rüzgardan, yüzde 5.7�si güneşten, 
yüzde 3.4�ü jeotermal enerjiden ve 
yüzde 3.2�si diğer kaynaklardan 
elde edildi. Enerji, tüm sektörlerin 
üretim süreçlerini doğrudan 
etkilerken, yerlilik oranõnõn 
artõrõlmasõ da hem cari açõk hem 
sektörlerin üretim maliyeti ve 
rekabet gücü bakõmõndan  
büyük önem taşõyor. 

GÜNLÜK ÜRETİM 
Karadeniz�deki Sakarya Gaz 

Sahasõ�nda 2020 yõlõnda keşfedilen 
rezervin 2023 yõlõnda işletmeye 
alõnmasõ da enerjide yerlilik 

oranõnõn artõrõlmasõ için yeni bir 
süreç başlattõ. Karadeniz�deki 
Sakarya Gaz Sahasõ�nda yapõlan 
çalõşmalardaki son durum 
hakkõnda açõklamalarda bulunan 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar, üretimin 
günlük 5 milyon metreküp 
seviyesine ulaştõğõnõ, böylece  
2 milyon haneye yetecek gazõn 
buradan üretildiğini söyledi. 
Bakan Bayraktar, 2025�in ilk 
çeyreğinde 10 milyon metreküp 
üretim planladõklarõnõ, yapõlan 
yeni keşifler sayesinde ise 2028�de 
konutlarõn doğalgaz talebinin 
tamamõnõn yerli üretimle 
karşõlanmasõnõ hedeflediklerini 
ifade etti. 

YENİ SONDAJLAR 
Üretim çalõşmalarõnõn yanõnda 

Karadeniz�de saha geliştirme 
faaliyetlerinin de devam ettiğini 

belirten Bayraktar, şöyle konuştu: 
�Sakarya Gaz Sahasõ, yaklaşõk  
10 bin kilometrekarelik bir bölge. 
Üretim yaptõğõmõz kõsõm ise 2 bin 
200 kilometrekarelik alan. Toplam 
sahanõn yüzde 25�inde keşif yaptõk 
ve üretime döndürdük. Alanõn 
geri kõsmõnda keşif faaliyetleri 
devam ediyor. Sakarya Gaz 
Sahasõ�nõ tümüyle tanõmaya 
başladõk. Keşifler var, yeni 
sondajlar yapõyoruz. Göktepe-1 ve 
Göktepe-2�nin olduğu bölgeden 
yeni bir keşif haberini ise temmuz 
ayõnda milletimize müjde olarak 
vermeyi ümit ediyoruz.� 

FAz-3 hEDEFİ  
Öte yandan, Karadeniz�deki 

710 milyar metreküplük doğalgaz 
rezervinin çõkarõlmasõ süreci fazlar 
halinde ilerliyor. Günlük gaz 
üretiminin şu andaki Faz-1�de  
10 milyon metreküpe ulaşmasõ 

öngörülüyor. Faz-2 üretimine 2026 
yõlõnda geçilmesi, günlük üretimin 
40 milyon metreküpe çõkmasõ 
hedefleniyor. Faz-3�te ise Amasra 
Sahasõ�nõn da üretime dahil 
edilmesi ve 2028�de günlük  
60 milyon metreküp üretim 
seviyelerine ulaşõlmasõ 
planlanõyor. Böylece şu anda 
ulaşõlan günlük 5 milyon 
metreküp üretim seviyesi, 2028 
yõlõnda 12 kat artmõş olacak. 
Karadeniz doğalgazõnda günlük 
üretimin Faz-3�te 60 milyon 
metreküpe çõkarõlmasõ hedefi, 
yõllõk yaklaşõk 22 milyar metreküp 
üretim anlamõna da geliyor.  

ARz GÜVENLİĞİ 
Türkiye�nin ortalama yõllõk 

tüketimi 60 milyar metreküp baz 
alõndõğõnda, Karadeniz doğalgazõ 
Faz-2�de günlük 40 milyon 
metreküp üretim ile yõllõk 
ihtiyacõn yüzde 25�ini 
karşõlayabilecek. Üretim Faz-3�te 
günlük 60 milyon metreküpe 
çõktõğõnda ise yõllõk ihtiyacõn 
yaklaşõk yüzde 37�sine cevap 
verebilecek. Konut özelinde 
bakõldõğõnda, Türkiye Doğalgaz 
Dağõtõcõlarõ Birliği�nin (GAZBİR) 
raporuna göre, konutlarda 
doğalgaz tüketimi geçen yõl  
17 milyar metreküp seviyesinde 
gerçekleşti. Yani Karadeniz�deki 
sahada 2028�de yõllõk 22 milyar 
metreküp doğalgaz üretim hedefi, 
konutlarõn ihtiyacõnõn yerli 
üretimle karşõlanmasõ ve arz 
güvenliği için de önemli bir 
avantaj sağlõyor.

Karadeniz�deki Sakarya 
Gaz Sahasõ�ndan üretilen ve 
şebekeye aktarõlan doğalgaz 
akõşõ günlük 5 milyon 
metreküp seviyesine 
yükseldi. 2028 hedefi ise 
üretimde 12 kat artõşla 
günlük 60 milyon metreküp 
seviyesine ulaşmak.

Filyos�ta işlenip  
şebekeye veriliyor

Karadeniz�deki Sakarya 
Gaz Sahasõ�nda 2020 
yõlõnda keşfedilen rezervin 
işletmeye alõnma süreci, 
Zonguldak Filyos�taki 
işleme tesisinin faaliyete 
geçmesiyle 20 Nisan 
2023�te başarõyla 
tamamlandõ. Karaya  
170 kilometrelik boru hattõ 
ile getirilen Karadeniz gazõ, 
TPAO Filyos Münferit 
Yatõrõm Yeri�nde bulunan 
Sakarya Gaz Sahasõ Kara 
Tesisi�nde işleniyor. Gazõn 
içindeki muhtemel su ve 
yabancõ maddeler yine 
burada ayrõştõrõlõyor ve boru 
hatlarõ ile Petrol Taşõma 
A.Ş.�nin (BOTAŞ) 
standartlarõna uygun hale 
getiriliyor. Gaz akabinde 
BOTAŞ�a ait Ana Ölçüm 

İstasyonu�na ve ardõndan 
ulusal gaz şebekesine 
aktarõlõyor. Öte yandan, 
enerjide dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmayõ öngören hedefler, 
2024-2026 yõllarõna ilişkin 
Orta Vadeli Program�da 
(OVP) da yer alõyor. Buna 
göre, petrol ve doğalgaz 
arama ve üretim faaliyetleri 
hõzlandõrõlacak. Yurt dõşõnda 
TPAO�nun enerji alanõnda 
farklõ ortaklõklarla faaliyette 
olduğu üretim sahalarõ ile 
potansiyel arz eden sahalar 
değerlendirilecek. 
Doğalgaz depolama 
tesislerinin depolama ve 
geri üretim kapasiteleri 
artõrõlacak. Karadeniz gazõ 
girdi olarak kullanõlarak 
azotlu gübre olan üre 
üretilecek. 

Karadeniz�de doğalgaz üretimi
2028�de 12 kat artacak



Türkiye genelinde ortalama kargo 
teslim süresinin 46.2 saat olduğu 
verisi de raporda dikkat çekti. 
Geçtiğimiz yõl en yüksek sayõda kargo 
gönderimi yapan il yüzde 55.27 ile 
İstanbul oldu. İstanbul�u sõrasõyla 
Kocaeli, Ankara, İzmir, Bursa ve 
Kayseri illeri takip etti. En fazla kargo 
gönderimi yapan ilçelere bakõldõğõnda 
ise İstanbul�un Bağcõlar ilçesi ilk 
sõrada yer aldõ. En fazla sayõda kargo 

alan il yüzde 29.74 oranõ ile yine 
İstanbul oldu. Ankara, İzmir, Bursa, 
Antalya ve Kocaeli, İstanbul�u takip 
etti. En yüksek sayõda kargo alan ilçe 
ise Ankara�nõn Çankaya ilçesi oldu.

Ü
LKELER dijitalleşen 
dünyada öncü olma 
yarõşõnõ sürdürürken  
e-ticaret sektörlerin iş 

yapma şekillerini değiştiriyor. 
Küçük ve orta büyüklükteki 
işletmelerin gelişiminde kritik bir 
rol oynamaya başlayan e-ticaret, artan 
etkisiyle iktisadi büyümenin de önemli bir 
itici gücü kabul ediliyor. Teknolojideki 
dönüşümle birlikte Türkiye�de de e-ticaretin 
önemi ve toplam ticaret içerisindeki payõ 
günden güne artõyor. Ticaret Bakanlõğõ, 
yayõnladõğõ Türkiye�de e-Ticaretin Görünümü 
Raporu ile bu alandaki son gelişmeleri ve 
verileri paylaştõ. 

MİLLİ GELİRE ETKİSİ 
Rapora göre, Türkiye�de e-ticaret hacmi 

2023 yõlõnda bir önceki yõla göre yüzde 115.15 
artarak,1.85 trilyon liraya ulaştõ. İşlem sayõsõ 
da bir önceki yõla göre yüzde 22.25 artarak, 
5.87 milyar adet olarak gerçekleşti. 2024 
yõlõnda ise e-ticaret hacminin 3.4 trilyon lira 
ve işlem sayõsõnõn da 6.67 milyar adet olacağõ 
öngörülüyor. e-ticaret hacminin genel ticaret 
hacmine oranõ, 2019 yõlõnda yüzde 10.1 iken, 
yõllar içinde büyük bir artõş kaydederek 2023 
yõlõnda yüzde 20.3�e ulaştõ. Ayrõca 2023 
yõlõnda e-ticaret hacminin Gayrisafi Yurtiçi 
Hasõla (GSYH) içindeki payõ (e-GSYH) bir 
önceki yõla göre yüzde 33.3 oranõnda  
artarak yüzde 6.8�e yükseldi. e-GSYH�nin 
2019-2023 yõllarõ arasõnda yõllõk bileşik 
büyüme oranõ da yüzde 26 oldu. 

ÖNDE GELEN SEKTÖRLER 
Öte yandan, geçtiğimiz yõl e-ticaret 

hacminin yüzde 51�ini mal ticareti, yüzde 
49�unu ise hizmet ticareti oluşturdu. Ayrõca, 
kartlõ işlem hacminin yüzde 63�ü mal ticareti 
iken, yüzde 37�si hizmet ticareti kaynaklõ 
işlemlerden meydana geldi. e-ticaret 
hacminden en büyük payõ alan ilk üç 
sektörden birincisi 233 milyar lira ile beyaz 
eşya ve küçük ev aletleri olurken, bu sektörü 
sõrasõyla 135 milyar lira ile elektronik sektörü 
ve 127 milyar lira ile giyim, ayakkabõ ve 
aksesuar sektörleri izledi. Raporda,  
e-ticaret hacmini oluşturan 
sektörlerin enflasyondan 
arõndõrõlmõş 2023 yõlõ reel büyüme 
oranlarõ da yer aldõ. Kuyumculuk 
sektörü yüzde 115.20 ile reel 
büyümede birinci olurken, bu 
sektörü yüzde 98.28 ile oyun, 
oyuncak ve hobi, yüzde 87.89 ile 
eğlence ve sanat, yüzde 79.02 ile 
spor ve outdoor, yüzde 55.39 ile 
beyaz eşya ve küçük ev aletleri 

sektörleri izledi. 

EN UYUMLU İSTANBUL 
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan geliştirilen 

metodolojiyle illerin e-ticarete uyumuna 
ilişkin bir endeks de oluşturuldu. Baz alõnan 
parametrelere göre, e-ticarete uyumu en 
yüksek olan iller sõrasõyla İstanbul, Kayseri, 
Çorum, İzmir ve Kocaeli olarak öne çõktõ. 
2023 yõlõnda Türkiye genelinde e-ticaret 
yapan işletme sayõsõ 559 bin 412�ye ulaştõ. Bu 
işletmelerin 218 bin 543�ü İstanbul�da 
bulunuyor. Yani Türkiye�de e-ticaret yapan 
işletmelerin yüzde 39�u İstanbul�da. Rapora 
göre, e-pazaryerlerinde e-ticaret faaliyeti 
yürüten işletme sayõsõ ise 540 bine yaklaştõ. 
Kendi sitesinden veya mobil 
uygulamasõndan e-ticaret faaliyetinde 
bulunan ETBİS�e kayõtlõ işletmelerin sayõsõ  
35 bini aştõ. 

EN ÇOK HARCAYAN YAŞ 
Verilere göre, Türkiye�de e-ticaret yapan 

işletmelerin yüzde 76�sõ şahõs işletmesi, yüzde 
21�i limited şirket ve yüzde 3�ü anonim şirket 
statüsünde. İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa ve 
Antalya, e-ticaret faaliyetinde bulunan 
işletmelerin en çok yer aldõğõ ilk 5 il olarak 
öne çõktõ. İşlem hacmi olarak en yoğun 
dönem, kampanyalarõn etkisiyle kasõmda 
gerçekleşti. Kasõmda e-ticaret hacmi, yõl 
genelindeki aylõk ortalamalarõn yüzde 50 
üstünde seyretti. En yüksek işlem yapõlan 
günler, kampanyalarõn etkisiyle 11 Kasõm ve 
Öğretmenler Günü olan 24 Kasõm oldu.  
e-ticaret harcamalarõnõn yaşa göre 
dağõlõmõnda, 25-36 yaş aralõğõ dikkat çekiyor. 
e-ticaret alõşveriş tutarlarõnõn yaş dağõlõmõna 
bakõldõğõnda en fazla harcamayõ 29 yaşõndaki 
tüketiciler gerçekleştirirken, e-ticaret 
hacminin yarõsõndan fazlasõnõ 25-36 yaş 
aralõğõndaki tüketicilerin alõşverişi oluşturdu.
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Ortalama kargo  
teslim süresi 46.2 saat 

-

Türkiye�de  
e-ticaret hacminin 
genel ticaret hacmine 
oranõ 2023 yõlõnda 
yüzde 20.3�e 
yükselirken, Gayrisafi 
Yurtiçi Hasõla  
(GSYH) içindeki payõ 
yüzde 6.8�e ulaştõ. 
Sektörlerin  
e-ticaretteki 
enflasyondan 
arõndõrõlmõş reel 
büyüme oranlarõnda 
ise kuyumculuk 
yüzde 115.20 
büyümeyle birinci 
sõrada yer aldõ. 

e-ticarette

Şeref 
KILIÇLI

Kuyumculuktan
reel büyüme rekoru 

Hõzlõ ticarette hacim 
yüzde 99.2 arttõ 

Türkiye�de e-Ticaretin Görünümü 
Raporu�nda, 1 saat veya daha kõsa 
sürede teslim edilen siparişleri 
kapsayan �hõzlõ ticaret� kavramõna 
ilişkin veriler de paylaşõldõ. 2015 
yõlõndan itibaren yaygõnlaşmaya 
başlayan hõzlõ ticarette, teslimatlar 
genellikle motosiklet veya bisiklet 
kullanan kuryeler tarafõndan 
gerçekleştiriliyor. Hõzlõ ticaretin 
hacmi 2022 yõlõnda 63.2 milyar lira 
iken 2023 yõlõnda yüzde 99.2 artõşla 
126 milyar liraya ulaştõ. Söz konusu 
ticaret hacminin sektörel 
dağõlõmõnda geçen yõl en büyük payõ 
yüzde 58 ile yemek siparişleri aldõ. 
Bunu yüzde 26 ile gõda ve 
süpermarket sektörü, yüzde 12.5 
ile platform aracõlõğõyla yapõlan 
market alõşverişleri izledi. Hõzlõ 
ticaret yoluyla en fazla sipariş 
yüzde 40.8 ile 18.00-00.00 
saatlerinde verildi. Bunu yüzde 
38.19 ile 12.00-18.00 saatleri izledi.

İşlemlerin yüzde 91�inde 
mobil uygulama kullanõldõ 

Raporda, işlem sayõsõ ve 
işlem hacminin satõş 

kanallarõna göre 
dağõlõmõnda, mobil 
uygulamalardan 
yapõlan 
alõşverişler öne 
çõktõ. Web, mobil 
web ve mobil 
uygulama 

şeklinde 
sõnõflandõrõlan 

sipariş platformlarõ 
arasõnda geçtiğimiz yõl 

işlem sayõsõ bakõmõndan 
yüzde 91; işlem tutarõ bakõmõndan 
ise yüzde 80 oranõnda mobil 
uygulama kullanõldõ. e-ticaret 
harcamalarõnõn saat aralõklarõna  
göre dağõlõmõna bakõldõğõnda, yüzde 
43 ile en fazla sayõda işlem  
18.00-00.00 arasõndaki 6 saatlik 
zaman diliminde gerçekleştirildi.



MESUDE DEMİRHAN 

D
İJİTAL tehditlerin gerçek yüzü, 
şirketlerinizi korumanõn anahtarõ 
konulu seminer, 
İstanbul Ticaret Odasõ 

Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun açõlõş 
konuşmasõyla Eminönü Merkez 
Bina�da gerçekleştirildi. 
Seminerde; yazõlõm, siber 
güvenlik, dijital tehditler, veri 
güvenliği, yedekleme politikasõ, 
siber saldõrõlara karşõ önlemler, 
yapay zekada fõrsatlar ve riskler 
konu başlõklarõ masaya 
yatõrõldõ. Toplantõda konuşan 
Murat Hazõroğlu, dijital çağda iş dünyasõnõn 
karşõlaştõğõ en büyük zorluklardan birinin 
siber güvenlik olduğunu ifade ederek, siber 
suçlarõn dünya genelinde giderek artan bir 
soruna dönüştüğüne dikkat çekti. 2023 
yõlõnda siber suçlarõn dünya genelinde 
neden olduğu zararõn 6 trilyon dolara 
ulaştõğõna işaret eden Hazõroğlu, 
�Türkiye�de ise 2023�te 10 milyar TL�nin 
üzerinde zarar meydana geldi. Bu saldõrõlar 
özellikle sağlõk, finans ve kamu sektörü gibi 
kritik alanlarda büyük hasara yol açtõ. 
Bilgisayar, telefon, tablet, ATM ve pOS 
makinalarõ gibi bilişim araçlarõnõn 
kullanõldõğõ bu suçlarõn engellenmesi için 
siber güvenlik büyük öneme sahip.  
Siber güvenlikte küçük önlem yoktur.  
Her önlem büyüktür� dedi. 

TAKIM ÇALIŞMASI VE HIZ 
Oturum başkanlõğõnõ üstlenen İTO Bilgi 

Teknolojileri Meslek Komitesi Başkanõ Bekir 
Sami Nalbantoğlu ise güvenilir bir sistem 
politikasõnõn, veri güvenliği için tutarlõ 

olmasõ gerektiğini belirterek, �Siber 
güvenlikle ilgili devletler düzeyinde olan 
tehditlere karşõ hiçbir firma ya da sektör tek 
başõna karşõ koyamaz� dedi. Güven, takõm 

çalõşmasõ ve hõzõn çok önemli 
olduğunu vurgulayan 
Nalbantoğlu, �Hazõrlõk 
düzeyinize göre de 
mücadelenizde başarõlõ 
oluyorsunuz. Güvenlik 
konusunda beklentileri 
yüksek tutmayõn. Her 
yazõlõmõn açõğõ vardõr. Burada 
devletlerin kendi aralarõnda 
bir konsorsiyum oluşturmasõ 
lazõm ki; kendimizi güvende 
hissedelim� diye konuştu. 

YÜZDE 80�İ ZAYIF PAROLA 
İstanbul Teknik Üniversitesi Bilgisayar ve 

Bilişim Fakültesi Dekanõ prof. Dr. Abdül 
Halim Zaim de nesnelerin interneti ve 
güvenlikle ilgili olarak, �Kullanõcõlarõn 
yüzde 90�õ bulut ortamõnda veya cihazda 
hassas bilgi barõndõrõyor. Yüzde 60�õ basit 
parolaya sahip. Yüzde 80�i zayõf parola 
politikasõ üzerine kurulu, yüzde 70�i ise 
güvensiz iletişim kuruyor� dedi. İlerleyen 
süreçte varõlacak noktanõn istisnasõz her 
şeyin sayõsallaştõğõ, uluslararasõ 
protokollerin ve standartlarõn hayatõn tüm 
evlerine nüfus ettiği siber dünya olacağõnõ 
belirten Zaim, yetkisiz erişim, virüs 
yazõlõmlarõ, hackerlar, kötü amaçlõ 
yazõlõmlar, truva atlar, itibar ve güven kaybõ, 
hassas bilgiye erişim ve veri kaybõnõn temel 
güvenlik problemleri arasõnda olduğunu 
söyledi. Zaim, önemli siber güvenlik 
açõklarõnõ ise şöyle sõraladõ: �Güvensiz web 
arayüzleri, hatalõ kimlik doğrulama, 
güvensiz ağ servisleri, iletişimin şifresiz 
iletilmesi, hassas verilerin gizliliğinin 
sağlanamamasõ, güvensiz bulut arayüzü, 
güvensiz mobil arayüzü, yetersiz güvenlik 
yapõlandõrmalarõ, güvensiz yazõlõmlar  
ve yetersiz fiziksel güvenlik.� 

HER 11 SANİYEDE  
FİDYE SALDIRISI 
TÜBİTAK BİLGEM Siber Güvenlik 

Enstitüsü Müdürü Dr. İsmail Güneş, siber 
saldõrõlarõn yüzde 90�õnõn sosyal 
mühendislik olduğunu, insanõ kullanarak 
saldõrõlarõn başladõğõnõ söyledi. Siber 
suçlarõn küresel maliyet tahmininin  
9.5 trilyon dolar olduğuna dikkat çeken 
Güneş, siber güvenlik harcamalarõnõn 215 
milyar dolar olduğunu aktardõ. 2024�te fidye 
saldõrõlarõnda yüzde 90 artõş kaydedildiğini 
anlatan Güneş, �Firmalar, her 11 saniyede 
fidye saldõrõsõna uğruyor. Ortalama fidye 
ödemesi 400 bin dolar. Yapay zeka bizim 
işimizin yanõsõra saldõrganlarõn da işini 
kolaylaştõrõyor. Gelecekteki dijital tehditler 
arasõnda ise yapay zeka ve veri analitiği, 
blokzincir teknolojileri, IoT güvenliği, 
kuantum teknolojileri yer alõyor� dedi. 
Şifreleri kõrmak için yapay zekanõn 
kullanõldõğõnõ dile getiren Güneş, bazõ 
saldõrõlarda da ChatGpT ve Deepfake 
teknolojisinin kullanõldõğõnõ söyledi.  
Verileri yedeklemenin önemine değinen 
İsmail Güneş, alõnmasõ gereken kurumsal 
önlemleri şöyle sõraladõ: �Uyumluluk ve 
güvenlik politikalarõ, eğitim ve farkõndalõk, 
sõzma testleri, güvenlik teknolojileri,  
ağ güvenliği, güncelleme ve yedekleme, 
fiziksel güvenlik.�

31 Mayõs 20246 SEKTÖREL

İS
TA

N
BU

L

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 31.05          .2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazõişleri Müdürü 
Şükrullah Dolu

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

Şifrenizi paylaşmayõn 
her linke tõklamayõn!

 

Siber suçlar, geçen yõl Türkiye�de 10 milyar TL�nin üzerinde zarara 
neden oldu. Siber suçlarõn küresel yõllõk maliyetinin ise bu yõl  
9.5 trilyon dolara ulaşacağõ tahmin ediliyor. Bu nedenle uzmanlar, 
�Şifrenizi paylaşmayõn, her linke tõklamayõn� uyarõsõnda bulunuyor. 

En korunaklõ kişiler 
bile hacklendi 

XCITIUM Bilgi Güvenliği  
Yöneticisi Dr. Erdal Özkaya, 
dünyanõn en zengin ve 
korunaklõ kişilerinin bile 
hacklendiğine dikkat 
çekti. Bazen bir mail 
aracõlõğõyla bile 
hacklenebildiğini belirten 
Özkaya, �Artõk dijital bir 
dünyadayõz. Siber güvenlik 
sizinle başlar� dedi. 

Çözüm: Teknolojiyi dikkatli kullanmak 

Yol haritasõ çõkarõlmalõ 

BeyazNet CEO�su Mehmet 
Fatih Zeyveli, teknolojide çok hõzlõ 
dönüşüm yaşandõğõnõ belirterek,  
2 yõl önce öğrenilen bilginin bugün 
geçersiz olabileceğini söyledi. 
Bundan dolayõ ciddi siber 
güvenlik riskleri oluştuğunun  
altõnõ çizen Zeyveli, veri sõzõntõsõnõn 
önemli başlõklardan biri  
olduğunu aktardõ. Zeyveli, artõk 
teker teker değil, milyonlarca 
verinin bir anda hacklenebildiğini 

dile getirdi. Hõzla büyüyen 

bir saldõrõ yüzeyinde korumamõz 
gereken çok büyük bir alan 
olduğunu vurgulayan Zeyveli, 
�Artõk buzdolabõmõzõ da 
korumamõz gerekiyor. Pandemiyle 
uzaktan erişimin getirdiği riskler 
artõyor. Çözüm teknolojiyi 
kullanmamak değil. Teknolojiyi 
çok dikkatli şekilde kullanmalõyõz. 
Siber güvenlikle ilgili faydalõ 
çalõşmalardan en önemlisi 
regülasyon� dedi. 

Dõş Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) Siber Güvenlik 
Komite Başkanõ Murat Hüseyin Candan, şu 
tavsiyelerde bulundu: �Durum analizi ve risklerin 
belirlenmesi, IT bütçelerinin değerlendirilmesi, yol 
haritasõnõn çõkarõlmasõ, personel farkõndalõğõnõn 
devamlõ artmasõ, siber güvenlik hijyeni 
uygulamalarõnõn benimsenmesi, eski uygulamalarõn 

yenilenmesi, yeni yatõrõmlarda servis olarak  
uygulama yapõsõnõn tercih edilmesi gerekir.�
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İstanbul ticaret Odasõ 
(İtO) başkanõ Şekib 
avdagiç, sosyal medya 
platformu X�te yaptõğõ 

paylaşõmda, 2005 yõlõnda  
156 milyon dolar yatõrõmla İtO, 
tObb ve diğer ortaklarõyla 
tamamladõklarõ, Formula 1 
yarõşlarõnõn yapõldõğõ İstanbul 
Park�õ, Yap-İşlet-Devret 
sözleşmesinin sonunda 
imzaladõklarõ protokole uygun 
olarak, tam mutabakatla Vakõflar 
Genel Müdürlüğü�ne teslim 
ettikleri bilgisini verdi. avdagiç, 
bu süreçteki desteklerinden 
dolayõ Vakõflar Genel Müdürü 
sinan aksu�ya teşekkür etti. 
Şekib avdagiç, �Devletimizin 
desteği ile 2005-2011 arasõ 7 yõl 
Formula 1, MotoGP ve birçok 
uluslararasõ etkinlik 
gerçekleştirdik. tüm bu süreçleri, 
o dönemdeki tosfed yönetimini 

de dahil ederek yaptõk. Daha 
sonra tesisi Intercity�ye kiraladõk. 
Intercitypark kira döneminde 
tesisi etkin ve verimli kullandõ;  
2 kez Formula 1 ve birçok ulusal 
ve uluslararasõ etkinlik 
düzenledi� dedi. 

SPORUN MERKEZİ 
İtO başkanõ avdagiç, 

paylaşõmõnda şunlarõ kaydetti: 
�İstanbul�u sporun merkezi 
haline dönüştüren İstanbul 
Park�õ ülkemize kazandõrma 
gururu bize aittir. biz bu 
yatõrõmla türkiye�ye ve 
İstanbul�a değer kattõk. Formula 
1�in türkiye�deki öncüsü olduk. 
bugüne kadar tesise en küçük bir 
katkõsõ olmayan/lar, �En 
Kahraman rõdvan� edasõyla 
ortaya çõkõp, yeni bir �Gõrgõr� 
yayõnõna başlõyorlar. Vakõflar 
Genel Müdürlüğü�ne tam 

mutabakatla devredilen tesise 
kendilerince �konup�, küçük 
beyinleriyle bu devri, İstanbul�un 
fethi ile özdeşleştirecek kadar 
dalalet içindeler. Çocukça ve 
mafya dizilerine öykünmeci bu 
yorumlarõ esefle karşõlõyor ve 
kõnõyoruz. Kadir kõymet 
bilmeyenlerin, hakkõ teslim 
etmeyenlerin bu tesislerin 
kõymetini bilemeyecekleri gün 
gibi ortada. ama 29 Mayõs�õ 
bahane edip bu sözleşme devrini 
İstanbul�un fethi ile mukayese 
etme gafletine düşenlere şunu da 
sormak boynumuzun borcu: 
İstanbul Park�õ İstanbul Fatihi 
sultan Mehmet Han�õn torunlarõ 
yaptõ ve bugüne getirdi. bugün, 
�İstanbul Park işgalden kurtuldu� 
diyenler kendilerini nereye ait 
hissediyorlar acaba. Elbette, 
İstanbul�un Fatihi�ni öteki 
Fatih�le karõştõrmõyorlarsa�� 

İsraİl ordusunun,  
7 Ekim 2023�ten bu yana 
süren Filistinlilere yönelik 
saldõrõlarõ tarif edilemez bir 
seviyeye ulaştõ. Gazze 
Şeridi�nde sivillerin yaşadõğõ 
binlerce binayõ ve 
hastaneleri bombalayõp 
yõkan, onbinlerce çocuğu 
öldüren İsrail yönetimi; bu 
sefer refah kentinde mülteci 
durumundaki insanlarõn 
barõndõğõ çadõrlarõ 

bombaladõ.   
İstanbul ticaret Odasõ 

başkanõ Şekib avdagiç de 
bu arsõz harekata tepki 
gösterdi. avdagiç, sosyal 
medya hesaplarõndan 
yaptõğõ açõklamada, şunlarõ 
kaydetti: �Yüz binlerce 
Filistinli�nin sõğõndõğõ 
refah�ta yaşamlarõnõ 
sürdüren masum insanlarõn 
üzerine bomba yağdõran 
İsrail yönetimini 

lanetliyoruz. İnsanlarõ 
yakan, çocuklarõ hunharca 
katleden, dünyamõzõ 
vahşetiyle kirleten bu 
zihniyetle aynõ yeryüzünde 
bulunmaktan utanç 
duyuyoruz. İsrail�in bu 
soykõrõmõnõ durdurmak  
tüm insanlõğõn tek çõkõş 
yoludur. Filistinli 
kardeşlerimizin acõlarõnõ bir 
kez daha yürekten 
paylaşõyorum.�

 İstanbul Park�la  
İstanbul�a değer kattõk 

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 

2005�te 156 milyon 
dolar yatõrõmla 
tamamladõklarõ 

İstanbul Park ile 
İstanbul�u sporun 

merkezi haline 
getirmenin 

mutluluğunu 
yaşadõklarõnõ 

belirterek, �Biz bu 
yatõrõmla Türkiye�ye 
ve İstanbul�a değer 
kattõk. Formula 1�in 

Türkiye�deki 
öncüsü  

olduk� dedi. 

Otobüste konfor ve 
teknoloji İFM�de sergilendi 

İsrail yönetiminin vahşetine kõnama 

İstanbul Fuar 
Merkezi�nde (İFM) 
düzenlenen busworld 
2024 Fuarõ, 29-31 Mayõs 
tarihlerinde profesyonel 
ziyaretçilerini ağõrladõ. 
Otobüs endüstrisinin 
önemli bir buluşma 
noktasõ olan fuarda, 
otobüs tasarõm ve imalatõ, 
yolcu taşõma hizmetleri, 
konfor iyileştirme 
çözümleri, otobüs 
mobilyalarõ ve servis 
eşyalarõ, yan sanayi 
ürünleri, elektronik ve 
dijital ürünler sergilendi. 
İFM�deki 1 ve 3 numaralõ 
salonlarda, HKF Fuarcõlõk 
şirketi tarafõndan 
gerçekleştirilen fuar, yerel 
girişimlerden global 
markalara kadar geniş  
bir katõlõmcõ kitlesini bir 
araya getirdi.  

Fuarõn açõlõşõna katõlan 

İstanbul ticaret Odasõ 
başkanõ Şekib avdagiç, 
�sadece türkiye�nin değil, 
avrupa başta olmak üzere 
birçok kõtanõn yollarõnda 
gördüğümüz otobüs 
üreticileri İFM�de bir 
araya geldi. türk 
firmalarõ, bu fuarda yeni 

ve verimli işbirliklerine 
imza atacaklar. 
birbirinden ihtişamlõ 
araçlarõ büyük bir ahenk 
ve göz kamaştõrõcõ şekilde 
toplayan fuarõn 
organizatörlerini tebrik 
ediyorum. sektörlerimize 
hayõrlõ olsun� dedi. 



Türkiye�de pek çok sektör nitelikli eleman 
sõkõntõsõ yaşarken, çeşitli okullardan mezun 
olan gençler farklõ nedenlerle istihdam 
piyasasõna girmekte zorlanõyor. İşveren ve işçi 
arasõnda yaşanan diyalog eksikliği, bazõ 
sektörlerde küçülme tehlikesini de beraberinde 
getiriyor. Emlak sektöründe faaliyet gösteren 
duayenler ise gençlere, �Bilgi, donanõm, tecrübe 
ve adanmõşlõkla sektörümüzde dilediğiniz 
imkânlara kavuşabilirsiniz� 
önerisinde bulunuyor.  
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Enflasyonun mayõs ayõnda zirveyi 
gördükten sonra düşüşe geçmesi 
bekleniyor. Merkez Bankasõ�nõn 
güncellenen beklentisi, yõl sonunda 
enflasyonun yüzde 38�e 
gerileyebileceği yönünde. Piyasalar 
ise daha temkinli. Orada beklenti 
yüzde 43.6 seviyesinde. Yõlõn ikinci 
yarõsõnda ücret artõşlarõ geçtiğimiz  
2-3 yõla kõyasla daha düşük olacak. 
Bir taraftan da TL reel bazda 
değerleniyor. Ücret ve kur baskõsõnõn 
hafiflemesi, önümüzdeki 6-9 aylõk 
süreçte enflasyonun önce yüzde 40�lõ, 
sonra yüzde 30�lu rakamlara 
gerilemesine destek olabilir. İşin  
asõl zor kõsmõ, yüzde 20�li ve yüzde 
10�lu seviyelere inmek olacak.  

Son bir yõllõk dönemde enflasyonla 
mücadelenin ana aktörü Merkez 
Bankasõ oldu. Olağandõşõ bir durum 
değil bu. Para politikasõ olmadan 
enflasyonla mücadele edilmez. 
Bununla birlikte, faizin bir amaç 
değil, araç olduğu unutulmamalõ. 
Diğer araçlarla desteklenmediği 
müddetçe para politikasõnõn tek 
başõna enflasyonu tek hanelere 
düşürmesi mümkün değil.  

Para politikasõna destek şart 

Kamu kesimine yönelik açõklanan 
tasarruf ve verimlilik tedbirleri, para 
politikasõna kõsmen yardõmcõ 
olacaktõr. Ama o da yeterli 
gelmeyebilir. Büyüme, istihdam ve 
reel sektörün rekabet gücüne kalõcõ 
zararlar vermeden enflasyonu 
düşürmeyi hedefliyorsak, yapõsal 
reformlarla süreci desteklemeliyiz.  

Tarõmsal ürünlerdeki aracõlõk 
maliyetlerinin azaltõlmasõ, sanayi ve 
tarõm teşviklerinde etkinliğin 
artõrõlmasõ, doğrudan ve dolaylõ 
vergiler arasõndaki dengesizliğin 
düzeltilmesi, kõdem tazminatõ 
sisteminin güncellenmesi, meslek 
liselerinin rehabilitasyonu, 
KOBİ�lerde dijital ve yeşil 
dönüşümün desteklenmesi gibi konu 
başlõklarõnda yõllardan beri süre 
gelen bir reform beklentisi var. Bu 
alanlarda ihtiyaç duyulan reformlar 
ertelendikçe düşük enflasyon, katma 
değerli büyüme ve yüksek istihdam 
dengesine bir türlü ulaşamõyoruz. 
İçlerinden biri veya ikisi sürekli  
fire veriyor.  

Sõkõ para politikasõ ve sõcak para 
girişleri döviz piyasasõnõ kontrol 
altõnda tutarak enflasyonla 
mücadelede alan açõyor. Ama bu 
sefer de büyüme performansõmõz 
ihracat ve üretkenlik artõşõna dayalõ 
olmaktan uzaklaşabiliyor. Refah 
artõşõ, yabancõ sermaye girişlerine 
bağõmlõ hale geliyor. Bir müddet 
sonra cari açõk, kafasõnõ yeniden 
kaldõrarak kõrõlganlõk ve  
tedirginlik oluşturabiliyor.  

Bütüncül strateji-Eşgüdümlü 
politikalar 

Yüksek enflasyona neden olan 
bazõ faktörlerin konjonktürel 
bazõlarõnõn ise yapõsal olduğununun 
altõnõ çizeyim. Para politikasõ ve mali 
tedbirlerin nüfuz edebileceği 
enflasyon katmanlarõyla yapõsal 
politikalarõn etki alanlarõ farklõ. Bu 
yüzden süreci daha sağlõklõ 
yönetebilmek için bütüncül bir 
stratejiye ve eşgüdümlü politikalara 
ihtiyacõmõz var. Bunlarõn yanõ sõra 
uluslararasõ sermaye akõmlarõnõ 
ihtiyatlõ ve titiz biçimde 
yönetmeliyiz. İlk etapta sermaye 
girişlerini swap ve benzeri 
kanallardan hisse senedi ve DİBS 
kanallarõna yönlendirecek politikalar 
uygulamalõyõz. Uzun vadeli ve 
istikrarlõ sermaye girişleri için ise 
çokuluslu şirketleri cezbedecek 
projeler geliştirmenin yanõ sõra katma 
değerli ihracat ve verimlilik artõşõ 
hedefleriyle uyumlu bir yatõrõm 
ortamõ oluşturmalõyõz. 

Düşük enflasyon, 
katma değerli  

büyüme & yüksek 
istihdam 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE�de son dönemlerde pek 
çok sektör, birbiri ardõna eleman 
sorunu yaşadõğõnõ belirtiyor. 
Sektörler eleman sõkõntõsõ çekerken, 

çeşitli kademelerden mezun olan gençler 
de istedikleri işi seçememekten yakõnõyor. 
İşgücü piyasasõndaki bu belirsizlikler, 
sektör mensuplarõnõ farklõ çalõşmalar 
yapmaya iterken, son çalõşmalardan biri 
gayrimenkul sektöründe faaliyet gösteren 
temsilcilerden geldi. Emlak sektörünün 
sunduğu imkanlar, İTO Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek Komitesi öncülüğünde 
gerçekleşen seminerde ele alõndõ. 
Sektördeki güncel gelişmeler, staj ve 
istihdam olanaklarõ, beş farklõ liseden 
pazarlama, perakende ve satõş 
danõşmanlõğõ bölümünde okuyan  
10. ve 11. sõnõf öğrencilerine anlatõldõ.  

İTİBAR KAZANIYOR  
Toplantõnõn oturum başkanlõğõnõ 

yürüten İTO Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi Başkanõ ve Meclis Üyesi 
Hakan Akdoğan, sektörde son dönemlerde 
bir imaj değişikliği yaşandõğõnõ ifade 
ederek, �Emlak danõşmanlõğõ, önceden bir 
masa iki sandalyesi olan, belki hiçbir iş 
bulamayan kişilerin yapacağõ meslek 
olarak görülürken, son yõllarda bu imajõn 
değiştiğini görüyoruz. Mesleğimiz bilgi ve 
tecrübe olmaksõzõn yapõlabilecek bir iş 
değil. Bir emlak danõşmanõ, kendini çok iyi 
yetiştirmek zorunda. Son yõllarda bu itibar 
yeniden verilmeye başlandõ� diye konuştu.  

İNİŞ ÇIKIŞLARDAN 
ETKİLENMİYOR  
İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Sosyal 

Bilimler Meslek Yüksekokulu Toptan ve 
Perakende Satõş Bölümü Başkanõ Doç. Dr. 
Cansu Şarkaya İçellioğlu da 23 yõldan bu 
yana binin üzerinde öğrenci mezun 
ettiklerini söyledi. İçellioğlu, �İnşaat 
sektörü ekonomideki iniş çõkõşlardan çok 
etkilenmesine rağmen gayrimenkul 
sektörü bu dalgalanmalardan 
etkilenmiyor. Mezunlarõmõzõn çoğu 
donanõmlõ bir şekilde iş hayatõna atõlõyor. 
Gayrimenkul, her zaman canlõlõğõ olan  
bir sektör� diye konuştu.  

GENÇ GİRİŞİMCİLER 
AVANTAJLI  
Gençlerin emlak sektörü dahil kendi 

işini kurmasõ halinde çeşitli vergi 
avantajlarõndan yararlanabileceğini 
belirten İstanbul Vergi Dairesi Başkanlõğõ 
Gelir Kanunlarõ Gelir ve Kurumlar 
Vergileri Grup Müdürü Burak Aydõn da 
gençleri bu teşvikten faydalanmaya  
davet etti. Aydõn, şu bilgileri paylaştõ: 
�2000�li yõllarda genç işsizlik arttõ. Bunun 
için pek çok teşvik devreye alõndõ. Genç 
girişimcilere yönelik kazanç vergisi 
istisnasõ bunlardan biri. 29 yaşõnõ 
doldurmamõş genç girişimciler, üç vergi 
dönemi boyunca bu istisnadan 
faydalanabiliyor.�  

HAYALLERİNİZDEKİ YAŞAM 
İTO Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 

Komitesi Başkan Yardõmcõsõ Zeynep 
Sühran Aras da gayrimenkul 
danõşmanlõğõnõn hayal edilen yaşam 
standartlarõna ulaşmak için çok önemli bir 
basamak olduğunu söyledi. Aras, �Biz 
mülklerin alõm satõmõnõ yapan kişileriz. 
Çoğu insanõn ömründe bir kere aldõğõ bir 
mülk ve siz ona aracõlõk diyorsunuz. 
Aslõnda ne kadar önemli olduğunu 
buradan anlayabiliriz. Bilgi, donanõm, 
adanmõşlõk ve tecrübe ile çok büyük 
başarõlar elde edebileceğiniz bir iş� dedi.  

Toplantõda, Gayrimenkul Yatõrõmcõlarõ 
Derneği Genel Müdürü Kürşat Serkan 
Hakan ve Tesis Yöneticileri Federasyonu 
Genel Başkanõ Yahya Sağõr da birer 
konuşma yaptõ. 

Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ 
gerçekleştiren İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, �Sektör, 
inanõyorum ki özellikle 
gençlerin eğitimine önem 
vererek, verimliliği 
artõracak yenilikçi fikirleri 

destekleyerek, tesis 
yönetimlerinde kaliteli ve 
etkin hizmet sunulabilmesi 
için yeni süreçler 
başlatarak gelişmesini ve 
büyümesini sürdürecektir. 
Bunlar orta ve uzun 
vadede de Türkiye 
ekonomisine yarar 

sağlayacak türden adõmlar 
olacaktõr. Bu tür 
programlarõ biz son derece 
önemsiyoruz. Çünkü bazen 
en ufak bilgiyi ya da 
deneyimi paylaşmak, 
büyük yatõrõmlara ya da 
yenilikçi eylemlere giden 
kapõlar açabiliyor� dedi.     

Sektör büyüyecek 

Gayrimenkul sektörü 
yeni mezunlarõ bekliyor 



EYT ile emekli olanlarõn sayõsõnõn birkaç yõl içinde  
5 milyona ulaşmasõ bekleniyor. Eğitimini tamamladõğõ 
halde istihdama katõlmayanlarõn sayõsõ da 2.7 milyonu 

buldu. Her iki durum, istihdam açõğõnõ artõrõyor. İş dünyasõ ise 
emeklilerden boşalacak işgücünün ikamesi için çözüm arõyor.
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İstihdam açõğõ için  
yeni mezun fõrsatõ

S
ON yõllarda iş dünyasõnda 
giderek artan personel bulma 
sorunu, birçok sektörde 
verimliliği ve üretkenliği 

olumsuz etkiliyor. Özellikle sanayi, 
inşaat, lojistik ve hizmet 
sektörlerinde nitelikli eleman bulma 
zorluğu, işletmelerin iş süreçlerini aksatõyor ve 
büyüme potansiyellerini sõnõrlõyor. Bunun yanõ 
sõra 2023 yõlõnda yürürlüğe giren Emeklilikte 
Yaşa Takõlanlar (EYT) düzenlemesi kapsamõnda 
mart ayõ itibariyle 2 milyon 194 bin kişi 
istihdamdan ayrõldõ. Emekli olan EYT�lilerin  
919 bini (yüzde 47) iş hayatõna devam etti. EYT 
düzenlemesi kapsamõnda emekli sayõsõnõn daha 
da artacağõnõ belirten Çalõşma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanõ Vedat Işõkhan, 5 yõlda içinde 
2.5 milyon kişinin daha emekli olacağõnõ ifade 
etti. Böylelikle kõsa süre içinde toplamda  
5 milyona yakõn kişi emekli olacak. Bu süreçte 
emekli olanlarõn bir kõsmõ iş hayatõna devam 
etse bile işgücünde büyük bir açõk oluşacak. 

2.7 MİLYON GENÇ BEKLİYOR 
İşgücündeki azalmanõn yanõ sõra işgücüne 

katõlmayan gençlerin sayõsõ da dikkat çekiyor. 
Türkiye İstatistik Kurumu�nun (TÜİK) 2023 yõlõ 
işgücü istatistiklerine göre, 15-24 yaş grubu 
nüfusta ne eğitimde ne istihdamda olan 
gençlerin sayõsõ 2.7 milyon. 2022�de bu rakam 
2.9 milyondu. Ne eğitimde ne istihdamda  
yer alanlarõn sayõsõ da 15-29 yaş grubu  
nüfusta 4.7 milyon, 15-34 yaş grubu  
nüfusta ise 6.7 milyon oldu.  

İHTİYACA UYGUN EĞİTİM 
Eleman sõkõntõsõnõn çözülmesi için işverenlere 

ve eğitim kurumlarõna önemli görevler 
düşüyor. İşverenlerin, stajyerlere daha 
fazla fõrsat tanõmasõ ve onlarõ iş 
süreçlerine aktif olarak dahil etmesi 
gerekiyor. Ayrõca, mesleki eğitim 
kurumlarõ ile işbirliği yapõlarak,  
işgücü piyasasõnõn ihtiyaçlarõna 
uygun programlar geliştirilmesi 
büyük önem taşõyor. Uzmanlar, hem 
EYT�lilerin belirsizliği hem gençlerin 
istihdama katõlmamasõ hem de iş 
dünyasõnõn personel sõkõntõsõnõn 
giderilmesinin formülünü, �Staj 
zamanõnda gençlere sektör, iş 
sevdirilmeli ve kariyer planlamasõ 
yapõlmalõ� şeklinde açõklõyor.  

KARİYERE İLK ADIM: STAJ 
Özellikle yaz stajlarõ gençlerin iş dünyasõna 

adaptasyonunu kolaylaştõrõrken, nitelikli işgücü 
yetiştirilmesine de katkõ sağlõyor. İşverenlerin 
genç yetenekleri erken dönemde keşfetmesi ve 
onlarõ iş süreçlerine dahil etmesi, gelecekteki 
işgücü açõğõnõ kapatmak için büyük bir fõrsat 
sunuyor. Türkiye�de bazõ şirketler, bu durumu 
fark ederek geniş kapsamlõ staj programlarõ 
başlattõ. Bu programlar sayesinde üniversite ve 
meslek yüksekokulu öğrencileri, teorik 
bilgilerini pratikle birleştirip iş deneyimi 
kazanma şansõna sahip oluyor. Ayrõca stajyerlere 
sunulan mentorluk ve eğitim imkanlarõ da bu 
öğrencilerin kariyer yolculuklarõnda sağlam 

adõmlar atmasõna yardõmcõ oluyor.  

YENİ ÇALIŞANLARINIZI SEÇİN 
Hem işverene hem öğrencilere hem de 

mezunlara kapõsõnõ açan Cumhurbaşkanlõğõ 
İnsan Kaynaklarõ Ofisi, 5 yõldõr gençlerin 
istihdama katõlmasõ için çalõşmalarõnõ artõrdõ. Bu 

kapsamda, Yetenek Kapõsõ ile 
Ulusal Staj Programõ (USP) 

devreye alõndõ. Yetenek 
Kapõsõ, mezunlarõn iş 

dünyasõna 
katõlmasõnõ 

sağlarken, USP 
ise mezun 
adaylarõnõ stajla 
buluşturuyor. 
Gençler, USP�ye 
aralõk-mart aylarõ 
arasõnda başvurabiliyor. 
İşverenler de mayõs-aralõk 
döneminde, bu platformdan 
yeni çalõşan adaylarõnõ seçebiliyor.  

HEDEF 200 BİN STAJYER 
Cumhurbaşkanlõğõ İnsan Kaynaklarõ Ofisi 

Başkanõ Doç. Dr. Salim Atay, Ulusal Staj 

Programõ hakkõnda önemli açõklamalarda 
bulundu. Programõn gençlerin iş dünyasõna 
adaptasyonunu kolaylaştõrmayõ ve kariyerlerine 
güçlü bir başlangõç yapmalarõnõ hedeflediğini 
anlatan Atay, �Bu program, üniversite 
öğrencilerine ve yeni mezunlara staj imkanõ 
sunarak, onlarõn teorik bilgilerini pratikle 
pekiştirmelerini sağlõyor. Ayrõca iş dünyasõnõn 
dinamiklerine aşina olmalarõna yardõmcõ 
oluyor� dedi.  

Programdan her geçen yõl daha fazla gencin 
yararlandõğõnõ belirten Atay, �Geçen yõl  
170 binden fazla gencimiz bu program 
aracõlõğõyla staj yaptõ. Bu yõl ise başvuru sayõsõ 

415 bin. Staj yapan gençlerimizin sayõsõnõ 
bu yõl 200 bine yükseltmeyi 

hedefliyoruz� diye konuştu. 

EN ÖNEMLİSİ  
DOĞRU İSTİHDAM 

USP�de 5 binin üzerinden 
kamu kurumu, 2 binin 
üzerinde ise özel sektör 
firmasõnõn yer aldõğõnõ 
bildiren Atay, programõn 
hem gençler hem de iş 
dünyasõ açõsõndan büyük 
fõrsat olduğunu söyledi. 

Atay, şöyle devam etti: 
�Stajyerler, firmalarõ ve 

gelecekte yapacağõ işi tanõma 
imkanõ buluyor. Ayrõca iş 

süreçlerine taze ve yenilikçi bakõş 
açõlarõ getirerek, işyerindeki 

verimliliği artõrabiliyor. İşverenler de 
stajyerlerin performansõnõ yakõndan 

gözlemleyerek, işgücü ihtiyaçlarõ için potansiyel 
adaylarõ belirleyebiliyor. Bu da işe alõm sürecini 
kolaylaştõrõyor. Ancak stajõn asõl önemi, uzun 
vadede doğru yetenekleri istihdam etmeye 
olanak tanõmasõ.� 

Staj yapanlarõn  
yüzde 35�i devam etti 

 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Kariyer 
Merkezi Müdürü Uğur 
Kaya, gençlerin zorunlu ve 
gönüllü stajlarla içinde yer 
alacaklarõ sektörü 
tanõmasõ gerektiğinin 

önemine dikkat çekti. İTO�nun, 700 bini 
aşkõn üyesiyle öğrenciler ve mezunlar 
için oldukça önemli bir fõrsat kapõsõ 
olduğunu belirten Kaya, şunlarõ 
söyledi: �Firmalar, stajyer alõmlarõna 
veya yeni yeteneklere üniversitemiz 
üzerinden ulaşabiliyor. Yõl içerisinde 
1200-1500 civarõnda staj ve istihdam 
ilanõ yayõnlõyoruz. 2023�te 
öğrencilerimizin staj yaptõğõ kurumda 
işe girme oranõ yüzde 35 oldu.� 

Stajõn önemine değinen Kaya, 
�Öğrencinin bir kurumda staj yaparken 
elde ettiği deneyim ve gözlem imkanõ, 
önemli bir tecrübe. Stajõn bir diğer 
önemi ise öğrencinin ileride çalõşmak 
isteyeceği sektörde deneyim 
kazanmasõ. Bu sayede stajyer öğrenci 
verimli olabileceğini düşündüğü bölüm 
ve sektör üzerine kariyer planlamasõnõ 
daha rahat bir şekilde yapabilir. 
Gençlerin beklentisine iş dünyasõ kulak 
verirse, eleman bulma sorunu bir 
nebze olsa azalacak. İşverenler bu 
nedenle üniversitelerin Kariyer 
Merkezleri ile daha sõk iletişime 
geçebilir� diye konuştu.   

Kaya, iş dünyasõnõn gençleri 
kazanmak için yapmasõ gerekenleri ise 
şöyle sõraladõ: 
n Firma yetkilileri, uygulamalarõnõ 

anlatmak için derslere katõlmalõ. 
n Kariyer Günü etkinlikleri 

kaçõrõlmamalõ. 
n Staj ve istihdam sürecinde 

üniversitelerin Kariyer 
Merkezlerinden destek alõnmalõ. 

n Staj ve MT programlarõ gibi çeşitli 
programlarõ hayata geçirerek 
üniversitelerde duyurulmasõ talep 
edilmeli. 

n Firma yetkilileri, üniversitelerde 
Kariyer Sohbetleri veya İK 
Sohbetleri gibi etkinliklerle 
deneyimlerini aktarmalõ. 

n Firmalar, sunduklarõ iş imkanlarõ ve 
gelecek hakkõnda öğrencilere bilgi 
vermeli ve teknik gezi düzenlemeli. 
 
Bilgi için:  
https://kariyer.ticaret.edu.tr 
kariyer@ticaret.edu.tr  
 
İşverenler QR kodu okutarak 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
mezunlarõnõn ve stajyer 
adaylarõnõn kayõtlõ olduğu 
portala ulaşabilir.

Geleceğin 
yeteneklerini  
birlikte keşfedelim 

Doç. Dr. Salim Atay, 
Ulusal Staj Programõ�nõn 
işverenler için bir sosyal 
sorumluluk fõrsatõ da 
sunduğunu belirterek, 
�Gençlere fõrsat 
tanõmak ve onlarõn 

kariyer gelişimlerine katkõda 
bulunmak, toplumsal sorumluluk 
bilincinin bir parçasõdõr. İşverenler, 
bu program sayesinde gençlerin 
eğitim ve kariyer yolculuklarõna 
önemli destek sağlayabilir� 
şeklinde konuştu. İşletmeleri Ulusal 
Staj Programõ�na aktif olarak 
katõlmaya davet eden Atay, �Gelin, 
geleceğin yeteneklerini birlikte 
keşfedelim ve iş dünyamõzõ daha 
güçlü kõlalõm� çağrõsõnda bulundu. 

İşverenler QR kodu 
okutarak programa dahil 
olabilir ve genç çalõşma 
arkadaşlarõnõn staj 
deneyimine katkõda bulunabilir.

Uzmanlar, gizli 
yetenek olan 
stajyerlerin keşfi ve 
verimli bir şekilde 
işletmeye 
kazandõrõlmasõ için 
önerilerini şöyle 
özetliyor: 

1 İlgiliyi seçin: 
Üniversitede 

teorik eğitimde başarõlõ 
olan öğrencilerin 
sektöre ilgisinin olup 
olmadõğõnõ analiz etmek 
için sektörünüzü ve 
yapõlacaklarõ bilfiil 
tanõtõn. Stajyerlerin 
yeteneklerini ve 
potansiyellerini 
değerlendirmek için 

belirli kriterler ve 
yapõlandõrõlmõş 
değerlendirme süreçleri 
oluşturun. Performans 
değerlendirmeleri, 
projeler ve geri bildirim 
seanslarõ düzenleyin. 

2 Bilgi eksikliği 
varsa eğitin 

(Akademiler): İşgören 
adayõ stajyerler işinde 
ilgili ama bilgi eksikliği 
varsa bilgilendirmek 
için bir plan hazõrlayõn. 
Stajyerlere düzenli geri 
bildirim verin ve 
gelişim planlarõ 
hazõrlayõn. Onlarõn 
güçlü yönlerini ve 
gelişim alanlarõnõ 

belirleyerek, kişisel ve 
profesyonel 
gelişimlerine katkõda 
bulunun. 

3Mümkünse 
mentor atayõn: 

Stajyerlere deneyimli 
çalõşanlar tarafõndan 
mentorluk sağlanmasõ, 
onlarõn yeteneklerinin 
keşfedilmesine ve 
geliştirilmesine 
yardõmcõ oluyor. 
Mentorluk programlarõ 
ile stajyerlerin işletmeye 
adaptasyonu hõzlanõyor 
ve verimlilikleri artõyor. 

4Sorumluluk 
verin: Stajyerlere 

farklõ görevler ve 

projeler vererek, 
becerilerini ortaya 
çõkarmalarõna fõrsat 
tanõyõn. Bu sayede, 
hangi alanlarda daha 
başarõlõ ve yetenekli 
olduklarõnõ 
keşfedebilirsiniz. 

5Kariyer haritasõ 
oluşturun: Başarõlõ 

stajyerler için işletme 
içinde uzun vadeli 
kariyer yol haritalarõ 
oluşturun. Onlara 
işletmede kalma 
motivasyonu 
sağlayarak, gizli 
yetenekleri kalõcõ ve 
verimli çalõşanlar olarak 
kazandõrõn.

Personel arayan işyerleri için stajyerler ve yeni 
mezunlar, taze kan niteliği taşõyor. Staj sezonu, söz 
konusu taze kanõn işletmelere kazandõrõlmasõ için önemli 

bir periyod. Uzmanlar, ilgili ve yetenekli stajyerlerin kalõcõ 
işgörene dönüşmesi için bu fõrsatõn kaçõrõlmamasõnõ öneriyor.  

5 adõmda işgören olacak stajyeri seçme rehberi 

 
Ne eğitimde  
ne istihdamda  

olan gençlere destek 
Genç nüfusun istihdama katõlmasõ 

için Avrupa Birliği ve İŞKUR ortak bir 
program düzenliyor. AB�nin 16 milyon 

651 bin dolar hibe ettiği Ne Eğitimde Ne 
İstihdamda Olan Gençlere Yönelik İşgücü 

Piyasasõ Destek Programõ (NEET PRO), her 
yõlõn son döneminde başvurularõ kabul ediyor. 
Her yõl farklõ sektöre katkõ sağlayan programõn 

bu sene belirlediği sektörler e-ticaret ve 
lojistik oldu. Programa katõlanlara eğitim 

süresince günlük 10 Euro cep harçlõğõ 
veriliyor. Bir sonraki başvuru için 

İŞKUR�un sitesini takip 
edebilirsiniz.

Barõş 
CABACI



BARIŞ CABACI  

İSTANBUL Ticaret Odasõ Sigortacõlõk 
Meslek Komitesi, gençleri staj ve kariyer 
imkanlarõ hakkõnda 
bilgilendirmek amacõyla bir 

toplantõ düzenledi. Toplantõya, 
İstanbul�daki üniversitelerin 
sigortacõlõk bölümlerinde eğitim 
veren akademisyenler ile bu 
bölümlerde eğitim gören 
öğrenciler katõldõ. İTO Merkez 
Bina�daki toplantõda sigorta 
sektörünün en yetkili 
kurumlarõndan olan Sigortacõlõk 
ve Özel Emeklilik Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK), Türkiye Sigortalar Birliği (TSB), 
Türk Sigorta Enstitüsü Vakfõ (TSEV) ve TOBB 
Sigorta Acelenteleri İcra Komitesi (SAİK) 

temsilcileri de deneyimlerini paylaştõ. 
Toplantõnõn moderatörlüğünü ise Sigortacõlõk 
Meslek Komitesi Başkanõ Mehmet Özgür 
Yõlmaz üstlendi. 

TİCARETİN 
GÜVENCESİ 

Toplantõnõn açõlõşõnõ yapan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman, 
birikimleri korumanõn en önemli 
aracõsõnõn sigortacõlar olduğunu 
hatõrlattõ. Salman, konuşmasõnõ 
şöyle sürdürdü: �Sigortacõlõk 
sektörü, toplumun refahõ ve 
ekonomik istikrarõ için hayati  

bir role sahip. Bu sektör, bireylerin ve 
işletmelerin karşõlaştõklarõ risklere karşõ 
güvence sağlõyor. Yangõn, deprem, sel gibi 
doğal afetler; kaza, hõrsõzlõk gibi beklenmedik 

olaylar; sağlõk sorunlarõ gibi durumlar, 
hepimizin başõna gelebilecek risklerdir. İşte 
bu noktada sigorta, hem bireyler hem de 
topluluklar için bir güvence kapõsõ olarak 
devreye girer. Varlõklarõmõzõn, ticaretimizin 
güvencesini sağlayan sigortacõlõkta okumuş 
gençlerimizin yer alacak olmasõ bizleri daha 
da umutlandõrõyor. Ülke ekonomisinin 
büyümesine, istihdamõn artmasõna ve refah 
seviyesinin yükselmesine katkõ sağlayan bu 
sektörde iş imkanõ da oldukça fazla.� 

UZMANLAŞMA ALANLARI 

SEDDK İkinci Başkanõ Mehmet Verim ise 
konuşmasõnda sektörün dinamik yapõsõna 
dikkat çekerek, gençlere sigortacõlõkta kariyer 
olanaklarõ hakkõnda şu bilgileri verdi: 
�Sigorta sektöründe birçok alanda 
uzmanlaşma imkanõnõz bulunuyor. İşte 
bazõlarõnõ şu şekilde sõralayabiliriz: 

Sigorta uzmanõ: Poliçe hazõrlamak, 
müşterilere uygun sigorta ürünleri önermek 
ve risk değerlendirmesi yapmakla sorumlu. 

Aktüer: İstatistiksel ve finansal teorileri 
kullanarak risk hesaplamalarõ yapar. Özellikle 
matematik ve analitik becerilere sahip olanlar 
için ideal bir kariyer yoludur.  

Reasürans uzmanõ: Sigorta şirketlerinin 
risklerini sigortalayan firmalarda çalõşma 
imkanõ bulabilir. 

Hasar uzmanõ: Sigorta taleplerini 
inceleyerek hasar değerlendirmesi yapar ve 
ödeme süreçlerini yönetir.� 

Verim, stajõn da sigortacõlõk sektöründe 
deneyim kazanmak ve profesyonel ağ 
oluşturmak için büyük bir fõrsat olduğunu 
vurgulayarak, �Bunu iyi değerlendirin. 
Sigorta şirketleri, bankalar ve danõşmanlõk 
firmalarõ, öğrencilere ve yeni mezunlara 
yönelik çeşitli staj programlarõ sunuyor� dedi. 

STAJIN AVANTAJLARI 
TOBB SAİK Başkanõ Levent Korkut da 

sektördeki eleman sõkõntõsõnõ çözmek için 
gençlerin sigortacõlõğa teşvik edilmesi 
gerektiğinin altõnõ çizdi. Korkut, şunlarõ 
söyledi: �Staj sürecini kariyer başlangõcõ 
olarak görüyoruz. Sigortacõlõk sektörü, 
dinamik ve hõzla gelişen bir alan. Bu sektörde 
başarõlõ olmanõn yolu, teorik bilginin yanõ sõra 
pratik deneyim kazanmaktan geçiyor. İşte 
tam bu noktada, staj imkanlarõ devreye 
giriyor. Stajlar, öğrendiklerinizi uygulama 
fõrsatõ sunarak, size sektörü yakõndan tanõma 
ve profesyonel hayata hazõrlanma şansõ verir. 
Sigortacõlõk alanõnda staj yapmanõn birçok 
avantajõ var. Öncelikle, sigorta şirketlerinin 
farklõ departmanlarõnda çalõşma fõrsatõ 
bulabilir ve hangi alanda uzmanlaşmak 
istediğinize karar verebilirsiniz. Mentorluk 
desteği alarak, iş dünyasõnda 
karşõlaşabileceğiniz zorluklarla başa çõkma 
konusunda rehberlik alabilirsiniz. Stajlar 
sayesinde iş ağõnõzõ genişletme imkanõnõz 
olur. Sektörde edindiğiniz bağlantõlar, 
gelecekte iş arayõşõnda size yardõmcõ olabilir 
ve hatta staj yaptõğõnõz şirketlerde tam 
zamanlõ iş teklifleri almanõzõ sağlayabilir.�   

TSB İnsan Kaynaklarõ Bölüm Müdürü 
Seda Uslu da sektörün tarihini anlatan 
belgesel filmi izletti. TSEV Müdürü Şebnem 
Yalçõnkaya ise vakõf hakkõnda bilgi verdi. 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Küresel ticaret  
�alternatif yol� 

arayõşõnda
Gerek Dünya Ticaret Teşkilatõ 

(WTO), gerek Ekonomik İşbirliği ve 
Kalkõnma Teşkilatõ (OECD), gerekse 
Uluslararasõ Para Fonu (IMF), son 
yayõnladõklarõ raporlarda 2023 yõlõnõ 
gerileyerek tamamlamõş olan küresel 
ticaretin 2024 yõlõnõ toparlanma ve 
uluslararasõ ticarete konu olan mallarõn 
taşõnmasõ için yeni yol ve alternatif 
güzergahlar oluşturarak geçireceğini ve 
2025 yõlõnõn yeniden ticaret hacminde 
artõş yõlõ olacağõnõ vurguluyor. 
�Normalleşme yõlõ� olarak adlandõrõlan 
2025�e hazõrlõk adõna Aden Körfezi, 
Kõzõldeniz ve Süveyş Kanalõ�na 
alternatif olarak Ümit Burnu�nu dönen 
gemi trafiği, Panama Kanalõ�ndaki 
kuraklõk nedeniyle Macellan Boğazõ�nõ 
kullanan gemi trafiği belirgin bir şekilde 
artmõş durumda. 

Bununla birlikte, deniz geçiş 
kanallarõnõn jeopolitik gelişmeler ve 
küresel iklim krizi nedeniyle bir süre 
daha sõkõntõlõ olacağõ ihtimaliyle 
Karadeniz�in kuzey bölümünde de 
Rusya-Ukrayna Savaşõ nedeniyle 
sõkõntõlarõn sürdüğü dikkate 
alõndõğõnda, deniz-kara kombinasyonlu 
alternatif yol-güzergah arayõşlarõ ve 
çalõşmalarõ hõzlanmõş gözüküyor. 7 
Ekim�den bu yana Ümit Burnu 
üzerinden gerçekleştirilen ticarette 4 kat 
artõş kaydedilmiş durumda. Bu durum, 
deniz taşõmacõlõk ve lojistik firmalarõ 
açõsõndan ciddi bir yakõt maliyeti artõşõ 
ve taşõma süresinin uzamasõ nedeniyle 
de ek bir maliyet artõşõ anlamõna geliyor. 
Panama Kanalõ�ndan geçişlerde 2023 
yõlõnõn son çeyreğinden 2024�ün ilk 
çeyreğinde yaklaşõk yüzde 25�lik düşüş, 
Macellan Boğazõ üzerinden 
gerçekleştirilen ticarette ise tersine 
yüzde 30 artõş gözlendi. 

Deniz taşõmacõlõğõ avantajõnõ 
kaybediyor  

Önümüzdeki 10 ile 25 yõl arasõ 
dönemde, deniz taşõmacõlõğõnõn maliyet, 
ağõrlõk ve yük dengeleri açõsõndan 
avantajlõ konumunu kaybetmeyeceği 
aşikar. Bununla birlikte, bugün yaşanan 
ve geçici gözükmeyen zorluklar 
nedeniyle deniz taşõmacõlõğõndan 
küresel mal sevkiyatõnõ karayolu ve 
demiryolu taşõmacõlõğõna kaydõrma 
eğilimi hõzlanmõş durumda. Avrupa 
İstatistik Birimi Eurostat verileri, deniz 
taşõmacõlõğõndan kara ve demiryolu 
taşõmacõlõğõna doğru yüzde 2 civarõnda 
sõnõrlõ bir kayma yaşandõğõna işaret 
ediyor. Bilhassa, Asya ile Avrupa 
arasõnda karşõlõklõ demiryolu taşõmacõ-
lõğõnõn daha fazla tercih edilmeye 
başlandõğõ görülüyor ki, bu durum 
Türkiye�nin cazibesini adeta katlõyor. 
Çünkü, Türkiye bugünün dünyasõ için 
gerekli mega projeleri, kõtalar arasõ 
bağlantõ sağlayacak geçişleri hazõrlamõş 
ender ülkelerden biri. 

Demiryolu projelerinde işbirliği 

Pasifik�in doğusu ile Atlantik�in 
batõsõ açõsõndan Panama Kanalõ�nõn 
kullanõlmasõ normalleşene kadar 
üzerinde çalõşõlan bir diğer çözüm ise 
ABD�nin batõ kõyõlarõna gemi ile taşõnan 
yüklerin doğu kõyõsõna demiryolu ile 
taşõnmasõ. Bu nedenle Leipzig�de geçen 
hafta gerçekleşen OECD çatõsõ altõndaki 
Uluslararasõ Ulaştõrma Forumu (ITF) 
bakanlar düzeyindeki toplantõda, en 
fazla üzerinde durulan konularõn 
başõnda demiryolu projelerini ve 
işbirliğini artõrma konusu geliyordu. 
Keza, Latin Amerika cephesinde Şili, 
Macellan Boğazõ�nõn liman altyapõsõnõn 
geliştirilmesine yönelik 400 milyon 
dolarlõk bir yatõrõmõ devreye alõrken, 
kamu ve özel sektör işbirliği (PPP) ile 
Kolombiya ve Meksika�da demiryolu 
taşõmacõlõğõnõn geliştirilmesi ve/veya 
Nikaragua Kanalõ�nõn kullanõlmasõ gibi 
alternatifler tartõşõlõyor. Bu nedenle 
Türkiye�nin Irak, Katar ve BAE ile 
birlikte gerçekleştireceği �Kalkõnma 
Yolu� ve Via Carpatia Otoyol Projesi�nin 
Kalkõnma Yolu ve Orta Koridor ile 
bağlantõlõ hale gelmesi, ülkemizin 
küresel ve bölgesel taşõmacõlõk 
koridorlarõndaki iddiasõnõ  
daha da katlayacak.

Sigortacõlõkta staj ve kariyer fõrsatlarõ, İstanbul Ticaret Odasõ�nda düzenlenen toplantõyla gençlere 
anlatõldõ. Sektör mensuplarõ, sigortacõlõkta birçok alanda uzmanlaşma imkanõ olduğunu belirterek, 
�Uzmanlaşmõş istihdam sorununu çözmek için gençler sigortacõlõğa teşvik edilmeli� çağrõsõ yaptõ.

Uzman 
çalõşan  
sorununa 
çözüm 

İTO 
Sigortacõlõk 
Meslek Komitesi 
Başkanõ Mehmet 
Özgür Yõlmaz, 
sigortacõlõk 
eğitimi alan 
öğrencilere 
hitaben yaptõğõ 
konuşmada, tüm 
başarõlarõn azim 
ve sebat 
sonucunda 
ortaya çõktõğõnõ 
vurguladõ. 
Yõlmaz, sözlerini 
şöyle sürdürdü: 
�Ülkelerin 
gelişmişlik 
düzeylerinin en 
önemli 
göstergelerinden 
biri sigorta 
sektörünün 
büyüklüğüdür. 
Ülkemiz, özel 
sektör merkezli 
büyüyen bir 
ekonomiye sahip 
olduğundan, 
sigortacõlõk 
sektörünün 
gelişimi de 
oldukça kritik.  
Bu bağlamda, 
sigortacõlõk 
eğitimi alarak  
bu alanda 
uzmanlaşmayõ 
tercih eden 
gençler, 
geleceğin güçlü 
sigortacõlõk 
sektörü için 
umut vaat 
ediyor. 
Sigortacõlõk 
bölümünde 
eğitim almanõz, 
bizler için  
büyük bir gurur 
kaynağõ.� 

Sigortacõlõğõn  
tamamlayõcõ  
bir sektör 
olduğunu 
belirten Mehmet 
Özgür Yõlmaz, 
sigortacõlõk 
alanõnda 
uzmanlaşmõş 
istihdam 
sorununu da 
gündeme getirdi. 
Yõlmaz, bu 
sorunun 
gençlerin 
kariyerlerinde 
emin adõmlarla 
ilerlemesiyle 
çözülebilece-
ğinin altõnõ çizdi.

Gençler sigortacõlõkta 
kariyere teşvik edilmeli 
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Yurt içerisinde 
belki de en önemli 
konu, mayõs ayõ 
enflasyon rakamõdõr. 
2023 Mayõs�ta aylõk 
sadece yüzde 0.04 
oranõnda artan 
tüketici fiyat 
endeksi, TCMB 
Piyasa Katõlõmcõlarõ 
Anketi�ne göre bu yõl 
mayõs ayõnda yüzde 3.04 olarak 
bekleniyor. Nisan ayõnda yüzde 3.18 
gelen aylõk TÜFE verisi, Mart 
2024�teki yüzde 3.16 aylõk artõşõn 
üzerinde gerçekleşmişti. Bu durumda 
Mayõs 2024 itibariyle yõllõk enflasyon 
verisi de zirve yaparak yüzde 73 
civarõnda bir orana yerleşebilir. 
Haziran ayõnda bir sürpriz olmazsa 
ve kurlar yükselmezse 2023 yõlõ 
haziran ayõnda yüzde 3.96 aylõk 
artõşõn altõnda bir aylõk artõş, yõllõkta 
ufak da olsa aşağõ yönlü bir harekete 
yol açabilir. Bu durum baz etkisi 
nedeniyle olsa da enflasyonda düşüş 
trendinin başõna gelmiş olabiliriz. 
Kurlarda artõş olmamasõ kaydõyla 
enflasyonda yani fiyatlarõn artõş 
hõzõnda yavaşlama olacak gibi 
görünüyor. 

Enflasyonda düşüş trendi 

Burada uluslararasõ nakit akõmlarõ 
önemli hale geldiğinden sõcak paranõn 
veya yabancõ yatõrõmcõnõn menkul 
kõymet piyasalarõna girmek için 
bozduğu döviz, kurlarda yükseliş 
ihtimalini azaltõyor. Bu durumda 
enflasyonda da beklentiler 
bozulmadõğõ sürece yön aşağõ olacak 
gibi görünüyor. Tekrar belirtmekte 
fayda var. Baz etkisi nedeniyle 
enflasyonda düşüş trendinin başõna 
geldik. Mayõs verisi sonrasõ artõk aşağõ 
yönlü hareketleri görmeye 
başlayabiliriz. 

Yabancõ yatõrõmcõ, uygulanan 
Ortodoks politikalar sayesinde reel ve 
yüksek getirilere kavuştu. Bu 
durumda hõzla TL cinsi varlõklara 
geçerek �carry trade� dediğimiz işlemi 
başlattõlar. TCMB bu sayede eksi net 
rezervlerini neredeyse tamamen 
kapatma noktasõna geldi. Ancak bu 
paranõn sõcak olduğu ve menkul 
kõymet piyasalarõyla dövizde ciddi 
dalgalanma yapabilecek özellikleri 
olduğu unutulmamalõ. Şimdi 
yabancõlar dövizi Türk Lirasõ�na 
çevirerek TL depo dediğimiz 
mevduata ve ağõrlõklõ yüksek getirili 
TL tahvillere yatõrõm yapõyor. 
Nispeten çok daha az rakamlarõ da 
borsaya kaydõrõyor. 

Gri listeden çõkõş 

Haziran ayõnda gri liste 
gündemimiz de var ve son derece 
önemli. Eğer bu listeden çõkmayõ 
başarabilirsek ki, Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek çõkacağõmõza 
inanõyor, o zaman yabancõ girişleri 
artacaktõr. Şimşek�in bir ifadesi çok 
önemli. O da �Eğer dolar almasaydõk, 
20�li seviyeleri görürdü� demesidir. 
TCMB rezervleri güçlendirici alõm 
yaptõğõndan, gelen döviz piyasada 
aşağõ yönlü baskõ oluşturamamõştõr. 
Ancak TCMB net rezervleri artõya 
dönmek üzere. Eğer TCMB alõmõ 
durdurursa dövizde aşağõ yönlü bir 
hareket olma ihtimali artacak.  

Yurt dõşõ talep  

Ülkemizde enflasyonun kökenine 
baktõğõmõzda, kur ataklarõnõn ana 
sebep olduğunu görürüz. Şu an aşağõ 
yönlü bir kur hareketi olma 
potansiyeli artõyor. 

Bir yandan yabancõ yatõrõm 
kuruluşlarõnõn TL lehine �uzun� 
pozisyon önermeleri, diğer yandan 
CDS�lerdeki ciddi düşüşler yabancõ 
eğilimini gösterirken, rating 
şirketlerinin hep birlikte görünümleri 
pozitife çevirerek havayõ olumlu 
tutmasõ katkõ yapmõştõr. Ancak hâlâ 
yatõrõm yapõlabilir statüde 
olmadõğõmõz unutulmamalõ.  

Bir yandan yüksek faizler ve düşen 
enflasyon nedeniyle bu faizle alõnan 
kredilerin kazandõrmama 
potansiyelinin yüksekliği, diğer 
yandan da iç talebi daraltõcõ tedbirler, 
sadece iç piyasaya çalõşan firmalarõn 
daha sõcak bir yaz geçirmesine neden 
olabilir. Yurt dõşõ talep canlõ olmazsa  
o zaman reel sektörün daha da 
zorlanacağõ bir döneme gireceğiz.  

Hikmet 
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Haziran ayõnda bizi 
neler bekliyor ve 
etkileri ne olur?

Kumaştan konfeksiyona,  
iç giyimden ayakkabõya, tekstil 
sektörünün hemen her alanõndaki 
derneklerin başkanlarõ, İTO�daki 
toplantõda bir araya geldi. Maliyet 
artõşlarõ, kayõt dõşõlõk, istihdam 
kaybõ ve siparişlerin geleceği 
konusundaki 
endişelerini dile 
getiren sektör 
temsilcileri, 
ihracatçõ 
firmalarõn 
desteklenmesini 
talep etti.  

ADEM ORHUN  
 

T
EKSTİL sektörü, geçen yõldan bu 
yana dõş pazarlardan gelen 
siparişleri kaybediyor. İç pazarda 
enflasyon nedeniyle dõşarõda da 

döviz kuruna göre maliyet tutturmada ve 
fiyat belirlemede zorlanan sektör 
firmalarõnõn birçoğu artõk sürdürülemez 
noktaya geldiğini belirtiyor. Son aylarda bu 
konuda birçok istişare toplantõsõ 
düzenleyen İstanbul Ticaret Odasõ, bu sefer 
sektördeki dernekleri ağõrladõ. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca 
öncülüğünde organize edilen 
değerlendirme toplantõsõna, İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç başkanlõk etti.  

Toplantõya katõlan sektör temsilcileri, 
maliyet artõşõna yol açan ve fiyat avantajõnõ 
bozan etkenleri dile getirdi. Özellikle 
ihracata yönelik çalõşan firmalarõn, 
enflasyondaki artõşa göre geride kalan 

döviz kuru sebebiyle çok zor durumda 
olduğunu vurgulayan sektör temsilcileri, 
�Döviz kuru düşük kaldõğõ için ticareti 
sürdürebilecek bir fiyat veremiyoruz. Yani 
bizim fiyatõmõz yabancõ alõcõya fazla geliyor. 
Uluslararasõ alõcõlar da sipariş vermeyi 
bõraktõ, başka ülkelerden tedarik yoluna 
gidiyor. Bu şartlarda sürdürülebilir 
durumda değiliz� dedi.   

KAYIT DIŞI VE TAKLİT 

Tekstil ve hazõr giyim sektöründe son bir 
yõlda çok büyük istihdam kaybõ olduğuna 
dikkat çeken bazõ sektör temsilcileri de 
önümüzdeki aylarda buradaki kan kaybõnõn 
artacağõ uyarõsõnda bulundu. 

Sektör temsilcilerinin dile getirdiği 
konulardan biri de kayõt dõşõ üretim ve sahte 
ürünler oldu. Bazõ semtlerde yüzlerce 
atölyenin, bodrum katlarda ve kayõt dõşõ 
üretim yaptõğõnõ belirten sektör mensuplarõ, 
�Bizim gibi ücret maliyeti, SGK primleri, 
vergi ödemek gibi bir yükleri yok. Haliyle de 
haksõz rekabet yaşanõyor. Diğer yandan, 
özellikle turistik caddelerde ve sahil 
kesimindeki mağazalarda silme sahte ürün 
olduğunu görüyoruz. Hazõr giyim olsun, 
çanta veya ayakkabõ olsun, bunlar da sahte 
ve daha ucuz olduğu için potansiyel 
müşterimizi çalõyor. Bunun da önüne 
geçilmesi lazõm. Siparişler azaldõkça 
önümüzdeki günlerde istihdam kaybõ da 
artacak. Sektöre yönelik özel desteğe  
ihtiyaç var� şeklinde konuştu.  

UÇAK KARGOSU 

Toplantõda bazõ sektör mensuplarõ da 
özellikle Türk Cumhuriyetleri�ne uçakla 
gönderdikleri paketlerden alõnan ücretlerin 
2-3 katõna çõktõğõnõ belirterek, havayolu 
firmalarõnõn bu konuda kolaylõk sağlamasõnõ 
talep etti. Toplantõda ayrõca alõşveriş 
merkezlerindeki (AVM) mağazalarõn 
durumu da dile getirildi. Sektör temsilcileri, 
AVM�lerdeki mağazalara yönelik uygulanan 
ciroya göre kira uygulamasõnõn 
kaldõrõlmasõnõ istedi. İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç de toplantõda bir 
kõsmõ İTO�nun meclis üyesi olan dernek 
başkanlarõnõ dinleyerek, sektörlerden gelen 
çözüm önerilerinin yetkili kurumlarla 
temaslarda değerlendirildiğini belirtti.  

İTHALATA YARIYOR 

İhracatçõ firmalarõn maliyetlerindeki artõşa 
sebep olan sürecin, aynõ zamanda ithalatõ 
artõrõp dõş ticaret açõğõnõ beslediğini belirten 
Avdagiç, döviz kuruyla enflasyon arasõndaki 
korelasyonun bozulmasõnõn etkilerinin çok 
olumsuz olduğunu vurguladõ. 

İş dünyasõnõn, bireysel ve sivil toplum 
kuruluşu olarak sorunlarõnõ dile getirirken, 
mümkün olan çözüm önerilerini daha fazla 
öne çõkarmalarõnõ talep eden Avdagiç,  
kayõt dõşõ konusunda da özeleştiri istedi. 
Sektördeki istihdamõn kağõt üstündekinden 
daha büyük olduğunu belirten Avdagiç, 
�Ancak kamu kurumlarõ ve ilgili bakanlõklar, 
sahadaki fiili durumu göremediğinde 
sektörün sorun ve taleplerine yönelik ilgileri 
de beklendiği kadar kuvvetli olmuyor� dedi.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca�nõn, son aylarda tekstil ve hazõr 
giyim sektörü temsilcileriyle art arda 
toplantõlar yaptõğõnõ hatõrlatan Başkan Şekib 
Avdagiç, �Bu toplantõda da kumaştan 
konfeksiyona, iç giyimden ayakkabõya, 
sanayiciden mağazalara kadar sektörün 
hemen her tarafõnõ temsil eden derneklerin 
başkanlarõyla bir araya geldik. Fiyat 
avantajõnõ bozan etkenleri, kayõt dõşõnõ ve 
denetim konusunu ele aldõk. Gündeme 
gelen her bir konu, sektörlerimiz için büyük 
önem taşõyor ve bu konularõn çözümü için 
gereken tüm çabamõzõ göstereceğiz. Katkõ 
sunan tüm başkanlarõmõza teşekkür 
ediyorum� diye konuştu.

Toplantõya  

katõlan dernek 

başkanlarõ  
l Birleşmiş Markalar Derneği Başkanõ Sinan Öncel 

l Türkiye Triko Sanayicileri Derneği Başkanõ Mustafa Balkuv 

l Bayrampaşa Tekstil San.ve İşadamlarõ Der. Başkanõ Bekir Taner Ateş 

l Merter Sanayici ve İş İnsanlarõ Derneği Başkanõ Gürbüz Oruç 

l Çorap Sanayicileri Derneği Başkanõ Ender Doğan 

l Zeytinburnu Tekstil San. ve İş Adamlarõ Derneği Başkanõ Uğur Çakar 

l Örme Sanayicileri Derneği Başkanõ Fikri Kurt 

l Türkiye İç Giyim Sanayicileri Derneği Başkanõ Eşref Geyik 

l Konfeksiyon Yan Sanayicileri Derneği Başkanõ Murat Özpehlivan 

l Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği Başkanõ Ramazan Kaya 

l Osmanbey Tekstilci İş İnsanlarõ Derneği Başkanõ Kemal Kartal  

l Türkiye Ayakkabõ Sanayicileri Derneği Başkanõ Berke İçten

Tekstil dernekleri sektörün  
son durumunu görüştü
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21 - 23 Ocak 2025

WINTER
NEW YORK CITY 2025
TEXWORLD

 

                               

                  

 

                               

                  

TEKSTİL DÜNYASININ K
BULUŞMASINDA 

 

                               

                  

KUZEY AMERİKA DAKİ
YERİNİZİ ALIN!

 

                               

                  

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Ödeme Planı

Neden Texworld New York City 2025 Winter?

• Kuzey Amerika'da tekstil, kumaş, aksesuar ve moda sektörünün buluşma noktası

• Tekstil sektöründeki yenilikleri takip etme ve sektör hakkında güncel bilgileri Amerika kıtasında 

   değerlendirme imkanı

• Texworld Fuarı ile eş zamanlı düzenlenen Apparel Sourcing NYC ve Printsource Fuarları

• Sektörün önde gelen uzmanlarının katılımı ile fuar esnasında düzenlenen seminerler

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı'nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

Katılım Bedeli :  2.000 ABD Doları / m²

Minimum Stant Alanı  :  9 m²

0212 455 61 16
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr
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MESUDE DEMİRHAN 
 
İstanbul ticaret 

Odasõ sağlõk İhtisas 
Komitesi toplantõsõ,  
İtO başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu 
başkanlõğõnda, İstanbul İl 
sağlõk Müdürlüğü 
yetkilileri, Meclis ve 
Komite Üyeleri ile sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 
Eminönü Merkez bina�da 
gerçekleştirildi. 
toplantõda, sağlõk 
turizminde reklam ve tanõtõmõn artõrõlmasõ, 
kayõt dõşõyla mücadele, yetki belgesi, 
denetimler ve yeşil pasaport gibi konular  
ele alõndõ. 

TİCARETİ ÇEŞİTLENDİRELİM 
İtO başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 

toplantõda yaptõğõ konuşmada, sağlõk 
sektörünün gelişmesi için gayret 
gösterdiklerini söyledi. İlgili kurumlar 
tarafõndan yetki belgesi verilen kuruluşlarõn 
her yõl denetlendiğini aktaran Develioğlu, şu 
ana kadar 2 bin 42 sağlõk tesisine yetki belgesi 
verildiğini dile getirdi. Genel ticaretin ab ile 
her geçen gün daha çok arttõğõna dikkat çeken 
Develioğlu, �Hem ihracatõmõz hem de 
ithalatõmõz artõyor. bizim bunu 
zenginleştirmemiz lazõm. Yumurtalarõ aynõ 
sepete koyuyoruz. abD�den Çin�e, afrika�dan 
Orta asya�ya kadar ticaretimizi çeşitlendirecek 
işler yapmamõz lazõm diyoruz. ancak ab�ye 
ticaretimiz artmaya devam ediyor� dedi. 

Sağlõk turizmini hedef  
pazarlara göre tanõtalõm  

Tedarikçi günleriyle 
işbirlikleri artõyor 

Finansmana erişimde  
alternatif model arayõşõ 

MESUDE DEMİRHAN 
 
İstanbul ticaret Odasõ Hizmetler 

sektörü İhtisas Komitesi toplantõsõ, İtO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
salman başkanlõğõnda, Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla gerçekleştirildi. 
tObb sigorta acenteleri İcra 
Komitesi (saİK) başkanõ 
levent Korkut, tObb sigorta 
Eksperleri İcra Komitesi 
(sEİK) başkanõ ahmet nedim 
Erdem ile İcra Komitesi Üyesi 
adem İren�in de iştirak ettiği 
toplantõda, albaraka türk 
Katõlõm bankasõ Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Dr. Ömer Emeç, 
�Makroekonomik Görünüm 
ve alternatif Finansman 
araçlar� başlõklõ sunum yaptõ. toplantõda, 
firmalarõn finansmana erişimde yaşadõğõ 

güçlükler ve çözüm önerileriyle alternatif 
finansman modelleri değerlendirildi. 
ayrõca, sigorta eksperlerinin yaşadõğõ 
sorunlar ve çözüm önerileri istişare edildi.  

FİNANSMAN  
MALİYETİ ARTTI 

toplantõda konuşan İtO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan salman, türkiye�de 
özellikle birkaç yõldõr finansmana 
erişim ve finansman kaynaklarõ 
maliyetleriyle ilgili ciddi bir 
daralma yaşandõğõnõ belirtti. 
salman, �Finansmana ulaşmak 
için bilinen konvansiyonel 
modeller ve kurumlarla bu 
sorunlar nasõl aşõlabilir? bunun 
yanõ sõra türkiye�nin pek 
geliştiremediği, alternatif 

finansman modelleri noktasõnda bir 
gündem belirlemek istedik� dedi. 

Sektör 
temsilcileri, 
toplantõda 
krediye 
ulaşmakta 
zorluk 
yaşadõklarõnõ 
belirterek, 
konkordato-
larla ilgili 
ciddi bir 
talebin 
olduğunu ve 
bunlarõn 
iflasa 
dönebilece-
ğine işaret 
etti. 
İşsizliğin 
artmamasõ 
için vergilere 
yüklenilme-
mesi 
gerektiğinin 
altõnõ çizen 
sektör 
temsilcileri, 
verilen 
devlet 
teşviklerinin 
de denet-
lenmesi 
gerektiğini 
dile getirdi.

Teşvikler  
denetlenmeli 

Sağlõk sektörü 
temsilcileri, sektörün 
sorunlarõnõ ve taleplerini 
şöyle sõraladõ: �Türkiye�nin 
sağlõk turizminde 
hedeflerine ulaşmasõ için 
ülke bazlõ politikalar 
hazõrlanmalõ. Reklam ve 
tanõtõmõn artõrõlmasõnõn 
yanõnda, uçak biletlerinin 
daha uygun fiyatla satõlmasõ 
gerekiyor. Sağlõk turizminde 
Türkiye neden tercih 
edilmeli? Bu sorunun 
cevabõnõ doğru verelim. 
Ülkemizin potansiyelini 
dünyaya duyurmalõyõz. 
Onkolojiden estetiğe  
kadar her alanda tanõtõm 
yapalõm. Merdivenaltõ 
uygulamalardan rahatsõzõz. 
Sağlõk turizmi yapabilmek 
için yurt dõşõna çõkmak 
lazõm. Ancak vize problemi 
devam ediyor. Yeşil 
pasaport çõkarõlmasõnõ 
istiyoruz. Devletin buna bir 
çözüm üretmesi gerekir. 
Firmayõ kurup, yetki belgesi 
alõyoruz ancak vize almakta 
çok zorlanõyoruz. Yeşil 
pasaport olmadan sağlõk 
turizmi yapamazsõnõz.�

Potansiyelimizi  
dünyaya duyuralõm 

Sağlõk turizminde dünyada en gözde destinasyonlar arasõnda yer alan 
Türkiye; coğrafi konumu, kaliteli hizmeti ve maliyet avantajõyla da 
dikkat çekiyor. Sektör temsilcileri, mevcut potansiyeli daha fazla katma 
değere dönüştürmek için ülke bazlõ politikalar geliştirilmesini öneriyor. 

OSMAN KUVVET 
 
İstanbul ticaret Odasõ Yan sanayi 

borsasõ�nõn düzenlediği �tedarikçi Günleri�, 
yerli ve yabancõ ana sanayicilerle KObİ�leri 
buluşturmaya devam ediyor. KObİ�lerin 
ana yüklenici firmalara tedarikçi olmasõnõ 
sağlayan etkinliğin konuğu, İrlanda 
merkezli Eaton oldu.  

34 FİRMAYLA GÖRÜŞTÜ 
1911 yõlõnda abD�de kurulan firma, orta 

gerilimli elektrik dağõtõm ekipmanlarõ, 
endüstri sektöründe havacõlõk ve mobilite 
alanlarõna çözümler üretiyor. 2023 yõlõnda 
yaklaşõk 23.2 milyar dolar ciro yapan firma, 
92 binden fazla çalõşanõyla 175 ülkede 
hizmet veriyor.  

Eaton, İtO�daki tedarikçi günleri 
kapsamõnda elektrik, elektronik, döküm, 
yay, plastik, kompozit ve sac işleme 
alanlarõnda faaliyet gösteren 34 yan 
sanayici firma ile görüştü.
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Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek, Türkiye�de 
yaklaşõk 80 bin uluslararasõ 
sermayeli şirketin faaliyette 
bulunduğunu belirterek,  
�Çok uluslu şirketlerden asgari 
kurumlar vergisi alõnmasõ 
yönünde düzenleme yapõlmasõ 
kaçõnõlmaz. Aksi halde ülke-
mizin almadõğõ vergi bir başka 
ülke tarafõndan alõnacak� dedi.  

H
AZİNE ve Maliye 
Bakanõ Mehmet 
Şimşek, vergide 
adalet ve 

etkinlik için Türkiye�de 
faaliyette bulunan çok 
uluslu şirketlerden 
asgari kurumlar 
vergisi alõnmasõ 
yönünde düzenleme 
yapõlmasõna yönelik 
hazõrlõklarõn 
sürdüğünü açõkladõ. 
Asgari kurumlar 
vergisinin tüm ülkelerin 
gündeminde olduğuna işaret 
eden Bakan Şimşek, asgari 
kurumlar vergisini yasalaştõrmayan 
ülkelerin vergileme hakkõnõ başka ülkeye 
bõrakmõş olacağõnõ söyledi. 

OECD�DEKİ MUTABAKAT 
Şimşek, 2021 yõlõnda OECD�nin 

organizasyonu kapsamõnda yaklaşõk  
140 ülkenin küresel asgari kurumlar 
vergisi konusunda mutabõk kaldõğõna 
dikkati çekerek, �Alõnan mutabakat 
kararõyla yõllõk konsolide hasõlatõ  
750 milyon Euro eşiğini aşan çok uluslu 
şirketlerin düşük vergileme yapõlan 
ülkelerdeki şube, iştirak ve işyerlerinin 
asgari yüzde 15 kurumlar vergisine tabi 
tutulmasõ öngörüldü. Bu kapsamda 
başta Avrupa Birliği (AB) ülkeleri olmak 
üzere 30�dan fazla ülke, 2024 yõlõ 
kazançlarõna uygulanmak üzere asgari 
kurumlar vergisi uygulamasõnõ 
yasalaştõrdõ� diye konuştu. 

DİĞER ÜLKELER DE 
ÇALIŞIYOR 
Diğer ülkelerde de yasalaştõrma 

çalõşmalarõnõn devam ettiğini dile getiren 
Şimşek, uygulamanõn detaylarõna ilişkin 
şu bilgiyi verdi: �Çok uluslu şirketlerin 
faaliyette bulunduğu ülkede ödediği 
kurumlar vergisi yükü yüzde 15�ten 

aşağõda ise asgari 
kurumlar vergisi 
uygulamasõnõ 
yasalaştõran ülkeler, 
ilgili ülkenin almadõğõ 
vergi farkõnõ 
alabilecek. Vergi farkõ 
alma hakkõ, öncelikle 
şirketin faaliyette 

bulunduğu ülkede. Bu 
ülkede asgari kurumlar 

vergisi uygulamasõ yoksa 
şirketin ana merkezinin olduğu 

ülke bu vergiyi alabiliyor. Burada da 
asgari kurumlar vergisi uygulamasõ 
yoksa aynõ gruba dahil şirketlerin 
bulunduğu üçüncü ülke tarafõndan  
bu vergi alõnabilecek. Kurulan model, 
çok uluslu şirketlerin kazançlarõnõn her 
hal ve takdirde yüzde 15 vergi yükü 
taşõmasõnõ amaçlõyor.� 

DÜZENLEME KAÇINILMAZ 
Şimşek, asgari kurumlar vergisi 

uygulamasõna geçmeyen ülkelerin 
vergileme haklarõnõ bir başka ülkeye 
devretmiş olmasõ nedeniyle diğer 
ülkelerin bu konuda yasama 
çalõşmalarõna hõz verdiğini belirterek, 
�Ülkemizde de çok uluslu şirketler 
faaliyette bulunuyor. Türkiye�de 
faaliyette bulunan çok uluslu 
şirketlerden asgari kurumlar vergisi 
alõnmasõ yönünde düzenleme yapõlmasõ 
kaçõnõlmaz. Aksi halde ülkemizin 
almadõğõ vergi bir başka ülke tarafõndan 
alõnacak� dedi. Vergileme hakkõndan 
vazgeçmemek için Türkiye�de de asgari 
kurumlar vergisi uygulanmasõ 
gerektiğini vurgulayan Şimşek, çok 
uluslu şirketlere yönelik bu 
uygulamanõn getirilmesi yönünde 
çalõşmalar yapõldõğõnõ ve hazõrlõklarõn 
son aşamaya geldiğini bildirdi.

 
 
 

 
 

Türkiye�nin kredi notunun yükseliş 
trendinde olmaya devam edeceğini, 

piyasanõn, Türkiye�nin riskini nasõl fiyatladõğõnõn 
kendisi için önemli bir husus olduğunu anlatan 

Bakan Şimşek, �Türkiye�nin spreadlarõ şu 
anda 1.5, 2 kademe üstteki notu ima ediyor. 

Türkiye dõşarõdan borçlanõrken mevcut 
kredi notunun çok daha üstünde bir 

kredi notuyla değerlendiriliyor, 
fiyatlanõyor. Bu benim için 

daha değerli� dedi.

Kredi notu 
yükseliş trendinde

Yaklaşõk 80 bin şirket var 
Türkiye�de faaliyette 

bulunan uluslararasõ sermayeli 
şirket sayõsõnõn yaklaşõk 80 bin 
civarõnda olduğunu ve 
bunlardan ana işletmesi yurt 
dõşõnda olan 2 bin 134 
işletmenin bulunduğunu 
aktaran Mehmet Şimşek, 
şunlarõ kaydetti: �Ülkemize 
yatõrõm yapan çok uluslu 
şirketlerin sadece yüzde 2.5 
gibi bir kõsmõ 750 milyon Euro 
eşiğini aşmakta olup, bunlarõn 

kazanmõş olduklarõ vergi 
teşviklerinin nasõl 
korunabileceği, farklõ 
alanlarda nasõl 
değerlendirilebileceği 
konusunda alternatif modeller 
üzerinde de çalõşõlõyor. 
Bakanlõk olarak Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ ile sõkõ bir 
çalõşma yürüterek ülkemize 
yatõrõm yapõlmasõnõ teşvik 
etmeye devam edecek 
alternatifler geliştiriyoruz.�

Çok uluslu 
şirketlere  
asgari 
kurumlar 
vergisi yolda 

Hükümet olarak kur 
hedeflerinin olmadõğõnõ 
vurgulayan Şimşek, şunlarõ 
söyledi: �Kendimize geçen 
sene, yani bu programõ 
başlattõğõmõzda 1 yõllõk 
geçiş dönemi öngördük. 
�Haziran 2023 ila  
Haziran 2024 arasõna 
dezenflasyona geçiş 

dönemi� dedik. Kur 
politikasõnda da bir  
geçiş dönemi. Piyasa 
mekanizmasõnõn 
daha çok efektif bir şekilde 
çalõşacağõ, yani her şeyin 
piyasada belirlendiği bir 
döneme doğru evrildik ve 
evriliyoruz. Dolayõsõyla 
bizim bir kur hedefimiz 

yok. Şu anda kura 
herhangi bir müdahale yok 
ama Merkez Bankamõz 
döviz rezervi biriktiriyor. 
Çünkü rezerv 
pozisyonumuzu 
güçlendirmemiz lazõm.  
Dõş şoklara karşõ 
Türkiye�nin kõrõlganlõğõnõ 
güçlendirmemiz lazõm.�

Kur hedefi yok

İhracatçõlarõn tedirgin olmamasõ gerektiğini, 
onlara her türlü desteği vermeye devam 
edeceklerini belirten Bakan Şimşek, Türk 
Lirasõ�nda aşõrõ bir değerlenmeyi de 
öngörmediklerini belirtti. Şimşek, ihracatçõlara, 
�Verimlilik artõşõ için rekabet gücü artõşõ  
için finansmana erişim anlamõnda bizim 

üstümüze ne düşüyorsa onlarõn yanõndayõz. 
Bugüne kadar ihracatõ önceliklendirdik. İhracatõ 
güçlü bir şekilde destekledik, desteklemeye de 
devam edeceğiz. Ama buradan en iyi çõkõş  
yolu, her ölçekte �Verimlilik nasõl artõrõlõr,  
birim maliyetler nasõl düşürülür?� Buna 
odaklanmak lazõm� diye seslendi.

İhracat öncelikli

VERGİDE ADALET VE ETKİNLİK İÇİN 
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Sütlüce Yerleşkesi�nde 
Afrika Günü coşkusu

ERTAN ERYILMAZ 

A
FRİKA ülkeleri arasõnda 
barõş, huzur ve birlik 
duygusunun geliştirilmesi 
amacõyla kurulan 

Afrika Birliği�nin  61. yõl dönümü,  
25 Mayõs�ta tüm dünyada bir dizi 
etkinlikle kutlandõ. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Sütlüce Yerleşkesi 
de Afrika ve Türkiye arasõndaki 
dostluk köprülerini 
güçlendiren anlamlõ bir etkinliğe ev 
sahipliği yaptõ. Akademisyenlerin, 
öğrencilerin ve iş dünyasõnõn katõldõğõ 
etkinlikte, Afrika�nõn dünyaya hediye 
ettiği kahve lezzetleri eşliğinde 
Afrika-Türkiye ilişkileri, eğitim ve 
ticaretteki işbirliği fõrsatlarõ anlatõldõ. 
Etkinliğe; İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay, Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar, İTO Meclis 
Üyeleri, Tüm Afrika Sanayici ve  
İş İnsanlarõ Platformu (TASİP), Bab-õ 
Alem Uluslararasõ Öğrenci Derneği 
üyeleri, akademisyenler, öğrenciler  
ve iş insanlarõ katõldõ. 

34 ÜLKEDEN ÖĞRENCİ 

Üniversitenin Burkina Fasolu 
doktora öğrencisi Kassoum 
Drame�nin Türkçe olarak 
sunuculuğunu yaptõğõ etkinliğin 
açõlõşõnda konuşan Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar, Afrika ve Türkiye 
arasõndaki dostluk ve işbirliğinin 
güçlenmesinin önemine dikkat çekti. 
Prof. Dr. Avşar, �Üniversitemiz, 
Afrika Günü kutlamasõnõn en çok 
yakõşacağõ yerlerden biri; çünkü  
34 Afrika ülkesinden öğrencimiz var. 
Uluslararasõ öğrencilerimizin 4�te 
birinden fazlasõ Afrika�dan. Bundan 
çok da gurur duyuyoruz� dedi. 
Angola Konsolos Yardõmcõsõ 

Dominengos Wanga ise �Bu etkinlik, 
Türkiye�nin Afrika�ya karşõ kardeşlik 
beslediğinin simgesidir. Biz bu 
kardeşliği daha da güçlendirmek 
istiyoruz� mesajõnõ verdi. 

Afrika�da uzun yõllar görev yapan 
Prof. Dr. Ahmet Kavas da Afrika-
Türkiye ilişkilerinin 2005 yõlõndan 
itibaren canlandõğõnõ söyledi. Prof. Dr. 
Kavas, şöyle konuştu: �Avrupalõlar 
Türkleri düşman gibi göstermiş. 
Afrikalõlar bizi severken nefret eder 
hale gelmişler. Afrika�nõn sömürülme 
hikayesi 1800�lü yõllarda başlar. Daha 
önceki yõllarda Afrika�dan Osmanlõ 
Devleti�ne gelen yardõm talepleri ile 
sömürülme sürecini 300 yõl 
geciktirdik.�  

KAHVENİN ANAVATANI 
Gazeteci-yazar Şükrullah Dolu ise 

�Kahvenin anavatanõ Afrika� konulu 

bir sunum yaptõ. Dolu, güzel bir 
yemeğin kahveyle 
tamamlandõğõnõ belirterek, 
�Kahvenin adõ Etiopya�nõn 
güneybatõsõnda yer alan Kaffa 
şehrinden gelir. Kahve, ilk defa 
Etiyopya�da yemek olarak, 
Yemen de ise içecek olarak 
tüketildi. Türk kahvesiyle dünya 
tanõdõ� dedi. Etkinlik, katõlõmcõlarõn 
Afrika kahvelerinin kavurulma, 
öğütme, demleme sunumlarõ ve 
kahve lezzetlerini deneyimlemele- 
rinin yanõ sõra Afrika ile ticaret yapan 
firmalarõn öğrencilerle gerçekleştir- 
diği kariyer görüşmeleriyle son 
buldu. Etkinliğe; Millo Tandoori taze 
çekirdek kavurmayla, Salam Dunya 
ve Mare Mosso Afrika çekirdeklerin- 
den kahve demlemeyle, Maestro 
Massimo ise tatlõ atõştõrmalõklarõyla 
renk ve lezzet kattõ.

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi,  
25 Mayõs Afrika 
Günü�nü özel bir 
etkinlikle kutladõ. 
Etkinlikte, 
Afrika�nõn dünyaya 
hediye ettiği kahve 
lezzetleri eşliğinde 
Afrika-Türkiye 
ilişkileri, eğitim ve 
ticaretteki  
işbirliği fõrsatlarõ 
dile getirildi.

Afrika�nõn 

ilk ticaret 

odasõ İTO 
Mütevelli 

Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil 
Kuralay,  
Afrika 
Günü�nü tebrik 
ederek 
başladõğõ 
konuşmasõnda 
�Afrika 
Günü�nü daha 
güzel günlerde 
kutlamayõ 
diliyoruz. 
Afrika�dan 
gelen 
kardeşlerimiz, 
Türkiye�de çok 
güzel işler 
başarõyor. 
Üniversitemize 
gelen Afrikalõ 
öğrencilerimizin 
sadece 
akademik 
değil, sosyal 
anlamda da 
başarõlarõ bizi 
çok mutlu 
ediyor. 
Afrika�dan 
gelen 
öğrencilerin 
sayõsõnõ 
artõrmak için 
çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz. 
Üniversitemizin 
arkasõnda da 
İstanbul 
Ticaret Odasõ 
var. Osmanlõ 
coğrafyasõndan 
ayrõlmõş  
50�ye yakõn 
ülkenin de ilk 
ticaret odasõ 
İTO�dur�  
diye konuştu.

 Renkli görüntülerle 
Uluslararasõ Kültür Günü

Oriental Üniversitesi ile  
yeni eğitim köprüleri 

ULUSLARARASI eğitim 
vizyonunu genişleten 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, Özbekistan�õn 
Oriental Üniversitesi ile 
kapsamlõ bir işbirliği 
protokolü imzaladõ. 
Protokol; 2024-2025 eğitim 
yõlõnda başlayacak ortak 
derslere, staj olanaklarõndan 
kültürel etkinliklere kadar 
geniş bir yelpazede 
işbirliğini mümkün kõlacak. 
Anlaşma, daha önce Buhara 
Üniversitesi ile yapõlan 
protokolün devamõ olarak 
nitelendiriliyor. Oriental 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Mutodjon Ahmedov ve 

üniversitenin Uluslararasõ Ofis 
Koordinatörü Ikrom 
Ahmedov�un da katõlõmõyla 
gerçekleşen imza töreni, iki 
üniversitenin öğrenci ve 
akademisyenlerine yeni kapõlar 
açmayõ vaat ediyor.

Afrika çekirdeklerinden  

yeni nesil kahveler demlendi

Buhara Devlet Üniversitesi  
işbirliğini artõrmak istiyor

ÖZBEKİSTAN Buhara 
Devlet Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. 
Khamidov Obidjon 
Khafizovich ve Rektör 
Yardõmcõsõ Doç. Dr. Abror 
Jurayev, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�ni ziyaret 
etti. Görüşmede, iki 
üniversite arasõndaki ikili 
ilişkilerin daha da 
güçlendirilmesi, öğrenci 
ve öğretim üyesi değişim 
programlarõ, ortak ders 
projeleri, staj programlarõ ve 
akademik yayõnlar ele alõndõ.  
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
uluslararasõlaşma hedefleri 

doğrultusunda düzenlediği 
Türk Dünyasõ Üniversiteleri ile 
Ortak Derslerin ilki, Buhara 
Devlet Üniversitesi ile 
geçtiğimiz şubat ayõnda 
yapõlmõştõ.

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, Ticaret Fest�24 

kapsamõnda düzenlenen 
Uluslararasõ Kültür 
Günü�nde, dünyanõn 
dört bir yanõndan gelen 
öğrencilerin kültür-
lerini sergilediği renkli 
bir etkinliğe ev sahipliği 

yaptõ. Etkinlikte 30�dan 
fazla ülkeden öğrenciler, 

zengin miraslarõnõ paylaştõ.

Girişimcilik ve inovasyonun  
geleceği şekilleniyor

BİLİM ve iş dünyasõnõn 
önemli isimlerini bir araya 
getiren 1. Uluslararasõ Liderlik 
ve Girişimcilik Sempozyumu, 
Sütlüce Yerleşkesi�nde 
gerçekleştirildi. Girişimcilik ve 
inovasyonun toplumsal ve 
ekonomik yönlerinin masaya 
yatõrõldõğõ, Türkiye�nin fikri 
mülkiyet alanõndaki atõlõmlarõ 
ve genç nüfusunun 
potansiyelinin öne çõktõğõ 
sempozyumda yayõnlanan 
bildiriler, girişim dünyasõnõn 
geleceğine õşõk tuttu.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay, açõlõş 
konuşmasõnda, girişimcilik ve 
inovasyonun ekonomik 
boyutunun ötesinde, toplumsal 
dönüşümün de bir aracõ 
olduğunu vurguladõ.  
Dr. Kuralay, teknolojik 

inovasyonun rekabet avantajõ 
ve sürdürülebilir başarõ için 
kritik olduğunu ifade etti.  

Rektör Prof. Dr. Abdulhamit 
Avşar ise Türkiye�nin genç ve 
dinamik nüfusunun girişim-
cilik ruhunu yaygõnlaştõrarak 
inovasyon ve yaratõcõ fikirleri 
artõrabileceğini söyledi.  

Türk Patent ve Marka 
Kurumu Başkanõ Prof. Dr. 
Muhammed Zeki Durak da 
girişimcilik ve inovasyonun 
günümüz dünyasõnda artan 
önemine vurgu yaptõ. 
Türkiye�nin fikri mülkiyet 
alanõndaki ilerlemelerine 
değinen Prof. Dr. Durak, �Fikri 
mülkiyet haklarõ, yenilik ve 
yaratõcõlõğõn gelişimi için hayati 
önem taşõyor. Bu haklar, giri-
şimcilerin yatõrõm yapmasõna 
ve yeni ürünler geliştirmelerine 
olanak tanõyor� dedi.  
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

�Eşimle ayrõlmamõzda birçok faktör rol 
oynadõ. Sanõrõm bunlardan en önemlisi maddi 
varlõğõmõzõ ve ilişkimizi yönetememek oldu. 
Üniversite yõllarõnda tanõşmõştõk. Güzel bir 
arkadaşlõğõmõz oldu. Biraz gösteriş merakõ 
vardõ. Üniversiteden sonra ailelerimiz tanõştõ, 
kaynaştõ. Sonra evlendik. Başta her şey güzeldi. 
Belki de öyle zannediyordum! Zamanla 
ilişkimiz gerildi, oğlumuz olduktan sonra 
birlikte yaşama isteğimiz iyice daraldõ.  

Yetişme tarzlarõmõz farklõydõ. Bu, aile içi 
yaşama ve çocuğumuzu yetiştirmemize yansõdõ. 
Maalesef zamanla, birimizin ak dediğine diğeri 
kara demek zorundaymõş gibi problemli bir 
noktaya geldik. Eşim üniversite mezunu, 
meslek sahibi. Çocuktan sonra çalõşmak 
istemedi ve evin dõşõndaki dünya ile ilgilendi. 
Bir meşgalesi olsun istedim ama olmadõ.  

İlgili bir anne olmadõ, olamadõ. Küçük 
yaşlarõndan itibaren çocuğumuz ya televizyon 
ya da cep telefonu ekranõnõn karşõsõndaydõ. 
Öyle ki; çocuk ekran karşõsõnda besleniyor, 
ekran açõkken uykuya dalõyor, uykuya 
direniyor, sanal dünyadan gerçek dünyaya 
geçmekte zorlanõyor, istediği olmadõğõnda da 
kriz geçiriyordu. Çocuğumuz annesinden çok 
bakõcõsõnõ görüyor ve onunla vakit geçiriyordu. 
Defalarca konuştuk ama düzelme olmadõ. 

Oğlumuz altõ yaşõna geldiğinde 
gitmediğimiz psikolog ve pedagog kalmamõştõ. 
Ve hepsinin söylediği benzerdi: �Çocuğa daha 
fazla zaman ayõrõn. Ortak paylaşõmlarõnõz 
çoğalsõn.� Eşim sadece birine itibar etti: Bir 
psikolog hanõmõn, �Kendi hayatõn daha önemli, 
önce kendini iyi tutman ve istediklerini yapman 
lazõm!� sözünü yõllarca tekrar edip durdu.  

Evin kraliçesi 

Kuşkusuz benim de kusurlarõm oldu. Çok 
yoğun bir iş insanõyõm. Eve geç geldiğim 
oluyordu ama olabildiğince oğlumla ilgilendim. 
Annesine çok düşkündü. Çünkü annesi bütün 
istediklerini veriyordu. Kural ve sõnõr koymaya 
çalõşsam da fayda etmedi.  

Eşim, ihtiyaç olsun olmasõn para harcadõkça 
mutlu oluyor, iyi hissediyordu. Arkadaşlarõna 
kendini gösterme ve kanõtlama çabasõ hayatõnõn 
merkezindeydi. Arkadaşlarõ için günler 
öncesinden hazõrlanõr, her şeyi ayrõntõsõna 
kadar düşünürdü. Ama ailesi için bu 
hassasiyeti yoktu. Bu değirmenin suyu nereden 
ve hangi emekle geliyor düşüncesinden uzakta 
olduğundan, limitsiz kredi kartõ isteğiyle ilgili 
kavgalarõmõz olmuştur. Evin kraliçesiydi ama 
kendi programõ, gündemi, arkadaşlarõ, uğraşlarõ 
içinde kaybolmuştu. Bu yoğun gündeminde 
bana ve oğlumuza yer yoktu. 

İletişim sorunlarõmõz ve kavgalarõmõz 
giderek artarken en önemli fikir ayrõlõklarõmõzõ 
ve çatõşmalarõmõzõ oğlumuzda yaşadõk. Çocuk 
hudutsuz, kuralsõz ve disiplinsiz yetişti. Okula 
başladõğõnda ilk dönem uyum sağlayamadõ. 
Öğretmenin sadece kendisiyle ilgilenmesini 
istiyordu. Ekran dõşõnda bir oyuncak istemiyor, 
arkadaş edinmiyordu. Bardağõ taşõran son 
nokta ise eşimin konularõ sürekli karõştõrmasõ ve 
neredeyse her gün ya kavgalõ ya da küs 
olmamõzdõ.  

Zevkine düşkün kişilikler 

Sonunda bir celsede boşandõk. Çocuğun 
velayeti annede kaldõ. Maddi talepleri dava 
sürecinde de devam etti. Ne istiyorsa vermeye 
çalõştõm. Şimdi ben yalnõz kaldõm ve oğlanõ iki 
haftada bir görmek bana yetmiyor. Bazõ 
akşamlar ağlõyorum, bunlarõ hak etmediğimi 
düşünüyorum. Eşim de mutsuz biliyorum. 
Çünkü alõştõğõ evi, harcamasõ, gösterişi yok. 
Arkadaş buluşmalarõ da azaldõ. Hayatõ  
boyunca hizmet ettiği gösterişi ve itibarõ  
gidince gerçeklerle yüzleşti ama ne yazõk ki 
artõk geç�� 

Yõllar öncesinden bir danõşanõmõzõn ders 
niteliğindeki bu hikâyesinden çok 
etkilenmiştim. Yazõk ki, bu hikâyeler 
günümüzde çoğaldõ ve maalesef 
sõradanlaştõ.  

Hayat geriye doğru akmõyor. Olanlar 
oluyor ve onlarõ geriye döndürmek de 
mümkün değil. Çocuklar bizim ama 
bizlerin aracõlõğõyla doğan çocuklarõn 
kendilerine has bedenleri, ruhlarõ ve 
hayalleri var. Onlarõ yanlõş, eksik ve 
yetersiz davranõşlarõmõzla eksik bõrakmaya 
hakkõmõz yok.  
bugün başkalarõnõn arzu ettiği biçim ve 

davranõşlarõ sergilemekten kendimiz 
olmaya, bizim olana kõymet vermeye 
zaman bulamõyoruz. unutmayalõm ki 
maddi varlõğõn öne çõktõğõ, her şeyin zaten 
el altõnda olduğu, kurallarõn olmadõğõ, aile 
kültürünün yaşanmadõğõ rahat ve gevşek 
bir aile ortamõ; zevkine düşkün zayõf 
kişiliklere yol açar. 

Bir boşanma 
hikâyesi 

Meslek liseliler enerjilerini 

İTO�nun hamilik yaptõğõ meslek liselerinden biri olan Güngören 
Cemil Meriç MTAL�deki kõz öğrenciler, mezuniyete hazõrlanõrken 
moda tasarõmõ alanõnda ürünlerini ve TÜBİTAK projelerini tanõttõ. 
Hem akademik hem mesleki anlamda birikimlerini sergileyen 
öğrenciler, okulu ziyaret eden sektör temsilcilerinden de tam not aldõ. 

ADEM ORHUN  
 

İstanbul ticaret Odasõ Meclis ve 
Komite Üyelerinin hamiliğini yaptõğõ 
meslek liseleri, yeni donanõmlarõ ve 
projeleriyle dikkat çekiyor. Kimi okulda 

hamilik kapsamõndaki alanda makina ve 
teçhizat desteği sağlanõrken, kimi okulda da 

bilgisayar laboratuvarlarõ kuruluyor. Mesleki 
Eğitim İş birliği Protokolü kapsamõnda 
hamiliği İtO tarafõndan gerçekleştirilen 
Güngören Cemil Meriç Mesleki ve teknik 
anadolu lisesi (Mtal) de yeni bilgisayar 
sõnõfõna kavuştu.  

İtO Yönetim Kurulu Üyesi ve Mesleki 
Eğitim Komisyonu 2. bölge sorumlusu 
bahadõr Yaşõk ve okulun hamisi olan Meclis 
Üyesi Gürbüz turan, yeni bilgisayarlarõna 
kavuşan öğrencileri ziyaret etti.  

HER ALANDAN ESER 

Güngören İlçe Milli Eğitim Müdürü Ferhat 
Öztürk ile İtO Meclis ve Komite Üyelerinin 
de iştirak ettiği programda, okulda 
gerçekleşen tÜbİtaK bilim Fuarõ heyecanõ 
da yaşandõ. Okul Müdürü ahmet Kõnacõ, 
heyet üyelerine, tasarõm ve araştõrma 
konusunda kendilerini şaşõrtan öğrencilerin 
ilginç çalõşmalarõ olduğunu belirtti. Okuldaki 
�moda tasarõm teknolojileri�, �muhasebe ve 
finansman�, �büro yönetimi�, �çocuk gelişimi 
ve eğitimi�, �halkla ilişkiler ve organizasyon 
hizmetleri� alanlarõnda öğrenim gören kõz 
öğrencilerin bazõlarõ hazõr giyim tasarõmlarõ, 
bazõlarõ bebek ve çocuklara yönelik eşyalar, 
bazõlarõ ise gõda ve kimya gibi alanlardaki 
ürünlerini sergileyip, projelerini tanõttõ.  

MESLEĞE HAZIRLIK 

bilgisayar sõnõfõnõn açõlõşõ ve proje 
tanõtõmõnõn ardõndan öğrenciler bir de defile 
gerçekleştirdi. Hem günlük kõyafet hem de 
çocuklara yönelik kostümleri tasarlayõp diken 
öğrenciler, ürünlerini sahnede sergileyerek 
hem heyet üyelerinden hem de velilerinden 
büyük alkõş aldõ. Öğrenciler bu şekilde, 
meslek hayatlarõna adõm atmadan önce 
öğrendiklerinin bir kõsmõnõ da uygulamõş 
oldu. Program sõrasõnda konuştuğu 
öğrencilere, �sizlerle gurur duyuyoruz� 
diyen bahadõr Yaşõk, �burada bambaşka bir 
enerji var. sizin bu gayretiniz, araştõrma ve 
öğrenme çabanõz takdire şayan. Projelerinizi 
ve serginizi incelerken de bunu net bir  
şekilde gördük. Hamilerimize de çok 
teşekkür ediyorum. bu desteğin ve güvenin 
karşõlõğõnõn olduğunu bilmek, sektörler  
için de iş dünyasõ için de umut verici. Herkesi 
mesleki öğretime destek olmaya davet 
ediyorum� dedi.  

Haliç suyunu 
temizleyecek proje 

Güngören Cemil Meriç MTAL öğrencileri, 
TÜBİTAK 4006 Programõ çerçevesinde 
hazõrladõklarõ projenin tanõtõmõnõ yaptõ. 
Öğrenciler, Haliç ekosisteminde oluşan su 
kirliliğine karşõ bir çözüm yolu buldu. Projeye 
göre, elodea (egeria densa) bitkisinin ortama 
geniş şekilde adapte olmasõyla bitkinin 
fotosentez özelliği birleştiğinde kirlilik 
azalmaya başlõyor. Kirliliği elodea bitkisiyle 
temizleyerek sudaki oksijen miktarõnõ 
artõrmaya dayanan proje sayesinde  
sudaki pH dengesi de sağlanõyor. 

projeleriyle gösteriyor 
İTO�DAN BİLGİSAYAR  

LABORATUVARI



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

D
üNYADA gelişen teknoloji nedeniyle 
�siber g�venlik� her geçen g�n daha da 
önem kazanõyor. Teknopark İstanbul�da 
faaliyet gösteren OZZTECH, geliştirdiği 

.OrianaLOG �r�n�yle siber ve operasyonel olaylarõ 
tek merkezden yönetme ve m�dahale etme 
çöz�m�yle dikkat çekiyor. ür�n, hõzlõ sorgu 
gerçekleştiren filtre işlemlerinde 0.95 milisaniyeye 
ulaşarak rakiplerinin ön�ne geçmiş durumda. 
Savunmadan finansa kadar çok farklõ kullanõm 
alanõna sahip .OrianaLOG�u ve siber d�nyasõnõ, 
OZZTECH�in kurucusu Mustafa Halit 
Özer, İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

n Hangi alanlarda faaliyet 
gösteriyorsunuz? Bize kõsaca 
şirketinizi tanõtõr mõsõnõz? 

Uzun yõllar boyunca yazõlõm 
ve siber g�venlik sektörlerinde 
görev aldõm. Ortağõm ve aynõ 
zamanda abim olan Özen Özer 
ise 16 yõldõr siber g�venlik 
alanõnda �lkemizin önde gelen 
firmalarõna hizmet verdi ve 
deneyim kazandõ. Bu nedenle,  
2021 yõlõnda uzmanlõk alanlarõmõzõ 
birleştirerek KOSGEB ileri girişimcilik destek 
programõndan da yararlanarak OZZTECH Bilgi 
G�venliği şirketini kurduk ve siber g�venlik 
alanõnda yenilikçi yazõlõm çöz�mleri geliştirmeye 
başladõk. Her geçen g�n gelişen teknoloji 
d�nyasõnda, sistem ve veri g�venliği b�y�k önem 
kazanmaya devam ederken biz de çalõşmalarõmõzõ 
ve geliştirmelerimizi s�rd�r�yoruz. 2022 yõlõnda 
geliştirdiğimiz çöz�mlerle Savunma ve Havacõlõk 
K�melenmesi�ne (SAHA) dahil olduk ve savunma 
sanayi firmalarõmõz ile işbirlikleri gerçekleştirdik. 
2023 yõlõnda T�rkiye Siber G�venlik K�melenme- 
si�ne katõlarak �lkemizde siber g�venlik alanõnda 
faaliyet gösteren önc� firmalar arasõnda yer aldõk 
ve birçok etkinlikte �r�nlerimizi sergiledik. 

1 YILDA 428 KULLANIM 
n Geliştirdiğiniz üründen bahseder misiniz? 
Hem geçmiş deneyimlerimiz hem de sektörde 

tespit ettiğimiz eksiklikler sonucunda, olay 
merkezileştirme, s�reç takibi, yasal uyumluluk ve 
erken tespit sistemleri kapsamõnda kullanõlmak 
�zere .OrianaLOG �r�n�m�z� geliştirdik. Bu �r�n, 
bir kurum veya şirket altyapõsõnda bulunan t�m 
teknolojik sistemlerde (Firewall, Switch, AP, AV, 
Sunucu ve VM) gerçekleşen siber ve operasyonel 
olaylarõ merkezileştiren, topladõğõ verileri 
etiketleyen, anlamlandõran, raporlayan ve alarmlar 
oluşturabilen bir siber g�venlik çöz�m�. Ayrõca 
.OrianaLOG, KVKK, GDPR, 5651, 5070 ve FIPS 
yasalarõna uyum sağlõyor. Sadece bir yõl içinde 
kamu, özel 
sektör ve 
savunma 
sanayi 
alanlarõnda, şu 
an itibarõyla  
428 firma 
tarafõndan 
kullanõlmaya 
başlandõ.  

.OrianaLOG 
yazõlõmõmõz, 
Hotspot özelliklerini de içerisinde barõndõrõyor. Bu 
sayede, T�rkiye�de internet ortamõnda yapõlan 
yayõnlarõn d�zenlenmesi ve bu yayõnlar yoluyla 
işlenen suçlarla m�cadele edilmesi konusunda 
m�şterilerimize etkili çöz�mler sunabiliyoruz. 

KULLANIMI ZORUNLU 
n Hangi sektörlerden talep alõyorsunuz? 
Çöz�m�m�z, hem siber hem de operasyonel 

olaylarõn tespitinin yanõ sõra yasal uyumluluk da 
sağladõğõndan, g�n�m�z altyapõlarõnda  
ISO 27001, KVKK, GDPR, 5651, 5070 ve FIPS 
yasalarõ gereğince kullanõmõ zorunlu bir sistem.  
Bu sebeple, savunma sanayi, kamu kuruluşlarõ ve 
özel sektör�n tamamõnda kullanõlõyor. Şu anda 
çöz�mlerimizi kullanan firmalar arasõnda  
savunma sanayi, perakende, otomotiv, ödeme 
kuruluşlarõ, televizyon kuruluşlarõ ve  
birçok sektörden firma var.  

RAKİPLERE GÖRE  
ÇOK HIZLI  

n Geliştirdiğiniz ürünün 
rakiplerinden üstünlükleri  

var mõ?  
Sektördeki rakip �r�nleri uzun 

yõllar deneyimleyen ve kullanan bir ekip 
olarak, eksik noktalarõ hedef alarak 
geliştirmelerimizi yapõyoruz.  

l Geliştirdiğimiz ve patent hakkõ şirketimize ait 
olan �minimize algoritmasõ� ile b�y�k veriler içinde 
hõzlõ sorgu gerçekleştiren filtre işlemlerinde  
0.95 milisaniye ile t�m rakiplerimizin ön�ne geçtik. 

l  Etiketleme algoritmamõz, kurum veya şirket 
personeli alanõnda deneyimli olmasa bile olaylarõ 
kolayca anlayabiliyor ve m�dahale edebiliyor.  

l Veri tekilleştirme özelliğimiz sayesinde 
birbirini tekrar eden verileri depolama alanõnda 
özel sõkõştõrma algoritmalarõmõzõ kullanarak y�zde 
70 disk alanõ kazanõmõ sağlõyoruz. 

ÜRÜN AİLESİ OLUŞTURUYORUZ 
n Yeni ürünler, farklõ alanlar olacak mõ? 
Geliştirme hedeflerimiz arasõnda,  

yapay zeka ve derin öğrenme algoritmalarõnõ 
kullanarak bilgi g�venliği olay yönetim sistemi 
(SIEM), siber olaylara otonom m�dahale sistemi 
(SOAR), veri sõzõntõsõnõ engelleme ve tespit etme 
sistemi (DLP) ve uydu iletişim protokolleri arasõnda 
iletişim g�venliği sağlayan (.OrianaSPACE) 
�r�nlerimizi geliştirmek bulunuyor. Şu anda sahip 
olduğumuz �r�nler ile bir �r�n ailesi  
oluşturarak ilerlemek istiyoruz. Ç�nk� iyi bir  
SIEM için iyi bir LOG merkezileştirme sistemine, 
iyi bir SOAR içinse iyi bir SIEM�e ihtiyaç 
duyuluyor. Biz de bu bilinçle adõm adõm  

ilerliyoruz ve umut 
ediyoruz ki, birkaç 
sene içerisinde 
birbirini 
tamamlayan 
�r�nlerimizle 
T�rkiye�de ve 
d�nyada tanõnan ve 
değer gören 
çöz�mler 
�retebiliriz. 
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Merkez Bankasõ, 
beklendiği gibi mayõs 
ayõnda da faizde 
herhangi bir 
değişikliğe gitmedi. 
Sõkõ para politikasõnõn 
devamõ anlamõnda 
birtakõm tedbir PPK 
kararõna ilişkin yazõlõ 
metninin açõklanmasõ 
paralelinde Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Tebliğ ile hem TL 
mevduat hem de KKM hesaplarõndaki 
karşõlõk oranlarõ artõrõldõ. Vade uzadõkça 
karşõlõk oranlarõ azalsa da temelde iki 
kademeye indirildi. TL hesaplarda en sõk 
kullanõlan 3 ay vadeye kadar y�zde 12,  
6 aydan uzun vadeler için y�zde 8 oldu. 
KKM�ler bakõmõndan da 6 aya kadar 
y�zde 33, daha uzun vadelerde ise 
y�zde 22 karşõlõk oranõ aranõr hale geldi. 
Bu tedbirlerle beraber piyasadaki kredi 
maliyetinin artmasõ ve kredi hacminin 
daralmasõ hedeflendi. Ayrõca Merkez 
Bankasõ, son zamanlardaki dövizli 
borçlanma eğilimini de daraltmak için 
bankalarõn döviz kredilerinde aylõk 
y�zde 2 b�y�meyi aşmamalarõ yön�nde 
bir sõnõrlama getirdi. 

Hiçbir istikrar programõnõn hiç 
hasarsõz uygulanmasõ söz konusu 
değildir. Nitekim bu konuda Hazine ve 
Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek, 29 Mayõs 
g�n� benim de mensubu olduğum 
Hesap Uzmanlarõ Kurulu�nun  
79. kuruluş yõl dön�m� nedeniyle 
d�zenlenen toplantõnõn açõş 
konuşmasõnda, ilaç örneği �zerinden 
konuyu g�zel ifade etti. Bakan, 
uygulanan enflasyonla m�cadele 
programõnõn şu ana kadar gidişatõnõn 
planlamalar doğrultusunda olduğunu 
da belirtti. Bizim değerlendirmemiz de 
hem Bakan hem de Merkez Bankasõ 
Başkanõ Fatih Karahan bug�ne kadarki 
uygulamalarõ itibarõyla genel 
kamuoyunun g�ven ve takdirini 
kazanmõş durumdalar. Bu ekonomi 
yönetiminin hedefine ulaşmasõ ve 
politikalarõn başarõlõ olmasõ anlamõnda 
son derece olumlu bir durumdur. 

Kredi notlarõ 
Uygulanan ekonomi politikasõna 

g�veninin artmasõyla beraber şu an 
itibarõyla �lkemizin hak ettiği seviyeyi 
göstermeyen kredi notlarõ artmaya 
devam edecektir. Zaten Bakan Şimşek de 
uluslararasõ yatõrõmcõlarla 
konuşmalarõnda, T�rkiye�nin kredi 
notunun yatõrõm yapõlabilir seviyenin 
hemen altõnda olmasõ gerektiğini kabul 
ettiklerini, bunu da D�nya Bankasõ ve 
benzeri uluslararasõ finans 
kuruluşlarõndan sağlanmakta olan fon 
maliyetlerinin gösterge değer (sofr veya 
eurobor) artõ 1.5 puan civarõnda 
olduğunu ifade ederek destekledi. 
Bakan, ayrõca yapõsal reform adõmlarõnõn 
da kademe kademe gerçekleştirilmesinin 
önemine vurgu yaptõ.  

Uygulanan programa g�venin bir 
karinesi olarak yabancõ girişleri ile 
beraber mahalli idare seçimleri öncesi  
65 milyar negatif olan döviz rezervi 
neredeyse tamamlandõ. Ön�m�zdeki 
birkaç hafta içerisinde artõya 
geçilebilmesi de m�mk�n.  

Yabancõ sermaye 
Şimdilik borsaya gelen yabancõ girişi 

1 milyar dolara bile ulaşmamõşken, 
kamu kağõtlarõna gelen yabancõ sermaye 
tutarõ 6 milyar dolarõn biraz �zerine 
çõkmõş bulunuyor. Yabancõnõn en fazla 
geldiği kõsõm, klasik anlamda sõcak para 
dediğimiz böl�mde yer alõyor. Esasen bu 
giriş davranõşõ yabancõ sermayenin 
doğasõna uygundur. Ekonomi politikasõ 
etkisini gösterdikçe ve her şey daha 
normale dönd�kçe yabancõ girişinin 
doğrudan yatõrõmlara yöneldiğini 
görebileceğiz. Kaldõ ki, şu an için 
bankalarõn ancak öz varlõklarõnõn bir katõ 
kadar kõsa vadeli swap yapabilmeleri ve 
uzun vadeli swap kanalõnõn kapalõ 
olmasõ nedeniyle geçmişte olan risklerin 
tekrar yaşanma ihtimali de bulunmuyor. 
Öte yandan, Merkez Bankasõ da gelen 
dövizi almak suretiyle kurda olasõ geri 
gelmeyi engelliyor ve döviz rezervlerini 
artõrarak her t�rl� duruma karşõ daha 
dayanõklõ hale geliyor.  

Bu köşede zaman zaman ifade 
ettiğimiz �zere ihracatõmõzõn önemli bir 
böl�m�nde talep elastikiyeti fazla 
olduğundan kurun geri gelmesi 
ihracatçõlarõmõzõn ciddi şekilde zarar 
görmesine, buna karşõlõk ithalatõ 
avantajlõ hale getireceği için de cari 
açõğõn y�kselmesine neden olabilirdi. Bu, 
doğal olarak hiç istemediğimiz bir 
husus. Özetle, şu ana kadar uygulanan 
politika elbette birçok kesim bakõmõndan 
biraz fedakarlõk gerektirecek. Ancak 
enflasyonun kalõcõ hale gelmeden 
önlenebilmesi için kõsa ve orta vadede 
bu kaçõnõlmaz.  

Osman  
ARIOĞLU

Carry trade,  
döviz, faizSiber güvenlikte 

yerlinin işlem hõzõ  
yabancõyõ geçti
Teknopark İstanbul firmalarõndan 

OZZTECH, ağõrlõklõ olarak yabancõ 
firmalarõn pazardan pay aldõğõ �siber 
güvenlik� alanõnda geliştirdiği .OrianaLOG 
yenilikçi yazõlõm ürünüyle öne çõkõyor. 
Başta savunma, ödeme sistemleri ve 
otomotiv olmak üzere birçok alanda 
kullanõlabilen yerli program, sorgularda 
0.95 milisaniyeye ulaşan hõzõ ve önemli 
kazanõmlarõyla yüksek talep alõyor.  

Türkiye�de �siber güvenlik� 
çalõşmalarõ hõzlandõ, biz de 
OZZACADEMY�i kurduk

Hedef GARTNER listesi

n  Türkiye siber güvenlik alanõnda  
ne durumda?  

Ülkemizde siber güvenliğin önemi, diğer 
ülkelerde olduğu gibi her geçen gün artmaya devam 
ediyor. Örneğin, 2017 yõlõndan sonra Türkiye 
Cumhuriyeti Siber Kümelenme oluşumu ile beraber 
ülkemizde geliştirilen siber güvenlik ürünleri, 
uluslararasõ standartlara uyum sağlamaya başladõ. 
Aynõ şekilde, Teknopark İstanbul bünyesindeki 
Teknopark İstanbul Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi sayesinde geleceğe yönelik siber güvenlik 
uzmanlarõ yetiştiriliyor. Türkiye�deki girişimcilik 
organizasyonlarõndan Teknopark İstanbul Cube 
Incubatõon, TEKMER ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi 
kuruluşlarda siber güvenlik kuluçka merkezleri 
oluşturuldu. Bu gelişmeler sayesinde ülkemizde 
siber güvenlik çalõşmalarõ hõz kazandõ. Benim 
sektöre girdiğim zamanlarda siber güvenlik ile ilgili 
kaynaklara ulaşmak çok zorken, şu anda lise ve 
üniversite seviyesinde kurumlarõmõz tarafõndan bu 
alanda eğitimler verilmesi, umut verici. Biz de  
siber güvenliğe ilgisi olan kişilerin kendilerini 
geliştirebilmeleri için OZZACADEMY�i kurduk. Bu 
akademi sayesinde, siber güvenliğe ilgi duyan 
kişilerin kendilerini bu alanda geliştirmelerine 
destek oluyoruz. 

n Geleceğe dönük hedeflerinizden bahseder 
misiniz? 

Şu anda 12 Türk devleti ile distribütörlük 
anlaşmasõ yapmak üzere görüşmeler yapõyoruz. 
Ayrõca, ülkemize döviz kazandõrmak amacõyla 
Avrupa operasyonlarõmõzõ başlatarak ürünlerimizin 
yurt dõşõnda kullanõlmasõnõ hedefliyoruz. Bu nedenle 
Almanya, Fransa, ABD, Estonya ve Sõrbistan 
bölgelerinde distribütörlük faaliyetleri sürdürüyoruz. 
Ürünlerimizi dünya standardõna uygun hale getirmek 
ve belgelendirebilmek için GARTNER listesinde  
yer almayõ amaçlõyoruz. Bu gelişmelerle birlikte, 
2032 yõlõna kadar uluslararasõ pazarda tanõnmõş  
ve ülkemizi temsil eden bir siber güvenlik şirketi 
olmayõ hedefliyoruz.

Alanõnda en iyiler  
Teknopark İstanbul�da 

n Teknopark İstanbul�da yer almanõn sizler için 
faydalarõ neler? 

Teknopark İstanbul bünyesinde, alanõnõn en iyi 
firmalarõ yer aldõğõ için bu firmalar ile iş ortaklõklarõ 
yapabiliyoruz. Geliştirdiğimiz ürünlerin POC 
sürecinden satõn alma aşamasõna kadar olan 
süreçte, bu büyük firmalarla iletişimde Teknopark 
İstanbul�un imkanlarõndan yararlanõyoruz. Ayrõca 
demoday etkinlikleri, yatõrõmcõ buluşmalarõ, düzenli 
etkinlikler ve yurt dõşõ pazarõna ürün tanõtõmõ gibi 
konularda Teknopark İstanbul�un koordineli 
ekipleri ile çalõşmalar yapabiliyoruz. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

282

Mustafa 
Halit Özer

Özen 
Özer
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Türk firmalarõ SIAL China�nõn odak noktasõ oldu
DÜNYANIN önde gelen gõda ve 

içecek fuarlarõndan biri olan SIAL 
China Fuarõ, Çin�in Şanhay şehrinde 
24. kez kapõlarõnõ açtõ. 28-30 Mayõs 
tarihlerinde Şanhay Uluslararasõ Fuar 
Merkezi�nde düzenlenen fuarda; gõda 
perakende, gõda işleme, yemek 
servisi ve endüstriyel ürün firmalarõ, 
ürün ve hizmetlerini tanõttõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 45 sektör 
temsilcisinin katõlõmõyla Türkiye milli 
iştirakini gerçekleştirdiği fuarda, 
Türkiye stantlarõ ve Türk yemek 
kültüründen örneklerin ziyaretçilere 
sunulduğu gastronomi alanõ,  
fuarõn odak noktasõ oldu. 

İTO HEYETİ FUARDA 
180 bin metrekarelik sergi 

alanõnda düzenlenen fuarda 
incelemelerde bulunan  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk, Şanhay Başkonsolosu Hüseyin 
Emre Engin, Şanhay Ticaret  
Ataşeleri Kadriye Yaprak Taşar ve 
Tuğçe Terzi Parlak ile Oda Meclis ve 
Komite Üyelerinden oluşan heyet, 
Türkiye milli iştiraki katõlõmcõlarõnõ 
ziyaret etti. Heyet, stant gezisinin 
ardõndan katõlõmcõ firmalara  
berat takdim etti. 

SIAL China Fuarõ, 28-30 Mayõs�ta Çin�in Şanhay şehrinde 24. kez düzenlendi. İstanbul  
Ticaret Odasõ, 45 sektör temsilcisinin katõlõmõyla Türkiye milli iştirakini gerçekleştirdi. 

Çin, 1.4 milyarõ aşan nüfusuyla 
Türk turizmi için büyük bir 
potansiyel barõndõrõyor. Turizmde 
60 milyon turist, 60 milyar dolar 
gelir hedefini yakalamak için 
Uzakdoğu stratejisini 
geliştirmeye devam eden 
Türkiye, ITB China fuarõna 
çõkarma yaptõ.

T
ÜRKİYE, bu yõl 60 milyon turist,  
60 milyar dolar turizm geliri 
hedefine ulaşmak için Uzakdoğu 
stratejisini geliştirmeye devam 

ediyor. 1.4 milyarõ aşan nüfusuyla Türk 
turizmi için önemli bir pazar olan Çin�den 
geçen sene Türkiye�yi 248 bin 119 turist 
ziyaret etti. Yõlõn ilk 4 ayõnda ise Çin�den 
115 bin turist geldi. Çin�in Şanhay 
şehrinde 27-29 Mayõs tarihlerinde 
gerçekleşen ITB China 2024�e Türk turizm 
şirketleri çõkarma yaptõ. Dünyanõn dört 
bir yanõndan gelen katõlõmcõlar, Türkiye 
stantlarõna büyük ilgi gösterdi.  

YENİ ORTAKLIK 

ITB China, Türkiye için büyüme ve 
önemli işbirliği fõrsatlarõ sunuyor. 
Katõlõmcõlar, pazarõn toparlanma 
ivmesinden yararlanarak Çinli alõcõlarla 
mevcut iş ilişkilerini geliştirerek ve yeni 
ortaklõklar kurarak bundan faydalanma 
imkanõ buluyor. Fuara, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu (ICVB) Başkan 
Yardõmcõsõ Bahadõr Yaşõk ile ICVB Genel 
Müdür Yardõmcõsõ Dr. İlkay Çapraz Şalabi 
de katõlarak, incelemelerde bulundu.  

Turizmde 
adõm adõm  
Uzakdoğu 
stratejisi

R
USYA�nõn iş ve inşaat 
makinalarõna yönelik endüstri 
fuarõ CTT EXPO 2024,  
28-31 Mayõs�ta Moskova�da 

düzenlendi. Fuar, Moskova�nõn en büyük 
fuar merkezi niteliği taşõyan Crocus  
Expo Fuar Alanõ�nda toplam 100 bin 
metrekare alanda gerçekleşti.   

5. KEZ MİLLİ İŞTİRAK 

CTT EXPO Fuarõ, inşaat, özel ve ticari 
ekipman, makina ve taşõtlar, yedek parça 
ve servis sektörü temsilcileri ile inşaat 
makinalarõna yönelik teknoloji ve 
yenilikçi çözüm geliştiricilerini bir araya 
getirdi. Fuarõn Türkiye milli katõlõmõn 
İTO gerçekleştirdi. Toplam 807 
metrekarelik alanda 28 Türk firmasõ 
fuarda yerini aldõ. 75 binden fazla 
ziyaretçiyi ve bin 500�den fazla 
katõlõmcõyõ ağõrlayan fuara, İstanbul 
Ticaret Odasõ 5�nci kez Türkiye milli 
iştirak organizasyonu düzenledi. 

EŞ ZAMANLI DÜZENLENDİ 
Bu yõl eş zamanlõ 4 fuar 

organizasyonuna ev sahipliği yapan 
etkinlikte; Uluslararasõ Ticari Araçlar ve 
Teknolojileri Fuarõ (COMvex), 
Uluslararasõ Otomotiv, Yedek Parça ve 
Aksesuarlarõ Fuarõ (CTO EXPO) ve 
Uluslararasõ Lojistik ve Taşõmacõlõk Fuarõ 
(LOGISTIKA EXPO) düzenlendi. Aynõ 
tarihte gerçekleşen 4 fuar, Rusya ve 
Doğu Avrupa�daki en büyük endüstri 
fuarõ olarak kayõtlara geçti.

İş ve inşaat makinalarõna 
yönelik endüstri fuarõ CTT 
EXPO 2024 geçtiğimiz hafta 
gerçekleşti. Türkiye milli 
katõlõmõnõ İTO�nun yaptõğõ 
fuarda toplam 807 metrekarelik 
alanda 28 Türk firmasõ  
yerini aldõ.

Moskova�daki  
CTT EXPO�ya  
28 Türk  
firmasõ katõldõ

İTO heyeti de 
oradaydõ   

Moskova Büyükelçisi Tanju Bilgiç, 
Moskova Ticaret Müşaviri Ömer 
Kerman, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca ve İTO Meclis 
Üyeleri, sektör mensuplarõ ile fuarõ 
gezerek, katõlõmcõlarla görüş 
alõşverişinde bulundu.
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Av. Muhammet AKSAN

Kamu Gözetimi Kurumu 
tarafõndan Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartlarõ (TSRS) 2�nin 
sektör bazlõ uygulanmasõna ilişkin 
rehber duyurusu yayõmlandõ.  

Tabi olan işletmelerin 
sürdürülebilirliğe ilişkin finansal 
bilgilerini açõklamasõ amacõnõ taşõyan 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartlarõ�nõn (TSRS) 29 aralõk 2023 
tarihli 32414 (M) sayõlõ Resmi 
Gazete�de yayõnlanmasõnõn ardõndan 
29 Nisan 2024 tarihinde Kamu 
Gözetim Kurumu tarafõndan TSRS 
2�nin sektör bazlõ uygulanmasõna 
ilişkin bir rehber duyurusu 
yayõmlandõ. Buna göre, işletmelerin 
gerek TSRS 1�de gerekse TSRS 2�de yer 
alan bazõ gereklilikleri dikkate alarak 
açõklama raporlarõnõ hazõrlamalarõ 
gerekiyor.   
İş Bankasõ�ndan  
100. yõl bonosu 
Türkiye İş Bankasõ, kuruluşunun 

100. yõl dönümünde bir yeşil 
borçlanma aracõ olan �100. Yõl 
Bonosu�nu halka arz ediyor. 

15-19 Nisan 2024 tarihleri arasõnda 
gerçekleşen talep toplama döneminde, 
�100. Yõl Bonosu� adõ altõnda ilk kez  
bir yeşil borçlanma aracõ ihraç edildi ve 
toplamda 7.7 milyar liralõk talep 
toplandõ. Söz konusu bononun vadesi 
22 Nisan 2024 tarihinde başladõ ve 
Türkiye İş Bankasõ�nõn 100. kuruluş yõl 
dönümü olan 26 ağustos 2024 
tarihinde sona erecek. 
İklim değişikliği  
eylem planlarõ 
T.C. İklim Değişikliği Başkanlõğõ 

tarafõndan İklim Değişikliği azaltõm ve 
uyum Strateji ve Eylem Planlarõ 
yayõmlandõ. Türkiye, Güncellenen 
ulusal Katkõ Beyanõ�na göre 2030 yõlõna 
kadar yüzde 41 emisyon azaltõmõ 
hedefliyor. Bu hedef doğrultusunda, 
Başkanlõk tarafõndan 2024-2030 
uygulama dönemini kapsayacak 
şekilde İklim Değişikliği azaltõm 
Strateji ve Eylem Planõ (İDaSEP) ile 
İklim Değişikliği uyum Strateji ve 
Eylem Planõ (İDuSEP) olmak üzere  
iki plan hazõrlandõ. 

İDaSEP kapsamõnda sanayi, enerji, 
binalar, ulaştõrma, atõk ve tarõm 
sektörleri ile aKaKDO (arazi 
Kullanõmõ, arazi Kullanõm Değişikliği 
ve Ormancõlõk) sektörlerine ilişkin 
strateji ve eylemleri ele alõnõrken, 
İDuSEP iklim değişikliğinden 
etkilenebilirliği yüksek görülen 
sektörler üzerinde yoğunlaşõyor.  
Bu kapsamda İDaSEP 49 strateji  
ve 260 eylemden, İDuSEP ise 40 strateji 
ve 129 eylemden oluşuyor. 

Başkanlõk tarafõndan hazõrlanan bu 
planlar, Türkiye�nin iklim 
değişikliğiyle mücadele ve emisyon 
azaltõmõ konusunda belirlediği 2030 
hedeflerine ulaşmak için önem taşõyor.

Sürdürülebilirlik  
raporlama 
standartlarõ

T
ÜRKİYE Büyük Millet Meclisi 
(TBMM) Genel Kurulu�nda 
kabul edilen Türk Ticaret 
Kanunu ile Bazõ Kanunlarda 

Değişiklik Yapõlmasõna Dair Kanun, 
Lisanslõ Depoculuk düzenlemesini de 
içeriyor. Buna göre Tarõm Ürünleri 
Lisanslõ Depoculuk Kanunu�nda yapõlan 
değişiklikle lisansõ askõya alõnan 
işletmeler, askõda kalõnan günler için 
depo kira ücreti talep edemeyecek. 
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel 
Müdürlüğü�nün lisanslõ depolarda 
depolanan ürünleri için tahakkuk eden 
ve aylõk dönemlerde lisanslõ depo 
işletmelerine ödenen depolama ücretleri 
askõ süresi boyunca ödenmeyecek. Bu 
değişiklik, 6 ay sonra yürürlüğe girecek. 

DEPO İŞLETMESİNE 
YAPTIRIM 

ayrõca, söz konusu kanunda yapõlan 
başka değişiklikle lisanslõ depoculuk 
ücret tarifesinde belirlenenin üzerinde 
veya ücret tarifesinde yer almayan 
hizmetler için ücret talep ve tahsil eden 
ya da ürün teslimi sõrasõnda mevzuata 
aykõrõ şekilde ürün miktarõndan kesinti 
yapan, yasanõn �teşhir� hükmüne aykõrõ 
hareket eden, ürün senedinin ilgili 
yönetmeliğinde düzenlenen içerik, şekil 
ve muhafaza şartlarõna uymayan lisanslõ 
depo işletmelerine 200 bin liradan  
1 milyon liraya kadar idari para  
cezasõ verilecek. 

HER BİR AYKIRILIK İÇİN 

analiz ve sõnõflandõrma işlemi 
yapõlmadan ürünün depoya kabul 
edilmesi veya depodan çõkarõlmasõ, 
tartõm makbuzunun ilgili yönetmelikte 
belirlenen şartlarõ taşõmamasõ, alet ve 
ekipmanlarõn kalibrasyonunun ya da 
periyodik kontrollerinin yapõlmadan 
kullanõlmasõ, muhafaza şartlarõna 
uyulmamasõ nedeniyle ürünü temsil 
eden elektronik ürün senedinde 
belirtilen sõnõf ve kalite ile depoda 
bulunan ürünlerin sõnõf ve kalitesi 
arasõnda farklõlõk tespit edilmesi 
durumlarõnda bu fiilleri gerçekleştiren 
lisanslõ depo işletmelerine her bir 
aykõrõlõk için 200 bin lira idari para  
cezasõ kesilecek. 

Yetkili sõnõflandõrõcõlõk ücret 
tarifesinde belirlenenin üzerinde veya 
ücret tarifesinde yer almayan hizmetler 
için ücret talep ve tahsil eden ya da  
ilgili madde hükmüne aykõrõ hareket 
eden yetkili sõnõflandõrõcõlara 200 bin 
liradan 1 milyon liraya kadar  
idari para cezasõ verilecek. 

İTOTAM�dan enerjide işbirliği adõmõ    
İstanbul Ticaret Odasõ Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (İTOTAM), enerji 

uyuşmazlõklarõnda sektörel ilk ve tek uluslararasõ tahkim merkezi olan EDAC ile 
işbirliğine gidiyor. İmzalanan mutabakat zaptõ, uyuşmazlõklarõn çözümünde 
alternatif çözümlerin farkõndalõğõnõ artõrmayõ ve işbirliğini amaçlanõyor.  

OSMAN KUVVET 
 
İSTaNBuL Ticaret Odasõ 

Tahkim ve arabuluculuk 
Merkezi (İTOTaM) ile Enerji 
uyuşmazlõklarõ Tahkim Merkezi 
(EDaC) arasõnda işbirliği 
anlaşmasõ imzalandõ. 
İTOTaM�da düzenlenen işbirliği 
anlaşmasõ imza törenine, 
İTOTaM Tahkim Divanõ Üyesi 
Prof. Dr. ali Yeşilõrmak, İTOTaM 
Genel Sekreteri av. Senem 
Bahçekapõlõ Vincenzi, EDaC 

Divan Başkanõ av. Süleyman 
Boşça, EDaC Genel Sekreteri  
av. Berceste Elif Duranay ve 
Enerji Hukuku araştõrma 
Enstitüsü Yönetim Kurulu Üyesi 
av. arsin Demir katõldõ.  

MUTABAKAT ZAPTI 
EDaC ile yapõlan işbirliğinin 

güçlendirilmesi ve kalõcõ hale 
getirilmesi amacõyla bir 
mutabakat zaptõ imzalandõ. 
anlaşmayla uyuşmazlõklarõn 
çözümü için alternatif 

çözümlerin farkõndalõğõnõ 
artõrma ve işbirliği yaparak 
tahkim kültürünün teşvik 
edilmesi amaçlanõyor. 

Enerji uyuşmazlõklarõnda 
sektörel ilk ve tek uluslararasõ 
tahkim merkezi olan EDaC, 
enerji ve altyapõ hukukuna 
ilişkin Orta asya, avrupa, 
Balkanlar, Orta Doğu, amerika 
ve afrika bölgelerinde şirketler 
arasõnda yaşanan uyuşmazlõklarõ 
çözüme kavuşturmayõ 
amaçlõyor.

Lisanslõ depoculuk düzenlemesi 
6 ay sonra yürürlüğe girecek

Lisanslõ depoculuğu da 
kapsayan Türk Ticaret 
Kanunu ile Bazõ 
Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun, 
TBMM Genel Kurulu�nda 
kabul edildi. Ancak Tarõm 
Ürünleri Lisanslõ 
Depoculuk Kanunu�nda 
yapõlan değişiklik 6 ay 
sonra yürürlüğe girecek.

İKLİMLENDİRME Sanayi İhracatçõlarõ 
Birliği (İSİB) Yönetim Kurulu Başkanõ 
Mehmet Şanal, geçtiğimiz yõl klima sistem ve 
elemanlarõ ürün grubunda 781.1 milyon dolar 
ihracat gerçekleştirdiklerini belirterek,  
2024 yõlõnda sektör olarak ihracat hedeflerinin 
7.8 milyar dolar olduğunu açõkladõ. Şanal, 
şöyle konuştu: �Türk iklimlendirme sektörü 
olarak dünya ihracatõndan yüzde 1.5�lik pay 
almayõ amaçlõyoruz. Bu amaç doğrultusunda 
var gücümüzle çalõşõyoruz. 2024 yõlõnõn  
ilk dört ayõnda 2.3 milyar dolar ihracat 
gerçekleştirdik. Ülkemizin ihracatõ her geçen 
gün artõyor ve uluslararasõ piyasalarda 
etkinleşiyoruz.� 

İklimlendirmede hedef 
7.8 milyar dolar ihracat 



T
ÜRKİYE Cumhuriyeti�nin 
Kuruluşunun 100. Yõl 
Dönümü Etkinlikleri 
kapsamõnda İstanbul�un 

fethedilişinin 571. yõl dönümünde 
�Fatih Sultan Mehmet Sergisi�, 
Cumhurbaşkanlõğõ Millet 
Kütüphanesi Selçuklu Müze ve 
Sergi Salonu�nda açõldõ.  

ZENGİN İÇERİK 

Fatih Sultan Mehmet Sergisi, 
ileriki yõllarda bu alanda 
yapõlacak çalõşmalara öncülük 
edecek zengin bir muhteva 
sunuyor. Sergiyi 
Cumhurbaşkanlõğõ Millet 
Kütüphanesi Selçuklu Müze ve 
Sergi Salonu�nda 29 Temmuz�a 
kadar ziyaret etmek mümkün. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, Cumhurbaşkanlõğõ 
Millet Kütüphanesi�ndeki 
Fatih Sultan Mehmet Sergisi�ni 
gezdi. Sergi salonunda eserleri 
inceleyen Erdoğan, 
Cumhurbaşkanlõğõ Kültür ve 
Sanat Politikalarõ Kurulu Üyesi 
Murat Bardakçõ�dan bilgi aldõ. 
Erdoğan�a, Kültür ve Turizm 
Bakanõ Mehmet Nuri Ersoy ile 
Cumhurbaşkanlõğõ İletişim 
Başkanõ Fahrettin Altun 
da eşlik etti. 

TARİHE IŞIK 
OLACAK 

Başarõlõ bir 
padişah, cesur bir 
komutan 
olmasõnõn yanõ 
sõra ilim ve bilim 
alanõnda okumalar 
yapan, şiir yazan, 
Latince, Grekçe, 
Farsça, Arapça 
dillerini bilen 
entelektüel bir kimliğe 
sahip olan Fatih Sultan 
Mehmet�in kaftan, kõlõç, zõrh 
gömlek gibi kişisel eşyalarõ ve o 
dönemin tarihine õşõk tutacak çok 
sayõda eser ziyaretçiyle 
buluşuyor. Sergide, �Fatih Sultan 
Mehmet�in Çocukluk Dönemi, 
Padişahlõk Dönemleri, İlim 
Hayatõ ve O Dönemde Yaşayan 
Alimler, İstanbul�un Fethi ve 
Askeri Hayatõ, Siyasi Hayatõ ile 
Fatih Döneminde Mutfak, Şair 
Fatih: Avni, Vakõf Eserleri ve 
Ölümü� yer alõyor. Uluslararasõ 
çağdaş sergi anlayõşõyla 
tasarlanan sergiyi desteklemek 
amacõyla eserlerin yanõ sõra 
enstalasyon belgesel, film, 
realistik canlandõrma, görsel 
anlatõmlar ve bilgi panolarõ 

bulunuyor. 

İSTANBUL�DA DA 
SERGİ 
Fatih Sultan Mehmet Han�õn 

biyografisinin minyatür sanatõyla 
anlatõldõğõ �Fatihname� adlõ sergi 

ise İstanbul Lale 
Müzesi�nde açõldõ. Algan 

Sanat Grubu tarafõndan belgelere 
ve gerçek bilgilere dayanarak 
tarih uzmanlarõnõn bilgi ve 

denetimleri õşõğõnda hazõrlanan 
sergide; Reza Hemmatirad, 
Fatma Şişman, Feyza Şen, Göksel 
Satõr, Hatice Uzun, Mafirat Onat, 
Nihal İpekçi, Nurdan Yiğit, 
Ümmügülsüm Terzi ve Zeynep 
Tuğ�un çalõşmalarõ görülebiliyor. 

Eserlerdeki tüm detay ve 
çizimlerin döneminin konjonktür 
ve teamüllerine uygun olarak 
yapõldõğõ sergi, 12 Haziran�a 
kadar ziyarete açõk olacak.  

İS
TA

N
B

U
L

1931 Mayõs 2024

Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Doğu seyahatleri, 
her daim Batõ�nõn 
ilgisini çekmiştir. 
İster oryantalizm 
diyelim ister 
otantizm. Jan 
Potocki�den Gerard 
de Nerval�e değin 
birçok yazarõn kendi 
�Doğu�suna şahitlik 
etmiştik. Bu kitap, 
büyük modernizmin oluşmasõna katkõ 
sunan yazarlarõn İstanbul�daki 
serüvenlerine eşlik etmekle kalmõyor, 
zaman içinde konuklarõyla beraber 
değişme uğrayan İstanbul�u da gözler 
önüne seriyor. 

Amerikalõ Yazarlar İstanbul�da, 
Amerikan yazõnõnõn en önemli 
figürlerinin İstanbul�da geçirdiği günlere 
õşõk tutarak bir zaman tüneline sokuyor 
bizleri. Enfes bir yazar geçidine şahitlik 
edeceksiniz bu kitap ile; Dos Passos�tan 
Hemingway�e, Melville�den James 
Baldwin�e� 

Kim Fortuny 
Edebi Şeyler, 2017 /Pamuk Yayõncõlõk

Büyük veri ve veri 
madenciliği

Amerikalõ yazarlar 
İstanbul�da 

En büyük gücün 
bilgi olduğu dijital 
çağ ile verinin 
değeri ve 
beraberinde 
işletmelerin veriyi 
sõnõflandõrma, 
analiz etme ve 
kendi faydasõna 
kullanabilme 
becerisini 
geliştirmenin 
önemi de arttõ. 

Yönetim Kitaplõğõ Serisi�ne ait olan 
�Büyük Veri ve Veri Madenciliği� isimli 
kitapta; büyük verinin tanõmõ ile veri 
analiz teknikleri, veri kavramõnõn ne 
zaman ve hangi şartlarda büyük veriye 
dönüşebildiği, �veri madenciliği, 
makina öğrenmesi ve yapay zeka 
algoritmalarõ� kavramlarõ üzerinde 
duruldu. 

Kitap şu bölümlerden oluşuyor: Veri 
analitiğinde temel kavramlar, veri 
madenciliği, büyük veri ve veri 
madenciliği başarõ ve başarõsõzlõk 
öyküleri. 

Gökhan Silahtaroğlu 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Akõl kapõsõnõ şefkat 
donanõmlõ rõzõk 
anahtarõyla açanlar; 
�Akõl sahipleri için bir 
yerde oturup kalmak 
yoktur, insanoğlu 
dünyaya gelişinden 
vefatõna kadar 
yolcudur� dedikten 
sonra; �Durgun sular 
bozulur, akan su ise 
temiz olur. Aslan ancak inini terk ederse 
avlanõr� derler. 

Evet, yayõnda duran okun hedefi yok 
demektir. Eğer güneş hareketsiz dursaydõ, 
ne gündüzümüzün ne gecemizin ne de 
hayatõmõzõn bir anlamõ kalmazdõ. Toprak 
altõnda durup çõkarõlmadõkça topraktan 
farksõz olan altõn gibi! 

Bu manada eğitim, bilim, sanat ve 
ticarette ilerlemek; tababetten hayvanata 
kadar şefkat beslemek ve sahiplenmekle 
mümkün. Devlet-i Aliye�nin tarihteki en 
uzun ömürlü devlet olmasõnõn sebebi; 
eğitim, bilim, sanat ve ticarete emanet 
gözüyle bakmasõndandõr.  

Bunun nedeni de Osmanlõ�nõn 
kuruluşunda ve gelişmesinde büyük rol 
oynayan ahilik teşkilatõdõr ve ahilerdir. 
Ticari medeniyetimizin temelini ahilik 
teşkilatõ kurmuştur. Ahiliğin üretimden 
tüketime, insandan hayvanat ve tababete 
kadar olan kural ve uygulamalarõn 
gündeme getirilerek anlatõlmasõnda büyük 
fayda var. 

Örneğin, Osmanlõ Devleti�nin kurucusu 
Orhan oğlu Osman Gazi�nin hükmünün 
sürdüğü ilk yerleşim yerlerinde ilk tayin 
ettiği iki görevliden birinin, çevre temizliği 
ve insanlarla hayvanlara zarar verebilecek 
çeşitli yiyecekleri denetleyen memurlar 
olmasõdõr. 

Meselâ evler ve dükkân çevrelerinin 
temizliği, etraftaki bağ, bahçe, yeşil alanlar 
ve başõboş hayvanlar, civardaki dükkân 
sahiplerine zimmetlenirmiş. 

�Herkes evinin önünü temizlese 
mahalle temiz olur� sözü buradan neşet 
etmiş olsa gerektir. Ev ve dükkân önleri 
dõşõnda görülen çöpler, sahipleri 
bulunursa o kişilere, bulunamazsa 
mahalleliye temizlettirilirmiş. 

Söz buraya gelmişken, insan ve hayvan 
haklarõ ile çevre temizliği konusunda 
yabancõ bir seyyahõn şu tespitine yer 
verelim. 

 �Türkler insanlara ve hayvanlara karşõ 
Avrupalõlar�dan daha şefkatli. İstanbul 
esnafõnõn gözünde müşteri misafir 
hükmündedir, evlerine gelene misafir gibi 
davranõrlar. Binek ve yük hayvanlarõna 
gösterdikleri ilgi takdire şayandõr. Sadece 
bu tür hayvanlara itibar etmezler. Kediler 
için Üsküdar�da bir hastane var ve orada 
yardõmcõ olurlar. Yine Üsküdar sahildeki 
camide kuş evleri yapmõşlardõr. Ayrõca 
Bayezid Cami�nin avlusunda güvercinler 
için tedavi amaçlõ bakõm evi var.� 

Ahiliğin tavsiyesiyle söze yol verelim: 
 �Kim ki, rõzkõnõ ararken şefkatli 

hareket ederse; kardeşine, eşine, dostuna, 
ahbabõna, komşusuna, tanõdõğõ veya 
tanõmadõğõ insanlara merhametle yaklaşõp, 
paylaşõr ve dayanõşma içerisinde ihtiyacõnõ 
giderirse, bilmelidir ki kendisinin de 
ihtiyacõ mutlaka giderilecektir.� 

Hepimizin malumu olduğu üzere, 
hayat denilen bu pazarõn başlangõcõ 
olduğu gibi sonu da var. İyi sona varmak 
için iyi başlangõç yapmalõ. Başlangõçlarõn 
birinci şartõ da sevgiyi, hoşgörüyü, 
merhameti, muhabbeti aynõ gönülde 
yoğurabilmektir. 

Kõsacasõ hayat pazarõnda alan değil, 
veren el kazançlõ çõkar. Şefkat ve 
merhametin önünde pes etmeyen nefis 
yoktur. Yazõyõ, medeniyetimizin ve 
kültürümüzün büyük şefkat, sevgi ve 
hoşgörü sultanõ Yunus Emre ile hitama 
erdirelim: 

 

HHH 

Bir kez gönül yõktõn ise 
Bu kõldõğõn namaz değil 
Yetmiş iki millet dahi 
Elin yüzün yumaz değil 

 
Bir gönlü yaptõn ise 

Er eteğin tuttun ise 
Bir kez hayõr ettin ise 
Binde bir ise az değil 

 
Yol odur ki doğru vara 

Göz odur ki Hakkõ göre 
Er odur alçakta dura 
Yüceden bakan göz değil 

 
Erden sana nazar ola 

İçin dõşõn pür nur ola 
Beli kurtulmuştan ola 
Şol kişi kim gammaz değil 

 
Yunus bu sözleri çatar 

Sanki balõ yağa katar 
Halka matahlarõn satar 
Yükü gevherdir tuz değil.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Şefkat aklõn kapõsõ,  
rõzkõn anahtarõdõr  

İstanbul�un fethinin 
571. yõl dönümü, İstanbul 
ve Ankara�da Fetih ve 
Fatih�e özel hazõrlanan 
yayõnlar ve açõlan 
sergilerle kutlanõyor. 
Cumhurbaşkanlõğõ Millet 
Kütüphanesi�nde açõlan 
�Fatih Sultan Mehmet 
Sergisi�,  29 Temmuz�a 
kadar ziyaret edilebilecek. 
İstanbul�daki Fetihname 
sergisi ise 12 Haziran�a 
kadar görülebilecek. 

Türkiye�yi 2071�e taşõma yolunda ilham kaynağõ
Cumhurbaşkanlõğõ İletişim 

Başkanlõğõ, İstanbul�un fethinin 
571. yõl dönümü dolayõsõyla �Kutlu 
Çağrõnõn İzinde: Türk Basõnõnda 
İstanbul�un Fethi, Fatih Sultan 
Mehmet ve Ayasofya Camii� isimli 
üç ciltlik eser hazõrladõ. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, �Türk Basõnõnda 
İstanbul�un Fethi� kitabõ için 
kaleme aldõğõ takdim yazõsõnda, 
İstanbul�u fethederek Hazreti 
Muhammed�in müjdesine mazhar 

olan, Müslümanlarõn 7 asõrlõk 
hayalini gerçeğe çeviren Fatih 
Sultan Mehmet Han�õn kendilerine 
kõymetli bir emanet bõraktõğõnõ 
belirtti. Cumhurbaşkanõ Erdoğan, 
şunlarõ kaydetti: �Fetih bizim için 
sadece fethetmek, galip gelmek 
değildir. Aynõ zamanda dirilişin, 
inşanõn, ihyanõn, inancõn 
sembolüdür. Topraklarõ değil, 
gönülleri fethetme hedefiyle yola 
koyulan Fatih Sultan Mehmet, 
uyguladõğõ hoşgörü ve adaletli 

yönetimi ile sadece bir şehri 
değil, gönülleri de fethetmiş, 
İstanbul�u kültürün, sanatõn ve 
bilimin merkezi haline getirmiştir. 
O gün fethedilen bir toprak 
parçasõ değil, milyonlarca gönül 
olmuştur. Fatih Sultan Mehmet ve 
kutlu askerlerinin İstanbul�u 
fethederken sahip olduklarõ inanç, 
kararlõlõk ve azim, milletimize 
hizmet etme, Türkiye�yi 2053�e, 
2071�e taşõma yolunda bizlere 
ilham vermektedir.� 

 
 
 

 
 

Fatih Sultan Mehmet, çağ kapatõp çağ 
açan ve Osmanlõ Devleti�ni imparatorluk 

haline getiren padişah olarak tarihe geçti.  
32 yõllõk saltanatõ boyunca Balkanlar�da ve 
Anadolu�da mutlak Osmanlõ egemenliğini 

sağlamaya çalõştõ. 29 Mayõs 1453�te 
İstanbul�u fethederek Bizans 

İmparatorluğu�nun varlõğõna son 
verdi ve İstanbul�u Osmanlõ 

Devleti�nin başkenti 
yaptõ. 

Osmanlõ�yõ 
imparatorluk yaptõ

Fetih ve Fatih�e özel 
kitap ve sergiler 



B
AKIM çalõşmalarõ 
tamamlanarak  
20 Mayõs�ta yeniden 
hizmete açõlan Bakü-

Tiflis-Kars (BTK) 
Demiryolu Hattõ, 
Zengezur Koridoru 
ile birlikte Orta 
Koridor�daki demir 
ve karayolu yük 
taşõma kapasitesini 
de artõracak.  

Ulaştõrma ve 
Altyapõ 
Bakanlõğõ�ndan 
yapõlan açõklamaya 
göre, BTK 
Demiryolu Hattõ, 
geçen yõl  
24 Mayõs�ta 
Marabda-Ahõlkelek 
kesiminde 
başlatõlan bakõm 
çalõşmalarõnõn 
tamamlanmasõnõn 
ardõndan yeniden 
işletmeye açõldõ. 

Bununla beraber 
440 ton soda külü 
yüklü ilk ihracat 
treni 25 Mayõs�ta 
Türkiye�den 
Azerbaycan�a doğru 
yola çõktõ. 
Azerbaycan�dan 
Adana-Yenice�ye 
plastik hammaddesi 
taşõyan ilk tren de 

Kars üzerinden Türkiye�ye girdi.  
Açõklamada görüşlerine yer 

verilen Bakan Uraloğlu, 30 Ekim 
2017�de Türkiye-Gürcistan ve 
Azerbaycan işbirliğiyle açõlan 
BTK Demiryolu Hattõ�nda, 
bugüne kadar konvansiyonel de 
dahil toplam 1 milyon 470 bin ton 
yük taşõndõğõnõ ifade etti. 

HAT 757 KM 
Bu sayõlarõn, hattõn bölge için 

ne kadar önemli bir demiryolu 
hattõ olduğunu gösterdiğini 
vurgulayan Uraloğlu, �Toplam 
757 kilometre uzunluğundaki 
Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu 
Hattõ�nõn 429 kilometresi 
Azerbaycan, 220 kilometresi 
Gürcistan ve 79 kilometresi 
Türkiye sõnõrlarõ içinde yer alõyor. 
Hatta ilk ticari taşõma, 30 Ekim 

2017�de Kazakistan ile Türkiye 
arasõnda 4 bin 700 kilometrelik 
mesafede başladõ. Rusya, 
Gürcistan, Azerbaycan, 
Türkmenistan, Kazakistan, 
Özbekistan, Kõrgõzistan ve Çin�e 
yük taşõmacõlõğõ 
gerçekleştiriliyor� bilgisini verdi. 

Uraloğlu, Çin�in Xian 
şehrinden 42 konteyner yüklü 
vagondan oluşan blok yük 
treninin, 6 Kasõm 2019�da 
Ankara�dan Çekya�nõn Prag 
şehrine gönderildiğini 
hatõrlatarak, trenin, Çin-Türkiye 
parkurunu 12, Çin-Prag 
parkurunu ise 18 günde 
tamamladõğõnõ hatõrlattõ. 

İPEK YOLU�NDAN 
AVRUPA�YA 
Trenin, Demir İpek Yolu 

üzerinden Çin�den Avrupa�ya 
giden ve Marmaray�õ kullanarak 
kõtaya ulaşan ilk yük treni olarak 
tarihe geçtiğini aktaran Uraloğlu, 
şu değerlendirmede bulundu: 
�Türkiye�den Çin�e ilk ihracat 
blok treni, 4 Aralõk 2020�de 
Çerkezköy�den hareket ederek 
Xian eyaletinde Xinzhu şehrine 
ulaşmõştõ. Ayrõca asrõn felaketi 
olarak nitelendirdiğimiz 6 Şubat 
depremleri sonrasõnda Bakü-
Tiflis-Kars Demiryolu Hattõ ile 
Çin�den Türkiye�ye 200 
konteyner içinde 50 bin adet 
yaşam çadõrõ taşõndõ. Bu  
anlamda da bu hattõn çok büyük 
katkõsõnõ gördük.� 

YILDA 6.5 MİLYON 
TON YÜK 
Uraloğlu, Türkiye ile Çin 

arasõnda Orta Koridor ve  
BTK Hattõ ile orta vadede yõllõk 
200 blok tren işletmeyi 
hedeflediklerini belirterek, �Uzun 
vadede ise Orta Koridor ve  
Bakü-Tiflis-Kars güzergahõndan 
yõlda 1500 blok tren işletmeyi ve 
6.5 milyon ton yük taşõmasõ 
yapõlmasõnõ hedefliyoruz. Ayrõca 
Türkiye ile Çin arasõndaki  
toplam seyir süresini 10 güne 
düşürmeyi planlõyoruz� dedi.  

PEKİN�DEN 
LONDRA�YA 
Orta Koridor ve BTK 

Hattõ�nõn etkinliğini artõracak 
Zengezur Koridoru�nun 
önemine de dikkati çeken 
Uraloğlu, şunlarõ kaydetti: 
�Zengezur Koridoru, 
Azerbaycan�õn batõ kõsõmlarõ ile 
Nahçõvan Özerk Cumhuriyeti, 
Ermenistan üzerinden Zengezur 
Bölgesi�nden geçecek kara ve 
demiryolu hatlarõnõ birleştirecek. 
Zengezur Koridoru�nun işlerlik 
kazanmasõyla beraber Orta 
Koridor�un demiryolu ve 
karayolu yük taşõma kapasitesi 
artacak. Bu da Pekin�den 
Londra�ya uzanan Doğu-Batõ 
ticaretinin artõşõna olumlu katkõ 
sağlayacak. Orta Koridor�un 
etkinliğinin artmasõyla hem 
Azerbaycan ile Hazar Denizi 
üzerinde geliştirilebilecek 
projeler hem de Nahçõvan ve 
Rusya ile ulaşõm ve enerji 
alanõnda sağlanabilecek 
işbirlikleriyle ülkemizin 
bölgedeki stratejik konumunun 
önemi artacak.�

www.istanbulticaretgazetesi.com

Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu Hattõ, 20 Mayõs�ta yeniden hizmete açõldõ. 
Bu hat, Zengezur Koridoru�nun işlerlik kazanmasõyla beraber Orta 
Koridor�un demiryolu ve karayolu yük taşõma kapasitesini de artõracak. 

�Orta Koridor�a  
demiryolu dopingi  

Türkiye Sağlõk Vadisi kuruluyor 
Türkiye Sağlõk Vadisi�nin 

kurulmasõna ilişkin 
Cumhurbaşkanlõğõ 
Kararnamesi, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. Türkiye 
Sağlõk Vadisi faaliyetlerini 
yürütmek ve yönetmek için 
Türkiye Sağlõk Enstitüleri 
Başkanlõğõ (TÜSEB) 
tarafõndan bir şirket 
kurulacak. Sağlõk Vadisi�nde; 
sağlõk alanõndaki eğitim, 
araştõrma, geliştirme, 
biyoteknoloji ve bilişim 
kapasitesinin artõrõlmasõ 
kapsamõnda ilaç ve tõbbi 
teknolojiler alanõnda Ar-Ge, 
klinik araştõrmalar ve üretim 
hazõrlõk aşamalarõnõ içeren 

entegre bir sağlõk sisteminin 
oluşturulmasõ için gerekli 
faaliyetler yürütülecek. Vadi 
bünyesinde prototip üretim 
alanlarõ, büyük veri 
araştõrmalarõ merkezi ile 
mükemmeliyet merkezleri 
yer alacak.  

Bu merkezlerde 
girişimciler, araştõrmacõlar, 
akademisyenler başta olmak 
üzere sektör temsilcilerine 
hizmet sunulacak.

Hem kara hem 
demiryolunda  
kesintisiz ulaşõm  

 
Kafkas Üniversitesi�nde 

düzenlenen �Güney 
Kafkasya Jeopolitiği ve 
Zengezur Koridoru 
Konferansõ�nda konuşan 
Azerbaycan Kars 
Başkonsolosu Nuru 
Guliyev, koridorun 
açõlmasõyla kesintisiz bir 
bağlantõ kurulacağõnõ 
söyledi. 

Zengezur Koridoru�nun 
önemini vurgulayan 
Guliyev, �Bu koridor 
geçmişte bizimdi, sonra 
Ermenistan�a verildi.  
Biz bu koridorla daha etkin 
ve hõzlõ taşõmacõlõk 
gerçekleştireceğiz. Bugün 
Bakü-Tiflis-Kars hattõndan 
daha fazla yük taşõnacak. 
İstanbul�dan gelen bir yük, 
Kars ve Iğdõr�dan geçerek 
Bakü�ye gidecek. Hem 
karayolu hem de demiryolu 
ile bağlantõlarõmõz kesintisiz 
bir hal alacak� dedi. 


