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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ c A r E T  O D A S I  y A y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

 19 Mayõs Atatürk�ü 
Anma Gençlik ve Spor 
Bayramõ kutlu olsun. 

TiCARET BAKANI ÖMER BOLAT�TAN GAZETEMiZE ÖZEL

Görevinde bir yõlõ tamamlamak üzere 
olan Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, İstanbul 
Ticaret Gazetesi�ne özel açõklama yaptõ. 
Ekonomide ve ticaretteki 
gelişmelere dikkat çeken Bakan 
Bolat, �Alõnan tedbirlerle iç 
piyasadaki dalgalanmalar, yerini 
dengelenmeye bõraktõ. Ticarette 
hedeflerimiz için yeni adõmlar 
atõyoruz� diye konuştu.  

Bakan Bolat �Geçen yõlki başarõyõ 
devam ettirerek 2024�te 267 milyar 
dolarlõk ihracat yapmayõ hedefliyoruz. 

2028 hedefimiz ise 375.4 milyar dolar 
ihracatla, küresel mal ihracatõndan 
yüzde 1.3 pay almak� dedi. Bolat,  
e-ihracatõn, genel ihracat içindeki 
payõnõ yüzde 10�a çõkarmak için  
yeni araçlarõ uygulamaya 
başlayacaklarõnõ belirtti. n 9�da

ETKiLi ADIMLAR  E-iHRACAT BÜYÜYECEK

Şükrullah 
DOLU

l Sürdürülebilir ihracat artõşõ 
sağlanacak  

l 41 sektör için tanõtõm 
kampanyasõ yapõlacak 

l Uzman işgücü için İhracat 
Akademisi kurulacak 

l Yeşil dönüşüm için yeni kredi 
programõ uygulanacak 

l Ticari defterler elektronik 
ortama taşõnacak. n 9�da

Yeni dönem 
öncelikleri 

Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, iç piyasada 
dengelenme dönemine girildiğini, dõş 
ticarette de ihracat artõşõnõ sürekli kõlacak 
yeni adõmlar attõklarõnõ söyledi. 

Piyasa dengeleniyor 
ihracat ivmeleniyor

Tasarruf  
için güçlü 
takip  
olacak 

Kamuda  
Tasarruf ve 
Verimlilik Paketi, 
genelgeler ve 
kanuni 
düzenlemelerle 
daha etkili hale 
gelecek. Paketin 
daha öncekilerden 
farkõ ise verimlilik, 
güçlü izleme, 
kamunun 
tamamõnda 
uygulama esasõ 
olacak.  

Adem Orhun n 10

Hedefimiz yapõsal reformlarõ 
gerçekleştirmek 

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, �Türkiye hem 
üreterek büyümek hem de tasarruf ederek 
kaynaklarõnõ en verimli biçimde kullanmak 
zorunda olan bir ülke. Bütçedeki yatõrõm 

ödeneklerini gõda, tarõm, 
yeşil ve dijital dönüşüm 
gibi öncelikli alanlara 
yönlendireceğiz. Ayrõca 
yapõsal reformlarõ 
hõzlandõrõyoruz�  
diye konuştu.  

TOBB�un Genel Kurulu�nda iş dünyasõna 
seslenen Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, gelecek yõllara ait yol haritala- 
rõnõ belirlediklerini belirterek, �Hedefimiz- 
de tasarruf ve reformlar var� dedi. 

TOBB Başkanõ M. Rifat 
Hisarcõklõoğlu da ekonomide 
başlatõlan yeni politikalarõ 
desteklediklerini, kamuda tasarruf 
paketini de olumlu karşõladõklarõnõ 
söyledi. Hisarcõklõoğlu, �4 senelik 
seçimsiz dönem, yapõsal reformlarõn 
hayata geçirilmesi açõsõndan ciddi 
bir fõrsat� dedi. Genel Kurul�a katõlan 
iTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �TOBB 
ailesi olarak, Cumhuriyetimizin ikinci 
yüzyõlõnda ülkemizin refahõ için 
üyelerimizle birlikte hep bir adõm 
daha ileri atmayõ sürdüreceğiz� 
mesajõnõ verdi. n 8�de

ŞiMDi TASARRUF ZAMANI 

CiDDi BiR FIRSAT

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, TOBB 
öncülüğünde geliştirilen Togg�un  
yeni modeli T10F�yi inceledi. 

TOGG�UN  
YENi  

MODELi 

Kongrede  
4 sõra atladõk 
hedef ilk 
10�a girmek

Uluslararasõ 
Kongre ve 
Toplantõlar 
Birliği verilerine 
göre İstanbul, 
geçen yõl dünya 
kongre şehirleri 
sõralamasõnda 
Avrupa�da  
4 sõra, dünyada 
ise 2 sõra atladõ. 
İstanbul Ticaret 
Odasõ ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Hedefimiz, ilk 10 şehir 
arasõna girmek� dedi. n 7�de 

Afrika Günü�ne 
kahveli tanõtõm 

Kalkõnma 
yardõmlarõnda 
Türkiye de  
yarõşa girdi
Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

Sigortacõlar adil 
rekabet istiyor

SUT�ta periyodik 
güncelleme talebi

Sağlõk hizmetleri sektörü, Sağlõk 
Uygulama Tebliği�ndeki (SUT) 
fiyat artõşõnõn tüm ürünler için 
mevcut piyasa koşullarõna göre 

periyodik düzenlenmesini talep 
ediyor. Sektörün bir diğer 
beklentisi ise vergilerin düşü- 

rülmesi. Mesude Demirhan n 6

Sigorta acenteleri, haksõz rekabete karşõ 
birlikte çözüm arõyor. Sektör temsilcileri, 
ekran paylaşõmõnõn önüne geçmek amacõyla 
parmak iziyle giriş için de çalõşma 
yürütüyor. Osman Kuvvet n 6�da

Uluslararasõ 82 birliğin üyesi 
olan Türkiye; Meksika, 
Endonezya, Güney Kore ve 
Avustralya ile birlikte üye 
olduğu MIKTA�da hem 
ticareti hem barõşõ 
geliştiriyor. MIKTA 
üyeleriyle ticaret hacmi  
4 yõlda yüzde 49 arttõ.  
Barõş Cabacõ n 11�de 

MIKTA ülkeleriyle 
ticaret yüzde 49 arttõ

Piyasa değeri 14.2 trilyon TL olan Borsa 
İstanbul�daki yüzlerce şirket arasõnda tarõm ve gõda 
firmalarõ da performansõyla dikkat çekiyor. Son üç 
ayda gõda şirketlerinin performansõ BIST 100 
kazançlarõnõ da geçti. Mesude Demirhan n 15

Borsada tarõm bereketi 

Burgaz�dan Türklere 
işbirliği çağrõsõ

Teknopark İstanbul�daki Pavelsis firmasõ, 
5. nesil savaş uçağõ Kaan�õn güç dağõtõm 
sistemini üretiyor. Firma, yüksek teknoloji 
gerektiren projelerde aviyonik alt 
sistemlerin tasarõmõ ve üretiminde de 
müşteri talebini dikkate alõp adeta �terzi 
usulü� çalõşõyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16�da 

Savaş uçaklarõna  
yerli tedarik

AJANDADA NELER VAR
Eylülde  
e-ihracat  
zirvesi 

Sorumlu 
influencer 
programõ 

Yurt Dõşõ 
Lojistik 
Merkezleri

Sümeyra Yarõş 
Topal n 12 
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TUĞÇE ÖZKUŞ 
 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi  
(BTM) girişimlerinden biri olan 
�KamyondaPOS�, bireysel kamyon 
sahiplerine, nakliye organizatörü 

firmalara ve nakliye komisyoncularõna önemli 
bir kolaylõk sunuyor. KamyondaPOS, 
Türkiye�de lojistik taşõmalarõn yüzde 80 gibi 

büyük bir bölümünü gerçekleştiren ve sayõsõ  
1 milyonu bulan bireysel kamyon sahiplerinin 
vade beklemeden kredi kartõ ile tahsilat 
yapmalarõnõ sağlõyor. Kişilerin uygulama 
üzerinden üretilen link sayesinde dünyanõn 
herhangi bir yerinde olan müşterisinden 
tahsilat yapabilmesine olanak tanõyan 
KamyondaPOS, böylelikle operasyon ve 
sermaye gereksinimini minimumda tutuyor. 

KamyondaPOS, kamyon sahiplerinin 
erken ödeme talebini karşõlarken, ödemeyi 
yapan tarafa ise kredi kartõnõn hesap kesim 
gününe bağlõ olarak 40 güne kadar vade 
imkanõ sağlõyor. KamyondaPOS�un kurucusu 
Burak Şerbetçi, iş modellerini ve sektör için 
çözümlerini, istanbul Ticaret gazetesi  
okurlarõ için anlattõ.  

Ödeme ve vade imkanõ dõşõnda da 
çözümleri olduğunu belirten Şerbetçi, 
�KamyondaPOS�u; sistem üzerinden uygun 
fiyatlõ sigorta teklifi alabilecekleri, lastik satõn 
alabilecekleri, akaryakõtta indirim 
alabilecekleri, sektörün önemli ihtiyaçlarõna 
cevap veren �lojistik superapp� diye 
tanõmlayabiliriz. Uygulamamõz üzerinden 
üretilen link sayesinde dünyanõn herhangi  
bir yerinde olan müşteriden tahsilat 
yapabilmesini sağlõyoruz� dedi. 

GELİR MODELİ 
gelir modellerinin yapõlan tahsilatlardan 

komisyon alma üzerine kurulu olduğundan 
bahseden Şerbetçi, sektörel anlamda 
finansman sorununu çözmeye çalõşan 
girişimler olduğuna, ancak bunlarõn çok ciddi 
sermaye gerektiren ve 
operasyon yükü olan 
işletmeler olduğuna 
değindi. Şerbetçi, 
�Bizi onlardan ayõran 
en önemli özelliğimiz, 
kredi kartõ ile ödeme 
olanağõyla operasyon 
ve sermaye 
gereksinimini 
minimumda 
tutmamõz�  
diye konuştu. 

SEKTÖR 
TECRÜBESİ 
KamyondaPOS�u 

hayata geçirirken ve 
ekibi oluştururken 
yaşadõklarõna dair 
bazõ bilgileri paylaşan 
Burak Şerbetçi, şunlarõ 
söyledi: �Herkesin 
temel problemi olan 
kalifiye birilerini 
bulmak çok zor  
ama biz bu konuda 
şanslõ bir girişimiz.  
ilk günden ne 
istediğimizi bilen, ne 
istediğini bilen bir 
yönetim ekibini ciddi 

emekle oluşturduk. Bu da sektör içerisinden 
geliyor olmanõn avantajõ olsa gerek. Sektörün 
ve ticaretin içerisinden geliyor olmak, bu 
anlamda bizi daha avantajlõ konuma getiriyor. 
Ailemizin ticarette üçüncü, lojistik sektöründe 
ise ikinci kuşak temsilcisiyiz. Dolayõsõyla 
zorluklarõn içinde büyümüş, tecrübeli bir ekip 
olunca zorluklarla başa çõkmak elbette daha 
kolay oluyor.� 

TÜRKİYE MERKEZ 
Ekip kurmanõn zorluklarõna rağmen 

sektördeki tecrübeyle birlikte şimdi 8 kişi 
olduklarõnõ belirten Şerbetçi, �Bu toprak-
lardan çõkõp adõnõ dünyaya duyuran çok 
değerli girişimlerin yanõnda yerini almak 
isteyen bir ekip olduk. Bunu başaracağõz; 
çünkü ülkemiz gerçekten çok önemli bir 
lojistik merkezi ve bu konumunu her geçen 
gün artõrõyor. Bizler de bu yolculukta ülke-
mizin ve sektörümüzün finansman sorununa 
çözüm üreterek destek olacağõz� dedi.  

AÇIĞI KAPATIYOR 
Türkiye�de gelişmekte olan bir girişimcilik 

ekosistemi olduğunu söyleyen Şerbetçi, 
etkinliklerde bir araya geldikleri muazzam 
vizyoner girişimciler ve harika hõzlandõrma 
programlarõnõn olduğunu, ancak 
girişimcilikte alõnacak çok yol olduğunu ifade 
etti. lojistik sektörünün bu ekosisteme dahil 
olduğunu söylemenin pek mümkün 
olmadõğõnõ belirten Şerbetçi, KamyondaPOS 
olarak bu açõğõ kapatõp, ekosisteme katkõ 
sağlayacaklarõnõ dile getirdi.

Lojistik sektörü için çözüm üreten BTM 
girişimlerinden �KamyondaPOS�, bireysel kamyon 
sahiplerinin vade beklemeden kredi kartõ ile 
tahsilat yapmalarõnõ sağlõyor. Yapõlan 
tahsilatlardan komisyon alan girişim, gelir 
modeliyle de sermaye bulma güçlüğü yaşayan 
diğer girişimlerden ayrõlõyor. 

BTM�nin bizdeki  
yeri çok farklõ 

BTM deneyiminin girişimcilik ekosistemine bakõş 
açõlarõnõ değiştirdiğini anlatan Burak Şerbetçi,  
BTM ile bir Sahne XL etkinliğinde yollarõnõn 
kesiştiğini belirterek, şunlarõ söyledi: �Burada 
olmalõyõz dedik. Kabul edildiğimiz ilk hõzlandõrma 
merkezi olmasõ sebebiyle BTM�nin bizde yeri çok 
farklõ. BTM, çok ciddi bilgi birikiminin olduğu bir okul 
gibi. Her eğitimde, her sohbette girişimcilerden ve 
BTM ekibinden çok şey öğreniyoruz. Sahne XL 
etkinliğinde sahneye çõkacak girişimlerden biriyiz. 
Bunun için çok mutluyuz. Daha önce çok kez sunum 
yaptõm ama bana göre Sahne XL çok farklõ bir 
konuma sahip. Böyle büyük bir organizasyonda 
sahneye çõkmak için sabõrsõzlanõyorum.� 

Lojistikte ödeme  
çözümüyle ticaret  
arenasõna çõktõ 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/160524.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

K
ÜçÜK ve Orta Öl�ekli işletmeleri 
Geliştirme ve Destekleme idaresi 
Başkanlõğõ�nõn (KOSGeB) 
yeniden kurgulanan Girişimcilik 

Destek Programõ�nõn ayrõntõlarõ belli oldu. 
Bugüne kadar girişimcilik alanõndaki 

destekleriyle hizmet, ticaret, imalat ve 
bilişim alanlarõnda yeni işletmelerin 
kurulmasõna, geliştirilmesine ve 
sürdürülebilirliklerine katkõ sağlayan 
KOSGeB, girişimcilik desteklerini 
güncelleyerek, üst limitini 375 bin  
liradan 2 milyon liraya �õkardõ. 

TAMAMI GERİ ÖDEMESİZ  
iş Kurma Desteği kapsamõnda 

girişimcilere tamamõ geri ödemesiz 
kuruluş ve personel desteği sağlanõyor. 
Ger�ek kişi statüsünde kurulmuş olan 
işletmeye 10 bin lira, sermaye şirketi 
statüsünde kurulmuş olan işletmeye 20 bin 
lira kuruluş desteği veriliyor. 

Girişimcinin gen�, kadõn, engelli, gazi 
veya birinci derece şehit yakõnõ olmasõ 
durumunda kuruluş desteğine 10 bin lira 
daha ilave ediliyor. 

Destek kapsamõnda personel giderlerine 
de işletmenin vergi mükellefiyetinin 
devam etmesi şartõyla 3 yõl boyunca 
�alõşanõ olduğu her yõl i�in 1 aylõk brüt 
asgari ücretin işverene toplam maliyeti 

kadar destek sağlanõyor. 
iş Kurma Desteği�ne, destek 

programõna başvuru tarihi itibarõyla 
işletmesini en fazla 1 yõl önce kurmuş olan 
girişimciler müracaat edebilecek. 

İş GELİşTİRME DESTEĞİ 
iş Geliştirme Desteği kapsamõnda ise 

girişimcilere 1.5 milyon lira üst limit 
dahilinde yüzde 80 destek oranõyla geri 
ödemeli destek sağlanõyor. Girişimcinin 
gen�, kadõn, engelli, gazi veya birinci 
derece şehit yakõnõ olmasõ durumunda 
destek üst limitine 150 bin lira daha ilave 
ediliyor. 
iş Geliştirme Desteği�ne, destek 

programõna başvuru tarihi itibarõyla 
işletmesini en fazla 3 yõl önce kurmuş 
girişimciler başvurabilecek. 

FAYDALANACAK 
SEKTÖRLER  
imalat, telekomünikasyon, bilgisayar 

programlama, danõşmanlõk, bilgi hizmet, 
bilimsel araştõrma ve geliştirme 
alanlarõnda faaliyet gösteren işletmeler bu 
destekten yararlanabilecek. 

Geri ödemeli destekler i�in herhangi bir 
faiz ve komisyon uygulanmayacak. 
işletmelerin geri ödemeleri 36 aylõk 
program süresi sonunda başlayacak.

Girişimcilik desteğinde  
üst limit arttõ  
KOSGEB�in yeniden kurgulanan Girişimcilik Destek 

Programõ�nõn ayrõntõlarõ açõklandõ. Program, iş kurma desteği ve iş 
geliştirme desteğinden oluşuyor. Buna göre, iş geliştirme için  
1.5 milyon lira üst limit dahilinde geri ödemeli destek veriliyor. 
KOSGEB, girişimcilik desteğinde ise üst limiti 2 milyon liraya çõkardõ. 

Başvuru takvimi 
İş Kurma Desteği�ne başvurular 

sürekli olacak. İş Geliştirme 
Desteği�ne ise yõlõn belirli 

dönemlerinde başvuru yapõlabilecek. 
İlk dönem başvurularõ, 28 Haziran 
2024�e kadar alõnacak.

KaHraManMaraş 
merkezli depremlerden 
etkilenen ve mücbir sebep 
hali uzatõlan adõyaman, 
Hatay, Kahramanmaraş, 
Malatya ile Gaziantep�in 
islahiye ve nurdağõ 
il�elerindeki mükellefler,  
2 aralõk 2024�e kadar 
yapõlandõrma başvurusunda 
bulunabilecek. 

Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ Gelir idaresi 
Başkanlõğõnca hazõrlanan Bazõ 
alacaklarõn Yeniden 
Yapõlandõrõlmasõna Dair 7440 
Sayõlõ Kanun Genel Tebliği, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

2 ARALIK 2024�E 
KADAR  
Tebliğle bu il ve il�elerde 

uygulanan mücbir sebep 
halinin 31 ağustos 2024�e 
kadar uzatõlmasõnõn 
ardõndan, yeniden 
yapõlandõrma 
düzenlemesinden 

yararlanmak üzere yapõlacak 
başvuru ve taksit ödeme 
süreleri yeniden belirlendi. 

Buna göre adõyaman, 
Hatay, Kahramanmaraş, 
Malatya ile Gaziantep�in 
islahiye ve nurdağõ 
il�elerinde yeniden 
yapõlandõrma 
düzenlemesinden 
yararlanmak i�in 2 aralõk 
2024�e kadar başvuru 
yapõlabilecek. 

İKİNCİ TAKSİTLER  
Yapõlandõrõlan tutarõn 

birinci taksitinin 31 aralõk 
2024�e, ikinci taksitin 31 Ocak 
2025�e kadar, diğer taksitlerin 
ise takip eden aylarda 
ödenmesi gerekecek. 

Söz konusu mükelleflerin, 
matrah ve vergi artõrõmõndan 
yararlanmak istemeleri 
halinde de yine 2 aralõk 
2024�e kadar beyan veya 
bildirimde bulunmasõ  
önem taşõyor.

Yapõlandõrma başvurularõnda  
mücbir sebep uygulamasõ     

BaZI tarõm ürünlerine ilişkin lisanslõ 
depoculuk uygulamasõnda azami depolama 
sürelerinin uzatõlmasõ kararlaştõrõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn Tarõm Ürünleri 
Lisanslõ Depoculuk Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�i, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, lisanslõ depolarda yer alacak 
tarõm ürünlerinin azami depolama süresi  
24 aydan 36 aya �õkarõldõ. 

HUBUBAT, BAKLAGİL VE 
YAĞLI TOHUM  
Bakanlõğõn Hububat, Baklagiller ve  

Yağlõ Tohumlar Lisanslõ Depo Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ�i de, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Değişiklikle, tebliğe konu tarõm 
ürünlerinin hasat döneminden itibaren 
lisanslõ depolarda azami depolanabilme 
süresi 12 aydan 18 aya yükseltildi. Bu süre, 
Toprak Mahsulleri Ofisi�ne ait ürünler i�in  
24 ay yerine 36 ay olarak belirlendi. 

TicareT Bakanlõğõ, yurt dõşõ 
pazarlarda Türk malõ imajõnõn 
gü�lendirilmesi amacõyla geleneksel 
tarõm 
ürünlerine 
yönelik 
yaptõğõ 
ticari kalite 
denetimine 
nektarin ve 
brokoliyi de 
dahil etti. Bakanlõk�a hazõrlanan Bazõ 
Tarõm Ürünlerinin ihracatõnda ve 
ithalatõnda Ticari Kalite Denetimi 
Tebliğinde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ, resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

süre uzadõ  

Nektarin ve brokoli  
denetim kapsamõnda  

Lisanslõ depoculuktaLisanslõ depoculukta

Emlak yetki 
belgesinde 
geçici muafiyet  

TİCARET Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Taşõnmaz Ticareti Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Buna 
göre, değişikliğin yürürlüğe girdiği tarih 
olan 14 Mayõs 2024 öncesinde  
taşõnmaz ticaretine ilişkin gelir veya 
kurumlar vergisi ya da meslek odasõ 
kaydõ bulunan işletme ve sözleşmeli 
işletmelerce 31 Aralõk�a kadar yapõlan 
yetki belgesi başvurularõnda mesleki 
deneyim şartõ aranmayacak. Ayrõca, 
Bakanlõk söz konusu süreyi 6 aya  
kadar uzatmaya yetkili olacak. 

Polistiren ithalatõna  
damping soruşturmasõ  

ÇİN, Çin Tayvanõ, Hindistan, Güney 
Kore, Rusya ve Tayland menşeli 

polistiren ithalatõna 
damping soruşturmasõ 

açõlmasõ kararlaştõrõldõ. 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
İthalatta Haksõz 
Rekabetin 
Önlenmesine İlişkin 

Tebliği, Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak 

yürürlüğe girdi. Tebliğle, Çin, Çin 
Tayvanõ, Hindistan, Güney Kore, Rusya 
ve Tayland menşeli polistiren ürününe 
yönelik damping soruşturmasõ 
açõlmasõna ilişkin esaslar tespit edildi.

       Bazõ metal eşyalarõn  
ithalatõna gözetim   

VİDA, somun ve cõvata gibi bazõ 
metal eşyalarõn ithalatõnda gözetim 
uygulanmasõna karar verildi. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn ithalatta gözetim 

uygulanmasõna ilişkin 
tebliğleri Resmi 

Gazete�de yayõmlandõ. 
Buna göre, söz 
konusu eşyalarõn 
ithalatõnda birim 
gümrük kõymeti 

kilogram başõna  
4.5 dolar ila 8 dolar olarak 

tespit edildi. Diğer tebliğle de dökme 
seramik elyaf ve seramik elyaf 
battaniyenin ithalatõnda gözetim 
uygulanmasõ kararlaştõrõldõ. Bu ürünlerin 
ithalatõnda birim gümrük kõymeti 
kilogram başõna 2.5 dolar olacak. 
Tebliğler, 17 Mayõs tarihinden  
30 gün sonra yürürlüğe girecek. 

Çin menşeli  
elektrikli duvar  
saatlerine yakõn takip  

ÇİN menşeli elektrikle çalõşan 
duvar saatleri için nihai gözden 
geçirme soruşturmasõ başlatõldõ. 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn İthalatta 
Haksõz Rekabetin Önlenmesine 
İlişkin Tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
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Veriler, 14 Mayõs 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Sel ve don etkisi 
ABD�de kuraklõk endişesiyle yükselen buğday 

fiyatlarõ, geçen hafta da Brezilya�da yaşanan sel ve 
Rusya�da görülen don olayõ nedeniyle yükselişini 
sürdürdü. Haftalõk yükseliş yüzde 6.8 olurken,  
son iki aydaki yükseliş yüzde 30�a ulaştõ. Bunun 
yanõnda ABD�de kõş buğdayõnda haziran ayõ 
itibariyle hava şartlarõnõn iyileşmesi ve iyi ürün 
alõnmasõ bekleniyor. ABD Tarõm Bakanlõğõ�nõn son 
raporuna göre, 2024-25 sezonunda buğday arzõnõn 
2.2 milyon ton düşmesi, buna karşõlõk tüketimin  
2 milyon ton artmasõ bekleniyor.  

Düzeltme devam ediyor   
Kakao fiyatlarõnda haftalõk düşüş yüzde 24�e 

ulaştõ. Batõ Afrika�da yağõşlarõn, üç sezondur 
üretim açõğõ yaşayan kakao piyasasõnda üretimi 
artõracağõ beklentisi, vadeli kontratlarda satõş 
getirdi. Ancak kakao üreticileri, ağustos ve eylül 
ayõnda yapõlacak kakao hasadõnda beklenen 
artõşõn olabilmesi için mayõs ve haziran aylarõnda 
yağõşõn devam etmesi gerektiğini belirtiyor.  
Kakao piyasasõndaki bir diğer gelişme de 
olağanüstü seviyede artan kakao fiyatlarõna 
rağmen kakao talebinin canlõ olmasõ.

Üretim fazlasõ var 
Şeker fiyatlarõ, 2024-25 sezonu için beklenen 

küresel üretim fazlasõ nedeniyle son 20 ayõn en 
düşüğüne geriledi. Bir diğer gelişme de 
Brezilya�da şeker kamõşõndan üretilen ethanol 
fiyatlarõnõn son 10 ayõn en düşüğüne gerilemesi ile 
birlikte şeker kamõşõndan şeker üretimine ağõrlõk 
verilmesi oldu. Brezilya�daki rekor üretimin 
ihracat rakamlarõna da yansõmasõ bekleniyor. 
Hindistan�da kõsõtlama getirilen şeker ihracatõnõn 
2025 yõlõndan önce beklenmemesi, şeker fiyatõ 
açõsõndan risk oluşturuyor.

Güvenli liman 
ABD Merkez Bankasõ�nõn artan enflasyon 

baskõsõ nedeniyle faiz indirimini geciktireceği 
beklentisi, gümüş fiyatlarõnõ son üç haftanõn en 
yükseğine taşõdõ. Haftalõk artõş yüzde 4.8�i buldu. 
Enflasyona karşõ korunma aracõ olmasõnõn yanõ 
sõra artan jeopolitik riskler, altõnõn yanõnda gümüşe 
olan talebi de artõrõyor. Gümüşün yatõrõm aracõ 
olmasõnõn yanõ sõra geniş bir endüstriyel kullanõm 
alanõ da mevcut. Endüstriyel metallerde ve 
özellikle bakõr fiyatlarõnda görülen artõş, gümüş 
fiyatlarõnõn da artmasõna neden oluyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 83.2 0.7 10.2 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.3 6.4 -9.7 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             29.8 -2.9 -67.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 142 -3.1 -13.3 

 

Altõn ($/Ons) 2.346 1.2 18.7 

Gümüş ($/Ons) 28.6 4.8 20.2 

Platin ($/Ons) 1.054 7.7 -1.5 

Bakõr ($/Ton) 10.008 1.2 21.7 

Alüminyum ($/Ton) 2.551 -0.5 11.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 503 -1.5 -9.0 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 116 -2.5 8.4 

Kurşun ($/Ton) 2.199 0.1 5.0 

Kalay ($/Ton) 33.274 2.2 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.935 1.8 17.8 

Nikel ($/Ton) 18.936 0.6 -11.8 

 

Buğday ($/Ton) 248 6.8 10.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.69 3.5 -15.5 

Mõsõr ($/Ton) 185  

Pamuk ($/Lb) 0.74 -5.0 -14.0 

Kakao ($/Ton, Londra) 7.599 -24.0 154.6 

Kahve ($/Lb) 1.99 1.0 4.7 

Şeker ($/lb) 0.19 -5.3 -24.4 

Kereste ($/m3) 204 -2.9 -4.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 853 -0.1 -4.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 808 -3.1 -1.5 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.993 -4,3 30,9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 334 -0,9 15,6 

PİYASALAR

Nüfusun yüzde 84�ü doğalgazõn 
kapsama alanõnda 
Türkiye�de dağõtõm şirketlerinin mevcut ve genişleme bölgelerindeki yatõrõmlarõyla 

doğalgazda ulaşõlan nüfus, yüzde 1.9 artarak 71.5 milyon oldu. 2023 sonu itibarõyla Türkiye 
nüfusunun yüzde 84�ünün doğalgaza erişim imkanõ bulunuyor. Öte yandan, doğalgaz 
dağõtõm şirketleri, 2024-2026 döneminde toplam 75 milyar liralõk yeni yatõrõm planlõyor.

T
ÜRKİYE 
Doğalgaz 
Dağõtõcõlarõ 
Birliği�nin 

(GAZBİR) sektör 
raporuna göre, 2026�ya 
kadar planlanan 
yatõrõmlarla yaklaşõk  
130 yeni yerleşim yerine 
doğalgaz arzõnõn 
sağlanmasõ öngörülüyor. 
Öte yandan, 2023 sonu 
itibarõyla Türkiye 
doğalgaz dağõtõm şebeke uzunluğu 
çelik, polietilen ve servis hattõ olmak 
üzere toplam 202 bin 100 kilometreye 
ulaştõ ve 2018-2022 döneminde 
dağõtõm şebekesi yõllõk ortalama yüzde 
7 büyüdü. Şebeke uzunluğu, geçen yõl 
ise bir önceki yõla göre yüzde 11 
büyüme kaydetti. Bu yõldan itibaren 
2026�ya kadar yõllõk ortalama 15 bin 
kilometrenin üzerinde şebeke inşasõ 
planlanõyor. 2026 sonu itibarõyla 
doğalgaz dağõtõm şirketlerinin 
yatõrõmlarõyla Türkiye doğalgaz 
dağõtõm şebekesinin uzunluğunun  
250 bin kilometreyi aşmasõ bekleniyor. 

YATIRIM HEDEFLERİ 
Rapora göre, 2023 sonu itibarõyla  

81 il ve 845 yerleşim yerine doğalgaz 
arzõ sağlandõ. Yõlbaşõnda yapõlan 
planlamada, 2023�te toplam 90 yeni 
yerleşim yerine gaz arzõ hedeflenirken, 
dağõtõm şirketlerinin yatõrõm planlarõnõ 
genişletmesiyle 102 yeni yerleşim 

yerine arz sağlandõ. 
Böylece 2023, bir yõlda 
en fazla yeni yerleşim 
yerine doğalgaz arzõ 
sağlanan yõl oldu. 
Geçen yõl sonu 
itibarõyla Türkiye�deki 
51 merkez ilçe dahil 
olmak üzere 973 
ilçenin 757�sine 
doğalgaz ulaştõrõldõ. 
Aynõ dönemde 88 
beldeye doğalgaz 

götürüldü. 2024-2026 döneminde 
planlanan yatõrõmlarla 128 yeni 
yerleşim yerine daha doğalgaz arzõnõn 
sağlanmasõ hedefleniyor. Yine rapora 
göre, Türkiye�de doğalgaz dağõtõm 
şirketleri geçen yõl 17 milyar liranõn 
üzerinde yatõrõm yaparken, 2024-2026 
döneminde toplam 75 milyar liralõk 
yatõrõm planlanõyor. 

AVRUPA�DA ÜÇÜNCÜ 
Geçtiğimiz yõl dağõtõm şirketleri 

tarafõndan mevcut ve genişleme 
bölgelerindeki yatõrõmlarla ulaşõlan 
nüfus yüzde 1.9 artarak 71.5 milyon 
oldu. 2023 sonu itibarõyla Türkiye 
nüfusunun yüzde 84�ünün doğalgaza 
erişim imkânõ bulunuyor. Türkiye�de 
aktif doğalgaz kullanan nüfus, geçen 
yõl bir önceki yõla kõyasla yüzde 3.3 
artarak 62.7 milyona ulaştõ. Son 5 yõllõk 
dönemde doğalgaz kullanan nüfus 
yaklaşõk 10.5 milyon arttõ. 2019�da 
Türkiye nüfusunun yüzde 63�ü aktif 

doğalgaz kullanõcõsõyken geçen yõl 
sonu itibarõyla yüzde 73�e yükseldi. 
2026 sonuna kadar aktif kullanõcõnõn 
yüzde 18 artarak 71.5 milyona 
ulaşmasõ öngörülüyor. Türkiye, ayrõca 
geçen yõl sonu itibarõyla 20.8 milyon 
doğalgaz abonesi ile Avrupa�da İtalya 
ve Almanya�nõn ardõndan en çok 
doğalgaz abonesine sahip üçüncü ülke 
oldu. Avrupa ülkelerinin doğalgaz 
abone sayõsõnõn doygunluğa ulaşmasõ, 
gelecek yõllarda Türkiye�de potansiyel 
abonelerin aktif hale gelmesi ve şebeke 
yatõrõmlarõnõn devam etmesinin 
etkisiyle Türkiye�nin 2025�te 
Avrupa�da abone sayõsõ en fazla olan 
ikinci ülke olacağõ öngörülüyor. 

İSTANBUL�DAKİ ARTIŞ 
GAZBİR raporuna göre, Türkiye�de 

doğalgazõn en çok kullanõldõğõ 
İstanbul�da abone sayõsõ geçen yõl 
yaklaşõk 121 bin artarak 5.7 milyona 
ulaşõrken, başkent Ankara�da yüzde  
2 artõşla 2 milyon oldu. Geçen yõl 
Türkiye doğalgaz tüketimi bir önceki 
yõla göre yüzde 6 azalarak 50 milyar 
metreküp olarak gerçekleşti. Geçen 
yõlõn 2022�ye göre daha sõcak geçmesi, 
elektrik üretiminde doğalgaz yerine 
alternatif enerji kaynaklarõnõn 
kullanõlmasõ, sanayide tüketimin 
azalmasõ ve 11 ili etkileyen 
Kahramanmaraş depremleri 
sonucunda tüketimin düşmesi 
sebebiyle 2023�te doğalgaz tüketimi  
bir önceki yõlõn altõnda kaldõ.  

Tüketimde sanayinin payõ  
yüzde 24 seviyesinde

Türkiye�de 
konutlarda doğalgaz 
tüketimi de geçen yõl 
bir önceki yõla göre 
yüzde 6 azalarak  
17 milyar metreküp 
oldu. Doğalgazla 
elektrik üreten 
santrallerin tüketimi 
2022�ye kõyasla 
yaklaşõk yüzde 4, 
sanayide tüketim ise 
yüzde 8 azaldõ. 2023 
yõlõnda doğalgaz 
tüketiminde en fazla 
paya sahip sektör 
yüzde 34�le konut olurken, bunu  
yüzde 28�le elektrik santralleri, yüzde 

24�le sanayi ve yüzde 
11�le hizmet sektörü 
izledi. Türkiye�de her 
100 hanenin yaklaşõk 
59�u õsõnma, pişirme ve 
sõcak su ihtiyaçlarõnõ 
karşõlamak için doğalgaz 
kullandõ. Isõnma amaçlõ 
kullanõmda hanelerin 
yüzde 57�si doğalgaz, 
yüzde 22�si kömür, 
yüzde 17�si biyokütle 
yakõtlarõ tercih etti. 
Türkiye, Avrupa ülkeleri 
arasõnda õsõnma amaçlõ 

doğalgaz tüketimi 
sõralamasõnda Almanya ve İtalya�dan 
sonra üçüncü oldu. 

Konut              34        35 

Elektrik           27        28 

Sanayi             25        24 

Hizmet            11        11 

Enerji                 3          2

                    
2022

                    
2023

             
SEKTÖR

%Doğalgazda  
tüketim paylarõ
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Yüzer GES�ler resmileşti 
Kõyõ Kanunu�nda yapõlan değişiklik, yüzer güneş enerjisi santralleri (GES) kurulumunda da yeni bir süreç başlattõ. 

Türkiye, içme suyu amacõ taşõmayan işletme halindeki 944 baraj, 5 bin 300 kilometrekare rezervuar yüzey alanõna sahip. Bu 
alanõn yüzde 10�unda yüzer GES kurulmasõ halinde, elektrik enerjisi ihtiyacõnõn dörtte birinin karşõlanabileceği belirtiliyor.

M
ADEN Kanunu ile Bazõ 
Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun,  
11 Mayõs�ta Resmi Gazete�de 

yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Değişiklik 
kapsamõnda 3621 sayõlõ Kõyõ Kanunu�na 
yeni fõkralar eklendi. Yeni düzenleme; 
denizler, baraj gölleri, suni göller ve tabii 
göllerin Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõnca yenilenebilir enerji kaynak 
alanõ olarak ilan edilen alanlarõnda imar 
planõ yapõlmaksõzõn yenilenebilir enerji 
üretim santralleri kurulabilmesine olanak 
sağlõyor. Söz konusu alanlarda Devlet Su 
İşleri Genel Müdürlüğü�ne veya sulama 
birliklerine ait tarõmsal sulama amaçlõ 
tesislerin elektrik ihtiyaçlarõnõ karşõlamak 
amacõyla yenilenebilir enerji kaynaklarõna 
dayalõ lisanssõz elektrik üretim tesisi de 
kurulabilecek. 

TÜRKİYE�NİN POTANSİYELİ 
Yüzer güneş enerjisi santralleri (GES), 

saha tipi güneş enerjisi santralleri 
kurulumunda yaşanan zorluklarõ avantaja 
çevirerek kullanõcõlara kolaylõk sağlõyor. 
Yüzer GES�lerin alt tarafõnda bulunan 
suyun bu santrallerin periyodik olarak 
soğumasõna yardõmcõ olmasõ panel 
verimliliğini artõrõyor. Karasal GES�lere 
göre yüzde 10 daha verimli çalõşan yüzer 
GES�ler, atõl durumdaki rezervuar yüzey 
alanlarõnõn değerlendirilmesini ve 
ekonomiye kazandõrõlmasõnõ sağlõyor. 
Yüzer GES�ler içme suyu maksatlõ barajlar 
haricinde tüm baraj rezervuarlarõnda 
kurulabiliyor. Türkiye�de içme suyu amacõ 
taşõmayan işletme halindeki 944 baraj,  
5 bin 300 kilometrekare gibi çok geniş bir 
rezervuar yüzey alanõna sahip  
bulunuyor. Bu yüzey alanõnõn yüzde 
10�unda yüzer GES kurulumu yapõlmasõ 
durumunda, 53 bin megavat kurulu güçle 
yõllõk 79 milyar 500 milyon kilovatsaat 
elektrik enerjisi üretimi yapõlabileceği 
öngörülüyor. Bu da Türkiye�nin elektrik 
enerjisi ihtiyacõnõn yaklaşõk dörtte  
birine karşõlõk geliyor. 

SU TASARRUFU AVANTAJI 
Öte yandan, yüzer GES�ler sayesinde 

buharlaşmasõ önlenerek tasarruf edilecek su 
miktarõnõn ise yõllõk 540 milyon metreküp 
düzeyinde olacağõ tahmin ediliyor. Söz 
konusu tesisler sayesinde atmosfere salõnacak 
karbondioksit miktarõnõn da 51 milyon 
tondan fazla azaltõlacağõ hesaplanõyor. 
Türkiye�de bulunan göl ve göletler de dahil 
edildiğinde yüzer GES potansiyelinin ifade 
edilen bu miktarlarõn çok daha üstüne 
çõkacağõ tahmin ediliyor. Düzenlemenin enerji 
sektörünü nasõl etkileyeceği konusunda 
değerlendirmelerde bulunan Güneydoğu 
Enerji Araştõrmalarõ Derneği (GEADER) 
Başkanõ Ömer Çelebi, Türkiye�nin yüzer  
GES potansiyeli açõsõndan iyi bir konumda 
olduğunu belirterek, �Yüzer GES�ler, 
Türkiye�nin yenilenebilir enerji 
politikalarõnda ve yeşil dönüşümünde yeni 
bir dönemi başlatacak, aynõ zamanda 
Türkiye�nin milli enerji politikalarõna  
önemli katkõ sunacak� dedi. 

ENERJİ VERİMLİLİĞİ 
Küresel düzeyde yüzer GES�lerin son 

yõllarda yaygõnlaştõğõna işaret eden Çelebi, 
Türkiye�de içme-kullanma suyu temin edilen 
rezervuarlar ve sulak alanlar ile kõyõ kanunu 
kapsamõnda kalan kõyõ ve sahil şeritleri hariç 
deniz, baraj ve göletlerde santral 
kurulabilecek yaklaşõk 80 gigavatlõk yüzer 
GES potansiyeli bulunduğunu bildirdi. 
Karasal GES�lerde sõcaklõk artõşõnõn enerji 
üretiminde kayõp oranõnõ artõrdõğõna dikkati 
çeken Çelebi, şunlarõ kaydetti: �Yüzer GES 
uygulamalarõnda su, fotovoltaik hücrelerde 
doğal soğutma yaparak enerji verimliliğine 
katkõ sunacak. Ayrõca, yüzer GES�lerde toz ve 
kirlenme oranõnõn çok düşük olmasõ enerji 
üretiminde verimliliğe önemli fayda 
sağlayacak. Bu santraller, aynõ zamanda 
hidroelektrik santrali üzerinde kurulduğu 
için hidrolik sisteme yardõmcõ kaynak olarak 
önemli katkõ sunacak. Gün içerisinde 
elektriğin yoğun tüketildiği saatlerde, yüzer 
GES�lerden elektrik üretimi hidroelektrik 
enerjisinden tasarruf sağlayabilecek.�

Belediyeler de göllerde  
lisanssõz yatõrõm yapabilecek

Güneş Enerjisi 
Yatõrõmcõlarõ Derneği 
(GÜNEŞDER) Başkanõ 
Serdar Ekiz, düzenlemeyle 
ilgili değerlendirmesinde  
1 megavat pik kurulu 
gücündeki güneş enerjisi 
santralinin yaklaşõk 9 bin 
metrekarelik yüzey alanõna 
kurulacağõ varsayõldõğõnda, 
Türkiye�deki yüzer GES 
potansiyelinin çok büyük 
olduğunu ifade etti. Ekiz,  
söz konusu kanunla 
belediyelerin göllerde 
lisanssõz yatõrõm 
yapabileceğini vurgulayarak, 

�Belediyelerin bu haktan 
yararlanmasõ çok önemli. 
Birçok belediyemizin 
sõnõrlarõnda sulama amaçlõ 
göller mevcut. Mesela 
Denizli merkezinde sulama 
amaçlõ büyük bir göl 
bulunuyor. Hem 
buharlaşmanõn önüne 
geçilmesi hem de enerji 
iletimindeki kayõplar 
açõsõndan büyük bir fõrsat. 
Sektör olarak yeni bir alan 
olacağõndan şüphemiz yok� 
dedi. Lisanssõz elektrik 
üretiminde güneş 
enerjisinden üretimin payõnõn 

yüzde 90�lara ulaştõğõnõ 
belirten Ekiz, Türkiye�deki 
yüzer GES�lerin de bu 
rakamõ artõracağõnõ söyledi. 
Ekiz, yüzer GES�lerin 
sabitleneceği alanda rüzgar 
etkisinin iyi hesaplanmasõ 
gerektiğine dikkat çekerek, 
�Özellikle şiddetli bir 
rüzgarda deforme olmadan 
bütünlüğünü kaybetmemeli. 
Bu GES�ler, su yüzeyinde 
durabilme kabiliyeti olan 
ekipmanlarla kurulacağõ için 
alt yapõnõn çok dikkatli 
uygulanmasõ gerekir�  
diye konuştu.

Enerjide gündem emisyon ticaret sistemi 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Enerji, 

Çevre ve Dönüşüm İhtisas Komitesi 
toplantõsõ, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn başkan-
lõğõnda, Meclis ve Komite üyeleri ile 
sektör temsilcileri ve akademisyenlerin 
katõlõmõyla gerçekleştirildi. Toplantõda, 
iklim hedefleri kapsamõnda  
Türkiye�de de önümüzdeki dönemde 
uygulanmasõ planlanan �Emisyon 
Ticaret Sistemi� hakkõnda EPİAŞ 
Elektrik Piyasasõ Müdürü Abdullah 

Korkmaz sunum yaptõ. 

KARBON VERGİSİ 
AB�nin dõş ticaretinde 

2026 yõlõnda devreye alacağõ 
Sõnõrda Karbon Düzenleme 
Mekanizmasõ�nõn Türkiye�yi 
nasõl etkileyeceği konusu da 
sunumda gündeme getirilen konular 
arasõnda yer aldõ. Sektör temsilcileri, 
toplantõda ayrõca yenilenebilir enerjide 
mevzuat ve finansman alanlarõnda 

yaşanõlan sorunlarõ ve çözüm 
önerilerini aktardõ. Resmi Gazete�de 
11 Mayõs�ta yayõmlanarak yürürlüğe 
giren Maden Kanunu ile Bazõ 
Kanunlarda Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Kanun�un enerji alanõnda 
getireceği yenilikler de 
değerlendirildi. Düzenlemeyle önü 

açõlacak yüzer güneş santrallerinin, 
yenilenebilir enerji kapasitesine ve su 
kaynaklarõnõn korunmasõna katkõ 
sağlayacağõ belirtildi.
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 17.05          .2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazõişleri Müdürü 
Şükrullah Dolu

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

Sağlõk sektörü 
SUT ve vergide 
kolaylõk bekliyor Sigortacõlarõn  

haksõz rekabete  
çözüm arayõşõ

Sağlõk hizmetleri sektörü, Sağlõk Uygulama Tebliği�ndeki (SUT) fiyat artõşõnõn tüm 
ürünler için mevcut piyasa koşullarõna göre periyodik olarak düzenlenmesini öneriyor. 
Sektörün bir diğer beklentisi ise kurumlar vergisi ve KDV oranlarõnõn düşürülmesi. 

Sigorta acenteleri, haksõz rekabete karşõ birlikte 
çözüm arõyor. Sektör temsilcileri, ekran paylaşõmõnõn 
önüne geçmek amacõyla parmak iziyle giriş için de 
çalõşma yürütüyor.  

MESUDE 
DEMİRHAN 

İSTANBUL 
Ticaret Odasõ Sağlõk 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi Sektörel 
Değerlendirme ve 
İstişare Toplantõsõ, 
İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami 
Atõlgan�õn başkanlõğõnda, Meclis 
ve Komite Üyeleri ile sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. 
Sektörel ihtiyaçlarõn 
görüşüldüğü 
toplantõda, Sağlõk 
Uygulama Tebliği 
(SUT) fiyatlarõ, 
kurumlar vergisi ve 
KDV oranlarõ, yeşil 
pasaport, reklam ve 
tanõtõm, tõbbi atõk 
ödemeleri ve sağlõk 
turizmi konularõ  
ele alõndõ. 

1.5 MİLYON SAĞLIK 
TURİSTİ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Salih Sami Atõlgan yaptõğõ 
konuşmada, sağlõk  

sektörünün sadece ekonomik 
gerçekler üzerinden 
anlamlandõrõlamayacağõnõ 

belirterek, şu bilgileri 
verdi: �Bu iş her 
şeyden önce temel 
insan hakkõ, toplumsal 
ihtiyaç, dolayõsõyla bir 
kamu politikasõ. 
Türkiye�nin sağlõk 
alanõndaki kalite ve 
performans artõşõ, 
uluslararasõ arenada da 
kendini gösteriyor. 
Türk sağlõk 

sektörünün, özellikle son 
dönemlerde yakõn coğrafyamõzda 
Avrupa�da önemli bir konuma 
yükseldiğini ve varlõğõndan 
bahsettirdiğini gözlemliyoruz. 
Nitekim sağlõk turizmi verilerine 
göre; sağlõk hizmeti almak için 

gelen turist sayõsõ 2021�den 2023�e 
kadar iki kat arttõ. Geçen yõl sağlõk 
hizmetlerinden faydalanan turist 
sayõsõ ise 1.5 milyonu aştõ.  
Bu sayõ giderek artõyor.�  

SEKTÖREL SORUNLAR  
Atõlgan, sektörün sorun ve 

talepleriyle ilgili olarak şunlarõ 
söyledi: �SUT fiyat artõşõ 
oranlarõnõn tüm ürünler için 
mevcut piyasa koşullarõna göre 
periyodik olarak düzenlenmesi, 
sağlõk kuruluşlarõnõn işbirliği 
adõna kamusal denetimlerin 
standardize edilmesi, kurumlar 
vergisi ve KDV oranlarõnõn 
düşürülmesi gibi beklentiler 
sõklõkla öne çõkan konular 
arasõnda. Bizleri buluşturan bu 
birliktelik ruhu sorunlarõ aşmak 
açõsõndan sektöre güç verecek.� 

SUT  

fiyatlarõ  

artmaya  

başladõ
Sağlõk 

Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi 
Başkanõ 
Mustafa 
Cantürk ise  
SUT  
fiyatlarõnõn  
son 
dönemlerde 
daha sõk 
arttõğõnõ 
söyledi. 
Cantürk, 
�Sağlõk 
turizminde 
istenilen 
hedefe 
ulaşõlacaksa 
bunu birtakõm 
yönetmeliklerle 
sektörün 
gerçeğine 
uygun hale 
getirmeliyiz. 
Sağlõkla  
ilgili tüm Sivil 
Toplum 
Kuruluşlarõ�nõn 
bir araya 
geldiği, 
sorunlarõnõ  
tek sesle 
haykõrabildiği 
ve taleplerini 
ilgili mercilere 
iletip, sonuç 
alabileceği 
günlerimizin 
olacağõna 
inanõyorum. 
Hepimizin 
hedefi,  
özel sağlõk 
sektörünün 
gelişmesi�  
diye konuştu.

OSMAN 
KUVVET 
 
İSTANBUL 

Ticaret Odasõ 
Sigortacõlõk 
Meslek Komitesi, 
sektörün önde 
gelen STK�larõyla 
sektör sorunlarõ 
istişare toplantõsõ 
gerçekleştirdi. 
Açõlõş konuşmasõnõ İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
yaptõğõ toplantõya, İTO Meclis 
ve Komite Üyeleri ile sektörel 
dernekler katõldõ.  

200 BİN İSTİHDAM 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca, 21 bine 
yakõn acente, uluslararasõ 
nitelikte hizmet veren  
68 sigorta şirketi, 200 bin 
istihdam ve 15 milyar dolarlõk 
büyüklüğüyle sigortacõlõk 
sektörünün ekonominin 
önemli bir parçasõ olduğunu 
dile getirdi. Eyyüpkoca, 
sektörlerin sorunlarõnõ ve 
çözüm önerilerini ilgili 
mercilere aktarmak üzere 
çalõşmalarõnõ sürdürdüklerini 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Sigortacõlõk Meslek 
Komitemiz, en çok ve en etkili 
çalõşan komitelerden biri.  
İTO Yönetim Kurulu olarak 
sektörün gelişimine katkõ 
verecebileceğimiz konularda 
destek oluyoruz. Bundan 
sonraki süreçte de yanõnõzda 
olduğumuzu bilmenizi 
isteriz.� 

İTO Sigortacõlõk Meslek 

Komitesi Başkanõ ve 
İTO Meclis Üyesi 
Mehmet Özgür 
Yõlmaz da komite 
olarak yaptõklarõ 
çalõşmalarõ anlattõ. 
Yõlmaz, �Bu 
çalõşmalardan  
biri de ekran 
paylaşõmõnõn  
önüne geçmek. 
Acentelerin ekrana 

parmak iziyle giriş yapma 
zorunluluğu üzerine 
çalõşmalarõmõz devam  
ediyor� dedi.  

HAKSIZ REKABET 
TOBB Sigorta Acenteleri 

İcra Komitesi Başkanõ ve İTO 
Meclis Üyesi Levent Korkut 
ise önceki yõllarda sigortacõlõk 
eğitimi konusundaki 
çalõşmalarõnõ hatõrlatarak, 
�Sektörümüz, iş sorunu 
olmayan bir sektör. Ancak 
eğitimli işgücü açõğõmõz var. 
Eğitimlere katõlõm az, 
üyelerimize duyuralõm� dedi.  

Haksõz rekabet konusunda 
çok şikayet olduğuna dikkat 
çeken Korkut, �Bu konuyla 
alakalõ bize belgelendirip 
gönderirseniz, gerekli 
adõmlarõ atarõz� dedi.  

Toplantõya katõlan STK 
temsilcileri, sektörün düşük 
komisyon oranlarõ yanõnda 
sağlõk sigortasõnda da poliçe 
ücretlerinin ve risklerin 
arttõğõnõ belirterek, 
�Bankalarõn kredili ürünlerde 
tüketicilere sigorta satõşõ 
sektörümüzü olumsuz 
etkiliyor� diye konuştu.   

Toplantõya; 
Sigorta Acenteleri 
Derneği (SAB), 
Tekli Sigorta 
Acenteleri 
Derneği 
(TEKSADER), 
İstanbul Sigorta 
Acenteleri 
Derneği (İSAD), 
Acentem Sigorta 
Aracõlarõ Derneği 
(ASİAD), Anadolu 
Yakasõ Sigorta 
Acenteleri 
Derneği 
(ANSADER),  
Sigorta ve 
Reasürans 
Brokerleri Derneği 
(SBD), Sigorta 
Aracõlarõ ve 
Acenteleri 
Derneği (SAAD), 
Avrasya Sigorta 
Acenteleri 
Derneği (AVSAD), 
Oto Dõşõ Sigorta 
Eksperler  
Derneği (ODSED) 
yöneticileri katõldõ.

Sektör 
dernekleri  
bir arada

Rakamlarla 

sigortacõlõk

l Aktif şirket 
sayõsõ: 70 

l Aktif toplam: 
781 milyar lira. 

l Prim üretimi 
235 milyar lira. 

l BES 400 
milyar lira. 

l Yõllõk yüzde 123 
artõş. 

l Fon büyüklüğü: 
148 milyar lira 
(BES dahil). 

l Ödenen 
tazminat 88 
milyar lira. 

l Yõllõk yüzde 87 
artõş.
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Uluslararasõ Kongre ve Toplantõlar Birliği verilerine göre İstanbul, 
geçen yõl dünya kongre şehirleri sõralamasõnda Avrupa�da 4 sõra, 
dünyada ise 2 sõra atladõ. İstanbul Ticaret Odasõ ve İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul�un dünya kongre 
şehirleri içinde yükselerek son 8 yõlõn en iyi performansõnõ gösterdiğini 
söyledi ve �Nihai hedefimiz, ilk 10 şehir arasõna girmek� dedi.

İSTANBUL, Uluslararasõ 
Kongre ve Toplantõlar 
Birliği (ICCA) verilerine 
göre, geçtiğimiz yõl 

dünya kongre şehirleri 
sõralamasõnda Avrupa�da  
4 sõra, dünyada ise 2 sõra 
atladõ. İstanbul Kongre ve 
Ziyaretçi Bürosu�ndan 
(ICVB) yapõlan açõklamaya 
göre İstanbul, 2023 yõlõnda 
katõlõmcõ sayõlarõ 300 ile 25 bin arasõnda 
değişen 72 kongreye ev sahipliği yaptõ. 
Megakent, bu kongre istatistiği ile 
Avrupa�da 16�ncõ, dünyada ise 21�inci 
sõrada yer aldõ. 2023�te Paris, dünyada  
156 kongreye ev sahipliği yaparak 
birinciliği elde ederken, onu 152 kongre ile 
Singapur, 151 kongre ile Lizbon izledi. 
İstanbul�da kongre sayõsõ, 2023�te bir  
önceki yõla göre 14 adet arttõ. 

5 YILLIK YATIRIMLAR 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) ve İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İstanbul�un, küresel turizm 
ve kongre sektörleri içerisindeki yükselişini 
son hõzla sürdürdüğüne dikkat çekerek, 
�İTO ve ICVB olarak, İstanbul kongre 
turizmi odaklõ olmak üzere son 5 yõldõr 
sektörümüzle birlikte yaptõğõmõz yatõrõmlar 
ve projeler başarõlõ sonuç vermeye  
devam ediyor� dedi. 

HEDEF İLK 10 

Avdagiç, İstanbul�un 
kongre turizmi özelinde 
uluslararasõ sõralamalarda ve 
istatistiklerdeki yerini aşamalõ 
olarak yükselttiğini 
vurgulayarak, �İstanbul, 
dünya kongre şehirleri  
içinde adõm adõm yükselerek 
2023�te son 8 yõlõn en iyi 

performansõnõ gösterdi. Buna ICVB  
olarak katkõ vermek gurur verici. Nihai 
hedefimiz, 2011 ila 2015 arasõnda 
başardõğõmõz gibi dünyada en çok  
kongre düzenlenen ilk 10 şehir içine 
girmek� dedi.  

13 KONGRE İÇİN ADAYIZ 

Dünyadaki tüm destinasyonlarda 
gerçekleşen kongrelerin istatistiğini tutan 
ICCA sisteminde yer alan verileri 
paylaşan Avdagiç, 2024�te İstanbul�da 
katõlõmcõ sayõlarõ 250 ila 7 bin arasõnda olan 
19 uluslararasõ kongre düzenleneceğini 
belirtti. Avdagiç, ICVB�nin de toplam  
12 bin 800 kişinin katõlacağõ  
6 uluslararasõ kongreye doğrudan destek 
verdiğini kaydetti. Şekib Avdagiç, gelecek 
yõla ilişkin ise, �ICVB�nin 2025 yõlõ ve 
sonrasõnda da İstanbul�a alõnmasõ için 
adaylõk çalõşmasõ yaptõğõ 13 uluslararasõ 
kongre bulunuyor� bilgisini verdi.

l Mayõs: Otomatik 
Yüz ve Hareket 
Tanõma Uluslararasõ 
Konferansõ (FG 20), 
47. Avrupa Lenfoloji 
Derneği Kongresi 

l Haziran: 
Uluslararasõ 
Plastinasyon 
Konferansõ, Dünya 
Biyolojik Psikiyatri 
Kongresi (WFSBP), 
FDI Yõllõk Dünya Diş 
Hekimliği Kongresi, 
Uluslararasõ Peyzaj 
Mimarlarõ 

Federasyonu Dünya 
Kongresi (IFLA), İyi 
Pamuk Konferansõ 

l Temmuz: 
Havalimanlarõ 
Konseyi 
Uluslararasõ Avrupa 
Genel Kurul, 
Kongre ve Sergisi 

l Eylül: Uluslararasõ 
Sağlõk 
Hizmetlerinde  
Kalite Derneği 
Konferansõ (ISQUA), 
Uluslararasõ 
Ulaştõrma Uçağõ 

Ticareti Derneği 
EMEA Konferansõ 
(ISTAT), 
Uluslararasõ 
Transplantasyon 
Derneği Kongresi 
(TTS), IPPE Yõllõk 
Politik Ekonomi 
Konferansõ 

l Ekim: Uluslararasõ 
Kauçuk Konferansõ 
(IRC) 

l Kasõm: Uluslararasõ 
Antimikrobiyal 
Kemoterapi Derneği 
Kongresi (ISC)

IMEX  
Franfurt�ta  
İstanbul�u 
tanõttõlar 

DÜNYANIN en büyük 
uluslararasõ kongre turizmi 
fuarlarõndan biri olan IMEX 
Frankfurt 2024�te, İstanbul 
standõ yoğun ilgi gördü. Her yõl 
7 binden fazla sektör 
profesyonelini ağõrlayan fuar, 
Almanya�nõn Frankurt kentinde 
14-16 Mayõs tarihlerinde 
gerçekleştirildi. Fuara İstanbul 
standõ ile katõlan İstanbul 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu 
(ICVB), uluslararasõ kongre ve 
toplantõlarõn kente 
kazandõrõlmasõ amacõyla 
ziyaretçilere İstanbul�u tanõttõ. 
İstanbul standõna, Güney 
Amerika da dahil olmak üzere 
birçok pazardan yoğun  
ilgi gösterildi. 

Kongre şehirleri içinde 
8 yõlõn en iyi performansõ

2024 kongre takvimi 
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TOBB Başkanõ M. Rifat 
Hisarcõklõoğlu, ekonomide başlatõlan 
yeni politikalarõ desteklediklerini, 
kamuda tasarruf paketini de olumlu 
karşõladõklarõnõ söyledi. Hisarcõklõoğlu, 
reel sektörün çözüm ve önerilerine dair 
devamlõ istişare yapõldõğõnõ belirterek, iş 
ortamõnõ kolaylaştõran, rekabet gücünü 
artõran ve böylelikle büyümeye ivme 
kazandõran adõmlarõn atõldõğõnõ dile 
getirdi. Türkiye�nin önünde 4 yõllõk 

seçimsiz bir dönem olduğuna işaret 
eden Hisarcõklõoğlu, �Önümüzdeki  
4 senelik seçimsiz dönem, yapõsal 
reformlarõn hayata geçirilmesi 
açõsõndan ciddi bir fõrsat. Sizin 
riyasetinizde ekonomide başlatõlan yeni 
politikalar, bu yönde atõlmõş doğru 
adõmlar ve destekliyoruz� dedi.  

Finansmana erişimde giderek 
büyüyen bir sõkõntõ olduğunu belirten 
Hisarcõklõoğlu, bu konuda KOBİ�lere 

pozitif ayrõmcõlõk yapõlabileceğini 
ve onlarõ kredi sõnõrlamalarõ 
dõşõnda tutarak piyasaya 
rahatlama getirilebileceğini 
söyledi. Hisarcõklõoğlu, ticaret ve 
sanayi odalarõna üye küçük 
işletmelere yönelik yeni bir kredi 
destek sistemi kurulabileceğini, 
ticari kredi kartlarõndaki  
taksit ve limit kõsõtlarõnõn 
kaldõrõlabileceğini dile getirdi. 

Tasarruf paketi doğru yönde atõlmõş bir adõm
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

40 önemli ekonominin 
önceliği �dirençli 
ekonomi� olmak

İster IMF, ister OECD, tüm 
uluslararasõ ekonomik kuruluşlarõn ve 
teşkilatlarõn üzerinde titizlikle durduklarõ 
konu, küresel ekonomik sistemi ayakta 
tutan ekonomilerin önümüzdeki 5 ile  
10 yõlõ nasõl �dirençli ekonomi� olarak 
geçirebilecekleri. Birinci öncelikli 
sorun, küresel borç girdabõ ve önde gelen 
ekonomilerin borç yönetimi. 
Gerek G20, gerekse OECD üyesi 
ülkelerin pek çoğunda kamu borçlarõ bir 
hayli ağõr. Reel sektör ve hane halkõ borç 
stoku ile birlikte ortaya zorlu bir tablo 
çõkõyor. 

Önde gelen ekonomileri �dirençli� hale 
getirmek için borç yükünün azaltõlmasõ 
gerekiyor. Bu da üretim, ihracat ve 
büyüme olmadan zor. Borç 
yükünün yönetimi, �durmadan bisiklet 
pedalõ çevirmeyi� gerektiriyor. Büyüme 
ve ihracat teklediğinde süreci yönetmek 
hayli zor. Bu nedenle, küresel 
ekonominin �tatmin edici� düzeyde 
olmasa bile 2020�den bu yana �keyifsiz� 
bir büyüme performansõnõ sürdürme 
gayretinde olmasõ önemli. Katma değer 
üretiminin artõşõnõ sürdürmesi, borçlarõn 
geri ödemesi için ek kaynak 
oluşturulmasõ anlamõna geliyor. �Dirençli 
ekonomi� olmak için �yatõrõm� hacmini de 
belirli bir düzeyde tutmak gerekiyor. 

Çünkü, �dirençli ekonomi� olabilmek, 
aynõ zamanda �iklim krizi�ne karşõ da 
hazõrlõklõ olmayõ, temiz ve yenilenebilir 
enerji ile enerji verimliliği alanlarõnda 
yatõrõmlarõ hõzlandõrmayõ, �net sõfõr 
karbon� ve �sõfõr atõk� odaklõ bir üretim ve 
ihracat ortamõnõ oluşturmayõ 
gerektiriyor. Bu başlõklarõn tümü, 
yatõrõmlarõn hangi alanlara yönelmesi 
gerektiği hususunda gerekli 
ipuçlarõnõ da veriyor. 

 Dijital dönüşüm 

�Dirençli ekonomi� olmak aynõ 
zamanda inovatif olmayõ da gerektiriyor. 
Ekonomide farklõ büyüklükteki 
firmalarõn tümünün �dijital dönüşüm�e 
odaklanmasõ gerekiyor. Yapay zeka 
alanõndaki gelişmelerin yönetimi, dijital 
dönüşümün sebep olduğu �tsunami 
etkisi�nin bilhassa KOBİ�ler için yõkõcõ 
olmamasõ adõna kritik önemde. Yapay 
zeka alanõndaki genleşmenin istihdam 
üzerindeki yakõn, orta ve uzun vadedeki 
olasõ etkileri de detaylõ takip ediliyor. 

Çünkü, �dirençli ekonomi� olabilmek 
için istihdamõ da sürdürmek, işsizliği 
azaltmaya gayret etmek gerekiyor. 
İstihdama yeni beceriler 
kazandõrmak, dijital dönüşüme 
adaptasyonunu sağlamak, istihdamõn 
verimliliğini artõrmak, tüm önde gelen 
ülkelerin öncelikli gündemi. Bu nedenle, 
eğitim sisteminin de yeniden 
modellenmesi gerekiyor. 

 Yeni nesil finansman  

�Dirençli ekonomi� yeni nesil 
finansman modelleri oluşturmayõ, 
tasarruflarõ özendirecek yeni yaklaşõmlar 
ortaya koymayõ, risk yönetimi alanõnda 
yeni beceriler kazanmayõ da 
önceliklendiriyor. Dünyanõn önde gelen 
40 ekonomisi için bu ölçüde jeopolitik ve 
jeoekonomik belirsizliğin etki alanõnõ 
genişlettiği bir ortamda, �dirençli 
ekonomi� olmaya odaklanmak zorlu bir 
sõnama. Ancak, küresel rekabette geri 
kalmamak adõna, her önde gelen 
ekonomi nasõl dirençli olacağõna dair yol 
haritasõnõ oluşturmak zorunda. 

Bu nedenle, önde gelen ekonomiler 
�resesyon�a girmemek için de adeta 
direniyor. Çünkü, �sõfõr� veya �negatif� 
büyüme demek, yeşil dönüşüm, dijital 
dönüşüm, yeni nesil finansman 
modelleri, yeni nesil yetişmiş insan 
kaynağõ, ülke ekonomisinin atõlõm 
yapmasõ gereken alanlarõn 
tümünde tökezlenmesi anlamõna gelecek. 

�Agresif sanayi politikalarõ�yla da 
ülkeler sektörlerini yeniden 
konumlandõrõyor. �Dirençli ekonomi� 
olmak, orta ve uzun vadede gõda ve 
enerji gibi stratejik alanlarda �kendine 
yetebilen ekonomi� olma kabiliyetlerini 
de derinleştirmeyi gerektiriyor.  
Önde gelen 40 ekonomi, şimdi küresel 
rekabet için bir �öncelikler listesi� 
oluşturuyor. 2024 ve 2025, bu alanda  
pek çok çağrõ gözlemleyeceğimiz  
iki yõl olacak.

İş dünyasõndan yapõsal  
reformlara güçlü destek

Yapõsal reformlarõ hõzlandõrdõklarõnõ söyleyen 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, Türkiye�nin hem 

üreterek büyümek hem de tasarrufla kaynaklarõnõ en verimli 
biçimde kullanmak zorunda olduğunu vurguladõ.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği�nin Genel 
Kurulu�nda iş dünyasõna seslenen Erdoğan, �Bütçedeki 

yatõrõm ödeneklerini gõda, tarõm, yeşil ve dijital dönüşüm gibi 
öncelikli alanlara yönlendireceğiz� dedi. 

TÜRKİYE Odalar ve Borsalar 
Birliği�nin (TOBB) 80. Genel Kurulu 
İkiz Kuleler�de yapõldõ. İTO Başkanõ ve 
TOBB Başkan Yardõmcõsõ Şekib Avdagiç 
ile Oda�nõn TOBB delegelerinin de 
katõldõğõ Genel Kurul�da konuşan 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan, Cumhurbaşkanlõğõ seçiminin 
hemen sonrasõnda ekonomide güçlü 
bir ekip kurduklarõnõ belirterek, Orta 
Vadeli Program ve 12. Kalkõnma 
Planõ�yla gelecek 5 yõla ait yol 
haritalarõnõ belirlediklerini söyledi. 
TOBB ve iş dünyasõnõn tüm 
kesimleriyle geliştirdikleri yakõn 
diyaloğun ekonomiye de olumlu 
yansõdõğõnõ gördüklerini dile 
getiren Erdoğan, �Ekonomi 
programõmõzõn neticelerini çeşitli 
alanlarda görmeye başladõk. Geçen 
seneyi yüzde 4.5 gibi tahminlerimizin 
de üzerinde bir büyümeyle kapattõk. 
Bu oranla Avrupa�da birinci, OECD 
ülkelerinde ikinci, G20�de ise dördüncü 
olduk. 2023�te milli gelirimiz 1 trilyon 
119 milyar dolara, kişi başõna gelir ise 
13 bin 110 dolara çõktõ� dedi.  

ENFLASYONLA 
MÜCADELE 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan, ekonomi 

programõnõ güçlendirecek kritik 
adõmlar attõklarõnõn altõnõ çizerek, mali 
disiplini sürdürerek para politikasõnõn 
etkinliğini artõracaklarõnõ ve enflasyonla 
mücadeleye güçlü destek vereceklerini 
söyledi. Programõn güçlendirilmesinde 
üç temel öncelikleri olduğunu 

vurgulayan Erdoğan, şöyle konuştu: 
�Kamuda harcama, kontrol ve 
kesintileriyle tasarruflarõ artõrõyoruz. 
Bütçedeki yatõrõm ödeneklerini gõda, 
tarõm, yeşil ve dijital dönüşüm gibi 
öncelikli alanlara yönlendireceğiz. 
Ayrõca yapõsal reformlarõ 
hõzlandõrõyoruz. Türkiye hem üreterek 
büyümek hem de tasarruf ederek 
kaynaklarõnõ en verimli biçimde 
kullanmak zorunda olan bir ülke. 
Bizim son dönemde keşfettiklerimiz 
dõşõnda etrafõmõzdaki ülkeler gibi öyle 
çok büyük yer altõ zenginliklerimiz 
yok. Alõn terimizden ve kendi 
bileğimizin gücünden başka hiçbir şeye 
umut bağlayamayõz. Gelirlerimizi 
artõrmak için çalõşmak, daha fazla 
üretip ihraç etmek mecburiyetindeyiz.� 

TASARRUFLA 
VERİMLİLİK ARTACAK 
Erdoğan, kamu kurumlarõnõn 

millete ve iş dünyasõna tasarruf 
kültüründe de örnek olmasõnõ, 
rehberlik etmesini hedeflediklerine 
dikkati çekerek, şunlarõ aktardõ: 
�Birincisi, bu paket kamuda verimliliği 
artõrarak tasarrufu sağlamayõ 
amaçlõyor. İkincisi, bu paketle birlikte 
çok güçlü bir uygulama modelini 
hayata geçiriyoruz. Üçüncü ve son 
olarak tedbirler bütün kamuyu 
kapsõyor. Yani merkezi idareler, yerel 
yönetimler, kamu iktisadi teşebbüsleri, 
döner sermayeler ve fonlar bu paketin 
kapsamõnda. Tasarruf kültürü 
yaygõnlaştõkça ve toplum tarafõndan 

sahiplenildikçe cari açõktaki iyileşme de 
hõz kazanacak. Yerli üreticiler bundan 
olumlu etkilenecek. Kamuda tasarruf 
ve verimlilik paketi sadece üç yõllõk bir 
hedef olarak görülmemeli. Kamuda 
tasarruf kültürünü kurumsal bir 
niteliğe kavuşturarak bu konudaki 
farkõndalõğõn sürekli yüksek kalmasõnõ 
sağlayacağõz.� 

TURİZM HEDEFLERİYLE 
UYUMLUYUZ 
Dõş talepteki zayõf görünüme ve 

depremin etkilerine rağmen ihracatta 
255.4 milyar dolara ulaşõlarak 
Cumhuriyet tarihinin rekorunun 
kõrõldõğõnõ belirten Erdoğan, şunlarõ 
kaydetti: �Turizmde iyi gidiyoruz. 
Turist sayõsõ yõllõk yüzde 11.1 artõşla  

57.1 milyonu, turizm geliri ise yüzde 
16.9 artõşla 54.3 milyar dolarõ buldu. 
Böylelikle tüm zamanlarõn en iyi 
turizm performansõnõ elde ettik. Bu yõl 
hedefimiz 60 milyon ziyaretçi ve 60 
milyar dolar turizm gelirini yakalamak. 
Bu rakamlara ulaşma konusunda 
ümitvarõz. Bizim için hayati öneme haiz 
başlõklardan biri de istihdam. 
Ekonomimiz istihdam oluşturmaya 
devam ediyor. Mart ayõnda istihdam 
32.6 milyon kişiye ulaşõrken işsizlik 
oranõ yüzde 8.6 seviyesinde gerçekleşti. 
İşsizlik oranõ son 11 yõlõn en düşük 
seviyesine geriledi. Mart verilerinin  
bir başka özelliği, 11 aydõr işsizlik 
oranõnõn tekli rakamlarda 
seyretmesidir. Burada yakaladõğõmõz 
istikrarõ perçinleyerek sürdüreceğiz.� 

TOBB Genel Kurulu�na katõlan Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 
burada Togg�un yeni modeli T10F�i inceleyerek yetkililerden bilgi aldõ. 

Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan, çeşitli sabotaj 
girişimlerine rağmen 
Türkiye�ye kazandõrõlan 
Togg�un ne kadar stratejik 
bir hamle olduğunun 
bugün daha iyi 
anlaşõldõğõna dikkat 
çekerek, elektrikli araç 
piyasasõnõn son bir yõl 
içerisinde çok büyük bir 
ivme yakaladõğõnõ bildirdi. 
�Uzak Doğu ülkelerinin 
piyasaya agresif bir şekilde 
girdiklerini görüyoruz� 
diyen Erdoğan, şöyle 
devam etti: �Uzun yõllar 
sonra bu defa treni ve 
trendi kaçõrmadõk. Yerli ve 

milli markamõz Togg�la 
hõzla gelişen �elektrikli araç 
sektöründe biz de varõz� 
dedik. Biliyorsunuz o 
dönem sadece mali 
zorluklarla mücadele 
etmedik. Daha ziyade 
zihinlere kazõnmõş, 
öğrenilmiş çaresizlikle 
mücadele ettik. Sizlerin de 
gayretleriyle elektrikli araç 
teknolojisinde birçok 
ülkeye göre yerimizi çok 
önceden aldõk. Bundan 
sonra da ülkemizin diğer 
projelerinde sizlerle birlikte 
çalõşmaya, birlikte yol 
yürümeye devam 
edeceğiz.� 

Treni ve trendi kaçõrmadõk 



Influencer Sertifika Programõ ne 
zaman başlayacak?  
Sorumlu Influencer Sertifika 

Programõ Projesi�nin sonbahar 
döneminde hayata geçirilmesi 
planlanõyor. Program, Reklam 

Özdenetim Kurulu (RÖK) 
koordinasyonunda Reklam ve 
Pazarlama İletişimi Derneği (REPİD) 
aracõlõğõyla gerçekleştirilecek. Başvurular 
REPİD aracõlõğõyla alõnacak. Sosyal 
medya etkileyicileri tarafõndan 
başvurular online yapõlacak. İlk etapta 
300 bin üzeri takipçi sayõsõna sahip olan 
influencerlarõn REPİD�e ait platform 
üzerinden başvurmasõ bekleniyor. İlk 
aşamada yüz yüze yapõlmasõ planlanan 
eğitim programõna ilişkin katõlõmcõ sayõsõ, 
ücreti, mekanõ, eğitim içeriği gibi 
detaylar nihai hale getirildikten sonra 
kamuoyuyla ayrõca paylaşõlacak.
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Görevinde bir yõlõ tamamlamak üzere olan 
Ticaret Bakanõ Prof. Dr. Ömer Bolat, alõnan 
tedbirlerle iç piyasadaki dalgalanmalarõn 

yerini dengelenmeye bõraktõğõnõ açõkladõ. Bakan 
Bolat, buna örnek olarak otomobil ve konut 
sektöründeki dengelenmeyi gösterdi. 

Yeni döneme ilişkin öncelik ve 
gündemlerindeki yeni başlõklar konusunda da 
İstanbul Ticaret�e özel açõklamalarda bulunan 

Bakan Bolat, ihracattaki ivmelenmeyi sürdürme 
kararlõlõğõnda olduklarõnõ vurguladõ. Bolat, ihracattaki 
sürdürülebilir ivmelenme için yapacaklarõnõ sõraladõ. 

Ş�krullah Dolu 
 

K
ovİd salgõnõ ve 
sonrasõnda yaşanan 
bölgesel savaşlarla 
küresel tedarik 

zincirinde kõrõlmalar gerçekleşti. 
Bu durum Türkiye�de de 
piyasalarõn dalgalanmasõna 
neden oldu. Ancak 28 Mayõs 
2023 tarihinde gerçekleşen 
Cumhurbaşkanlõğõ seçimi 
sonrasõnda yeni bir süreç başladõ. 
1 Haziran 2023 itibariyle Ticaret 
Bakanlõğõ görevini üstlenen Prof. 
dr. Ömer Bolat�õn liderliğinde 
alõnan tedbirlerle piyasalardaki 
dalgalanmalar yerini 
dengelenmeye bõraktõ. 
Görevinde 1 yõlõ tamamlamak 
üzere olan Ticaret Bakanõ Prof. 
dr. Ömer Bolat�a, yapõlanlarõ ve 
gündemlerindeki yeni 
uygulamalarõ sorduk:  

oVP hEDEFlErİ 
Geçen 1 yõlõ, başardõklarõnõz 
ve başarmakta olduklarõnõz 
cihetiyle nasõl yorumlarsõnõz? 
Üretimi, yatõrõmõ, istihdamõ ve 

ihracatõ her alanda önceleyerek, 
tüm politika ve 
stratejilerimizi 
bu ülkeyi 
müreffeh 
yarõnlara 
ulaştõrmak 
uğruna hayata 
geçirdik. 
Hamdolsun, 
çalõşmalarõmõz 
sonucunda 
oluşturduğumuz 
güçlü 
programõmõzõn 
olumlu 
yansõmalarõnõ 
ihracatõmõzda da 
görüyoruz. 

2023 yõlõ 
sonunda 
ihracatõmõz  
255.4 milyar 
dolar seviyesine 
ulaştõ ve  
ovP hedefinin 
üzerinde gerçekleşti. Geçen yõla 
kõyasla, ihracatõn ithalatõ 
karşõlama oranõ 0.8 puan artarak 
yüzde 70.6�ya yükseldi. dõş 
ticaret açõğõmõz, geçen yõla 
kõyasla, yüzde 3 oranõnda 
azalarak 106.3 milyar dolara ve 
ticaret açõğõnda yaşanan iyileşme 
ile de cari açõğõmõz 45.4 milyar 
dolara geriledi. 

DESTEklEr arTTI 
dünya ihracatõndan aldõğõmõz 

pay da istikrarlõ bir artõş 
göstererek, 2023�te yüzde 1.08�e 
yükseldi ve ihracatõmõzda 
yaşanan ivmelenmenin küresel 
bir başarõ olduğu bir kez daha 
kanõtlandõ. Bunun yanõ sõra, 
2023�te orta-yüksek ve yüksek 
teknolojili ürünlerin 
ihracatõmõzdaki payõ yüzde 
40.3�e yükseldi. 

2023 yõlõndaki başarõmõzõ 
devam ettirerek 2024�te 
ihracatõmõzõ 267 milyar dolara 
çõkarmayõ hedefliyoruz. Nitekim 
bu yõlõn ocak-nisan döneminde, 
geçen yõlõn aynõ dönemine göre, 
yüzde 2.7�lik artõşla 82.9 milyar 
dolarlõk ihracata ulaşarak bu 
seneki hedeflerimize de bir bir 
ulaşacağõmõzõn sinyallerini 
veriyoruz. Bu hedef 
doğrultusunda; 2024 yõlõnda 
destek tutarõnõ önemli  
ölçüde artõrdõk.  

İnşallah bu yõl, 16.2 milyar lirayõ 
ihracatçõlarõmõzõn istifadelerine 
sunacağõz.  

E-İhraCaT ZİrVESİ 
EYl�lDE 
diğer taraftan, Bakanlõk 

olarak e-ihracatõn artõrõlmasõna 
yönelik çalõşmalarõmõza devam 
ediyoruz. Önümüzdeki 
dönemde sektörün önemi ve 
artan ilgiyi göz önünde 
bulundurarak, Ankara�da 
gerçekleştirdiğimiz zirveyi ileri 
bir noktaya taşõyarak 4-5 Eylül 
2024 tarihlerinde �Türkiye  
E-İhracat Zirvesi�ni düzenlemeyi 
planlõyoruz. 

FİNaNSMaNa 
ErİŞİM 
Finansmana erişim, her 

zaman olduğu gibi 
gündemimizin en üstünde yer 
alõyor. Bu nedenle, 
ihracatçõlarõmõzõn finansmana 
erişimini daha da 
kolaylaştõracak, Bakanlõğõmõz 
koordinasyonunda Türk 
Eximbank ve İGE A.Ş.�nin 
katõlõmõyla prefinansman ve 

teminata yönelik bir 
model geliştirdik. 
Bakanlõğõmõz 
tarafõndan destek 
başvurusu  
uygun görülen 
ihracatçõlarõmõz, 
Türk Eximbank�a 
kredi başvurusunda 
bulunacak ve bu 
prefinansman 
protokolü 
çerçevesinde 
öncelikli olarak 
değerlendirmeye 
tabi tutulacaklar.  

İlaveten, reeskont 
kredisi faiz 
oranlarõnõn 
hesaplanmasõnda 
politika faiz oranõ 
esas alõnmak 
suretiyle yeni bir 
formül belirlenerek, 
reeskont 

kredilerinin toplam faiz 
maliyetinin Merkez Bankasõ 
politika faizi seviyesini 
aşmamasõ sağlandõ. Bu 
çerçevede, reeskont kredilerinde 
toplam faiz maliyetinde üst  
sõnõr yüzde 25.93 uygulanacak 
şekilde sabitlendi. 

FİYaT İSTİkrarI  
Fiyat istikrarõ ve kalõcõ refahõn 

tam olarak sağlanmasõnõ temin 
etmek amacõyla tüm paydaş 
kurumlarõmõzla koordineli 
çalõşmaya devam ediyoruz.  

otomotiv sektöründeki 
denetim faaliyetleri ve 
uygulanan idari yaptõrõm 
kararlarõ neticesinde arz ve talep 
dengelendi; vatandaşlarõmõzõn 
sõfõr ve ikinci el araca ulaşõmõ 
mümkün hale geldi. Bunun yanõ 
sõra, emlak sektöründe yaşanan 
gerçeklikten uzak, spekülatif 
fiyat artõşlarõ sonucu oluşan 
tüketici mağduriyetlerini 
ortadan kaldõrmak; adil, 
rekabetçi ve istikrarlõ bir piyasa 
yapõsõnõ yeniden tesis etmek 
üzere çalõşmalarõmõzõ titizlikle 
sürdürüyoruz. Yaptõğõmõz 
düzenlemeler, yürüttüğümüz 
yoğun denetim faaliyetleri ve 
uyguladõğõmõz yaptõrõmlarõn 
taşõnmaz fiyatlarõna olumlu 
şekilde yansõdõğõnõ  
görüyoruz.

Yeni dönem 
öncelikleri

Gündeminizdeki yeni  
öncelikler neler? 

İhracatta sürdürülebilirlik: Ticaret 
Bakanlõğõ olarak önceliklerimiz 
arasõnda sürdürülebilir ihracat 
artõşõnõn sağlanmasõ her zaman 
ilk sõralarda yer alõyor.  

41 sektöre tanõtõm kampanyasõ: 
Yine, yalnõzca nitelik olarak değil, 
niceliksel olarak artõş sağlamak 
üzere, Türk ihraç ürünlerini en 
etkili bir biçimde dünyaya 
tanõtmak amacõyla bir diğer 
önemli projemiz olan �2028 
İhracat Tanõtõm ve Pazarlama 
Vizyonu�nu hayata geçirdik. Bu 
proje kapsamõnda 41 sektör ve 
ürün grubuna yönelik tanõtõm ve 
pazarlama kampanyasõ başlattõk. 

Nitelikli işgücü için İhracat 
Akademisi: Gündemimizde 
nitelikli işgücü de önemli bir yer 
tutuyor. Hedefler doğrultusunda 
�İhracat Akademisi� kurulmasõna 
yönelik çalõşmalara başladõk.  

Yeşile yeni destek paketi: Yeşil 
sürece hazõrlõk amacõyla yepyeni 
bir destek paketini çok kõsa bir 
zaman önce yayõmladõk. Türk 
Eximbank aracõlõğõyla 
uygulamaya koymayõ 
planladõğõmõz ve ihracatçõlarõmõza 
yeşil dönüşüm noktasõnda 
kolaylõk sağlayacak yeni destek 
paketlerinin çalõşmalarõ da devam 
ediyor. Planladõğõmõz yeni 
destekle Türk Eximbank 
tarafõndan kullandõrõlacak yeşil 
dönüşüm kredi programõ 
kapsamõnda firmalar için 
oluşacak faiz yükünün belirli bir 
kõsmõnõ Bakanlõk olarak 
desteklemeyi planlõyoruz. 

Cezalandõrmaktan ziyade önleyici 
olmak istiyoruz: Bakanlõğõmõz, 
cezalandõrmaktan ziyade önleyici 
politikalarõ hayata geçiriyor. 
Bunun bir parçasõ olarak özellikle 
imalatçõ ve ihracatçõ firmalarõn, 
kurduğumuz �Güvenli Ürün 
Danõşma Ofisleri�nden alacaklarõ 
rehberlik desteği ile üretimlerini 
mevzuata uyumlu hale getirmeyi 
hedefliyoruz. Bir yandan da ilgili 
mevzuatõn uyumlu olduğu Avrupa 
Birliği pazarõna ihraç 
kapasitesinde artõş 
sağlanabilmesini amaçlõyoruz. 

Ticari defterlerin elektronik ortama 
taşõnmasõ: Yeni dönemde şirket 
kuruluşlarõnõn, ödeme işlemleri de 
dahil olmak üzere tamamen 
elektronik ortama taşõnmasõ 
devam edecek. Tacirimizin 
tutmakla yükümlü olduğu 
muhasebe defterleri dõşõndaki 
ticari defterlerin elektronik 
ortamda tutulabilmesine yönelik 
çalõşmalarõmõz sürecek. Bu yõl 
içinde bu çalõşmalarõn 
tamamlanmasõnõ hedefliyoruz. 
Diğer taraftan, şirket ve ticari 
işletmelerin değişiklik tescili 
işlemlerinin, MERSİS Mobil 
Uygulama üzerinden yapõlmasõna 
yönelik çalõşmalarõmõz  
devam ediyor.

�

�

2028  
hedefimiz 

�2028 yõlõnda 
ihracatõmõzõ  

375.4 milyar dolara, 
ülkemizin küresel mal 

ihracatõndan aldõğõ 
payõ yüzde 1.3�e, 

yüksek ve orta-yüksek 
teknolojili ürün 

ihracatõmõzõn payõnõ 
yüzde 49.5�e 

çõkarmayõ 
hedefliyoruz. Aynõ 
zamanda ülkemizin 

genel ihracatõ içindeki 
 e-ihracat payõnõ 

yüzde 10�a çõkarma  
gayemiz var.�

Yurt Dõşõ Lojistik 
Merkezler Projesi�nde 
hangi aşamaya gelindi? 
Yurt Dõşõ Lojistik 

Dağõtõm Ağlarõ (YLDA) 
kurulabilmesi için 
Bakanlõğõmõza 
başvurulmasõ gerekiyor. 
Başvurular başladõ. 
Başvurular arasõnda 
yapõlan incelemelerde; 

araç filosu, depo 
büyüklüğü, cep depo 
kullanõmõ, sõnõr 
kapõlarõmõzdaki araç 
trafiğine ve intermodal 
taşõmacõlõğa katkõsõ, 
ihracatõmõza ve teslim 
sürelerine yapacağõ ilâve 
katkõ hususlarõndaki 
değerlendirmelerimiz 
neticesinde 2�si ABD, 3�ü 

Avrupa merkezli olmak 
üzere toplamda 5 firmaya 
onay verildi. ABD 
merkezli YLDA 
projemizdeki cep 
depolarõmõzõn bir kõsmõ, 
YLDA işbirliği kuruluşu 
tarafõndan belirli bir süre 
ücretsiz olarak 
kullanõcõlarõn hizmetine 
sunuldu. 

Yurt Dõşõ Lojistik 
Merkezlere  
ABD ve Avrupa�dan 
başlanõyor

�Sorumlu influencer� programõ sonbaharda!

İç piyasa dengeleniyor 
ihracat ivmeleniyor



ADEM ORHUN  
 

K
aMUDa Tasarruf ve 
Verimlilik Paketi, 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet 

Yõlmaz ile Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet Şimşek 
tarafõndan açõklandõ. Pakette 
harcamalarõn azaltõlmasõnõn yanõ 
sõra verimliliğin artõrõlmasõ, 
izleme ve denetim hedefleri de 
dikkat çekiyor. Bir diğer husus ise 
paketin hedefleri kapsamõnda 
yeni düzenlemelerin yapõlacak 
olmasõ. Paketin sunumu 
öncesinde konuşan Yõlmaz, daha 
önce yapõlmõş hazõrlõklara ve 
talimatlara dikkat çekti. Yõlmaz�õn 
yaptõğõ açõklamaya göre bu paket, 
tek başõna değil, bütüncül bir 
çerçevede ortaya konulan, 
birbirini destekler mahiyette 
diğer paketlerle birlikte 

uygulanacak. Önümüzdeki 
aylarda Cumhurbaşkanlõğõ 
Strateji ve Bütçe Başkanlõğõ ile 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ�nõn 
yaptõğõ hazõrlõklarõn devreye 
girmesiyle toplam etkisini 
gösterecek. Bunlar, zamanõ 
geldikçe açõklanacak.  

CUMHURBAŞKANI 
TALİMATI 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 

Erdoğan, 16 Nisan�daki kabine 
toplantõsõnõn ardõndan yaptõğõ 
açõklamada, Orta Vadeli 
Program�õn (OVP) 
güçlendirilmesi için kamuda 
tasarrufun artõrõlmasõna, 
yatõrõmlarda önceliklerin 
belirlenmesine ve yapõsal 
reformlarõn hõzlandõrõlmasõna 
dikkat çekmişti. Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan, 6 Mayõs�taki toplantõda 
ise kamuda harcamalarõ etkileyen 

alanlarda tasarruf kültürünü 
güçlendirici adõmlar atõlacağõnõ 
ve bu yönde gerekli talimatlarõ 
verdiklerini belirtmişti.  

DEVAMI GELECEK 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn 

talimatlarõn hatõrlatan Cevdet 
Yõlmaz da �Bu paket, tek başõna 
değil, bütüncül bir çerçevede 
ortaya koyduğumuz, birbirini 
destekler mahiyette diğer 
paketlerle birlikte anlam ifade 
ediyor. Önümüzdeki aylarda, 
çeşitli hazõrlõklarõn devreye 
girmesiyle ve oluşturacağõ 
toplam etkiyle tam olacak. 
Bunlarõ sizlerle zamanõ geldikçe 
paylaşacağõz� dedi. Yõlmaz, 
�OVP�nin enflasyonu düşürmeye 
yönelik politikalarõnõn yõllõk 
bazda belirgin sonuçlarõnõ bu 
yõlõn ikinci yarõsõnda görmeye 
başlayacağõz. Gelecek yõl yüzde 
20�nin altõnda, 2026 yõlõnda tek 
haneli enflasyona ulaşmada 
kararlõyõz. Bunu sağlarken, 
büyümeyi, istihdamõ ve sosyal 
dengeleri azami oranda 
gözetmeye devam edeceğiz�  
diye konuştu.  

HESAP VEREBİLİRLİK 
Bu paketin, geçmiştekilerden 

farklõlõk arz ettiğini söyleyen 
Yõlmaz, farkõ şöyle açõkladõ: �Bu 
paketi, geçmişten çõkardõğõmõz 
derslerle, bu dönem aldõğõmõz 
tedbirleri daha sõkõ bir izleme 
sistemiyle hayata geçireceğiz. 
ayrõca, �hesap verebilirlik� 
mekanizmalarõnõ güçlendirerek, 
haklõ bir gerekçeye dayanmayan 
sapmalarõ engellemeyi 
amaçlõyoruz. Bu çalõşmanõn 
hayata geçirilmesinde idari ve 
kanuni olarak iki ayaklõ çalõşma 
yürütülüyor. Hiçbir 
kuruluşumuz bundan istisna 
değildir. Kanun gerektirmeyen 
hususlardaki genelge taslağõ 
hazõrlandõ, kõsa süre içinde 
Cumhurbaşkanõmõzõn onayõna 
sunulacak. Kanun gerektiren 
konularda yürüttüğümüz 
hazõrlõklar, TBMM�nin takdirine 
arz edilecek.� 

ÖNCEKİLERDEN 
FARKLI 
Hazine ve Maliye Bakanõ 

Mehmet Şimşek de Tasarruf ve 
Verimlilik Paketi sunumunda 
farklara dikkat çekti. Bakan 
Şimşek, �Bu bizim ilk tasarruf 
çabamõz değil, son paket de 
olmayacak. Dolayõsõyla bu alanla 
ilgili olarak önümüzdeki 
dönemde birçok adõm atacağõz. 
Bugünkü tedbir setini, geçmişteki 
uygulamalardan farklõ kõlan üç 
husus var� dedi. Bakan Şimşek, 
paketi farklõ kõlan üç maddeyi 
şöyle açõkladõ: 

n Birincisi, Orta Vadeli 
Program�õn özüne uygun olarak, 
kamuda verimliliği artõrarak 
tasarrufu amaçlõyoruz.   

n İkincisi, bu paketle birlikte 
çok güçlü bir izleme, denetleme, 
raporlama ve yaptõrõm modelini 
hayata geçiriyoruz.  

n Üçüncüsü, tedbirler, 
kamunun tamamõnõ kapsayacak 
şekilde uygulanacak. Yani 
merkezi idareler, mahalli idareler, 
KİT�ler, döner sermayeler, fonlar 
yani kamunun tamamõ bu tedbir 
paketinin kapsamõndadõr.  

DEZENFLASYON İÇİN 
�Vergi artõşõ, mevcut nesilleri 

etkiliyor, borçlanma ise gelecek 
nesillerin yükümlülük altõna 
girmesi demek� diyen Bakan 
Şimşek, şöyle devam etti: 
�Kamuda harcama kontrolü ve 
tasarruf üzerinden dezenflasyon 
sürecine destek vereceğiz. Bu, çok 
önemli. Yatõrõmlarõn öncelikli 
alanlara yönlendirilmesi de 
verimlilik açõsõndan, uzun vadeli 
büyüme açõsõndan çok kritik bir 
değişken. Kamu maliyesi ve 
birçok alanda reform yapacağõz 
ve bunlarõ paylaşacağõz.�  

Bakan Şimşek�in sunumuna 
göre program, şu adõmlarla 
güçlendirilecek:  

n Kamuda harcama kontrolü 
ve tasarruflar artõrõlacak. 

n Yatõrõmlar öncelikli alanlara 
yönlendirilecek. 

n Yapõsal reformlar 
hõzlandõrõlacak.  

TASARRUF VE 
HARCAMALAR 
Harcama tedbirlerinin 3 temel 

ayağõ olduğunu belirten Bakan 
Şimşek, bunlarõ şöyle açõkladõ:  

n Kamuda tasarruf  
n Bütçe harcamalarõnda 

disiplin 
n Kamu yatõrõmlarõnda 

verimlilik 
Bakan Şimşek�in sunumuna 

göre, kamu tasarruf alanlarõ 
içindeki 8 öncelikli alan şunlar 
olacak:  

1. Taşõtlar 
2. Binalar 
3. Kamu istihdamõ 
4. İdari yapõlanmada etkinlik 
5. Yurt dõşõ geçici görevler 
6. Enerji ve atõk yönetimi 
7. Haberleşme giderleri 
8. Diğer cari harcamalar 
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Kamu maliyesi, son 20 yõlda Türkiye 
ekonomisinin en güçlü yönlerinden 
biri oldu. Bu dönemde bütçe açõğõnõn 
GSYH�ye oranõ çoğu zaman yüzde 
3�ün altõnda kaldõ. Kamu borcunun 
GSYH�ye oranõ ise yüzde 30 civarõnda. 
Türkiye, kamu maliyesine yönelik bu 
iki gösterge özelinde hem G20 hem de 
akran ülkelerden pozitif ayrõştõ.  

Son 3 yõlda ise kamu maliyesinin 
yorulma emareleri gösterdiğini 
söylemek yanlõş olmaz. Koronavirüs 
salgõnõ, seçim ekonomisi ve deprem 
felaketleri, kamu harcamalarõnõn 
ortalamanõn çok üzerinde artmasõna 
neden oldu. 2023 yõlõnda deprem için 
merkezi hükümet bütçesinden ayrõlan 
fon 960 milyar TL�yi buldu. Bu rakam 
bile birçok şeyi anlatmaya yetiyor.  

Devletin bütçeyi sürdürülebilir 
biçimde yönetebilmesi için 
harcamalarõn daha titiz ve etkinlik 
odaklõ biçimde yapõlmasõna her 
zamankinden daha fazla ihtiyaç var. 
Bunun yanõ sõra bazõ harcama 
kalemlerinde kamunun vatandaşõn 
gözündeki algõyõ değiştirmesi 
gerekiyor. Makam araçlarõ ve masraflõ 
devlet etkinliklerinde olduğu gibi. Bu 
harcamalarõn toplam kamu 
bütçesindeki payõ oldukça düşük olsa 
da algõyõ fena halde bozuyor. 
Tasarrufun özendirilmeye çalõşõldõğõ bir 
dönemde önce devletin bu konuda 
vatandaşa örnek olmasõ lazõm. Kamu 
maliyesinin enflasyonla mücadeledeki 
önemini de göz ardõ etmeyelim. 
Enflasyonu dizginleyebilmek için para 
politikasõ ile maliye politikasõnõ 
uyumlaştõrmalõyõz.  

Harcamalarõn kompozisyonu 

Kamuda tasarruf dendiği zaman 
hemen akõllara kemer sõkma 
politikalarõ geliyor. Türkiye�de 
kamunun kemerleri aşõrõ biçimde 
sõkmaya ihtiyacõ yok. Gereksiz 
harcamalarõ kõsmakla kamuyu 
güçsüzleştirmeyi birbirine 
karõştõrmayalõm. Yukarõda belirttiğim 
üzere, Türkiye şu an bile birçok 
ülkeden çok daha sürdürülebilir bir 
kamu maliyesine sahip durumda. 
Türkiye�nin asõl odaklanmasõ gereken 
konu, kamu harcamalarõnõn 
kompozisyonu olmalõ. Harcamalarõ 
daha seçici ve kalkõnma dostu hale 
getirmeliyiz. Zira Türkiye�nin kentsel 
dönüşümden yeşil dönüşüme, 
teknolojik atõlõmlardan gõda arz 
güvenliğine kadar birçok alanda 
devletin düzenleyici, destekleyici ve 
koordine edici fonksiyonlarõna ihtiyacõ 
var. Tüm dünyada kamunun 
ekonomik gelişmeye dair seçici, 
dönüştürücü ve hedef odaklõ 
dokunuşlarõ artarken, bizim kamu 
sektörünü güçsüzleştirmemiz  
rasyonel olmaz.  

Veri ve hedef odaklõ çalõşma 

Son açõklanan �Kamuda Tasarruf ve 
Verimlilik Paketi� ile kamu 
kaynaklarõnõ maddi, beşeri sermaye ve 
zaman açõsõndan etkinsiz yerlerden 
çekip Türkiye�yi ekonomik ve sosyal 
açõlardan daha müreffeh kõlacak 
verimli alanlara yönlendirmeyi 
amaçlamalõyõz. �Hantal devlet� 
yapõsõndan kurtulup �kalkõnmacõ 
devlet� mekanizmasõna doğru geçiş 
yapmalõyõz.  

Devletin israf veya gereksiz 
gördüğü hangi harcama kalemlerinde 
ne kadar tasarruf hedeflediğini, her bir 
kamu kurum ve kuruluşu için detaylõ 
biçimde çalõşmak gerekiyor. Bunun 
yanõ sõra sosyal harcamalardan tarõm, 
sanayi ve teknoloji teşviklerine kadar 
tüm kamu harcamalarõnõ daha seçici 
biçimde gerçekleştirmeliyiz. Bu 
hesaplamalar ve planlamalarõ 
yaparken ve hedefleri takip ederken 
bürokrasi, büyük veri ve yapay zeka 
gibi yeni nesil bilişim teknolojilerinden 
faydalanõlmasõ şart. Veri ve hedef 
odaklõ çalõşmak, bu gibi programlardan 
alõnabilecek verimi artõrõr. Umarõm yeni 
programda bu hususlara dikkat edilir 
ve maksat hasõl olur. 

Kamuda tasarruf ve 
verimlilik paketi 

neleri hedeflemeli?

Makro istikrar için  
yakõn izlemeli program
Avdagiç: 
Dezenflasyon  
için katkõsõ 
olacak  

İstanbul 
Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
kamuda tasarruf 
programõnõn 
�üretirken  
verimli ve 
harcarken 
tasarruflu olmayõ� 
bir döneme 
mahsus 
bõrakmayõp,  
ülke kültürüne 
yerleştireceğine 
inandõklarõnõ 
belirtti. Programõn, 
enflasyonla 
mücadele 
fedakarlõğõnõ 
toplumun tüm 
kesimlerine 
paylaştõracağõnõ 
ifade eden 
Avdagiç, 
�Topyekun bir 
mücadelenin yeni 
bir başlangõcõ 
olmasõnõ ve 
dezenflasyon 
kararlõlõğõmõza 
katkõ sağlamasõnõ 
diliyoruz. 
Temennimiz, bu 
fedakarlõklarõn 
karşõlõğõnõn kõsa 
sürede kalõcõ refah 
olarak tüm 
topluma geri 
dönmesi� 
değerlendirme-
sinde bulundu.

Enflasyonla 
mücadele hedefi ve 
ekonomide istikrar için 
hazõrlanan Kamuda 
Tasarruf ve Verimlilik 
Paketi, genelgeler ve 
yeni düzenlemelerle 
bütün kamu 
kurumlarõnda 
uygulanacak. Kamu 
harcamalarõnda hangi 
kalemlerde tasarrufun 
artõrõlacağõ, nerelerde 
ödeneklere öncelik 
verileceği tek tek 
açõklandõ. Paketin daha 
öncekilerden farkõ ise 
verimlilik, güçlü izleme, 
kamunun tamamõnda 
uygulama esasõ olacak. 

Neden  
mali disiplin?

l Kalõcõ fiyat istikrarõnõ 
sağlamak 

l Doğal afetlere kaynak 
oluşturmak 

l Yeşil ve dijital 
dönüşüme kaynak 

l Düşük risk primine 
ulaşmak 

l Makul şartlarda kredi 
bulmak 

l Bütçe açõğõnõ 
azaltarak nesiller 
arasõnda adaleti 
sağlamak 



BARIŞ CABACI 
 

T
ÜRKİYE, diplomaside etkin bir oyuncu olarak, 
uluslararasõ ve bölgesel birliklere katõlarak hem 
ticaretini hem de siyasi ağõrlõğõnõ artõrõyor. 
Güvenlik ve ekonomik işbirliği alanlarõnda son 

dönemlerde daha etkin olan Türkiye, çeşitli 
platformlarda liderlik rolü de üstleniyor. Türkiye�nin 
etkin olduğu en önemli resmi uluslararasõ birliklerin 
başõnda OECD, Birleşmiş Milletler (BM), NATO, 
Avrupa Konseyi, Güneydoğu Avrupa İşbirliği Süreci 
(GUAM), Türk Konseyi ve Ekonomik İşbirliği Teşkilatõ 
(EİT) ve Türk Devletleri Teşkilatõ (TDT) geliyor.  

82 BİRLİK ÜYELİĞİ 
Türkiye�nin kurucu üyesi olduğu 11 uluslararasõ 

birlik bulunuyor, üye olunan 
birlik sayõsõ ise 2024 itibariyle 
82 oldu. Resmi birliklerin 
yanõ sõra gayriresmi 
kuruluşlara da üye olan 
Türkiye, bölgesinde ve 
uluslararasõ arenadaki 
varlõğõnõ gösteriyor. 
Bunlardan biri de kõtalararasõ 
önemli geçiş noktalarõnõ 
kapsayan MIKTA. MIKTA; 
Meksika, Endonezya, Güney 
Kore, Türkiye ve Avustralya 
arasõnda 2013�te kuruldu ve 
gayriresmi bir istişare ve 
eşgüdüm platformu olarak 
faaliyet gösteriyor.  

2022�DE LİDERLİK 
TÜRKİYE�DE 
MIKTA hayata geçirildiği 

günden bu yana Dõşişleri 
Bakanlarõ düzeyinde yõlda 
üç kez toplanõyor. 2022 
yõlõnda MIKTA Dönem 
Başkanlõğõ Avustralya 
tarafõndan Türkiye�ye devredildi. 
Türkiye�nin MIKTA 
Başkanlõğõndaki öncelikleri ise şöyle: 
Küresel sağlõk, etkin göç yönetimi ve gõda 
güvenliği. MIKTA ülkeleri, G20 ve diğer önde 
gelen uluslararasõ örgütlerle daha yakõn işbirliği ve 
eşgüdüm içinde bulunmayõ ve üye ülkeler arasõndaki 
ikili ilişkilerin geliştirilmesini hedefliyor. Bu çerçevede, 
MIKTA ülkeleri Birleşmiş Milletler, Dünya Ticaret 
Örgütü (DTÖ) ve OECD nezdindeki daimi 
temsilcilikleri başta olmak üzere, çeşitli ülkelerde 
büyükelçiler/daimi temsilciler düzeyinde çalõşma 
toplantõlarõ düzenliyor, küresel meselelere ilişkin pek 

çok konuda ortak çalõşmalar yürütüyor.  

DÜZENLİ EKONOMİ İÇİN 
Bu toplantõlarõn en sonuncusu ise geçen hafta 

Meksika�da düzenlendi. Türkiye Büyük Millet Meclisi 
(TBMM) Başkanõ Numan Kurtulmuş�un 
başkanlõğõndaki Türk heyeti, toplantõ kapsamõnda 
bölgedeki büyükelçilikleri ziyaret etti. Toplantõnõn 
ardõndan açõklama yapan TBMM Başkanõ Kurtulmuş, 
Türkiye�nin hiçbir uluslararasõ platformu boş 
bõrakmamasõ gerektiğine işaret ederek, �Türkiye, 
dünyanõn neresinde olursa olsun çok taraflõ 
toplantõlarõn hepsinde üzerine düşen sorumluluğu 
yerine getiriyor ve çok etkin bir şekilde yer alõyor. 
Şimdiye kadar MIKTA�da da Türkiye olarak etkin bir 
şekilde yer aldõk ve kendi görüşlerimizi ifade ettik.  

10 yõlõ aşkõn bir kuruluş olan 
MIKTA�nõn, hedeflerini tekrar 
gözden geçirmesi gerekiyor. 
Bu kuruluş kurulduğundan 
bu yana ülkelerarasõ 
ticaretin artmasõ da 
önemli hedeflerinden 
biri� diye konuştu.  

DÖNÜM  
NOKTASI 2013 
2010 yõlõnda 5 ülke arasõnda 

ilk müzakereler başlasa da 
MIKTA�nõn resmileşmesi 3 yõl 

sürdü. İlk görüşmelerden beri ülkeler 
arasõndaki ticaret rakamlarõ karşõlõklõ olarak 

arttõ. Bu birlik, yeni Serbest Ticaret Anlaşmalarõ�nõn 
(STA) imzalanmasõna da vesile oldu. Bu kapsamda, 
Türkiye ile Güney Kore arasõnda 2013 itibariyle STA 
devreye girdi. Türkiye tarafõnda tarife satõrlarõnõn 
yüzde 65�inde, Güney Kore tarafõnda ise yüzde 80�inde 
liberalizasyon sağlandõ. Bu süreç 2018�de tüm tarife 
satõrlarõnõn yüzde 90�õnõn liberalizasyonuyla 
tamamlandõ. Diğer ülkelerde çeşitli ticaret anlaşmalarõ 
imzalanarak ticareti geliştirici hamleler de bulunuyor.  
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Reel sektör 
firmalarõ, yapacaklarõ 
hammadde ve yatõrõm 
mallarõ ile ticari mal 
ithalatõ için ödeme 
planõna uygun olarak 
bir miktar döviz 
ayõrõrken, gelecekteki 
kur dalgalanmalarõna 
karşõ korunmak 
amacõyla ithalat 
bağõmlõlõğõyla paralel olarak da döviz 
tutabiliyor. Bunlarõn yanõnda alõnan 
döviz cinsi borçlarõn ödenmesi için de 
döviz tutmalarõ gerekiyor. Aksi halde 
kur riski alõnmõş olur. Bunlar tamamen 
ticaret ve fonlama riski ile ilişkili olarak 
tutulan döviz pozisyonlarõdõr. 

Bunlarõn yanõnda bir de yatõrõm 
amaçlõ veya ekonomik 
dalgalanmalardan korunmak amacõyla 
tutulan döviz pozisyonlarõ var. Bu 
durum kurlar yükseldikçe kâr, 
düştükçe de zarar yazdõğõndan şirket 
kârlõlõğõ üzerinde olumlu/olumsuz 
etkiler yapabiliyor. Tabii ki daha önce 
belirlediğimiz amaçlarla tutulan 
dövizle birlikte önemli hareketlere 
sebep veriyor. 

Yurt içi mevduatta azalma 

TCMB tarafõndan açõklanan finansal 
kesim dõşõndaki kuruluşlarõn döviz 
varlõk ve yükümlülük dağõlõmõna ve 
değişimine birlikte bakalõm. Reel 
sektörün Şubat 2024�te, Ocak 2024 
verilerine göre varlõklarõ 1.603 milyon 
ABD dolarõ azalõrken, yükümlülükleri 
1.319 milyon ABD dolarõ artmõş. Net 
döviz pozisyonu açõğõ ise 84.751 
milyon ABD dolarõ olarak gerçekleşmiş 
ve Ocak 2024 dönemine göre  
2.922 milyon ABD dolarõ artmõş. 
Yükümlülüklerdeki azalma varlõk 
azalmasõndan daha az olunca pozisyon 
açõğõ da artmõş görünüyor. Tabii ki bu 
durum uzun vadeli ve firmalarõn aldõğõ 
uzun vadeli kredilerin toplam tutarõ 
borç olarak görünürken, bu krediler 
vasõtasõyla oluşacak gelir 
projeksiyonlarõ kayõtlarda 
görünmediğinden reel sektör toplamda 
her zaman döviz pozisyon açõğõ verir 
konumunda görünecektir. Geçmişte de 
hep böyle oldu. Bu durum, daha çok 
uzun vadeli ucuz yatõrõm kredilerinin 
yükümlülüklerde yer almasõyla alakalõ.  

Şubat 2024 dönemi varlõk dağõlõmõ 
incelendiğinde; bir önceki aya göre 
yurt içi bankalardaki mevduat ve 
ihracat alacaklarõ sõrasõyla 1.849 milyon 
ABD dolarõ ve 155 milyon ABD dolarõ 
azalõrken, yurt dõşõna doğrudan 
sermaye yatõrõmlarõ ve menkul 
kõymetler sõrasõyla 365 milyon ABD 
dolarõ ve 36 milyon ABD dolarõ artmõş 
ve sonuç olarak varlõklar 1.603 milyon 
ABD dolarõ azalmõş. Burada döviz 
cinsinden yurt içi mevduattaki  
azalma dikkat çekici. 

Döviz cinsi kredide artõş 
Yükümlülük dağõlõmõnda ise; bir 

önceki aya göre yurt içinden sağlanan 
nakdi krediler 1.991 milyon ABD dolarõ 
artarken, ithalat borçlarõ ve yurt 
dõşõndan sağlanan nakdi krediler 
sõrasõyla 592 milyon ABD dolarõ ve  
80 milyon ABD dolarõ azalmõş ve 
bunlara bağlõ olarak yükümlülükler 
1.319 milyon ABD dolarõ artmõş.  

Görüleceği üzere bir yandan yurtiçi 
döviz mevduatlarõ azalõrken, diğer 
yandan döviz cinsi kredi kullanõmõnda 
artõş olmuş. Bu, reel sektörün kurlarõn 
yükselmeyeceği, kur hareketlerinin TL 
cinsi kredi faizlerine göre döviz cinsi 
kredilerde daha az maliyet 
oluşturacağõnõ düşündüklerini 
gösteriyor.  

Kõsa vadeli döviz pozisyon 
gelişmelerine baktõğõmõzda da şunu 
gözlemliyoruz; Şubat 2024 döneminde 
kõsa vadeli varlõklar 147.597 milyon 
ABD dolarõ iken, kõsa vadeli 
yükümlülükler 89.464 milyon ABD 
dolarõ olarak gerçekleşmiş. Kõsa vadeli 
net döviz pozisyonu fazlasõ ise  
58.132 milyon ABD dolarõ olarak 
gerçekleşerek Ocak 2024 dönemine 
göre 2.247 milyon ABD dolarõ azalmõş. 
Daha önce kõsa vade pozisyon fazlasõ 
65 milyar ABD dolarõna kadar  
çõkmõştõ. Burada da bir miktar azalma  
olduğunu görüyoruz. 

Burada yabancõ yatõrõm 
kuruluşlarõnõn TL pozisyonu 
önermelerinden tutun, TCMB�nin 
döviz cinsi mevduattan TL cinsi 
mevduata geçiş yönündeki õsrarõ, TL 
cinsi getirilerin ilgi çekmesinden not 
artõrõm beklentilerine kadar birçok 
faktörün olumlu etkisini görüyoruz.
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Reel sektör döviz  
pozisyonundaki 

değişim  
bize neyi anlatõyor?

ÜLKE
 DIŞ TİCARET (Milyar $)  

           2019 2023
DEĞİŞİM 

(Yüzde) 

Meksika               45.12             79.11        75.33 
Endonezya         52.52             73.52        39.98 
Güney Kore       215.06           336.67        56.57 
Avustralya          54.24             67.56        24.55

Kaynak: Ticaret Bakanlõğõ

MIKTA üyesi ülkelerin Türkiye ile ticaret verileri

Enerji 
Terörizmle mücadele ve güvenlik 
Ticari ve ekonomik işbirliği 
İyi yönetişim ve demokrasi 
Sürdürülebilir kalkõnma 
Gõda güvenliği

Birliğin ana gündem maddeleri  

GSYH İHRACAT İTHALAT

Türkiye                1.118                255           361 
Meksika              2.017                578           605 
Endonezya          1.312                292           237 
Güney Kore        1.712                632           643 
Avustralya           1.687                401           289

Kaynak: Ticaret Bakanlõğõ

MIKTA üyesi ülkelere ait veriler (Milyar $)

ile ticaret  
4 yõlda yüzde 49 arttõ
Türkiye, halen uluslararasõ 82 birliğin üyesi. Orta ölçekli devletlerin yer 

aldõğõ MIKTA da bunlardan biri. 10 yõl önce kurulan MIKTA ile ülkelerarasõ dõş 
ticaret ortalama yüzde 49 arttõ. Birlik; dünya barõşõ, sürdürülebilirlik, sağlõk, gõda 
güvenliği ve göç sorununu da ana gündem maddeleri olarak belirledi.

Afrika kõtasõ angajmanõ 
Bundan sonraki süreçte Türkiye 

ve MIKTA�nõn orta ölçekli güç 
araçlarõ arasõnda nasõl bir 
paralelliğin olduğu ve her iki 
aktörün araçlarõnõn nasõl daha 

uyumlu hale getirilebileceği 
meselesi de oldukça önemli. 

MIKTA�nõn küresel sõralamalarda orta 
ölçekte konumlandõğõnõ, üye ülkelerin dõş 
politika havzalarõ sayesinde çok büyük bir 
coğrafi alana hitap ettiğini belirten Marmara 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Emel 
Parlar Dal, şunlarõ söyledi: �BM ile G20 
toplantõlarõ çerçevesinde gündem 
oluşturmaya çalõşarak küresel hiyerarşi ile 
koordineli bir yol haritasõ çizmeye çalõştõğõ 
dikkate alõnõrsa, Türkiye�nin orta ölçekli güç 
kimliğine daha fazla yatõrõm yaparak 
MIKTA�nõn diplomasi araçlarõnõ 
çeşitlendirmesinin olasõ olduğu söylenebilir. 
Bu çerçevede Türkiye�nin, MIKTA�nõn da 
gündeminde yer alan konularda, BM Az 
Gelişmiş Ülkeler Konferansõ, Dünya İnsani 
Zirvesi gibi örneklerde de ortaya koyduğu 
uluslararasõ toplantõ ve zirve diplomasisi 
tecrübesinin MIKTA�nõn mevcut orta ölçekli 
güç araçlarõnõ ciddi oranda 
destekleyebileceği değerlendirilebilir. Buna 
ek olarak MIKTA ülkeleri arasõnda Afrika 
kõtasõ ile en fazla angajmana sahip olmasõ 
bakõmõndan Türkiye�nin, MIKTA�nõn niş 
diplomasi anlayõşõna uygulama alanõ açarak, 
MIKTA�ya Afrika gündemini kolayca 
taşõyabileceği öne sürülebilir.� 

 

Orta ölçekli devletler 
kalkõnma yardõmõ modeli 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Uluslararasõ Ticaret Anabilim Dalõ 
Başkanõ Prof. Dr. Figen Yõldõrõm, 
MIKTA�nõn ve benzer birliklerin 
gelişmekte olan ülkeler için 

önemli olduğunu belirterek, şunlarõ 
paylaştõ: �MIKTA�nõn Türkiye�nin 

küresel yönetişim ağõna katabileceği 
önemli bir husus da niş diplomasi etkililiği 
bağlamõnda sunacağõ pozitif katkõ. Türkiye, 
zaten halihazõrda yürüttüğü kalkõnma işbirliği 
politikalarõ ve insani yardõm programlarõ 
çerçevesinde özellikle 2000�lerden itibaren 
kendisine bir niş diplomasi ağõ örme 
arayõşõnda. Ancak Türkiye�nin bu arayõşõ, 
diğer yükselmekte olan ülke gruplarõnõn 
yaptõğõ gibi Güney-Güney ortaklõğõ altõnda 
değerlendirilebilecek alternatif modeller 
üzerinden şekillenme eğilimi göstermiyor. 
Kõsacasõ, Türkiye kalkõnma yardõmõ alanõnda 
tek başõna ve bağõmsõz olarak hareket 
ediyor. Güney-Güney ortaklõğõnda olduğu 
gibi oluşturulan bu tarz alternatif modellerin 
hem donör ülkelere hem de alõcõ ülkelere çok 
boyutlu işbirliği imkanlarõ sağladõğõ, özellikle 
BRICS ülkeleri örneğinde sõkça 
gözlemleniyor. Aynõ şekilde MIKTA çatõsõ 
altõnda kurumsallaştõrõlabilecek bir orta 
ölçekli devletler kalkõnma yardõmõ modeli 
gerek MIKTA�nõn bu alanda bir kurumsal 
kimlikle öne çõkmasõna gerekse MIKTA 
içerisinde Türkiye�nin bu niş diplomasi 
gücünü daha da etkin olarak kullanmasõna 
yardõm edecek. Kalkõnma yardõmlarõna ek 
olarak küresel sağlõk, mülteci problemini de 
içine alan insani yardõm, terörizmle 
mücadele, finansal reform konusunda 
işbirliği gibi diğer niş diplomasi alanlarõnda 
da MIKTA-Türkiye karşõlõklõ etkileşiminin 
gerçekleşebileceği ve bir sinerjinin ortaya 
çõkabileceği öngörülebilir.� 

Coğrafi 
kardeşlik 

Geçtiğimiz G20 zirvesinde MIKTA üyesi 
ülkelerin liderleriyle görüşen 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 
şunlarõ söyledi: �Ülkemiz, MIKTA�nõn, bölgesel ve 

küresel sorunlara yapõcõ çözümlerin 
kolaylaştõrõlmasõ, küresel yönetişimin daha da 

etkinleştirilmesi ve küresel yönetişim 
mekanizmalarõnda ihtiyaç duyulan reformlarõn 

hayata geçirilmesi bakõmõndan önemli katkõlarda 
bulunabilecek potansiyele sahip. Bu bağlamda 

MIKTA platformundaki işbirliğinin daha da 
geliştirilmesini destekliyoruz.  

MIKTA, uzak coğrafyada 
kardeşliğimizi pekiştiren bir 

platform oldu.� 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

B
ULGARİSTAN�õn en kalabalõk 
dördüncü kenti konumunda olan 
Burgaz, iki ayrõ yatõrõm bölgesi 
için Türk girişimcilerle işbirliği 

istiyor. Gümrüksüz serbest ticaret 
bölgesine de ev sahipliği yapan Burgaz; 
lojistik, altyapõ ve Türkçe kullanõmõnõn 
yaygõnlõğõ gibi avantajlarla dikkat 
çekiyor. Bulgaristan Burgaz bölgesine 
yönelik iş fõrsatlarõ, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda düzenlenen webinarda ele 
alõndõ.  

UYGUN KONUM  

�Burgaz�a Yönelik Ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� konulu webinarõn açõlõşõnda 
konuşan Burgaz Ticaret ve Sanayi Odasõ 
Başkanõ Todor Demirkov, bölgelerinin 
yatõrõm için çok uygun bir konumu 
olduğunu ifade etti. Demirkov, 
�Şirketlerimiz Avrupa standartlarõnda 
hizmet veriyor. Burgaz bölgesi, gelişmiş 
altyapõ ve ulaşõm imkânlarõ ile dikkat 
çekiyor. Her anlamda çok cazip bir 
lokasyonda bulunuyoruz� diye konuştu.  

BÜYÜME TRENDİ 
Toplantõda konuşan Burgaz Ticaret 

Ataşesi Ali Arda Alõcõ da Bulgaristan�õn 
son 5 yõldõr büyüme trendi içinde 
olduğunu söyledi. Alõcõ, �Bulgaristan�a 
yatõrõm yapacaklar için en büyük 
fõrsatlardan biri, sabit kur sisteminin 
uygulanõyor olmasõ. Bu şekilde kur 
dalgalanmalarõndan etkilenilmiyor. Aynõ 
zamanda Avrupa Birliği (AB) fonlarõndan 
faydalanma imkanõ var. Burgaz bölgesi 
de Bulgaristan�õn en gelişmiş 
bölgelerinden biri. Çok önemli bir turizm 
kenti. Normalde 380 bin olan nüfus, 
turizm sezonunda 1 milyona çõkõyor. 

Potansiyel arz eden ürünler; makina, 
demirli metal, motor ve hazõr giyim 
malzemeleri olarak ön plana çõkõyor. 

İŞGÜCÜ AVANTAJI  

Toplantõda konuşan Burgaz Belediyesi 
Temsilcisi Violeta Lazova da bölgelerinin 
yatõrõm için çok elverişli olduğunu 
söyledi. Violeta, �Kentimizde gümrüksüz 
serbest ticaret bölgemiz var. Buradan 
KDV uygulamasõ olmadan üçüncü 
ülkelere ihracat mümkün. Şehrimizde  
95 eğitim kurumumuz var ve 
işgücümüzün yüzde 98�i en az bir 
yabancõ dil biliyor, iki dil bilenlerin oranõ 
yüzde 73. Ayrõca burada Türk 
vatandaşlarõ da yaşadõğõ için Türkçe bilen 
işgücü de bulunuyor. Burgaz�da 17 bin 
kayõtlõ firma var. Şehrimizde yüzde 29 
ticaret, yüzde 25 hizmet, yüzde 15 
üretim, yüzde 19 lojistik, yüzde 11 tarõm 
ve yüzde 6.5 inşat alanõnda faaliyet 
gösteren firma var� diye konuştu.  

KÜÇÜK İŞLETMELER  

Burgaz Sanayi ve Lojistik Parkõ 
Direktörü Petar Ivanov da yatõrõm 
bölgelerinden bahsetti. Biri kuzeyde, biri 
güneyde iki ayrõ yatõrõm bölgesine sahip 
olduklarõnõ ve bu bölgelere yatõrõmcõ 
çekmek istediklerini ifade eden Ivanov, 
�Sanayi ve lojistik parkõmõz iki fazdan 
oluşuyor. Kuzey bölgesi için özellikle 
küçük ve orta ölçekli yatõrõmcõ çekmek 
istiyoruz. Bölgemiz havalimanõna, tren 
garõna, gümrüksüz bölgeye çok yakõn.  
Şu an burasõ tamamlandõ ve 37 firma 
faaliyete başladõ. Güney yatõrõm alanõmõz 
ise yapõm aşamasõnda ve buraya da daha 
büyük çaplõ yatõrõmcõlarõn yatõrõm 
yapmasõnõ istiyoruz. Burasõ da yine 
lojistik ve altyapõ olarak çok güzel 
imkanlara sahip� dedi.  

Bulgaristan�õn en gelişmiş sanayi, üretim ve turizm şehirlerinden Burgaz, biri yapõm 
aşamasõnda olan, biri de tamamlanarak hayata geçirilen iki yeni yatõrõm bölgesi için Türk 
girişimcilerle işbirliği yapmak istiyor. Burgaz Sanayi ve Lojistik Parkõ�ndan yapõlan açõklamaya 
göre, küçük ve orta ölçekli yatõrõmcõlar ve girişimciler için de çeşitli teşvikler uygulanõyor.   

Burgaz�da işbirliği fõrsatlarõ  
Türk girişimcileri bekliyor  

Karadeniz�in  
ekonomik fõrsatõ  
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün 
gerçekleştirdi. Üstün, �Burgaz bize, 
coğrafi olarak Türkiye�deki pek çok 
şehirden daha yakõn. Coğrafyasõ, yeşili, 
doğasõ çok güzel. Ayrõca turizm, lojistik ve 
ticaret imkanlarõyla göze çarpõyor. 
Karadeniz kõyõsõndaki ekonomik fõrsatlarõn 
bölgesel hatta küresel ölçekte 
değerlendirilmesi için çok çok önemli bir 
zemine sahip. Geçen yõl Bulgaristan�la dõş 
ticaret hacmimiz 6 milyar 600 milyon 
dolarõn üstüne çõktõ. Bu olumlu süreci, 
bilhassa Bulgaristan�daki şehirlerin yatõrõm 
ve ticaret imkanlarõnõ değerlendirerek 
ileriye taşõyabiliriz� diye konuştu.  



AfrikA 
dendiği 
zaman akla 
ilk gelen 

konulardan biri, �yardõm 
alan kõta� olmasõdõr. 
Yardõmõ yapan ülkeler de 
genelde bu devasa 
coğrafyanõn özellikle yer 
altõ kaynaklarõnõ aşõrõ 
şekilde tüketenlerdir. 
Birkaç asõrdõr geçerliliğini koruyan 
bu dengenin özel bir uğraşõ ile 
ortaya çõktõğõna dair kitaplar ve 
makaleler dahi yazõlõyor. Walter 
rodney�in Türkçe�ye de tercüme 
edilen �Avrupa Afrika�yõ Nasõl Geri 
Bõraktõ� veya Dambisa Moyo�nun 
�Dead Aid�, yani �Ölü Yardõm� 
kitabõ sadece bunlar arasõnda 
dikkati çekenler. 

YARDIM RAPORU 

iktisadi işbirliği ve Gelişme 
Teşkilatõ (OECD) bünyesinde  
31 üye devletin bulunduğu 
kalkõnma Yardõmlarõ komitesi 
(DAC), her yõl dünya genelinde 
gelişmekte olan ülkelere yapõlan 
ikili ve çok taraflõ resmi kalkõnma 
Yardõmlarõ�nõ (rkY) konu alan bir 
rapor yayõnlõyor. 1969 yõlõnda 
başlayan uygulamanõn yeni raporu, 
11 Nisan 2024�te yayõnlandõ.  

Uluslararasõ yardõmlar sadece 
Afrika ülkelerine yapõlmõyor. 
1990�lõ yõllarda ülkeler gelişmiş, 
gelişmekte olan ve üçüncü dünya 
ülkeleri diye üçe ayrõlõrdõ. Özellikle 
üçüncü isimlendirme aşõrõ derecede 
dõşlayõcõ bir ifadeydi, neyse ki, 
2000�li yõllarda unutulmasõ 
sağlandõ. fakat Dambisa Moyo�nun 
dediği gibi bu yardõmlar acaba 
ülkelerin geleceğine müspet katkõ 
mõ sağladõ yoksa onlarõn geleceğini 
mi kararttõ, bu konu hep tartõşõldõ.  

kendisi Guyanalõ olan Walter 
rodney�in birçok uygulamalarõ 
örnek göstererek verdiği bilgilere 
göre, bunlar Afrika�da uygulandõğõ 
gibi geri kalmanõn sebebini mi 
teşkil etti?  

YERLİ Mİ, YABANCI MI? 

kalkõnma, kõtanõn içinde kendi 
insanõ ve kaynaklarõyla 
gerçekleşecek olursa mümkün. 
Halen her biri milyar dolarõ aşan iş 
hacmine sahip 350 kõta yerlisi 
şirketten bahsediliyor. Bu arada 
fransa, Almanya gibi Nijerya�ya 
aşõrõ ilgi duyuyor, hatta son 10 
yõlda bu ülkedeki yatõrõmlarõnõ iki 
katõna çõkardõ. 100 civarõndaki 
fransõz şirketi sayesinde bu 
ülkenin ikinci büyük finans ortağõ 
oldu. 

Yatõrõmlarõn hep diğer kõtalardan 
gelmesi, kõta yerlisi şirketlerin ise 
diğer coğrafyalardaki yatõrõm 
miktarõnõn sadece yüzde 3.5 
seviyesinde kalmasõ, bir eleştiri 
konusu. Afrikalõ şirketlerin diğer 

kõtalardaki yatõrõm oranlarõnõ 
artõrmasõ gerekiyor. Zira 
yatõrõm için önemli olan 
cezbedici özellik. 

Sahraaltõ Afrika�da 
kalkõnma hõzõnõn 2023�te 
yüzde 3.4 hesaplanmasõnõn 
ardõndan, 2024�te yüzde 3.8�e 
ve 2025�te yüzde 4 seviyesine 
yükseleceğine dair tahminler, 
gelecek için umut vaat ediyor. 

Dahasõ 2024-2028 yõllarõ arasõnda 
bölgedeki düşük gelirli ülkelerin 
brüt finansman ihtiyacõnõn yõllõk 
GSYH�sinin yüzde 6�sõ oranõyla 70 
milyar seviyesine ulaşarak önemli 
fõrsatlar sunacağõ öngörülüyor. 

223 MİLYAR DOLAR   

Nisan ayõnda OECD tarafõndan 
yayõnlanan rapora 
göre, geçen yõl  
31 kalkõnma 
Yardõmõ 
komitesi üyesi 
ülke, çeşitli 
kõtalardaki 
gelişmekte olan 
ülkelere  
223.7 milyar 
dolar resmi 
kalkõnma Yardõmõ 
yaptõ. 2022 yõlõna göre 
Afrika�ya yapõlanlarda 
yüzde 2 (gerçekte yüzde 
1.8) oranõnda küçük bir 
artõş görüldü. Gerçi son  
5 yõlda sürekli artõş söz 
konusu. Bunlarõn içinde insani 
yardõmlar yüzde 4.8 artõşla  
25.9 milyar dolar seviyesine 
ulaşarak dikkat çekiyor.  

Geçen yõl ilk defa yapõlan resmi 
kalkõnma Yardõmlarõ içinde 
Afrika�ya ayrõlan miktar 42 milyar 
dolara ulaştõ. Bunun 36 milyar 
dolarõ Sahraaltõ Afrika ülkelerine 
verildi. 2022�de bu miktar 30 milyar 
dolardõ. Bu artõşõn sebebi, küresel 
seviyedeki artõşla alakalõ.  

EN ÇOK YARDIM 
YAPANLAR 

En çok resmi kalkõnma Yardõmõ 
yapan ülkeler sõralamasõnda ABD 
(66.04 milyar dolar), Almanya 
(36.68 milyar dolar), Avrupa Birliği 
(26.93 milyar dolar), Japonya  
(19.6 milyar dolar) ve ingiltere  
(19.1 milyar dolar) ilk beş büyük 
donör. 2022�de dördüncü olan 
fransa ise geçen yõl 15.4 milyar 
dolarla altõncõ sõrada yer aldõ.  

FRANSA�NIN İLGİSİ  
Bu donör (yardõm yapan) ülkeler 

içinde bilhassa fransa�nõn 
odaklandõğõ bölge, Sahraaltõ Afrika 
ülkeleri. fransa, 2021�de iki taraflõ 
resmi kalkõnma Yardõmlarõnõn 
yüzde 36�sõnõ bu bölgeye ayõrmõştõ. 
Ancak 2022�dekine kõyasla yüzde 
11�lik bir düşüş yaşandõ. 
fransõzlarõn yüzde 62�sinin, 

alõşõlagelen paradigmanõn 
değişmesini istemesi de bunda 
etkili oldu. fransõzlar, kamu 
kalkõnma yardõmlarõnda özel 
sektöre daha fazla görev 
verilmesini istiyor. Yine de yüzde 
38 oranõndaki kõsmõ özel fonlarla 
finanse edilmesini istemiyor.  

SOĞUK SAVAŞ 
POLİTİKASI 

Soğuk Savaş dönemindeki çok 
kutuplu dünya düzeninin yavaş 
yavaş Afrika�da tekrar kendine 
zemin hazõrladõğõ bir süreçten 
geçiliyor. Başarõlõ darbelerin yüzde 
83�ünde resmi kalkõnma 
Yardõmlarõnõn azalmasõ bunu 
gösteriyor. Bölgede, son yõllarda, 
Soğuk Savaş dönemi siyasetine 
benzeyen şekilde resmi kalkõnma 

Yardõmõnõn yüzde 67 oranõnda 
kesildiği kayõtlara geçti. 

Böylece darbe yaşayan 
bölge ülkeleri havuç 

ve sopa siyaseti 
arasõnda tercihe 
zorlanõyor. Bilinen 
bir gerçek varsa 
bu darbeler 
bölgedeki 
jeostratejik ve 
ekonomik 
çõkarlarõn çatõştõğõ 
küresel 
bağlamdan kopuk 

gelişmeler değil. 
Sadece başarõlõ bir 

darbenin yaşandõğõ yõlõn bir 
yõl öncesinde ve bir yõl 

sonrasõndaki resmi kalkõnma 
Yardõmlarõnõn akõşõ bile yaşanan 
süreci anlamayõ kolaylaştõrõyor.  

HEM KOMŞULARA  
HEM UZAKLARA 

Bu arada donörler, sadece Batõlõ 
ülkeler değil. Çin, rusya, Türkiye 
ve körfez Arap ülkeleri de 

kalkõnmaya, ciddi tutarda 
yardõmlarla destek sağlõyor. 

Türkiye, 2000�ler öncesinde 
OECD tarafõndan resmi kalkõnma 
Yardõmlarõ sağlanan ülkeler 
arasõndaydõ. Ancak 2000�li yõllarda 
donör ülke oldu. Türkiye, yaptõğõ 
kalkõnma yardõmlarõnda Orta Doğu 
ve Afrika ülkelerine öncelik 
veriyor. Ancak Türkiye Haiti, 
Myanmar ve filipinler dahil resmi 
kalkõnma Yardõmlarõ yanõnda kredi 
ve borç vererek, özel yatõrõmcõlarõ 
teşvik ederek ve sivil toplum 
kuruluşlarõ üzerinden sağladõğõ 
desteklerle dünyanõn sayõlõ ülkeleri 
arasõndaki yerini almõş durumda. 
Hatta Türkiye, gayri safi milli 
hasõla dikkate alõndõğõnda, yardõm 
tutarõyla Almanya ve Japonya�nõn 
da önüne geçti.  

OECD kalkõnma Yardõmlarõ 
komitesi (DAC) üyesi olmayan 
ülkeler içinde sadece Çin, 
Türkiye�yi geçti. Bu gelişmede Türk 
dõş politikasõndaki değişimin 
katkõsõ çok büyük oldu. Türkiye, 
2014 yõlõnda da DAC üyesi ülkeler 
sõralamasõnda 10. sõrada yer aldõ. 
DAC üyesi ülkelerin 2013�teki  
134 milyar dolarlõk yardõmõn,  
o ülkelerin milli gelirlerine oranõ 
yüzde 0.3�tü. Türkiye ise yüzde 
0.42 seviyesine ulaşmõştõ. 2013�teki 
toplam 4 milyar 347 milyon dolar 
kalkõnma yardõmõnõn 3 milyar 307 
milyon dolarõ genelde iki taraflõ 
resmi kalkõnma Yardõmõ oldu. 
Afrika Birliği�ne (AfB) 2005 yõlõnda 
gözlemci üye olan Türkiye, 
gözlemci üyelik kapsamõnda veya 
kõtadaki bazõ bütünleşme 
hareketlerinin faaliyetlerine çok 
taraflõ resmi kalkõnma Yardõmõ 
yapõyor. Ankara, çevresindeki 
ülkelerin yanõ sõra Afrika�da  
artan insani ve kalkõnma 
yardõmlarõyla dünya basõnõnõn da 
gündeminde yer alõyor. 

İS
TA

N
B

U
L

17 Mayõs 2024AFRİKA 13

Kalkõnma yardõmlarõnda 
Türkiye de yarõşa girdi 

OECD�nin Kalkõnma 
Yardõmlarõ Komitesi 
üyeleri, her yõl 
gelişmekte olan ülkelere 

ikili veya çok taraflõ resmi 
kalkõnma yardõmõ yapõyor.  
Ancak bu yardõmlarõn yerel 
kalkõnmaya faydasõ ve askeri 
darbelere etkisi tartõşõlõyor. 2000�li 
yõllarda donör ülke statüsüne 
geçen Türkiye ise birçok kurum 
üzerinden Afrika�da varlõğõnõ ve 
desteğini gösteriyor. 

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Darbelerden önce 
fonlar azalõyor 

1950-2023 yõllarõ arasõnda  
73 yõlda 97 ülkede gerçekleşen 
askeri darbelerden 245�i başarõlõ 
oldu. Bunlarõn yüzde 44�ü 
Afrika�da, yüzde 29�u ise Latin 
Amerika ülkelerinde yapõldõ. 
Son 5 yõlda Sahraaltõ Afrika�da 
Sudan, Mali, Burkina Faso, 
Gine, Nijer ve Gabon gibi 
ülkelerde gerçekleşen ve 
neredeyse hepsi başarõlõ olan 
darbelerle bölgedeki Resmi 
Kalkõnma Yardõmlarõ arasõnda 
alaka kuruluyor. Darbe 
öncesinde yardõmlarõn 
azalmasõnõn hazõrlayõcõ etken 
olduğu, sonrasõnda ise 
herhangi bir kõsõtlama olmadõğõ 
dile getiriliyor. 

Kendi başõna ve 
kendi insanõyla  

Türkiye, Afrika ülkelerinin 
kõrsal kesimine su kuyularõ, 
sağlõk taramalarõ, gõda dağõtõmõ 
ve çok sayõda kamu binasõnõn 
inşasõna destek veriyor. 41 
Afrika ülkesindeki 60�tan fazla 
noktaya sefer düzenleyen Türk 
Havayollarõ (THY), hemen 
hemen her ülke için iş konseyi 
kuran DEİK, 60 binden fazla 
Afrikalõ öğrenciye 
üniversitelerde öğrenim imkanõ 
veren YÖK, uluslararasõ 
liselerde binlerce öğrenciye 
okuma fõrsatõ veren Milli Eğitim 
Bakanlõğõ ve diğer kurumlarõn 
hedefi, Afrika�nõn bir an evvel 
hak ettiği kalkõnma hamlelerini 
kendi başõna ve kendi insanõyla 
gerçekleştirmesi. 

AFRİKA�YAAFRİKA�YA  

YÖNELİKYÖNELİK



17 Mayõs 2024

İS
TA

N
B

U
LÜNİVERSİTEMİZ14

Kahvenin anavatanõ 
Afrika, lezzetiyle 
tanõtõlacak! 

TÜM dünyada kutlanan, 
Türkiye�de de 
Cumhurbaşkanlõğõ ve 
Bakanlõklar nezdinde özel 
etkinliklere konu olan 25 Mayõs 
Afrika Günü için İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nde de özel 

bir program gerçekleştirilecek. 
Uzun yõllar Afrika�da önemli 
görevler üstlenen Prof. Dr. 
Ahmet Kavas�õn da sunumuyla 
katõlacağõ programa, Afrika�dan 
Türkiye�ye gelen, buradan da 
dünyaya yayõlan kahve kokusu 

damga vuracak. Kahve 
çekirdeğinin ilk kez Afrika 
ülkesi Etiyopya�da 
keşfedilmesinden hareketle bu 
yõlki Afrika Günü programõna, 
kahvenin dünya ve Afrika için 
önemini vurgulayan sunumlar 

ve deneyimler renk katacak.  
25 Mayõs 2024 günü saat 
11.00�de Sütlüce Yerleşkesi�nde 
gerçekleştirilecek etkinliğe, 
akademisyenler ve Afrikalõ 
öğrencilerin yanõ sõra tüm Afrika 
dostlarõ da davet ediliyor.

Binlerce öğrenci  
iş dünyasõna 
merhaba dedi

Türkiye�nin önde gelen 110 firmasõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi Kariyer Merkezi�nin 
düzenlediği Kariyer Günü�nde genç yeteneklerle buluştu. 8 bin 500�den fazla öğrenci ve 
mezun, şirketlerin üst düzey yetkilileriyle tanõşarak, iş dünyasõna ilk adõmõ atma fõrsatõ buldu.

ERTAN ERYILMAZ 

T
ÜRKİYE�nin en büyük ve en yüksek 
katõlõmlõ üniversite Kariyer Günü 
etkinliği, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sütlüce Yerleşkesi�nde gerçekleşti. 

Etkinlikte yazõlõmdan ulaştõrmaya, yiyecek-
içecek endüstrisinden bilişime, giyimden 
turizme kadar onlarca sektörden Türkiye�nin 
önemli 110 firmasõ, stantlarõ ve insan 
kaynaklarõ yetkilileriyle yer aldõ. Firmalarõn üst 
düzey yetkilileri, üniversite öğrencileri ve 
mezunlarla bir araya gelirken, insan kaynaklarõ 
departmanlarõ öğrenciler ve katõlõmcõlarla staj 
olanaklarõ, işe alõm ve kariyer süreçleri gibi 
önemli konularda bilgi alõşverişinde bulundu. 

DAHA FAZLA İŞBİRLİĞİ 
Etkinliğin açõlõşõna İTO Meclis Başkanõ  

Dr. Erhan Erken, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyeti Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Rahmi Deniz Özbay, Genel 
Sekreter Erdal Cesar ve Kariyer Merkezi 

Müdürü Uğur Kaya katõldõ. 
Dr. Erhan Erken, açõlõşta yaptõğõ 

konuşmada, üniversitelerin en kõymetli 
görevinin insan yetiştirmek olduğunu 
belirterek, �Kariyer Günü etkinliğiyle 
üniversite, sanayi ve iş dünyasõ işbirliğini 
görmekten dolayõ memnuniyet duyuyoruz� 
dedi. Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay ise etkinliğe katõlan firmalarõn İTO 
üyeleri olduğunu kaydederek, �Kariyer Günü, 
üniversite-sanayi işbirliğini daha fazla 
mümkün kõlõyor� diye konuştu.  

Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar da 
üniversitenin teori ve uygulamayõ bir arada 
sunan eğitim modeli çerçevesinde firmalarla 
ilişkilerinin güçleneceğine inandõğõnõ dile 
getirdi.  

FİRMALAR İÇİN FİDAN BAĞIŞI 
Üniversite yönetimi, katõlõmcõ firmalarõn 

stantlarõnõ gezerek bilgi aldõ. Ayrõca katõlan  
her bir firma adõna Orman Genel 
Müdürlüğü�ne yapõlan fidan bağõşõnõn 
sertifikalarõ takdim edildi.  

3 binden  
fazla iş  
ve staj 
başvurusu

Kariyer Günü ile 
öğrenciler ve mezunlar 
için benzersiz bir fõrsat 
sunuldu. Sektör liderleriyle 
doğrudan iletişime geçen 
8 bin 500�den fazla 
öğrenci ve mezun, staj ve 
iş olanaklarõ hakkõnda bilgi 
edinme ve kariyer 
hedeflerine ulaşmada 
önemli adõmlar atma şansõ 
kazandõ. Etkinlik boyunca 
3 binden fazla staj ve iş 
başvurusu gerçekleşti.

İNSAN ve Toplum Bilimleri Fakültesi, 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ İlişkiler 
Bölümü tarafõndan düzenlenen Antik 
Çağdan Geleceğe �PARA� başlõklõ söyleşi, 
Mali Müşavir, Bağõmsõz Denetçi ve Yazar 
Dursun Ali Yaz�õn sunumuyla Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleştirildi. Söyleşinin 
açõlõş konuşmasõnõ yapan Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Uğur Yasin Asal, paranõn siyaset 
bilimi ve uluslararasõ ilişkilerdeki 
belirleyici rolüne dikkat çekti. 

NAKİT İLE PARA FARKI 
Dursun Ali Yaz ise paranõn siyaset ve 

iktidarlarla ilişkileri, toplumsal hayatõ 
örgütleme biçimleri ile mitlere etkilerini 
anlattõ. Paranõn fonksiyonu ve 
toplumlarõn uygarlõk döngüsündeki rolü 
hakkõnda görüşlerini paylaşan Yaz, �Biz 
sadece para diyoruz. Para deyince işin 

içine o kadar çok şey giriyor ki,  
en başta nakit ve para arasõnda korkunç 
bir fark olduğunu bilmemiz  
gerekiyor� dedi. 

DİPLOMA DA PARADIR 
Yaz, nakit ve para arasõndaki farka 

ilişkin şunlarõ söyledi: �Eğer bir şeyi 
harcayõnca azalõyorsa o nakittir, bir şeyi 
harcadõkça artõyorsa o paradõr. En net 
ayrõmõ budur. Nakit dediğiniz şey 

cebinizdeki banknotlar, kağõt paralar ve 
bozuk paralardõr. Bunlar somuttur. 
Basõm ve üretme maliyeti çok ucuzdur. 
Ancak paranõn üretimi çok zordur, çok 
emek ister, çok uzun vadelidir. Mesela 
buradan alacağõnõz diplomalar sizin için 
bir paradõr. Parayla nakit alabilirsiniz, 
nakitle para alamazsõnõz. Biri somuttur, 
biri soyuttur. Nakitler sayõlabilir, 
ayrõlabilir, bölünebilir, toplanabilir, 
kõymeti değişmez.�

Antik çağdan geleceğe �para� 

 MİLLİ İstihdam Seferberliği 
kapsamõnda 1 Milyon Yazõlõmcõ 
yetiştirme hedefiyle hayata geçirilen 
Ticar@ Yazõlõmcõ Akademisi ve 
İstihdam Merkezi Projesi�nin 
Tanõşma ve Mülakat Toplantõsõ,  
2 binden fazla gencin arasõndan 
seçilen 420 yazõlõmcõ adayõn 
katõlõmõyla İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sütlüce Yerleşkesi 
Konferans Salonu�nda yapõldõ. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Teknoloji Transfer Ofisi (Ticaret  
TTO) tarafõndan projelendirilen, 
İstanbul Kalkõnma Ajansõ (İSTKA) 
tarafõndan desteklenen, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO), Teknopark 
İstanbul, Esenler Belediyesi 
Teknopark, BETA İlim Derneği ve 
İktisadi Araştõrmalar Vakfõ�nõn da 
paydaşõ olduğu projenin tanõşma 
toplantõsõna; Rektör Prof.  
Dr. Abdulhamit Avşar, İşletme 
Fakültesi Öğretim Üyesi ve 
Proje Akademik Danõşmanõ  
Doç. Dr. Sabri Öz, Proje  
Koordinatörü Beyza Küçük ve 
Eğitim Koordinatörü M. Özgür 
Yaran ile paydaş kuruluşlarõn 
temsilcileri katõldõ. 

YAPAY ZEKA BÖLÜMÜ 
AÇILIYOR 

Toplantõda konuşan Rektör  
Prof. Dr. Avşar, yazõlõm 
teknolojilerinin günümüzün her 
alanõnõ, bütün disiplinleri domine 
eden bir alan haline geldiğini belirtti. 
Bugün hiçbir disiplinin yazõlõmdan 
bağõmsõz düşünülemez olduğunu 
vurgulayan Prof. Dr. Avşar, projeye 
başvuran gençlerin böyle bir konuya 
ilgi göstermelerinin çok değerli 

olduğunun altõnõ çizdi. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 

Yazõlõm Mühendisliği Bölümü�ne 
sahip olduğunu, bunun yanõ sõra 
Yapay Zeka Bölümü�nün açõlmasõ 
için alt yapõnõn oluşturulduğunu 
belirten Prof. Dr. Avşar, 
yine Siber Güvenlik Bölümü�nün 
de yazõlõmla entegre olduğunu 
hatõrlattõ. Prof. Dr. Avşar gençlere, 
�Sizler bu eğitim süresinde yazõlõmõn 
ne olduğunu, sosyal ekonomik 
etkilerini göreceksiniz. Tüm paydaş 
kurumlarõmõzõn yeteneklerinden 
faydalanabileceksiniz�  
mesajõnõ verdi. 

Proje Koordinatörü Beyza 
Küçük de eğitim almaya hak 
kazanan katõlõmcõlara, eğitim ve 
istihdam süreçlerini, kamp 
detaylarõnõ ve Ar-Ge merkezleri ile 
yürütülecek çalõşmalarõ anlattõ. 

İSTİHDAM GARANTİSİ 
Beta İlim Derneği Başkanõ, aynõ 

zamanda Projenin Akademik 
Danõşmanõ Doç. Dr. Sabri Öz 
ise eğitimin yüzde 49 online, 
yüzde 51 yüz yüze olacağõnõ 
belirterek, �Derslere devam ederek 
modülleri geçen öğrencilerden 
başarõlõ olanlarõn yüzde 60�õ istihdam 
edilecek� dedi. Eğitim Koordinatörü 
M. Özgür Yaran da yazõlõm 
konusunu sadece kodlar 
ve algoritmalar değil, hayallerimizi, 
umutlarõmõzõ şekillendiren sanat 
olarak nitelendirdi. Yaran, 
eğitimlerin akademik içeriğinin 
yanõnda özel sektörün de 
ihtiyaçlarõna yönelik uzmanlarõn 
yetiştirileceği bir program  
olduğunu söyledi.

Geleceğin yazõlõmcõlarõ  

Ticar@ ile yetişecek
İstanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji Transfer 

Ofisi�nin projelendirdiği Ticar@ Yazõlõmcõ Akademisi ve 
İstihdam Merkezi Projesi�ne seçilen 420 yazõlõmcõ 
adayõyla tanõşma toplantõsõ gerçekleştirildi.

KARİYER GÜNÜ�NDE 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Deney sonuçlarõnõ merakla bekliyorduk. 
Zira hocamõz öğrencilerine beşer dakikalõk 
iki ayrõ süre vermişti. Önce gözlerimizi 
kapatmõştõk. Öldüğümüzü varsayõp, bize 
kaliteli bir insan hissi veren ve gerçekten 
mutlu eden davranõşlarõmõzõ 
düşünmüştük. Sonra gözlerimizi açõp 
aklõmõza gelenleri yazmõştõk.  

Hoca yazõlarõmõzõ okumuş, bilgisayara 
yüklemiş ve özel bir programla kavram 
analizine tâbi tutmuştu. Çõkan sonuçlarõ, 
uzun zamandõr sürdürdüğü bu deneysel 
araştõrmanõn diğer verileriyle 
karşõlaştõrmõştõ. Ulaştõğõ sonuçlarõ, ondan 
dinleyelim: 

�Sanõrõm farklõ bir deneyim yaşadõnõz. 
Merak ettiğinizi de biliyorum. Yazõlõ 
cevaplarõnõzõ analiz ettiğimizde, yõllardõr farklõ 
öğrenci gruplarõna yaptõğõm bu uygulamanõn 
benzer sonuçlarõna ulaştõk. Geçmiş 
yaşantõlarõnõz bakõmõndan sizi en mutlu eden 
ve insani davranõş kalitenizi belirleyen temel 
kavramlar; �aile�, �ahlak�, �inanmak�, �yardõm� ve 
�başarõ� şeklinde sõralandõ. Bu kavramlar diğer 
sonuçlarla uyumlu.  

İnsanõn kalitesinde öne çõkan kavramlar, 
aslõnda temel insani erdemlerdir. Yani bir 
sistem olarak insanõ ayakta tutan, tatmin eden 
ve sürdürülebilir yaşam zevki veren duygu ve 
davranõş setimizin temel kavramlarõ bellidir. 
Buralarda iyiysek daha sorunsuz ve mutlu bir 
yaşama sahip oluruz. Bu bilimsel araştõrmada 
bu gerçeği bir kez daha gördük. 

Aile, ahlak, inanç, yardõm, başarõ 

Güçlü bağlarõ olan bir aileye, yerleşmiş bir 
ahlaka, oturmuş bir inanç sistemine, çevreye 
karşõ yardõmsever bir tutuma ve başarõlõ olma 
arzusuna sahip olmak, insana sürdürülebilir bir 
yaşam zevki verir. Dikkat ederseniz bunlar; bir 
canlõ olarak insanõn, insan olmanõn temel 
fonksiyonlarõdõr. 

Günümüzde yaşamõn hõzõ, bize geçici konfor 
alanlarõ sunuyor. Yaşam ile ölüm arasõndaki 
denge bozuluyor. Hayatõn sonunu düşünmeden 
sadece yaşama arzusu, bizi sõradan bir hayattan 
uzaklaştõrõyor. Hep �elde etme�ye, �beğenilme�ye, 
�yükselme�ye odaklanõrken asli 
fonksiyonumuzdan uzaklaşõyoruz. Bunun en 
belirgin sonucu ise davranõşlarõmõzdaki 
kalitenin giderek düşmesidir.  

Evet, dünya insanõnõn davranõş kalitesi, 
yani insan olma kalitemiz hõzla zayõflõyor. Bize 
yaşam keyfi ve sürdürülebilir mutluluğu veren 
duygu ve davranõşlardan giderek 
uzaklaşõyoruz. Oysa ki hayatta bize gerçek 
yaşam keyfi veren duygu ve davranõşlar 
bellidir��  

Hocamõz sonuçlarõ anlatõrken, kendimi 
tasavvuf dersinde gibi hissettim. Zira 
aktarõlanlar yabancõsõ olduğumuz 
kavramlar değildi. Lakin temel insani 
değerlerin, kâmil insanõn; Londra�da 
yõllardõr sürdürülen deneysel bir çalõşma 
ile ortaya koyulmasõndan etkilendim. 

Yaşamaktan zevk aldõğõmõz duygu ve 
davranõşlar, temel insani erdemlerde saklõ. 
İnsani değerlere duyarlõlõk düzeyimiz, 
insan olarak kalitemizi ortaya koyuyor. 
Bunun ilerlemiş hâli kâmil bir kişiliktir. Ve 
insan, �vazgeçebildiği oranda� insandõr.  

Evrendeki her şeyin temel bir 
fonksiyonu vardõr. Etrafõmõzõ saran varlõk 
dünyasõnda yer alan şeyler çeşitli 
özelliklere sahip olmakla birlikte, hepsi 
özde bir var olma nedenine sahiptir.  

İnsanõn asli fonksiyonu   

Hayatta gerçek ve kalõcõ mutluluğu 
yakalamanõn, iyi hissetmenin, kaliteli bir 
davranõş setine sahip olmanõn temel yolu; 
bir insan olarak asli fonksiyonumuzdan 
uzaklaşmamaktõr.  

Hayattaki öncelikli ve asli 
fonksiyonumuz, �insan olmak�tõr. Yani ana 
gaye, insan olmanõn gerektirdiği temel 
erdemlere sahip olmak ve bunlarõ 
sürdürebilmektir.  

O hâlde soru net: �İnsan ne için var?� 
İnsan, �insan olmak� için var. Yeryüzünde 
iyiliği üretmek ve yaymak için var. İnsan 
sadece mutlu olmak için değil, aynõ 
zamanda mutlu etmek için var. Sadece 
kazanmak için değil paylaşabilmek, daha 
da önemlisi vazgeçebilmek için var. Hür ve 
bağõmsõz bir yaşam sürdürürken hayatõnda 
ötekine de yer vermek, öğrenmek, 
çalõşmak, üretmek ve anlamlarõn peşinde 
koşmak için var. Nihayetinde insan, kendi 
hakikatini yakalamak ve �kendini bilmek� 
için var. 

Dünyanõn bize sunduklarõnõ 
süzebildiğimiz ve vazgeçebilmeyi 
başardõğõmõz oranda; ailemize, ahlakõmõza, 
inandõklarõmõza sahip çõkabildiğimiz 
ölçüde öteki için bir çekim merkezi olma 
başarõsõnõ gösterebiliriz. Bu sebeple insani 
kalitemizi belirleyen, kazandõklarõmõz değil 
�vazgeçebildiklerimiz�dir aslõnda� 

Kalitemiz:  
Vazgeçebildiklerimiz

Y
EREL seçimler geride 
kalõrken BIST 100 
endeksi hem kendi 
rekorunu tazeledi 

hem de 10 bin seviyesinin 
üzerine yerleşti. İstanbul BIST 
tüm endeksi dahilinde 500�ü 
aşkõn şirket işlem görüyor. Bu 
şirketlerden gõda, içecek, tarõm, 
ormancõlõk sektörleri içinde toplam 
20�nin üzerinde şirket var. İstanbul 
Ticaret�e konuşan uzmanlar, önümüzde 
daha net bir tablo olduğuna ve bunun 
paralelinde borsada yükseliş trendinin 
devam edeceğine işaret ederek, burada 
ana temanõn enflasyon, makroekonomik 
dengelenme ve yabancõ girişleri 
olduğunu vurguluyor. Yõl başõndan bu 
yana fiyat hareketleri incelendiğinde, 
gõda şirketlerinin son üç ayda iyi 
performans sergilediğini söyleyen 
uzmanlar, �Şirket bazlõ ayrõşmalar 
gözlemlense de son üç aydaki 
performanslarõ BIST 100 kazançlarõnõ 
geçti. Bunun temel sebebi de açõklanan 
bilançolarõn diğer sektör hisselerine  
göre daha pozitif ve beklentilerin 
üstünde olmasõ� diyor. 

TEDBİRLER POZİTİF 
YANSIDI 
Ahlatçõ Yatõrõm Genel Müdür 

Yardõmcõsõ Tonguç Erbaş, yeni ekonomi 
yönetiminin kadrosuyla ortodoks 
politikalarõn uygulanmasõ, makro ihtiyati 
tedbirlerle sadeleşme adõmlarõnõn 
atõlmasõ ve duyulan güven ile 
Türkiye�nin makroekonomik verilerinde 
iyileşmenin sürdüğünü söyledi. Bu 
sürecin yabancõlar tarafõndan olumlu 
karşõlandõğõnõ, CDS fiyatlamasõ, kredi 
derecelendirme kuruluşlarõ ve majör 
yabancõ banka kurum raporlarõndan da 
görüldüğünü belirten Erbaş, özellikle 
kredi derecelendirme kuruluşlarõnõn not 
artõşlarõnõn devam ettiğine dikkat çekti. 
Global oyuncularõn takip ettiği bu 
gelişmelerin Borsa İstanbul�a pozitif 
yansõdõğõnõ belirten Erbaş, �Bu seneyi 
neredeyse yarõlarken dolar bazõnda 
yüzde 24 primlenen BIST, gelişmekte 
olan ülkeler arasõnda pozitif ayrõşõyor. 
Genel seçimlerin õşõğõnda, son bir senelik 
süreçte ise yabancõ takas oranõmõzõn 
yüzde 29�dan yüzde 40 seviyesine 
dayandõğõnõ görüyoruz. Takip eden 
dönemde özellikle hükümetin 
enflasyonu düşürmek için uyguladõğõ 
daraltõcõ para politikalarõnõn etkisi 
enflasyonda görülmeye başladõktan 
sonra gösterge faiz oranlarõnda kademeli 
azaltõmlar bekliyoruz. Yurt dõşõ merkez 
bankalarõndan erken gelecek faiz azaltõm 
sinyalleri risk alma noktasõnda 
değerlendirilerek 10 bin seviyesi 
üzerinde kalõcõlõğõn devam edeceği 
görüşündeyiz� dedi. 

ORTALAMA GETİRİ  
YÜZDE 80 
Erbaş, Borsa İstanbul�da gõda özelinde 

20 şirket olduğunu belirterek, şu bilgiyi 
verdi: �Tarõm ve tarõma dayalõ bazõ 
şirketlerin (Kayseri Şeker, Bor Şeker, 
Bagfas Bandõrma Gübre Fabrikalarõ, 
Gübre Fabrikalarõ, Hektaş, Agrotech 
Yüksek Teknoloji ve Yatõrõm, Ofis Yem 
Gõda, Türk Traktör ve Ziraat Makineleri, 
Kütahya Şeker, A.V.O.D Kurutulmuş 
Gõda, Elite Natürel Organik Gõda, Orçay 
Ortaköy Çay Sanayi, Söke 
Değirmencilik) sene başõndan bu yana 
ortalama getirisi yüzde 80.50 oldu. Bu 
şirketler, Borsa İstanbul�un yüzde 36 
getirisine göre pozitif ayrõştõ.� 

TARIMA DAYALI 
ŞİRKETLER  
Borsa İstanbul�da tarõma dayalõ halka 

açõk şirket profillerinin de değiştiğini 
bildiren Erbaş, �Bazõ şirketler doğrudan 
tarõm ürünleri üretirken ve ilaçlama, 
gübreleme ve tohum çalõşmalarõ 
yaparken, bazõlarõ ise tarõma tedarik 
sağlayan ve üretime çeşitli ekipmanlarla 
destek veren grup olarak ayrõlõyor. Diğer 
taraftan yeni halka arz olan tarõma dayalõ 
şirket fiyatlamasõ, temel göstergelerin 
dõşõnda gerçekleşebiliyor. Bu nedenle 
şirket performanslarõ sadece temel 
beklentiler üzerinden değil, sektör 
içindeki konumu ve halka açõlma süreci 
ile ilgili olabiliyor� diye konuştu.

Toplam piyasa değeri 14.2 trilyon TL olan Borsa 
İstanbul�da 500�ü aşkõn şirket işlem görüyor. Son üç ayda 
BIST 100 endeksi kendi rekorunu tazeleyerek 10 bin 
seviyesinin üzerine yükseldi. Borsada aynõ dönemde 
gõda şirketlerinin de iyi bir performans gösterdiğini 
söyleyen uzmanlar, �Son üç ayda gõda şirketlerinin 
performansõ, BIST 100 kazançlarõnõ da geçti� diyor. 

Borsada tarõm bereketi 

İnovatif teknikler 
verimi artõrõyor 
Ahlatçõ Yatõrõm Genel Müdür 

Yardõmcõsõ Tonguç Erbaş, 
dünyada en büyük tarõm ve 
tarõma dayalõ şirketler 
incelendiğinde Archer-Daniels-
Midland�õn Kasõm 2022�den bu 
yana yüzde 35 değer kaybetti-
ğini hatõrlatarak, küresel geliş-
meleri şöyle özetledi: �Küresel 
gõda şirketi Bunge, Haziran 
2022�den bu yana yüzde 9�a 
yakõn değer kaybetti. Latin 
Amerika�nõn dev tarõm şirketi 
olan Adecoagro, topraksõz 
tarõm ürünlerinde öncü olmayõ 
hedefliyor. 2023 üçüncü çeyrek 
sonuçlarõna göre brüt kâr 
marjõnõ yüzde 40�a yakõn arttõrdõ. 
Global tarõm şirketleri inovatif 
teknikler ve verimliliklerini 
sürekli artõrma çabasõndayken 
Türkiye�deki tarõm ve tarõma 
dayalõ şirketlerin global trendleri 
takip etmesi fayda sağlar.�

Yeni zirveler 
göreceğiz 
A1 Capital Genel Müdür 

Yardõmcõsõ Üzeyir Doğan, Borsa 
İstanbul BIST Tüm endeksi 
dahilinde 531 şirketin faaliyette 
olduğunu belirterek, bunlarõn 
47�sinin gõda içecek, tarõm, 
ormancõlõk sektörlerinde 
olduğunu söyledi. Doğan, şunlarõ 
kaydetti: �Bu 47 şirketin 
toplam piyasa değeri  
900 milyar TL civarõnda 
seyrederken BIST Tüm 
endeksindeki şirketlerin 
toplam değeri ise  
14.3 trilyon TL civarõnda. 
BIST 100 endeksinin yõlõn 
geri kalanõnda da yeni 
zirveler görmeye devam 
edeceğini, hatta ekonomi ve 
siyaset ekseninde doğru adõmlar 
atõldõğõ sürece makro risklerdeki 
düşüşle birlikte bu trendin 
gelecek yõl da süreceğini 
düşünüyoruz.�

Getiri ortalamasõ 
yüzde 49 
InvestAZ Araştõrma ve Strateji 

Birim Müdürü Mehmet Bilal 
Bircan, Borsa İstanbul�da 550 
şirketten 10�unun dolaylõ ya da 
doğrudan tarõmsal faaliyetlere 
dayalõ iş kollarõnda olduğunu 
belirtti. Yõlbaşõndan bu yana BIST 
100 ve BIST Sõnai endekslerinin 

performanslarõnõn sõrasõyla 
yüzde 36 ve yüzde 27 getiri 

sağladõğõnõ söyleyen Bircan, 
beklentileri şöyle anlattõ: 
�Bu dönemde tarõm ve 
tarõma dayalõ alanda 

faaliyet gösteren şirketlerin 
getiri ortalamasõnõn ise yüzde 

49 olduğu dikkat çekiyor. Devam 
eden süreçte tarõmsal alanlarõn 
iyileştirilmesine yönelik çalõşma-
larla bir yandan Türkiye�nin kendi 
içerisinde tarõmsal ürün yeterliliği 
desteklenirken bir yandan da 
ihracatõn artõrõlmasõna olumlu 
katkõ sağlayacak.�  

Mesude 
DEMİRHAN
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T
EKnopArK İstanbul�da 
faaliyet gösteren pavelsis, 
insanlõ ve 
insansõz birçok 

platformda kritik 
öneme sahip aviyonik 
alt sistemlerin 
tasarõmõnõ ve üretimini 
gerçekleştiriyor. Türk 
savunma sanayinin en 
gözde projelerinden 5. 
nesil savaş uçağõ 
Kaan�õn güç dağõtõm 
sistemini tasarlayõp 
üreten pavelsis�in 
sektördeki birçok 
projede de imzasõ var. 
pavelsis Genel 
Müdürü Sinan Ali Tok, 
yaptõklarõ çalõşmalarõ 
ve hedeflerini İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

SPIN-OFF�TAN SONRA 
HIZLANDIK 
l Hangi alanlarda ürün ya da 

teknoloji geliştiriyorsunuz? 
pavelsis olarak, 2008 yõlõnda pavo 

Group çatõsõ altõnda yer alan aviyonik 
grubunda çalõşmalarõmõz başladõ. 2019 
yõlõnda havacõlõğa ve getirdiği 
standartlara tam uyum prensibiyle 
spin-off olarak pavelsis firmasõ 
kuruldu. Bu karar sonrasõ 
faaliyetlerimizi hõzlandõrõp her geçen 
gün markamõzõ ve projelerimizi hem 
ulusal hem de uluslararasõ savunma 
sanayinde daha geniş kitlelere 
ulaştõrmak için var gücümüzle 
çalõşõyoruz. Teknik alt yapõmõz ve 
donanõmlõ Ar-Ge ekibimizle birlikte 
insanlõ ve insansõz birçok platformda 
kritik öneme sahip aviyonik alt 
sistemlerin tasarõmõnõ ve üretimini 
gerçekleştiriyoruz. 

HAVACILIKTA  
YENİLİKÇİ ÜRÜNLER  
l Projelerinizden ya da 

geliştirdiğiniz ürünlerden bahseder 
misiniz? 

pavelsis, aviyonik alt sistemlerde 
teknolojik mükemmelliğin sõnõrlarõnõ 
zorluyor. Müşteri odaklõ yaklaşõmõ ön 
planda tutuyoruz. Ekibimiz, 
müşterilerin projelerdeki 
gereksinimlerini anlamak için onlarla 
yakõn işbirliği içinde çalõşarak uçak 
performansõnõ, güvenilirliğini ve genel 
operasyonel verimliliğini artõran özel 
çözümler sunuyor. Yeniliğe, kaliteye 
ve çevresel sorumluluğa odaklanarak, 
uçaklarõn performans, verimlilik ve 
güvenlik düzeylerinde istenilen 
seviyeye ulaşmasõnõ sağlayan 
çözümler önererek, yenilikçi 
ürünlerle havacõlõk 
sektöründe emin adõmlarla 
ilerliyoruz. Geliştirdiğimiz 
aviyonik sistemlerimizin 
birçoğu 1 milyon uçuş saati 
barajõnõ başarõyla aştõ. Bu 
sistemlerden bazõlarõ şöyle:  

n KAAn 5. nesil savaş 
uçağõ güç dağõtõm sistemi 
tasarõm ve üreticisi 

n İHA/SİHA haberleşme 
arayüz üniteleri ve veri 
toplama sistemleri tasarõm 
ve üreticisi 

n Kokpit aydõnlatma 
sistemleri tasarõm ve üreticisi 

n Türkiye�nin ilk ve tek 
MIL-STD-1553B test sistemi 
tasarõm ve üreticisi 

 
YENİ NESİL 
YAZILIMLAR 
l Üretimde yapay zeka, 

makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõlõyor 
mu? 

pavelsis, sektör 

trendlerinin ilerisinde 
kalabilmek için araştõrma ve 
geliştirmeye önemli yatõrõmlar 
yapõyor. Teknolojik gelişmelerin ön 

saflarõnda yer 
almak için var 
gücümüzle 
çalõşõyoruz. 
Yenilikçiliğe olan 
bağlõlõğõmõz, 
aviyonik alt 
sistemlerimizin 
sürekli 
iyileştirilmesini 
sağlayarak 
havacõlõk ve uzay 
sektörünün gelişen 
ihtiyaçlarõnõ 
öngörmemize ve 
bunlara uyum 
sağlamamõza 
olanak tanõyor. Bu 
kapsamda, üretim 
teknolojilerinde 

yeni nesil yazõlõmlarõ ve uygulamalarõ 
ekosistemimize entegre etmek için 
çalõşmalarõmõzõ sürdürüyoruz. 

DÜŞÜK TURNOVER 
l Nasõl bir Ar-Ge ekibiniz var? 

Genç ve dinamik bir Ar-Ge ekibimiz 
var. Ekibimiz içerisinde yeni mezunun 
yanõsõra 10-15 yõllõk tecrübeye sahip 
çalõşma arkadaşlarõmõz da var.  
Bizim en güçlü yanõmõz turnover 
oranõmõzõn düşük olmasõ. Yurt dõşõna 
ya da vakõf firmalarõna giden 
arkadaşlarõmõz da oldu, ancak bu oran 
düşük. Bu sebeple her geçen yõl bilgi 
birikimimizin üzerine ekleyerek 
yolumuza emin adõmlarla devam 
edebiliyoruz. 

KÖRFEZDEN TALEP VAR 
l Yurt dõşõndan talep alõyor 

musunuz? 

Körfez ülkeleri başta olmak üzere 
her geçen gün markamõza ve 
ürünlerimize olan ilgi giderek artõyor. 
Tabii ki bu durum bizi 
heyecanlandõrõrken, çalõşmalarõmõzõn 
karşõlõğõnõ almak bizleri son derece 
gururlandõrõyor. Yurt dõşõnda 
katõldõğõmõz fuarlar ve heyet 
görüşmelerinde çok açõk bir şekilde 
ürünlere olan ilgili ve alaka, yeni 
projelerin başlamasõna vesile oldu. 
piyasadaki diğer oyunculardan öte 
öne çõkan sistem bakõş açõsõ, 
çeviklik ve fayda-maliyet 
üçgeninde; kurumlarõn 
ihtiyaçlarõnõ katmanlõ olarak 
yetkinlik bazõnda 
değerlendirerek, onlara en iyi 
çözümü sağlamak için 
çalõşmalarõmõzõ hedef pazarlarda  

 

 

sürdürüyoruz. 

MÜŞTERİ TALEBİNE GÖRE  
l Yeni ürünler, farklõ alanlar 

olacak mõ? 

pavelsis ismiyle sektörde yer alan 
ürünlerimiz, müşterilerimizin talep ve 
ihtiyaçlarõna göre terzi usulü olarak 
şekilleniyor. Bu durum ürün 
portföyümüzün, müşterilerimizle 
birlikte büyümesine ve gelişmesine 
katkõ sağlõyor. Mevcut ürün 
çeşitliliğinin yanõ sõra müşterilerimizin 
deneyimine sunmak için gün 
saydõğõmõz birçok projemizin 
çalõşmalarõ son sürat devam ediyor. 
Aviyonik alt sistemlere yönelik farklõ 
alanlarda, yatay genişlemeden 
bahsetmemek mümkün değil. Bununla 
birlikte, TrL 9 seviyesindeki ürünlerin 
dikeyde genişlemesi üzerine yeni 
ürünleri bu yõl içinde sektöre 
kazandõrmayõ hedefliyoruz. 

HEDEF DAL-A SEVİYESİ  
l Geleceğe dönük hedeflerinizden 

bahseder misiniz? 

2019 yõlõnda spin-off olarak 
yolumuza devam etme kararõ 
aldõğõmõz günden bu yana, hõzlõ ve 
emin adõmlarla pek çok başarõlõ 
projeye imza attõk. Her markanõn 
olduğu gibi bizim de kurumsal 
hedeflerimiz var. Bu hedefler 
çerçevesinde pavelsis olarak 
geçtiğimiz 4 sene içerisinde aviyonik 
standartlarõn en kritik seviyesi olan 
DAL A dõşõnda tüm kritiklik 
seviyelerinde ürün geliştirdik ve 
yetkili mercilerce onandõk. 
Ürünlerimizi yurt içinde ve yurt 
dõşõnda çok kõymetli platform 
üreticileriyle birlikte geliştirecek 
projelere imza attõk. Önümüzdeki 
senelerde DAL A seviyesinde de 
ürünlerimizi geliştirmek ve sivil 
havacõlõk otoriteleri tarafõndan da 
onanmasõnõ sağlamak en önemli 
hedeflerimiz arasõnda.
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Enflasyon 
düzeltmesi, yaklaşõk 20 
yõllõk süreden bu yana iş 
dünyasõnda hiçbir 
zaman tam olarak 
anlaşõlamadõ. İş dünyasõ 
genel olarak enflasyon 
düzeltmesi denilince; 
dönem sonunda 
bilançoda ortaya çõkan 
kâr tutarõnõn enflasyon 
oranõ ile çarpõlarak bulunan kõsmõnõn vergi 
matrahõndan düşülmesi gibi algõladõ. Elbette 
uygulamanõn bu şekilde olmadõğõ, 
uygulama yapõlmaya başlanõldõğõnda daha 
net anlaşõldõ.   

Uygulama, geçmişte sadece bir yõl ve 
yaklaşõk 20 yõl önce yapõldõğõ ve 31 Aralõk 
2023 mali tablolarõna enflasyon düzeltmesi 
uygulanmakla beraber doğal olarak 
üzerinden vergi alõnmadõğõ için henüz tam 
etki ortaya çõkmadõ. İlk geçici vergi dönemi 
enflasyon düzeltmesi uygulanmadõğõ için de 
hâlâ daha gerçek etki tam olarak 
anlaşõlamadõ.  Uygulamanõn ilk yapõlacağõ 
dönem, şimdilik ikinci geçici vergi dönemi 
olacak. Enflasyon düzeltmesi uygulanan 
mali tablolarõn çõkarõlmaya başlanõlmasõyla 
beraber daha geniş kitleler bilgi sahibi 
olacak ve muhtemelen bazõ karmaşalar da 
daha ziyade o zaman yaşanacak.  

Enflasyon düzeltmesi mali tablolarõn 
enflasyondan arõndõrõlmasõ ise neden 
herkesin düşündüğü gibi ortaya çõkan sonuç 
üzerinden işlem yapõlmõyor sorusu 
sorulabilir. Bunun cevabõ uygulama, 
Uluslararasõ Muhasebe Standartlarõnda yer 
alan UMS 29 olarak bilinen bir uygulamadõr. 
Bu uygulamada da temel felsefe parasal 
olmayan kõymetlerin enflasyona göre 
düzeltmeye tabi tutulmasõdõr. Bu işletmenin 
aktifinde yer alan sabit kõymet, demirbaş ve 
stoklar gibi kõymetlerin enflasyon oranõnda 
güncellenmesi, sermaye ve sermaye 
unsurlarõnõn da yine aynõ şekilde 
güncellenmesidir. Aktifte yer alan sabit 
kõymet, demirbaş ve stoklarõnõ öz kaynaktan 
ziyade borçla temin etmiş olan işletmelerde, 
aktif kalemlerin değerlendirilmesi sonucu 
daha yüksek çõkacağõndan kredi faiz 
oranlarõna da bağlõ olarak vergi matrahõ 
çõkmasõna neden olabilecek. Enflasyon 
düzeltmesine bu mantõğõ ile bakõldõğõnda 
vergileme biraz servet üzerinden alõnma 
noktasõna doğru gitmiş oluyor. Ancak, 
mantõğõnda bir yanlõşlõk söz konusu değil.  

Binek otomobiller 
Enflasyon uygulamasõnda esas sõkõntõ, 

bazõ istisna veya gider yazõlmayan kalemler 
konusunda da ortaya çõkõyor. Buna güzel bir 
örnek teşkil etmesi bakõmõndan binek 
otomobillerle ilgili duruma bakabiliriz. 
Binek otomobil giderleri 6728 sayõlõ Kanun 
ile 2016 yõlõnda yapõlan bir düzenleme ile 
gider kõsõtlamasõna tabi tutuldu. Düzenleme 
ile faaliyetleri kõsmen veya tamamen binek 
otomobillerin kiralanmasõ ya da çeşitli 
şekillerde işletilmesi olan işletmeler 
dõşõndaki işletmeler bakõmõndan hem 
giderlerin yüzde 30�luk kõsmõ kanunen 
kabul edilmeyen gider haline getirildi hem 
de binek otomobil bedelinin belli tutarõ aşan 
kõsmõndan ayrõlan amortismanlar gider 
olarak kabul edilmedi.  

Enflasyon düzeltmesi uygulamasõnda 
aktifte yer alan binek otomobiller enflasyon 
düzeltmesinde tabii bir kalem olacak. Aynõ 
şekilde binek otomobillerin birikmiş 
amortismanlarõnõn da değerlemeye tabi 
tutulmasõ gerekiyor. Bakanlõkça yayõnlanan 
genel tebliğde de bu şekilde yapõlacağõ ifade 
ediliyor. Ancak genel tebliğde bir husus 
daha belirtiliyor; deniliyor ki, binek 
otomobillerin kanunda belirtilen sõnõrõ aşan 
tutarõna tekabül eden amortisman kõsmõ 
gider olarak dikkate alõnmayacak. Böyle 
olunca ortaya ek bir dengesizlik çõkõyor. 
Güncel rakam ile söyleyecek olursak; 2024 
yõlõnda binek otomobil için üzerinden 
amortisman ayrõlabilecek tutar 1.5 milyon 
TL olarak belirtilmiştir. Binek otomobil 
enflasyon değerlemesi ile alõndõğõ yõldan 
itibaren değerlemeye tabi tutularak çok 
daha yüksek rakamlara ulaşabilecek. 
Birikmiş amortisman kõsmõ değerlendirirken 
yasal sõnõrõ aşan kõsmõn kanunen kabul 
edilmeyen gider yazõlmasõ ortaya ekstra bir 
vergi matrahõ çõkaracak. Bu durum gider 
kõsõtlamasõ getirilen başka unsurlarda da 
ortaya çõkabilecek ve ciddi çarpõk sonuçlara 
neden olabilecek. 

Öneri 
Önerimiz; binek otomobiller enflasyon 

düzeltmesine tabi tutulduğunda, birikmiş 
amortismanlarõn da kanunen kabul 
edilmeyen gider kõsmõ ile birlikte, brüt tutarõ 
ile değerlemeye tabi tutulmasõna imkan 
sağlanarak ilave bir vergi matrahõ çõkmasõna 
engel olunabilir. Daha kestirme bir yöntemle 
enflasyon düzeltmesi sonucu oluşan 
düzeltilme farklarõ kõsõtlamaya tabi 
tutulmaksõzõn amortisman uygulanabilmeli. 
Aksi durumda işletmelere kayõtlõ binek 
otomobiller ilave vergi matrahõ oluşturan bir 
sonuca neden olacak.

Osman  
ARIOĞLU

Enflasyon  
düzeltmesi ve binek  

otomobillerin durumu

Savunma sanayine �terzi usulü�  
yüksek teknoloji üretiyor 
Türk savunma sanayine yerli tasarõmõ ve üretimiyle  

katkõ sağlayan Pavelsis, yenilikçi ürünleriyle havacõlõk 
sektöründe de öne çõkõyor. 5. nesil savaş uçağõ Kaan�õn güç 
dağõtõm sistemini üreten Pavelsis, yüksek teknoloji gerektiren 
projelerde aviyonik alt sistemlerin tasarõmõ ve üretiminde de 
müşteri talebini dikkate alõp adeta �terzi usulü� çalõşõyor. 

Yerli 
firmalar var 
gücüyle 
çalõşõyor

l Yerli ve milli 
firmalarõn savunma 
sanayine katkõsõ her 
geçen gün artõyor. 
Savunma sanayinde 
diğer ülkelere göre 
ne durumdayõz? 

Türkiye Yüzyõlõ�na 
yakõşõr şekilde 
aslõnda Türk 
savunma sanayinin 
hak ettiği yerlere 
gelebilmesi için tüm 
yerli firmalar, var 
gücüyle 
çalõşmalarõna devam 
ediyor. Biz de bunun 
bir parçasõ olmaktan 
her zaman gurur 
duyuyoruz. Yerli 
savunma sanayi 
önderliğinde yapõlan 
yurt dõşõ heyet 
görüşmeleri, bunun 
en güzel örneği. 
Pavelsis adõna 
uluslararasõ 
platformlarda, 
uzman 
mühendislerin bilgi 
ve birikimlerinin 
eseri projelerin 
deneyimlenmesi, 
tercih edilmesi 
bizleri 
gururlandõrõyor. 
Coğrafi açõdan kritik 
konumda yer alan 
ülkemizin, tersine 
beyin göçü 
stratejisiyle kendi 
mühendislerine 
sağladõğõ olanaklar, 
bizleri birçok ülkenin 
örnek aldõğõ bir 
noktaya  
ulaştõrõyor.

 

Her 
adõmda 
destek 
alõyoruz 

 
l Teknopark 

İstanbul�da yer 
almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

Kurulduğumuz ilk 
günden beri 
üzerinde çalõştõğõmõz 
tüm ürünlerimiz için 
girişim sürecinden 
başlayõp gelişimine 
kadar her adõmda 
bizlerin yanõnda olan 
Teknopark İstanbul 
yönetimine teşekkür 
ederiz. 2019 yõlõndan 
itibaren ulusal ve 
uluslararasõ 
semalarda 
kullanõlan 
ürünlerimizi 
üretmeye, yeni 
projelerimizi 
geliştirmeye devam 
ediyoruz. 

Sinan 
Ali 
Tok

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Ü
lkeler, daha fazla büyümek 
için üretim yarõşõna girerken, 
tüketiciler ve kurumlar gittikçe 
dijitalleşiyor. Buna paralel 

olarak da elektronikleşme artõyor. Artõk 
birçok insanõn birden fazla elektronik 
cihazõ var. Bilgisayarlarõn ve telefonlarõn 
yanõ sõra elektronik ev eşyalarõ, elektrikli 
bisikletler ve e-scooter�lar günlük 
yaşamõn normalleri haline geldi. 
Bunlarõn yanõ sõra elektronik cihaz listesi, 
sağlõk monitörleri, çevresel sensörler, 
mobilya ve giysilere gömülü 
elektroniklerle giderek büyüyor. 
elektronikleşme ve tüketim hõzõ arttõkça, 
değişim ve yenileme de artõyor. Bu 
durumda elektronik atõk (e-atõk) 
giderek büyüyen bir problem 
haline geliyor.  

62 MİLYON 
TON 
Dünya genelinde 

e-atõk üretimi, 2010 
yõlõndan bu yana iki 
katõna çõktõ. 2010�da 
yõllõk 22.8 milyon ton 
olan elektronik atõk 
miktarõ, 2022�de  
62 milyon tona 
ulaştõ. 
Uzmanlar,  
e-atõk 
üretiminin 
2030 
yõlõna 
kadar 
yõllõk 82 
milyon tona 
ulaşacağõnõ 
tahmin ediyor.  

elektronik atõk 
üretiminde başõ 
çeken ülke ise Çin 
Halk Cumhuriyeti. 
Çin, 2022 yõlõnda  
12 milyon tondan 
fazla e-atõk üretti. 
Diğer taraftan 
verilerin daha 
sağlõklõ elde 
edilebildiği 
Avrupa 
ülkelerinde 
kişi başõna 
üretimin 
kaç 
kilogram 
olduğu dahi 
hesaplanõyor. 
kişi başõna 
elektronik atõk 
üretiminde dünyada ilk beş 
ülkenin dördü Avrupa�da yer alõyor. 
Bunlardan Norveç, yõlda kişi başõna  
26.8 kg e-atõkla başõ çekiyor.  

ATIK YÖNETİMİ 
Bu arada ekonomilerde oluşan 

değişiklikler ve çevresel hassasiyetin 
artmasõyla �geri dönüşüm� önemli bir 
trend, hatta model haline geldi. Bu 
modelde �azalt-yeniden kullan-geri 
dönüştür� ilkeleri benimseniyor. Yeniden 
kullanõm için de elektronik atõklarõn 
toplanmasõ, ayrõştõrõlmasõ ve işlenmesi 
gerekiyor.  

Her yõl milyonlarca elektrikli ve 
elektronik cihaz, ürünler bozuldukça 

veya modasõ geçtikçe çöpe atõlõyor. 
Atõlan bu cihazlar, uygun şekilde 
işlenmedikleri, bertaraf edilmedikleri ve 
geri dönüştürülmedikleri takdirde çevre 
ve insan sağlõğõ için bir tehdit haline 
geliyor. elektronik atõk miktarõ her yõl 
artarken, atõk yönetimi yetersiz kalõyor. 
elektronik atõk üretiminin 2030 yõlõna 
kadar 80 milyon tona ulaşacağõ dikkate 
alõndõğõnda, iyileştirilmiş geri dönüşüm 
ve geri kazanõm altyapõsõna daha çok 
ihtiyaç duyulacak. 

DÖNÜŞÜM ORANLARI 
Öte yandan, 2022 yõlõnda Avrupa�da 

kişi başõna düşen e-atõk miktarõ 17.6 kg, 
Okyanusya�da 16.1 kg ve Amerika�da 
14.1 kg oldu. Avrupa, belgelenmiş 

toplama ve geriş dönüşüm 
konusunda, en 

yüksek orana 
sahip. 

Avrupa�da 
kişi başõna 
bu miktar 
2022 yõlõnda 
7.5 kg 
olarak 

hesaplandõ. 
Verilere göre 

Avrupa�da 
elektronik atõğõn 

yüzde 42.8�i 
dönüştürülüyor. Bu konuda 
karnesi en zayõf bölge ise 
Afrika ülkeleri. Afrika�da 
resmi belgelere göre  
e-atõklarõn sadece yüzde 
1�inden daha azõ toplanõp 

geri dönüştürülüyor.  
2022 yõlõnda dünya 

genelinde üretilen  
e-atõklarõn sadece 

yüzde 22.3�ü, 
yani yaklaşõk 
14 milyon 
tonunun 
toplandõğõ  
ve uygun 
şekilde geri 

dönüştürüldüğü 
biliniyor. Geri 

kalan milyonlarca  
ton e-atõğõn akõbeti 

bilinmiyor. Bu 
atõklarõn büyük bir 
kõsmõnõn düzenli 
depolama sahalarõna 
gittiği tahmin 
ediliyor. 

DÜNYANIN 
PROBLEMİ 

e-atõklar altõn, paladyum, 
gümüş, demir, bakõr ve nadir toprak 

mineralleri de dahil olmak üzere büyük 
miktarlarda değerli hammadde içeriyor. 
Hedeflenen dönüşüm gerçekleştiğinde 
bu maddeleri tekrar kazanmanõn yanõ 
sõra enerji, su ve kaynak tüketimi de 
azalacak. Ayrõca süreçler iyileşecek, 
üretim ve tüketimden kaynaklanan  
sera gazõ salõmõ azalacak.  

elektronik atõk probleminin her yõl 
büyüyeceği öngörülse de dünyada 
sadece 81 ülkenin elektronik atõk 
mevzuatõ veya politikasõ bulunuyor. 
Dolayõsõyla elektronik atõklarõn 
toplanmasõ ve geri dönüşüm oranlarõnõn 
artõrõlmasõ, önümüzdeki 10 yõlõn en 
büyük problemlerinden biri olacak. 

Elektronik atõklarõ Elektronik atõklarõ   
dönüştüren kazanacakdönüştüren kazanacak
Üretim ve tüketim artõşõ her türlü atõk miktarõnõ da artõrõyor. 

Dünyada en hõzlõ artan atõklar ise elektronik atõklar. 2010 yõlõndan bu 
yana elektronik atõk miktarõ iki katõna çõktõ. Üstelik 62 milyon ton olan 
e-atõk miktarõnõn 2030�a kadar yõllõk 82 milyon ton olacağõ tahmin 
ediliyor. Sürdürülebilir kalkõnma için bu atõklarõn yerinde ayrõştõrõlmasõ 
ve dönüştürülmesi gerekiyor. Bu dönüşümü gerçekleştiren ülkelerin 
elektrik, su ve diğer kaynaklarõn tüketimi de azalacak.  

Türkiye�de e-atõk  
mevzuatõ ve uygulamalar 

 
Gelişmiş ülkelerde elektronik atõklar 

ayrõ ayrõ toplanõp, diğer atõklardan farklõ 
şekilde bertaraf ediliyor. Türkiye�de ise 
henüz yeni yeni oluşan ayrõ toplama 
sistemi gelişmeye devam ediyor.  
Özellikle elektronik atõklarõn diğer 
atõklarla beraber çöpe gitmemesi ve daha 
kolay ayrõştõrõlmasõ için depozito 
sistemlerinin uygulanmasõ ve buna benzer 
yöntemlerin geliştirilmesi öneriliyor. 

Türkiye�de �2012 yõlõnda Atõk Elektrikli 
ve Elektronik Eşyalarõn Kontrolü 
Yönetmeliği� yayõmlanmõştõ. Mevzuatta, 
piyasadaki eski ürünleri toplama, geri 
dönüşmesini sağlama ve bu yolla geri 
kazandõrma zorunluluğu getirilmişti. 
Halihazõrda Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ tarafõndan şirketlere 
verilen yetkilerle elektronik atõklarõn 
ayrõştõrõlmasõ sağlanmaya çalõşõlõyor. 

Kaynak: Statista (Veriler milyon metrik ton olarak düzenlenmiştir)



A
LMANYA�nõn Münih şehrinde 29. kez 
düzenlenen, dünyanõn önde gelen su, 
atõk su, geri dönüşüm ve çevre 
teknolojileri fuarõ IFAT 2024,  

13-17 Mayõs tarihlerinde 
gerçekleştirildi. IFAT 
Fuarõ�nda; su ve atõk su 
sistemlerinde dijitalleşme, 
su ve atõk su sistemleri 
yönetimi, su yönetiminde 
geri dönüşüm, 
kanalizasyon taşõmacõlõğõ 
ve arõtõmõ, malzeme akõş 
yönetimi, yenilikçi ve 
verimli atõk ve geri 
dönüşüm yönetimi, hava 
tahliyesi ve hava kirliliği kontrolü, hammadde 
yönetimi, yenilenebilir enerji gibi birçok  
başlõkta ürün ve hizmetlerle ilgili en güncel 
teknoloji ve çözümler, dünyanõn dört  
bir yanõndan gelen ziyaretçilerle paylaşõldõ.  

İTO İLE 36 FİRMA 
IFAT Fuarõ�nõn Türkiye milli katõlõmõnõ İstanbul 

Ticaret Odasõ gerçekleştirdi. Fuara  
124 Türk firmasõ katõlõrken,  
36 firmanõn katõlõmõnõ da İTO sağladõ. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 6 ayrõ 

sektör salonunda 
düzenlediği 
Türkiye milli 
stantlarõ büyük ilgi 
gördü. Türkiye, 
böylece sektörde 
güçlü temsili ile 
katõlõmcõ ülkeler 
arasõnda 6. oldu.   

1966�DAN BERİ  
1966 yõlõndan bu yana 

düzenlenen, araçlarõn yanõ sõra akõllõ sistemlerle 
sürdürülebilir kaynak kullanõmõ için çözümlerin 
de sergilendiği fuara, İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman ve Meclis Üyelerinden oluşan  
İTO heyeti de katõldõ. İTO heyeti, T.C. Münih 
Başkonsolosu Süalp Erdoğan, T.C. Münih Ticaret 
Ataşeleri Recep Aslan ve Ali Bayraktar ile  

Türkiye milli iştirak katõlõmcõlarõnõ ziyaret ederek, 
sektöre dair görüş alõşverişinde bulundu. 

60 ÜLKE KATILDI  
Fuarda, 60 ülkeden 3 bin 200�den fazla firma 

ürünlerini sergiledi. Fuardaki katõlõmcõlarõn yüzde 
55�ini uluslararasõ firmalar oluşturdu. Toplam  
18 salona ve geniş bir açõk alana sahip olan fuar, 
yaklaşõk 42 futbol sahasõna eşdeğer olan toplam 
300 bin metrekarelik bir alanda yapõldõ. Fuarõ,  
150 ülkeden, 120 bini aşkõn kişi ziyaret etti.

17 Mayõs 202418 FUAR
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GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

6102 sayõlõ Türk Ticaret Kanunu 
(TTK) ile Bazõ Kanunlarda Değişiklik 
Yapõlmasõ Hakkõnda Kanun Teklifi, 
TBMM�ye sunuldu. Bahse konu teklifte, 
özellikle TTK kapsamõndaki şirketler 
hukuku alanõnda yeni düzenlemelere 
yer verildi. 

Yönetim kurulu başkanõ ve 
yardõmcõsõ görev süreleri 

Kanunun 366. maddesi uyarõnca; 
yönetim kurulu, her yõl üyeleri 
arasõndan başkan ve başkanõn 
bulunmadõğõ zamanlarda ona vekalet 
etmesi adõna bir başkan yardõmcõsõ 
seçmekle yükümlüdür. Değişiklikle 
beraber, her yõl tekrar eden seçim 
yükümlülüğü ortadan kaldõrõlarak 
yönetim kurulu başkanõ ve başkan 
yardõmcõsõnõn, görev sürelerine paralel 
şekilde seçilebilmesinin önü açõldõ. 

Yönetim kurulunun 
devredilmez yetkilerinin kapsamõ 

Kanunun 375. maddesinde, yönetim 
kurulu üyelerinin devredilmez görev 
ve yetkilerine yer verildi. İlgili 
maddenin 1. fõkrasõnõn (d) bendinde, 
müdürlerin ve aynõ işleve sahip kişiler 
ile imza yetkisini haiz bulunan kişilerin 
atanmalarõ ve görevden alõnmalarõ da 
bu devredilmez yetkilerden sayõldõ. 
Kanunda yönetim kurulu üyelerinin 
devredilmez yetki ve görevleri 
arasõnda yer alan, �şirketin üst düzey 
yöneticileri dõşõnda kalan kişilerin 
atanmasõ ve görevden alõnmalarõ�nõn 
şirket işlemlerinde kolaylõk sağlanmasõ 
adõna yönetim kurulunun 
devredilebilir bir yetkisi olarak 
düzenlenmesi öngörüldü.  

Yönetim kurulunun toplantõya 
çağrõlmasõ 

Kanunun 392. maddesi uyarõnca, 
yönetim kurulunu toplantõya çağõrma 
yetkisi yönetim kurulu başkanõna 
verilmiş olmakla beraber genel 
düzenlemeler kapsamõnda başkana 
ulaşõlamadõğõ takdirde başkan 
yardõmcõsõna bu yetki tanõndõ. 

Yönetim kurulu başkanõna, yönetim 
kurulu üyelerinin çoğunluğu ile 
toplantõ talebinde bulunulmasõ halinde, 
yönetim kurulunu toplantõya çağõrma 
yükümlülüğü getirilmesi planlandõ, 
yönetim kurulu başkanõ tarafõndan 
yönetim kurulunun yine de toplantõya 
çağõrõlmadõğõ veya başkana/başkan 
yardõmcõsõna ulaşõlamadõğõ takdirde 
çağrõ sahiplerine doğrudan toplantõ 
talebinde bulunabilme hakkõ verilmesi 
düzenlendi.  

Asgari sermaye  
düzenlemelerine geçiş 

Anonim şirketlerde asgari esas 
sermaye tutarõ 50 bin TL�den 250 bin 
TL�ye, kayõtlõ sermaye sistemini kabul 
etmiş halka açõk olmayan anonim 
şirketlerde ise asgari başlangõç 
sermayesi 100 bin TL�den 500 bin TL�ye 
ve limited şirketler için öngörülen 
asgari esas sermaye tutarõ da 10 bin 
TL�den 50 bin TL�ye yükseltildi. Bu 
değişiklik, 1 Ocak 2024 tarihi itibarõyla 
yürürlüğe girdi.  

1 Ocak 2024 tarihinde yürürlüğe 
giren değişiklikte belirtilen asgari esas 
sermaye tutarlarõ altõnda kalan anonim 
şirket ve limited şirketlerin, 31 Aralõk 
2026 tarihine kadar yeni sermeye 
düzenine geçmeleri öngörüldü. Aksi 
takdirde, bu tarihe kadar uyum 
sağlamayan şirketlerin infisah edilmiş 
sayõlarak ticaret sicili kaydõnõn terkinini 
sağlamalarõ gerekeceği belirtildi. Bu 
düzenlemenin kolay işleyebilmesi için 
sermayenin yeni düzenlemeye uyumlu 
hale getirilmesi amacõyla yapõlan genel 
kurul toplantõlarõnda toplantõ nisabõ 
aranmayacağõ, kararlarõn toplantõya 
katõlan üyelerin çoğunluk oyu ile 
alõnacağõ ve bu kararlar hakkõnda 
aleyhe imtiyaz kullanõlamayacağõ 
düzenlendi. 

Sonuç 
Teklifte yer alan yönetim kurulu 

yetkilerinin devrine ilişkin olarak 
önerilen değişikliklerin, teklif 
gerekçesinde de bahsedildiği üzere, 
şirket bünyesinde bazõ mekanizmalarõn 
daha etkili ve verimli çalõşmasõnõ 
sağlayacağõ açõktõr. 

TTK�da yapõlmasõ 
öngörülen  

önemli değişiklikler

Dünyanõn önde 
gelen su, atõk su, geri 
dönüşüm ve çevre 
teknolojileri fuarõ 
IFAT�a, 60 ülkeden  
3 bin 200 firma 
katõldõ. İTO�nun  
6 ayrõ salonda 
düzenlediği Türkiye 
milli stantlarõ ise 
büyük ilgi gördü. 
Fuara 124 firmayla 
katõlan Türkiye,  
6. büyük katõlõmcõ 
ülke oldu.   

Başbakan Scholz�dan �iklim 
değişikliğine adaptasyon� mesajõ  

Fuarõn açõlõşõnda, 
Almanya Çevre 
Bakanõ Steffi Lemke 
ve Bavyera Çevre 
ve Tüketicinin 
Korunmasõndan 
Sorumlu Devlet 
Bakanõ Thorsten 
Glauber, 
sürdürülebilirlik ve 
yeşil teknoloji hakkõnda 
konuşma yaptõ. Almanya 
Başbakanõ Olaf Scholz ise 
video mesaj ile katõlõmcõlara 

şu mesajõ verdi: 
�IFAT Fuarõ�nõn 
temalarõ 
sürdürülebilir 
ticaret için oldukça 
önemli. Sektörlerin 
iklim değişikliğine 
adapte edilebilmesi 
için bu yõl da fuarõn 
temasõ �iklim 

değişikliğine adaptasyon� 
olarak belirlendi. Sektörlerin 
büyümesi için iyi çevre 
koşullarõ oluşturmalõyõz.�  

Dünyanõn önde gelen su, atõk su, geri dönüşüm ve çevre 
teknolojileri fuarõ IFAT�a, 60 ülkeden 3 bin 200 firma katõldõ.

124 FİRMAYLA 
        �ta 6. büyük  
ülke olduk



Mevsim şiir, İstanbul 
şiir bahsine elbette bir 
şiirle başlamak gerekirdi 
ve akla ilk gelen divan 
şairimiz Nedim 
olmalõydõ. Çünkü 
İstanbul�u hakkõnõ 
vererek anlatan 
şairlerden biri 
Nedim�dir. 

�Kaside Der Vasf-õ 
Der İstanbul� veya �İstanbul Kasidesi� 
ismiyle bilinen şiirinden iki kõtayõ alarak 
söze yol verelim: 

�Kala-yõ meârif satõlõr sûklarõnda 
Bazâr-õ hüner ma�den-i ilm ü ulemadõr.� 

�Bu şehrin çarşõlarõnda maarif satõlõr,  
bu şehir âlimler ve ilim madeni hüner 
pazarõdõr.� 

�Bir gevher-i yekpare iki bahr arasõnda 
Hurşîd-i cihan-tâb ile tartõlsa sezadõr.� 

�İki deniz (Karadeniz ve Marmara) 
arasõnda yekpare bir cevherdir, dünyaya 
õşõk yayan güneş ile kõyaslansa yaraşõr.� 
Nedim (1681-1730)  

HHH 

Dünyanõn dört bir köşesine varõp, nice 
şehirler gördüm, nice insanlarla tanõşõp 
biliştim ve �Nereden� diye soranlara; 
�İstanbul� deyince; hangi dilden, dinden, 
memleketten olursa olsun her birinin 
gözlerinin õşõl õşõl olduğunu, yüzlerinin 
tebessümle donandõğõnõ gördüm. 

İstanbul üzerine yazõ yazmamõş; 
romancõ-hikâyeci-edebiyatçõ-şair-gezgin 
yok denilse yerincedir. Değil İstanbul�u 
görmek, görmeyen nice şairler, edipler, 
seyyahlar, duyduklarõyla İstanbul üzerine 
yazõlar döşenmişlerdir. 

İstanbul, dünya üzerinde �şiir gibi� 
benzetmesiyle anõlacak yegâne şehirdir. 
Bugün içinde yaşayanlar olarak pek idrak 
edemezsek de dünyanõn dört bir 
köşesinden kim bilir ne hasretli sevgiler ve 
sözler duyabiliriz. 

İstanbul�a dair kaleme alõnmõş her yazõ, 
dile getirilmiş her söz, belgeseller-filmler-
şarkõlar-türküler-festivaller ve benzeri tüm 
görsel-yazõlõ-sesli faaliyetlerin hepsi, 
İstanbul�un emsalsiz olduğunun güftesidir, 
bestesidir. 

�Mevsim şiir, İstanbul şiir� denilince 
Yahya Kemal�in özlem ve hasretle 
İstanbul�u kalbinin tapusu yapan şiirine yer 
vermemek olmaz. �Bir Başka Tepeden� 
şöyle seslenir: 

HHH 

Sana dün bir tepeden baktõm aziz 
İstanbul! 

Görmedim; gezmediğim, sevmediğim 
hiçbir yer. 

Ömrüm oldukça, gönül tahtõma keyfince 
kurul! 

Sade bir semtini sevmek bile bir ömre 
değer. 

Bu şehri İstanbul ki, yaklaşõk 500 yõl 
boyunca en güçlü devirlerinde sõnõrlarõnõ 
öyle genişletmiş ki, Fas�tan Kõrõm, 
Ukrayna�ya, oradan İran�õn mücavir 
alanlarõndan Macaristan�a kadar  
başkentlik yapmõş, hükümranlõk sürmüş; 
adalet-ilim-irfan-sanat ve refah 
götürmüştür. 

Dünyanõn dört bir yanõnõ birbirine 
bağlayan İpek ve Baharat Yollarõnõn 
merkezi olup, tüm cihanõn tacirlerini 
kendisine çekmiş ve dünya ekonomisinin 
merkezi haline getirmiştir. 

Malum olduğu üzere eskimez, pörsümez 
�Süleyman Şehri�nin bir adõ da �Belde-i 
Tayyibe�dir. Bugün hâlâ gönül 
coğrafyamõzdaki adõ anõlõrken, �Belde-i 
Tayyibe� diye hasret giderilerek özlem 
duyulur ve İstanbul ile birlikte  
anõlõr. 

Yine denilir ki, İstanbul fethedildikten 
sonra Müslüman ve Türk İstanbul�u anlatan 
ilk eseri, XVI. yüzyõlõn ünlü tezkire 
müelliflerinden Kastamonu doğumlu Latîfî 
(öl.1582) tarafõndan 1525 senesinde  
35 yaşõnda iken yazõlmõştõr. 

İstanbul�un vasõflarõnõ anlattõğõ için 
�Risâle-i Evsâf-õ İstanbul� ismiyle bilindiği 
gibi �Ta�rif-Name-i İstanbul� (Evsaf-õ 
İstanbul) olarak da kaynaklarda yer alõr. 

Latîfî�nin bir şiirine yer vereceğiz ama şu 
ifadelerini derç etmeden geçmek olmaz. 
İstanbul şöyle anlatõlõr: 

�Göklerin binlerce gözlü piri dünya 
kurulalõ felekler altõnda ve arz üzerinde 
buna benzer bir şehir görmüş değildir.�  

Gelmek�çün ikinci bir hayata 
Bir gün dönüş olsa ahiretten; 
Her ruh açõlõp da kâinata 
Keyfince semada bulsa mesken 
Talih bana dönse nazikâne 
Bir yõldõzõ verse malikâne 
Bigâne kalõr o iltifata, 
İstanbul�a dönmek isterim ben. Latîfî. 

HHH 

Velhasõl, İstanbul bir dünya şehri, bir 
ticaret şehri ve kültürler mozaiğinin 
merkezidir. Efsanelerin değil, gerçeklerin 
şehridir ve şiir şehirdir ve mevsimleri  
şiir eden şehirdir. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Mevsim şiir,  
İstanbul şiir  
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Polonyalõ seyyah 
Raczynski, İstanbul 
abidelerini yakõndan 
görmek, ahalinin adetlerini 
öğrenmek için şehri yaya 
dolaşmõş; Sultanahmet 
Meydanõ�ndaki 
dikilitaşlarõ, Binbirdireği, 
Sultanahmet ve Şehzade 
camilerini gezmiş; Bedestendeki nadide Türk 
işlemelerine hayranlõk duymuş, refakatindeki 
ressama Topkapõ Sarayõ Kapõsõ�nõn resmini 
yaptõrmõş; Saray hayatõna dair çoğu gerçeğe 
uymayan hikayeler dinlemiştir.  

10 Eylül günü bir gemi ile Çanakkale�ye 
hareket eden Polonyalõ kont, Üsküdar, 
Kadõköy ve Adalar�õ seyir imkanõ bulmuş; 
sonra Lapseki�ye ulaşmõştõr. Daha sonra 
Bozcaada, Midilli, Assos, Baba Burnu ve eski 
İstanbul�da antik devir yadigarlarõnõ aramõştõr. 
Gezileri sõrasõndaki tespit ve müşahedeleriyle 
Boğazlarõn tarihi ehemmiyetine dair eski 
müelliflerden topladõğõ bilgileri, kitabõnõn  
5. bölümünde ifade eden Raczynski,  
6. bölümde ise Truva Savaşõ�nõn cereyan ettiği 
yerlerdeki gezinti ve araştõrmalarõyla bu 
konuda yazõlanlara yer vermiştir. 

Edward Raczynski 
Köprü Kitap, 2019

Başlangõcõndan 
geleceğe Türk  
İngiliz ticareti 

1814�de Dersaadet  
ve Çanakkale�ye 
seyahat

İktisat tarihçileri 
tarafõndan kaleme alõnan 
bu eser, altõ bölümden 
oluşuyor. İlk bölümde, iki 
ülke arasõnda 1580 
yõlõnda resmileşen ilk 
ticari imtiyazlara yer 
veriliyor. İkinci bölümde, 
genel ticari durumun 
yanõ sõra şehir 
hayatõndaki İngiliz tüccarõnõn konumuna, 
diğer tüccar ve yerel idarecilerle ilişkisine 
odaklanõlõyor. Bir sonraki bölümde ise 
Birleşik Krallõk ile Osmanlõ Devleti arasõnda 
imzalanan 1838 Baltalimanõ Anlaşmasõ 
merkeze alõnarak 19. yüzyõl değerlendirmesi 
yapõlõyor. Dördüncü bölümde, yapõsal 
değişimlerin ardõndan iki ülke arasõndaki 
ticari ilişkilerin geldiği nokta irdeleniyor. 
Beşinci bölümde, II. Dünya Savaşõ öncesi ve 
sonrasõnda yeni bir küresel ekonomi 
modelinin ortaya çõkõşõ ele alõnõyor. Son 
bölümde ise Türk-İngiliz ticari ilişkilerinin  
21. yüzyõldaki genel çerçevesi, 29 Aralõk 2020 
tarihindeki STA göz önünde tutularak 
inceleniyor. 

Tuğrul Arõk, M. Sait Türkhan, Gökçen 
Coşkun Albayrak, Murat Çeven İstanbul 
Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Türkiye�nin kültür rotalarõ  
restorasyonla genişliyor 
V

AKIFLAR Genel 
Müdürlüğü, geçtiğimiz 
günlerde restorasyonu 
tamamlanan 201 tarihi 

eserin açõlõşõnõ gerçekleştirmişti. 
Böylece son 22 yõlda 5 bini aşkõn 
eserin restorasyonu tamamlanmõş 
oldu. Aralarõnda Türkiye�nin 
UNESCO Kültürel Miras Listesi�ne 
ilk eklenen kültürel mirasõ Sivas 
Divriği Ulu Cami Darüşşifasõ�nõn da 
bulunduğu restorasyon hareketi ile 
Türkiye�nin dört bir yanõndan  
tarihi eserler, turizm haritasõna bir 
yenilik getirdi.  

8 MİLYAR LİRALIK 
EKONOMİ  
Vakõflar Genel Müdürlüğü 

internet sitesinde yer alan 
bilgilere göre, 2023 
sonuna kadar restore 
edilerek ziyarete 
açõlan eser sayõsõ 
5 bin 800�e 
ulaştõ. 
Geçtiğimiz 
günlerde toplu 
açõlõşõ yapõlan 
tarihi eserlerle 
bu sayõ artarken 
Kültür ve 
Turizm Bakanõ 
Mehmet Nuri 
Ersoy da son  
22 yõlda restorasyon 
için 8 milyar lira 
harcandõğõnõ ifade etmişti. İşte 
kültür turizm rotalarõna yeni soluk 
getiren yapõlardan bazõlarõ:  

TÜRKİYE�NİN  
HER YERİNDEN  
Türkiye, UNESCO Kültürel Miras 

Listesi�ne 19 eserini kaydettirdi ve bu 
alanda 149 ülke arasõnda 10. sõrada 
yer alõyor. Turizm rotalarõnõ yenileyen 
restorasyon atağõ kapsamõnda 
onarõlan yapõlar arasõnda Türkiye�nin 
UNESCO Kültürel Miras Listesi�ne 
1985 yõlõnda giren ilk eseri olan Sivas 
Divriği Ulu Cami Darüşşifasõ da 
geliyor. İnanç ve tarih turizmi 
açõsõndan önemli bir durak olan 
Divriği Ulu Camii ve Darüşşifasõ, 
1228 yõlõnda yapõlan ve Anadolu�nun 

El-Hamra�sõ olarak bilinen 
bir yapõ özelliği taşõyor. Yapõ, 2015 
yõlõnda restore edilmeye başlandõ ve 
çatõ değişimi, lazer temizleme, 
enjeksiyon sistemi, güçlendirme 
çalõşmasõ gibi işlemlerin ardõndan  
9 yõl sonra tekrar ziyarete açõldõ.  

79 YIL SONRA İBADET  
Restorasyon projesinin bir diğer 

önemli ayağõnõ da Kariye Camisi 
oluşturdu. Geçmişi 6. yüzyõla 
dayanan ibadethane, 1945 yõlõnda 
Bakanlar Kurulu Kararõ ile müzeye 
çevrilmiş, 2010 yõlõnda Cumhurbaş- 
kanlõğõ Kararnamesi ile yeniden 
camiye dönüştürülmüştü. Dünya 
sanat tarihi açõsõndan çok önemli 

eserleri de içinde 
barõndõran 
camide, 
yapõnõn Bizans 
döneminden 
kalma 
mozaikleri ve 
freskleri 

görülebiliyor. 
Camide müzeye 

çevrilişinin 
ardõndan 79 yõl sonra 

ilk namaz geçtiğimiz 
günlerde kõlõndõ. Kariye 

Camisi de Türkiye�nin UNESCO 
Kültürel Miras Listesi�nde yer alan 

eserleri arasõnda.  

EVLİYA ÇELEBİ�NİN 
RÜYASI  
Yenilenen kültür rotalarõndan biri 

de Kasõmpaşa Mevlevihanesi oldu. 
Mevlevihane, İstanbul�un üçüncü 
büyük mevlevihanesi olma özelliği 
taşõyor. Fõrõncõzade Şeyh Sõrri Abdi 
Dede tarafõndan 1623-1630 arasõnda 
kurulan ve yaklaşõk 300 yõl, Osmanlõ 
medeniyetine insan yetiştiren irfan 
olacaklarõ arasõnda yer alan yapõ, 
Evliya Çelebi�nin seyahate  
çõkmasõna sebep olan meşhur 
rüyasõnõn tabir edildiği mekân  
olarak da biliniyor. 

USTALIK ESERİ 
MİNARELER  
Turizm haritasõnõ yenileyen 

çalõşmalardan biri de Edirne�de 
gerçekleşti. Mimar Sinan�õn �ustalõk 
eserim� dediği Edirne�deki Selimiye 
Camisi de 2021 yõlõnda kapsamlõ 
restorasyona alõnmõştõ. Restorasyon 
hâlâ devam ediyor, ancak dört 
minaredeki restorasyonun üçü 
tamamlandõ. En çok minarelerin 
yõprandõğõ gerekçesiyle başlayan 
restorasyon kapsamõnda minare 
külahõnõn altõnda yer alan orijinal  
tek turkuaz çini çoğaltõldõ ve  
64 çini yerlerine takõldõ. 

Vakõflar Genel 
Müdürlüğü, geçtiğimiz 
günlerde restorasyonu 
tamamlanan 201 tarihi eserin 
ziyarete açõldõğõnõ duyurdu. 
Aralarõnda UNESCO 
Kültürel Miras Listesi�nde 
yer alan eserlerin de olduğu 
yapõlarõn restore edilmesiyle 
birlikte 2024 kültür turizm 
haritasõ da yenilendi.  

İstanbul�da  
33 nokta  

Restorasyon projesi kapsamõnda 
haritada İstanbul�dan 33 nokta 
yenilendi. Bu eserler arasõnda 
Soğukçeşme Askeri Rüştiyesi, 

Beyazõt Medresesi, Lala 
Hayrettin Paşa Camii, Beyazõt 
Cami Hünkar Kasrõ gibi yapõlar 

bulunuyor. İstanbul�da yenilenen 
kültür turizm duraklarõnõn 19�unu 
cami ve mescit, 5�ini kütüphane, 
medrese ve rüştiye, 1�ini kilise, geri 

kalanlarõ da imaret, minare,  
ev gibi tarihi  

yapõlar oluşturuyor. 

Harita  
tazelenmeye  

devam edecek  
Vakõflar Genel Müdürlüğü tarafõndan 
restore edilen eserlerin toplu açõlõşõ 

gerçekleşse de Hatay, Tekirdağ, Adõyaman, 
Kocaeli, Ankara gibi illerde onlarca tarihi 
eserin restorasyon süreci devam ediyor. 

Kültür mirasõ olan eserlerin ziyareti turizmde 
de önemli bir paya sahip. TÜİK 2024 yõlõ ilk 

çeyrek verilerine göre, turistlerin  
yüzde 46�sõ kültürel gezileri de  

kapsayan tatil için  
Türkiye�ye geliyor. 




