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deserleri Kiiltiivel Influencer etkisiyle kiiresel (TOSAM)
e(g er 31’1. u . ure . A hazirladig
Miras Listesi’nde ekonomiye 21 milyar dolar raporlaria
Tiirkiye, UNESCO Somut Olmayan Diinya genelinde saysi pazarda degil ihracatin Iﬁtanbm 13
Kiiltiirel Miras Listesi'ne 2008’den bu yana 80 milyonu agan artmasinda da énemli rol dunyasm"]
27 kiiltiirel degerini kaydettirdi. Bu rakamla etkileyicilerin (influencer) tistleniyor. Influencerlar strateji
diinya ikincisi olan Tiirkiye, ti¢ kiilttirel deger 2023'te kiiresel ekonomiye global e-ihracatin ise ytizde : >y merkezi olma
icin de siraya girdi. 27 kiiltiirel deger arasinda katkis1 21 milyar dolar oldu.  20’sini etkiled.i. . > yolunda
7 deger iiriin gikish olmast ile dikkat gekiyor. Etkileyiciler sadece i¢ Baris Cabac1 M 12'de ilerliyor.

Siimeyra Yaris Topal M 18'de
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“Tticcar, milletin emegi ve
tiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
I S TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat
T I CARET gdstermesi gereken adamdir.”
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Yagista bereket
raflarda bolluk

Tiirkiye, bu y1l yiizde 66 artan yagislarin etkisiyle tarirmda bereketli bir sezona hazirlaniyor.
Tarim iiriinleri arzinda beklenen artis, enflasyonla miicadeleye de olumlu yansiyacak.

VERILER OLUMLU ONE CIKACAK URUNLER

Diinyanin en biiyiik 10 tarim ekonomisinden biri Sektor temsilcilerine gore, gecen yil gerceklesen
olan Tiirkiye, tannmsal hasilada ise Avrupa’da yiiksek yagislarin, bu yilki Gretime olumlu etki
birinci sirada. Tarimsal Uretiminde bu yil artan . yapacagi Uriinlerden biri de piring. Bugdayda da ekili
yagislarin etkisiyle verimli ve bereketli bir sezona alanlarin artmasi dikkat ¢ekiyor. Arpa ve misirda da
hazirlaniliyor. Meteoroloji Genel Miidiirliigirntin hasat beklentileri ayni yonde. Yagmurla gelen
son verilerine gore; bu kis yadislar gecen yilin kis _ bereketin raflara da olumlu yansimasi ve enflasyonda

mevsimine gore yiizde 66 artti. oenaaey diistisli pozitif etkilemesi bekleniyor. W 9'da

Yas meyve ve
sehzede

ihracat degetri
yiizde 18 artti

Turkiye gecen yil
35 milyar dolarlik tarim
tiriinti ihra¢ ederek bu
alanda rekor kirarken
tanmsal ihracatin
yaklasik 10’da birini
olusturan yas meyve ve
sebze ihracati ise deger
bazinda yiizde 18
oraninda artti.

Dr. Senay Celik B8
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_ : Milli Romanva yia hedef 15 mllvar dolar
s Il Egitim’den

Restoranlarda TSI

atil kapasite hamlesi

Milli Egitim

llave gelire Bakanlinin

Tiirkiye ile
Romanya
.« arasmdaki ikili
| ticaret hacmi,

gecen yil 10 milyar BI|ISIm IEkIIOlIIIISIIIdE

dolar1 astr. Tki

T akeninasicaret | YENi mesleki standart

N yeni miifredat | hacmindeki veni
(I(IIIIISIIVOT programinda ham}l.f} N ye?‘f Biligim teknolojileri sektoriinde ‘BT
.. . Turkiye'nin ! hedefi 1se 15 mulyar Mimarisi Uzmanu (Seviye 6)’ icin taslak
B kalkinma § dolar seviyesinde. meslek standardi ve taslak yeterlilik
Kitchenest, gelistirdigi hamleleri de gesifli Osman Kuvvet W13 | 1.7 jandi. Adem Orhun M 15'te
modelle restoranlarin derslerde yer .
satislarinin distiigu alacak. Ayrica
saatlerde atil kalan sgrencilerin erken
:glsjiarla(aﬁlgrrlllr,\ T(?Jrlllzlnlml- yasta girigimeilik,
: tiretim ve
na aciyor. Bu sekilde kalkima Teknopark istanbul’da yerlesik SEFT Miithendislik, savunma
iletmeler yent ya.t'.':'.m. konusunda sanayinde ileri miihendislik gerektiren dnemli projelere imza
yapmadan verimliligini bilinclenmesi atmasinin yani sira enerji gemileri tasarliyor. Firma, savunmadaki

ve gelirini artinyor. W2

saglanacak. W17 tecriibelerini uluslararasi pazarlara tasiyacak. Omiir Kirbasl: M 16'da

lstanbul IS dunvasmm strateji merkezi

VERIYE DAYALI RAPORLAR

Reel sektére yonelik veriye
dayal stratejik raporlar
hazirlayan merkezin faaliyetlerine
iliskin degerlendirmelerde
bulunan ITO Baskani Sekib
Avdagic, ITOSAM’In i is diinyasinin
deyim yerindeyse MR’ini
cektigini vurguladi.

iTO’NUN TINK-TANK’i

Avdagic, “ITOSAM, arastirma ve
raporlariyla Istanbul ve Tirk is
diinyasini, fikir ve strateji sahibi
yapiyor. Sadece teshis koymayip
Onerilerde de bulunuyoruz.
ITOSAM, 740 bin lyeli ITO
camiasinin think-tank’i olma
yolunda” dedi. Baris Cabac: M10

‘Thracatin saglig
icin kur-enflasyon
korelasyonu

kopmamaly’ =74

Fuar maratonu

devam ediyor

Diinyanin 6nde gelen 50"ye yakin
fuarina Tiirk firmalarinin katilimin
organize eden Istanbul Ticaret
Odasy, sektorleri ihracat pazarlariyla
bulusturmayz stirdiirtiyor. Fuar
maratonu, Cin'deki genel ticaret
fuar1 Canton"un 3. Faz1 ve Korfez'in
en biiytik kitap fuar1 Abu Dabi
Uluslararas: Kitap Fuari ile
devam etti. W11-19

Yeni TAREKS
Ekim’de hazir

Ithalat ve ihracat denetimlerinin
risk esasli olarak 7/24 online
yapilmasini saglayan ve giinltik
ortalama 12 bin kalemin tizerinde
basvurunun gerceklestirildigi
TAREKS, yenileniyor. Yapay zeka,
makina 6grenmesi ve NLP (metin
tanimlama) teknolojileri ile
desteklenecek yeni TAREKS'in ekim
ayinda devreye alinmasi
planlaniyor. Seref Kilicli M6’da

§

Yesil doniistime
kredi degil
sermaye destegi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB), yesil dontisiimdeki
finansman ihtiyacina katkida
bulunacak Tiirkiye Yesil Fonunu
devreye aliyor. Girisim sermayesi
yatirim fonu statiisiinde olacak fon,
yesil dontistimii saglayabilecek
yatirimlara kredi degil, sermaye
desteginde bulunacak. Yeni
imkanlardan faydalanilmasr igin
ozel sektore cagr1 yapildi. W5’te
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PAPERWORLD
MIDDLE EAST

2024

Kirtasiye,
Kagit ve Ofis
Malzemeleri

Fuan

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Kasim 2024

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2024

- Kirtasiye, Kagit ve Ofis Malzemeleri Sektoriindeki
- Ortadogu'nun En Blylik Fuari

- 41 Glkeden 493 uluslararasi katilimci

- 113 llkeden 9.266 ziyaretgi

© %95 memnuniyet

* %97 yeni is baglantisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
- Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

+ Fuar giris karti temini

* T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri bilgilendirmesi

KATILIM BiLGiSi

BTM

TICARET

pasite
azanca donusuyor

BTM girisimlerinden Kitchenest, anlasti81 restoranlarin, satiglarin diistiigii saatlerde atil kalan
mutfaklarini, sanal restoranlarin kullanimina aciyor. Mevcut isletmeye gonderilen malzeme pisirilerek
miisteriye ulastiriliyor. Bu sekilde isletmeler yeni yatirim yapmadan verimliligini ve gelirini artirtyor.

BAHAR DAGASAN

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi'nin
(BTM) destekledigi girisimlerden
Kitchenest, firmalarm tedarik
zincirini yoneterek; hizli, kolay ve
verimli tiretim gerceklestirmelerini
saglyor. Ayrica, paketleme malzemeleri ve
personel egitimi gibi hizmetlerle
isletmelerin teknolojik entegrasyonunu
destekleyen Kitchenest, boylece
verimlilik artisin1 da
kolaylagtirtyor. Kitchenest
kurucu ortagi Baris Yusuf
Eryentiir, girisimin ig
modelini, ekip yapilarini
ve BTM deneyimini
Istanbul Ticaret Gazetesi
okurlar1 i¢in paylagt.

KAFE, OTEL VE
RESTORANLAR

Eryentiir, ne yaptiklarim
su ctimlelerle 6zetledi:
“Kitchenest Cloud Kitchen As A
Service (CKAAS) modelimizle faal olan
cafe, restoran ve otel gibi isletmelerin atil
kapasitelerini uctan uca yonettigimiz servis

KIRTASIYE DUNYASININ ZENGINLIGi
PAPERWORLD’DE BULUSUYOR

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

Sibel Tayang

Katilim Bedeli : 1100 ABD $/ m?2
Minimum Stant Alani :12m?
= . Cagrn Olug
fq\ia IS,TANBUL 0212 455 6105
TICARET 053217142 03

cagri.oluc@ito.org.tr

02124556111
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr
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edilmeye ¢ok yakin tiriinlerin
oldugu tedarik zincirimiz,
hazirlik yéntemlerimiz ve

entegrasyon teknolojilerimiz sayesinde
sanal markalarimizla bulusturup bahsi
gegen lokasyondan paket servis hizmeti
vererek degerlendiriyoruz.”

BOREKCI BOS KALMIYOR

Borekgi 6rnegiyle yaptiklari isi tarif eden
Eryentiir, soyle konustu: “Ornegin
borekgilerin biiyiik boliimii sabahlari erken
saatlerde kendi tirtinlerinin satislarmi
gerceklestiriyor. Ancak 6gleden sonra
aksama kadar talep diistiigii icin atil
tiretim kapasitesiyle ¢alistyorlar. Kitchenest
burada devreye giriyor. Biz bu atil
kapasiteyi (o borekgideki buzdolaplarim,
firinlari ve personeli) kullaniyoruz.

O igletmeye, sadece pisirilmesi gereken
drtinleri kuryeyle ulastirtyoruz. Yani,
pisirilecek pideler, lahmacunlar ve pizzalar
temin ediyoruz. Bu senaryoda borek
igletmesinin ¢atis1 altina kendi
markalarimizdan ‘Gelenek Pide
Lahmacun’ ve ‘Pizzari’ markalarimizi tim
entegrasyon teknolojilerimizle beraber
entegre ediyoruz. Bu sayede bolgede
bulunan paket servis miisterileri, cevrimigi
siparis platformlarindan bizim
markalarimizdan siparis verebiliyor.
Isletmeden ek bir yatirrm beklentimiz
olmuyor. Uriinlerin temini ve teknolojilerin
entegrasyonu tamamen Kitchenest
tarafindan gerceklestiriliyor. Bu sekilde
olan siparislerin tahsilatim da Kitchenest
yapiyor. Anlagmali isletmelerle o ay elde
edilen geliri paylastyoruz.”

SANAL MARKALAR
ICIN DE FIRSAT

Giintin yalnizca
belli araliklarinda
hizmet veren firm,
kafeterya gibi
isletmelerin
mutfaklarinm
saatlerce bos
kalmasmin 6niine
gectiklerini belirten
Eryentiir, “Kitchenest
bu fiziksel isletmelerle
sanal restoranlari bir
araya getiriyor. Sanal
restoranlar, mutfaklari
atil durumda olan
fiziksel igletmelerle anlagarak onlara kendi
tirtinlerini gdnderiyor. Bir paket siparisi
geldiginde fiziksel igletmeye daha 6nce
temin ettikleri malzemelerle siparisin
nasil hazirlanacagin tarif eden figler
gondererek tirtintin servise hazir olmasim
saglhiyor. Bu sayede, hem fiziksel bir
isyerine sahip olan restoranlarin verimliligi
artiyor hem de sanal markalarin maliyeti
en aza iniyor” dedi.

TEK EKRANDA
COK PLATFORM

Kitchenest'in sagladig: faydalardan biri
de birden fazla platformdan gelen
siparislerin tek ekrandan takip edilebilmesi
ve otomatik stok y&netimi imkani olmasi.
Baris Yusuf Eryenttir, rakiplerinden en
btiytik farklarmin tedarik zincirindeki bu

Taste, Delivered.

Hedef uluslararasi
pazara aciimak

Gelecek hedeflerini de anlatan Baris
Yusuf Eryentir, sdyle konustu:
“Kitchenest olarak Turkiye’de cloud
kitchen (bulut mutfak) sektériinde lider
olmay! hedefliyoruz. Kisa vadede
Turkiye’nin ana sehirlerinde
operasyonlarimizi genisletmeyi ve daha
fazla marka ile isbirligi yapmayi
planliyoruz. Uzun vadede ise
modelimizi global pazarlara tasimayi ve
uluslararasi bir marka haline gelmeyi
amagliyoruz. Stratejik planlarimiz,
yenilikci teknolojilerimiz ve musteri
odakli yaklasimimiz ile sektérdeki diger
oyunculardan ayrilarak, kaliteli ve
uygun fiyatl hizmetler sunarak
surdurulebilir blytimeyi hedefliyoruz.”

BTM bakis acimizi
genisletti

Baris Yusuf Eryentir, BTM
deneyimini su s6zlerle anlatti:
“BTM’nin bize sundugu ofis alani,
mentorluk ve gesitli egitimler is
modelimizi gelistirmemize énemli katki
sagladi. Bu imkanlar stratejik planlama
ve operasyonel verimlilik konularinda
bakis acimizi genisletti. Ozellikle
sosyal aglarimizi blyitme firsati, isimizi
buyutip strdurdlebilir basarilar elde
etmemizde dnemli bir katki sagladi.”

tam kontrol ve ileri teknoloji kullanimi

oldugunu belirtti.
YATIRIM GEREKMIYOR

Isletmeden herhangi bir
yatirim talep etmediklerini
agiklayan Barig Yusuf Eryentiir,
“Isbirligi, ay sonu
mutabakatlariyla gergeklesiyor.
Ay sonunda igletmeye saglanan
trtinlerin maliyetiyle
Kitchenest'in komisyonu
cikartilarak isletmeye 6deme
yapiliyor” dedi. Kitchenest'in
4 kisilik ekibini tanitan girisimci
Eryentiir, ekibin biiytime,
operasyon ve saha olarak gesitli
sorumluluklar tistlendigini ve
tiyelerin sektorde hem tedarikgi
hem de isletme tarafinda deneyimli
kisilerden olustugunu belirtti.

HEDEF KIiTLE

Eryentiir, hedef kitleleri hakkinda da
sunlari soyledi: “Hedef kitlemiz, B2B2C is
modelinin gerekliligi tizerine hem atil
kapasiteye sahip mutfakl igletmeler
hem de paket servis sektorii miisterileri.
Bulut mutfak modeli sayesinde
Kitchenest'in paket servis miisterisinin hiz,
lezzet ve fiyat gibi 6nemli beklentilerine de
cevap verebiliyoruz.”

Girisimci Eryentiir, Kitchenest'in gelir
modelinin ise marka portfdytindeki
markalardan yaptig1 paket yemek
servisi satiglar ve islenmis tirtin
toptan satiglarindan elde edilen kar
oldugunu ifade etti.
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Hazine ve Maliye Bakanlig;,
enflasyon diizeltmesinin
2024 yil1 birinci gegici vergi
doneminde uygulanmayacagini
agikladi. Buna karsilik siirekli
olarak islenmis altin, giimiis
alim-satimi1 ve imalini yapan
miikellefler, birinci gecici vergi
doneminde de enflasyon
diizeltmesi yapacak.

AZINE ve Maliye Bakanligs,
kamuoyunda enflasyon
muhasebesi olarak bilinen
enflasyon dtiizeltmesinin,
2024 y1l1 birinci gegici vergi doneminde
uygulanmamasina karar verdi.

Enflasyon diizeltmesine iliskin
¢ikarilan kanun ile dtizeltmenin
uygulanmast donemlerine iligkin yetki
alan Bakanlik, bu dogrultuda is
diinyasinin yogun talepleri tizerine
s6z konusu yetkiyi kullandi.

Resmi Gazete’de yayimlanan Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi'nde, kapsam
dahilinde olan miikelleflerin, 2024 yili
birinci gegici vergi doneminin (ocak-
subat-mart) sonu itibariyla enflasyon
diizeltmesi yapmamasi 6ngoriildii.

ALTINDA MUAFIYET YOK

Tebligde, birinci gegici vergi
déneminde enflasyon diizeltmesinin
nasil uygulanacagina iliskin bilgiler
yer aldi. Buna gére kapsam dahilindeki
miikellefler enflasyon diizeltmesi
yapmayacak.

2024 hesap déneminin birinci gegici
vergi dénemi gelir / kurumlar
beyannameleri ekine bilango
eklenmeyecek, enflasyon diizeltmesi
yapilan izleyen gegici vergi
donemlerinde ise bu beyannamelere
diizeltilmis bilanco eklenecek.

Ancak bu igletmeler, 2023 yili hesap
doénemine iligkin enflasyon diizeltmesi
yapacak. Yasa uyarinca 2023 yilina iligkin
enflasyon diizeltmesi yapan isletmeler,
olusan deger artiglar1 kaynaklh ek
vergi ddemeyecek.

Buna kargilik stirekli olarak iglenmis
altin, giimiis alim-satim1 ve imalini
yapan miikellefler, birinci gecici
vergi doneminde de enflasyon
diizeltmesi yapacak.
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Kurumlar vergisi beyannamesinde
miicbir sebep uzatmasi

GELIR Idaresi Bagkanlig1
(GIB), 30 Nisan giin sonuna
kadar verilmesi gereken 2023
yilina ait kurumlar vergisi

beyannamelerinin verilme uzatild1.

stireleriyle bu beyannameler :

tizerine tahakkuk eden vergilerin EDI]JE]:TI‘-"'I%]IE‘ESENRI =

Odeme siirelerini 6 May1s'a; )

Adiyaman, Hatay, Ote yandan, 30 Nisan’a kadar

Kahramanmaras ve Malatya ile
Gaziantep'in Islahiye ve Nurdag
ilgelerindeki miikellefler icin
miicbir sebep halini de ‘son kez’
olmak iizere 31 Agustos’a

kadar uzatt.

GIB’in internet sitesinden s6z
konusu konulara iligkin agiklama
yapildi. Buna gore, 30 Nisan gtin
sonuna kadar verilmesi gereken
2023 hesap dénemine ait
kurumlar vergisi

Simit f1yat1ar1nda Bakanhk goriisii almacak

EKMEK fiyatlarmnda L
oldugu gibi simit fiyatlar: i
belirlenirken de Ticaret
Bakanlig1'min goriistine
bagvurulacak.

Bakanlik¢a hazirlanan

“Tacir ve Sanayiciler
Tarafindan Uretilen Mal ve
Hizmetlerin Azami Fiyat
Tarifelerinin Diizenlenmesi
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yo6netmelik’, Resmi
Gazete’de yaymmlanarak
yirtirliige girdi.

Buna gore tarifeler, ilgili
yonetim kurulunun teklifi ve
meclisin onayiyla ytirtirliige
girecek. Tarifelerin tespitinde
ilgili meslek komitesinin
goriisii alinacak.

e
B

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

R GUN 150 VIO SO TN B GAULERR AL N

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/020524.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Meslek komitesi en geg
15 giin i¢inde goristinii
bildirecek. Ancak y6netim alacak.
kurulu 15 giin iginde, Ticaret
il Miidiirt, Tarim ve Orman
il Miidiirii ile esnaf ve
sanatkarlar odalar1 birligi,
tarifeyi diizenleyen oda
ve ilgili belediyenin

e
temsilcilerinden olugan
heyetin degerlendirmesini

Teklif, Ticaret
Bakanlig1'min olumlu
goristiniin almmasindan
sonra yapilacak ilk
toplantida meclisin onayina
sunulacak.

beyannamelerinin verilme
stireleriyle bu beyannameler
tizerine tahakkuk eden vergilerin
Odeme stireleri 6 Mayis'a

olusturulmasi ve imzalanmasi
gereken e-Defterlerin
olusturulma ve imzalanma stiresi
ile aymu stirede Gelir Idaresi
Bagkanlig1 Bilgi Islem Sistemi'ne
ytiiklenmesi gereken ‘elektronik
defter beratlar1” da 10 Mayis giin
sonuna kadar ytiklenebilecek.

Ayrica anilan ilgelerdeki
miikellefler i¢in 30 Nisan'da sona
eren miicbir sebep hali son kez
31 Agustos’a kadar uzatild1.

MEVZUAT

art 2024 doneminde

enflasyon diizeltmesi yapilmayacak
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Tarimsal kredilre
diizenleme

BITKISEL veya hayvansal {iretimde
300 bin liraya kadar ytizde 100 faiz

indirimli kredinin ytizde 70'i ayni, ytizde
30"u da nakit olarak kullarilabilecek.

Tarm ve Orman Bakanhigi'ndan yapilan
yazih agiklamaya gore, Bakanlikca
hazirlanan Tarimsal Uretime Dair Faiz /Kér
Pay1 Destekli Yatirim ve Isletme
Kredisi/Finansman Kullandirilmasima
lliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, tireticiler, temel bitkisel ve
hayvansal tiretim konularmda 300 bin
liraya kadar (bu tutar dahil) ytizde 100 faiz
indirimli kredinin ytizde 70'ini akaryakait,
veterinerlik hizmeti, yem, ilag, as1, gtibre,
tohum, fide ve benzeri tarimsal girdiler
i¢in ayni, ytlizde 30'unu da nakit
olarak kullanabilecek.

> ™.

S:topaj ve
vergi karari

FINANSAL yatirim araglar igin
uygulanan vergi kesintisi oranlari ve
stireleri yeniden dtizenlendi. Konuya
iliskin Cumhurbagkam Karari, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girdi.

Yeni kararla 1 May1s-31 Temmuz 2024
tarihlerinde agilan veya vadesi yenilenen
mevduat ve katihm hesaplarmdan elde
edilen faiz ve kar paylarinda vadesine gore
ylizde 7.5, yiizde 5 ve ytizde 2.5
oranlarinda indirimli gelir vergisi kesintisi
yapilacak. Tiirk liras1 yatirim fonlarmdan
elde edilen gelirlerdeki stopaj orani ise
ytizde 7.5 olarak belirlendi.

Bu arada mevduat ve katim hesaplari
ile baz1 menkul kiymetlerden elde edilen
gelirlere uygulanan indirimli tevkifat
uygulamasi, bazi oran degisiklikleri
yapilarak 31 Temmuz’a kadar uzatildi.

Cep telefonu anten
1thalat1na gozetim

CEP telefonu anten
ve aksamlarmin belirli
bir birim fiyatin
altinda olanlarmnmn
ithalatinda 2007’'den
bu yana uygulanan
gozetim yenilenerek
genigletildi. Resmi
Gazete’de yayimlanan
: teblige gore, cep
telefonu anten ve yansmcﬂarmm adet bagmna
5 dolarin altinda, diger aksamlarm adet
basina 35 dolarin altinda giimriik kiymetini
haiz olanlarmin gozetim kapsamunda
ithalatina izin veren uygulama genisletildi.
Diizenlemeyle, cep telefonu anakartlar1 da
dahil olmak tizere ‘lizerine en az bir
komponent dizilmig kartlar'm birim giimriik
kiymeti 100 dolarin altinda olanlarinn ithalatt
gozetim uygulamasi kapsamina alindi.
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istanbul’da nisan ayi

fiyat hareketliligi

Istanbul’da nisanda 6nceki aya gore
perakende fiyatlar yiizde 4.89, toptan
fiyatlar ise yiizde 4.87 artt1.

ISTANBUL Ticaret Odas;’nm (iTO)
1995 bazli verilerine gore, Istanbul’da
perakende fiyat hareketlerinin gostergesi
olan Istanbul Ucretliler Gecinme Indeksi
nisanda yiizde 4.89, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde 4.87 artt1.

56z konusu veriler yillik bazda
incelendiginde artis oraninin
perakendede ytiizde 78.81, toptan
fiyatlarda ytizde 65.94 oldugu goriildii.

SEKTOREL BAZDA
DEGISIM ORANLARI

Nisanda perakende fiyatlarda dnceki
aya gore, giyim harcamalar1 grubunda
ytizde 23.85, ev esyasi harcamalarinda
ytizde 5.30, kiiltiir, egitim ve eglence
harcamalarinda ytizde 4.88, gida
harcamalarinda ytizde 4.84, ulagtirma
ve haberlesme harcamalarinda yiizde
2.22, konut harcamalarinda ytizde 1.45,
saglik ve kisisel bakim harcamalarinda
ytizde 0.88 ve diger harcamalarda
ytizde 0.03 artis izlendi.

Toptan fiyatlarda ise mensucat
grubunda ytizde 17.93, insaat
malzemeleri grubunda ytizde 13.36,
madenler grubunda ytizde 7.27, kimyevi
maddeler grubunda yiizde 5.40, gida
maddeleri grubunda ytizde 3.03,
islenmemis maddeler grubunda ytizde
1.73, yakacak ve enerji maddeleri
grubunda ise ytizde 0.27 artis goriildii.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)
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Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)

PiYASALAR
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TICARET

Denolamada hedel 12 mllvar nm°

OGALGAZ depolama
tesisleri yatirimlarimi da
stirdiiren Tiirkiye, 5.8 milyar
metrekiip kapasiteye ulasti.
Tuz Golii Dogalgaz Yeralt: Depolama
Tesisi'ni ziyaret eden Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakani1 Alparslan Bayraktar,

depolama alanindaki yatirim hedefleri
konusunda agiklamalarda bulundu.
Tesisin 1.2 milyar metrekiiplitk
mevcut kapasitesi oldugunu belirten
Bayraktar, bu kapasiteyi ilk etapta
3.5 milyar metrekiipe cikaracaklarmi
soyledi. Devam eden stirecte

1.9 milyar metrekiipliik ilaveyle

5.4 milyar metrekiipe ¢ikarmay1
hedeflediklerini de vurgulayan
Bayraktar, “Silivri'yi de 6 milyar

Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle

metrekiipe ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Dolayisiyla onu da ilave ettigimizde
Titirkiye'nin 2028'de yaklastk 12 milyar
metrekiipliik dogalgaz depolama
kapasitesi olacak. Bu da tiiketimimizin
ytizde 20'sini depolayabilecegimiz
anlamina geliyor” dedi.

ALTYAPI YATIRIMLARI

Tiirkiye'nin artan tiretimi, ihracat
ve biiyiiyen ekonomisi kapsaminda
dogalgaz talebinin artmaya devam
ettigini belirten Bayraktar, soyle
konustu: “Tiirkiye, yaklagik 51 milyar
metrekiipliik yillik tiiketimiyle
Avrupa'nin dordiincti biiyiik dogalgaz
piyasasina sahip. Dogalgaz tedariki
noktasinda Ttirkiye, ok uzun yillar

neredeyse kullandig1 dogalgazin
tamamun ithalat yoluyla karsiliyordu.
Hem boru hatlart hem siv1 enerjiyi
alabilecek altyapr yatirmmlarimizi
gerceklestirdik. Bunun 6tesinde
depolama yatirrmlar: yaptik. En
onemli projelerimizden biri de Tuz
Golti Dogalgaz Yeralt1 Depolama
Tesisi. Burada da kapasite artisy, ikinci
faz ve tigtincti faz projeleri var.
Tiirkiye'nin dogalgaz depolama
kapasitesini artirmay1 ve dogalgazdaki
arz giivenligimizi daha giiclii hale
getirmeyi hedefliyoruz.”

KARADENIZ URETIiMi

Karadeniz'deki Sakarya Gaz
Sahasi'nda ulagilan giinliik tiretim

rakami konusunda da bilgi veren
Bakan Bayraktar, “1 Mayzs itibartyla
gtinliik tiretimimiz yaklasik

4.6 milyon metrekiipti buldu.

1.8 milyon hanenin dogalgazim kendi
tiretimimizle kargilar hale geldik.
Uretim rakamum artirmay1 da
hedefliyoruz. Tlk etapta 2025 yilmm
ilk ceyreginde giinlitk 10 milyon
metrekiip seviyesine ulasmis
olacagiz” dedi. Tuz Golii'nde, gok
biiytik bir depolama potansiyelinin
olduguna da dikkati geken
Bayraktar, “Ttirkiye'nin dogalgaz
ihtiyacinin ytizde 50'sini
depolayabilecek altyapiya sahip
olabiliriz. Bu yatirimlar1 yapmayi da
hedefliyoruz” diye konustu.

En hareketli tirtinler

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

O PETROL b, < ,
$/ Varil = PETROL GiNKO
90,0 X
Giincel Haftalik Yilhk®
Degisim % 8751 2750 -
85.2 -3.7 13.1
1.9 5.6 2.14
28.8 0.7 -21.5 85,0 2500
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
142.5 4.2 -20.8
Stoklar artt1 Uretim azald:
— — b Brent petrolii, haftay1 ytizde 3.7 kayipla Cinko fiyatlar, diistik tiretim ve fonlarm
26.4 -3.3 3.1 85.2 dolardan kapatti. ABD'nin artan petrol stoklar1 alimlart ile birlikte haftalik yiizde 6.6 artigla y1l igi
ve Hamas ile Israil arasinda artan ategkes umutlari, zirvesi olan 2 bin 924 dolara ¢ikti. Hammadde
951 4.2 -10.7 dististin en 6nemli nedenleri arasinda. EIA verilerine sikintist nedeniyle Cin’de ¢inko konsantresinden
9.973 39 175 gore, ABD petrol stoklar 2.3 milyon varil diistis ¢inko tiretimi i¢in uygulanan isleme marji,
) ' ) beklentisine kargilik 7.3 milyon varil artig gosterdi ve 2013'ten beri en diistik seviyesine geriledi.
2.581 0.1 11.3 gectigimiz yilin haziran ayindan beri en ytiksek Cin’de ekonomik toparlanmanin yanisira
seviyesine ulastt. Ayrica ABD'nin subat ayindaki yenilenebilir enerji yatirimlar ile elektrikli arag
505 -1.7 -3.6 giinliik petrol tiretimi 13.15 milyon varile yiikseldi. tiretiminin yaratacag1 ilave talep beklentisi,
111 28 5.7 ABD ekonomisine iligkin gelen verilerin karisik fiyat yukari ¢eken diger hususlar.
. : olmast talep agisindan soru isaretlerine yol agryor.
2.184 3.5 3.9 '”r
32.275 -0.9 -39.0 $/Ton $/Lb : al SEKER
2.924 66 112 13000~ 021 dab
18.968 1.0 -20.2
215 1.1 -5.5 115001/ 020k
4.39 0.9 -32.8 /
173
0.75 41 1.9 W
10.508 -10.7  277.8 10000 o 019 e
5 o 15.8 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
0.19 -3.3 -23.6 . . . o o
o1g 15 158 Zirveden dondii Petrol etkisi
857 1.0 7.0 Kakao fiyatlarinda yilbasindan bu yana gortilen Petrol fiyatlarindaki diistise paralel olarak
ol wh yiizde 200 artis sonrasi diizelme hareketi yaganiyor. ethanol fiyatlarindaki gerileme sonras: seker
810 4.9 -8.2 Nisan’da tonu 12 bin 500 dolara kadar cikan fiyatlar, tiretimine agirhk verilecegi beklentisi, fiyatlarda
haftay1 ytizde 10.7 diistisle 10 bin 500 dolardan diistise neden oldu. Seker fiyatlari, son bir yilin
1.685 -6.6 8.6 kapatt1. Yiiksek fiyat ve ortaya ¢ikan riske ilave olarak en diistik seviyesi olan 19.22 cente geriledi. Conab,
339 17 19.8 yatirrmcilarm bu seviyelerdeki pozisyonlarim Brezilya'nin 2024-25 dénemi seker tiretiminin yallik
o . korumalarinin maliyetinin artmast emtiadaki fiyat bazda ytizde 1.3 artigla 46.29 milyon tonluk rekor
: . " . . hareketlerinin sert olmasimna neden oluyor. Ancak seviyeye ulagacagmi tahmin etti. Ote yandan,
Veriler, 30 Nisan 2024 itibartyla dizenlenmistir. olumsuz hava kosullari, yaglanan kakao agaclari, Tayland’da rekor sicakliklar, {iriine zarar vermeye
y hastaliklar ve kiiresel kakao arzindaki belirsizlik, basladi. Hindistan’da ise muson sezonunda ytiksek

fiyatlarda yukar1 yonlii beklentiye yol agryor. yagisin tiretime olumlu katki yapmasi bekleniyor.
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destegi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, yesil doniisiimdeki
finansman ihtiyacina katkida bulunacak Tiirkiye Yesil Fonu'nu
devreye aliyor. Girisim sermayesi yatirim fonu statiisiinde
olacak fon, yesil doniisiimii saglayabilecek yatirimlara
kredi degil, sermaye desteginde bulunacak.

® KLiM kriziyle miicadele ve yesil
dontistim stireci, sektorlerde kokli bir
degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Yesil
déniisiim, ciddi bir finansal kaynak
talebine neden olurken, iklim
anlagmalarinda verilen taahhtitlerin yerine
getirilmesi de bu talebin karsilanmasindan
geciyor. Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi
(TSKB) tarafindan kurulacak Tiirkiye Yesil
Fonu'nun da bu stirecte sektorlere katki
saglamasi bekleniyor. Fonun, Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatma tabi ve girisim
sermayesi yatirim fonu statiistine sahip
olmast planlaniyor. Yesil Yatirim Fonu ile
yesil doniisiim stirecine katilan isletmelerin
sermaye ihtiyact kargilanarak stirecin
hizlandirilmast ve Tiirkiye nin
stirdtiriilebilir kalkinma yolunda attig
adimlarin giiglendirilmesi hedefleniyor.

AB DUZENLEMELERI

Yesil dontistim stireci, Ttirkiye'nin
yalnizca emisyon azaltim hedefi agisindan
degil, dis ticareti agisindan da 6nem
tasiyor. 1995 yilindan bu yana
Gilimriik Birligi'nin tiyesi olan Tiirkiye,
Avrupa Birligi'nin (AB) bu alandaki
dtizenlemelerine de tabi durumda. AB'nin
2050’de Net Sifir Emisyon hedefine
ulagabilmek igin gelistirdigi ve Ekim
2023 itibariyla gegis siireci baslatilan
Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmast
(SKDM), Gumrtik Birligi kapsaminda
yapilan ticarete uygulanacak. Mekanizma,
2026 yilinda 6ncelikli olarak demir-gelik,
aliiminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve
hidrojen sektorlerinde devreye alinacak.
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 pazarin
AB oldugu ve s6z konusu sektorlerden
AB’ye 2023 yilinda yaklastk 10 milyar
dolarlik ihracat yapildig: dikkate
alindiginda, Tiirkiye Yesil Fonu'nun
bu sektdrlerden baglanarak faaliyete
alinmast daha da 6nem kazaniyor.

KALKINMA YOLCULUGU

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 Genel
Midiirti Murat Bilgig, Ttirkiye Yesil Fonu
siireci hakkinda agiklamalarda bulundu.
Fonun kurulusunda son asamaya
geldiklerini belirten Bilgig, “May1s ay1

Diinya Bankasrndan Turkiye’ye
35 MILYAR DOLAR KAYNAK

Turkiye ile e
Dinya Bankasi, ,
2024-2028 mali
yillarini kapsayan
dénemdeki mali ve
teknik isbirliginin

temelini olusturan if
énemli bir programa m
imza atti. Diinya Y ‘

Bankasi ile

Yesil doniigiime
sermaye s

BAN®

¥ESil
 FONUNDAN

—

iginde kurulum asamasims amamlamay: ¢ T UFK EXimbank da ihracatcilara finansman saglyor :
planliyoruz. Yil sonuna dogru en az iki ?
yatirmu gergeklestirmeyi hedefliyoruz” :  Yiizde 85'i KOBI olmak (izere
dedi. Tiirkiye’'nin kalkinma yolculuguna : 17 bine yakin sirketin kredilerinden
onderlik eden bankalardan biri olduklarmi ¢ yararlandigi Tirk Eximbank da
vurgulayan Bilgic, “ Tiirkiye Simai . ihracatcilarnn yesil déniisim
Kalkinma Bankasi'ndan kredi almak projelerini destekliyor. Ticaret
demek, bir anlamda Diinya Bankasi'ndan, ¢ Bakanligrnin yaptigi nakdi
Avrupa Yatirnm Bankasi'ndan kredi almak ~ : sermaye girisleriyle Turk
demektir” ifadesini kulland. Eximbank’in ddenmis sermayesi

OZEL SEKTORE CAGRI 35.7 milyar lira olurken,

6z kaynaklariyla birlikte 60 milyar

Diinya Bankast ile gegen yil sonunda lira seviyesine ulastl. Gligli 6z
Tiirkiye Yesil Fonu'nu kurmak icin kaynak ve sermaye yapisinin
anlasma imzaladiklarini animsatan Bilgic, 6nUmuzdeki ddnemde kaldirac
sOyle konustu: “Dtinyada krediyle finanse ~ : etkisi géstermesi, ihnracatciya
edilerek kurulan ilk girisim sermayesi : 2024te 24 milyar dolar nakdi kredi  dénemde su agiklamada tahsis politikalarinin ana unsuru
yatirim fonu olacak. 155 milyon dolarlik . destegi ve 26 milyar dolar da bulunmustu: "ihracatcilanmizin haline getirdiklerini de agiklamisti.
fon kuruyoruz. Fonu, TSKB kuracak ve S e e eeeseaseneesonceneasonseneesonceneesenceneesensesnsensesnsoncesonseneesocsensesonsesecsonsesccsonsessnsonns .
yonetecek. 155 milyon dolarla kuruyoruz
ama fonun 400 milyon dolarn tistiine
cikmasini bekliyoruz. Ozel sektoriin fona
ilgi gostermesini bekliyoruz. Biz sermaye
yatirimi yapacagiz, kredi vermeyecegiz.
Sermaye olarak bagarili buldugumuz ve
yesil doniisiimii saglayabilecek yatirimlara
sermayedar olacagiz. Ciddi bir kaldirag
etkisi 6ngoriiyoruz ve daha fazla
dontisim etkisi olusturacak.”

REEL SEKTOR MERKEZLI

[klim finansmanu, yenilenebilir enerji,
deprem bdlgelerinin yeniden
yapilandirilmasi, 6zel sektoriin
stirdiirtilebilir faaliyetlerinin desteklenmesi
konularinda gegen y1l reel sektore toplam
1.3 milyar dolar kredi kullandirdiklarina
dikkati ceken Bilgic, kaynakl kredilerle
beraber bunun 2 milyar dolara yaklagtigim
soyledi. Bilgig, bunlarin biiytik boliimiinii
yatirim kredisi seklinde kullandirdiklarins,
6 Subat’tan itibaren de deprem bolgesine
odaklandiklarim dile getirdi. Deprem
bolgesine bir yilda 600 milyon dolarlik
kaynak temin ettikleri bilgisini veren Bilgic,
“Kullandirdigimiz kaynaklar, deprem
bélgesinin yesil doniisiimiinii saglayacak”
diye konustu. Yesil dontisiimii sadece
tiretim olarak algilamadiklarini belirten
Bilgig, girdi saglayan iirtinlerin de bu
kapsamda desteklendigini kaydetti.

yesil dénustumle ilgili projelerini :
| Jesteklemek tizere yurt disi :

sermaye piyasalarindan ve

uluslararasi finansal kuruluslardan

3.7 milyar dolar kaynak temin ettik

ve bu kaynagi da ihracatcilarmizin

kullanimina sunduk. Bu sene .

icerisinde énemli bir miktarda

kaynak girisi saglamayi

hedefliyoruz.”

Guney, AB’nin sinirda karbon
vergisi diizenlemesi kapsaminda ~ :
Eximbank’ta strdurllebilirlik .
sUreclerini olusturduklarini ve kredi

alacak sigortasi destegi olmak
Uzere 50 milyar dolarlik destek
saglanmasi hedefleniyor.

Tirk Eximbank Genel MudUrl
Ali Glney, yesil donlstim
destekleri konusunda yakin bir

Kalkinma Plani
onceliklerine
uyumlu hazirlanan
program, yiksek
ve surdurulebilir
verimlilik artisi,
kapsayici
hizmetler ile
istihdam ve
dayanikliigin

yurdtdlen gugli

isbirligi kapsaminda
gelecek 5 yillik ddneme
iliskin mali isbirligi
programi olusturuldu.
Dunya Bankasr’nin ilk G¢
yil icinde Turkiye’ye ilave
18 milyar dolarlik
finansman saglayacagi
Ulke Isbirligi Cergevesi
(Country Partnership
Framework-CPF)
Programi, Bankanin Icra

Direktérleri Kurulu’nda
gorustlerek yirurlige
girdi. Boylece, Dinya
Bankasi Orta Vadeli
Program’in
aciklanmasinin ardindan
Turkiye’ye aktardigi
kaynak tutarini, devam
eden 17 milyar dolarlik
programa 18 milyar dolar
daha ilave ederek 35
milyar dolara yUkseltmis
oldu. Turkiye’nin 12’nci

guglendiriimesi
alanlarina odaklaniyor. Bu
kapsamda, afetlere karsi
direnclilik, enerii, yesil
doénlstm, iklim
degisikligiyle miicadele,
ihracatin desteklenmesi,
reel sektdr, altyapi, lojistik,
sanayi, tarim, egitim,
saglik ve kapsayicilik gibi
bircok alanda Diinya
Bankasi desteginin
saglanmasi planlaniyor.
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Ithalat ve ihracat denetimlerinin risk esasl olarak 7/24 online
yapilmasini saglayan ve giinliik ortalama 12 bin kalemin {izerinde
basvurunun gerceklestirildigi TAREKS, yenileniyor. Yapay zeka,

makina 6grenmesi ve NLP (metin tanimlama) teknolojileri ile destek-

lenecek yeni TAREKS’in ekim ayinda devreye alinmasi planlaniyor.

SEREF KILICLI

IS ticarette klasik denetleme

anlayisi, 2012 yilinda yerini riske

dayal1 kontrol sistemine birakti.

Hem tiiketiciyi hem de treticiyi
korumak i¢in yapilan ithalat ve ihracat
denetimlerinin risk esash olarak
gerceklestirilmesi ise web tabanl bir yazihm
olan TAREKS sistemiyle yiiriitiiliiyor. Yine bu
stiregte mevzuattaki ytiktimliiliiklerini yerine
getirerek piyasaya giivenli tiriin arz eden
yerli tireticinin ve mevzuata uygun tiriin ithal
eden ithalat¢inin haksiz rekabete ugramasmin
engellenmesi de biiyiik nem tagryor. Bugiin
TAREKS sistemini 105 binden fazla firma ve
firmalar adina islem yapan 14 binden fazla
kullanuci, 7/24 online esastyla kullanyor.
Sistem araciligiyla giinliik ortalama 12 bin
kalemin tizerinde bagvuru yapiliyor.

TALEP VE ONERILER

Sektdorlerin vizyonuna katki saglayan
etkinliklerini siirdiiren Istanbul Ticaret Odast,
‘Dis Ticarette Risk Esash Kontrol Sistemi
(TAREKS) Uzerinden Yiiriitiilen
Ithalat Denetimlerinde Yasanan
Sorunlar ve C('jzﬁm Onerileri’
konulu seminer gergeklestirdi.
Acihis konusmalarini ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develiogluile % -
Ticaret Bakanhg Uriin Giivenligi
ve Denetimi Genel Miidiirii
Hakki Karaborklii'niin yaptig
toplantida, TAREKS ile ilgili
mevcut uygulamalar, teknolojinin
sundugu yeni imkanlar
gercevesinde planlanan
glincellemeler ve sektorlerin
talepleri konusuldu. Sektor
temsilcilerinin dncelikli talep ve 6nerileri
arasinda, denetim stirecinin kisalmast ve ilgili
maliyetlerin disiirtilmesi yer ald1. ithalatta
teblig stirelerinin artirilmast ve yeni
diizenlemelere hazirlik icin daha fazla zaman
verilmesi 6nerileri de giindeme getirildi.

MALIYET ETKINLIiGI

Kamu ile 6zel sektoriin igbirliginin
artirilmasinin dis ticarette hiz ve verimliligin

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Sorumlu
Yénetmeni Yaziisleri Maddri
Tamer Cergi Siikrullah Dolu

Gazete Yayin Yayin Direktorii Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Sarithasan Fedayi Yildirnm

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal,
Seref Kiligh, Baris Cabaci, Mesude Demirhan

. www.istanbulticaretgazetesi.com
llker Baséz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak
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yiikselmesini de sagladigim belirten ITO
Baskan Yardimcisi Mehmet Develioglu, soyle
konustu: “Odamizdaki 81 meslek komitesinin
bir¢ogunun tirtin giivenligi ile ilgili talepleri
var. TAREKS, is diinyamiza sunulan gok
onemli bir hizmet. Is diinyamizi ve
titkketicileri her tiirlii riskten korumak,
ticaretteki yapisal kontrolleri en erken
sathada yapmak amaciyla bu hizmet
veriliyor. Su noktalarin da altini gizmeliyiz:
Denetim stireclerinde kaynaklarmn etkin ve
verimli bir sekilde kullamlmas: gerekiyor.
Maliyetlerin azaltilmasi ve bagvuru
islemlerinin daha da kolaylagtirilmas:
gerektigine de inanityoruz. Hepimizin ortak
arzusuy; giivenli, saglikli ve etkin bir dis
ticaretin Tiirkiye ekonomisine katki
saglamast. Denetimle ilgili siireclerin
hizlandirlmasi, zamar iyi kullanmamiz
sonucunu da getirecektir.”

RISK ANALIZi

Toplantinin sunum béliimiinde, Ticaret
Bakanlig: Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel
Miidiirliigii Elektronik Sistemler ve Veri
Analizi Daire Bagkani Ismail
Hakki Gorticii, Uriin
Giivenligi ve Denetimi Genel
Miidiirliigii ithalat Denetimi
Dairesi Ticaret Uzmani Seyma
" Bahgedi, Uriin Giivenligi ve
Denetimi Genel Mudtirliigii
[thalat Denetimi Dairesi
Ticaret Uzman Yardimcist
Kiibra Demir, TAREKS'te
yapilacak yeniliklerin
firmalarim ithalat siireclerini
nasil etkileyecegini aktardi.
Calismalart devam eden yeni
TAREKS'in, yapay zeka,
makina grenmesi ve NLP (metin tanimlama)
teknolojileri destekli olarak yeni bir risk
analizi sunacag belirtildi. Projenin daha
hassas risk tespitinin yan sira daha giclii
entegrasyon, etkin raporlama, gelismis
yardim-destek gibi bircok avantajinin da
olacag ifade edildi. Yeni TAREKS'in faz
calismalarmin tamamlanmasinin ardindan

ekim ayinda lansmaninin yapilacag
kaydedildi.

Dis ticarette tum
urunler teknik
dizenlemeye tabi

Tiirkiye’nin 1995 yilinda Avrupa Birligi
(AB) ile imzaladigi GUmriik Birligi Anlasmasi
neticesinde yeni bir mevzuat stirecine
girdigini hatirlatan Ticaret Bakanhgi Uriin
Guvenligi ve Denetimi Genel Miiduri Hakki
Karabdrkld, sunlan sdyledi: “Gumrik Birligi,
sadece vergi indirimleri veya vergilerin
sifiranmasi degildi. Cok genis kapsamli bir
anlasmaydi. Teknik mevzuat uyumu
kapsaminda Turkiye, AB’nin tim
mUktesabatini kendi i¢c hukuk sistemine
dahil etti. Gegen sure icerisinde hemen
hemen mevzuatin tamami AB ile uyumlu
hale geldi. AB’deki tim gelismeler,
glincellemeler de ic mevzuatimiza dahil
edildi. Bu mevzuat uyumunun amaci,
Ulkemizde Uretilen Urtnlerin ihrag
pazarlarinda ¢ok iyi bir sekilde kabul
gormesini saglamakti. Tim Grnler bir
sekilde teknik diizenlemeye tabi.
Makinalardan tibbi cihazlara,
oyuncaklardan asansérlere kadar her
Urtinlin teknik diizenlemesi var. Teknik
dizenlemesi olmayan alanlarda ise AB
Genel Uriin Giivenligi Yénetmeligi cikard..
Dolayisiyla ithalatta denetlenip
denetlenmedigine bakiimaksizin her
Urtindn ilgili teknik diizenlemeye gére
Uretilmesi zorunlulugu var.”

PE

Proje
kapsaminda
yeni veri
tabani

Hazirlik calismalan
faz 3 seviyesinde
devam eden yeni
TAREKS Projesi’nin
kapsaminda sunlar
yer aliyor: Yeni veri
tabani yapisi, gelismis
risk analizi, is zekasi
raporlama, belge-
resim okuma (OCR),
metin tanimlama,
mobil cihazlarla
uyumlu yeni
kullanici arayiizii.
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1,4 MILYAR NUFUSLU HINDISTAN
TURK GIDA FIRMALARINI BEKLIYOR

Dinya'nin en blyik 5. ekonomisi

Hizli biyumesiyle dikkat ceken Hindistan'in gida sektoriinde yiksek ithalat ihtiyaci

SIAL India'ya 25 llkeden katilim

SIAL India ile Hindistan'da ithalatcilarla profesyonel gérismeler

Yaklasik 8.500 profesyonel ziyaretgi

Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

Tiirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

Fuar sliresince internet ve ikram hizmetleri
Fuar giris karti

T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri bilgilendirmesi

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bedeli : 1.200 ABD $/ m2

Minimum Stant Alani : 9m2

Alisan Cavaz Cagri Olug Sibel Tayang

> ISTANBUL 0212 455 64 14 0212 455 6105 0212 455 6111

TICARET 0537 979 48 18 053217142 03 0530 664 86 18
( ODASI '882 alisan.cavaz@ito.org.tr cagri.oluc@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr
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‘Ihracatin sagha icin kur-enflasyon korelasyonu kopmamalr’

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Baskan! dedi. Avdagic konuyla ilgili yazili
Sekib Avdagic, is diinyasinin enflasyon ve aciklamasinda, ihracatin sikintiya girmemesi  hem de uluslararasi anlamda yapilmasi
doviz kuru beklentilerini degerlendirdi.
Merkez Bankasi’'nin yilsonu enflasyon
beklentisini ylizde 36 olarak acikladigini,
tahmin araliklarinda ise bunun yiizde
40-42’lere gikabilecegini ifade ettigini
hatirlatan Avdagic, “Istanbul is dlinyasi

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin hem ulusal belirtti. iTO Baskan, “ikisi arasinda bir
korelasyon var. Bankalarin sendikasyon-
larina baktigimiz zaman Euribor+yiizde 2.25
ile borglandiklarini gériyoruz” dedi.

Banka kredisi maliyetlerinin yliksek

ve ithalatin cazip hale gelmemesi icin kurile  gerekenleri titizlikle yaptigini anlatti.

enflasyon arasindaki korelasyonun Tarkiye’nin 5 yillik kredi risk priminin

kopmamasinin énemli olduguna isaret (CDS) 300 puan seviyesine inmesinin

ederek, “llk ceyrekte dolar kuru yuzde 9, ekonomi yénetiminin ve hikiimetin olduguna dikkati geken Avdagig, sunlari

enflasyon ylizde 14.3’Un Uzerinde arttl. cabalarinin énemli bir sonucu oldugunu kaydetti: “Beklentimiz enflasyonun makul

5.3 puanlik bir fark var” diye konustu. vurgulayan Avdagic, is diinyasi agisindan seviyeye inmesi, buna bagli olarak da
ITO Baskani Avdagic, Turkiye’'nin FATF CDS kadar daha 6nemli bir unsurun da faizlerin ve kredi maliyetlerinin daha

&m olarak enflasyonda bu seneyi yiizde 43-44
=-“"' <= bandinda tamamlayacagimizi 8ngdriyoruz”  Gri Listesi’nden ¢ikacagini dngdrdiklerini, bankalarin sendikasyon kredileri oldugunu uygun bir noktaya gelmesidir.”

Yabanc1 kar§1thgl icin
tedbir gagrlsl v, F

I§ diinyasy, son giinlerde artan
yabanc1 karsitlig1 ve olusturulan
olumsuz atmosferden rahatsiz.
Bircok sektorii endiselendiren bu
gelismeye dikkat ceken ITO Bagkan
Sekib Avdagic, “Turistlere ve
yabancilara yonelik tavra kars1 hep
beraber kars1 durmamiz gerekiyor.
Ciinkii bu insanlar bir tepki olarak
sizi tercih etmezse, otomatikman
iilke olarak bir gelir kaynagindan
mahrum kaliyorsunuz” dedi.

STANBUL Ticaret Odas: (ITO) Bagkan:
Sekib Avdagic, “Istanbul’a ve Tiirkiye'ye
turist gelmesinde hep beraber karg

durmamiz gereken bir konu: Tiirkiye'nin

icinden ve disindan pompalanan yabanci
karsithgr. Bu insanlarmn agik tepki vermeden
kararlariyla sizi cezalandirdig bir stirece
dontistiyor. Yani tilkenize gelmeyerek,
otomatikman siz tilke olarak belirli bir
kaynaktan mahrum kaliyorsunuz” dedi.
Olumsuz atmosferi engellemek
gerektigini ifade eden Avdagic, “Tabii bu
yonde atilacak adimlar Tiirkiye'nin kuralsiz,
ttim yabancilar tilkeye kabul etmesi
anlamina gelmiyor. Mutlaka bir sinir
glivenligi kontrold, tilkenin bekast
anlaminda en énemli konulardan biri.
Ancak kurumlar ve kisiler olarak hem
yurti¢inde hem yurtdiginda abartili ve
rasyonel karsilig1 olmayan sdylemleri
glindeme getirenlere karsi cok net, acik ve
stirekli tavir almamiz lazim. Aksi halde
Turkiye higbir yabancinin gelmesinin
istenmedigi bir iilke durumuna dtiger ki bu
turizm igin su an yakin ve orta vadede
gordiigim en biiytik tehdit. Bu insanlarin
acik tepki vermeden kararlariyla sizi
cezalandirdig: bir stirece doniigiiyor. Yani
tilkenize gelmeyerek, otomatikman siz iilke
olarak belirli bir kaynaktan mahrum
kaliyorsunuz” seklinde konustu.

YABANCI NAKIT KAYNAGI

Yabanct karsithgimimn olumsuz sonuglar
dogurabilecegini kaydeden Avdagic, su
degerlendirmede bulundu: “Ttirkiye’de
yabancilara konut satiglar1 6 milyar dolardan
3 milyar dolara indi ve azalis devam ediyor.
Istanbul’da satilan konutlarin yiizde 10'u
yabanailara satiliyordu, bu oran ytiizde 5'lere
diistii. Halbuki yabanc1 yatirimer teminat
mektubu ve kredi kullanmiyor, ‘cash on the
table (nakit)’ daire, arsa aliyordu. O satiglar
azaldig1 gibi daha 6nce miilk almug olan
yabanci yatirimailarin bir kismi da satisa
gecti. Burada dengeyi iyi ayarlamak
gerekiyor. Bu yaklagim yabancilar: rahatsiz
ediyor, rakip tilke yabancit medyasinda da
takip edilip kullamlryor.”

DEGISIM KACINILMAZ

Sahip oldugu avantajlara ragmen
Tiirkiye'nin turizmde konseptini gdzden
gecirmesi gerektigine dikkat ¢eken Avdagig,
“Turizmde artik yeni bir konsept ve strateji
belirlemenin zaman geldi. Ttirkiye orta ve
uzun vadede turizmde konseptini, fiyat
stratejisini ve hizmetlerini bastan agag1
gozden gecirmeli. Clinkii hi¢ giindemde
olmayan yeni rakiplerimiz belli bir stire
sonra devreye girecek” diye konustu.

YATIRIM MALIYETI

Turizm yatirimcilari i¢in maliyetlerin
giderek arttigim kaydeden Avdagic, sunlar
soyledi: “Ttirkiye’de yiiksek nitelikli bir
odanin yatirim maliyeti 250 bin dolar iken,
Misir’da aynu nitelikli bir odanin maliyeti
135 bin dolar. Bu arada Akdeniz ¢anaginda
yeni destinasyonlar hizla devreye giriyor.
Misir ve Kuzey Afrika'nin bazi tilkeleri 6ne
ctkiyor. Suudi Arabistan, kiy1 seridi i¢in
NEOM Projesi ile baglantili nemli bir
yatirim paketi agikladi. Bizim de
bugtinden biitiin konseptimizi gozden
gecirmemiz gerekiyor.”
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ITO Baskani Sekib
Avdagic, Turkiye'ye giriste
uygulanan vize bedelinin

“Turkiye’nin bazi Ulkelere g06zden gegirilmesinde turizm
uyguladigi vize bedeli ciddi acisindan fayda var. Ozellikle
rakamlara ulasiyor. AB’'nin bize  aile seyahatlerinde vize Ucreti
g6zden gegirilmesinin de uyguladigi vize bedellerinden ciddi bir rakam oldugu zaman,
turizm sektdriind olumlu cok sikayet ediyoruz. insanlar Turkiye yerine farkli
etkileyecegini belirtti. Avdagi¢,  Turkiye’nin de belirli Glkelere turizm destinasyonlarini

bu konuda sunlan séyledi: uyguladigi vize bedellerinin tercih edebiliyorlar.”
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Ihracat, pazar
arastirmalariyla
guc kazanacak

Tiirk tariminin lokomotif
alanlarindan olan yas sebze ve
meyve ihracatini artirmak igin yeni
adimlar atiliyor. ihracat pazarlarinda
yasanan sorunlarin ¢ézimu ve
pazar gesitliligine yonelik
calismalarin hizlandirilmasi ile
ihracatin istikrarh bir sekilde
artmasi hedefleniyor.

En fazla ULKE  2022MKTAR(KG)  2022DEGER(S) 2023 MIKTAR(KG) 2023 DEGER (9)
yas meyve Zusya 1.473.995.146 1.109.061.127 1.370.173.523 957.575.938
> manya 165.371.108 243.477.212 205.642.597 348.618.571

ve sebze ymanye 238.070.392 199,804,648 281.626.510 200.974.810
ihracati Irak 836.792.758 126.625.722 592.791.549 266.434.369
yapilan  ukrayna 334.835.284 200.814.793 353.952.753 250.994.837
10 (ilke  Polonya 117.455.493 96.273.941 161.660.243 166.662.442

, Bulgaristan 165.208.797 92.193.194 150,261,771 106.288.200

et somb Hollanda 53.476.842 65.895.608 60.442.949 86.967.240
(Urdinler, 2023 yil Hindistan 102.472.700 68.316.402 127.101.226 83.519.653
gf.,?,ﬁ gﬁ;f:ﬁ;ﬁﬂj’e Avusturya 28.252.777 37.713.825 41.161.745 67.395.801

SIAL PARIS 2024

Paris - Fransa
19 - 23 Ekim 2024

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2024’DE YERINIizi ALIN

Sial Uluslararasi Gida Fuan

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

+ 130 tilkeden 7.500 uluslararasi katiimci

« 200 (ilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretci

« Katilimei ilk 5 {ilke; Fransa, Ispanya, Hollanda, italya, Tiirkiye
« Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasi'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Turkiye milli istirak organizasyonlari

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iligkin ilgili ihracatgi Birligi tarafindan talep edilen
dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Tiirkiye Milli Stantlarinin Yer Alacag ihtisas Salonlarn

« Genel Gida
« Bakliyat, Meyve, Sebze

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
- Icecekler

« Organik Gida

- Siit ve Sut Uriinleri

« Biskuvi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida
« Et ve Kiimes Hayvanlari

Gdeme Plani
Minimum Stant Alani : 12 m?
Katiim Bedeli : 1.200 Euro / m?
Sibel Tayancg Seyma Pekcan Sena Yakar Ferit Oguztiirk
I S.TA N BU L 02124556111 0212 455 65 07 0212 455 6118 02124556104
TICARET 0530 664 86 18 0542 4218285
/ 88 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr
V ODASI'#%2
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SEKTOREL
Yas meyve ve sebzede

ithracat

yuzde 18

Tiirkiye, gecen yil 35 milyar dolarlik tarim
iirlinii ihrag¢ ederek rekor kirdi. Tarimsal
ihracatin yaklasik onda birini olusturan yas
meyve ve sebze ihracat1 ise miktarda azalsa da
deger bazinda yiizde 18 artt1. Thracat oran1 en
¢ok artan iiriinler kiraz, visne ve seftali
olurken, Tiirk meyve ve sebzesine ilgisi en ¢ok

TICARET

degeri
artti

artan iilkeler Irak, Avusturya ve Polonya oldu.

DR. SENAY CELIK

URKIYE, gectigimiz y1l tarim
tirtinleri ihracatinda rekor kirdu.
2023'te deger bazinda ytizde 2.8
artigla 35 milyar 164 milyon dolarlik
tarim tiriinii ihrag edildi. Tarimsal ihracatin
ytizde 9.9'unu olusturan yas meyve ve sebze
ihracatindaki artis da dikkat ¢ekti. Kaliteli
‘Tiirk malr’ algisiyla pazar gesitliligini artiran
ve diinya pazarindan daha fazla pay alan
sektor, gecen yil ylizde 18 oraninda artigla
3.5 milyar dolarlik yas meyve ve sebze
ihracati yapti. Bu gruptaki tirtinlerin
ihracatinda taze meyve ytizde 36'yla birinci,
yiizde 32'yle narenciye ikinci, yaklagik
yiizde 32yle taze sebze iigiincii sirada yer
ald1. Yag meyve ve sebze sektortintin iiriin
gruplarma gore ihracat geliri s6yle oldu:
B Taze meyve: 1.2 milyar dolar
M Taze sebze: 1.1 milyar dolar
B Narenciye 1.1 milyar dolar
Bu iiriin gruplarinda miktar ve deger
incelendiginde taze meyve ihracatinda
miktar yiizde 11 azalmasma ragmen ihracat
degerinin ytizde 5 arttig1 goriildii. Benzer
sekilde taze sebzede ihracat miktar: yiizde 9
azaldy, ihrag degeri ise ytizde 31 artti.
Narenciyede ise ihrag edilen tiriin miktart
yiizde 1 artarken, ihracat degerindeki
artis ytizde 23 oldu.

KIRAZ-VISNE YUZDE 60 ARTTI
Bu arada 2023 yilinda en ¢ok ihrag edilen

yas meyve sebze tirtinleri deger bazinda
ytizde 17 ile mandalina, yiizde 15 ile
domates, yiizde 10 ile limon oldu. Thracat
degerindeki ‘artig oraniyla’ dikkat ¢eken
tiriinlerin baginda yiizde 60 ile kiraz, visne
ve yiizde 51 ile seftali yer ald1.

EN COK RUSYA ALIYOR

Yas meyve ve sebze ihracatinda 2023
yilinda en fazla ihracat yapilan tilke ytizde
27 payla Rusya Federasyonu oldu. Bu tilkeyi
yiizde 10 ile Almanya, yiizde 8 ile Romanya
ve Irak izledi.

Ulke gruplari ve bélgeler agisindan
degerlendirildiginde, yas meyve sebze
sektoriiniin ihrag pazarlarmn ytizde 39'unu
Bagimsiz Devletler Toplulugu, ytizde 37’sini
Avrupa Birligi ve ytizde 13'tinii Orta Dogu
tilkeleri olusturdu.

BUYUYEN PAZARLAR

2023 yilinda bu tirtinlerin ihracatinda en
yiiksek artis Irak, Avusturya ve Polonya
pazarinda gerceklesti. Irak’a yas meyve ve
sebze ihracati ytizde 110 artigla 266 milyon
434 bin dolara ulasti. Benzer sekilde
Avusturya'ya ytlizde 79 artisla 67 milyon
395 bin dolar, Polonya’ya yiizde 73 artigla
166 milyon 662 bin dolar ihracat yapildi.
Ayni doénemde Giircistan, Suudi Arabistan
ve Hirvatistan’a olan ihracat da artti.

Bu arada sektoriin, ihracat pazarim
gelistirmek icin Hindistan ve Kanada'ya
yoneldigi dikkat gekti.

Yas meyve ve sebzede ihracati yapilan ilk 10 trin

URON 2022 MiKTAR (KG) 2022 DEGER ($) 2023 MiKTAR (KG) 2023 DEGER ($)
Mandalina 888.708.540 463.345.976 972.173.723 576.686.294
Domates 526.407.017 377.127.392 588.321.605 538.664.591
Limon 599.180.097 272.414.067 659.436.479 354.819.268
Biber 161.538.559 203.246.040 188.793.309 276.366.487
Kiraz-Visne 57.994.262 134.125.173 83.046.068 214.897.433
Seftali 206.114.966 200.423.344 227.106.733 302.469.549
Elma 383.734.890 166.569.248 370.800.793 174.761.555
Uziim 224.315.707 176.280.698 143.203.981 134.494.902
Nar 180.482.836 117.063.610 148.146.405 131.101.099
Portakal 318.528.370 98.331.670 212.917.429 112.718.636
Genel toplam  4.966.814.810 2.949.783.894 4.670.597.148  3.491.096.541

Kaynak: Akdeniz ihracatci Birlikleri (Uriinler, 2023 yili FOB () degerlerine gére siralanmistir)
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Tiirkiye,
bu yil tarimda bereketli
bir sezona hazirlaniyor. Bu
kis yagislar gecen yil kis
mevsimine gore yiizde 66 fazla
seyretti. Gecen yila oranla daha
fazla yagisin olmasi tarimsal
iiretimin artmasina ve verimli
bir hasat sezonu
gecirilmesine de
katkida bulunacak.

yagislarin, bu seneki

tiretime olumlu etki
yapacagy iiriinlerden biri de

piring. Bugday, arpa ve misirda
da hasat beklentileri yiiksek.
Yagmurla gelen bereketin
raflara da olumlu yansimasi
ve enflasyonda diisiisii
pozitif etkilemesi
bekleniyor.

UNYANIN en
biiylik 10 tarim
ekonomisinden
biri olan Turkiye,
tarimsal hasilada
Avrupa’da birinci sirada
yer aliyor. Turkiye, bu yil

kaynaklarinin yeterli
olmasinin tarimsal iiretime
katki yaptigi belirtiliyor.
SU KAYNAKLARINI
1Yl KULLANALIM

istanbul Teknik

Enflasyon sepetine olumlu etki edecek

Bu yilki bol yagislar, tanmsal Griinlerde  agirigi yiizde 15.08°den yiizde 17.35’e
verimi artirirken, enflasyonun diismesine ylkseldi. Saglik, eglence ve kuiltur,
de katki saglayacak. TUFE lokanta ve oteller, egitim, giyim ve
hesaplamalarinda belirlenen ana grup ayakkab, alkollli icecekler ve titin grup
agirliklarina gore; gida ve alkolsliz agirliklan artarken, ev esyasi ile cesitli mal

agirliklar, alkollli iceceklerde ve titlinde
ylizde 3.75, egitimde ylzde 1.79, giyim
ve ayakkabida yiizde 6.94, ev esyasinda
ylizde 8.12, saglikta yiizde 3.71,
haberlesmede yiizde 3.33, eglence ve

Mesude
DEMIRHAN

da yagislarin etkisiyle

verimli ve bereketli bir sezon
gecirmeye hazirlaniyor.
Meteoroloji Genel Midurligi
verilerine gore; 2024 yil kis
mevsimi (2023 Aralik, 2024
Ocak, Subat), 2023 yili kis
mevsimi yagislarinin Gizerinde
olmasina ragmen uzun yillar
yagislar normalinin altinda
gerceklesti. Turkiye geneli

kis mevsimi normali (1991-
2020) 205.3 milimetre (mm)
iken gecen yil kis mevsimi
yagisi 114.8 ve 2024 yili kis
mevsimi yagisi 190.5 mm oldu.
Bu kis yagislar normale gére
ylizde 7 az ancak, gecgen yil kis
mevsimi yagislarina gére
yuzde 66 fazla.

2020-2023 déneminde yagis
normalin altinda gerceklesti.
2024 kis mevsiminde ise 2023
yili degerlerine gore daha fazla
yagis oldu. Gecen yila gore
daha fazla yagis meydana
gelmesi, tarim Gretiminin
artmasina ve bereketli bir
hasat sezonunun
gecirilmesine katki
saglayacak. Raflara da olumlu
yansimasi beklenen bu durum
enflasyonun diismesine
olumlu etki yapacak.
Tirkiye’de su, daha ¢cok tarim
alaninda kullaniliyor. Tarimda
havanin soguk, riizgarin az ve
bitkinin ihtiyaci kadar su
verilmesi durumunda suyun
yeterli olacagi ifade ediliyor.
Tanmdaki tretimde sicaklik,
riizgar gibi meteorolojik
elemanlar yaninda bitkilerin
ihtiyac duydugu dénemde
yagis meydana gelmesi,
biriktirme veya akarsu

Universitesi (ITU) Ucak ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Meteoroloji Miihendisligi
Bolumii Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Huseyin Toros, Tiirkiye
geneli ortalama yagis
degerinin 573
milimetre oldugunu
belirterek, su
bilgileri verdi:
“Yilik yagis
degerleri
_/ genellikle normal
etrafinda salinimlar
yapiyor. Daha 6nceki
dénemlerde normalin altinda
veya lzerinde seyreden yil
sayisi 3 yih gecmezken 2019
sonrasinda 4 yil normalin
altinda yagis gerceklesti.
Tiirkiye potansiyel yagis suyu
miktan ortalama 450 milyar
metrekiip olmakla birlikte bu
deger 350-550 milyar
metrekiip arasinda degisiyor.
Giiniimiiz teknik ve ekonomik
sartlari gcercevesinde, cesitli
maksatlara yonelik olarak
tuketilebilecek yeriistii suyu
potansiyeli yilda ortalama
toplam 94 milyar metrekiip.
18 milyar metrekiip olarak
belirlenen yeralti suyu
potansiyeliyle birlikte
ulkemizin tiiketilebilir yeriistii
ve yeralti su potansiyeli yilda
ortalama toplam 112 milyar
metrekiip olup, 57 milyar
metrekiipi kullaniliyor. Su
kaynaklan iyi
degerlendirildiginde Tiirkiye su
yoniinden herhangi bir sikinti
cekmeyebilir. Bunun icin
havza bazinda 3-4 yillik su
bitcesi planlamasi yapilmasi
elzem.”

450 milyar metrekup su

Tiirkiye’nin yiz 6leimi
78 milyon hektar olup, TUIK ile
Tanm ve Orman Bakanligi verilerine
gore bu alanin 24 milyon hektari
tanm arazisi olarak kabul ediliyor.
Yapilan etttlere gore; mevcut su
potansiyeli ile sulanabilecek arazi
miktan 8.5 milyon hektar olarak
hesaplandi. 2019 yili sonuna kadar
6.65 milyon hektar arazi sulamaya
acildi. Tirkiye’de 573 mm olan yillik
ortalama yagis, yilda ortalama
450 milyar metrekip suya tekabl
ediyor. Tirkiye, kisi basina
kullanilabilir su potansiyeline
bakildiginda, su baskisi yasayan
Ulkeler arasinda. Bu nedenle suyun
tasarruflu ve optimum bir sekilde

kullaniimasi ciddi éneme sahip.
Depolamali tesisler yapiimasi
suretiyle su kaynaklari
potansiyelinin degerlendirilerek cok
maksatl bir sekilde kullanilmasina
yonelik calismalar ydrataliyor.
Ayrica isletmede olan sulamalarda
su kayiplarinin éntine gegilerek
suyun daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanilabilmesi, topradin
kalitesini etkileyen drenaj
sorunlarinin giderilebilmesi
maksatlanyla yenileme projelerinin
6n plana ¢ikariimasi ve klasik

aclk sistem sulama sebekeleri
yerine modern kapall sulama
sistemlerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi hedefleniyor.

iceceklerin agirigi yizde 25.43’ten yiizde
24.98’e, konutun agirligi ylizde 16.61’den
yuzde 14.2’ye gerilerken, ulastirmanin

ve hizmetlerin agirigr distd.
Haberlesmede ise grup agiriginin
degismedigi gorildi. S6z konusu

Tarimda uretim kaybi1 yasamayiz

Giineydogu Anadolu Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
lhracatcilan Birligi Baskani Celal
Kadooglu, gecen yil ilkbahar
aylarinda, gecmis yillardaki sezon
ortalamasinin iizerindeki yagislar
nedeniyle tarimda yiiksek bir rekolte
oldugunu hatirlatti. Bu yil hava
kosullarinin, mevsim ortalamalarina
gore normal seyrettigini séyleyen
Kadooglu, “Tarimda bir tretim kaybi
yasamayi beklemiyoruz. Giinkii hasat
edilen alanda miktar olarak bir artis
var. Bu da bugday ve arpa
uretiminde gecen senenin altina
diismemizin 6niine gececek gibi
goriiniiyor. Gecen yil gerceklesen
yiiksek yagislarin, bu yilki liretime

katki sagladigi alanlardan

biri piring olacak. O donem

yagan yagmurlarin

doldurdugu barajlar, mevcut

sulama suyunu arttirdigi icin

pirinc tiretiminde bir verimlilik

artis1 yasaniyor. Hasat edilen toplam
celtik alani bir 6nceki yila gore
neredeyse ayni ama bu yil lilkemizde
piring Uretiminin 500 bin tondan fazla
artmasi muhtemel” dedi.

Kadooglu, gida fiyatlarinin
enflasyon hesaplamasi icinde 6ne
cikan bir kalem oldugunu belirterek,
soyle konustu: “Bireyler icin de hayat
pahalihginin en yiiksek oranda
hissedildigi alan. Faizlerin yiizde 60-
70 seviyelerine yikseldigi,

Bugdayda ekili alan artti

Selcuk Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Béliim
Baskani Prof. Dr. Zeki Bayramoglu,
Turkiye’nin cok genis bir cografyaya
ve farkl 6zelliklere sahip oldugunu
belirterek, bu seneki yagislarin I¢
Anadolu Boélgesi’nde gecmis yillarin
ortalamasinin altinda oldugunu
soOyledi. Diger bélgelerde yagislarin
daha iyi oldugunu belirten
Bayramoglu, “Dogu Anadolu,
Giineydogu Anadolu’da ortalamanin
lizerinde iyi yagislar var. Uriinler g6z
dolduruyor ve bu yil yiiksek verim
beklentisi var. Marmara Bolgesi’nde
de yagis beklenilenin lizerinde.
Karadeniz Bolgesi’nde ise yillar
ortalamasi itibariyle normal. Su ana
kadar Tiirkiye geneline baktiginizda

gecen seneye gore iyi

durumdayiz. Tiirkiye

genelinde bu yil ekilen

bugday arazisi 7 milyon

dekar civarinda. Misir fiyatlari
gecen yil diistik oldugu icin misir
yerine bu yil bugday eken lireticimiz
cok fazla. Bugday rekoltesini bu yil
22 milyon tonun lizerinde bekliyoruz.
Dolayisiyla gecen yila gére lretim
miktarinin daha fazla olacagini
tahmin ediyoruz” dedi.

Su an tarlada ekili olan driinlerin
arpa ve bugday oldugunu hatirlatan
Bayramoglu, diger iriinlerin de yeni
ekilmeye baslandigini bildirdi.
Bayramoglu, sdyle devam etti:
“Glineydogu’da ve Akdeniz’de
musirlar ekildi ama Tirkiye genelinde

kilttirde ylizde 3.33, lokanta ve otellerde
yuzde 8.17, cesitli mal ve hizmetlerde
yUzde 4.29 olarak belirlendi.

maliyetlerin déviz bazinda
yiizde 12-18 arasinda arttigi
bir donemden geciyoruz. Su
an temel gida fiyatlarinin,
gercek liretim maliyetlerinin
tamamini yansitmiyor olusunda
ureticilerimizin ve imalatci
isletmelerin 6zverileri cok etkili.
Enerji, isgiicii, lojistik ve depolama
gibi unsurlarin bizlere getirdigi
yiikiin, 6zellikle yilin ikinci yarisinda
enflasyondaki gerilemeye bagl
olarak azalacagini iimit ediyoruz. Bu
alanlardaki maliyetlerimiz azaldigi
zaman, yiiksek liretim kapasitemiz
sayesinde gida fiyatlarinda istikrari
hep birlikte olusturacagimiza
inaniyoruz.”

arpa ve bugday var.
Bugday, arpa ve tahil
fiyatlari su anda cok
yiiksek. Devletin i¢ piyasayi
! ve ciftcimizi korumak igin
hasat dénemi éncesinde
yiirirliige koydugu ithalat rejimi
uygulamasina gore bugday, arpa ve
musir ithalatinda giimriik vergisi
ylizde sifirdan yiizde 130’a
yikseltildi. Su an bugdayin
enflasyona olumsuz etki edecek bir
durumu s6z konusu degil. Hatta
diinyada fiyatlar diisiiyor. Ciinkii
diinya genelinde yagislar bol ve iiriin
rekoltesi cok iyi. Pandemide diinya
geneline stoklanan iriinler de
piyasaya cikti. Arz fazlasi oldugu
icin fiyatlar diistiyor.”

A 2023 tarim ihracati
' 35 milyar dolar

Tirkiye’nin tarim ihracati 2023’te bir 6nceki
yila gére ylizde 2.8 artarak 35 milyar 164
milyon 253 bin dolara ylkselerek rekor kirdi.
Tanm ihracati, gegen yil toplam ihracatin
yuzde 15.9’unu olusturdu. Hububat, bakliyat,
yagli tohumlar ve mamulleri 12 milyar 378
milyon 672 bin dolar, yas meyve ve sebze
3 milyar 492 milyon 314 bin dolar, kuru meyve
ve mamulleri 1 milyar 610 milyon 304 bin
dolar, zeytin ve zeytinyag sektéri 871 milyon
666 bin dolarla tim zamanlarin en yiksek
ihracatina imza atti. Gegen yil hububat,
bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri ylizde 8,
yas meyve ve sebze ylzde 18.3, kuru meyve
ve mamulleri ylzde 2.7, zeytin ve zeytinyagi
sektoru yluzde 75.9 ihracat artisi kaydetti.
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Reel sektore yonelik veriye
‘ ) dayali stratejik raporlar
hazirlayan ITO Stratejik
Arastirmalar Merkezi (iTOSAM),
web sitesiyle de KOBI'lere kaynak
sunuyor. Kullanicilar tek tikla
Istanbul ve Tiirkiye’ye dair bircok
icerige siteden ulasabiliyor.

ITO Baskan1 Sekib Avdagic,
‘ ) ITOSAM'1n is diinyasinin deyim

yerindeyse MR'1n1 ¢ektigini
belirterek, “ITOSAM, arastirma ve
raporlariyla Istanbul ve Tiirk ig
diinyasiny, fikir ve strateji sahibi
yapiyor. Sadece teshis koymayip
onerilerde de bulunuyoruz. ITOSAM,
740 bin iiyeli ITO camiasinin
think-tank’i olma yolunda” dedi.

GUNCEL

TICARET

Istanbul is

E

® STANBUL Ticaret Odast

biinyesinde kurulan ve reel
sektore yonelik veriye dayali
Astratejik raporlar hazirlayan
ITO Stratejik Aragtirmalar
Merkezi (ITOSAM), artik web
sitesinde de KOBI'leri
aydmlatiyor. Emindnii'nde restore
edilen tarihi Liman Har'nda 2022
yilindan bu yana faaliyet gosteren
ITOSAM, bugiine kadar 6 aragtirma
raporu yayimladi. Raporlarn yant
sira haftalik ekonomi biilteni de
yaymmlayan ITOSAM, kullanicilarin
daha fazla ve daha hizh icerige
ulagmast i¢in web sitesini de

istanbul ve Tiirkiye’nin
ekonomik, sosyal, kdiltirel,

ihtiyac duyulan nitelikli

arastirmalari ve projeleri

yurttmeyi, calismalara énctilik
etmeyi amaglayan dislince
kurulusu ITOSAM, bes birimden
olusuyor:

@ Istatistik: Istanbul’daki ticari
hayata dair arastirmalarin en
6nemlilerinden biri olan
fiyatlann takibi icin fiyat
toplanmasi, ilk olarak 1914
yilinda Diy0n-1 Umadmiye
idaresi tarafindan baslatild..
O glnkd adiyla ‘Istanbul
Ticaret ve Sanayi OdasI’ olan
Istanbul Ticaret Odasi,
1927’de piyasadan alinan
fiyatlarla Istanbul’da Hayat
Pahaliligi Mus’iresi adi altinda
ilk fiyat indeksi hesaplamasini
yapti ve 1928’de yayinlad.

O guinden bu yana birgok
arastirma yapan Istatistik
Birimi, ITOSAM blnyesine
alind.

@ istanbul Arastirmalar:
Istanbul’'un ekonomik, sosyal
ve kilturel gelismesine
rehberlik edecek arastirma,
rapor, yonerge ve onerilerin;
paydaslarin, firmalarin ve
karar vericilerin dikkatine
sunulmasi birimin gdrevleri
arasinda yer aliyor.

@ Paydas iliskileri:
ITOSAM’In temsiliyet
glcdndn artirimasi ve
paydaslarla glvenilir
ve sUrdurdlebilir
kurumsal iliskilerin
gerceklestiriimesi
amaciyla kuruldu. Merkez
bunyesinde yapilacak
tim calisma, etkinlik ve
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teknolojik ve ekolojik gelisimi icin

® Olusturulan veri
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hizmete acti. Bu sayede kullanicilar
tek tikla Istanbul ve Ttirkiye'ye dair
bir¢ok igerige ulasabilecek.

PERIYODIK YAYINLAR

Yilda ortalama 4 kez ¢ikan
periyodik yayinlar da ITOSAM'm

Birimleriyle ITOSAM

arastirma faaliyetlerinin ilgili
kurum, paydas ve kamuoyu
ile paylasiimasi, biriminin
sorumluluk alaninda.

@ Veri Analitigi: istanbul
Ozelinde glvenilir, kapsamli
ve slrekli glincellenen bir veri
havuzu olugturmay!
amagliyor. Istanbul 6zelinde
yapilacak galisma ve
arastirmalarin altyapisini
olusturacak tum ilgili veri ve
veri setlerinin Uretilmesi, genis
bir veri havuzunda toplanmasi
ve verilerin gdrsellestiriimesi,
birimin sorumluluklari
arasinda yer aliyor.

@ Dersaadet Kiitiiphanesi:
142 yil askin kokli gecmisi ile
yUzlerce yayin, proje ve
etkinlik kapsaminda hizmet
veren Istanbul Ticaret Odasi,
Ticari Bilgi Merkezi’ni yeni
nesil kiitiphanecilik
anlayisiyla revize ederek
Dersaadet Kitlphanesi
ismiyle hizmete
sundu.
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internet sitesine yiiklendi.
ITOSAM'1n bugtine kadar ¢ikardigt
periyodik yayin sayisi 31. Makro
Ekonomik Gostergeler, Rakamlarla
Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul'un
Ekonomik ve Sosyal Gostergeleri
baglig1 altinda gikan yayinlar,
tiiccara yol gosterici oluyor.
Bugiine kadar 25 ekonomi biilteni
hazirlayan ITOSAM, ITO tiyelerine
bu icerigi bircok mecradan goén-
deriyor. Biiltenleri sosyal medyada
da paylagan diisiince kurulusu,
artik web sitesinde de KOBI'leri
aydmlatiyor. Anlasilabilir ve zengin
igeriklerin bulundugu biiltenler,
Tiirkiye ve Istanbul’a dair tiim
verileri yaklagik 25 slaytta 6zetliyor.

70 RAPOR, 10 ETKINLIK

Ote yandan, fiyat indeksleri
raporu ve Istanbul 6zelindeki
yabanci yatirim analizi de sitede yer
ahyor. Bu iki baglikta bugiine kadar
hazirlanan 70 rapor yayimlandu.
ITO’ya kayith yabanci firmalarin da
yer aldig1 raporlar, yilda ortalama
12 defa yayimlanyor. Yurt igi ve
yurt disindaki tiniversitelerden
gelen 6grencilere stirdiirtilebilirlik,
girisimcilik, veri analizi gibi
konularda sunumlar yapan
ITOSAM, arastirma raporlarm da
tiniversitelerde tartiyor.

ITOSAM, bugtine kadar 10 etkinlik

de gergeklestirdi. Bu etkinliklerin

detaylarina internet sitesinden
ulagabilirsiniz.

Istanbul icin

veri havuzu

ITOSAM’In
kurulus amaci
ise soyle:
@ |ktisadi ve ticari
hayata dair farkl
_kurumlar tarafindan
Istanbul 6zelinde
toplanan verilerin bir
araya getirilerek genis veri
havuzunun olusturulmasi.

havuzuna, saha
calismalari ve farkli
kaynaklardan
saglanacak verilerin
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eklenmesiyle istanbul
6zelinde iktisadi ve ticari
hayatin hacmini ve
canlligini dlcecek veri
setlerinin hazirlanmasi.

® Hazirlanan veri setleri

yapacak
lisansustu
ogrencilerin ve
akademisyenlerin
desteklenmesi.

® Yapilan arastirmalarla

Is diinyasinin
‘MR’In1 cekiyor

ITOSAM’In, is diinyasinin kilavuzluk
sorumlulugunu tstlendigini belirten
ITO Baskani Sekib Avdagic, “ITO olarak
‘bilimsel arastirmalarr’, Uretimde ve
ticarette liyelerimizin sorunlarina kalici
coziimler liretmek ve dogru tespitler
yapip dogru politikalar geligtirmek icin
elzem gorilyoruz. ITOSAM’I bu amagcla
faaliyete gecirerek, uluslararasi ¢capta
kabul goren nitelikli bir arastirma merkezi
olarak kurumsallastirdik. ITOSAM
biinyesinde alanlarinda uzman ve isi
sadece arastirma ve rapor hazirlamak
olan bilimsel altyapisi giiclii kisiler
gorev aliyor” dedi.

UYELERIMIZLE
ILETISIM iICINDE

ITOSAM’In, tek tarafl bir arastirma
merkezi olmadigini vurgulayan Avdagic,
ITO’nun diisiince kurulusu hakkinda
sunlan soyledi: “Biz ITOSAM’l, en verimli
kaynagimiz olan liyelerimizle iletisim
icinde sektorel raporlar ve arastirmalar
hazirlamakla vazifelendirdik. Dolayisiyla
buradaki uzmanlarla bilginin kaynagi olan
tiyelerimizi bulusturup is diinyasinin deyim
yerindeyse ‘MR’ini cekiyoruz. Sadece
teshis koymayip 6nerilerde de
bulunuyoruz. Bir anlamda ITOSAM, bu
yoniyle Istanbul is diinyasinin nabzini
tutup ITO liyelerinden aldigi veri ve
bilgilerle yine onlara yon veriyor.
ITOSAM’in 6nemli bir 6zelligi daha var.
Bilimsellik ve nesnellik kistaslarina mutlak
riayetle gerceklestirilen arastirmalarla
gunliik ve popiiler gelismelerden uzak bir
raporlama yapiyor. Bu yiizden is diinyamiz
ve lUyelerimiz tarafindan dikkat ve merakla
takip ediliyor. Calismalarimizin birinci
muhatabi liyelerimiz. Onlarla diizenli
paylasimlar yapiyoruz. Bugiine kadar

hazirladigimiz calismalarnimiza
aldigimiz tepkiler, ITOSAM’In
onemli bir boslugu
doldurdugunu ve dogru
yolda oldugunu gésteriyor.
Deyim yerindeyse
ITOSAM, 740 bin lyeli
ITO camiasinin
think-tank’i olma
yolunda. Ciinkii

temel alinarak Istanbul
Ozelinde ve Turkiye
ekonomisine ydnelik
arastirmalar yapilimasi.

® Arastirmalarin kapsamini
genisletmek adina,
Istanbul’un ekonomik ve
ticari hayati Gzerine
akademik calismalar

reel sektor
aktorlerinin ve politika
yapicilarin daha isabetli
kararlar almalarini
saglayacak rapor ve
analiz c¢iktilarinin
Uretilmesi, bulgularin
kamuoyu ile
paylasiimasi.

ITOSAM arastirma
ve raporlariyla
Istanbul ve Turk is
diinyasini, durum
tespitlerinden

haberdar etmenin

otesinde fikir ve
strateji sahibi de
yapiyor.”

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah Gir

ngur@medipol.com.tr

Akilli otomasyon
teknolojilerinin
yukselisi

Otonom robotlar, yapay zeka,
3D yazicilar, nesnelerin interneti
ve kuantum bilgisayarlar gibi
onctii teknolojiler, diinyay1 saran
ve sarsan bir doéniistimii tetikliyor.
Akillr otomasyon teknolojileri
olarak adlandirilan bu teknolojiler,
istisnasiz her sektorii ve ekonomik
aktorii etkileme potansiyeline
sahip. Akilli otomasyonun
ekonomileri daha verimli hale
getirerek ekonomik biiytimeyi
artiracag1 ongoriiliiyor. Ornegin,
McKinsey, otomasyonun kiiresel
capta verimlilik artis hizin1 1.4
puan yukari ¢ekecegini hesapliyor.

Akilli otomasyonun istihdama
etkisinde ise karamsar beklentiler
agir basiyor. OECD tilkeleri igin
yapilan bir ¢alisma, endiistriyel
robot stok sayisindaki ytizde
10’luk bir artigin issizlik oraninda
0.42 puanlik bir artisa neden
oldugunu gosteriyor. Diinya
Ekonomik Forumu, yapay
zeka teknolojisinin diinya
genelinde 69 milyon yeni is firsati
dogururken 83 milyon isi ise
ortadan kaldirabilecegi uyarisinda
bulunuyor.

Rekabet avantaj1

Akalli otomasyon
teknolojilerinin kiiresel rekabet
diizleminde de ¢esitli etkileri
olacaktir. Rekabet giiglerini
koruyabilmek icin gelismis
iilkeler, son 40-45 yillik dénemde
kademeli olarak gelisen iilkelere
dogru kayan sanayi tiretimini
yeniden kendi cografyalarina geri
¢ekmeye calisiyor. Akilli
otomasyon teknolojileri bu
dogrultuda kullanilabilir
araglardir. Zira, bu teknolojiler
emegin liretim stirecindeki rolinii
azaltmanin yaninda tiretimi daha
esnek hale getirerek ve kayip
oranlarin diisiirerek gelisen
iilkelerin ellerindeki en biiyiik
rekabet avantajinin erimesine
neden olabilir. Bu egilim, gelisen
tilkelerin kiiresel tedarik
zincirlerine eklemlenerek
dogrudan yabanc1 yatirim ve
teknoloji transferi cekme yoluyla
biiytime stratejilerini engelleme
riski barindirtyor.

ITOSAM’1n raporu

Tekno-ekonomik paradigma
degisimleri, gelisen tilkeler icin
farkl firsat pencerelerini de
agabilir. Yapay zeka ve robotik gibi
teknolojiler, yeni pazarlarin ortaya
¢ikmasina 6n ayak olacag gibi
mevcut pazarlarda yasanan biiytik
degisimler neticesinde yerlesik
firmalar ile takipteki yeni nesil
sirketler arasindaki farkin
kapanmasini beraberinde
getirebilir.

Alalli otomasyon ¢agindaki
teknolojik ve ekonomik etkileri,
riskleri ve potansiyelleri daha iyi
anlamak amaciyla Istanbul Ticaret
Odasi Stratejik Aragtirmalar
Merkezi (ITOSAM) yeni bir rapor
yayinladi. “Akilli Otomasyon
Caginda Uluslarin Rekabeti’
baglikli bu rapor, bir yandan
teknolojik dontigtimiin
sirketlerimiz ve sektorlerimiz
tizerindeki potansiyel etkilerini ve
kiiresel rekabetin degisen
dinamiklerini ele alirken, edinilen
bulgular 1s1g1nda stratejik
planlama siireclerimizi
gliclendirme ve rekabet
avantajlarimizi artirma firsatlarini
da degerlendirmeyi hedefliyor.
Raporun yazarlarindan biri olarak
bu ¢alismanin
reel
sektoriimiize
ve politika
yapicilarimiza
faydali
olmasini
diliyorum.
lgililerine iyi
okumalar.
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IMF: Verimlilik odakl
reformlar
hizlandiriimal

2008 kiiresel finans krizi, diinyanin
onde gelen 40 ekonomisinde
"konvansiyonel” metotlarla tiretim
yapan tiim reel sektor temsilcilerinin
hayatini zorlagtird1. Uluslararas: Para
Fonu’nun (IMF) iki uzmani Nan Li ve
Diaa Noureldin’in kaleme aldiklar1
‘Diinya Orta Vadeli Biiytimeyi
Canlandirmak Igin Verimlilik
Reformlarina Oncelik Vermeli’ bagliklt
rapor, verimliligi artirmaya yo6nelik
iddiali adimlar atilmamasi halinde,
kiiresel bitytimenin tarihsel ortalamanin
hayli altina diigecegine isaret ediyor.
IMF'nin uluslararasi ekonomi cevreleri
ve diinya kamuoyu ile paylastig
kiiresel ekonomik biiytime éngoriileri,
1995-2010 déneminde yiizde 4.2-4.9
arihigindayken, son 15 yilda 6nce yiizde
4’tin altina, son donemde ise yiizde 3’e
gerilemis durumda.

IMF’ye gore diinya ekonomisi,
dongitisel inis ve gikiglardan
armdirilmus kiiresel biiytime orani
acisindan, kiiresel finans krizinden bu
yana istikrarli bir sekilde yavasladigina
dair ciddi bir gergekle kars: karsiya. Bu
nedenle, verimliligi artiracak kamu
politikalar: miidahalesi olmadan ve
yapay zeka gibi yeni gelisen
teknolojilerden yararlanilmadan,
gecmisteki daha giiglii biiytime
oranlarinin geri dénmesi pek de olasi
goziikmiiyor. IMF'nin analizi, kiiresel
oOlgekte gergek bir pazar rekabetine ve
acik bir kiiresel ticarete, finansa kolay
erisime ve isgticii piyasasi esnekligini
artirmaya odaklanmus politika
eylemlerinin ancak kiiresel biiytimeyi
2030a kadar yaklagik 1.2 puan
artirabilecegini 6ne siiriiyor. Yani,
tekrar ytizde 4-4.2 kiiresel biiyiime
trendine donmek miimkiin.

keremalkin@superonline.com

Yapay zeka

Yapay zekanin halen isgiicii
verimliligini artirma potansiyeli
belirsiz. Bununla birlikte, potansiyel
olarak ¢énemli. IMF, yapay zekanin
tilkelerce ve sektorlerce
benimsenmesine ve isgiicti tizerindeki
etkisine bagli olarak muhtemelen
kiiresel biiytimeye 0.8 puanlik bir katk1
saglayacagini 6ngoriiyor. IMF'nin 5
yillik ileriye y6nelik tahminlerine gére,
kiiresel biiytime 2029'a kadar, yiizde
3'tin biraz tizerinde kalsa da ivme
kaybedecek. IMF'ye gore bu durum
kiiresel 6lgekte yagsam standartlarindaki
iyilesmeyi tersine cevirme tehdidi
olusturuyor. Zengin ve daha fakir
tilkeler arasindaki yavaslayan biiytime
dengesizligi, iki tilke grubu arasindaki
kiiresel gelir yakinsamasi olasiligini
daha da sinirlayabilir. Yetmezmis gibi
kalic1 bir diisiik biiyiime senaryosu,
yiiksek faiz oranlariyla birleserek,
kiiresel borcun siirdiirtilebilirligini de
riske atabilir.

Yaglanan niifus

Ttirkiye gibi kamu borcu ve biitge
acig1 agisindan disiplini kagirmamay:
basarmus birkag tilke disinda, kamu
bor¢ stoku ve biitce agig1 sinirlarin
zorlayan ekonomilerde, hiikiimetlerin
ekonomik yavaglamaya kars1 koyma,
sosyal refah veya cevresel girisimlere
yatirim yapma kapasitesi daha da
kisitlanabilir. Dahasi, kiiresel 6lgekte
zayif biiytime beklentisi sermaye
mallar1 (makina, techizat, fabrika) ve
teknolojilere yatirimi caydirabilir ve ne
yazik ki yavaslamay: da
derinlestirebilir. Kiiresel igsizligin
artmasindan kaynaklanan huzursuzluk
bir yana, iistiine binen ‘jeoekonomik
parcalanma’dan kaynaklanan gticlii
rlizgarlar, zararh tek tarafli ticaret ve
sanayi politikalariyla birlikte kiiresel
biiytimeyi zaten kotiilestiriyor.

Bu nedenle, sirketler ve firmalar
arasinda isgiicii ve sermaye mali
tahsisinin iyilegtirilmesini, biiytik
ekonomilerdeki yaglanan niifustan
kaynaklanan iggiicti kitliginin
giderilmesini, biiytimenin temel itici
gticleri olan emek, sermaye mallarinin
verimliligini, toplam faktor verimliligini
artiracak politikalara odaklanmak
oncelikli. IME, yaglanan niifuslarin
gogmenleri isgiiciine kazandirarak
¢ozmeye calisan gelismis ekonomiler
i¢in bunun kalic1 ¢6ziim olmadigim da
hatirlatiyor. Uluslararas: ekonomik
teskilatlarin ontimtizdeki 5 yillik
giindemi bu olacak.

FUAR

136. Canton Fuarlaz

o

1¢in geri sayim

IN’in Guangzhou sehrinde stirdiirtilebilirlik temasiyla
in’de diizenlenen Cin Ithalat ve Thracat  gergeklestirildi.
1357inci kez Sl}arl (Canton Fuarl.), diinyanin 2014’TEN BERI
diizenlenen ort bir yanindan binlerce _ .

. isletmeyi bir araya getirerek uluslararasi Istanbul Ticaret Odas: tarafindan 2014
genel ticaret ticaretin nabzini tutuyor. Isletmelerin yilindan itibaren Tiirkiye milli istirak
fuan vitrine ¢ikarak, yeni tirtinlerini organizasyonu diizenlenen Canton, her
Canton’un 3. tanitmalarini ve is baglantilart kurmasint  yil ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde

5 saglayan fuar, yilda 2 kez ve 3’er faz kapilarini agiyor. Katilimcilar fuara hem
i:fll]:]:‘]};ogun §e1§1ir¥de dl’izerzlleniyor. Fuar, fiziki hem de online olarak katilabiliyor.

elektronikten ev esyasina, tekstilden 23-27 Nisan tarihlerinde diizenlenen

tamamland. oyuncaga kadar genis bir yelpazede 135. Canton Fuari’nin 2. Fazi'nda
Tiirkiye milli endiistrileri kucaklayarak her y1l Tiirkiye milli istiraki yiizde 40 biiyiime
igtiraki giderek milyonlarca ziyaretciye ev sahipligi ile gerceklesti. ITO tarafindan
biiyiiyen fuarin yapiyor. 15 Nisan-5 Mays tarihleri diizenlenen Tiirkiye milli stantlars,
. : arasinda 3 fazi tamamlanan 135. Canton ~ profesyonellerin odak noktasi oldu.
li¢ fazina ITO Fuari, bu dénem yenilik ve ITO Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer ve
ile toplam 132
firma katildi.

Yilda 2 kez 3’er — Tﬁ rkiye —

faz halinde
gerceklestirilen
Canton’da bir
sonraki
bulusma ise
ekim ayinda
olacak.

Fuarin 2. Fazr’'na
ITO Baskan
Yardimcisi Ahmet
Ozer ve Yonetim
Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu katildi.

CITYSCAPE
GLOBAL SAUDI 2024

Riyad / Suudi Arabistan
11- 14 Kasim 2024

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SUUDI ARABISTAN’DA
EMLAK, GAYRIMENKUL,YATIRIM SEKTORU BULUSUYOR

Cityscape Saudi 2024

+ 300+ Katilimci Firma

+ 160.000 ziyaretgi

« Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul
Sektoriiniin Etkin Fuari

« Prestijli Gayrimenkul Miteahhitleri, Diinya Capindaki Milk Alicilari,
Yatirimcllar ve isletme Sahiplerinin Bulusma Noktasi,

Tiirkiye Katihm Hizmetleri

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ LCD ve maket sergileme alani

«» Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye katilim katalogunda
firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar giris karti

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Katilimei Sektorii

« Araci Kurumlar « Gayrimenkul Yatirmi « Perakende

+ AVM ve Outlet Gelistirme Yonetimi « Hizmet Saglayicilar « Proje Yonetimi

« Gayrimenkul Danismanligi « Mimarlik ve Planlama « Tesis Yonetimi

« Gayrimenkul Finansmani « Mimarlik ve Planlama « Yerel Yonetimler

« Gayrimenkul Gelistirme

Odeme Plani

Katilim Bedeli : 1.750 ABD Dolari x m? Nakliyeli
1.500 ABD Dolari x m? Nakliyesiz
Minimum Stant Alani :9m?
Seyma Ceren Pekcan Murat Ozturan Akif Goniilcii
rb‘\‘l\a ISTANBUL 0212 455 65 07 0212 455 62 21 0212 455 6119
3 0542 4218285 0530 078 43 55 0530 9313108
b’ TICA RET seyma.pekcan@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr akif.gonulcu@ito.org.tr

4

ODAS] 882
\té', 4440486 | ito.orgtr | (MXF@®@) /itokurumsal
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Yonetim Kurulu Uyesi Murat Haziroglu,
fuarda incelemelerde bulundu.

iTO ILE 132 FIRMA

Fuarin 3. Faz1 ise 1-5 Mays tarihleri
arasinda gergeklestirildi. ITO Yonetim
Kurulu Uyeleri Murat Haziroglu ve
Giyasettin Eyytipkoca, fuar ziyaret
ederek, firma temsilcileri ile goriistii. ITO
heyeti, Tiirk firmalarinin temsilcileriyle
fuara katilim ve yeni is baglantilar
hakkinda bilgi aligverisinde bulundu.

Fuarin ikinci ve ti¢lincti fazinda,
Tiirkiye’nin Guanco Bagkonsolosu Kaan
Bagkurt ve Ticaret Atagseleri Dilan Can ve
Serife Yildirim Demirel de Tiirk
firmalarin ziyaret etti.

Canton’un 3 fazina ITO ile toplam
132 firma katilarak tirtinlerini
sergileme imkan1 buldu.

2.9 MILYON ZiYARETCI

3. Fazi'na 220 iilke ve bolgeden,
200 bin alicinin katildig1 Canton Fuary,
1 milyon 550 bin metrekarelik alanda,
55 farkli sergi boltimiinde gergeklesti.
Canton’un resmi sitesindeki verilere
gore, fuarda ulusal pavilyonda 28 bin
600 firma, uluslararas1 pavilyonda ise
680 firma olmak tizere toplam 29 bin
katilimar yer aldi. Toplam 74 bin stantin
kuruldugu fuar1 2.9 milyon katilimcr
yerinde ziyaret ederken, 30 milyon
kisi de online olarak izledi.

H :; ,a' TE:?-' %
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Bir sonraki
bulusma Ekim’de

Sonbaharda baslayacak
136. Canton Fuarr’nin ii¢c fazinda yer
alacak sektorler soyle:

1. Faz: 15-19 Ekim

Makina ve ekipmanlari, bisiklet,
motosiklet ve otomobil yedek
parcasi, kimyasal urtinler, donanim
drinleri, tikketici elektronigi, yapi
drinleri, iletisim drinleri, banyo ve
tuvalet bakimi, aydinlatma iiriinleri.

2. Faz: 23-27 Ekim

Mutfak ekipmanlari, mutfak
mobilyasi, seramik Uriinler, ev
dekorasyonu, cam sanati, mobilya,
dokuma, bahce lriinleri, tas ve
metal urinler, kisisel bakim iiriinleri,
banyo esyalari, sayaclar, oyuncak
ve dogal iiriinler.

3. Faz: 31 Ekim-4 Kasim

Kadin, erkek ve cocuk giyim, spor
arac ve geregleri, deri urinleri,
moda aksesuarlari, tekstil
hammaddeleri ve kumaslar, halilar
ve kilimler, dekoratif duvar ortiileri,
gida, ila¢ ve saglik iiriinleri, tibbi
cihazlar, kirtasiye urinleri, ayakkabi,

clizdan ve canta gibi giyim ur{inleri.
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Diinya genelinde
sayisi 80 milyonu
asan etkileyicilerin
(influencer) 2023’te
kiresel ekonomiye
katkisi 21 milyar
dolar oldu.

Etkileyiciler sadece ic
pazarda degil,
ihracatin artmasinda
da 6nemli rol
ustleniyor. Gecen yil
etkileyicilerin
dinyada e-ihracata
katkisi ylizde 20 oldu.
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Linker’larin
sayisi artiyor

Hepsiburada, influencer sayisini
artirmak icin mikro ve gevresinde etkili
olan kisiler icin tavsiye ekonomosi
modeli biiyiitiiyor. Hepsiburada,
kullanicilarina kendi cevrelerine uriin
tavsiyesinde bulunarak gelir elde etme
imkani sundugu ‘Link Gelir’ programini
tanitti. Bu programa kisa siirede
1 milyon miisterinin dahil edilmesi
planlaniyor. Hepsiburada’dan yapilan
aciklamaya gére, 120 bin kisi link
paylasimindan gelir elde etti.
Linker’larin sayisinin yil sonunda
200 bine yaklasmasi bekleniyor.

Mikro fenomenler
daha basaril

Arama Motoru Pazarlama Ajansi
SEM’in hazirladigi ‘Influencer
Marketing’in Gelecegi’ arastirmasinda,
sosyal medyadaki makro ve mikro
influencer basari oranlarina da yer
verildi. Buna gére;

Takipgi sayisi 15 bin civarinda
olan mikro fenomenler, takipci sayisi
1 milyondan fazla olan makro
fenomenlere oranla Instagram’da 3,
Youtube’da 4 kat daha fazla etkilesim
aliyor.

Birden fazla platformda yer alan
bir fenomen ile influencer marketing
yapildiginda ise TikTok, Youtube’dan
10 kat, Instagram’dan ise 5 kat daha
fazla etkilesim aliniyor.

Calismada, fenomenlerin reklam
yapar gibi degil, dogal yontemlerle ve
kendine has lislubuyla uriinii, hizmeti
tanitmasinin daha etkili oldugu
vurgulaniyor.

 GLOBAL e-IHRACATA"

KATKILARI\YUZDE[20=

°hracat1n yeni nef

Turkiye’de ise
sayisi 170 bini asan
etkileyiciler icin
yeni diizenlemeler
yapiliyor. Bakanhk
denetimleri
artinlirken vergi
kacakciliginin
onlenmesi ve halka
guvenilir icerik
sunulmasini
saglamak

icin Influencer
Sertifika Programi
gundemde.

erleri

- influencer’lar

UNUMUZDE,

markalarin tiiketici
kitlesine ulasma ve
trtinlerini tanitma

yontemleri stirekli gelisiyor.
Son yillarda &nemli bir Banis
dt')ni}i’;ﬁm de influencer CABAC)
marketing olarak bilinen etkileyici
pazarlama stratejisinde yasaniyor.
Influencer marketing, sosyal medya
fenomenlerinin veya igerik
tireticilerinin, kendi takipgi kitlesini
kullanarak bir markanin iiriinlerini
veya hizmetlerini taruttig bir
pazarlama yontemi olarak
biliniyor. Bu yeni trend,
ozellikle geng tiiketicilerin
satin alma kararlarin
etkileme potansiyeli
nedeniyle markalar

arasinda giderek daha
popiiler hale geliyor.
Ornegin, bir moda

markasl, giyim {izerinde
popiilerlesmis bir

Instagram fenomeniyle
isbirligi yaparak yeni
koleksiyonunu tamtip
pazarin gelistiriyor veya

bir giizellik markas,
YouTube’da makyaj
videolar1 paylasan bir icerik
tireticisini kullanarak tirtinlerinin
satig rakamlarmi artirma sansi
yakaltyor.

24 MILYAR
DOLARLIK PAZAR

Diinya genelinde sayilar1 80
milyonu agan etkileyicilerin 2023'te
kiiresel ekonomiye katkisi 21 milyar
dolar oldu. Bu rakamin 2024'te ise
24 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.
Ote yandan, markalarm yiizde 20'si
pazarlama biitcelerinin yiizde 10'a
yakini influencer’larla gahsmaya
ayiriyor. Firmalar influencer’lara
markalarini tanitmak igin 2023'te
30.81 milyar dolar ayrirken, 2024'te
bu rakam simdiden 26.75 milyar
dolara ytikseldi. Markalarmn en ¢ok
pazarlama yaptigi mecra da
Instagram oldu. Statista verilerine
gore, diinyadaki firmalarin ytizde
89'u Instagram’s, ytizde 70'i
YouTube'yi, ylizde 45'i de
Facebook'u tercih ediyor. Pazarlama
yontemleri arasinda Tiktok tercih
edilmiyor.

YUZDE 651
TERCIiH EDiYOR

Etkileyiciler, firmalarin ihracatint
da artirtyor. Thracat yapacak firmalar,

Influencer marketing
yaparken, stratejiyi dogru
belirlemenin édnemli olduguna
isaret eden Influencer
Marketing’in Gelecegi
calismasinda sunlar belirtiliyor:

M Influencer marketing
yaparken dijital etkilesim
kanalina uygun strateji, bitce
uygulamasi ve bu galismanin
sonuclarinin élcimlenmesi

. g bolgede alaninda uzman
etkileyicilerle iletisime gecip
tirtinlerini test ettikten sonra
pazarlamasim yapiyor. Boylelikle
firmalarm tiriinlerinin tamtimm
kolaylagtyor. Statista verilerine
gore, ihracat yapacak firmalarin
ytizde 35'i konvansiyonel ve dijital
pazarlamayi, yiizde 651 ise
etkileyicilerle tirtin pazarlamasim
tercih ediyor. Ayn verilere gore,
etkileyicilerin ihracata katkust ise
yiizde 20.

170 BIN
ETKILEYICI

Markalarin
tirtinlerini satmak ve
daha fazla tiiketiciye
ulagmak amactyla

|

Pazar biyikligi
(Milyar $)

tercih ettikleri inﬂuencerlar
Tiirkiye'de de hizla yayilirken
sirketlerin bu alana ayirdig: reklam
biitceleri de katlanarak artryor.
Reklamalar Dernegi'nin Tiirkiye
Medya Yatirimlari raporuna gore,
2023 influencer pazarlamasi igin
sirketlerin yaptig1 reklam yatirimlart
2 milyar 125 milyon TL'ye ulagti.
Rakamlar, bu alanda gegen yilin aymn
donemine gore 2.2 kat artt1.
Tiirkiye’de sosyal medya
kullanicilarmin niifusa oram ytizde
73ti buluyor. We Are Social Dijital
2023 raporu, sosyal medya kullanan
18 yas ve tizeri yaklasik 59 milyon
kullanici oldugunu gosteriyor.
Creatorden’in 2023 y1li etkileyici
pazarlama raporuna gore, Tiirkiye'de
yaklasik 170 bin influencer var.

TAKIP ETME
ORANI YUZDE 11.7

Titirkiye’de kullanic1 bagina aylik

Guclu bir strateji olusturulmal

yapiimali.

B Calismay! yaparken, dijital
kanallar kendi icinde bagimsiz
olmal.

M Diger pazarlama kanallari
ile uyumlu sekilde hareket
edilmeli.

B Dogru yapilmis bir medya
planinin, influencer marketing
calismasina deger kattigi
hesaplanmali.

sosyal medya kullaniminda ilk siray1
21 saat 24 dakika ile Instagram
alirken, 20 saat 54 dakika ile ikinci
olan TikTok'u sirastyla YouTube,
WhatsApp ve Facebook izliyor.
Rapora gore, Tiirkiye’de sosyal
medyada influencerlar1 takip etme
orant ise yiizde 11.7. Bu kapsamda,
influencer pazarlamaya ilgi de
giderek artryor. Reklamcilar Dernegi,
influencer pazarlamanin 2022'den
2023"iin ilk yarisina dek ytizde 176
biiytime kaydettigini belirtiyor.

DENETIMLER ARTIRILDI

Influencer’larm giivenilirligi
sorgulanirken Ticaret Bakanlig1 ve
Reklam Ozdenetim Kurumu
tarafindan hem markalart hem de
tiiketicileri korumak icin ¢aligmalar
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da bagladi. 2022 yilinda Fransa’daki
Reklam Ozdenetim Kurulu
tarafindan uygulamaya alman
‘Sorumlu Sosyal Medya Etkileyicisi
Sertifikasi'nin bir benzeri programimn
Tiirkiye’de de uygulanmast
gtindemde. Dijital ttiketicinin
korunmast yaklagimiyla dijital
mecralarda yer alan reklamlar bagta
olmak tizere tiiketiciyi aldatici,
yaniltici uygulamalara karg:
calismalar yiiriittilecek. Internet
aligveris tercihlerini 6nemli dlgiide
etkileyen influencer’lar da denetime
tabi olacak. Yeni calisma ile sertifika
sahibi influencer’larin sorumluluk
igerisinde hareket ettigine yonelik
reklam verenlere bakanhk tarafindan
bir gtivence verilmis olacak.

Sertifika hakkinda
detayli bilgi almak
icin QR kodu taratiniz.

B Giclu bir strateji
olusturulmal.

B Kampanya sonunda
markanin ulasmak istedigi amac
net olmali.

B Moda oldugu gerekgesiyle
influencer marketing yapmanin
istenen ekonomik basari ve
sosyal medya takipcisi sayisini
artirma sonucunu vermeyecegi
bilinmeli.

TICARET

Ekonomiye guven
artiyor mu,
azaliyor mu?

Tiirkiye Istatistik
Kurumu, nisan ay1
ekonomik giiven
endeks verilerini
acikladi. Bu
verilere gore; 2024
Mart aymda 100
olan ekonomik
gliven endeksi,
nisan ayinda ytiizde
1 oraninda azalarak 99’a dustdi.

100 seviyesi son derece kritik
bir seviyedir ve endeks 0-200
arasi deger alabilir. Endeks
degerinin 100’den biiytik olmasi
genel ekonomik duruma iliskin
iyimserligi, 100’den kiiciik olmasi
genel ekonomik duruma iliskin
kotiimserligi gosterir. Bu
durumda ekonomik giiven
endeksinin 100’den 99’a diismesi
iyimserlikten karamsarliga dontis
sinyali tasir.

Peki, neden iyimserlikten
karamsarliga bir gecis yasand1?
Detaylara baktigimizda, hizmet
sektorii gliven endeksinin
120.4’ten 117.1"e, ytlizde 2.8
oraninda diismesinin bu sonuca
yol actigini goriiyoruz. Diger
sektorlere baktigimizda ise farkli
sinyallerin geldigini
gozlemliyoruz.

hikmetbaydar@3-goz.com
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Yatirim istahi

Tiiketici gliven endeksi 79.4'ten
80.5 seviyesine ytiikselmekle
beraber hala karamsar bolgededir.
Reel kesim gtiven endeksi 103.5
seviyesinde degisiklik
gOstermemis ve iyimser
bolgededir. Hizmet sektorii,
ekonomik giiven endeksinin
karamsar bolgeye gegmesine
neden olmakla beraber 120.4
seviyesinden 117.1 seviyesine
diismiis, ancak hala iyimser
seviyededir. Perakende ticaret
sektori gliven endeksi 113.3’ten
115.5 seviyesine ytikselerek
iyimserligini pekistirmistir. Ingaat
sektorii gliven endeksi ise
genelde oldugu gibi 88.6
seviyesinde degismeden kalmis
ve karamsarligini stirdtirtiyor.

Ekonomiye gtiven, gelecekte
piyasanin daha da iyi olacag:
inancini gosterdiginden yatirim
igtahini artirir. Aksi halde
yatirimlar yavaslar ve istenen
biiytime saglanamaz.

Jeopolitik riskler nedeniyle
global ekonomi hala verimli bir
serbest piyasa ekonomisine sahip
degil. Bir taraftan yaptirimlar,
diger taraftan jeopolitik risklerin
devam etmesi hem istenilen
ticaretin yapilmasina engel oluyor
hem de maliyetlerin
ytikselmesine yol aciyor.

Ongoriilebilirlik ve istikrar

Ekonomiye giivenin artmasi
i¢in 6ngoriilebilirlik ve istikrar
sart. Ancak o zaman giiven
endeksleri ytikselebilir ve yatirim
istah1 artar. Gerek yabanci
yatirimcilarin ilgisi gerekse rating
kuruluslarinin agiklamas;,
gelecege yonelik olumlu
beklentileri agikga ifade ediyor.
Bu durum, ekonomiye giiveni
olumlu etkileyen bir unsur.

Ogzellikle Tiirk Lirasi'nda
pozisyon alinmasi yoniindeki
tavsiyeler oldukc¢a 6nemli. Bu
tavsiyelerle yabanci yatirimci
girisi doviz arzin saglayacak ve
kurlarda agag1 yonlii baski
olusabilecek. Bu durum hem
kredi i¢in kaynak girisini hem de
birincil piyasada hisse senedi
halka arzlarina talep gelmesini
saglayacak.

Gelismekte olan piyasalara
nakit akisinin olmadig1 su
dénemlerde boyle bir beklentinin
olusmasi bile son derece 6nemli.
Rakamlar yabanci yatirirmeinin
ufak ufak pozisyon aldigini
gosterdiginden gelecekte ilginin
devam edecegini sdylemek pek
de yanlis olmayacak. Hele
biiytime beklentileri yukar: yénde
revize edilirken.




TICARET
ITO’dan yogun Romanya diplomasisi

Istanbul Ticaret Odasi, Tiirkiye
ile Romanya arasindaki ticaret
hacminin artirilmas igin
yogun ticaret diplomasisini
stirdtirtiyor. ITO Yonetim
Kurulu Baskar: Sekib Avdagic,
Késtence Ticaret, Sanayi,
Denizcilik ve Tarim Odast
Genel Miidiirti Ruxandra
Serescu ve beraberindeki
heyeti agirladi. Gortismede
ontimiizdeki donemlerde

vy &
Romanyali firmalarla istanbul’da B2B

Bina’da gergeklestirildi. ikili

Tiirk ve Romanyali gida firmalar,

kargihkls ya.lp]l.ak.’ivl?cek istanbul’da B2B toplantisinda gorusmelere Horeca Urdinleri, unlu
muhtemel igbirligi firsatlar: isbirligi firsatlanni gériistl. Istanbul  mamul muhteviyati ve firin
hakkinda goriig ahgveriginde Ticaret Odasi ve Romanya Timis ~ ekipmanlar alaninda faaliyet

bulunuldu. Ayrica iki oda
arasinda bir Mutabakat Zaptt
(MOU) imzalandh.

Romanya’yla ticarette
hedef 15 milyar dolar

Tﬁrkiye ile Romanya
arasindaki ikili ticaret / N\
hacmi, gecen y1l 10 milyar dolar1 |
ast1. Bir¢ok iilke pazarina —
ulasmay1 kolaylastiran Romanya, ':[ -
Avrupa’nin Karadeniz’deki
stratejik limani konumunda.
Romanya, AB iilkeleri arasinda
Tiirkiye'nin dis ticaret hacmi
agisindan 7. sirada yer aliyor.

Sanayi ve Tarim Odasi isbirligiyle

! gbsteren 5 Romanyali firma ile
diizenlenen etkinlik, ITO Merkez

10 Turk firmasi katildi.

Fotograf: KAMIL CATAK

[YE ile Romanya
arasmndaki ikili ticaret
hacminde hedef
biiytttildii. Gegen y1l
ticaret hacmi 11 milyar dolara
yaklagan iki tilkenin hedefi,
2025'te bu rakamu 15 milyar dolara
¢ikarmak. Avrupa’nin Karadeniz’'deki
stratejik limani konumunda olan Romanya ile
ticari iliskiler, 2007 y1lina kadar 1970 yilinda
imzalanan Ticaret Anlagmasi ve 1986'da
yapilan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlagmasi gercgevesinde sekillendi.
Romanya'nin 2007 yilinda AB tiyesi

olmastyla birlikte ticaret de Giimrtik Birligi

|
esasina dayanarak ytirtitiilmeye baslandu. i
11 MIiLYAR DOLAR : N Romanya, Turkiye’den en fa;la; Ifarayolu. ta_sltlan

icin aksam ve parcalar; otomobiller, izole edilmis teller,

Tiirkiye, Romanya ile dis ticaretinde net : kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis

1

1

1

En cok ne satiyor?

Romanya, Tirkiye’ye en cok; karayolu tasitlari icin
aksam ve parcalar; tedavide veya korunmada
kullaniimak Uizere hazirlanan ilaclar (dozlandirimis);
ihracatgt konumunda. 2015 yilinda liflerden olusan fiber optik kablolar; elektrik kontrol, ham petrol (petrol yaglar ve bitimenli minerallerden
207 milyon dolar olan dis ticaret fazlas, 2018 dagitim tablolan, panolar, konsollar, kabinler, diger elde edilen yaglar); otomobiller ve petrol yaglari ve
yihinda 1.4 milyar dolar olarak gergeklesti. mesnetler ve sayisal kontrol cihazlar ve misir aliyor. bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar satiyor.
Ttirkiye'nin 2021 ve 2022 yillarinda e e e e e e e e e M e —,—,————,, Y, a

Romanya'ya ihracat yillik bazda ytizde 34
~ Rakamlaria

artarak, dig ticaret fazlasi sirastyla 1.7 milyar
Romanya (2023)

dolar ve 3.6 milyar dolar seviyesine ytikseldi.

2023 yilinda ise Tiirkiye'nin ihracat yatay

seyrederken ithalat1 yiizde 10 artt1.
MILYAR $

Tiirkiye'nin Romanya'ya ihracatindaki
pay1 2019 yilinda ytizde 4.5 seviyesindeyken,
MILLI GELIR

293 ROMANYALI FIRMA

Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: verilerine
gore, 2002 ile Ocak 2024 arasindaki
dénemde Romanya’dan Tiirkiye'ye gelen
dogrudan yatirim 21 milyon dolar oldu.
Arahk 2023 verilerine gore, Tiirkiye'de
293 Romanya mengeli firma bulunuyor.
Firmalarin 85'i motorlu tasitlar ve i
motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve
ticaret komisyonculugu, 30"u ise motorlu
tagitlar ve motosikletlerin disinda kalan
perakende ticaret, kisisel ve ev esyalarmimn
tamir sektorlerinde faaliyet gosteriyor.

2022 yilinda yiizde 5.6'ya ytikselerek zirve
yaptt. 2023 yilinda ise ytizde 4.8’e geriledi.

Ay tarihte dis ticaret fazlasi 3.3 milyar
dolar seviyelerine diistii. 2023 yil sonu
itibariyla iki tilke arasindaki dis ticaret hacmi
yaklasik 11 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Boylece Romanya, Tiirkiye nin
ihracatinda 11. sirada yer aldi.

Turk yatirnmlarn 7.5 milyar dolari buldu

2023 yilinda AB Ulkeleri
arasinda Turkiye’nin en ¢ok
ihracat yaptigi 6. Ulke
olarak yer aldigini
hatirlatarak, “Romanya,
AB Ulkeleri arasinda
Turkiye’nin dis ticaret
hacmi agisindan Almanya,
italya, Fransa, Ispanya,
Hollanda ve Polonya’dan
sonra 7. sirada yer

Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yiimaz,
“Dogrudan yatinmlar
acisindan Romanya,

AB Ulkeleri arasinda Tlrk
sirketlerinin yatinm yaptigi
ilk 10 Ulke arasinda.
Muteahhitlik sektériinde ise
Avrupa’da birinci sirada.

5 bine yakin firmamiz faal,
kayith firma sayisi cok daha

Romanya’daki dogrudan
yatinmlari 7.5 milyar dolar
seviyesine ulast’” dedi.
Romanya’nin baskenti
Blikres’te dlizenlenen Tirk
Is Duinyas! Yuvarlak Masa
Toplantis’'nda konusan
Yilmaz, Turkiye’nin gecen
yil Romanya ile ticaret
hacminin 11 milyar dolara
yaklastigini kaydetti.

MILYAR $
IHRACAT

ticaret
ortaklan

yiksek. Tirk is insanlarinin Yilmaz, Romanya’nin, aliyor” dedi. o AImanya II_/IiLYAR $
: ITHALAT
S [T . Cltalya 0 e
Savunmada isbirligi glicleniyor  Fransa
Tiirkiye ve Romanya’nin ikili iliskileri Romanya 2023’te, 18 tane Bayraktar .
ve isbirligi, ticarette oldugu kadar TB2 satin aldi. Bunlarin teslimatlari bu ® Ispanya
NATO bulnyesindeki projelerle de yildan itibaren strecek. Iki llke ® Hollanda
glcleniyor. Disisleri Bakani Hakan arasinda SIHA’lar disinda savunma " -
S el e poon rUKEic
ya’nin Ti vu yi . , .
uriinlerine artan ilgisi 6ne Gikti. alaninda ortak Uretim talebi de var. ® Turkiye ENFLASYONU

Trampada tapu
harci uygulamasi
Trampa, bir malin

diger bir veya birden

fazla mal ile takas

edilmesidir. e
Gayrimenkullerde i
trampa bir veya '

birden fazla ‘ S ‘
gayrimenkul ile yine

bir veya birden fazla Osman
gayrimenkuliin takas ARIOGLU
edilmesidir.

Trampada degerlerin birbirine esit
olmasi, islemin kolayligi bakimindan
bir rahatlik saglasa da, esasen
degerlerin birbirine esit olma
zorunlulugu da yoktur.

Trampada tapu harc uygulamas,
en ytiksek olan bedelden yapilir. Tapu
isleminde yasal olarak alic1 ve satict
ayri ayri ytizde 2 oraninda tapu harc
odemektedir. Trampada iki taraf, her
bir gayrimenkul igin ayr1 ayr1 yiizde 2
olmak iizere toplam alim satim
bedelinin ytizde 4'ti oraninda tapu
hara 6der. Tapu harcina esas prensip
olarak fiili alim satim bedeli olmakla
beraber bu bedel gayrimenkuliin
emlak vergisine esas degerinden az
olamaz.

Sayet trampa edilen
gayrimenkuller arasinda deger farki
varsa bu durumda, tapu harci en
ytiiksek olan deger dikkate alinarak
hesaplanir. Deger farki olan
durumlarda bir tarafin diger tarafa
fark tutari kadar ilave 6deme yapmast
gerekir.

Tapu harc1 - KDV farklilig:

Tapu hara uygulamast, katma
deger vergisi uygulamasiyla farklidir.
Katma deger vergisi uygulamasinda
6zel hiikiim ile trampann iki ayr1
teslim oldugu belirtilmistir. Bu
nedenle trampada hem alis yapilan
mal i¢in satan tarafindan, hem de
trampa edilen mal i¢in yine satan
tarafindan malin ilgili oldugu oranda
katma deger vergisi uygulanmasi
gerekir. Aslinda bedelin esit oldugu
durumlarda her ne kadar faturalarda
katma deger vergisi uygulansa da
fillen bir tarafin diger tarafa herhangi
bir 6deme yapmasi gerekmez. Fark
Odemesi, ancak bedeller arasinda fark
bulunmas! durumunda séz
konusudur. O durumda da bedel fark:
tizerinden hesaplanan KDV de kargt
tarafa ddenecektir.

Tapu harci uygulamasi fiilen tapu
islemi yapilmadan 6nce alim satima
konu olan bedel tizerinden alic1 ve
satic1 tarafindan 6denmesi
gerektiginden ve igleme iliskin
oldugundan, alict ve satici trampa
isleminin tapu kayd: yapilmadan
ytizde 2 har¢ 6demek durumundadir.
Uygulamada tapuya bagvuru
yapildiginda bildirilen deger ile emlak
vergisi degeri kiyaslanmak suretiyle
tapu hara tahakkuk ettirilerek alict
veya satict ya da onlar adina islemi
yapan vekillerine mesaj yoluyla da
iletilir. Bu harg; vergi ve harg¢ 6deme
usuliine gore vergi dairesine
gitmeksizin banka havalesi yoluyla da
Odenebilip 6deme belgeleri tapu
miidiirliigline ibraz edilmek suretiyle
islem gerceklestirilebilir. Esasen bu
islem yapildiginda da bilgi elektronik
olarak tapu miidiirliigiine intikal eder.
Bu anlamda e-Devlet uygulamast
hayati ciddi sekilde kolaylastirtyor.

Cikabilen problemler ve dneri

Fiili uygulamada bazen tapuda
islem yapilirken olusturulan
programin kapsaminn
yetersizliginden veya kullanicilarin
yeterli donanima sahip olmamast
nedeniyle dzellikle farkli sayida
gayrimenkuliin birbiriyle
trampasinda sikintilar yaganabiliyor.
Bunun elbette merkezden goriis
almak suretiyle agilmasi miimkiinse
de bu tiir bekleyisler boyle temel bir
konuda e-Devlet uygulamasma da
pek yakismiyor. Bu tiir stkintmin
odaginda programin trampada bir
gayrimenkul ile diger bir
gayrimenkuliin takasi gibi
kurgulanmis olmast muhtemel
nedendir. Bu gibi durumlar, tapuda
islemlerin zamaninda
gerceklesmemesine, sikintilarm
¢ikmasina, biirokrasinin artmasina
neden oluyor.

Bu tiir stkintilar programlarinda,
esasen her iste oldugu gibi tasarimin
ne kadar 6nemli oldugunu,
programin gelisime acik olmasimnin da
onemli ve gerekli oldugunu
gosteriyor.
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TICARET

ISTATISTIK ALANINDA TEK VAKIF UNIVERSITESi
Uretimden sunuma
100 yillik istatistik

iiniversitesi olan
Istanbul Ticaret

konferansta, istatistik
biliminin nabzini tuttu.

kullanilmasini zorunlu
kihiyor” dedi.
Osmanl: tarihinin

yilinda da ticaret nezaretine bagl
istatistik kalemi kuruldu. Bu agidan
bakarsak istatistik kurumunun tarihi

Finansta

T L ERTAN ERYILMAZ hatta hiikiimetlerin karar bagsindan itibaren yenilesme stireci

iirkiye’de verme siireglerinde kapsaminda sistemli bir sekilde

istatistik ® STANBUL Ticaret toplanan ve gozlenen merkezde ve tasrada istatistik ofisleri - - -
cefes o . Universitesi, Ttirkiye verilerden anlamli bilginin  ac¢ilmaya baslandi ve bu ofislerin

boliimiine sahip IIstatlstlk Giinti tretilmesi veya c¢ikarilmasi  faaliyetlerini denetlemek icin ayr1 bir

tek vakif vesilesiyle diizenlenen istatistik yontemlerin kontrol mekanizmasi kuruldu. 1875 rg

CFA'Wi

Uni itesi Stitliice Kampiisii'nde

, HIRAT RS gerceklesen ‘98. Yilinda somut veriler iceren temel 100 y1lin tizerinde.”

9.8...Y111nda TUIK ve Uretimden kaynaklarmin biiytik Moderatorliigiinii Istatistik Bolim
TUIK ve Sunuma Istaﬁlstlk’ isimli cogunlugunu vergi Bagkani Dog¢. Dr. Seda Bagdatlt
Uretimden konferansa; Istanbul merkezli kayitlarin Kalkan'in ytirittiigii konferansta

Ticaret Universitesi olusturdugunu da konusan Insan ve Toplum Bilimleri
.Sum.lm-a Rektorii Prof. Dr. Abdulhamit Avsar, kaydeden Prof. Dr. Avsar, su bilgileri Fakiiltesi Dekani1 Prof. Dr. M. Said DUNYANIN en savemn finans
Istatistik’ Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) paylastt: “Kayitlarin en kapsamlilar;;  Yazicioglu, TUIK'in Tiirkiye’de kuruluslarmdan CE A}Ilrglstitut o'nin Tiirkive
konferansiyla Istanbul Bolge Miidiirii Ali Thsan esas olarak 15. ve 16. ytizyillar istatistik biliminin gelisimindeki as1 CF g (Chartered Financial Analyst) Y
St Vel Yiicedag, TUIK Istanbul Istatistik kapsayan, ancak 17. yiizyil icin de roliinii vurguladi. Istatistik biliminin S?)aety Istanbul ekibi, isbirligi i m(}i]e oldusu

A Grup Miidiirligii'nden Uzman bazi 6rnekleri goriilen Tahrir toplum tizerindeki 6nemine isaret istanbul Ticaret Umvergltesﬁu gl aret ett1g
biliminin Ahmet Gok ve TUIK Istanbul Bilgi Defterleri'dir. Yine vergi merkezli eden Prof. Dr. Yazicioglu, vakif Lisans ve lisansiistii ésrenciler 11ey
nabzini tuttu. Islem Grup Miidiirliigi'nden Uzman  diger defter tiirleri 17. ve tiniversiteleri arasinda sadece Istanbul akademisvenlerin katﬁ i1 etkinlikte. finans
Konferansta Fatih Cekig ile akademisyenler ve 18. yiizyillardaki boslugu dolduracak ~ Ticaret Universitesi'nde istatistik rofes on}éllerinin resti'%i sertifikas ’onu
istatistik ! ogrenciler katildi. Avariz ve Cizye Defterleri ile bolimii oldugunu belirtti ve gl an C}f: A sertiﬁka31p CF A] programla¥1 ve
bilimini ASIRLIK TARIHI 19. yuzyl_llla%'da tutulan Temettyat tiniversitenin istatistik boltiimiine burs olanaklart hakkinda bilgiler verildi.

Uiminin Defterleri’dir. Osmanli Devleti'nde verdigi degeri hatirlattr. Diinva eenelinde 60 diizenlevici otorite
topluma etkisi ile Rektor Prof. Dr. Avsar, glintimiizde ~ 1326-1360 ve 1360-1389 yillar TUIK Istanbul Bélge Miidiirt Ali yas =Y .. .

P . . istatistik cal b 1 da belirli toprakl thsan Yiicedas da TCTK i tarafindan taninan CFA sertifikasinin 6nemi
TUIK'in gegmig ~ [S11SUX calsmaya basvuruimayan arasinda belirt topraxiar ve s st e n o ve avantajlar1 vurgulandi. CFA Society
o herhangi bir alanin neredeyse tizerindeki niifusun sayimi yapildi. organizasyon yapist hakkinda bilgi
ve gelecege Imadiéin belirterek. “T. y Jan t 1389 vilinda kurulan Defterh 1 ve istatistik icin topl . Istanbul Genel Miidiirti Ilke Takimoglu
=i olmadigim belirterek, “Tarimdan tip 389 yihinda kurulan Defterhane verdi ve istatistik iin toplanan veri Homris, CFA sertifikasyon siireci,
yonelik bilimlerine ve kalite kontroliine kadar  biriminde tutulan kayitlardan islemlerinin teknoloji ile birlikte artik .

h her alanda ort K karlabilecek 1 . farkl kanallard 1d CFA Enstitiisti Aragtirma Yarigsmasti ve
caligmalari da emerll eraanda or day.atgt.atr.lkt §1t é}:l t%kl elclf'l s.o(rilugl ara gpre(fi b kar dl tta n@ ar dan Y;SIIKIgIm ) dgrencilere sunulan burs olanaklari
Netsibrinallarda sorunlarin ¢oziimiinde istatistikten istatistiksel bilgi derlemenin de bu aydetti. Yiicedag, projeleri ve hakkinda detayh bilgiler paylastr.

genis Olctide yararlaniliyor. Bugiin, kurumun goérevlerinden oldugu istatistik alaninda kariyer yapmak ’
paylagildu. endiistriyel ve ticari faaliyetler ve anlagiliyor. Osmanlr’da 19. yiizyilin isteyenler icin de 6nerilerde bulundu.
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CFA SERTIFIKASI

CFA sertifikasi, finans sektoriinde
kariyer yapmay1 hedefleyen 6grenciler i¢in
biiyiik bir firsat sunuyor. Aralarinda
Istanbul Ticaret Universitesi'nin de
bulundugu 17 iiniversite ile yapilan
anlagmalar sayesinde, 6grenciler bu
degerli sertifikay1 elde etmek i¢gin gerekli
egitim ve kaynaklara erigebiliyor. Bu
anlasmalar, 6grencilere uluslararasi finans
piyasalarinda rekabet edebilme giicti
kazandiriyor ve onlar1 global bir kariyer

de ‘orlal( hildin’

TUBA Konleransrnda akademlsvenl

KURESEL déniisiimlerin Tiirkiye'deki
etkilerini tartismak tizere diinya ¢apinda bilim
insanlarmn bir araya geldigi ‘Global
Transformations and Ttirkiye’ (Kiiresel
Déniisiimler ve Tiirkiye) konferansina, Istanbul
Ticaret Universitesi akademisyenleri ortak bildiri
ile katki sundu. Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) tarafindan diizenlenen konferans, kiiresel

i¢in hazirhyor.

= . Karate sampiyonasinda
E* iki madalya kazandilar

.............

dontistimlerin Tiirkiye tizerindeki etkilerini ele AKADEMIK, kiiltiirel ve spor Sabri Dogan Beser,
alirken, diinya genelinden 60'tan fazla bilim alanlarindaki basarilarim her 51 tiniversiteden 210 sporcunun
insanum bir araya getirdi. Istanbul Ticaret SANR gecen giin artiran Istanbul Ticaret ~ katildig1 2024 Tiirkiye

i NIVERSITESI
icarer O Universiteleraras: Karate

Sampiyonast'nda ‘Erkek Ferdi
Kata" dalinda tigtinciiliik
madalyasi kazandi. Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji Béliimii dgrencisi Irem
Nur Celik de "Kadmnlar 50 kg’da
Kumite’ dalinda hafif sakathgma
ragmen ceyrek finale ytikseldi.

Universitesi'nden dort degerli akademisyen,
konferansa katkida bulundu. Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Dekar Prof. Dr. Mustafa Said
Yaziciogly, Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nazim Ekren, Siyaset Bilimi ve Uluslararast
fligkiler Boliim Bagkan1 Dog. Dr. Ugur Yasin Asal
ve Dr. Mefule Findik¢1 Erdogan’mn ortak yazarh
olarak, ‘Enhancing the Economic Diplomacy
Capacity and Performance in Tiirkiye in the
New Global Political Economy Environment:

A Model Proposal’ baglikli bir bildiri ile katildi.

Universitesi, basarilarina bir
yenisini daha ekledi. Universitenin
iki 6grencisi, 23-25 Nisan tarihleri
arasinda dtizenlenen 2024
Universiteler Ligi (UNILIG) Karate
Tiirkiye Sampiyonasi'nda
dereceye girdi. Sampiyonada
Iletisim Fakdiltesi Medya ve
fletisim Boliimii 6grencisi
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SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI
Kaliteli insan

Hocamiz, derste ilging bir uygulama
yaptirmistt. Cok etkilendigim igin hig
unutmam. Etkilendim; ¢iinkii yillar 6nce koy
odasinda yasadigim bir deneyim, seneler
sonra Londra’daki doktora sonrasi dersimde
kargima gikmusgt.

Derinlik psikolojisi dersini veren tinlii
profesdr hocamiz, oldukga farkli bir insandi.
Dersleri sira distyd: ve adeta sinifa
sigmiyordu! Bazen kampiisiin bahgesindeki
goletin yaminda, bazen gehrin metrosunda,
bazen de yakindaki yaghlar yurdunda ders
yapardik. Eglendirirdi, sagirtirds,
gtildtrtirdii, en gok da diistindtirtirdii. Bazen
hi¢ konugmay1p gokyiiziinii seyrederdi,
biz de ona uyardik. Sonra da neler
gordiiglimiizii anlattirirdr. Hocamizin
dersleri sayesinde arkadasglik iligkileri sinifin
disina tasar ve gelisirdi.

Sinifta ders yapacagimiz bir giin hepimize
birer gofret ikram etti ve dersine bagladu...

Yagarken 6lebilmek

“Bugiin bir deney yasayacagiz. Beser dakikalik
iki ayr1 stireniz var. Birinci agamada gozlerinizi
kapatin ve oldiigiiniizii varsayin. Evet, farz edin
ki olmiisstiniiz ve bugiine kadarki yasaminizi
degerlendiriyorsunuz.

Bagka seyler diisiinmeden sadece gegmis
yasantiniza, iligkilerinize, davramglarimiza;
kisacast bir insan olarak hayattaki etkinliklerinize
odaklanacaksiniz. Hayatta sizi en mutlu eden,
bagarili kilan olaylart ve bu sirada yagadigimz
duygulart ammsayacaksiniz. Yalmz bunlar kisa
stireli, gegici zevkler olmasm! Uzun siire iyi
hissetmenizi saglayan, her hatirladigimizda size
yasama hazzi vermeye devam eden somut
davramglarimiz neler? Kisacast kaliteli bir insan
olmanizi saglayan yagam deneyimleriniz neler?
Bunlarin oldiikten sonra da gururlandigimz,
diinyaya yeniden donseniz en ¢ok yapmay:
isteyeceginiz ve keyif aldigimiz deneyimler
olmasia dikkat edin. Gozleriniz kapaliyken
aklimiza ilk gelenler ¢ok 6nemli. Bunu yaparken
sandalyede veya yerde oturabilir, hatta
uzanabilirsiniz de.

Deneyin ikinci bes dakikalik agamasmda
gozlerinizi agin. Oncelikle akliniza ilk gelenleri
not edin. Oldiikten sonra bile sizi iyi hissettiren,
insan olarak kalitenizi ortaya koyan
davramglarinizin kaynagin yazim. Kisa ama
samimi olmali! Eminim ki yazacagimiz ¢ok sey
olacaktir. Ama bunlar: siiziin, size siirdiiriilebilir
yasam keyfi veren ve iyi hissettiren duygularin
kok kavramlarini en gok bes on ciimleyle ifade
edin. Kagitlara isimlerinizi yazmayabilirsiniz.”

Iki arkadas yere oturdu, ti¢li stufta
bulunan minderlere uzands, kalanlar
sandalyelere gecti ve herkes gozlerini kapattr.

Gozlerimi kapattigimda, zihnime iki konu
hiicum etti. Birincisi, kabirdeki sorgu
melekleriydi. Hayatimizi nasil yagadigimiza
dair sorular soracaklarma inandigimiz
melekler. Sanki onlara cevap veren bir ruh
haliyle, 27 yillik hayatimu distindtm.

O vakitler 27 idim. Kaliteli bir insan olmanin
neresinde olduguma ve bu yondeki
davramglarima odaklandim. Bu sirada
hissettigim duygular: analiz etmeye ¢aligtim.
Ne zor ismis hayattayken 6lmek...

Neyi dinleyelim?

Gozler kapaninca aklima gelen ikinci
konu; kdydeki gocukluk yillarimda
bembeyaz sakallari, uzun entarisi, stirekli
giiltimseyen cehresi ve elindeki uzun asastyla
koy koy dolasan yagli dervis amca oldu.
Bazen kdy odasinda ama ¢ogunlukla arazide,
bir dere kenarinda, bir ¢gesme baginda yahut
uzun kis gecelerinde bir biiytigiin sohbet
sofrasinda otururdu.

Etrafinda toplanan ahali, dervisi husu
icinde dinlerdi. Bazen giild{irtir, bazen
gozleri nemlendirir, bazen de 6ylece susardi.
Ses ¢ikaranlarin ise dinlemesini isterdi. Bir
defasinda bir koyli; “Dervisim etrafta ses yok,
neyi dinleyelim ki?” demisti. Cevap gok netti:
“lyi ya, olmayan sesleri dinleyin! Sessizligin de
bir sesi var. Her iki alemden yiikselen seslere kulak
verin. Biri kendi i¢ diinyamzin sesi, digeri ise
dlemin...”

Dervis amcay1 pek sever, gelisini iple
gekerdik. Ciinkii cebinden gikardig degisik
sekerleri verirdi bize. Gozler kapali gegmis
hayat: diisiiniirken, garip seyler de gelirdi
akla. Acaba kdydeki dervis amcayla
Londra’daki bu hoca arasinda bir akrabalik
mu vardi? Belki biyolojik bir akrabalik yoktu

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr
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Akilli tarima meslek
haritasi calistayi

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
gectigimiz haftalarda ‘Akilli Tarm Meslek

alistayr’ gerceklestirildi. Calistay,

meslek standardi ve yeterlilik hazirlama
calismalarina referans olmasi acisindan sektoriin

lizini yapmak, alt sektérler ile sektor/alt

sektorler 6zelinde meslekler, mesleklerin sinirlari
ve seviyelerini belirlemek amaciyla diizenlendi.
Calistay kapsaminda katilimcilardan goérUsler
alinarak akilli tanm odaginda ortaya ¢ikan yeni

ve yeni beceriler degerlendirildi. Tarm

sektdriinde hazirlanan ve ‘Tanmsal
Mekanizasyon, BlyUkbas ve Kiiclkbas Hayvan
Yetistiriciligi, Kanatl Hayvan Yetistiriciligi ve
Tarla ve Bahge Bitkileri Yetistiriciligi’ alanlarini
iceren meslek haritasi galismasinda yer alan

incelenerek, s6z konusu mesleklerde

dijital ddnisum ve yesil dénisim kapsaminda
yasanan degisimler gézden gegirildi.

Bilisim teknolojilerinde

® SLETMELERIN

bilisim teknolojileri
(BT) analizini yapip,
ihtiyaclara ve
risklere gore ag bilgi
sistemleri mimarisi ile
veri mimarisi projesini
hazirlayan ‘BT mimarisi uzmant’
hakkinda yeni mesleki standartlar
hazirland1. Mesleki yeterlilikleri ve
ulusal meslek standartlarin:
yaymlayan Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK), bilisim
teknolojileri sektoriinde ‘BT
Mimarisi Uzman (Seviye 6)’ i¢in
taslak meslek standardi ve taslak
yeterlilik calismasini duyurdu.
MYK ile imzalanan isbirligi
protokolii kapsaminda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji
Genel Mudiirltigi tarafindan
hazirlanan taslak standart ve taslak
yeterlilik i¢in ilgili taraflardan
goriis alinacak. MYK'nin
acitklamasina gore, Bakanhk
tarafindan paylasilan link
tizerinden taslak metinleri
inceleyenler, yine linkte yer alan
formu doldurarak ilgili maddeler
hakkinda goriis ve 6nerilerini
yazili olarak bildirebilecek. Goriis

Bili§im teknolojileri
sektoriinde ‘BT Mimarisi
Uzmanai (Seviye 6)’ icin taslak
meslek standardi ve taslak
yeterlilik hazirlandi. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 Milli
Teknoloji Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan taslak
standart ve taslak yeterlilik,
24 Mayis’a kadar gelecek
goriisler degerlendirilerek
son seklini alacak.

alma stireci, 24 May1s 2024
tarihinde tamamlanacak. Taslak
metinler, iletilen goriis ve Oneriler
dogrultusunda, Milli Teknoloji
Genel Miidiirliigii tarafindan
gozden gecirilecek. Taslaklar,
daha sonra MYK Bilisim
Teknolojileri Sektor Komitesi'ne
sunulacak.

BT Mimarisi Uzman (Seviye 6)
i¢in taslak meslek standart ve
taslak yeterlilik dosyasini inceleyip
goris iletmek isteyenler icin link:

www.sanayi.gov.tr/medya/

TEXWORLD EVOLUTION PARIS

2024 AUTUMN

Paris - Fransa

T.C.
Ticaret Bakanhgi

Tarafindan Aciklanan

1- 3 Temmuz 2024

Devlet Destegi Tutan

22.120 TL/m?

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL PARIS’ TE BULUSUYOR!

-Kumas ve aksesuar sektoriintin bulusma noktasi
- Avrupa’da sektori yakindan inceleme olanagi

-Banglades, Cin, Hindistan, Japonya basta olmak tizere 19 lilkeden uluslararasi katilimci

-40.000 m? Uiriin sergileme alani

- Dlinyadan 7.000 profesyonel ziyaretci

*En buylk 2. katilimal llke: Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
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yeni mesleki standart

a5

duyurular/bt—mimarisi—uzmani—
meslegi-icin-hazirlanan-ums-ve-uy-
belgesi-taslaklarina-gorus-verilmesi

TEKNOLOJI TRANSFER
UZMANI

Bu arada is diinyasini yakindan
ilgilendiren mesleki yeterlilik
calismalar1 gesitli alanlarda devam
ediyor. Mesleki Yeterlilik Kurumu
Is ve Yonetim Sektor Komitesi,
Universite-Sanayi Isbirligi
Merkezleri Dernegi tarafindan
hazirlanan ‘“Teknoloji Transfer

BT mimarisi uzmani i¢
hazirlanan taslak meslek
standardi ve taslak

yani sira birgcok kanun
hakkinda bilgili olma ve
gerekleri yerine getirme
sarti da bulunuyor. Buna
gbre, BT mimarisi uzman
isyerinde var olan ya da
disaridan gelebilecek

tehlikelerin riske dénism
sine yol acan faktérler ile

risklerin analiz edilerek

Kiiltiir, sanat ve tasarm
sektdriinde ulusal
yeterliliklerin belilenmesi
amacltyla Mesleki Yeterlilik

yeterlilikte ilgili alana dair is
tanimi, kriterler ve gdrevlerin

tehlikelerin belirlenmesi, bu

tehlikelerden kaynaklanan

derecelendiriimesinden ve

Uzmanu (Seviye 6)’ taslak
yeterliligini incelemek tizere
cevrimici bir toplant
gerceklestirdi. Toplantida, ‘Sektor
Komitesi” iiyeleri, goriis stiresi
tamamlanan ve gelen goriisler
dogrultusunda revize edilen taslak
yeterliligi inceledi. Taslak yeterlilik,
sektor komitesinde alinan kararlar
dogrultusunda revize edildikten
sonra MYK Yénetim Kurulu'nun
onaymin ardindan yayinlanarak
ulusal yeterlilik niteligini
kazanacak.

Hem risk hem mevzuat
takibi isteniyor

in kontrol tedbirleri icin
yapilmasi gereken
calismalardan sorumlu.

‘Ag bilgi sistemleri mimarisi
projesi ile veri mimarisi
projesini hazirlayan ve
mesleki gelisim faaliyetlerine
katilan nitelikli kisi’ diye tarif
edilen BT mimarisi

I, uzmaninin, Gevre Kanunu,
Is Kanunu, Sosyal
Sigortalar Kanunu, Is Saghgi
ve Givenligi Kanunu,

e- Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu ve
yururlikteki alt

mevzuat konusunda bilgili
olmasi bekleniyor.

Dans egitmeni yeterliligi icin
gorus suresi doldu

goriistine sunuldu. ilgili metin
www.yoga.org.tr adresinde
yayinlandi. Bu taslakla ilgili
g6rus alma sureci ise

ama insan kalitesi olarak 6nemli bir benzerlik
oldugu agikardi.

Diinyanin neresinde olursa olsun insanlar1
seven, diisiindtiren, onlara ayna olabilen, yeri
geldiginde onlar1 kendine tercih edebilen
kaliteli insan 6zelliginde bulusuyorlardi
clinkii. Dervis de profesor de dlemle barisik,
olgun ve gelismeye agik kisiliklerdi. Soziin
yamnda susmamn giiciine de hakim olan
kaliteli insanlard.

Iki asamal1 deney stiremiz doldugunda
yazdigimiz kagitlart hocaya vermis ve
merakla yazdiklarimiza iliskin
degerlendirmeyi beklemistik. Ama sonuglar
bir sonraki derse kaldi! Zira hoca tiim
yazilanlar1 6zel bir programla kelime

30 Nisan’da tamamlandi.
Taslak yeterlilik, gelen
gorUsler dogrultusunda fede-
rasyon ve dernek tarafindan
g6zden gecirildikten sonra
MYK Kdltir, Sanat ve
Tasanm Sektér Komitesi'nin
gorustine sunulacak.

Kurumu ile Yoga Federas-
yonu arasinda imzalanan
protokol kapsaminda ‘Dans
Egitmeni (Seviye 6)’ taslak
yeterliligi hazirlandi. Yoga
Federasyonu ve Dans Dernegi
tarafindan hazirlanan taslak
yeterlilik, ilgili taraflarin

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

+ Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

: 1.000 Euro / m? TR un .
2 Asci yeterliligi guncellendi

Turizm, konaklama, yiyecek-icecek hizmetleri sektériinde
‘Asci (Seviye 4) Ulusal Yeterliligi” glincellendi. Bu sektdrde
MYK biinyesinde olusturulan ¢alisma grubu tarafindan

guncellenen ulusal yeterlilik, gectigimiz aylarda sektér komitesi

analizine tabi tutacak ve bizi en (;Ok mutlu Giilin Giirsoy Sibel Tayang Alisan Gavaz Ruken Ayata Sena Yakar

"ﬂ isTaNBUL tarafindan incelenmisti. Bu degerlendirme ardindan diizenle
eden davram@larlmlzla bu 51rada F' /) > 0212 455 6117 0212 455 6111 0212 455 64 14 0212 455 65 83 0212 455 6118 - >U. Bl -
hissettigimiz duygularimizin kék (/ ‘.') 'gl’f:sl’iﬁ'{z T ot et T oratr 22 ot senayakaraitooras nen yeterlilik, MYK Yonetim Kurulu'nun karariyla onaylanarak
kavramlarim birkag kelimeye indirgeyerek \“&J yurdrlige girdi. llgili ulusal yeterlilik metinlerine MYK’nin

4440486 | ito.orgtr | ME(PDE@@®@)/itokurumsal

yorumlayacaktr... (Devam edecegiz) portal sayfasindan ulasilabilir: https://portal.myk.gov.tr
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Gemi tasarimi i¢in 2001 y1linda 4 kurucu ortakla
yola ¢ikan SEFT Miihendislik, kurulusundan beri
farkl tip ve tonajlarda kuru yiik, tanker, balik¢1
gemileri, yat ve yolcu motorlarinin
tasarimu ile ticari projeler gelistiriyor.

Savunma sanayinde ileri
miihendislik gerektiren 6nemli
projelere imza atan ve

enerji gemileri tasarlayan

SEFT Miihendislik,

savunmada edindigi tecriibeleri
uluslararasi alana tagryacak.

Denizde ikmal Muharebe Destek s
Gemisi (DIMDEG) TCG DERYA ..J'L

__‘_‘__ . - T 2 1.!

TICARET

Yerli savunma sanaylsmdekl ba§ar151n1

uluslararasi alana tasiyor

OMUR KIRBASLI

KNOPARK Istanbul’da
faaliyet gosteren SEFT
Miihendislik, denizalt:
kurtarma ve destekleme

gemileri, sismik arastirma gemisi,
silahli insansiz deniz araci (SIDA)
gibi gok sayida ileri mithendislik
gerektiren projenin tasarimin
gerceklestirirken savas gemilerinin
modernizasyonu ve yeni gelistirilen
silahlar1 bu gemilere entegrasyonu
calismalarinda da yer aliyor.
Aralarinda diinyanin en biiytik ytizer
enerji santralinin de bulundugu

15 farkli PowerShip (enerji gemisi)
tasarlayan SEFT"in Genel Miidiirti
Semih Zorlu, “Portfytimiizde

2023 yilina kadar sadece gemiler yer
alirken, bu tarih itibariyle
belirledigimiz vizyon cergevesinde
endiistri alaninda da cesitli projelerde
yer almaya bagladik. Baslangic olarak
belirli noktalarinda yer aldigimz
kara enerji santrali, dogalgaz santrali
gibi projelerde daha ¢ok yer almay1
hedefliyoruz” dedi. Zorlu, SEFT"in
yeni projelerini ve hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatt1.

23 YILLIK TECRUBE

M SEFT nasil kuruldu? Hangi
alanlarda ¢oziimler iiretiyorsunuz?

SEFT Miihendislik; 4 kurucu ortak
tarafindan, 2001 yilinda tasarim,
miihendislik ve damgmanlik
hizmetleri vermek tizere kuruldu. flk
hedefimiz, tilkemizde gemi tasarim
konusunda diinya standartlarmda
¢Oztimler tireten ve denizcilik
alaninda ulusal ve uluslararasi
hizmet verebilen bir mithendislik
sirketi olmakti. Tkinci hedef
ise tasarmmlaryla diinya ile

= IVILLI SANAYi
EAASSH 1CIN GOREVDE

istanbul

@ 2010 yihinda basladigimiz
Denizalti Kurtarma Ana Gemisi
(TCG ALEMDAR) projesi ile
Kurtarma ve Yedekleme Gemisi
(TCGISIN & TCG AKIN) projeleri,
pek ¢ok ilki barmndiran 6zellikleri ile
bilgi ve beceri citamiz1 yiikselttigimiz
onemli cahismalarimiz arasinda yerini
aldr. Denizalti Kurtarma Ana
Gemimiz diinya tizerinde iki biiytik
konsept olan NATO (NSRS) ve US
birden icra edilebildigi diinya
tizerindeki tek gemi 6zelligini
tagimasi ve sahip oldugu bircok
ozellik ile béylesi zor bir geminin
tasarim stireci, sirketimizin
biiytimesini hizlandiran 6nemli bir
proje oldugu kadar farkl tip
teknolojilerin Ttirk mithendisler
tarafindan gerceklestirilmis olmast da
bizler icin gurur verici dzellik tagiyor.

@ 2011 yilinda milli gurur

kaynagimiz olan

entegre olabilen, farkl : gllljemizlin ilk
pazarlarda da alict 2 ngh E Zfa§mma
bulabilecek tirtinler ortaya — yutlu '
koyabilen bir tasarim t lgablhl}iifme sahip
firmasi olmakti. Bugiin, S E F C;z?nuisi tal‘sasrtll;‘nrrllr?a
yaklagik 100 uzman

personele ulagan galggdﬂEEI\fSTA
ekibimizle gegen 23 yillik 1 gFPOTCw
stire zarfma biriken SEFT MUHENDISLIKA.g. 2194 M7 q
referans projeler, bu yonetiminde
hedefleri ne 6lciide aragtirmalarma devam ediyor.

gerceklestirebildigimizin en iyi kamtt
niteliginde. Sundugumuz hizmetleri;
gemi tasarimi ve miihendislik, proje
yonetimi, danigmanlik, aragtirma ve
gelistirme projeleri ve ileri
miihendislik analizleri olarak bes ana
baghk altinda toplayabiliriz. Hizmet
ettigimiz sektorler ise denizcilik ve
ticari gemiler, savunma sanayi,
endyistriyel projeler ve ytizer enerji
santralleri.

MILLi SAVUNMA ULKUSU

B Uriin ya da hizmetlerinizden
bahseder misiniz?

Kurulustan gitintimtize kadar
farkl tip ve tonajlarda kuru yiik,
tanker, balikc gemileri, yat ve yolcu
motorlarinin tasarimi ve mithendislik
tasarimu hizmetleri ile ticari projeler.
2008den bugiine ise ticari
projelerimizin yan sira, iilkemizin
yerli ve milli savunma sanayinin
gelismesi tilkiistine paralel olarak,
savunma sanayi alanina girdik.
Mihenk tas1 diyebilecegimiz 6zel
projelerimizi de s6yle
siralayabiliriz:

@ 2009'da Avrupa Birligi destekli
Romanya Sinur Polisi igin
tasarladigimiz 5 adet nehir tipi izl
karakol bot ¢caligmalarimiz ilk
savunma sanayi tirtintimiiz oldu.

@ ilerleyen yillarda Tayland
Kraliyet Donanmasr igin gelistirilen
Acikdeniz Destek Gemisi HTMS
MATRA projesini ve SAR-33 Sinufi
Sahil Giivenlik Botlarinin
modernizasyon projelerini
gergeklestirdik.

@ 2018'de gahigmalarmna
bagladigrmiz Denizde Ikmal
Muharebe Destek Gemisi (TCG
DERYA) projesinin ve 2020 yili
sonrasi calismalarimizdan olan
MARLIN Silahh Insansiz Deniz Araci
(S/IDA-TCB1101) projelerinin 2024
Subat ay1 icerisinde Deniz Kuvvetleri
Komutanhgimiza tesliminin
gururunu yasadik.

® ATMACAnin TCG
KINALIANA korvetine
entegrasyonunda ROKETSAN ile
birlikte ¢alistik.

@ STAMP silahinn GABYA
siniflarina entegrasyonu, IFF
kitlerinin 80'in tizerinde deniz ve
kara platformuna entegrasyonu ve
GOKDENIZ test atist igin gemiye
entegrasyonu projelerinde
ASELSAN’a miithendislik desteginde
bulunduk.

@ BARBAROS Sinift
Firkateynlerimizin Yar1 Omiir
Modernizasyonu projesinde
ASELSAN, Savas Yonetim Sistemi
Entegrasyonu projesinde ise

HAVELSAN'm mithendislik is ortag
olarak hizmet veriyoruz.

@ Yaglanan koster filomuz icin
15.000 DWT Tiirk Hilali'ni tasarladik.

@ Yas: ilerleyen kimyasal tanker
filomuz igin 7.500 DWT Paslanmaz
Tanker tasarimi yapip denize
indirdik.

@ 2 adet 6700 DWT Kimyasal
Tanker ve 1 adet 1700 DWT Product
Tanker tasarimlari bagariyla teslim
edilirken, bu projeler paralelinde
1 adet Romorkér ve 1 adet
Aragtirma Gemisi icin detay tasarim
hizmeti sagladik.

@ Su an 1 adet 40,000 DWT Yiik
Gemisi Tasarimi projemizin inga
stireci devam ederken, ayn1 zamanda
2 adet Feribot, 1 adet SWATH gemisi
projelerine de detay tasarim hizmeti
veriyoruz.

@ Karadeniz Holding ile
aralarinda diinyanin en biiyiik ytizer
enerji santralinin de bulundugu 15
farkli PowerShip (Enerji Gemileri)
tasarimima imza attik. Enerji gemileri
alaminda 3 projemiz devam ediyor.

@ Yeni gevre mevzuati kapsamin-
da retrofit ve modernizasyon proje-
lerini ytirtiten ekibimiz, uluslararast
tagimacilik devi sirketlerin de
icerisinde oldugu, 250’den fazla
gemiye yonelik proje tiretik.

EMISYON AZALTMA

Ar-Ge ¢alismalarimiz var mi?
Nasil bir ekiple ¢alistyorsunuz?

Donatim ekibimizin 6zelinde
calistigimiz ‘egzoz emisyonlarim
azaltmak’ konusunda her gegen giin
bir adim atihyor. Siki sekilde takip
edilerek uygulanan kurallari
asabilmek i¢in makina tireticileri
makinalarinin yakat tipi ve harcama
degerleri ile emisyonu azaltict
yontemlere calisirken, yakat tedarik-
cileri ise verimli yakat tiplerinin elde
edilmesi, dagitim ve kullanim
alanlarinin yayginlastirilmasi veya
alternatif enerji kaynaklarmm
degerlendirilmesi tizerine ¢alistyor.
Gemi tasarim miihendisligi 6zelinde
ise bizler bu ¢alismalarin en dogru
entegrasyonunun yaninda en
optimum gemi formunu tasarlamay1
hedefliyoruz. Gemi Teorisi ekibimiz
2020 y1h itibariyle ‘form

Enerji gemisi ( PowerShip)

optimizasyonu’ konusuna 6zel 6nem
vererek, detay calismalara yoneldi.
Sektorde dnde gelen hesaplamal
akiskanlar dinamigi (CFD) yazilim
markasi ile lisans anlagmasi
yaparken, bir yandan da SEFT catis
altinda kendi CFD yazilimimiz
gelistirdik. CFD yazilimi sayesinde;
yeni inga gemilerin formlarini en
distik direnci saglayacak sekilde

~ tasarlayabiliyor, mevcut gemilerin

EEXI degerlerini sanal havuz
yontemi ile hesaplayabiliyor,
mevcut gemilerin bag form
optimizasyonu ile direng degerlerini
diistirebiliyor, yine mevcut gemilerin
¢ formuna entegre edilecek fin,
nozul vb. uygulamalar ile sevk
verimini artirabiliyoruz.

MARLIN HAYRANLIGI

Tasarmim gergeklestirdigimiz ve
tctinciisiiniin ingas1 devam eden
insansiz su {istli araclarimiz yakin
dénemde tiriine dontisen Ar-Ge
calismalarimiza 6rnek verilebilir. Ik
tasarmmimiz ‘MIR’ ile denizalt: tespit
operasyonu icra edilebiliyor.
Elektronik harp kabiliyetine sahip ilk
insansiz su {istii aract olma 6zelligini
tastyan ikinci tasarimimiz ‘MARLIN’,
NATO tatbikatinda kendisini
katilimcr tilke temsilcilerine hayran
birakti. ‘ORION'n ise ingas1 devam
etmekte olup, karakol ve kesif amacl
operasyonlara yonelik donanima
sahip olacak.

KARA ENER]JI TESISLERI

M Yeni iiriinler, farkli alanlar
olacak m1?

2024 Subat aymda Savunma
Sanayii Icra Kurulu'nda agiklanan
karar dogrultusunda yeni tip maym
avlama gemisi projesi sozlesme
goriismelerine bagladik. Diinya
donanmalarmdaki mayma karg
onlem gemileri operasyonel 6mriintin
sonuna yaklagtyor ve niimiizdeki
10 y1lda degistirilmesi gerekiyor.
Sozlesme goriismeleri devam etmekte
olan yeni tip mayin avlama gemisi
tasarimimuz ile gelecekteki maym
avlama konsepti teknolojisi
ihtiyaclarim kargilayacak bir ana
platform gelistirecegiz. Gelisen sonar
teknolojisi ve degisen donanma
taktiklerini karsilayacak nitelikte bir
platform ile insansiz sistemlerin en
efektif kullanilacag1 operasyon
senaryosunun gergege
doniistiiriilmesi icin calismalarimiza
devam ediyoruz. Bugtine kadar
devam ettirdigimiz gemi tasarrm
faaliyetlerimizin yan1 sira, kullandig1-
muz yazilim ve kazanilan enerji
gemileri bilgisini, karada konuslu
enerji tesislerinde de degerlendirmek
tizere adimlar atmaya bagladik.
Ekibimizle beraber bu alanda da
yavag yavag ama emin adimlarla
ilerleyerek bizlere duyulan gtiveni
bosa ¢gtkarmamay1 hedefliyoruz.

|

Adim adim
gemi tasarimi

H Gemi tasarimina
baslangic
asamanizdan
neticelenmesine
kadar olan stireci
ozetleyebilir misiniz?

yapisl icinde yer alan
makina, elektrik,
iklimlendirme,
havalandirma, techiz
kategorilerindeki cok
sayida sistem ve
cihazin isterleri
saglayacak dogru
kapasitelerde
belirlenmesi,
yerlesimlerinin
planlanmasi,
entegrasyonu ve
donatim
baglantilarinin
belirlenmesi gibi
konular ‘Donatim’
ekibimiz tarafindan
tamamlaniyor.

Geminin tersane
insa suirecinde saha
calismalarinda ihtiyac
duyulacak sac, boru,
kablo yolu,
havalandirma kanali
gibi tim imalat ve
iscilik resimleri ‘Detay
Tasanm’ ekiplerinde
hazirlaniyor. Bu
stirecler b6liim miidiir
ve miidiir yardimcilari
ile dizayn direktorleri
tarafindan planlaniyor,
yonetiliyor ve ilgili
tersane ekibi ile
iletisim
koordinasyonu
saglaniyor.

Tasarim siirecinin
her asamasinda en
temel noktamiz;
miisterinin goriis ve
yorumlari. Bu
paylasimlari, en
guincel uluslararasi
kurallar, ticari hayatta
ve teknolojik alanda
yasanan gelismeler,
gecmis
tecriibelerimizie
harmanlayarak
tasarimimizi son
haline ulastiriyoruz.

SEFT olarak
hedefimiz, geminin bir
fikir olarak
dogmasindan
tesliminde ve hatta
teslim sonrasinda
dahi ihtiyac
duyabilecegi
dokiimantasyonlar
icin gerekli tiim
miihendislik
sureclerini tek cati
altinda toplayabilmek.
2001’den bugiine
gecen slirecte
defalarca tecriibe ede
ede, bu hedefe
ulastigimizi
soyleyebilirim. Gemi
tasarimi gercekten
biiyiik bir kapsam.
Geminin ana
ozelliklerini ve
operasyonel
beklentileri, sinir
kosullan tanimlayan
kurallan iyice
netlestirdikten sonra
konsept tasarim
olusturulmasi
slirecine basliyoruz.
Bu asamada istenen
hiz, stabilite ve diger
kriterlerin saglandigi
bir gemi formuna
‘Gemi Teorisi’
ekibimizin calismalan
ile ulasarak,
‘Konstriiksiyon’
ekibimiz tarafindan bu
formun gerekli
hesaplamalar ile
uygun mukavemette
bir gemi yapisina
déniistiiriilmesini
sagliyoruz. Gemi
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Patronlarin istifasi
sessiz olamaz!

Pandemi déneminde
galisanlar i¢in kullarilan
ve popitiler hale gelen

‘sessiz istifa’ terimi, is =
diinyasinda yogun sekilde

tartlglldl. Bu }t,er(ciy’rlill,lbir “ﬁif
calisanin mutsuz oldugu { A
isyerinde isten ayrilmak

yerine inisiyatif almay1 Salih
biraktig1 ve sadece KESKIN

.. Wwiw.inovasyonuzmani.conm
beklenen minimum cabay1 ¢

gosterdigi bir durumu

tanimlar. Isyerlerinde motivasyon eksikligi,
ttikenmiglik ve stres gibi sorunlar
goziilmedikge, bu konunun gelecekte de
giindemde kalmast muhtemel...

Sessiz istifa tanimlamasi, son giinlerde
patronlar tizerinden gtindeme tasind1. Genel
olarak, patronlardaki duygusal yorgunlugun
sebebi, genellikle ekonomik krizlerin neden
oldugu resesyonlar ve calisanlardaki
sadakatsizlik gibi faktorler olarak gortiliiyor.

Deloitte tarafindan yapilan bir aragtirmaya
gore, tepe yonetimin tigte biri stirekli olarak
stres, yorgunluk, bunalma hissi, yalnizlik ve
depresyonla miicadele ettigini ifade ediyor.

Patronlarin zorlandiklari ortak konular
oldugu gibi tilkelere gore farkh degiskenler
de olabiliyor. Mesela, Avrupa’da patronlarin
firmalarim satma gerekgeleri daha farkh
olabiliyor. Avrupa’da, orta 6lcekli sirketlerin
patronlart artik yaslaniyor. Bu patronlar
genellikle 80 yasina kadar sirketin baginda
kalabiliyorlar; ¢iinkii ya ¢ocuklar1 yok ya da
sirketi cocuklarina devretmek istemiyorlar.

Amerika gibi tilkelerdeki firma satiglarmmn
ana nedeni ise dontisiim yorgunlugu.
Teknoloji, yapay zeka, sirketleri dontistime
zorluyor ve buna ayak uyduramayan
patronlar tikanma agamasina gelip
sirketlerini satryor.

CEO kopuslar

Yine tist diizey yonetici yerlestirme sirketi
Challenger, Grayand Christmas Inc.
tarafindan yaymlanan yeni bir rapora gore,
2023'tin ocak-eyliil aylar1 arasinda bin
400'den fazla CEO gorevinden ayrildi. Bu,
bir 6nceki yila gore ytizde 50 artis demek.

Ve bu kisilerin arasinda ‘aileden’ olanlar da
var. Aragtirma 2024'te ise CEO kopuslarinda
rekor kirilacaginy, sirket birlesme ve satin
alma iglemlerinde patlama olacagin soyliiyor.
Bu yilsonuna kadar bin 200 sirketin el
degistirmesinin beklendiginden
bahsediyorlar. Velhasil bu dalga artarak
devam edecege benziyor.

Ama benim “patronlarin sessiz istifasr’
tarumlamasina yaklagimim biraz daha farkl:
Caliganlarin “sessiz istifa’sinin etkilerini
sonuglart itibariyle gorebiliyoruz. Bu durum
firmay1 zayif diistirse de alinacak tedbirlerle
bunu tersine cevirme imkanimiz her
zaman mimkin.

Nasil telafi edilecek?

Yilginliklarmnmn, isteksizliklerinin, hedefleri
kaybetmis olmalarinin firmalarmn gelisim
stireglerine verdigi zararlarin hesabiu
¢ikarabiliyor muyuz? Patronlarin sessiz
istifalarinin sonuglari ne kadar sessiz olabilir?
Veya patronlarin sessiz istifa siirecinde
olmalarimn, bu stirecte firmanin yasadigi
ivme kaybimn ekonomiye olan etkilerini
hig diistindiik mii?

Belli bir seviyeye ulasmus bir firmanin
patronunun umutsuzluktan dolay gti¢
kaybetmesi, sadece o firmann hissedarlarin
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda o firmanin
calisanlari, calisanlarinin yakinlari ve diger
baglantili firmalari da olumsuz etkiler.

Onun igin patronlar sessiz istifa etmez,
edemez! Tam tersi, patronlarin istifast cok
sesli olur!

Buna ¢oziim gelistirmek, iste bu nedenle
¢ok onemli hale geliyor.

Belki ele alinmast gereken bir ¢6ztim
olarak sunu dtstinebiliriz: Firmanin
gliclenmesiyle birlikte zamanla galisanlarla
firmanun liderleri arasinda mesafeler olusmus
olabilir ve bu durum ¢ahiganlarin firmanin
misyonuna olan bagliligin zayiflatabilir.

Bu durumu ¢6zmek icin patronlarin,
calisanlariyla aralarinda olusan bu
mesafelerin nedenlerini tekrar gézden
gecirmeleri gerekebilir.

Patronlara Oneriler

@ isyerinde agik iletisim kanallart
olusturarak c¢alisanlarin endiselerini ve
memnuniyetsizliklerini paylagmalarini tesvik
edebilir ve ¢alisanlardan diizenli olarak geri
bildirim alabilirler.

@ Isyerinde adalet ve seffaflik
prensiplerine dayah politikalar olusturarak
giiveni artirabilirler.

@ Takim ruhunu giiglendirmek igin
calisanlarm birbirleriyle daha yakin iligki
kurmalarini saglay1p isbirligini tegvik
edebilirler.

@ Stresle baga ¢ikma becerilerini
gelistirebilirler.

@ Is yiikiinii dengelemek icin is
onceliklendirme stratejisi gelistirebilir ve
islerini miimkiin mertebe delege edebilirler.

@ Deneyimli koglarla caligabilirler.

@ Diizenli olarak mental ve fiziksel
dinlenmeye zaman ayirabilirler.

@ Pozitif bir sirket kiltiirii olusturmaya
caligabilirler.

@ Yenilikgi projeler veya degisimler
tizerinde ¢alisarak rutinden styrilabilir ve
hobilerine zaman ay1rabilirler.

Milli Egitim Bakanlig1 (MEB),
Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli
kapsaminda yeni miifredat
programini kamuoyu ile paylasti.
Taslaga gore matematik, biyoloji,
fizik, Tiirkge, tarih gibi pek ¢ok
derste koklii degisikliklerin
yapilmasi ongoriiliiyor. Ayrica
Tiirkiye'nin kalkinma hamleleri de
cesitli derslerde yer alacak,
ogrencilerin erken yasta girisimcilik,
tiretim ve kalkinma konusunda
bilin¢lenmesi saglanacak.

Tiirkiye kalkinma hamleleri
egitim miifred

[LLI Egitim Bakanlig1 (MEB),

Ttirkiye Yiizyih Maarif Modeli

kapsaminda yeni miifredat

programini duyurdu.
Programda; Ttirk dili ve edebiyati, Tiirkge,
fizik, kimya, biyoloji, matematik, felsefe,
cografya, tarih, fen bilimleri, sosyal bilgiler,
insan haklari, yurttaghk ve demokrasi
derslerinde, mevcut alan becerilerinin yan
sira Ttirkiye Ytizyili kalkinma projelerine
iliskin farkl igeriklere de deginilmesi
ongoriiliiyor. Kamuoyunun goriistine bir
hafta boyunca agik olan miifredatin
ontimiizdeki egitim-6gretim déneminde
uygulamaya konmast bekleniyor. Iste yeni
miifredatla 6ngoriilen bazi degisikliklerden
satir baglart:

ARASTIRMA RAPORLARI

Gruplar smif icinde aragtirma raporlarmi
sunacak. Ogrenciler aragtirmalari sirasida

ulagtiklar1 bilgilerden hareketle milli sanayi

Yeni mufredattan bazi basliklar hamleleri ve milli teknoloji gelismeleri
» T » tizerinden cesaretli ve girisimci olmanin
: [E]IZIK atraEtlrrlnglarl ol : 'II:'urkg/_(l-? n:n ygrduin pc‘)tl)l'tll'kala"ll 6nemini aciklayacak.
ano teknoloji uygulamalari en bilimleri dersleri ‘bilimse - P
@ il kalkinma harmleleri kesi odakli kurgulanacak. TURK BILIM INSANLARI

Ttirkge tiretim atolyeleri miifredatta yer
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alacak. Buna gore 6grencilerden Ttirk bilim
insan, sporcuy, sanatc gibi kisileri basili veya
dijital kaynaklardan yararlanarak
aragtirmalari istenecek. Ayrica bununla ilgili
sunumlar hazirlanacak.

SAHA GOREVi

Ortaokullardaki fen bilimleri derslerinde,
ogrencilere ASELSAN'In gelistirdigi ve agag,
dal ve yaprak gibi engellere niifuz edebilecek
frekans bandinda calisan, askeri kosullara
uyumlu bir orman igi gézetleme radari
hakkinda aragtirma gorevi verilebilecek.

TURK UZAY TARIHI

Fen bilim derslerinde , TUBITAK Uzay ile
TUA tarafindan yiiriitiilen alismalara
deginilebilecek. Ogrenciler, bu derste
Tiirkiye'nin ilk astronotu Alper Gezeravcl'min
uzaya cikis tarihini, gorevini ve gérev
armasimnin anlamini ele alacak. TUBITAK
Uzay catis1 altinda kurulan Optik Sistemler
Aragtirma Laboratuvari'nda yerli uydularmn
mercek, prizma gibi optik bilegenlerinin
Turkiye'de tiretildiginden bahsedilebilecek.

ATIK YONETIMI

Atik yonetimi uygulamalari ve ‘Sifir Atik’
hiyerarsisinin tarutilacag: derslerde, ilk
asamanin tiiketimi azaltma oldugu
vurgulanacak. Geri kazanim, ileri dontistiim
ve yeniden kullanim kavramu agiklanarak geri
dontgtimle farklari belirtilecek.

TURKIYE'NIN KONUMU

Cografya dersinde Tiirkiye'nin mutlak ve
goreceli konumu yer alacak. Bu stiregte gesitli
analiz yontemleri kullarularak Tiirkiyenin
konum 6zelliklerinin énemi vurgulanacak,
ogrencilerin bu konudaki goriis ve duygulart
alnarak milli bilinglerinin gelismesi
desteklenecek. Mavi Vatan ve Gok Vatan'la
ilgili haritalar da ele alacak.

HARITACILIK TARIHI

Tiirk haritacilik tarihi ve Tiirk haritacilar
Biruni, Takiytiddin, Ibrahim Miirsel, Piri Reis,
Matrakg Nasuh, Seydi Ali Reis, Ali Macar
Reis, Katip Celebi gibi Tiirkiye’de haritacilik
calismalary, siyasi ve askeri bir arag olarak
haritalar, Milli Miicadele Dénemi'nde harita-
larm kullanimi gibi konulara yer verilecek.

GIDA GUVENLIGI

Cografya dersinde 6grencilere gida
giivencesi, gida giivenligi ve tedarik zinciri
kavramlarimnin neler ¢agristirdig1 sorulacak.
Tarimsal faaliyetler ve gida giivencesi
kapsaminda ¢oziimlenen bilgilerden sonuglar
gkanlarak paylasimda bulunulacak.

STRATEJIK MADENLER

Kullanim alanlari, bulunabilirligi ve
ekonomiye katkilarindan hareketle stratejik
madenler tanimlanacak. Bu stirecte basta bor
olmak tizere Tiirkiye'nin stratejik
madenlerinin dagilimy, haritalar tizerinden
incelenecek. Stratejik madenlerin, tilke
ekonomisi ve tilkeler arasi iliskilerdeki yerine
yonelik 6nermeler sunulacak.

YERLI SANAYi

Tiirkiye’de savunma sanayi basta olmak
tizere yerli sanayi tiretiminin dis politikadaki
onemine deginilecek. Akilli ulasim sistemleri,
bolgesel ticaret anlagmalars, serbest ticaret
bolgeleri, Ttirk-Islam eserlerinin turizme
katkasi, Ttirkiye'nin UNESCO Diinya Mirast
Listesi'ndeki varliklari, sakin gehirler ve
cografi isaretler konularinda arastirma
gorevleri verilebilecek.

EKOSISTEM PROJELERI

Biyoloji derslerinde Tiirkiye Yiizyih
vizyonunun gergeklesmesine katki
saglayacak referans projelerinden ‘Ozel Cevre
Koruma Bélgesi Ilani ile Ekosistem Koruma
Projeleri’ de anlatilacak. Ogrencilerden
Tiirkiye Yiizyih vizyonuna katki saglayacak
referans projeleri aragtirmalari istenecek.
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Ttrkiye'nin tig kiiltiirel degeri
daha UNESCO yol uda

Turklye, UNESCO Somut Olmayan i .
Kiiltiirel Miras Listesi'ne 2008 yilindan bu -
yana 27 kiiltiirel degerini kaydettirdi. Listede :
diinya genelinde ikinci sirada olan Tiirkiye, ii¢ *
deger icin de 2025 yilinda degerlendirilmek
tizere siraya girdi. Bunlar arasinda geleneksel
yogurt yapma teknikleri, Antep isi nakis ve
geleneksel kece yapim teknikleri yer aliyor.
Tiirkiye'nin 27 kiiltiirel degerinin 7’sinin
ise iiriin ¢ikisl olmasi da dikkat cekiyor.

Uluslararasi marka
degeri tasiyor

Talip
Bayram-
Gastronomi
Editorii: Tirk
yogurdu,
genellikle
geleneksel
yontemlerle
mayalama
yoluyla iretilir. Kesinlikle
hicbir katki maddesi
bulunmaz. Bu yontem,
yogurda kendine 6zgii lezzet
ve dokusunu verir.
Mayalama islemi sirasinda
sicaklik titizlikle kontrol

URKIYE, 2025 yilinda edilir. Bu da yogurdun
yapilacak 20. Somut kivaminin ve lezzetinin
Olmayan Kiilttirel korunmasini saglar. Tiirk

yogurdu, protein, kalsiyum
ve probiyotik bakimindan da
zengin. Son yillarda, Tiirk
yogurdunun sindirim
sistemine faydalan ve
bagisiklik sistemini
giiclendirme 6zelligi gibi
faydalan da diinya capinda
taninmaya basladi. Tiirk
yogurdu, yiiksek kaliteli
siitten uretiliyor. Bu da
yogurdun besin degerini ve
lezzetini artiryor. Ayrica
Istanbul yogurdunun da
Tiirk yogurt literatiiriinde
kendine has bir yeri var.
Istanbul’da yiiz yillara yakin
hala devam eden yogurt
ureticileri bulmak miimkiin.
Bunlarin ézelligi halen
tamamen geleneksel
usullerle yogurdu
mayalayarak hicbir katki
maddesi katmadan iiretime
devam etmeleridir.

Miras Hiikiimetler
Aras1 Komite Toplantisi'nda
degerlendirilmek tizere tig
kiilttirel degerini daha
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii'ne (UNESCO) gonderdi.
Boylece, ‘Antep Isi Nakist’, ‘Geleneksel
Kege Yapim1” ve “Yogurt Yapiminin
Geleneksel Yontemleri ve Ilgili Sosyal
Uygulamalar’, UNESCO Insanhigin
Somut Olmayan Kiilttirel Mirast
Listesi'ne eklenmesi icin siraya girdi.

7 TANESI URUN CIKISLI

Bu bagvurularin kabul edilmesi
halinde Tiirkiye 30 kiilttirel degeri ile
listede yer alacak. Ttiirkiye'nin halen
27 kiiltiirel degeri UNESCO listesinde ve
bunlarin 7 tanesinin tirtin ¢ikigh olmasi
dikkat ¢ekiyor. Bunlar arasinda sanat
kaynakl tirtinler haricinde; mesir
macunu, Tiirk kahvesi, ince ekmek, ipek
bocekgiligi, cay, keskek ve zeytin yer
aliyor. Yeni listedeki kiiltiirel degerlerin
de kabul edilmesi ile tirtin ¢ikigl kiilttirel
degerler sayist 9'a ¢ikacak.

10 BOLGEDEN TESCILLI

Miistakbel listede ticari tirtinlerden en
dikkat gekici olanlardan biri de yogurt.
Zira Tiirkiye'nin yogurt konusunda 10
ayr1 bolgeden cografi isareti bulunuyor.
En son Kandira manda yogurdu 2023
yilinda Cografl isaret alirken, Istanbul da
Tiirkiye'nin yogurt markasina katkida
bulunan sehirlerden. istanbul’da Silivri
yogurdu, 2022 yili temmuz ayinda
cografi isaret aldi. UNESCO Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi'nde yer
almak icin bekleyen yogurt konusunda
7 ayr1 bolge de cografi isaret igin sirada
bekliyor. Bunlar arasinda Istanbul
manda yogurdu da var.

2006 YILINDAN BU YANA

UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras Listesi; kiiltiirel mirasi daha gozle
goriiliir kilmak ve korunmast icin
calismak tizere olusturulan bir listeyi
temsil ediyor. Bu liste, taraf devletlerin
teklifi tizerine hazirlaniyor ve
giincelleniyor. Tiirkiye, 2006 yilindan bu
yana Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin
Korunmasi Sézlesmesi'ne taraf. Bu
sozlesmenin 180’in tizerinde tarafi
bulunuyor. Listeye tirtin kaynakli
degerler girse de bunlarin kendisi degil;
kiiltiirleri, alt yapilar1 ve ritiielleri
degerlendiriliyor.

YOGURT YAPMA RITUELI

Tarihi M.O. 6 binli yillara kadar giden
yogurt, ayni zamanda diinya mutfak
kiilttirtine Ttirklerin bir armagan olarak
biliniyor. Yogurt, diinya dillerinde de
Tiirkceden gegmis hali ile yogurt olarak
telaffuz ediliyor. UNESCO Listesi'ne
dahil olmasi igin aday gosterilen yogurt,
yapma yontemi ile de geleneksel
kiiltiirde kendine yer ediniyor. Zira
mayalama sicakligi, mayalandig1 kap,
kullanilan siit ve maya, mayanin miktar1
ve saklama y&ntemleri geleneksel
kiiltiirde 6zel bir yere sahip. Tiirkiye
yogurdun bu yonii ile diinyada kiiltiirel
bir marka olma yolunda ilerliyor.

TURKIYE iKiNCi SIRADA

Tirkiye, UNESCO Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras Listesi'nde yer alan
27 kiilttirel degeri ile ikinci sirada yer
aliyor. Ilk sirada ise 43 kiiltiirel degeri ile
Cin var. Konunun uzmanlarina gore
tirtin ¢ikigh olmasa dahi degerlerin

Stimeyra
Yarg TOPAL

7 milyar Euro’luk pazar

Tiirkiye, UNESCO haricinde pek ¢cok
vesilelerle geleneksel Urtinleriyle
duiinyada bir marka olarak biliniyor. Tlrk
kahvesi, Turk cayi, Turk tekstil
UrUnlerinin yani sira 6zellikle donerle de
adindan soz ettiriyor. Gegtigimiz
glinlerde Almanya Cumhurbaskani
Frank-Walter Steinmeier’in Turkiye

ziyareti sirasinda yaninda e
getirdigi donerle dénerin diinyadaki
marka bilinilirligi yeniden glindeme
geldi. |ki yil 6nceki bir arastirmaya gére
Almanya’da 40 bin dénerci bulunuyor ve
guinde ortalama 2 milyon porsiyon
doner tuketiliyor. Almanya’da 7 milyar
Euro’luk bir déner pazar bulunuyor.

STAJYER ARASTIRMACI E
IELEPROGRAMI
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Intatistik

yasatilmasi i¢in ekonomik bir yansimasi

bulunmast ve koruma politikalarinda bu ) ISTANBUL i TOS AM
baglik igin 6zel calismalar yapilmas: TICARET e ISTANGUL TCARET DAY
gerekiyor. Ticari blr platforma 0 DA S I 1882 %s? STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZi

dokiilmeyen degerler bir stire sonra icra
edilmemeye basliyor. Bu da degerin

TICARET

Av. Muhammet AKSAN

s hukukunda
guncel gelismeler

I§yerler1nde Isveren Veya Igveren
Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is
Saghig1 Ve Giivenligi Hizmetlerine
Iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

4 Subat 2024 tarihli 32450 say1li
Resmi Gazete’de yayimlandu.

S6z konusu yonetmelikle 50’den
az caligani bulunan ve az tehlikeli
sinifta yer alan isyerlerinde, isveren
tarafindan iscilere is saglig1 ve
giivenligi hizmeti verilebilmesi i¢in
isveren tarafindan alinmasi gereken
egitimlerin kamu kurum ve
kuruluglari, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslari, isci
ve isveren kuruluslari tarafindan da
Bakanlikla protokol yapmak
suretiyle verilebilecegi yontinde
degisiklik yapildi.

Sonug olarak, diizenleme 6ncesi
egitimlerin belirli sartlar1 saglayan
tiniversitelerce Bakanlikla protokol
yapmak suretiyle verilecegi
diizenlenmigken, yonetmelikle
getirilen diizenlemeyle kamu kurum
ve kuruluslari, kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslari, isci
ve isveren kuruluslari tarafindan da
verilebilecegi yoniinde degisiklige
gidildi.

Asgari ticret destegi

Sigorta Primleri Genel
Miidiirltigi tarafindan yayimlanan
29 Subat 2024 tarihli ve 2024 /3 sayili
Genelge ile 2024 y1l1 boyunca
uygulanmak tizere asgari ticret
destegi miktar1 belirlendi.

Buna gore 2024 yilinda asgari
ticret destegi aylik 700 TL olarak
(gtinliik 23.33 TL) belirlendi. S6z
konusu destekten, 2023 yilinin aym
ayinda prime esas giinliik kazanci
671 TL ve altinda, toplu is
sozlesmesi uygulanan isyerlerinde
1.341 TL ve altinda, linyit ve
tagkomiirii isyerlerinde 1.789 TL ve
altinda olan sigortalilar icin
yararlanilabilecek. 2024 yilinda yeni
agilacak isyerlerinde ise calisan
sigortalilarin tamamu igin ticret sinir1
olmaksizin destek demesinden
faydalanilabilecek.

Bireysel emeklilik sistemi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan 21 Mart 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yaymmlanan
yonetmelikle 26 Eyliil 2023 tarihli ve
32321 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan bireysel emeklilik
sisteminde kismen 6deme hakkinda
yonetmeligin yiirtirliik tarihi
degistirildi. Daha 6nce 26 Mart 2024
tarihinde ytirtirlige girecegi
belirlenen yonetmelik, bu degisiklik
dogrultusunda 1 Temmuz 2024
tarihinde ytirtirliige girecek.

Yiirtirliik tarihi degisen
yonetmelik, bireysel emeklilik
sistemindeki katilimcilarin
emekliliklerini beklemeksizin devlet
katki pay1 dahil sekilde bireysel
emeklilik birikimlerinin bir kismini
almak adina kismen 6deme hakkini
kullanmak tizere yapacaklar1
basvuruyu, bagvurunun
degerlendirilmesini, kismen 6deme
aliabilecek halleri, kismen 6deme
ile 6denecek devlet katkisinin
hesaplanmasini ve 6denmesini,
uygulanacak yaptirimlari, emeklilik
gozetim merkezi ve emeklilik
sirketlerinin kismen 6deme
siirecindeki gorev ve
sorumluluklarini ve kismen
ddemeyle ilgili diger hususlar
kapsar gekilde diizenlendi.

Ilgili yonetmeligin 1 Temmuz
2024 tarihinde ytriirlige girmesini
takiben bireysel emeklilik sistemi
katilimcilari sistemden ayrilmaksizin
egitim, konut alimi, dogal afet,
evlenme gibi hallerde ilgili
kategorilerdeki sartlari saglamalar1
halinde devlet katkisinin bir kismu1
dahil birikimlerinin yarisina kadar
olan kismini toplu olarak alabilecek.

unutulmasinin éntinii agiyor.
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Ipek Yolu’nda
blyUk istasyon Tokat

“Yolcu yolunda
gerek” derler. Bu
sOzlin cergevesi

smirsizdir. Insan ve is ==
hayatinin biitiiniinde N
yolun da yolcunun da
bir 6lgtisti yoktur.

“Yolcu yolunda
gerek” yalnizca insana Huseyin
dair de degildir. OZTURK
Giines, ay, diinya
yolcudur ve stirekli hareket halindedir.
Bu sebeple yolu ve yolcuyu
siirlamamali.

Bu hali en giizel anlatan sehirlerden
biri de ilgeleriyle birlikte Tokat ilimizdir.
“Rizkin onda dokuzu ticarettedir”
tavsiyesinin negviinema buldugu yerdir.
Topraklarmnm alt1 da tistii de bereket
ytiklii Tokat'r gezmek, gormek,
incelemek, ticari tarihimiz agisindan
ogretmenlik mesabesindedir.

Biz de bu nedenle Tokat'1 ikinci kez
gormeye gittik. Ilk ziyaretimiz bundan
15 y1l 6nceydi. “Tarihin ve Medeniyetin
Besigi Carsilar’ projesi kapsaminda
gezmis, gormiis ve yazmistik. Bu sefer
ise sehrin yerel tarihcisi Hasan Erdem ile
detayh gezip gordiik.

Ticaretin tepe noktasinda kiiltiir
gelmeli. Ticari seyahatler bu minvalde
olmal ve kiiltiirel anlamda seyahat
etmek, 6grenmenin mihenk tagidir.
Bunun i¢in Anadolu’da, “Cok yasayan
degil, cok gezen bilir” denilir. Bu ifadeye
ilavede bulunmali.

Gezmeye, gormeye, ‘aragtirmayi,
okumays1, emegi’ katmali. Gegen hafta
yaptigimiz seyahatimizde Tokat'in
tarihiyle birlikte ekonomisinin ge¢misine
ve glintimiize iste bu zaviyeden baktik.

*okk

Tokat, ‘kendini kuran sehirlerdendir’
ve en biiyiik kaynag, dayanag;
topragmimn altimin da tstiiniin de
bereketli olmasinin yani sira esas
insanmin ¢aligkan olmasidir.

Gerci sadece bizde degil, biittin
diinyada teknik ve teknolojinin
gelismesiyle devletler ve toplumlar
daralan bir ekonomiye goniillii razi
olsalar da teknik ve teknolojiye fazla
bagiml kalmadan; insan giictiyle,
tarimla, hayvancilikla ve toprakla daha
cok hemhal olma vaktidir.

Bu manada Tokat ve civarinin
topraklar yeterli derecede islense de
daha ¢ok emek verilmesi ve tiretimin
artirilmasi noktasinda, Tokat Valisi
Numan Hatipoglu énctiltigiinde, ilgili
kurum ve kuruluslar ¢alismalar yapiyor;
devlet ve millet isbirlii memnuniyet
verici sekilde devam ediyor.

Sevindirici bir durum olmakla birlikte
sadece Tokat 6zelinde degil, biitiin
tilkemiz nezdinde tinli Kizilderili sefin
soziinii hatirdan grtkarmamaliy1z:

“Son agag kesildiginde, son nehir
kirlendiginde ve son balik 6ldiigiinde,
0 zaman paranin yenmedigini
anlayacaksiniz.”

Tokat, agag ve nehir bakimindan son
derece bereketli bir cografyaya sahip.
Sehrin icinden gecen Yesil Irmak ve
beslendigi diger akarsular, biitiin bir
cografyay1 adeta; “Buyurun nimet
emanettir, benden faydalanin, sizler icin
akiyorum” diyor.

* kK

Tokat, Asya’dan Avrupa’ya kesintisiz
baglanan ticari yollar tizerinde
bulunmast hasebiyle yaklagik 5 bin yillik
tarihindeki 6nemini koruyor.

Sehrin tarihi boyunca biiytudugii
zaman dilimi, Selcuklular devridir.
Kervansaraylar, hanlar, ipek ve baharat
yollari, dzellikle tacirlerin can ve mal
giivenlikleri bakimindan altmc biiytik
Selcuklu kenti olmustur.

Selcuklular’dan sonra -Selguklu
eserlerini korumak sarti ve kaydiyla-
14. ytizyihin sonunda Devleti Aliye'nin
hiikiim stirdtigii Tokat, egitimden
sanata, sanattan ticarete yeniden ge¢mis
doénemdeki parlak devrine kavustu.

Sehrin bugiinkii ekonomi yapisinda
ise sanayi, tarim ve hayvancihik sektorii
basarili bir performans sergiliyor. Basta
gida sanayi olmak tizere; tas-toprak-
orman tirtinleriyle tekstil, dokuma ve
konfeksiyon sektort, ticaretin odak
noktasini olusturuyor.

Seker pancary, tiitiin, yas sebze ve
meyve ile endistriyel tarm {irtinleri,
bugday ve diger tahul tirtinleri, 6zel ve
kamu kuruluglari tarafindan
degerlendiriliyor. Gida sektoriinde ise
tilke genelinde 8. sirada yer aliyor.

Hasili kelam, gézlem ve
izlenimlerimizden ¢ikardigimiz sonug
sudur:

Ekonomi olmadan kiiltiirel hayat,
kiiltiirel hayat olmadan ekonominin
olmayacagidir. Tokat, bunu bagsarma
yolunda ilerleyen bir sehrimizdir.

Turky

UNYANIN &nde gelen

50'ye yakin fuarina Ttirk

firmalarimn katilimin

organize eden Istanbul
Ticaret Odasi, kiiltiir ekonomisinin
gelisimine de destek veriyor. Farklt
katalardaki igerik fuarlarma katilan
ITO, kiiltiir ekonomisinin
temellerinden yaymciligin da
diinyaya acilmasi i¢in calismalarimni
artirarak stirdtirtiyor. 2024 yilinda
6 global kitap-yaymcilik fuarina
katilim1 programlayan ITO, Koérfez
bolgesinin en 6nemli kitap fuari
olarak tanimlanan Abu Dabi
Uluslararas: Kitap Fuari'na
katilim1 sagladi. 29 Nisan-5 Mayis
tarihleri arasinda diizenlenen
fuarda, 90 iilkeden 1.350 katihma
yer alirken, 300 bini agkin ziyaretgi
agirland1.

iTO DA ORADAYDI

Yaymncilik diinyasinin Korfez
bolgesindeki en énemli etkinligine
bu yil da Istanbul Ticaret Odast ile
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

TEXWORLD

KULTUR

Kiittiphaneler ve Yayimlar Genel
Miidiirligi isbirligiyle katilim
organizasyonu saglandi. Fuarm
aqilig programma katilan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin, sektor temsilcileriyle bir
araya geldi; katilan firmalar1
ziyaret etti. Fuarin ikinci giint
Ttirkiye standini Abu Dabi
Biiyiikelgisi Tugay Tunger ziyaret
etti. Ustiin ve sektor temsilcileriyle
bir araya gelen Tunger, fuarda
incelemelerde bulundu.

HER YIL YENI ONUR
KONUGU

Abu Dabi Uluslararasi Kitap
Fuarr'nda her yil belirlenen bir tilke,
onur konugu oluyor. Gegen yihn
onur konugu Tiirkiye olurken, bu
yil ise Misir oldu. Fuarda ayrica her
yil bir edebiyatci &ne gikariliyor. Bu
yil, 1988’de Nobel Edebiyat Odiilii
alan ilk Arap yazar olan Misirh
romanct Necib Mahfuz, fuarmn 6ne
cikarilan yazariydi. Eserleri diinya
dillerine ¢evrilen Mahfuz'un Arap

NEW YORK CITY 2025

WINTER

New York, Amerika Birlesik Devletleri

21- 23 Ocak 2025

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

degerlendirme imkani

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

« Fuar giris karti

Odeme Plani

Katilim Bedeli

Minimum Stant Alani

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Metin Gékhan Capkin

TEKSTIL DUNYASININ Ko e muvisrnisnm s
BULUSMASINDA YERINiZi ALIN!

Neden Texworld New York City 2025 Winter?

« Kuzey Amerika'da tekstil, kumas, aksesuar ve moda sektdriintin bulusma noktasi
« Tekstil sektortindeki yenilikleri takip etme ve sektér hakkinda gtincel bilgileri Amerika kitasinda

« Texworld Fuari ile es zamanl diizenlenen Apparel Sourcing NYC ve Printsource Fuarlari
« Sektdriin 6nde gelen uzmanlarinin katilimi ile fuar esnasinda diizenlenen seminerler

« T.C. Ticaret Bakanligi'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 2.000 ABD Dolari / m?

Cigdem Terzi Esendemir

) isTANBUL

ODAS]J 1882

0212 455 6116
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr

0212 4556103
05300408371
cigdem.terzi@ito.org.tr

ayincilar
Korfez bolgesinde &

Tiirk yayincilarinin diinyaya a¢ilma yolculugunda son durak Korfez bolgesinin
en biiyiik kitap fuari olarak tanimlanan Abu Dabi Uluslararas: Kitap Fuar1 oldu.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligs igbirligiyle fuara katilimi organize eden ITO,
yilsonuna kadar 3 kiiresel kitap fuarina daha yayincilarin istirakini saglayacak.

M TOURISM

edebiyatinin zenginlesmesine katki
sagladig1 icin secildigi belirtildi.
11 ULKE ILK KEZ
KATILDI

Diinyanin en 6nemli kiilttirel
platformlarindan biri olan Abu Dabi
Uluslararas: Kitap Fuari, uluslararasi
kiiltiirel aligverisi ve diyalogu tegvik
etmek amaciyla farkl kiiltiirleri bir
araya getiriyor. Fuar, yayncilik ve
yaratici endiistrilerin liderlerini
bulusturarak, bu sektorde yer alan
kisilerin yeni ortakliklar kurmas,
gelecek vaat eden sektordeki en son
trendleri ve gelismeleri 6grenmesi ve
temel onceliklerini tartismasi igin
umut verici firsatlar sunuyor.
Boylelikle fuara katilan tilke
sayisinin da her gegen giin artmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda
Yunanistan, Sri Lanka, Malezya,
Pakistan, Mozambik, Kazakistan,
Ozbekistan, Tacikistan,
Ttirkmenistan, Kirgizistan ve
Brezilya fuara ilk kez katilan
iilkeler oldu.

Cin’den
yogun ilgi
Cinli

katihmcilar
fuara damga
vurdu. Fuarin
resmi
sitesinden
edinilen bilgiye
gore Cinli
firmalarin en
fazla ilgi
gosterdigi kitap
fuan, Abu Dabi
Uluslararasi
Kitap Fuan
oldu.

9 pavilyonda
80 Cinli
yayinevinden
olusan resmi
delegasyon
fuarda yerini
aldi. Heyet, Cin
kdiltliriini
tanitmak icin
15 etkinlik
diizenledi.
Ayrica bu yil
Hindistan’i,

23 Hint yayinevi
temsil etti.

Sanat ve
kitap bir
arada

Fuarda bu yil
sanat kosesi de
kuruldu. Bu
sanat alaninda,
diller ve
alfabeler
arasindaki
diyalogu
anlatan sanat
eserleri yer aldi.
Aynica anitlar,
magara
yazitlanindan
baslayarak BAE
ve diinyadaki
goriintiiniin
tarihini temsil
eden Goriintii
Bir Dildir sergisi
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3 fuar daha var

2006 yilindan bu yana
uluslararasi kitap fuarlarina katihm
saglayan Istanbul Ticaret Odasi,
2024 yili kitap fuarlan
organizasyonlarina Budapeste,
Bakii ve Frankfurt Kitap Fuarlari ile
devam edecek. Milli katihm
organizasyonu diizenledigi kitap
fuarlarinin takvimi ise soyle:

B Budapeste Kitap Fuar::

26-29 Eyliil 2024
M Frankfurt Kitap Fuari:
16-20 Ekim 2024

M Bakii Kitap Fuari:
2-8 Ekim 2024

eeccccccce e0cc0cccccccccccccccoe eecccccccce

4 Kita
Istanbul

whww kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT CAKAR

Aile isletmelerinde
iliski yonetimi

Isletmeler tizerine

yapilmus galismalar, Aile

stiphesiz tiim isletmelerinde
kurumsallasma g
asamasindaki

olugumlar igin oldukca

o6nemli. Isletmelerin
isleyisleri ve semalar1
icin ¢ok 6nemli olan
kriterlerin
belirlenmesi, o
isletmelerin gelecegini

ve bagarisini dogrudan
etkiliyor.

Istanbul Ticaret Odast destegiyle
hazirlanan ‘Aile isletmelerinde Iliski
Yonetimi’ adli bu kitapta, iligki yonetimi
bakis agisinin ele alinmasinin, aile
isletmelerinin stirdiirtilebilirligine katki
saglayacag diistiniiliiyor. Yonetim Kitaplig
Serisi'nin bu kitabinda; aile icindeki
iligkilerin isletme i¢ine nasil aktarildigy,
bunun beraberinde getirdigi problemler, aile
ici iligkiler ile igletme ici iligkilerin nasil
ayristirilabilecegi ve iliski yonetimi konulari
ele alintyor.

Hiiseyin Cirpan

Istanbul Ticaret Odas Yayinlari, 2021

Istanbul’un

tramvaylar1 dan dan!..

Istanbul ile ilgili
yazilmis onlarca,
ytizlerce farkli eser
gorebiliriz.
Bir¢ogunun ortak
yonlerini de
bulabiliriz. Ancak
Selim ileri tarafindan
islenen Istanbul
portreleri ve anlatim,
kendine has gekilde
okuyucuyu igine
gekeb1hyor

“Iste, selvilerin gerisinden atesler,
kivileimlar ytikseliyor. Dagila dagda,

ugusa ugusa, Ayasofya’ya kadar uzaniyor

ve Ayasofya’nin beyaz minareleri
pespembe kesiyor. $imdi sis perdesi
kalkmaktadir. Kubbeler mavimsi,
gluimiigleniyor, bir¢ok minare, aydinlk
¢ogaldikga, kipkirmizi. Tepeler pembe
piriltily, sahiller mavimsi ve morumsu.
Istanbul adeta taptaze. Selim Ileri,
Istanbul Kitapligi'nin altinci cildi
Istanbul’'un Tramvaylar1 Dan Dan!..’da
romanlarda, sarkilarda, filmlerde kalmis
o kente, artik hayal Istanbul’a gbtiiriiyor
bizi, biiyiilii bir yolculuga davet ediyor.”

Selim ileri

Everest Yayinlari, 2014

www.kitapistanbul.org.tr
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Gokkubbe
4 katmandan
olusuyor

Gokkubbe hava savunma sistemi

toplam 4 katmandan olusuyor.

1. katman: KMS, KORKUT, AIC, IHTAR,
SAHIN, GOKER ve GOKBERK

2. katman: HERIKKS, C-RAM, _
HERIKKS-VI, HISAR A+, GOKDEMIR
ve GURZ

3. katman: KALKAN, KALKAN I,
HISAR O+ ve HISAR U

4. katman: SIPER, SIPER URUN 1 ve

_ SIPER URUN 2

Ote yandan, STR, KALKAN, MAR ve

AKR gibi radar sistemleri de

Gokkubbe’de bulunuyor.

Gokkubbe

yabanci kus u¢urtmayacak

oooooooooooo

KILOGRAMI 2 BIN DOLAR

ASELSAN Genel Midiri Ahmet Akyol, sunlar sdyledi:
: “Turkiye’nin kilogram basina ihracat miktar 1.4 dolar,
< savunma sanayi igin 58-60 dolar civarinda. ASELSAN’da
. ise 2 bin dolar seviyesinde. Teknolojinin en nitelikli tarafiyla
¢ ugrasiyoruz. Bunu seri Uretimini de baslattigimiz tiriinlere
. devirdigimizde; arayici basliklarin kilogram degeri 12 bin

50 bin dolarlarda. Iste hayal ettigimiz yliksek katma
deger Ureten Tirkiye’nin somut 6rnegi. 2030 sonunda
Defence Top 100’de ilk 30’a girmek istiyoruz. Su an

4 yil bizi géturecek siparisimiz var.”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

dolar, IHA kameralarimiz 20 bin dolar, burun radan 30 bin
dolar, arayic baslik ve kameralarin, radarlarin dedekttrleri

GORMEZDEN GELEMEYECEKLER:
KADAR IYIOL

GELEMEYECEKLERI

1Yl 0L

CAL N

NEWPORT

Besi lon

Toplu alimlar icin kurumsal.epsilonyayinevi.com

©psilon’

Son yillarda savunma sanayinde biiyiik basarilar elde
eden Tiirkiye, ASELSAN'1n gelistirdigi hava savunma
sistemi ‘Gokkubbe’yi yakin zamanda iilke sathina yayacak.

OSMAN KUVVET

AVUNMA sanayinde biiytik bagarilar

elde eden Tiirkiye, milli teknolojilerle

yeni projeleri hayata gegirmeye devam

ediyor. ASELSAN Genel Miidiirii
Ahmet Akyol, geligtirdikleri hava savunma
sistemi ‘Gokkubbe'yi yakin zamanda iilke
sathina yayacaklarini soyledi.

SAHA MBA Ust Diizey Biirokrat ve Sektor
Liderleri Egitimi kapsaminda bir sunum
gerceklestiren Akyol, sirkette 10 bin 600
personelin ¢alistigim ve bunlarin ytizde
63'tintin miithendis oldugunu belirtti. Akyol,
personelin yas ortalamasimn 34 olduguna,
Avrupa’daki sirketlerde ise bu ortalamanin
50'lerde olduguna dikkat cekti.

ASELSAN'm ytiksek teknolojili tirtinler
iirettigini anlatan Akyol, Tiirkiye'nin
savunma sanayi ihracatinda kilogram bagma
diisen degerin 1.4 dolar iken, ASELSAN
tirtinlerinde bu degerin 2 bin dolart
buldugunu soyledi.

SON 6 YILDA 793 URUN

ASELSAN’m millilestirdigi tirtinlerden de
bahseden Akyol, 2018 sonrasi 793 tirtinii
millilestirdiklerini, bu tirtinlerden tilkenin
elde edecegi potansiyel kazancin 1 milyar
dolar1 gectigini kaydetti. Su an 258 tirtinde
daha millilegtirme faaliyetlerinin stirdiigtinii
belirten ASELSAN Genel Muidiirt, artik
transistor ve ¢ip seviyesine kadar yerli ve
milli ¢6ziimler tiretebildiklerini sdyledi.

Savunma sistemleri, radar-elektronik
harp, mikroelektronik giidiim gibi gesitli
faaliyet alanlar1 oldugunu kaydeden
Akyol, tirettikleri hava savunma sistemlerinin
bu birimlerin her birinin katkisi
barmdirdigini belirtti.

Modern hava savunma konsepti ve
ASELSAN tarafindan tiretilen katmanl hava
savunma ¢oziimleri hakkinda da bilgi veren
Akyol, ‘Cok Algak Irtifa’, ‘Alcak Irtifa’, ‘Orta
[rtifa’ ve “Yiiksek Irtifa’ hava savunma
sistemlerini tanitarak, sunlar sdyledi:

“Hava savunma dongiisi tehditlerin
tespiti ile baglar, takip teshisi ile devam eder,
sonrasinda degerlendirme ve analizler yapilr,
en uygun silah ilgili tehdide atarur.
Sonrasinda angajman
icin algoritmalar
cahigtirthir, hedef
bilgileri stirekli olarak
islenerek maksimum
diizeyde etkinligin
saglanmast igin analiz
iglemleri devam eder.
Son olarak da hedefin
imhasi saglanir. Bu
hava savunma
dongtistinde radarlar,
komuta kontrol
sistemleri, haberlesme
sistemleri, atic1
platformlar gibi birgok
biiytik sistem birlikte

caligir. ASELSAN'1n her bir alan igin
Ozellesmis sistem ¢oztimleri mevcut. Bununla
birlikte bu sistemlerin entegre calisarak etkin
bir hava savunma sistemi olusturmaya
yonelik hava savunma mimari tasarim
yetkinligi de bulunuyor. Ayrica 6nleyici fiize
tizerinde de veri bag1 arayici baglik gibi
ASELSAN uzmanhgimda olan birimler

yer ahyor.”

YURT SATHINA YAYILACAK

Sunumunun ardindan katihmcilarin
sorularimi da yamitlayan Akyol, ASELSAN'In
gelistirdigi hava savunma sistemlerinin son
donemde cok konusulan Israil'in Demir
Kubbesi ile boy dlgiisiip dl¢lisemeyecegi
konusunda sunlar1 syledi: “Biz de aslinda
uctan uca hava savunma sistemimize
Gokkubbe dedik. Bunu su anda Tiirkiye
sathina yayiyoruz. Teknoloji olarak belli bir
yetkinlige geldigimizi diisiintiyorum.
Demir Kubbe'yi bizden daha éne ¢ikaran,
‘Bizim surada eksik oldugumuz
bir sey var’ diyecegimiz 6zel bir konu
soyleyemeyecegim. Biraz o cografyamn
durumu geregi, oradaki faaliyetler cok 6n
plana gikti. Biz ugtan uca sistemimizi biitiin
paydaglarimizla birlikte tamamladik.”

3 BIN 400 TEDARIKCI

Bu alanin geligmesi igin bu yil ilk kez
Teknofest'te hava savunma sistemi
projelerinin de yarisma ayagina dahil
edildigini belirten Akyol, hassas tiretimin
gelistirilmesi ihtiyacmna da dikkati gekti.
Akyol, mithendislik kapasitesindeki ihtiyaca
yonelik soruya ise “Sahaya gok tirtin vermis
bir firmay1z. Bir is bolgesinde belki 20 tip
ASELSAN f{irtinii goriiyorum.
Miihendislerimiz sahaya gitmediginde
anlamsiz projeler oldugunu goriiyorum.
Uretimde kaliteli ve biiyiimeyi destekleyecek
cahismalar 6nemli bir eksiklik. Zorluk seviyesi
yiiksek tiretimde, yeteri kadar tiretici
bulamiyoruz. 3 bin 400 tedarik¢imiz var; bu
saymnin artmasindansa zorluk seviyesi ytiksek
tiretimi artirmak ya da kaliteyi ytikseltmek
daha 6nemli. Mekanik tiretimde belki
50 tiretici var ama hassas mekanikte
2-3 iiretici var” yanitim verdi.
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