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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u l  T İ C A R E T  O D A S õ  Y A Y õ N õ www.istanbulticaretgazetesi.com

Berlin-Bağdat hattõnõ 
yine Türkiye kuruyor

Almanya Cumhurbaşkanı 
Frank Walter Steinmeier�in 
1960�larda Türk işçilerinin 
Almanya�ya gidişinin ilk 
durağı olan Sirkeci Garı�nı 
ziyareti, 20. yüzyılın 
başlarında ekonominin 

lokomotifi olması planlanan 
Berlin-Bağdat Demiryolu�nu 
tekrar gündeme getirdi. 
Cumhurbaşkanı Erdoğan�ın 
Bağdat ziyareti de yeni  
bir pencere açtı.  

Sümeyra Yarõş Topal n 19

Tapu ve 
Kadastro Genel 
Müdürlüğü,  
3 boyutlu sisteme 
geçiş sürecini 
başlattı. Pilot 
çalışmaları 7 ilden 
15 ile çıkarılacak. 
Yeni sistemle 
binalar ve 
bağımsız 
bölümleri,  
3 boyutlu olarak 
tapudaki resmi 
kayıtlarda 

görülebilecek. 
Tapu işlemlerinde 
elektronik imzanın 
kullanılabilmesi 

için de hazırlık 
yapılıyor.  
Şeref Kõlõçlõ  
n 15�te

Tapuda  
3 boyutlu 
döneme 
geçiliyor

Öncelik sağlaM konut olMalõ
Mesude Demirhan n 15

Hannover Messe�ye 

çıkarma
 firmayla  
153

İTO�nun 32 yõldõr 
Türkiye milli 
katõlõmõnõ yürüttüğü 
Hannover Messe 
2024 Fuarõ�na 
Türkiye�den 153 
firma katõldõ. Türkiye 
fuara katõlan 3�üncü 
büyük ülke oldu. 

FIRSATLARIN ÇEKİM NOKTASI 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Tõpkõ 

Hannover Fuarõ�nõn 2024 temasõndaki 
gibi Türkiye, sürdürülebilir sanayiye 
enerjisini veriyor. Hannover Messe, 
endüstriyel dönüşüm fõrsatlarõnõn 
çekim noktasõ. Türkiye�nin sõra dõşõ ve 
inovasyona dayalõ ürünleri ile fuarda 
yer almasõ önem taşõyor� diye konuştu. 

OSB RADARI GELİYOR 
Avdagiç, İstanbul�da sanayi arsasõ 

konusunda çalõşma yaptõklarõnõ 
belirterek, �Trakya�yõ, Bursa 
Çanakkale, Sakarya ve 
çevredeki Organize Sanayi 
Bölgeleri�ni canlõ izleyen, OSB 
radarõ gibi çalõşacak bir sistem 
kurguluyoruz� dedi. n 10�da

10 sektörle hedef 
200 milyar dolar

BTM girişimleri  
küresel sahnede  

Dünyanõn en büyük sanayi fuarı 
Hannover Messe ile küresel arenaya çıkan 
BTM girişimcileri, büyük ilgi gördü.  
3D yazıcı teknolojileri girişimi CoPrint,  
No-Code görüntü işleme platformu 
Augelab ve atık sulardan yeşil hidrojen 
üreten, karbonsuz enerji dönüşüm  
sistemi Hydrolyx, fuarda teknolojilerini 
dünyaya tanıttı. Tuğçe Özkuş n 2�de

Fuar ve sergi  
maratonu sürüyor 

Uluslararasõ fuar ve sergilere katılım 
organizasyonlarını sürdüren İTO, Çin�de 
Anuga Select China Fuarı�nın Türkiye milli 
iştirakini gerçekleştirdi. Moskova�da  
Gate of Business etkinliğinde ise ihracatçılar 
Rus alıcılarla görüştü. n 11�de

TİCARİ DİPLOMASİ

Irak�la ticari  
diplomasiye destek 

Kuzey Fransa�dan  
KÖİ için geldiler

Endonezya�da yeni  
başkent fırsatı 

Şeref Kõlõçlõ n 12�de

Barõş Cabacõ n 12�de

Sümeyra Yarõş Topal n 13�te

Küresel hizmet ihracatõ pazarõndaki payõnõ artõrmayõ hedefleyen Türkiye, döviz gelirini de 
iki katõna çõkaracak. Bu alandaki 10 sektörün 2028 yõlõ ihracat hedefi ise 200 milyar dolar.

Dünyanõn 18�inci büyük 
ekonomisi konumundaki Türkiye, 
geçen yıl, 7.8 trilyon dolara ulaşan 
küresel hizmet ihracatı pazarından 
99.8 milyar dolar ile yüzde 1.3 pay 
aldı. Dünya genelinde hizmet 
ihracatı 2023�te yüzde 8 büyürken 
Türkiye�nin hizmet ihracatı ise 
küresel ortalamanın üstünde 
büyüyerek yüzde 12.3 arttı.

Turizmden eğitime, sağlıktan 
lojistiğe 10 alt sektörü kapsayan 
ve cari açığın düşürülmesinde 
büyük katkı sağlayan hizmet 
ihracatında 2024 hedefi 120 
milyar dolar olarak belirlendi. 
Mal ihracatındaki 267 milyar 
dolarlık hedefle birlikte 2024�te 
toplam 387 milyar dolarlık 
ihracat öngörülüyor.

Hizmet ihracatçılarının 2028 
yılı için belirlediği 200 milyar 
dolar hedefi, genel ihracattaki 
paylarını da artıracak. Mal 
ihracatındaki 375 milyar dolarlık 
hedefle birlikte 2028�de toplam 
ihracatın 575 milyar dolara 
ulaşması öngörülüyor.  
Böylece hizmet 
ihracatçılarının genel 
ihracattaki yüzde 
28�lik payı, 2028�de 
yaklaşık yüzde 35 
seviyesine  
çıkacak. n 9�da

ORTALAMANIN ÜSTÜNDE 

CARİ AÇIĞA İLAÇ

PAYI YÜKSELECEK

Şeref 
KILIÇLI

Turizmde Çince ayarõ 
ticareti de artõracak

Türkiye, turist rehberliği 
kanununda önemli bir değişiklik 
yaptõ. Buna göre; Çin ve Uzak 

Doğu ülkelerinin dillerini bilenler 
turist rehberliği yapabilecek. Bu 
düzenlenme, hem daha fazla 

Çinli turistin ağõrlanmasõna hem 
de ticaret ve ihracat hacminin 
artõrõlmasõna destek olacak. n 8 Adem 

ORHUN

Bahşişi kartla  
ödeme kayıt  
dışını önler 

Restoran ve kafelerde servis ücreti  
alõnmasõ halinde bunun tarife ve fiyat listesinde 
gösterilmesi gerekiyor. Aksi takdirde işletmelere 
cezai yaptõrõm uygulanõyor. Sektör temsilcileri ise 
kredi kartõyla bahşiş sistemine geçildiği takdirde 
servis ücretinin ve kayõt dõşõlõğõn ortadan  
kalkacağõnõ söylüyor. Mesude Demirhan n 18

 

 

 

 

Küresel petrol arzõnõn bu yõl geçen 
yõla kõyasla 770 bin varil artõşla günlük 102.9 milyon 

varile ulaşacağõ hesaplanõyor. OPEC+ ülkelerinin 
üretim kesintilerinin petrolde fiyatlarõ etkileyen önemli 

bir atõl kapasite oluşturduğu kaydediliyor. Mevcut atõl 
üretim kapasitesinin günlük 6 milyon varili aşarak 

tarihi seviyeye ulaştõğõ da belirtiliyor. n 5�te

 

 

 

Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren SİGMA A.Ş., Türkiye�nin ilk yarõ 

endüstriyel reaktör prototipini geliştirerek, 
atõktan yakõt üretimini sağlayan yerli bir katalizör 

üretti. Şirket, yeşil yakõtlar ve e-yakõtlar üzerine 
odaklanarak rotasõnõ 36 ülkeyle işbirliğine 

çevirdi. Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

Petrolde  
atıl kapasite 
zirvede

Yerli katalizörle 
36 ülkeye 
odaklandı

Doğan 
ERDOĞAN 

HANNOVER
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inovasyonun merkezinde
BTM�nin başarõlõ girişimleri   

TUĞÇE ÖZKUŞ 

B
TM girişimcileri, dünyanõn en 
büyük sanayi fuarõ Hannover 
Messe ile küresel arenaya çõktõ. 
Türkiye milli standõnda yer alan 

BTM; CoPrint, Augelab ve Hydrolyx 
isimli girişimleri ile fuara katõldõ. 
Almanya�nõn Hannover kentinde  
22-26 Nisan tarihlerinde gerçekleştirilen 
fuarda katõlõmcõlar, üretim  
süreçlerindeki dijital dönüşüm, yapay 
zeka, nesnelerin interneti (IoT),  
robotik ve otomasyon gibi konularõ 
yakõndan inceleme fõrsatõ buldu.  

Akõllõ fabrikalar, enerji verimliliği ve 
sürdürülebilir üretim gibi konularda da 
birçok yenilikçi çözüm ve teknolojinin 
sergilendiği fuarda, BTM girişimleri de 
bir hayli ilgi topladõ. 3D yazõcõ 
teknolojileri girişimi CoPrint, No-Code 
görüntü işleme platformu Augelab ve 
atõk sulardan yeşil hidrojen üreten, 
karbonsuz enerji dönüşüm sistemi  
olan Hydrolyx, 5 gün süren fuarda 
girişimlerini globalde tanõtma  
imkanõ elde etti. 

NETWORKING FIRSATI 
Sadece endüstriyel teknoloji ve 

inovasyonun değil, aynõ zamanda 
sürdürülebilirlik ve yeşil teknolojilerin 
de ön plana çõktõğõ fuar kapsamõnda, 
yenilenebilir enerji, enerji depolama 
sistemleri, enerji verimliliği ve çevre 
dostu üretim teknolojileri gibi konulara 
odaklanan özel etkinlikler ve paneller 
düzenlendi. Hannover Messe Fuarõ, 
BTM girişimcilerinin endüstriyel 
teknoloji ve inovasyon alanõndaki en 
son trendleri, teknolojileri ve fõrsatlarõ 
keşfetmelerine olanak tanõrken, sektör 
profesyonelleri, yatõrõmcõlar ve 
potansiyel iş ortaklarõyla networking 
yapma fõrsatõ da sundu. 

Dünyanõn en büyük endüstriyel teknoloji ve inovasyon 
fuarlarõndan Hannover Messe�ye katõlan BTM girişimcileri, 
oldukça ilgi gördü. 3D yazõcõ teknolojileri girişimi CoPrint, 
No-Code görüntü işleme platformu Augelab ve atõk 

sulardan yeşil hidrojen üreten, karbonsuz enerji  
dönüşüm sistemi Hydrolyx, fuarda teknolojilerini dünyaya 
tanõttõ. BTM girişimcileri, yatõrõmcõlar ve potansiyel iş 
ortaklarõyla networking yapma fõrsatõ da buldu.

BTM standõnõ ziyaret ettiler  
Fuarõn ilk günü  

T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ Sanayi Genel 
Müdürü İlker Murat Ar, 
Hannover Başkonsolosu 
Gül Özge Kaya, İTO ve BTM 
Yönetim Kurulu Başkanõ 
Şekib Avdagiç, İTO Meclis 

Başkan Yardõmcõsõ Mustafa 
Büyükdede, BTM Yönetim 
Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
ve İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan 
Salman ile beraberindeki 
heyet, BTM standõnõ  
ziyaret etti. 

2
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/250424.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

T
ÜRKİYE Kalkõnma ve Yatõrõm 
Bankasõ (TKYB), Dünya Bankasõ 
ile Türkiye�deki sanayi 
işletmelerinin hava kirletici 

madde ve sera gazõ emisyonlarõnõ 
azaltmalarõ amacõyla 416 milyon dolarlõk 
kredi anlaşmasõ imzaladõ. 

Anlaşma, Washington�daki Dünya 
Bankasõ merkezinde TKYB Genel 
Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Öztop, garanti anlaşmasõ ise 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ Dõş 
Ekonomik İlişkiler Genel Müdürü Kerem 
Dönmez tarafõndan imzalandõ. Dünya 
Bankasõ�nõ, Humberto Lopez temsil etti. 

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ 
garantörlüğünde sağlanan kredi, Türkiye 
Sanayi Emisyonlarõnõ Azaltma Projesi 
(TIER) kapsamõnda Türkiye�deki 
imalatçõlar için uzun vadeli finansman 
olanaklarõ sunacak. 

TüRkiyE iDDiAlI 
Proje özellikle çevre, iklim, üretkenlik, 

sağlõk ve dirençlilik üzerinde olumsuz 
etkileri olan zararlõ emisyonlarõ azaltacak 
temiz teknolojileri ve prosesleri 
uygulamaya koyabilmeleri amacõyla 
imalat sektörünü hedefleyecek. 

TIER projesi, sanayinin yeşil 
dönüşümü için ihtiyaç duyulan uzun 
vadeli finansmana erişimi 
kolaylaştõrarak, faydalanõcõ imalatçõlarõn 
parçacõk madde emisyonlarõnõ yüzde 40, 
azot oksit emisyonlarõnõ yüzde 30 
oranõnda azaltacak. Proje, sera gazõ 
emisyonlarõnõ ise yõlda 220 bin ton 
azaltmayõ amaçlõyor. 

Dünya Bankasõ Türkiye Ülke 
Direktörü Humberto Lopez, projeyle 
ilgili, �Sanayi sektöründen kaynaklõ 
emisyonlarõn azaltõlmasõ, Türkiye�nin 
sanayi işletmelerinin küresel piyasadaki 
rekabet güçlerinin artõrõlmasõnda çok 
büyük önem taşõmaktadõr. Dünya 
Bankasõ, Türkiye�nin iddialõ iklim ve 
çevre politikalarõnõn ve hedeflerinin 
önündeki kilit engelleri ortadan 
kaldõrma çabalarõnõ desteklemekten 
mutluluk duymaktadõr� dedi.

D�nya Bankasõ�ndan  
emisyonu azaltacak kredi  
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ garantörl�ğ�nde sağlanan kredi, T�rkiye Sanayi Emisyonlarõnõ Azaltma 

Projesi (TIER) kapsamõnda T�rkiye�deki imalatçõlar için uzun vadeli finansman olanaklarõ sunacak. 
Çevre, iklim, �retkenlik, sağlõk ve dirençlilik �zerinde olumsuz etkileri olan zararlõ emisyonlarõ 
azaltacak temiz teknolojileri ve prosesleri uygulayacak işletmeler, bu krediden yararlanabilecek.  

TİCARET Bakanlõğõ, polyester elyaf 
ithalatõnda mevcut önlemin gözden 
geçirilmesi için korunma önlemi 
soruşturmasõ açtõ. 

Bakanlõk tarafõndan hazõrlanan 
İthalatta Korunma Önlemlerine İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, yerli üreticiler tarafõndan 
yapõlan başvuru sonucu polyester elyaf 
ithalatõna yönelik ön inceleme yapõldõ. 
İnceleme esnasõnda ithalatõn yerli 
üretime oranõnõn arttõğõ belirlendi ve bu 
nedenle korunma önlemi soruşturmasõ 
açõlmasõna karar verdi. Soruşturma, 
İthalat Genel Müdürlüğünce yürütülerek 
9 ay içinde tamamlanacak. Gerekli 
hallerde bu süre 6 ay uzatõlabilecek.

Mevduat sayõlmayacak  
fonlara d�zenleme hazõrlõğõ   

BANKACILIK 
Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK), 
Kalkõnma ve Yatõrõm 
Bankalarõnda Mevduat 
Sayõlmayacak Fonlara 
İlişkin Yönetmelik Taslağõ 
ile Bu Bankalarõn Tabi 
Olacağõ Kredi Sõnõrlarõna 
İlişkin Tebliğ Taslağõ�nõ 
görüşe açtõ. 

Ayrõca kredi 
kullandõrõmlarõ bakõmõndan 
kalkõnma ve yatõrõm 
bankalarõnda ana sermaye 
ve kaldõraç oranõna dayalõ 
bir düzenleme çerçevesi 

oluşturulmasõna yönelik 
�Kalkõnma ve Yatõrõm 
Bankalarõnda Kredi 
Sõnõrlarõna İlişkin Tebliğ 
Taslağõ� da hazõrlandõ.  

Söz konusu tebliğ taslağõ 
ile kalkõnma ve yatõrõm 
bankalarõnca bir gerçek  
ya da tüzel kişiye  
veya risk gruplarõna 
kullandõrõlabilecek 
kredilere ilişkin sõnõrlarõn 
hesaplanmasõna, 
raporlanmasõna ve sõnõr 
aşõmlarõna ilişkin usul ve 
esaslarõn belirlenmesi 
öngörülüyor. 

TÜRK Patent ve Marka Kurumunca 
(TÜRKPATENT), bu yõl uygulanacak 
ücret tarifesi belli oldu. Kurum 
tarafõndan hazõrlanan 2024 Yõlõnda 
Uygulanacak Ücret Tarifesine İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  
Buna göre, e-Devlet üzerinden yapõlan 
patent ve faydalõ model başvuru 
ücretleri 45.75 lira, marka tescil ücreti 
1121.92 lira, coğrafi işaret ve geleneksel 
ürün adõ başvuru ücretleri 12.42 lira 
olarak belirlendi. Tasarõm tescil 
başvurularõnda ise 183 lira alõnacak.

POSTA veya hõzlõ kargo 
taşõmacõlõğõyla bir gerçek kişiye 
Avrupa Birliği (AB) ülkelerinden 
gelen, ticari mahiyet arz etmeyen ve 
kõymeti 150 Euro�yu geçmeyen eşyada 
ödenecek maktu vergi oranõ yüzde 20 
olarak düzenlendi. 

Kararla, milli savunma ve iç 
güvenlik kapsamõnda serbest  
dolaşõma sokulan eşyaya ilişkin olarak 
da düzenleme yapõldõ. Engelli 
vatandaşlarõn sosyal hayata 
kazandõrõlmalarõ amacõyla tanõnan 
muafen özel tertibatlõ araç ithal etme 
hakkõ çerçevesinde, çağõn değişen 
teknolojik şartlarõ ve vatandaş talepleri 
dikkate alõnarak elektrikli motorlu 
araçlar da muafiyet kapsamõna alõndõ.

Arõ sütü ve polene  
katkõ maddesi eklenemeyecek 

Patent başvuru  
ücretleri belirlendi

AB�den gelen eşyada 

maktu vergi 
güncellendi 

ARI sütü, toz arõ sütü, arõ poleni, 
kurutulmuş arõ poleni ve arõ ekmeği, 
dõşarõdan herhangi bir madde ilave 
edilmeden üretilecek. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn Türk Gõda Kodeksi Arõ 
Ürünleri Tebliği, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Tebliğle, arõ sütü ve toz arõ 
sütü, ham propolis ve propolis ile arõ 
poleni, kurutulmuş arõ poleni ve arõ 
ekmeğinin sahip olmasõ gereken  
ürün özellikleri de belirlendi.

Polyester elyaf 
ithalatõna 
soruşturma 
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En hareketli ürünler

85

90

95

$/ Varil PETROL

200

210

220

$ /Ton BUĞDAY

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

000

500

000

BAKIR$ / Ton

800

880

960

$ /Ton PALMİYE
YAĞI

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 23 Nisan 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Arz problemi 
Bakõr fiyatlarõnda şubat ayõnda başlayan yukarõ 

yönlü hareket devam ediyor. Geçen hafta görülen 
yüzde 2.4 artõşla iki yõl önceki seviyelere gelinmiş 
durumda. artõşõn nedenleri arasõnda arz tarafõndaki 
sõkõntõlar gösteriliyor. Dünyanõn en büyük açõk 
bakõr madeni işletmecisi Cobre Panama�nõn aralõk 
ayõnda faaliyetlerini durdurmasõ, bakõr konsantresi 
açõğõnõn oluşmasõna sebep oluyor. ayrõca Rusya�da 
üretilen alüminyum, bakõr ve nikelin Şikago ve 
Londra emtia borsalarõnda işlem görmesinin 
yasaklanmasõ, arz açõğõna yol açõyor.  

Kuraklõk etkisi   
Uzun süredir sakin seyreden buğday fiyatlarõ, 

geçen haftayõ 213 dolardan kapattõ. aBD�nin  
buğday üretim bölgelerinde beklenen kuraklõk ve 
avustralya�daki yüksek sõcaklõklar, artõşõn önemli 
nedenleri arasõnda gösteriliyor. Bu olumsuz 
gelişmelere rağmen aBD Tarõm Bakanlõğõ�nõn WaSDE 
raporuna göre, Rusya�da bu seneki 91.5 milyon ton 
rekor üretim tahmininde herhangi bir değişiklik 
beklenmiyor. Rusya�nõn ihracatõnõn da 51 milyon ton 
olmasõ öngörülüyor. Raporda aB, Moldova ve 
Pakistan�õn üretimi de yukarõ yönlü revize edildi. 

İhracat artõyor 
Palmiye yağõ fiyatlarõ, yüksek seyreden petrol 

fiyatlarõ ve Malezya�daki sõcak hava dalgasõnõn 
etkisiyle geçen haftayõ yüzde 3 kayõpla 853 dolardan 
kapattõ. Diğer taraftan, 1-20 nisan haftasõnda 
Malezya�nõn ihracat rakamlarõ bir önceki ayõn aynõ 
dönemine göre yüzde 10.2 ila yüzde 14.3 arasõnda 
artõş gösterdi. Toplam palmiye yağõ ihracatõ ise bir 
önceki ay yüzde 28.6 arttõ. Bu gelişmelere ilave 
olarak düşük talep ve Malezya para birimi 
ringgitinin değer kazanmasõ, yukarõ yönlü hareketin 
önündeki engeller olarak göze çarpõyor. 

Gerginlik azaldõ 
Jeopolitik gerilimlerin artmasõyla 91 dolara kadar 

çõkan brent petrolü, taraflar arasõndaki gerilimin 
beklenen düzeyde olmamasõyla 86 dolara kadar 
geriledi. ancak aBD petrol stoklarõnda görülen 
sürpriz düşüşle geçen haftayõ yüzde 1.1 kayõpla  
88.5 dolardan kapattõ. aBD Petrol Enstitüsü verilerine 
göre, petrol stoklarõ beklenti olan 1.8 milyon varil 
artõşõn aksine 3.23 milyon varil düştü. Sektördeki  
bir diğer beklenti de İngiltere ve aB merkez 
bankalarõnõn yakõn gelecekte faiz indirimine gideceği 
ve dolayõsõyla talep artõşõnõn olacağõ yönünde. 

Petrol (Brent, $/Varil) 88.5 -1.1 11.3 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.8 6.5 -25.3 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             28.6 -14.9 -26.7 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 136.7 0.2 -27.7 

 

Altõn ($/Ons) 2.327 -2.0 17.0 

Gümüş ($/Ons) 27.3 -3.2 9.6 

Platin ($/Ons) 913 -3.8 -15.3 

Bakõr ($/Ton) 9.598 2.4 12.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.579 0.7 9.8 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 514 0.5 -7.2 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 108 1.9 -6.9 

Kurşun ($/Ton) 2.110 -1.6 -2.4 

Kalay ($/Ton) 32.576 1.2 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.744 1.6 2.5 

Nikel ($/Ton) 18.783 6.6 -21.0 

 

Buğday ($/Ton) 213 5.9 -7.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.43 2.8 -30.3 

Mõsõr ($/Ton) 174  

Pamuk ($/Lb) 0.78 -2.7 3.6 

Kakao ($/Ton, Londra) 11.773 9.4 324.8 

Kahve ($/Lb) 2.25 -5.5 18.4 

Şeker ($/lb) 0.19 1.5 -26.4 

Kereste ($/m3) 215 -3.5 8.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 866 -0.1 -15.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 853 -3.0 -3.3 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.804 1.4 19.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 345 0.3 18.2 

D
�nyanın en büyük 
çelik üreticisi Çin�in 
ham çelik üretimi, mart 
ayõnda (bir önceki aya 

göre) yüzde 7.8 azalarak  
88.3 milyon ton oldu. yõlõn ilk 
çeyreğine bakõldõğõnda da Çin�de 
üretimin yüzde 1.9 düşüşle  
256.6 milyon ton seviyesinde 
kaldõğõ görüldü. 2023�ün ilk 7 
ayõnda sürekli artan çelik üretimi, 
yõlõn son 5 ayõnda düşüşe geçmiş, 
aralõk ayõnda, bir önceki aya göre 
yüzde 11.4 oranõnda azalmõştõ.  

Emlak piyasasõnda yaşanan 
durgunluk, Çin�deki çelik 
üretimini aşağõ çekerken, Pekin 
yönetimi, gayrimenkul sektörünü 
canlandõrmaya çalõşõyor. İnşaat 
sektörünün çelik talebi yeterli 
seviyede olmasa da gemi inşa, 
enerji ve otomotivin çelik 
ürünlerine talebi artõyor.  
ancak bu gelişmeler, Donald 

Trump döneminde adeta savaşa 
dönüşen ticari rekabetin batõ 
ayağõnõ da teyakkuzda tutuyor.  
O dönemden bu yana uygulanan 
politikalar sayesinde aBD�nin 
Çin�le ticaret açõğõ, son 10 yõlõn en 
düşük seviyesine indi. Bununla 

birlikte Joe Biden yönetimi, Çin 
çeliğine karşõ yeni adõmlar attõ. 
aBD Başkanõ Biden, Çin çeliği  
ve alüminyuma uygulanan 
gümrük vergilerinin üç katõna 
çõkarõlmasõnõ istedi. Biden, aBD 
Ticaret Temsilciliği�ni (USTR),  
Çin çeliğine ve alüminyumuna 
uygulanan yüzde 7.5 oranõndaki 
tarifeyi üç katõna çõkarmayõ 
değerlendirmeye çağõrdõ.  

ÜRETİCİ VE İŞÇİLER 
Konuyla ilgili olarak Beyaz 

Saray�dan yapõlan açõklamada, 
Çin�in çelik ve alüminyum 
endüstrilerindeki aşõrõ kapasite ve 
piyasa dõşõ yatõrõmlarõnõn, aBD�li 
üreticileri zorladõğõ belirtildi. 
açõklamada, aBD ürünlerinin 
daha yüksek karbon 
emisyonlarõyla üretilen yapay 
olarak düşük fiyatlõ alternatiflerle 
rekabet etmek zorunda kaldõğõ 
ifade edildi. aynõ açõklamada, 
çeliğin ticari nakliye gemilerinden 
aBD donanma gemilerine kadar 
yerli gemi inşa endüstrisi için 
kritik bir girdi olduğu hatõrlatõldõ. 
Bu arada Pekin yönetiminin, 
karbon emisyonunu azaltmaya 

yönelik uygulamalardaki tavrõ da 
haksõz rekabet tartõşmalarõnõ 
artõrõyor. Beyaz Saray�õn 
açõklamasõnda, Biden 
yönetiminin, Çin�in �adil 
olmayan� ticaret uygulamalarõnõn 
küresel gemi inşa pazarõnõ 
bozduğu ve rekabete zarar 
verdiğine dair artan endişelerin 
farkõnda olduğu vurgulandõ. 
açõklamada, bu kaygõlarõn 5 işçi 
sendikasõnõn Çin�in denizcilik, 

lojistik ve gemi inşa 
sektörlerindeki eylemleri, 
politikalarõ ve uygulamalarõna 
ilişkin soruşturma talebiyle 
USTR�ye dilekçe sunduğu 
kaydedildi. USTR de sendikalarõn 
talebi üzerine Çin�in gemi inşasõ, 
denizcilik ve lojistik 
sektörlerindeki �adil olmayan� 
ticaret uygulamalarõna ilişkin  
bir soruşturma başlattõ.  

Buna paralel olarak, aBD 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn da �kurallara 
uymayan� ve piyasayõ ucuz 
ürünle dolduran ülkelerle ithalat- 
çõlara karşõ harekete geçeceği du- 
yuruldu. Konuyla ilgili açõklama- 
da, Biden�õn Çin�in ve diğer 
ülkelerin Meksika�dan aBD�ye 
ithal edilen çelik ve alüminyuma 
yönelik gümrük vergilerinden 
kaçõnmasõnõ önlemek için üst 
düzey ekibini Meksika ile ortak 
çalõşmaya yönlendirdiği belirtildi.

Global 
üretim 
dalgalanõyor 

 
Dünya Çelik Birliği 

(Worldsteel), mart ayõnda 
küresel ham çelik 
üretiminin, bir önceki yõlõn 
aynõ dönemine göre 
yüzde 4.3 düşüşle  
161.2 milyon ton 
seviyesinde kaldõğõnõ 
açõkladõ. Mart ayõnda, 
Çin�in ham çelik üretimi 
yüzde 7.8 düşüşle 88.3 
milyon ton oldu. Aynõ 
ayda Hindistan�õn üretimi 
yüzde 7.8 artõşla 12.7 
milyon ton, Japonya�nõn 
üretimi yüzde 3.9 düşüşle 
7.2 milyon ton, ABD�nin 
üretimi değişmeyerek  
6.9 milyon ton, Rusya�nõn 
üretimi yüzde 0.8 artõşla 
6.6 milyon ton, Güney 
Kore�nin üretimi yüzde 
9.5 düşüşle 5.3 milyon 
ton oldu. Öte yandan 
veriler, yõlõn ilk çeyreğinde 
küresel üretimin arttõğõnõ 
gösteriyor. İlk üç ayda 
global ham çelik üretimi 
yüzde 0.5 oranõnda 
artarak 469.1 milyon tona 
ulaştõ. Bu dönemde, 
Hindistan üretimini yüzde 
9.7, Türkiye ise yüzde 
28.4 oranõnda artõrdõ. 
Türkiye�nin ilk çeyrekteki 
ham çelik üretimi  
9.5 milyon ton oldu. 

Çin�in çelik ve alüminyum endüstrilerindeki 
yüksek kapasitesi ve piyasa dõşõ yatõrõmlarõ, ABD�li 
üreticileri zorluyor. İşçi sendikalarõnõn şikayeti üzerine 
ABD Ticaret Temsilciliği (USTR), Çin�in �adil olmayan� 
ticaret uygulamalarõna ilişkin bir soruşturma başlattõ. 
Başkan Biden da Çin çeliğine yönelik yüzde 7.5 olan 
tarifenin üç katõna çõkarõlmasõnõ istedi. 

ABD�li çelik işçileri 
küresel potayõ õsõtõyor 
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Petrolde atõl kapasite 
tarihi seviyede  
OPEC+ ülkelerinin üretim kesintilerinin petrolde fiyatlarõ 

etkileyen önemli bir atõl kapasite oluşturduğu kaydediliyor. 
Mevcut atõl üretim kapasitesinin günlük 6 milyon varili 
aşarak tarihi seviyeye ulaştõğõ da belirtiliyor.

U
LUSLARARASI Enerji 
Ajansõ�nõn (IEA) son 
yayõmlanan aylõk petrol 
piyasasõ raporuna göre, küresel 

petrol arzõnõn bu yõl geçen yõla kõyasla 
770 bin varil artõşla günlük 102.9 milyon 
varile ulaşacağõ hesaplanõyor. Bu yõl, 
gönüllü kesintilerinin devam etmesiyle 
Petrol İhraç Eden Ülkeler Örgütü 
(OPEC) ve OPEC dõşõ bazõ üretici 
ülkelerden oluşan OPEC+ grubu günlük 
üretiminin 820 bin varil azalacağõ 
öngörülüyor. OPEC+ dõşõ günlük 
üretimin ise 1.6 milyon varil artacağõ 
kaydediliyor. Küresel petrol talebindeki 
büyümenin mevcut durumda bir 
yavaşlama sürecinin ortasõnda olduğuna 
dikkati çeken rapora göre, talebin bu yõl 
yaklaşõk 1.2 milyon varil artõşla günlük 
103.2 milyon varil seviyesinde olacağõ 
tahmin ediliyor. Piyasalarda daha sõkõ bir 
arz-talep dengesi beklentisine işaret 
edilirken, talepteki büyümenin ABD, 
Brezilya, Kanada ve Guyana�da gibi 
OPEC+ dõşõ ülkelerden gelecek 
üretimlerle karşõlanmasõ bekleniyor. 

FİYAT FAKTÖRLERİ 
IEA Başkanõ Fatih Birol, küresel enerji 

piyasalarõndaki güncel gelişmelere 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu. 
Petrol talebindeki büyümenin geçmiş 
yõllara kõyasla zayõfladõğõnõ 
belirten Birol, �Bunun iki 
ana nedeni var. Birincisi, Çin 
ekonomisinin yavaşlamaya 
başlamasõ, ikincisi ise 
elektrikli araçlarõn payõnõn 
artmasõ� diye konuştu. Birol, 
arz tarafõnda ise Amerika 
kõtasõnda ciddi bir üretim 
artõşõ beklendiğini ifade 
ederek, �ABD, Kanada, 
Brezilya ve Guyana�dan çok 
ciddi bir artõş geliyor. Buna 
rağmen petrol fiyatlarõnõn 
artmasõnõn iki nedeni var. En önemlisi, 
Suudi Arabistan ve Rusya�nõn başõnõ 
çektiği OPEC+ ülkelerinin üretim 
kesintileri. Bu öyle bir seviyeye geldi ki, 
şu anda atõl üretim kapasitesi dediğimiz 
�spare capacity� tarihi seviyeye ulaştõ. 
Günlük 6 milyon varili aşan önemli bir 
atõl kapasite var. Bir diğer neden ise 
Ortadoğu�daki gerilim� dedi.  

DOĞALGAZ PİYASALARI 
Doğalgaz piyasalarõna ilişkin 

değerlendirmelerinde, 2025-2026 yõllarõ 
itibarõyla piyasada ciddi bir sõvõlaştõrmõş 
doğalgaz (LNG) dalgasõ yaşanacağõna 
işaret eden Birol, bu LNG arzõnõn 
piyasaya girmesiyle fiyatlarda aşağõ 
yönlü bir baskõnõn beklendiğini dile 
getirdi. Bunun birçok dengeyi 

değiştireceğine dikkati çeken Birol, 
�Satõcõlarõn ellerinin güçlü olduğu 
piyasadan alõcõlarõn ellerinin güçlü 
olduğu piyasaya gideceğiz� dedi. 
Kömüre olan iştahõn ise azaldõğõnõ,  
bunun esas nedeninin daha ucuz 
alternatiflerin ortaya çõkmasõ olduğunu 
belirten Birol, �Sadece Çin ve Hindistan 
yeni kömür tesisleri kuruyor ama bu 
büyüme de geçmiş yõllara göre son 
derece yavaş� dedi.   

YENİLENEBİLİR ENERJİ 
Enerjinin parlayan yõldõzõnõn 

yenilenebilir enerji olduğunu dile getiren 
Birol, �2023 yõlõnda dünya genelinde 
devreye giren elektrik santrallerinin 
yüzde 85�inden fazlasõ yenilenebilir 
enerji santralleri. Bunun içinde en büyük 
payõ da güneş alõyor. Esas nedeni 
maliyetlerin çok düşmüş olmasõ� dedi. 
Birol, Çin�in bu alanda da başõ çektiğini 
belirterek, �Dünyada geçen yõl tarihi bir 
rekor oldu ve 510 gigavat yenilenebilir 
enerji devreye girdi. Çin, bunda çok 
büyük bir rol oynadõ� diye konuştu. 
Dünya genelindeki elektrik şebekelerini 
tek tek incelediklerini anlatan Birol, 
şebeke kapasitesi olmamasõ nedeniyle 
1500 gigavat hazõr yenilenebilir enerjinin 
ise atõl olarak beklediğini kaydetti. 

NÜKLEERE YÖNELİM 
Dünya genelinde nükleer 

enerjiye yönelimin yeniden 
başladõğõna dikkati çeken 
Fatih Birol, şöyle konuştu: 
�Bunun 3 şekilde 
yaşanacağõnõ düşünüyoruz. 
Birincisi, �nükleer tesislerimi 
kullanmayacağõm�, 
�nükleerin payõnõ 
azaltacağõm� diyen ülkeler 
tamamõyla fikir değiştirdi. 
Kimdi bu ülkeler? Mesela 
Japonya, mevcut 

santrallerini tekrardan işletmeye almaya 
başladõ. Güney Kore ve İsveç de aynõ 
politikayõ izliyor. İkincisi, yeni nükleer 
santraller hemen hemen birçok ülkede 
yapõlmaya başlandõ. Bunun başõnõ da Çin 
çekiyor. Fransa, Polonya, Türkiye ve 
Amerika�da da konvansiyonel yeni 
nükleer santraller yapõlõyor. Birleşik 
Arap Emirlikleri�nde de yeni bitti. 
Üçüncüsü de yeni nükleer teknolojileri.�  

Finansman sorunlarõna rağmen 
nükleere ilginin arttõğõnõ belirten Birol, 
�2025-2026 yõllarõnda dünyada 
nükleerden elektrik üretiminin şimdiye 
kadarki en yüksek seviyeye çõkacağõnõ 
düşünüyoruz� dedi. Birol, nükleer 
enerjiye yönelimdeki artõşta enerji 
güvenliği ve emisyon salõmõ sorununun 
olmayõşõnõn etkili olduğunu söyledi.

Bundan 25 yõl önce elektrik 
üretiminin yüzde 30�unu nükleer 
enerjiden karşõlayan Avrupa�nõn bazõ 
nedenlerle nükleer enerjiye sõrtõnõ 
dönmesinin de hata olduğunu belirten 
IEA Başkanõ Fatih Birol, �Şu anda bu 
oran yüzde 15�lere doğru düşmek 
üzere. Şimdi yeniden bir politika 
değişikliği oluyor fakat bu hata 
Avrupa�nõn elini bayağõ zayõflattõ� 
değerlendirmesinde bulundu.  
AB�nin üçüncü stratejik hatayõ da 

güneş teknolojileri alanõnda yaptõğõnõ 
ifade eden Birol, �Dünyadaki güneş 
panellerinin yüzde 85�i tek bir ülkede 
imal ediliyor, o da Çin. Avrupa�nõn 
burada hatasõ ne diyeceksiniz? 
Avrupa�nõn hatasõ şu; esasõnda 
yaklaşõk 25 yõl önce güneş panellerinin 
imalatõna ilk başlayan yer Avrupa�ydõ. 
Özellikle İtalya, Almanya, İspanya 
sübvansiyonlar verdi, bunu kurdu  
ama 5-6 yõl sonra işin peşini bõraktõ, 
sonra da Çin aldõ� dedi.

Avrupa güneş panellerinde de 
stratejik bir hata yaptõ

AB, enerji güvenliğinde zor durumda kaldõ 
Türkiye�nin büyük bir 

ticaret partneri olan 
Avrupa Birliği�nde (AB) 
enerji alanõndaki 
gelişmelerin yakõndan 
takip edilmesinin önemli 
olduğunu dile getiren  
IEA Başkanõ Fatih Birol, 
şunlarõ kaydetti: �AB, 
enerji fiyatlarõ ve enerji 
güvenliği açõsõndan 
baktõğõnõz zaman oldukça zor 

durumda. AB, stratejik hatalar 
yaptõ. Bunun da şimdi vebalini 

ödüyor. Hatalardan biri, bir 
ülkeye enerji açõsõndan çok 
fazla göbekten bağõmlõ 
olmak. Hangi ülke olursa 
olsun, bu kadar büyük bir 
bağõmlõlõk büyük hata. Peki,  
hangi ülkeydi? Rusya. AB,  
24 Şubat 2022�ye kadar 
(Rusya-Ukrayna savaşõnõn 
başlangõcõ) doğalgazõn 
yüzde 75�ini, petrolün yüzde 

65�ini Rusya�dan alõyordu.� 
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857 sayõlõ İş Kanunu�nun  
�Fazla Çalõşma Ücreti� 
başlõklõ 41. maddesine 
göre fazla çalõşma, 

kanunda yazõlõ koşullar 
çerçevesinde, haftalõk 45 saati 
aşan çalõşmalardõr. 63�üncü 
madde hükmüne göre 
denkleştirme esasõnõn 
uygulandõğõ hallerde, işçinin 
haftalõk ortalama çalõşma süresi, 
normal haftalõk iş süresini aşmamak 
koşuluyla bazõ haftalarda toplam 45 
saati aşsa dahi bu çalõşmalar fazla 
çalõşma sayõlmaz. Her bir saat fazla 
çalõşma için verilecek ücret, normal 
çalõşma ücretinin saat başõna düşen 
miktarõnõn yüzde 50 yükseltilmesi 
suretiyle ödenir.  
Bu hükümler, fazla çalõşma 
uygulamasõnõn yasal dayanağõnõ  
teşkil eder. 

İşçi ve işveren arasõnda fazla 
çalõşma alacağõna ilişkin ihtilaflarõn 
çözümünde mahkeme kararlarõna yön 
veren hususlarõn başõnda, ücret 
ödeme bordrolarõnda işçinin 
imzasõnõn bulunup bulunmadõğõ 
geliyor. Yüksek yargõya intikal eden 
bir dosyada, imza kriterine ilişkin 
Yargõtay kararõnõn bilgileri şu şekilde: 

Konu: Fazla çalõşma ücreti 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: 

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi  
Karar bilgileri: 2023/18903 E., 

2023/18812 K. 
DAVA VE İDDİALAR 
Davacõ vekili dava dilekçesinde; 

özetle müvekkilinin davalõ şirkette 
makam şoförü olarak çalõştõğõnõ, 
ihtarname ile fazla çalõşma ücretini 

talep etmesi üzerine işten 
çõkarõldõğõnõ, çalõşmalarõnõ 
haftanõn 7 günü boyunca her 
gün fazladan çalõşma yaparak 
sürdürdüğünü iddia ederek, 
fazla çalõşma ücreti ile diğer 
işçilik alacak ve tazminatlarõnõ 
talep etti. Muhakeme 
sürecinde fazla çalõşma 
ücretinin hesabõnda özelikle 
maaş bordrolarõna ilişkin 

dikkate alõnan kriterler, uygulamada 
hem işçi hem işverenlere õşõk 
tutacağõndan dikkat çekici bulunarak 
karar bu yönüyle değerlendirildi. 

BORDRO, KESİN DELİL 
Fazla mesai ücretlerinin hesabõnda 

İş Kanunu�nda yeterli bir açõklõk 
olmadõğõndan uygulamada Yargõtay 
kararlarõ yol gösterici oluyor. Buna 
göre inceleme konusu Yargõtay  
9. Hukuk Dairesi�nin kararõnda; 
Yargõtay 22. Hukuk Dairesi�nin  
19 Haziran 2019 tarihli ve  
2016/15593 Esas, 2019/13450 Karar 
sayõlõ kararõnda fazla çalõşmanõn 
ispatõna yönelik ilkelere yer verildi. 
Bu ilkeler: ��Fazla çalõşma yaptõğõnõ 
iddia eden işçi, bu iddiasõnõ ispatla 
yükümlüdür. İşçinin imzasõnõ taşõyan 
bordro, sahteliği ispat edilinceye 
kadar kesin delil niteliğindedir. Bir 
başka anlatõmla bordronun sahteliği 
ileri sürülüp ispatlanmadõkça, imzalõ 
bordroda görünen fazla çalõşma 
alacağõnõn ödendiği varsayõlõr. Fazla 
çalõşmanõn ispatõ konusunda işyeri 
kayõtlarõ, özellikle işyerine giriş çõkõşõ 
gösteren belgeler, işyeri iç yazõşmalarõ 
delil niteliğindedir. Ancak fazla 
çalõşmanõn bu tür yazõlõ belgelerle 
ispatlanamamasõ durumunda 
taraflarõn dinletmiş olduklarõ şahit 
beyanlarõ ile sonuca gidilmesi gerekir. 
Bunun dõşõnda herkesçe bilinen genel 
bazõ vakõalar da bu noktada göz 
önüne alõnabilir. İşçinin fiilen  
yaptõğõ işin niteliği ve yoğunluğuna 
göre de fazla çalõşma olup olmadõğõ 
araştõrõlmalõdõr. İmzalõ ücret 
bordrolarõnda fazla çalõşma ücreti 
ödendiği anlaşõlõyorsa, kural olarak 
bordro hilesi taşõmadõğõ sürece işçi 
tarafõndan gerçekte daha fazla çalõşma 
yapõldõğõnõn yazõlõ delillerle 
kanõtlanmasõ gerekir. Ancak işçinin 
fazla çalõşma alacağõnõn daha fazla 
olduğu yönündeki ihtirazi kaydõnõn 
bulunmasõ halinde, bordroda 
görünenden daha fazla çalõşmanõn 
ispatõ her türlü delille söz konusu 
olabilir. Keza bordro hilesi 
bulunmadõğõ ve bordro ile fazla mesai 
ücreti ödenmiş ve ihtirazõ kayõt 
konmamõş ise tanõk beyanlarõna 
dayalõ fazla çalõşma tespitinde ödenen 
aylarõn dõşlanmasõ, aksi halde ise 
ödenenlerin mahsup edilmesi gerekir. 
Başka bir anlatõmla, işverence  
işçilerin fazla çalõşma ücreti talep 
etmesine engel olacak şekilde 
sembolik fazla çalõşma tahakkuklarõ 
yapõlõrsa bu aylar fazla çalõşma 
hesabõndan dõşlanmaz. Ancak yapõlan 
fazla çalõşma ödemeleri tespit edilen  
fazla çalõşma ücreti alacağõndan 
mahsup edilir.�
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

Fazla mesai 
ücretlerinin 

hesabõnda, İş 
Kanunu�nda yeterli 
bir açõklõk olmadõğõ 

için uygulamada 
Yargõtay kararlarõ yol 

gösterici oluyor. 
Yargõtay�õn iki hukuk 
dairesi, fazla çalõşma 

iddiasõnõn ispatõ ve 
hesaplanmasõna 

ilişkin kararlarõyla 
bütün ilkelere açõklõk 

getirdi. Özellikle maaş 
bordrolarõndaki 

kriterler, uygulamada 
hem işçilere hem 

işverenlere õşõk 
tutacak.

İnceleme konusu bu Yargõtay 
kararõnda, fazla çalõşma iddiasõnõn 
ispatõ ve hesaplanmasõ esaslarõna 
ilişkin her iki hukuk dairesi 
kararlarõyla bütün ilkelere açõklõk 
getirildi. Günümüzde hõzla dijitalleşen 
insan kaynaklarõ ve muhasebe 
uygulamalarõnda bu ilkelerin göz 
önünde bulundurulmasõ hem işçilerin 
hem de işverenlerin lehine olacak. 
Keza Yargõtay kararlarõnda ücret 

bordrolarõnõn imzalõ ve imzasõz 
oluşuna göre bir ayrõm yapõlõyor. 
Çalõşanlarõn imzasõnõ taşõyan ücret 
ödeme bordrolarõnda işçinin 
çekincesine ilişkin bir şerhin yer 
almamasõ ya da sahteliği ispat 
edilmemişse kesin delil niteliğinde 
ele alõnõyor. Bir başka anlatõmla 
bordronun sahteliği ileri sürülüp 
ispatlanmadõkça, imzalõ bordroda 
görünen fazla çalõşma alacağõnõn 

işçiye ödendiği kabul ediliyor. Bu 
nedenle çalõşanlarõn bordrolarõ 
imzalamadan önce fazla mesai 
ücretinin gerçeğe uygun olarak 
hesaplanõp hesaplanmadõğõnõ  
kontrol ederek imzalamalarõ lehlerine 
uygun olacak. İşverenlerin de 
gerçeğe uygun olarak fazla  
mesai ücretlerini bordrolara 
yansõtarak çalõşanlarõnõn imzalarõnõ 
almalarõ lehlerine olacak. 

Hem işverenin hem işçinin lehine 

Bordrodaki  
ücret gerçek mi? 

İnceleme konusu 9. Hukuk 
Dairesi�nin 23 Ocak 2023 tarihli ve 
2023/121 Esas, 2023/1189 Karar sayõlõ 
ilâmõnõn fazla çalõşmanõn ispatõna ilişkin; 
�...Ücret bordrosundaki ücretin, 
davacõnõn gerçek ücret miktarõnõ 
yansõtmadõğõnõn anlaşõlmasõ hâlinde, 
bordrolarõn imzalõ ve imzasõz oluşuna 
göre bir ayrõm yapõlmasõ gerekir.  
Bu hâlde imzalõ bordroda yer alan  
fazla çalõşma saati davacõyõ 
bağlayacağõndan, davacõ bordrodaki 
süreden daha fazla süre ile çalõştõğõnõ 
ancak yazõlõ bir delil ile ispat edebilir. 
Davacõnõn imzalõ bordrodaki süreden 
daha fazla çalõştõğõnõ yazõlõ delil ile ispat 
etmesi hâlinde, bordroda ödendiği 
belirtilen fazla çalõşma ücreti, davacõnõn 
gerçek ücreti üzerinden hesaplanan 
alacaklardan mahsup edilir. İmzalõ 
bordrodaki fazla çalõşma süresinden 
daha fazla çalõşma yapõldõğõnõn yazõlõ 
kayõtlar ile ispat edilememesi 
durumunda, bordrodaki fazla çalõşma 
saati ile bağlõ kalõnarak değerlendirme 
yapõlõr. Yani bordrodaki fazla çalõşma 
süresinin işçinin gerçek fazla çalõşma 
süresini yansõttõğõ, ancak karşõlõğõ olan 
ücretin gerçek fazla çalõşma ücretini 
yansõtmadõğõ kabul edilir. Davacõnõn 
bordrodaki fazla çalõşma süresinin 
karşõlõğõ olan fazla çalõşma ücreti, 
gerçek ücret miktarõ üzerinden yeniden 
hesaplanõr. Bu halde de bordrodaki 
tahakkuk miktarõ hesaplanan  
alacaktan mahsup edilir.� kõsmõna  
yer verilerek sonuca gidildi. 

 

         �Þ DAVALARINDA 

YARGITAY  

KARARLARI

Fazla çalõşmanõn ispatõna  
ilişkin temel ilkeler
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URT dõşõnda düzenlenen 
fuarlarda boy göstererek pazar 
çeşitliğini artõran mücevherat 
sektörü, ihracatõyla tarihi bir 

rekora imza attõ. Türkiye İhracatçõlar 
Meclisi (TİM) verilerinden alõnan bilgiye 
göre, Türkiye�nin ihracatõ, geçen yõl 
2022�ye göre yüzde 0.6 artarak 255 milyar 
808 milyon 922 bin dolara yükseldi. 
Türkiye�nin mücevher ihracatõ ise geçen 
yõl, 2022�ye kõyasla yüzde 30.5 artõşla  
7 milyar 640 milyon 637 bin dolara 
yükselerek rekor kõrdõ. Mücevherat 
sektörünün en fazla ihracat gerçekleştirdiği 
ülke, 3 milyar 205 milyon 310 bin dolarla 
Birleşik Arap Emirlikleri (BAE) olurken, 
987 milyon 259 bin dolarla ABD ikinci ve 
476 milyon 704 bin dolarla İsviçre üçüncü 
sõrada yer aldõ.  

İSTANBUL ZİRVEDE 
İl bazõnda bakõldõğõnda, geçen yõl 

mücevherat sektöründe en fazla ihracat  
6 milyar 428 milyon 677 bin dolarla 
İstanbul�dan gerçekleşirken, İstanbul�u,  
1 milyar 42 milyon 309 bin dolarla Çorum, 
50 milyon 958 bin dolarla Kastamonu,  
36 milyon 361 bin dolarla Ankara, 23 
milyon 537 bin dolarla Samsun takip etti. 
Sektörün değer bazõnda ihracat artõşõnda 
da İstanbul başõ çekti. İstanbul�dan 
mücevher ihracatõ, ilgili dönemde 1 milyar 
526 milyon 389 bin dolar arttõ.  

5 MİLYAR DOLAR KATKI 
Turistlerin de büyük ilgi duyduğu 

mücevherat ürünleri, hizmet ihracatõnõ 
doğrudan etkiliyor. Hizmet ihracatõnõ 
artõrmak için dünyanõn en büyük beş 
mücevher fuarõ arasõnda yer alan ve 
Türkiye�nin bu alandaki ilk ve tek 
uluslararasõ ihtisas buluşmasõ Istanbul 
Jewelry Show, geçtiğimiz hafta düzenlendi. 
Fuar, Doğu Avrupa�dan Yakõn Doğu�ya, 
Kuzey Afrika�dan Orta Doğu�ya kadar 
tüm mücevherat sektörü profesyonellerini 

55. kez İstanbul Fuar Merkezi�nde 
buluşturdu. Informa Markets tarafõndan 
yõlda iki defa düzenlenen Istanbul Jewelry 
Show�da; altõn, mücevher, põrlanta, renkli 
taş, değerli ve yarõ-değerli taş, inci, gümüş, 
gümüş takõ ve gümüş ev eşyasõ, altõn 
montür, rafineri, saat, kalõp, vitrin 
dekorasyon, makina-ekipman ve yan 
sanayi, kasa, yazõlõm, lojistik ile aydõnlatma 
gibi ürün gruplarõ bir arada sergilendi. 
Fuarda, 1.500�den fazla firma ve marka ile 
140�tan fazla ülkeden 33 bin 500�ü aşkõn 

ziyaretçi ağõrlandõ. Sektör temsilcileri, 
İstanbul Jewelry Show�un, sektörün  
2024 ihracatõna 5 milyar dolarlõk katkõ 
sağlayacağõnõ belirtiyor. 

YÜZDE 7 PAY 
Fuarõn açõlõş töreninde konuşan Ticaret 

Bakan Yardõmcõsõ Özgür Volkan Ağar,   
Türk mücevherat sektörünün halihazõrda 
dünyanõn en önemli aktörlerinden biri 
konumuna yükseldiğini kaydederek, 
sözlerini şöyle sürdürdü: �Küresel 
mücevher ihracatõndan aldõğõmõz pay 
2012-2022 yõllarõnda yüzde 2 
seviyelerinden yüzde 7 seviyelerine ulaştõ. 
Bu durum dünya ihracat sõralamasõnda 
ülkemizi 8�inci konuma taşõdõ. Bu 
rakamlarõ daha da artõrmak için yeni 
destek mekanizmalarõ kurguluyoruz.� 

Mücevherat sektörü  
sezona hazõr 

Dünyanõn en büyük beş mücevher fuarõ arasõnda 
yer alan Istanbul Jewelry Show, 55�inci kez kapõlarõnõ 
açtõ. İstanbul Jewelry Show�un, sektörün 2024 ihracatõna 
5 milyar dolarlõk katkõ sağlamasõ bekleniyor. Fuarõn bu 
yõlki ikinci buluşmasõ ise 2-5 Ekim 2024 tarihleri 
arasõnda İstanbul Fuar Merkezi�nde gerçekleşecek. 

Fuara Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Özgür Volkan Ağar, 
İstanbul Valisi Davut Gül, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün, İTO Meclis Katip Üyesi Ercan 
Özboyacõ, TİM Başkanõ Mustafa Gültepe ve İTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoğlu�nun yanõ 

sõra çok sayõda sektör temsilcisi katõldõ. 

İkinci buluşma  
ekim ayõnda  
Türkiye, küresel altõn 

mücevherat üretiminde 8. sõrada 
yer alõyor. Mücevherat sektöründe 
gözler şimdi ekim ayõnda. Çünkü Istanbul 
Jewelry Show�da bu yõlki ikinci buluşma,  
2-5 Ekim 2024 tarihleri arasõnda İstanbul  
Fuar Merkezi�nde gerçekleşecek.



Bu yõl, küresel çapta 
130 milyon Çinli turistin 

diğer ülkelere seyahat 
etmesi bekleniyor. 

Dünya turizm 
gelirlerinin yüzde 15�ini 
oluşturan bu pazardan pay 
almak için de birçok ülke yeni 

adõmlar atõyor. Türkiye de turist 
rehberliği kanununda bu yönde 

önemli bir değişiklik yaptõ. Buna 
göre Çin ve Uzak Doğu ülkelerinin 
dillerini bilenler turist rehberliği 

yapabilecek. Bu değişiklik, hem daha 
fazla Çinli turistin ağõrlanmasõna  

hem de ticaret ve ihracat hacminin 
artõrõlmasõna destek olacak. 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Uluslararasõ kurumlar nisan ayõnda 
gerçekleştirdikleri yõllõk toplantõlarõnda, dünya 
ekonomisi ve ticaretine ilişkin hem 2023 yõlõ 
kesin gerçekleşme verilerini açõkladõ hem de 
2024 yõlõna ilişkin güncellenmiş öngörülerini 
paylaştõ. Uluslararasõ Para Fonu, Dünya 
Bankasõ ve Dünya Ticaret Örgütü birçok rapor 
yayõnladõ. Buna göre 2024 yõlõna ilişkin olarak 
da güncellenmiş tahminler ortaya çõktõ. Nisan 
ayõnda aynõ zamanda enflasyon gelişmeleri de 
büyük merkez bankalarõndan beklenen faiz 
indirimlerinde yeni takvimlere neden oldu. 

1. Faiz indirimleri ötelenirken daha az 
sayõda olabilir 

Nisan ayõnda açõklanan enflasyon verileri 
ve enflasyondaki genel gelişmeler ABD, Euro 
bölgesi ve İngiltere�de farklõ gelişmelerin 
yaşandõğõnõ ortaya koydu. ABD�de enflasyon 
mart ayõ ile üç aydõr üst üste yükselerek yüzde 
3.4�e çõktõ. ABD�de enflasyon katõlaştõ ve yaz 
aylarõnda artõşõn süreceği endişesi bulunuyor. 
Buna bağlõ olarak ABD Merkez Bankasõ�nõn ilk 
faiz indirimi eylül ayõna kadar ötelendi. 
Enflasyondaki gelişmelere bağlõ olarak yõl 
sonuna kadar faizlerde hiç değişiklik 
yapõlmamasõ ve hatta faiz artõşõ dahi gündeme 
gelmeye başladõ.  

Euro bölgesinde ise enflasyonda kalõcõ 
düşüş kanõtlarõ giderek artõyor. Buna bağlõ 
olarak Avrupa Merkez Bankasõ, büyük 
ihtimalle haziran ayõnda 25 baz puan ile ilk 
faiz indirimini yapacak. Mevcut enflasyon 
eğilimi içinde yõlõn geri kalanõnda da 2-3 faiz 
indirimi daha bekleniyor. İngiltere Merkez 
Bankasõ�nõn da ağustos ayõnda ilk faiz 
indirimini yapacağõ ve ardõndan yõl sonuna 
kadar 1 faiz indirimi daha yapabileceği tahmin 
ediliyor. Faiz indirim takvimi bu şekilde 
gerçekleşirse ABD dolarõ diğer para birimleri 
karşõsõnda değer kazanmaya devam edecek.     

2. Büyüme beklentilerinde yukarõ yönlü 
sõnõrlõ güncelleme 

Dünya ekonomisinde büyüme beklentileri 
sõnõrlõ ölçüde yukarõ yönlü güncellendi. 
Özellikle ABD�de büyümenin halen güçlü 
olmasõ güncellemeye neden oldu. 2023 yõlõnda 
yüzde 2.7 büyüyen dünya ekonomisinin 2024 
yõlõnda da yüzde 2.7 büyüyeceği öngörülüyor. 
Gelişmiş ülkelerde büyüme yüzde 1.6�dan 
yüzde 1.7�ye çõkacak. ABD�de 2024 yõlõ 
büyüme beklentisi yüzde 2.7, Euro bölgesinde 
yüzde 0.8, Almanya�da yüzde 0.2 ve 
İngiltere�de yüzde 0.5 olarak tahmin ediliyor. 
Faiz indirimleri büyümeleri yukarõ yönlü 
destekleyecek.   

2023 yõlõnda yüzde 4.3 büyüyen gelişen 
ülkelerde, 2024 yõlõ büyüme tahmini yüzde 
4.2�dir. Çin ekonomisi, gelişen ülkeler içinde 
yine belirleyici olacak. İlk çeyrekte yüzde 5.3 
ile beklentilerin üzerinde büyümüş olmasõna 
rağmen Çin için 2024 yõlõ büyüme tahmini 
yüzde 4.6�dõr. Çin, ekonomide birçok yapõsal 
sorunla karşõ karşõya. Buna bağlõ olarak 
büyüme endişeleri de sürüyor. Gelişen ülkeler 
içinde Hindistan, 2024 yõlõnda yüzde 6.8 ile 
yine hõzlõ büyüyecek. Orta ve Doğu Avrupa 
ülkelerinde ve Rusya�da 2024 yõlõ büyümesi 
yüzde 3.1 ve yüzde 3.2 olarak tahmin ediliyor. 
Orta Doğu ve Afrika ülkelerinde ise büyüme 
tahminleri sõrasõyla yüzde 2.8 ve 3.8�dir. 

3. Dünya ticaretinde büyüme yavaş olacak 
Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ), 2023 yõlõ 

kesin ticaret verilerini de yayõnladõ. Buna göre 
2023 yõlõnda dünya mal ticareti miktar olarak 
yüzde 1.2 daraldõ. Böylece 2020 yõlõndan sonra 
miktar olarak yeniden daralma yaşandõ.  
Değer olarak ise dünya mal ticareti yüzde 5 
azalarak 23.78 trilyon dolar olarak gerçekleşti. 
Hizmetler ihracatõ ise yüzde 9 artarak  
7.3 trilyon dolara çõktõ. DTÖ, 2024 yõlõnda ise 
dünya mal ticaretinde miktar olarak yüzde 2.6 
artõş bekliyor. Daha önce yüzde 3.3 olan 
tahminini aşağõ yönlü güncelledi. Dünya mal 
ticaretinde değer olarak ise 2024 yõlõnda yüzde 
3.6 büyüme tahmin ediliyor. Ticarete konu 
olacak mal fiyatlarõnda ortalama yüzde 1.0 
artõş beklentisi bulunuyor. Dünya mal ticareti 
24.64 trilyon dolar olacak. 

4. ana ihracat pazarlarõmõzda durağan 
ithalat artõşõ  

Dünya mal ticaretinde ihracatõmõz için en 
önemli konu, ithalatta genişlemenin hangi 
bölgelerde olacağõdõr. En büyük pazarõmõz 
Avrupa�da ithalat artõşõ, 2024 yõlõnda miktar 
olarak sadece yüzde 0.1 olarak tahmin ediliyor. 
Kuzey Amerika pazarõnda ithalat miktar 
olarak yüzde 1.0 artacak. Gelişmiş ülkeler 
pazarlarõnda ithalat artõşõ çok yavaş kalacak. 
Asya�da ithalat artõşõ miktar olarak yüzde 5.6 
ve Afrika�da yüzde 4.4 olarak öngörülüyor. En 
yüksek ithalat artõşlarõ bu iki bölgede olacak. 
Orta Doğu�da yüzde 1.2 ve güney Amerika�da 
yüzde 2.7 artõş beklentisi bulunurken, Orta 
Asya ve Kafkaslar�da ithalatõn miktar olarak 
yüzde 3.8 daralacağõ tahmin ediliyor. 

Dünya ekonomisi 
için yeni tahminler

2024 YILINDA ANA İHRACAT 
PAZARLARIMIZDA BÜYÜME 

YAVAş KALACAKKEN DAHA HIZLI 
BÜYÜYEN PAZARLARDA AKTİF 
PAZARLAMA, İHRACAT FİNANSMANI  
VE TL�NİN DEğERİ KRİTİK OLACAK.       

SON 
ÖZ

T
URİZMLE ilgili 
gelişmeler sadece 
turizm firmalarõnõ 
değil, ülkelerin 

ekonomilerini ve dõş 
ticaret güçlerini de 
yakõndan ilgilendiriyor. 
Dünya Turizm Örgütü�nün 
(UNWTO) hesaplamasõna göre, 
turizmden elde edilen toplam ihracat 
geliri (yolcu taşõmacõlõğõ dahil)  
1.6 trilyon ABD dolarõna ulaştõ. Yine 
aynõ kurumun verilerine göre, 2023�te 
ülkeler, 1.3 milyar yabancõ turisti 
ağõrladõ. Bu turistlerin harcamalarõ da 
on binlerce firmanõn ve işletmenin 
ana gelir kaynağõnõ oluşturuyor.  

Covid-19 pandemisinde büyük 
darbe alan turizm firmalarõ, son iki 
yõldõr yeniden ayağa kalktõ. Bunda 
küresel turizm pastasõnda büyük 
payõ olan Çinli turistlerin de etkisi 
büyük oluyor. Çinli turistler,  
Covid-19�un ardõndan seyahatlerini 
artõrmaya başladõ. 2024 sonunda,  
ana karadan yurt dõşõnõ ziyaret eden 
Çinli turist sayõsõnõn 130 milyona 
ulaşmasõ bekleniyor. 2019�da bu sayõ  
155 milyonla rekor seviyeye 
ulaşmõştõ. Buna bağlõ turizm geliri de 
dünya turizm gelirlerinin yüzde 15�i 
olarak hesaplanmõştõ.  

MEVZUaT DEĞİŞİkLİĞİ 
Birçok ülke bu dev 

pazardan daha fazla 
pay almak için 
�yatõrõm, mevzuat ve 
hizmet� başlõklarõnda 
gerekli adõmlarõ 
atmaya ve 
güncellemeleri 
yapmaya çalõşõyor. 
Benzeri adõmlarõ 
Türkiye de atõyor. 
Tesis yatõrõmõ, ulaşõm 
ve operasyon 
konularõnda sürekli 
kapasitesini artõran 
Türkiye, ilgili 
mevzuatõnda da Çin ve Uzak Doğu 
ülkelerinden gelecek turistler için 
�ince ayar� yaptõ. �Turist Rehberliği 
Meslek Kanunu ile Seyahat 
Acentalarõ ve Seyahat Acentalarõ 
Birliği Kanunu�nda Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun Teklifi�, 
TBMM Genel Kurulu�nda kabul 

edildi. Yeni kanuna göre, Çince ve 
bölge ülkelerinin dillerini bilen  
lisans mezunlarõ turist rehberliği 
yapabilecek. Böylece Çin ve Uzak 
Doğu�dan gelecek turistlerin,  
ihtiyaç duyacaklarõ turist rehberine 
daha kolay ulaşmasõ sağlanacak. 
Hizmet kapasitesini artõracak bu 
gelişmenin, hem sosyal hem de  
ticari ilişkilere  olumlu yansõmasõ 
bekleniyor.  

HEDEFİMİZ İLk ÜÇ 
Kanunda yapõlan değişiklikle ilgili 

bir açõklama yapan Kültür ve Turizm 
Bakanõ Mehmet Ersoy, 
Türkiye�nin turist 
sayõsõnda dördüncü 
sõraya kadar 
yükseldiğinin altõnõ 
çizerek, yeni hedeflere 
dikkat çekti. Bakan 
Ersoy, �Hedefimiz, 
dünyada ilk üçe 
girmek. Bunun için 
hõzlõ bir şekilde çeşitli 
regülasyonlar 
yapõyoruz. Sadece 
rehberlikle ilgili 
düzenlemeler değil, 
turizm konutlarõnõn 

düzenlemesinden konaklama 
tesislerinin belgelendirilmesine kadar 
son dönemde birçok yenilik  
getirdik. Bunlarõn adaptasyonu bir 
süre alõyor. Bunu da tamamlayarak, 
ülkemizi 60-100 milyon bandõnda 
turist alan ülkeler seviyesine 
getirmeyi hedefliyoruz� dedi.  

MİLyONLUk POTaNSİyEL 
Çin�de 2018 yõlõ �Türkiye Turizm 

Yõlõ� ilan edilmişti. O yõl, Çin�den 
Türkiye�ye gelen turist sayõsõ bir 
önceki yõla göre yüzde 60 artarak  
394 bine ulaştõ. 2019�da ise sayõ TÜİK 
verilerine göre 426 bini geçti. Covid-19 
pandemisinin etkisiyle 21 bine inen 
sayõnõn 2023 yõlõnda 280 bin civarõnda 
olduğu hesaplanõyor. Bu arada salgõn 
tedbirlerini uzun süre kaldõrmayan 
Çin Halk Cumhuriyeti yönetimi, 
geçtiğimiz yaz yeniden turistik tur izni 
verdi. Çin Kültür ve Turizm Bakanlõğõ, 
Asya-Pasifik, Avrupa ve Kuzey 
Amerika�daki 79 ülke ve bölgeye 
yeniden grup turlarõ yapõlacağõnõ 
duyurdu. Çin�in onayladõğõ ülkeler 
arasõnda Türkiye de bulunuyor. Sektör 
mensuplarõ bu yõl turist sayõsõnõn  
300 bini geçmesini beklerken, Çin�den 
milyonlarca turist çekmenin de 
mümkün olduğu vurgulanõyor. 
Konuyla ilgili kuruluşlardan ve 
uzmanlardan yapõlan açõklamalarda, 
5-10 milyon Çinli turist potansiyeline 
dikkat çekiliyor.  Diğer yandan 25 
yõldõr Çin�den sefer düzenleyen Türk 
Hava Yollarõ (THY) da bu konuda 
yeni adõmlar atõyor. Destinasyon ve 
sefer sayõsõnõ artõran THY�nin Yönetim 
Kurulu Başkanõ Prof. Dr. Ahmet Bolat, 
geçtiğimiz kasõm ayõnda yaptõğõ 
açõklamada, �Bu sene ülkemize gelen 
Çinli turist sayõsõ geçen yõla nazaran 
iki katõna çõktõ. Önümüzdeki 
dönemde 2 milyon turisti Türkiye�ye 
getirmeyi hedefliyoruz� dedi.

10 bin dolardan 
fazla harcõyorlar 

Küresel istatistik merkezi 
Statista�nõn yayõnlarõna göre, 
küresel çapta Çinli turist sayõsõ 
2010�da 57 milyonken, 2019 yõlõnda 
155 milyon oldu. O yõl Çinli 
turistler yurt dõşõnda 253 milyar 
dolar harcadõ. Pandemide 20-25 
milyona düşen Çinli turist sayõsõ, 
2023�te 87 milyona ulaştõ. Küresel 
turizm firmalarõ ve yerel işletmeler 
için bu pazar büyük önem taşõyor. 
Pandemi ardõndan sektördeki her 
firma dikkatlerini yeniden Çinli ve 
Uzak Doğulu turistlere çevirdi.Çin 
Turizm Akademisi�nin raporlarõna 
göre, küresel Çinli turist sayõsõnõn 
2024�te 130 milyona ulaşacağõ 
tahmin ediliyor. Pandemi öncesi 
sayõlara yaklaşõlõrken, Çinli turistin 
önemini artõran konunun 
harcamalarõ olduğu belirtiliyor. 
Kanada merkezli BNN Bloomberg 
haber kanalõnõn yayõnlarõna göre, 
Çinli turistlerin dörtte biri, dõş 
seyahatleri sõrasõnda 5-10 bin 
dolar harcamayõ planlõyor. Yapõlan 
anketlere katõlanlarõn yüzde 16�sõ 
ise bu rakamdan daha fazla 
harcayacağõnõ ifade ediyor.  

 

Turist rehberliğinde  
YENi KURALLAR  
n Kanunda yapõlan değişikliğe 

göre Çince başta olmak Uzak 
Doğu dillerini bilen adaylar da 
turist rehberliği yapabilecek. 
Çince veya ihtiyaç duyulan 
diğer Uzak Doğu ülkelerinin 
dillerini bilenlerde (turist 
rehberliğiyle ilgili ön lisans, 
lisans veya yüksek lisans 
alanlarõnda veya diğer alanlarda 
en az lisans seviyesinde 
diplomasõ olmak şartõyla) 
belirlenen bölgelerde, ulusal 
veya bölgesel turist rehberliği 
eğitim programõnõ bitirme şartõ 
aranmayacak. 

n Mesleğe kabul başvurularõnda, 
yabancõ dil yeterliliğini 
belirlemeye yönelik sõnav, 
ÖSYM tarafõndan yapõlacak. 

n Turist rehberi olmak isteyen, 
ancak yabancõ dil bilgisi yeterli 
olmayanlar, mesleğe kabul 
sõnavõnda başarõlõ olursa, 
katõldõklarõ uygulama gezisine 
bağlõ olarak bölgesel veya 
ülkesel �Türkçe turist rehberi� 
olmaya hak kazanacak. Bu 
kişiler sadece Türkçe konuşan 
turistlere hizmet verecek.  

n Üniversitelerin sanat tarihi ve 
arkeoloji bölümlerinden lisans 
mezunu olanlar, en az 100 
saatlik eğitim programõyla 
uygulama gezisini tamamlarsa, 
başarõlõ olduklarõ yabancõ  
dilde, katõldõklarõ uygulama 
gezisine bağlõ olarak bölgesel 
veya ülkesel turist rehberi 
olmaya hak kazanacak.

Yabancõ dillerine  
göre turist  
rehberi sayõsõ 
Almanca:              1649 

Arapça:                  533 

Çince:                    432 

İtalyanca:               558 

İngilizce:               9135 

Japonca:                598 

Korece:                    46

Kaynak: TUREB

Adem 
ORHUN

Turizmde Çince 
ayarõ ticarete de 
yarayacak  

      GÜNCEL



Müteahhitlik ve teknik müşavirlik 
hizmetleri sektöründe de hizmet 
ihracatçõlarõ büyük başarõlara imza 
atarak küresel pazar payõnõ önemli 
ölçüde artõrõyor. Yurt dõşõ müteahhitlik 
sektörü, geçtiğimiz yõlõ 27.4 milyar 
dolar proje değeriyle kapatõrken, 
2023 yõlõ sonu itibarõyla 135 ülkede 
üstlenilen toplam proje sayõsõ 12 bin 
71�e ulaştõ. Türk müteahhitleri, ENR 

Dergisi�nin en büyük 250 müteahhitlik 
firmasõ listesinde Çin�in ardõndan 
dünya ikincisi. Sektörün orta vadede 
ise yõllõk 50 milyar dolarlõk yeni proje 
üstlenme hedefi var.  

Teknik müşavirlik sektöründe de 
Türk ihracatçõlarõn proje değeri,  
2023 yõlõnda toplamda 137 ülkede  
3.2 milyar dolar seviyesine yükseldi. 
Pazarlardaki gelişmelere 

bakõldõğõnda, Suudi Arabistan�õn 2030 
Vizyonu kapsamõnda 3 trilyon dolarlõk 
yatõrõm ilan etmesi ve bunun  
1.4 trilyon dolarõnõn inşaat sektörünün 
olmasõ önemli bir avantaj. Kalkõnma 
Yolu Projesiyle birlikte Türkiye ile  
Irak arasõnda stratejik işbirliği 
döneminin başlamasõ, Basra 
Körfezi�ndeki Büyük Fav Limanõ�nõn 
1200 kilometrelik demiryolu ve  

otoyol ile Türkiye�ye bağlanacak 
olmasõ da yeni bir alan açtõ.  

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn 22 Nisan�daki Irak 
ziyaretinin ardõndan iki ülke arasõnda 
farklõ alanlarda 24 işbirliği anlaşmasõ 
imzalandõ. Irak�ta imzalanan 4�lü 
mutabakat zaptõ ile Kalkõnma Yolu 
Projesi�ne Birleşik Arap Emirlikleri 
(BAE) ve Katar da katõldõ.

Yurt dõşõ müteahhitlikte dünya ikincisi 

T
ÜRKİYE, imalat sanayinin ve küresel değer 
zincirlerinin de önemli bir bileşeni olan 
hizmet sektöründe istikrarlõ büyümesini 
sürdürüyor. Geçtiğimiz yõl, 7.8 trilyon 

dolara ulaşan küresel hizmet ihracatõ pazarõndan 
99.8 milyar dolar ile yüzde 1.3 pay aldõ. Dünya 
genelinde hizmet ihracatõ 2023�te yüzde 8 büyürken 
Türkiye�nin hizmet ihracatõ ise küresel ortalamanõn 
üstünde büyüyerek yüzde 12.3 arttõ. Mal ihracatõ ile 
birlikte toplam ihracat 355.8 milyar dolar seviyesine 
yükselirken, hizmet ihracatçõlarõ toplam ihracatõn 
yüzde 28�ini karşõladõ. Dünyanõn 18�inci büyük 
ekonomisi konumundaki Türkiye; mal ihracatõnda 
30�uncu, hizmet ihracatõnda ise 23�üncü sõrada 
bulunuyor. Hizmet İhracatçõlarõ Birliği bünyesinde 
şu sektörler yer alõyor: Eğitim hizmetleri, eğlence ve 
kültür hizmetleri, liman işletmeciliği ve yer 
hizmetleri, müteahhitlik ve teknik müşavirlik 
hizmetleri, sağlõk hizmetleri, turizm ve seyahat ile 
ilgili hizmetler, yazõlõm ve bilişim sektörü 
hizmetleri, yolcu taşõmacõlõğõ hizmetleri,  
yük taşõmacõlõğõ ve lojistik hizmetleri,  
diğer iş hizmetleri. 

STRATEJİ BELİRLENDİ 
Turizmden eğitime, sağlõktan lojistiğe 10 alt 

sektörü kapsayan ve cari açõğõn düşürülmesinde 
büyük katkõ sağlayan hizmet ihracatõnda yakõn ve 
orta vadedeki hedefler de belirlenmiş durumda. 
Hizmet İhracatçõlarõ Birliği�nin (HİB) Sapanca�da 
düzenlediği Hizmet İhracatõ Strateji Konferansõ�nda 
sektörün 2024 hedefi, 120 milyar dolar olarak 
açõklandõ. Mal ihracatõndaki 267 milyar dolarlõk 
hedefle birlikte 2024�te toplam 387 milyar dolarlõk 
ihracat öngörülüyor. Kalkõnma Planõ 
doğrultusunda, hizmet ihracatõndaki 10 sektörün 
2028 yõlõ için belirlenen ihracat hedefi ise 200 milyar 
dolar seviyesinde. Mal ihracatõndaki 375 milyar 
dolarlõk hedefle birlikte 2028 yõlõnda toplam  
575 milyar dolarlõk ihracat öngörülürken,  
bunun yaklaşõk yüzde 35�ini hizmet sektörü 
sağlamõş olacak. 

TÜRKİYE DE YARIŞTA 
Hizmet İhracatçõlarõ Birliği�nin 

düzenlediği Hizmet İhracatõ Strateji 
Konferansõ�nõn açõlõşõnda 
konuşan Ticaret Bakanõ 
Prof. Dr. Ömer Bolat, 
�Hizmet ihracatõ 
özellikle son yõllarda 
küresel anlamda hõzlõ bir 
büyüme kaydediyor ve 
ürettiği ekonomik değer 
bakõmõndan ülke 
ekonomilerinde hayati 
bir yer tutuyor. Dünya 
ticaretindeki yeri gün 
geçtikçe artan hizmetler 
sektörü, bugün küresel 
hasõlanõn üçte ikisini ve 
istihdamõn yüzde 50�sini 
oluşturuyor. Bizler de ülkemizi bu 
yarõşta en ileriye taşõmak için var gücümüzle 
çalõşõyoruz. 2024 yõlõnda da aynõ başarõlarõ devam 
ettirmek niyetindeyiz� dedi. Bolat, hizmet 
ihracatõnda belirlenen hedeflerin cari açõğõn 
kapatõlmasõna yine önemli bir katkõ  
sağlayacağõnõ söyledi. 

İSTİHDAMA KATKISI 
Hizmet İhracatçõlarõ Birliği Yönetim Kurulu 

Başkanõ Şekib Avdagiç de yaptõğõ konuşmada, 
HİB�in 6 yõl önce 644 üye ile kurulduğunu, bugün 
ise 5 bin üyeyi aştõklarõnõ belirtti. Avdagiç, hizmet 
ihracatçõlarõnõn 18.2 milyon çalõşan ile toplam 
istihdamõn yüzde 57.7�sini, toplam gayri safi yurtiçi 
hasõlanõn (GSYİH) ise yüzde 56�sõnõ tek başõna 
karşõladõğõnõ vurguladõ.  Avdagiç, �Hizmet sektörü 

sadece toplam istihdama pozitif etki etmiyor. Aynõ 
zamanda kadõn istihdamõ noktasõnda da pozitif 
ayrõmcõlõk yapõyor. Son 10 yõlda sektördeki kadõn 
istihdamõ yüzde 28.8�den yüzde 35.71�e yükseldi. 
Son 10 yõlda ilave istihdam edilen çalõşan sayõsõ  
ise 5 milyon oldu� dedi.   

CARİ FAZLA VERİYOR 
Sektörün sadece istihdama değil, cari açõğa da 

pozitif katkõ yaptõğõna dikkati çeken Avdagiç, 
�Neredeyse tüm ihracatçõ sektörler cari açõk 
verirken, hizmet ihracatõnda net cari fazla 
veriyoruz. 2023�te yapõlan 99.8 milyar 
dolarlõk ihracat karşõlõğõnda 
oluşturulan cari fazla  
52 milyar dolar. Yani 
sektör yaptõğõ ithalatõn iki 
katõndan fazla ihracat 
yapõyor. Hizmet 
ihracatçõlarõ olarak bu yõl 
ihracat hedefimizi  
120 milyar dolara 
çõkardõğõmõzõ duyurmak 
istiyorum. İnşallah bu yõl 
cari fazlamõzõ daha da 
artõracağõz� açõklamasõnõ 
yaptõ. �Hizmet 
ihracatõnda dõşa 

bağõmlõlõğõn görece az olmasõ ve üretilen katma 
değerin yüksek olmasõ cari fazla verilmesindeki en 
önemli unsurlar� diyen Avdagiç, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Dolayõsõyla şu üç noktanõn altõnõ 
özellikle çizmek istiyorum: Birincisi, hizmet 
sektörleri kriz dönemlerinde daha az 
etkilendiğinden ekonomiyi dengeleyen önemli bir 
güç. İkincisi, küresel GSYİH�ye imalat sektörlerinin 
sunduğu katma değerin oldukça üzerinde bir katkõ 
sağlõyor. Ayrõca hizmet sektörü, imalat sanayinin 

etkin ve verimli bir şekilde gerçekleşmesine 
destek olarak kaldõraç etkisi 

yapõyor.�
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Hizmet ihracatõndaki 10 sektörün 2028 yõlõ için 
belirlenen ihracat hedefi ise 200 milyar dolar. Mal 
ihracatõndaki 375 milyar dolarlõk hedefle birlikte 2028 
yõlõnda toplam ihracatõn 575 milyar dolara ulaşmasõ 
öngörülüyor. Böylece 2028 yõlõnda toplam ihracatõn 
yaklaşõk yüzde 35�ini hizmet sektörü sağlamõş olacak. 

Turizmden eğitime, sağlõktan lojistiğe 10 alt 
sektörü kapsayan ve cari açõğõn düşürülmesinde 
büyük katkõ sağlayan hizmet ihracatõnda 2024 hedefi 
120 milyar dolar olarak belirlendi. Mal ihracatõndaki 
267 milyar dolarlõk hedefle birlikte 2024�te toplam 
387 milyar dolarlõk ihracat öngörülüyor. 

 
 

Lojistikte hedef  
28 milyar dolar 

Yük taşõmacõlõğõ ve lojistik 
hizmetleri sektörü, 2023�te 14.5 milyar 
dolar ihracat geliri elde etti. Sektörün 
hedefi, uluslararasõ yük taşõmacõlõğõ ve 
lojistik gelirlerini 2028 yõlõnda 28 milyar 
dolara çõkarmak. Liman işletmeciliği 
ve yer hizmetlerindeki 2028 hedefi ise 
6.25 milyar dolar. Yolcu taşõmacõlõğõ 
hizmetleri sektöründe, Avrupa�nõn en 
yoğun havalimanõ konumuna 
yükselen İstanbul Havalimanõ�nõn da 
etkisiyle büyük bir atõlõm yaşanõyor. 

Sektör geçen yõl 20.3 milyar dolar 
gelir elde etti. Sektörün 2028 

yõlõ hedefi, 32 milyar 
dolar. Yazõlõm ve 

bilişim ihracatõ, 
geçen yõl 3.4 
milyar dolara 
yükseldi. 
Hedefi ise 
2028 yõlõnda  
7 milyar 
dolarlõk ihracat 
yapmak. 
Eğitim 
hizmetlerinde 
ise 1 milyar 
dolar civarõnda 

gelir elde 
ediliyor. Hedef, bu 

rakamõ 1.5 milyar dolara 
çõkarmak ve orta vadede 

dünyada ilk 5 ülkeden biri olmak. 

Dünyanõn 3�üncü büyük  
dizi ihracatçõsõ Türkiye 
Dizi ihracatõnõn içinde olduğu 

eğlence ve kültür hizmetleri 
sektörünün sağladõğõ gelir, geçen 
yõl 340 milyon dolara çõktõ. Türk 
dizileri, 160�tan fazla ülkede 800 
milyondan fazla seyirciye ulaşõyor. 
Türkiye, ABD ve Birleşik Krallõk�õn 
ardõndan dünyanõn üçüncü büyük 
dizi ihracatçõsõ. Sektörün 2028 
hedefi, 700 milyon dolar. Diğer iş 
hizmetleri sektörü, 2023 yõlõnda  
12.8 milyar dolar ihracat geliri elde 
etti. Mesleki hizmetler ve 
danõşmanlõk hizmetlerini kapsayan 
diğer iş hizmetleri kaleminde  
4.7 milyar dolarlõk ihracat hacmine 
ulaşõldõ. Sigorta ve emeklilik 
hizmetleri 3.4 milyar dolar, bakõm 
ve onarõm hizmetleri alt sektöründe 
ise 2.5 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştirildi. Diğer iş hizmetleri 
sektörünün 2028 hedefi,  
19 milyar dolar. 

10 sektörle hedef 
200 milyar dolar 

26 Nisan 2024

Turizmde 100 milyar  
dolar hedefi 
Turizm ve seyahat ile ilgili 

hizmetler sektörü, 2023 yõlõnda 
toplam 99.8 milyar dolarlõk hizmet 
ihracatõnõn yüzde 47.7�sini 
gerçekleştirdi. Bu yõlki hedef,  
60 milyon turist ve 60 milyar dolar 
turizm geliri. 2028 yõlõnda, turist 
sayõsõnda dünyada ilk 3 sõrada yer 
alarak, 100 milyar dolar gelir 
öngörülüyor. Öte yandan Türkiye, 
sağlõk turizminde dünyanõn sayõlõ 
ülkeleri arasõnda yer alõyor. 2018 
yõlõnda 594 bin kişi sağlõk turizmi 
için Türkiye�ye gelirken, 2023�te bu 
rakam 1 milyon 398 bin kişiye 
yükseldi. Toplam gelir ise 2 milyar 
307 milyon dolar oldu. Dünya sağlõk 

hizmetleri pazarõ 90 milyar 
dolarõn üzerinde. Hedef, 

gelen turist sayõsõnõ iki 
katõna, geliri de 

2028�de 6.5 
milyar dolar 
seviyesine 
çõkarmak. 
Türkiye�yi 
sağlõk 
turizminde 
dünyanõn ilk 
3 ülkesinden 
biri yapmak 
da hedefler 
arasõnda.
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Hannover Messe�ye 
153 firmayla çõkarma

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 32 yõldõr Türkiye milli 
katõlõmõnõ yürüttüğü Hannover Messe�ye Türkiye�den 
153 şirket katõldõ. İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

Türkiye�nin sanayide elde ettiği başarõnõn uluslararasõ 
fuarlara da yansõdõğõnõ belirterek, �Türk şirketlerimiz, 
Hannover Messe�de ev sahibi Almanya ile Çin�den  
sonra 3�üncü sõrada yer alõyor. Bu, gurur verici� dedi. 

Avdagiç, İstanbul�da sanayi arsasõ konusunda bir 
çalõşma yaptõklarõnõ belirterek, �İstanbul�da sanayi 
arsasõ satõn almak artõk çok kolay değil. Var olan çok 

pahalõ. Biz bütün Trakya�yõ, Çanakkale, Bursa, Sakarya  
ve çevredeki Organize Sanayi Bölgeleri�ni canlõ izleyen, 
OSB radarõ gibi çalõşacak bir sistem kurguluyoruz�  
diye konuştu.  

T
ÜRKİYE, sanayinin 
kalbinin attõğõ Hannover 
Messe 2024 Fuarõ�na,  
153 firmayla adeta 

çõkarma yaptõ. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn 32 yõldõr milli 
katõlõmõnõ yürüttüğü fuarda 
Türkiye bu yõl, ev sahibi Almanya 
ile Çin�den sonra 3�üncü büyük  
katõlõmcõ olarak yer aldõ. Almanya�da  
22-26 Nisan tarihleri arasõnda 75�incisi  
düzenlenen Hannover Messe�de, Türkiye 
milli katõlõm organizasyonu 5 ayrõ salonda 
yaklaşõk 2 bin metrekarelik alanda  
toplam 80 katõlõmcõ firmayla gerçekleştirildi. 
Fuara 73 Türk firmasõ ise bireysel  
stantlarõyla katõldõ.  

KÜRESEL BAĞLANTILAR 
GÜÇLENİYOR 
Fuarõ ziyaret eden İTO Başkanõ Şekib 

Avdagiç, Türkiye�nin sanayide elde ettiği 
başarõnõn uluslararasõ fuarlara da yansõdõğõnõ 
söyledi. Avdagiç, �Türk şirketlerimiz 
Hannover Messe�de ev sahibi Almanya ile 
Çin�den sonra 3�üncü sõrada yer alõyor. Bu 
gurur verici� dedi. İTO Başkanõ Avdagiç, 
�Tõpkõ Hannover Fuarõ�nõn 2024 temasõndaki 
gibi Türkiye, sürdürülebilir sanayiye 
enerjisini veriyor. Hannover Messe, 
endüstriyel dönüşüm fõrsatlarõnõn çekim 
noktasõ. Türkiye�nin sõra dõşõ ve inovasyona 
dayalõ ürünleri ile fuarda yer almasõ önem 
taşõyor. Burada atõlan tohumlar, ne mutlu ki 
sektörün küresel bağlantõlarõnõ daha da 
kuvvetlendiriyor� diye konuştu. 

Teknolojik gelişmeler, iklim değişikliği ve 
jeopolitik gerilimlerin küresel üretim ortamõnõ 
değiştirdiğini vurgulayan Avdagiç, şöyle 
devam etti: �Türk girişimcisi olarak 
endüstride bir sonraki normale en hõzlõ 
şekilde adapte olmalõyõz. İmalat firmalarõmõz 
geleceğe hazõrlõk için entegre teknoloji ve 
inovasyon stratejilerini daha yaygõn şekilde 
benimsiyorlar. İmalatõn geleceğini, her şeyin 
özünde insan ve otomasyon etkileşiminin 
yattõğõnõ unutmadan şekillendireceğiz.�

Fuarõn açõlõşõna İTO Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib Avdagiç, Meclis Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa Büyükdede, 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan Salman, Meclis 
Üyeleri ve Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu katõldõ. İTO heyeti fuarda, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ Sanayi 
Genel Müdürü İlker Murat Ar, Hannover 
Başkonsolosu Gül Özge Kaya, 
Hannover Ticaret Ataşeleri Yasemin 
Özak Coşkun ve Yunus Emre Karan ile 
katõlõmcõ firmalarõ ziyaret etti ve fuar 
hakkõnda görüş alõşverişinde bulundu.

Sanayiciye  
�OSB radarõ�  
ile arsa 
önereceğiz 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Hannover Messe�de basõn 
mensuplarõna yaptõğõ 
açõklamada, İstanbul�da sanayi 
arsasõ konusunda bir çalõşma 
yürüttüklerini söyledi. Avdagiç, 
şu bilgileri paylaştõ: �İstanbul�da 
sanayi arsasõ satõn almak artõk 
çok kolay değil. Var olan çok 
pahalõ. Biz bütün Trakya�yõ, 
Çanakkale, Bursa, Sakarya ve 
bütün çevredeki Organize 
Sanayi Bölgeleri�ni canlõ izleyen, 
OSB radarõ gibi çalõşacak bir 
sistem kurguluyoruz. İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak Oda 
üyelerinin Organize Sanayi 
Bölgesi ihtiyacõna yönelik bir 
çalõşma yürütüyoruz. İlk 
çalõşmayõ yaptõk. İstanbullu 
sanayiciye diyeceğiz ki, sevgili 
kardeşim işte senin için 
İstanbul�un etrafõnda 20 OSB 
var. Bunlarõn bazõlarõ özel amaçlõ 
OSB, bazõlarõ genel OSB. 
Fiyatlarla ilgili bilgi vereceğiz. 
�Buralarda satõn alabilirsiniz� 
diye genel bir hinterlant bilgisi 
vererek bu işi biraz 
rahatlatmaya çalõşacağõz.�

Yatõrõm iştahõndaki artõş  
sanayimiz için umut verici

Avdagiç, sanayide artan 
ivmenin arazi ve finansmanla 
desteklenmesi gerektiğinin altõnõ 
çizerek, �Biz ülke olarak sanayide 
yeni bir faza geçmek istiyorsak, 
ihracatõmõzda yüzde 40�larda olan 
yüksek ve orta yüksek teknolojili 
ürünlerin payõnõ artõrmak istiyorsak, 
bu destekleri hayata taşõmak 
zorundayõz� değerlendirmesinde 
bulundu. Sanayi yatõrõmlarõnõn 
büyümeye katkõsõnõn 2022�de 
yüzde 0.3 iken 2023�te yüzde 

2.2�ye çõktõğõnõ belirten Avdagiç, 
�Yatõrõm iştahõndaki bu artõş 
sanayimiz için umut verici� 
ifadesini kullandõ. Geçen yõl yatõrõm 
harcamalarõnda yõllõk bazda reel 
olarak yüzde 10.7 artõş yaşandõğõnõ 
vurgulayan Şekib Avdagiç, 
�Sanayi üretim endeksinde 
şubatta geçen yõlõn aynõ ayõna göre 
yüzde 11.5 yükseliş kaydettik. 
Böylece endekste yõllõk bazda artõş 
son 2 yõlõn en yüksek seviyesine 
ulaştõ� bilgisini verdi.

Doğan 
ERDOĞAN 

HANNOVER

İTO heyeti fuarda incelemelerde bulundu

Startuplar İTO ile 
sahneye çõktõ 

Hannover Messe�de, Türk startuplar da İTO 
ile dünya sahnesine çõktõ. İTO�nun iştirakleri 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi�nden 3 girişimci ile 
Teknopark İstanbul�dan 4 girişimci, Türkiye milli 
katõlõm alanõnda inovatif fikirler ve startuplarõn 
yer aldõğõ Future Hub bölümünde projelerini 
tanõttõ. Fuarda yapay zeka, karbon-nötr üretim, 
iklim koruma, sürdürülebilirlik, Endüstri 4.0, 
hidrojen ve yakõt hücreleri, öne çõkan endüstri 
trendleri oldu. Türk sanayi şirketleri; fuarõn 
otomasyon-hareket ve sürücüler, enerji 
çözümleri, mühendislik parçalarõ ve çözümleri, 
dijital ekosistemler, Future Hub olmak üzere  
5 salonunda teknolojilerini sergiledi. 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

ABD Hazine Bakanõ Janet Yellen�in 
geçtiğimiz günlerde Çin�e yaptõğõ ziyaretin 
konusu, kendi ifadesi ile Çin�in �fazla 
kapasitesi� idi. Yellen, Çin sanayisinin, özellikle 
elektrikli otomobil, batarya, güneş enerjisi 
üretim sistemlerini içeren yeşil sanayi 
sektörlerinin iç talebin gerektirdiğinin 
üzerinde üretim kapasitesi olduğunu, fazla 
üretimin ihracat yoluyla dõş pazarlara çõktõğõnõ 
ve fiyatlarõ düşürdüğünü, bunun da ABD ve 
diğer ülkelerdeki üreticilerin varlõğõnõ ve 
istihdam olanaklarõnõ tehdit ettiğini 
söylüyordu. ABD, Çin�den bu sektörlerde 
üretim kapasitesini düşürmesini, sanayiye 
sağlanan desteklerin azaltõlmasõnõ istiyor, 
kaynaklarõn iç talebi artõrmaya yönlendirilerek 
üretim kapasitesinin içeriye yönlendirilmesini 
öneriyordu. Yellen�den sonra Çin�i ziyaret 
eden Almanya Başbakanõ Scholz da aynõ 
konuyu dile getirdi. 

Başta ABD olmak üzere gelişmiş 
ekonomilerin elektrikli otomobil ve güneş 
enerjisi sektörleri için başlattõklarõ büyük 
destekleme programlarõna karşõn, 
üreticilerinden önlenmezlerse Çinli üreticiler 
ile rekabet şanslarõ olmadõğõ doğrultusunda 
mesajlar gelmesi nedeniyle bu savlarõn dile 
getirilmesini anlamak mümkünse de bunlarõ 
anlamlandõrmak birçok açõdan çok zor.  

Her şeyden önce bu ülkelerin kendileri 
büyük çaplõ yeşil sanayi sektörlerini 
destekleme programlarõ yürütürken / 
planlarken Çin�e dur demeleri tutarlõ  
olarak değerlendirilemez. 

Öte yandan, bu sava göre ülkelerin 
herhangi bir ürün için üretim kapasitesinin  
iç tüketimi karşõlayacak düzeyde olmasõ 
gerekiyor, yani hayret verici bir şekilde dõş 
ticaretin olmadõğõ bir dünya varsayõmõ 
yapõlõyor. 

9 milyon elektrikli araç 
Bir yandan küresel õsõnma kaynaklõ iklim 

değişimi sorununu çözmenin aciliyeti dile 
getirilirken, bir yandan çözüm için gerekli 
ürünlerin üretimini düşürecek, fiyatlarõnõ 
yükseltecek yaklaşõmlar önerilmesi de büyük 
bir tutarsõzlõk oluşturuyor.  

Dünya elektrikli otomobil satõşlarõnõn 
yaklaşõk yüzde 60�õ Çin�de gerçekleşiyor. 
Çin�de 2023 yõlõnda yaklaşõk 9 milyon  
elektrikli otomobil üretildi. Bunun yaklaşõk  
1 milyonu yani yüzde 10�un biraz fazlasõ ihraç 
edildi, gerisi ülke içinde satõldõ. Japonya�da 
üretilen otomobillerin yaklaşõk yarõsõ, 
Almanya�dakilerin yaklaşõk yüzde 75�i ihraç 
edilirken, Çin�in elektrikli araç ihracatõnõ iç 
talep yetersizliğine bağlamanõn mantõğõnõ 
anlamak kolay değil. 

Çin�in ademi merkeziyetçi idari yapõsõ 
içinde eyaletler kendi üretim teşvik ve yatõrõm 
politikalarõnõ oluştururlar ve birbirleriyle 
rekabet içindedirler; potansiyel vaat eden 
alanlara da büyük bir firma akõnõ olur. Bunun 
sonucu olarak belli sektörlerde geçici üretim 
fazlasõ olabilir ama bu en zayõf firmalarõn 
batmalarõ ile sonuçlanõr, ülke yönetimi de bu 
süreci varsa teşvikleri biçimlendirerek 
hõzlandõrõr. Bu süreç, yeni teknoloji 
sektörlerinde hõzlõ gelişme sağlar. 

Yeni teknoloji sektörleri  
Çin�de gerçek anlamda bir fazla kapasite 

sorunu yeni teknoloji sektörlerinde değil çelik, 
çimento gibi geleneksel sanayi sektörlerinde 
görülüyor. 2023 yõlõnda Çin�de yaklaşõk  
1 milyar ton çelik üretildi, dünya dördüncüsü 
ABD�de üretim ise 80 milyon tondu. Dünya 
genelinde çelik talebinin zayõf olduğu bu 
dönemde Çin�in ihracatõ ise 90 milyon ton 
oldu. Ülke yönetimi zaman zaman yõllõk bazda 
100 milyon tonu bulan kapasite tasfiyeleri ve 
sadece bu tür sektörler için yatõrõm izni 
mekanizmasõ işleterek sorunu kontrol altõna 
almaya çalõşõyor. Ancak ABD�nin şikayeti 
gerçek fazla kapasite sorunu olan bu tür 
sektörler değil, yeni teknoloji sektörleri  
için dile getiriliyor. 

Ekonomisinin ABD�yi yakalamasõnõn 
beklendiği 80�li yõllarda Japonya da ABD 
yönetimlerinin benzer talepleri ile karşõlaşmõş 
ve bunlarõ kabul etmek zorunda kalmõştõ. 1981 
yõlõnda Japonya, ABD�ye yapõlan otomobil 
ihracatõnõ ABD yönetimince belirlenen yõllõk 
sayõ ile sõnõrlamayõ kabul etmiş, bu düzenleme 
1994�e kadar sürmüştü. Japonya, 1986 yõlõnda 
ise ABD�ye yapõlan entegre devre çip 
ihracatõnda ABD tarafõndan belirlenen asgari 
fiyatlarõ uygulamayõ, diğer ülkelere yapõlan 
ihracata da sõnõrlamalar getirmeyi kabul 
etmişti. 

Ülke Başbakanõ Li Qiang�õn yaptõğõ 
açõklamalarõnda, �fazla kapasite� diye nitelenen 
olgunun piyasa mekanizmalarõnõn işleyişi ile 
ilgili olduğunu, piyasa kurallarõ içinde kendi 
kendini düzenleyeceğini; Çin�in yeşil sanayi 
sektörlerindeki mevcut üretim kapasitesinin 
dünyanõn ihtiyatlarõnõn karşõlanmasõ için 
yeterli olmanõn hâlâ uzağõnda olduğunu; 
ülkenin bu sektörlerdeki ihracat artõşõnõn fazla 
kapasite değil, Çinli üreticilerin rekabet 
üstünlüklerinden kaynaklandõğõnõ 
söylüyordu.  

Çin bu taleplere olumlu cevap vermeyecek, 
ABD-Çin ilişkilerinde yeni bir sürtüşme 
konusu ortaya çõkacak gibi görünüyor.

Batõnõn Çin ile  
yeni meselesi:  

Sanayide �fazla kapasite�

        

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ, uluslararasõ 
fuarlara katõlõm 
organizasyonlarõna 

devam ediyor. Üyelerinin 
yeni pazarlara erişimini 
hedefleyen İTO, Çin�de 
Anuga Select China 
Fuarõ�nõn Türkiye milli 
iştirakini gerçekleştirdi. Dünyanõn  
en büyük ihracatçõsõ Çin, 1.4 milyar 
nüfusuyla özellikle gõda ürünlerinde  
iç tüketimi karşõlayacak durumda 
değil. Çin�deki potansiyelin 
değerlendirilmesi için hedef pazarlarõn 
belirlenip, o pazara uygun planlama 
yapõlmasõ gerektiği belirtiliyor.   

GIDA SEKTÖRÜ  
ÇİN�DE BULUŞTU 
Gõda ve içecek sektörünün dünyaca 

ünlü fuar markasõ Anuga tarafõndan 

organize edilen Anuga Select 
China 2024, Çin Halk 
Cumhuriyeti�nin Shenzhen 
şehrinde 24-26 Nisan tarihleri 
arasõnda kapõlarõnõ ziyaretçilerine 
açtõ. İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan gerçekleştirilen ikili iş 
görüşmeleri organizasyonu 
kapsamõnda, fuara 6 Türk  

firmasõ katõldõ.  
T.C. Guanco Başkonsolosu Kaan 

Başkurt�un da ziyaret ettiği fuarda, 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer ve 
T.C. Guanco Ticaret Ataşesi Şerife 
Yõldõrõm Demirel yerinde 
incelemelerde bulundu.  

İTO, 5-7 Aralõk tarihleri arasõnda  
1.4 milyar nüfusuyla dünyanõn en 
kalabalõk ülkelerinden Hindistan�õn 
Yeni Delhi şehrinde gõda fuarõnõn 
Türkiye milli iştirakini gerçekleşti-
recek. Böylece Türk firmalarõnõn yeni 
işbirliklerine imkan sağlayacak. 

Rus tekstilcilerle  
Moskova görüşmesi 

Türk gõdacõlarõ  
en kalabalõk ülkede 

İstanbul Ticaret Odasõ, üyelerinin 
yeni pazarlara açõlmasõ için 
uluslararasõ fuar organizasyonlarõna 
devam ediyor. İTO, 1.4 milyar 
nüfusuyla dünyanõn en kalabalõk 
ülkesi Çin�de Anuga Select China 
Fuarõ�nõn Türkiye milli iştirakini 
gerçekleştirdi. Kalabalõk nüfusuyla 
Çin, gõda sektöründe Türk firmalarõ 
için birçok fõrsatõ barõndõrõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
Rusya�nõn Moskova şehrinde 
düzenlediği Gate of Business 
etkinliğinde, ihracatçõ 
firmalar Rus alõcõlarla ikili iş 
görüşmelerini yoğun 
katõlõmla gerçekleştirdi. Bu 
organizasyon tekstil, hazõr 
giyim ve buna bağlõ 
sektörlerin gelişimine katkõ 
sağlayacak. Açõlõş 
programõna katõlan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, 
Moskova Ticaret Müşaviri 
Ahmet Onur Öztürk ile bir 
araya gelerek, firmalara 
desteklerini ve hayõrlõ olsun 
dileklerini sundu. İki gün 

süren etkinlikte 27 kumaş 
ihracatçõsõ yer aldõ. 

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca�nõn başkanlõk 
yaptõğõ heyet, geçen ay ise iç 
giyim sektöründe faaliyet 
gösteren 19 ihracatçõ firmayla 
birlikte Moskova�da yer alan 
toptancõ pazarlarõ yerinde 
inceledi. Program 
kapsamõnda Moskova�da 
düzenlenen Collection 
Première Moscow (CPM) 
2024 Moda Fuarõ ziyaret 
edildi. Katõlõmcõlar aynõ 
zamanda Rusya�daki 
ithalatçõ firmalarla B2B 
görüşmeler gerçekleştirdi. 
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KÖİ için geldiler
Kuzey Fransa�dan

Türkiye�de yatõrõm yapmak isteyen Kuzey Fransa İnşaat Federasyonu  
heyeti, Kamu Özel İşbirliği (KÖİ) modelini ve işbirliği fõrsatlarõnõ öğrenmek 
için İstanbul�a geldi. İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret eden heyetle mega 
projeler ve müteahhitlik alanõnda işbirliği imkanlarõ görüşüldü.

Avrupa�da arsalarõn satõn 
alõnmadõğõnõ, uzun süreli 
kiralandõğõnõ belirten Fransõz 
heyeti, �Araştõrmalarõmõz sonrasõ 
Türkiye�de mülkiyetin kutsal 
olduğunu ve nesiller boyu 
aktarõldõğõnõ öğrendik. Bu, yurt dõşõ 
yatõrõmlarõ için önemli. Yabancõ 
yatõrõmcõlara kapõsõnõ açan 
Türkiye�ye yatõrõm yapmak 
avantajlõ. Türkiye�nin bilgi ve 
birikiminden yararlanmak için 
ortaklõklarõmõzõ artõrmalõyõz. Türk 
müteahhitlerin, Ortadoğu başta 
olmak üzere farklõ coğrafyalarda 
yürüttüğü projeleri takip ediyoruz. 
İstanbul�da Galataport, Avrasya 
Tüneli, İstanbul Havalimanõ ve 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü, 
mimarõ açõdan büyüleyici. Türk 
müteahhitlerden öğrenecek  
çok şeyimiz var� diye konuştu.

BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn ticari 
diplomasi çalõşmalarõ 
ve Türkiye 

ekonomisinin dinamizmi, 
farklõ ülkelerin de ilgisini 
çekiyor. Geçen hafta 
Kuzey Fransa İnşaat 
Federasyonu heyeti, hem 
sektörel hem de makro 
düzeyde işbirliği olanaklarõnõ 
değerlendirmek için İTO�yu 
ziyaret etti. Heyeti ağõrlayan 
İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, Türkiye�nin 
inşaat alanõndaki tecrübesini, 
sunduğu fõrsatlarõ ve Kamu 
Özel İşbirliği (KÖİ) projelerini 
anlattõ.  

KÖİ�DE ORTAKLIK 
Türkiye�nin inşaat 

alanõndaki tecrübesini, 
Ortadoğu başta olmak üzere 
birçok ülkenin değerlendirip 
geliştirmek istediğini belirten 
Köç, şunlarõ söyledi: �Eskiden 
Türk firmalarõ birçok ülkenin 
projelerinin müteahhitliğini 

yapõyordu. Şimdi ise 
projelendirme, tasarõm, 
müteahhitlik ve pazarlama 
kõsmõnõ kendimiz yapõyoruz. 
Öte yandan Türkiye, altyapõ 
sektöründe uzun yõllardõr tüm 
dünyada marka olmuş 
durumda. 2023 sonu itibariyle 
KÖİ�de Türk müteahhitlerinin 
dünya genelinde yaptõklarõ 
işlerin hacmi 24 milyar dolara 
ulaştõ ve en çok iş tamamlayan  
2. ülke konumdayõz. Pek çok 
farklõ coğrafi bölgede 
tamamlanan ve devam eden 
projelerimiz var. Bu projeler, 
köprü, otoyol, tünel gibi 
birbirinden farklõ uzmanlõk 
alanlarõnda. Dolayõsõyla bu 
deneyim, elbette global 

anlamda ilgi çekiyor. 
KÖİ projelerinde de bu 
ilgiyi görüyoruz. Bu 
kapsamda Fransõz 
firmalarõ KÖİ 
projelerinde yer alabilir, 
Türk firmalarla 
ortaklõklarõnõ artõrabilir.� 

DEPREM 
BÖLGESİNDEN 
BAŞLANABİLİR 

�Türkiye, Kamu Özel 
İşbirliği modelini kullanarak 
büyük ölçekli altyapõ ve inşaat 
projelerine hõz kazandõrmaya 
devam ediyor� diyen Köç, son 
20 yõlda, ülke genelinde bir 
dizi önemli altyapõ projesinin 
kamu ve özel sektör 
işbirliğiyle gerçekleştiğini 
kaydetti. Bu projeler arasõnda 
köprüler, otoyollar, 
havaalanlarõ ve enerji 
santralleri gibi büyük ölçekli 
projelerin bulunduğuna dikkat 
çeken Köç, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Özellikle, 
Türkiye�nin mega projeleri 
arasõnda yer alan İstanbul Yeni 
Havalimanõ ve Osmangazi 
Köprüsü gibi yapõlar, Kamu 
Özel İşbirliği modelinin 
başarõsõnõ gösteriyor. Bu 
projeler, Türkiye�nin 
uluslararasõ alanda rekabet 
gücünü artõrdõ. Ayrõca bunlar, 
gelecek nesillerimize yarõn 
vadeden projeler. Fransõzlarõn 
özellikle deprem bölgesindeki 
projelere bakmasõnda fayda 
var. Bu bölgenin yeniden 
inşasõ için birçok proje 
gerçekleştiriliyor. Üst yapõ,  
alt yapõ ve ulaşõm 
sektöründeki yatõrõm fõrsatlarõ 
değerlendirilebilir.  
Deprem bölgesinin yeniden 
inşasõ ile ortaklõğõmõz 
başlayabilir.� 

Türk 
müteahhitlerden  
öğrenecek çok 
şeyimiz var

ŞEREF KILIÇLI 

IRAK, tarihi bağlarõn 
yanõnda ticari ve ekonomik 
ilişkiler açõsõndan da her 
zaman Türkiye için en 
önemli ülkeler arasõnda. Son 
10 yõlda Irak�a yapõlan 
ihracatõn genel ihracat 
içerisindeki payõ sürekli 
yüzde 5 ve üzerinde 
kaydedildi. Türkiye�nin 
geçen yõl en fazla ihracat 
yaptõğõ üçüncü ülke 
konumunda olan Irak�a, her 
sektörden firma dõş satõm 
yaptõ. İki ülke arasõndaki 
ticaret hacmi, 2023�te 
yaklaşõk 20 milyar dolar 
oldu. Türkiye�nin Irak�a 
ihracatõ yaklaşõk 12.8 milyar 
dolar, ithalatõ ise 7.2 milyar 
dolar seviyesinde gerçekleşti. 

Ülkeler arasõndaki 
işbirliğini artõrmak için ticari 
diplomasi de devam ediyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, Erbil Ticaret ve 
Sanayi Odasõ Yönetim 
Kurulu Üyesi Kameran M. 
Salih ve beraberindeki heyeti, 
İTO�da konuk etti. Toplantõ- 
da, firmalarõn işbirliği ve 
yatõrõm imkânlarõnõn daha 
çok geliştirilmesi için 
yapõlabilecekler 
değerlendirildi. Erbil Ticaret 
ve Sanayi Odasõ heyeti, bir- 
çok sektörde ticaret potansi- 
yelinin çok yüksek olduğunu 
ve Habur Sõnõr Kapõsõ�nõn da 
bu süreçte işlerliğinin 
artabileceğini kaydetti.  

İki ülkenin kültürel 
bağlarla da birbirine bağlõ 
olduğunu ve ilişkilerin 
sağlam bir temele 
dayandõğõnõ belirten İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, �Türkiye�de  
3 bin 500�ün üzerinde Iraklõ 
firma var. Yarõsõ İstanbul�da 
ticaret ve yatõrõmlarõna 
devam ediyor. Ticaret 
odalarõmõz, �İşbirliğini daha 
fazla nasõl artõrabiliriz� 
konusunun üzerinde sürekli 
çalõşõyor. Sadece ticaret 
açõsõndan değil, kültürel 
ilişkilerin artõrõlmasõ 
noktasõnda da yapõlabilecek 
çok şey var� diye konuştu. 
Yaklaşõk 5 bin Türk 
firmasõnõn Erbil�de faaliyet 
gösterdiğini kaydeden Erbil 
Ticaret ve Sanayi Odasõ 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Kameran M. Salih, �Ticarette 
tüm kapõlar açõk olsun 
istiyoruz. Türk firmalarõnõn 
Irak�taki başarõlõ projelerini 
takdir ediyor ve daha çok yer 
almalarõnõ istiyoruz� dedi.

Irak�la ticari 
diplomasiye  
İstanbul ve 
Erbil desteği

Kamu müteahhitlerinden İTO�ya ziyaret
ŞEREF KILIÇLI 

İSTİHDAMA önemli 
katkõlar veren ve 200�ün 
üzerinde alt sektöre talep 
oluşturarak ekonomide 
lokomotif görevi üstlenen 
inşaat sektörü, 2023�te yüzde 
7.8 büyüdü. Yüksek girdi 
maliyetleri sektör için 
sõnõrlayõcõ olsa da deprem 
bölgesinin yeniden imar 
çalõşmalarõ, büyüme 
anlamõnda itici güç olmaya 
devam etti. İnşaat 
sektörünün ekonomiye 
katkõlarõnda kamu 
müteahhitleri de önemli bir 
unsur olmayõ sürdürüyor.  

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadõr Yaşõk, Kamu 
Müteahhitleri ve İş İnsanlarõ 
Derneği (KAMİAD)  
Başkanõ Ali Adõgüzel ve 
beraberindeki heyeti İTO�da 
konuk etti. Toplantõda, kamu 
müteahhitlerinin mevzuat 
konusunda illerdeki  

eğitim çalõşmalarõ ve 
Kahramanmaraş merkezli 
depremlerden sonra kamuya 
destek süreci değerlendirildi. 
Olasõ İstanbul depremine 
hazõrlõk konusunda 
sağlanabilecek katkõlar da 
gündeme getirildi. 
Önümüzdeki dönemde 
sektörel çalõşmalarda işbirliği 
imkanlarõ da konuşuldu.  

Sektörlerin talep ve 
önerilerinin kamuya 
aktarõmõnda köprü vazifesi 
üstlendiklerini belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadõr Yaşõk, bu kapsamda 

kamu müteahhitlerine de 
destek olmayõ 
sürdüreceklerini söyledi.  

Kamu müteahhitlerinin 
deprem döneminde rüştünü 
bir kez daha ispat ettiğini 
belirten KAMİAD Başkanõ 
Ali Adõgüzel, �Bizler devletin 
kadim dostlarõyõz. Kötü 
günde de yanõndayõz. 
Deprem döneminde herkes 
işini gücünü bõraktõ, iş 
makinalarõnõ ve personelini 
oraya gönderdi. Sorunlara 
çözüm konusunda da 
önerilerimizle yapõcõ 
noktadayõz� dedi.
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Güneydoğu Asya�nõn yõldõzõ Endonezya�da

yeni başkent fõrsatõ
ASEAN�õn en büyük ekonomisi Endonezya,  

275 milyonluk iç pazarõ ile Türk yatõrõmcõlar için  
yeni iş fõrsatlarõ sunuyor. Cakarta Ticaret Müşavirliği 
tarafõndan aktarõlan bilgilere göre, ülke beş etapta 
başkentini Cakarta�dan Doğu Kalimantan�a taşõmaya 
başladõ. Bu proje, yenilenebilir enerji, sağlõk,  
lojistik, teknoloji, altyapõ ve konaklama gibi pek çok 
alanda işbirliği kapõsõnõ açacak.

Yeni başkent 
Nusantara�da 
inşaat çalõşmalarõ 
devam ediyor 

Dünyanõn üçüncü büyük adasõ 
Borneo�da bulunan Nusantara, 
2024�ün sonlarõna doğru 
Endonezya�nõn siyasi merkezi 
olarak Cakarta�nõn yerini alacak. 
Yeni oluşturulan başkentteki 
inşaat çalõşmalarõ görüntülendi.

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL   

G
ÜNEyDOĞu Asya 
uluslararasõ Birliği�nin 
(AsEAN) en dinamik 
ekonomisi olarak 

tanõmlanan Endonezya, yeni başkent 
projesi ile yabancõ yatõrõmcõ çekmeye 
hazõrlanõyor. Ülkenin halihazõrdaki 
başkenti Cakarta, Doğu Kalimantan 
eyaletine taşõnacak. toplam beş 
aşamalõ olarak 2025 yõlõna kadar her şeyi ile hazõr 
olmasõ planlanan başkent için yenilenebilir enerji, 
sağlõk, lojistik, teknoloji, altyapõ, konaklama gibi 
pek çok alanda yatõrõma ihtiyaç duyulacak. 
Endonezya�nõn yeni başkent projesi ile gelişen  
ve hali hazõrda var olan yatõrõm fõrsatlarõ,  
İstanbul ticaret Odasõ tarafõndan düzenlenen 
Endonezya�ya yönelik ticaret ve yatõrõm  
Fõrsatlarõ webinarõnda ele alõndõ.  

SERBEST TİCARET ANLAŞMASI  
toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İtO yönetim 

Kurulu Üyesi Münir Üstün gerçekleştirdi. Üstün, 
Endonezya�nõn türkiye için çok önemli bir pazar 
olduğunu ifade ettiği konuşmasõnda, fõrsatlarõ 
değerlendirmek için nasõl çalõşõlmasõ gerektiğini 
masaya yatõrmanõn zamanõnõn geldiğini söyledi. 
Üstün, �Endonezya�nõn yõllõk ithalatõ 237 milyar 
dolar civarõnda. yurtdõşõndan bir yõlda çektiği 
yabancõ yatõrõm ise 21.4 milyar dolar düzeyinde. 
sadece bu rakamlar bile Endonezya�nõn ülkemiz 
için ne kadar önemli bir ticari potansiyeli 
barõndõrdõğõnõ açõkça ortaya koyuyor.  
Önemli bir beklentimiz de türkiye ve  
Endonezya arasõnda aktif şekilde yürütülen  
serbest ticaret Anlaşmasõ�nõn tam olarak  
hayata geçirilmesidir� diye konuştu.  

YENİ BİR DÖNEM  
toplantõda konuşan 

Cakarta Büyükelçisi Prof. 
Dr. talip Küçükcan ise iki 
ülke arasõnda yeni bir 
dönemin başladõğõnõ 
söyledi. Önümüzdeki yõl 
türkiye ile Endonezya 
arasõndaki ilişkilerin 75. 
yõlõ olduğunu ifade eden 
Küçükcan, �Çok uzun bir 
kültürel geçmişimiz var. 
Bunun doğurduğu çok 
olumlu sonuçlar var. 
Endonezya inanõlmaz bir pazar. 
yõlda yüzde 4- 4.5 oranõnda 
büyüyor ve sürekli dõş ticaret fazlasõ 
veriyor. Bugün burada türk Araştõrmalarõ 
Merkezi�ni açtõk. Bu da demek oluyor ki, artõk türk 
kültürü bu coğrafyada daha çok bilinecek, 
tanõnacak. Endonezya bizim için tüm Asya�ya 
açõlma kapõsõ olabilir. Biz de Endonezya için 
Avrupa�ya açõlan kapõ vazifesi görebiliriz� diedi.  

İŞSİZLİK YÜZDE 5  
Cakarta ticaret Başmüşaviri Erkan Kiper de 

Endonezya�nõn en kalabalõk Müslüman ülkesi 
olduğunu söyledi. Kiper, �Endonezya aktif bir 
işgücüne sahip. 135 milyonluk bir işgücü var. 
Enflasyon da yõldan yõla düşüş gösteriyor. Ülkenin 
enflasyonu 2020 yõlõndan bu yana tek haneli. 
Geçtiğimiz yõl bu rakam yüzde 2.6 olarak kayõtlara 
geçti. Endonezya ile 2 milyar dolarõ aşan bir ticaret 
hacmimiz var. Bunu önümüzdeki dönemlerde  

10 milyar dolara çõkarmak için iki ülke yetkilileri 
çalõşõyor� diye konuştu.  

YEŞİL KENT KONSEPTİ  
Cakarta ticaret Müşaviri Burak Avcõ ise yeni 

başkent projesinin getirdiği fõrsatlarõ anlattõğõ 
konuşmasõnda, �yenilenebilir enerji, sağlõk, lojistik, 
teknoloji, altyapõ ve konaklama gibi alanlarda 
yatõrõma ihtiyaç olacak� dedi. Avcõ projeyi, �yeni 
başkent, Cakarta�ya 1.400 kilometre mesafede inşa 
edilecek. Proje, yaklaşõk 33 milyar dolara mal 
olacak. Birinci aşama bu yõlõn sonunda bitecek. son 
aşama olan beşinci etabõn ise 2045 yõlõnda 
tamamlanacağõ öngörülüyor. yeni başkent yeşil 
kent konsepti ile tasarlanacak� diye anlattõ. 
toplantõda Aksa Power Endonezya Ülke yöneticisi 
süleyman Işõk da bir sunum gerçekleştirdi. 

AvustrAlyA viktorya  
Eyaleti Küçük İşletmeler, 
Gaziler ve Gençlik Bakanõ 
Nazlõ süleyman, İstanbul 
ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
İtO yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün ile görüşen 
Bakan süleyman,  Oda�nõn 
faaliyetleri ve İstanbul iş 
dünyasõndaki gelişmeler 
hakkõnda bilgi aldõ. 
Görüşmede, iki ülke 
arasõnda ticari ilişkilerin 
geliştirilmesi için hangi 
alanlarda ne tür adõmlar 
atõlmasõ gerektiği hakkõnda 
görüş alõşverişinde 
bulunuldu. Görüşmede, İtO 
Genel sekreter yardõmcõsõ 
Özcan tokel de yer aldõ.  
Kõbrõs kökenli olan 
süleyman, Avustralya�da 
Belediye Başkanõ olarak 
görev yapmõş, 2014 yõlõnda 
da İşçi Partisi�nden ilk kez 
milletvekili seçilmişti.  

Kõsõtlamalar gevşetildi 
Cakarta Ticaret Müşavirliği tarafõndan 

yapõlan sunuma göre Endonezya 2020 yõlõnda 
yatõrõm alanlarõnõ genişletme kararõ aldõ. 
Negatif listeden pozitif listeye geçiş sağlandõ. 
Devlet tarafõndan 245 iş alanõnda yabancõlar 
için yatõrõm ve şirket kurulumu hakkõ 
tanõnmaya başlandõ. Telekomünikasyon, 
ulaşõm, enerji, dağõtõm ve inşaat hizmetleri 
sektörlerindeki yabancõ yatõrõmlara uygulanan 
ciddi yasak ve engellemeler yeni 
düzenlemelerle gevşetildi. 

Helal belgesi zorunlu  
Endonezya iç mevzuatõ kapsamõnda 

halihazõrda helal sertifikasõ alõnmasõ, 
hayvansal tüm ürünlerin ithalinde zorunlu. 
Gõda ve içecek ürünlerinde �helal sertifikasõ� 
alõnmasõ zorunluluğu ise bu yõl ekim ayõnda 
başlayacak. İlaç, medikal, biyolojik ürünler ile 
ev içinde kullanõlan sağlõk ekipmanlarõ 
sektörleri için �helal sertifika� uygulamasõ, 
2026 ve 2029 yõllarõnda zorunlu hale gelecek.  

Süt ürünleri satõlamõyor  
Endonezya�da bazõ ürünler için 
teknik engeller bulunuyor. 

Türkiye�den sadece 20 
tarõm ürünü Endonezya 

Tarõm Bakanlõğõ 
tarafõndan uygunluk 
belgesi aldõ. Süt ve et 
ürünleri için ise ülke ve 
firma bazõnda Tarõm 
Bakanlõğõ�ndan 
uygunluk belgesi 
alõnmasõ gerekiyor. 

Gõda, ilaç ve kozmetik 
ürünleri Endonezya Gõda 

ve İlaç Kontrol Ajansõ 
tarafõndan uygunluk belgesi 

ile ülkeye satõlabiliyor.

Cakarta

Avustralyalõ 
Bakandan  
İTO�ya 
ziyaret
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Değerli İstanbul 
Ticaret Üniversitesi 
Ailesi,  

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn Değerli 
Üyeleri;  

14 Nisan itibariyle, 
üniversitemizin 
kuruluşunun 23. yõlõnõ 
kutlamanõn haklõ 
gururunu yaşõyoruz. 
Kurulduğumuz günden 
bu yana geçen zamanda, 
bilgi ve bilimin õşõğõnda 
nice başarõlara imza attõk. 
Her bir başarõ hikayesi, bu 
büyük ailenin özverili 
üyeleri sayesinde yazõldõ. 
Bu özel günler vesilesiyle 
sizlerle birlikte geçmişteki 
başarõlarõmõzõ kutlamak ve 
geleceğe dair umutlarõmõzõ 
paylaşmak istiyorum. 

23 yõl önce çõktõğõmõz bu 
yolculukta, akademik 
mükemmeliyet ve 
yenilikçi düşünceyi temel 
alarak öğrencilerimizi 
geleceğe hazõrladõk. 
Onlarõn hayallerine ortak 
olduk, hedeflerine 
ulaşmalarõ için rehberlik 
ettik. Bugün geldiğimiz 
noktada, mezunlarõmõzõn 
topluma katkõlarõ ve 
başarõlarõyla 
gururlanõyoruz.  

Bu süre zarfõnda her 
alanda geleceğin 
liderlerini yetiştirme 
misyonuyla yoluna devam 
eden üniversitemizin  
73 öğrenciyle başladõğõ 
hikayesi, 9 bin 161 
öğrencisi, 500�e yakõn 
akademisyen ve idari 
personeli ile ulusal ve 
uluslararasõ düzeyde 
tanõnan köklü bir  
eğitim kurumu olarak 
sürüyor.  

Geride bõraktõğõmõz  
23 yõlda; yüksek lisans, 
lisans ve ön lisans 
programlarõndan yaklaşõk 
25 bin mezunumuzun 
başarõlarõnõ gördükçe 
mutlu oluyoruz.  

Bu hikayenin asõl 
kahramanõ ise 
öğrencilerimizi asla 
yalnõz bõrakmayan 
sizlersiniz.  

İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn kurumsal 
desteğini de alarak gücüne 
güç katan üniversitemiz, 
Türkiye�nin 100. yõlõnda 
öğrencilerine sunduğu 
imkanlarõ genişletmeye, 
yeni işbirlikleri ile genç 
beyinlere destek olmaya 
devam ediyor.  

Önümüzdeki yõllarda 
da bilimin ve eğitimin 
öncüsü olmaya devam 
edeceğiz. Müfredatõmõzõ 
sürekli güncel tutacak, 
öğrencilerimizin 
21. yüzyõlõn gerektirdiği 
becerilerle donatõlmasõnõ 
sağlayacak, başarõ çõtamõzõ 
da daha yükseğe 
taşõyacağõz. 

Tam da bu amaçla yeni 
ihdas edilen Kalite 
Koordinatörlüğümüz tüm 
akademik bölümlerimizin 
ve üniversitemizin 
akreditasyonu, kalite 
süreçlerinin takibi ve 
sürekliliğini sağlama 
çalõşmalarõnõ 
kurumsallaştõrmak 
hedefine güçlü bir şekilde 
odaklanmõş durumda. 

Öğrencilerimize kaliteli 
eğitim sunmak için 
gösterdiği üstün 
performansla dikkat çeken 
fakültelerimiz,  
63 uygulama alanõ ve 
laboratuvarõmõz,  
15 uygulama ve araştõrma 
merkezimiz ile bilim 
merkezi kimliğimizi 
geliştirmeye devam 
ediyoruz.  

Sadece 2023�te İSTKA, 
Avrupa Birliği ve 
TÜBİTAK�õn da aralarõnda 

olduğu dõş kaynaklõ  
34 proje ile Türkiye ve 
dünyada adõmõzdan söz 
ettirmeye devam ettik.   

Üniversite ve iş 
dünyasõnõn bir araya 
geldiği Teknopark İstanbul 
projesinde üniversitemiz 
önemli bir rol oynuyor. 
Yeni dönemde yeniden 
yapõlandõrõlan ve 
güçlendirilen Ticaret TTO, 
birçok önemli projeye 
imza atma yolunda hõzla 
ilerliyor. Kuluçka 
Merkezimiz ile girişimci 
adaylarõ ile girişimlerini 
başlatmõş startuplara 
hizmet veriyoruz.  
23 Avrupa ülkesinden  
88 üniversite ile yapõlan 
işbirliği ile bu yõl 
başlattõğõmõz Türk 
dünyasõ üniversiteleriyle 
�Ortak Dersler� programõ, 
öğrencilerimize küresel bir 
vizyon sunuyor.  

Sizlerin dünyaya 
açõlmanõzõn önemli 
anahtarlarõndan biri 
olacağõna inandõğõmõz  
87 ülkeden 1200�ü aşkõn 
nitelikli uluslararasõ 
öğrencimizle de İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin 
uluslararasõlaşma 
vizyonuna katkõ 
sunuyoruz.  

Bir müjdeyi de 
hatõrlatmak istiyorum. 
Eminönü yerleşkemizde 
İstanbul Ticaret Odamõzõn 
himayeleriyle 2024-25 
eğitim dönemimizle 
birlikte yeniden eğitim 
faaliyeti başlayacak.  
Başta lisansüstü 
programlarõmõz olmak 
üzere fakültelerimizin dil 
hazõrlõk bölümleri 
eğitimlerini bu tarihi 
binamõzda yapacak. 
Sürekli Eğitim Merkezimiz 
(SEM), Eminönü 
yerleşkemizle birlikte 
sizlere Hayat Boyu 
Öğrenme fõrsatõnõ daha 
rahat ulaştõracak. 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Ailemizin 
kõymetli üyeleri�  

Başarõlarla geçen  
23 yõlõn ardõndan 
�Değişerek devam etmek, 
devam ederek değişmek� 
parolasõ ile her yõl 
gelişmeye devam eden 
üniversitemiz, Türkiye�nin 
en iyi ilk 10 üniversitesi 
arasõna çõkma hedefiyle 
Uluslararasõ Sõralama 
Endeksleri çalõştaylarõnõ 
da periyodik olarak 
sürdürüyor.  

Bu vesileyle, 
üniversitemizin kuruluş 
yõl dönümünde, geride 
kalan 23 yõlda birbirinden 
özverili çalõşmalar  
ortaya koyan değerli 
hocalarõmõza, 
çalõşanlarõmõza ve 
öğrencilerimize 
şükranlarõmõ sunarken, bu 
özveriyi her daim 
destekleyen ve ailemizin 
bir parçasõ olarak 
gördüğümüz İstanbul 
Ticaret Odamõzõn tüm 
üyelerinin emanetini 
üzerimizde taşõdõğõmõzõ 
asla unutmadõğõmõzõ bir 
kez daha vurgulamak 
istiyorum.  

Her biriniz, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin 
bugünü ve yarõnõ için 
değerlisiniz. 

23 yõldaki tüm emeğiniz 
ve nice 23 yõllara 
ulaştõracak güveniniz için 
teşekkür ederiz. 

Sizin üniversiteniz 
sizin eseriniz

PROF. DR.  

ABDULHAMİT  

AVŞAR

İSTANBUL  

TİCARET  

ÜNİVERSİTESİ  
REKTÖRÜ

Kalite yönetiminde  

Eğitim-öğretim 
ve araştõrma 
faaliyetlerinin 
kalitesini artõrmak 
için yeni adõmlar  
atan İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi, 
yükseköğretimde 
kalite güvencesi 
konusunda öncü 
olmayõ hedefliyor. 
Yõlda iki kez 
düzenlenecek 
Kalite Komisyonu 
toplantõlarõ  
ve ISO 
standartlarõna 
uygun altyapõ 
çalõşmalarõ ile 
kalite yönetim 
sistemleri 
güçlendiriliyor.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
yükseköğretim kalite güvencesi 
alanõnda önemli adõmlar atõyor. 
Üniversite; eğitim-öğretim, 

araştõrma-geliştirme ve toplumsal katkõ 
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin iç ve 
dõş kalite güvencesi, akreditasyon ve 
kalite geliştirme çalõşmalarõnõn 
yürütülmesini sağlamak için Kalite 
Koordinatörlüğü kurdu. Bu kapsamda 
her yõl ocak-nisan aylarõ arasõnda, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Kurum İç 
Değerlendirme Raporu (KİDR) ve 
Kurum Gösterge Raporu (KGR) 
hazõrlanarak kamuoyuna duyurulacak. 
Bu raporlar, üniversitenin mevcut 
durumunu ve geleceğe yönelik 
hedeflerini içerecek. 

PROGRAM AKREDİTASYONU  
Akademik birimler tarafõndan 

yürütülen program akreditasyonu 
çalõşmalarõ, ilgili birimlerle koordineli bir 
şekilde izlenecek ve desteklenecek. 
Ayrõca, ISO 9001 Kalite Yönetim 
Sistemleri ve TS EN ISO kapsamõndaki 
diğer standartlara ait belgelerin alõnmasõ 
için gerekli altyapõ oluşturulacak. 

STRATEJİK PLANLAMA  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Strateji 

Plan Hazõrlama ve İzleme Komisyonu, 
Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) 
ilkeleri çerçevesinde stratejik amaç, hedef 
ve performans göstergeleri ile eylem 
planlarõnõn belirlenmesi sürecine katkõ 
sağlayacak. Dõş değerlendirme süreci 
sonrasõnda ise gelişmeye açõk alanlar için 
iyileştirme çalõşmalarõ önerilecek, 
planlanacak ve izlenecek. 

KALİTE KÜLTÜRÜ  
İstanbul Ticaret Üniversitesi, kalite 

kültürünün yaygõnlaştõrõlmasõ için 
öğrenci, idari ve akademik personele 
yönelik eğitim, seminer ve benzeri 
faaliyetler düzenleyecek. Ayrõca kalite ile 
ilgili güncel ve mesleki yayõnlarõ takip 
ederek, bu bilgileri üniversite içinde 
duyuracak. 

YILDA İKİ TOPLANTI 
Yükseköğretim Kalite Güvencesi 

Yönetmeliği�ne uygun olarak, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Kalite Komisyonu ve 
Alt Kalite Komisyonlarõ üyeleri ile yõlda 
iki kez toplanacak. Toplantõlar mayõs ve 
kasõm aylarõnda gerçekleştirilecek.

ÇIğIR AÇIYOR 
Genç zihinlerden  
diplomatik yetenekler
İstanbul Ticaret Üniversitesi, genç zihinlerin diplomatik yeteneklerini 

sergilediği ve global sorunlara çözümler aradõğõ Model Birleşmiş Milletler 
Konferansõ�na ev sahipliği yaptõ. Etkinlik, öğrencilerin uluslararasõ 
ilişkilerdeki rolünü pekiştirirken, geleceğin liderlerine de ilham verdi.

Prof. Dr. Ömer Çõnar AYM üyesi oldu
AKADEMİK kariyerine 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi bünyesinde 
araştõrma görevlisi olarak 
başlayan İbn Haldun Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Dekanõ Prof.  
Dr. Ömer Çõnar, Anayasa 
Mahkemesi Üyeliğine atandõ.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Hukuk Fakültesi�nde 2008-2011 
yõllarõ arasõ araştõrma görevlisi 
olarak görev yapan Prof. Dr. 
Ömer Çõnar, doktora programõnõ 
tamamlamasõnõn ardõndan 
üniversitede Misafir Öğretim 
Görevlisi olarak da bir dönem 
görev aldõ. Akademik kariyerine 
daha sonra İstanbul Şehir 

Üniversitesi ve İbn Haldun 
Üniversitesi�nde devam eden 
Prof. Dr. Çõnar, 20 Nisan 2024 
tarihli Resmi Gazete�de 
yayõmlanan kararla 
Yükseköğretim Genel Kurulu�nca 
gösterilen 3 aday arasõndan 
seçilerek Anayasa Mahkemesi 
Üyeliğine atandõ.

ERTAN ERYILMAZ 

GENÇ zihinler, diplomatik 
yeteneklerini, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin ev sahipliğini 
üstlendiği Model Birleşmiş 
Milletler (BM) Konferansõ�nda 
sergiledi. Üniversitenin Kariyer 
ve Gelişim Topluluğu ile 
Münazara Topluluğu ve 
Beylikdüzü Sosyal Bilimler 
Lisesi işbirliğiyle 19-21 Nisan 
tarihleri arasõnda 
düzenlenen etkinlikte, 
aralarõnda Galatasaray 
Lisesi ve Kabataş Lisesi 
gibi köklü eğitim 
kurumlarõnõn da yer aldõğõ 
50 liseden yaklaşõk 400 
öğrenci bir araya geldi. 
Öğrenciler, Birleşmiş 
Milletler�in; BM Mülteciler 
Yüksek Komiserliği, Petrol 
İhraç Eden Ülkeler Örgütü, 
Afrika Birliği Toplantõsõ, BM 
Ekonomik ve Sosyal Konsey, 
BM Güvenlik Konseyi,  
1877-1878 Osmanlõ-Rus  
Savaşõ (93 Harbi), Fransõz 
Devrimleri: Terör Dönemi 
Ulusal Konvansiyonu (1793) 
toplantõlarõnda farklõ ülkeleri 
temsil ederek, global sorunlara 
çözüm aradõ. 

KRİZ TOPLANTISI  
Konferansõn en fazla ilgi 

çeken bölümü, BM Güvenlik 
Konseyi�nin simülasyonuydu. 
Öğrenciler, acil çağrõ ile 
toplanan konseyde Ortadoğu 
ve Kafkaslar�da yaşanan 
krizleri ele aldõ. Her bir 
öğrenci, temsil ettikleri ülkenin 
politikalarõnõ ve görüşlerini 

savunarak, gerçek bir diplomat 
gibi hareket etti. 

Kriz toplantõsõnõn ilk 
konusu, Filistin ve Gazze 
meselesi oldu. İsrail delegesi 
olan öğrenci savaşta yaşanan 
zulmün kendi hakkõ olduğunu 
iddia ederken Türkiye, 
Azerbaycan ve İran delegeleri 
Filistin�i savundu. ABD�nin 
başõnõ çektiği diğer ülkeler 
İsrail�in haklõlõğõnõ 
desteklerken, bazõ ülkeler de 
tarafsõz tutum sergiledi. 

3 GÜNDE 9 OTURUM 
Konsey�in ikinci konusu 

Karabağ meselesi olurken, 
Ermenistan delegesi 
kendilerinin mağduriyetini 
savundu. Azerbaycan ve 
Türkiye tarafõ ise yaşanan 

olayõn yaklaşõk 30 yõl 
öncesinden kaynaklanan 
soykõrõmõn cevabõ olduğunu ve 
Karabağ�õn Azerbaycan toprak 
parçasõ olduğunu savundu. 

3 gün süren ve toplam  
9 oturumdan oluşan 
simülasyonda ateşli tartõşmalar 
yaşanõrken, öğrenciler 
uluslararasõ ilişkiler ve 
diplomasi alanõnda deneyimler 
kazandõ. Konferans sürecinde 
öğrenciler, sadece akademik ve 
diplomatik becerilerini 
geliştirmekle kalmadõ, aynõ 
zamanda sosyal etkinliklerle de 
eğlenceli vakit geçirdi. 

TANITIM STANDI 
Konferans kapsamõnda, 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin tanõtõm standõ 
da öğrenciler için bilgi kaynağõ 
oldu. Liseli gençler, burada 
üniversitenin akademik 
programlarõ ve burs olanaklarõ 
hakkõnda bilgi aldõ. Stantta 
öğrencilerin eğitim hayatõna 
yön verme konusunda 
rehberlik eden danõşmanlar da 
hazõr bulundu.
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Konutta öncelik depreme dayanõklõlõk olmalõ  
MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTaNBuL Ticaret Odasõ İnşaat ve 

Gayrimenkul İhtisas Komitesi 
toplantõsõ, İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç 
başkanlõğõnda yapõldõ. Toplantõya, 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ yetkilileri, İTO Meclis ve 
Komite Üyeleri ile sektör temsilcileri 
katõldõ.  

Toplantõda, inşaat sektöründe 
malzeme fiyatlarõnõn artmasõna  
rağmen konut fiyatlarõnda yaşanan 
düşüş ve konut satõşlarõndaki azalma 
konusu ele alõndõ. Sektöre yönelik 
yapõlabilecek ortak çalõşmalarõn da 
değerlendirildiği toplantõda; yapõ 
denetim, maliyetlerin artmasõ, kentsel 
dönüşüm, imar planõ, deprem, nitelikli 
konut ve ara eleman sorunu da 

gündeme geldi. Sektör temsilcileri de 
deprem gerçeği nedeniyle konutta 
önceliğin dayanõklõ bina olduğuna 
dikkat çekti.    

İTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç, toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, inşaat ve gayrimenkulün 
en çok istihdam sağlayan sektörlerden 
biri olduğunu belirterek, yurtdõşõnda da 
çok başarõlõ işler yapõldõğõnõ vurguladõ. 

Köç, şöyle devam etti: �Derdimiz hem 
mevzuat hem de sahadaki uygulamalar 
noktasõnda sektörümüzün daha da  
ileri gitmesini ve iş ortamõmõzõn 
gelişmesini sağlamak. İstanbul Ticaret 
Odasõ�na kayõtlõ 738 bin üyemiz var. 
İnşaat ve gayrimenkul sektörü, 
İstanbul�da da açõk ara bir numaralõ 
sektör. Genç nüfusumuzu ve deprem 
ülkesi olduğumuz gerçeğini dikkate 

aldõğõnõzda sahada ticaret, üretim, 
uygulama, denetim ve mevzuat 
boyutuyla birçok problem yaşõyoruz.� 

DİNAMİK BİR SEKTÖR 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlõğõ Yapõ İşleri Genel Müdürü 
Banu aslan ise �Çalõşmalarõmõza yön 
vermesi açõsõndan sizlerin yaşadõklarõ 
bizim için çok önemli. Bunlarõ dinlemek 

için bir aradayõz. aynõ zamanda inşaat 
çok dinamik bir sektör. Güncel 
durumlara göre çok hõzlõ refleks 
gösteriyor. Bizim de bu hõza 
yetişmemiz gerekiyor� dedi. 

MALİYETLERİMİz ARTTI 
Toplantõda, sektör temsilcileri şu 

sorunlarõ dile getirdi: �İnşaat, ülke 
ekonomisi için çok önemli bir sektör. 
Biz deprem ülkesiyiz ve kaliteli üretim 
yapmak zorundayõz. Bunun ulusal bir 
politika haline gelmesi lazõm. Sektör 
diri tutulmalõ. Önceliğimiz, depreme 
dayanõklõ binalar olmalõ. En büyük 
sorunlardan biri kredi bulamamak. 
Maliyetlerimiz de arttõ. ara eleman 
sorunu da devam ediyor. Kentsel 
dönüşümde imar planõ oluşturulurken 
dikkat edilmesi lazõm. Konutta kaliteli 
malzeme kullanõmõ çok önemli.�  

 CITYSCAPE
GLOBAL SAUDI 2024
Riyad / Suudi Arabistan
11 - 14 Kasım 2024

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

 

 

 
 

 
 

SUUDİ ARABİSTAN’DA 
EMLAK, GAYRİMENKUL,YATIRIM SEKTÖRÜ BULUŞUYOR

Cityscape Saudi 2024

• 300+ Katılımcı Firma
• 160.000 ziyaretçi
• Suudi Arabistan’ın Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul 
  Sektörünün Etkin Fuarı
• Prestijli Gayrimenkul Müteahhitleri, Dünya Çapındaki Mülk Alıcıları, 
  Yatırımcılar ve İşletme Sahiplerinin Buluşma Noktası,

Türkiye Katılım Hizmetleri

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• LCD ve maket sergileme alanı
• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında ve Türkiye katılım kataloğunda 
  firma bilgilerinin yer alması
• Fuar giriş kartı
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Ödeme Planı

Katılım Bedeli                               :  1.750 ABD Doları x m² Nakliyeli
                                                           1.500 ABD Doları x m² Nakliyesiz
Minimum Stant Alanı                    :  9 m²

Şeyma Ceren Pekcan

0212 455 65 07
0542 421 82 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

 

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Katılımcı Sektörü

• Aracı Kurumlar
• AVM ve Outlet Geliştirme Yönetimi
• Gayrimenkul Danışmanlığı
• Gayrimenkul Finansmanı
• Gayrimenkul Geliştirme

• Gayrimenkul Yatırımı
• Hizmet Sağlayıcılar
• Mimarlık ve Planlama
• Mimarlık ve Planlama

• Perakende
• Proje Yönetimi
• Tesis Yönetimi
• Yerel Yönetimler

Tapuda 3 boyutlu dönem

ŞEREF KILIÇLI 

T
apu ve Kadastro Genel 
Müdürlüğü dijital  
dönüşüm konusunda da 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. 

2017 yõlõnda devreye alõnan ve 
�webtapu.tkgm.gov.tr� internet portalõ 
üzerinden hizmet veren Web-Tapu 
uygulamasõyla birçok kolaylõk 
sağlandõ. uygulama, e-devlet 
sistemiyle de entegre durumda.  
Web-Tapu uygulamasõyla tapu 
müdürlüğüne gitmeden internetten 
satõş, ipotek, mirasõn intikali ve 
benzeri tüm tapu işlem başvurularõ 
yapõlabiliyor. Gerekli belgeleri 
internetten tapu müdürlüğüne 
gönderme imkânõ getiren sistemle 
vatandaşlar tapu 
müdürlüğüne gitmeden 
işlemlerini başlatarak son 
aşamaya getirebiliyor.  
Yine Tapu ve Kadastro 
Genel Müdürlüğü 
tarafõndan geliştirilen ve 
�parselsorgu.tkgm.gov.tr� 
internet portalõ üzerinden 
hizmet veren parsel  
Sorgu uygulamasõyla; 
arazilere ait konum, tapu 
alanõ, niteliği ve pafta bilgisi gibi 
bilgilere dijital olarak erişilebiliyor. 

SEKTÖR TOPLANTISI 
Sektör mensuplarõnõ ve kamu 

yöneticilerini bir araya getirmeye 
devam eden İstanbul Ticaret Odasõ 
Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 
Komitesi, �Emlak İşletmeleri 
açõsõndan Tapu ve Kadastro 
uygulamalarõ Önemi� konulu sektör 

toplantõsõ gerçekleştirdi. açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Yakup Köç�ün yaptõğõ 
toplantõda, tapu sicilinde dijitalleşme 
süreci ve getirilen yeniliklerin sektöre 
yansõmalarõ konuşuldu.  

SAHADAKİ KONULAR 
Sektörlerin talep ve 

beklentilerini ortaya 
koymanõn asli 
vazifeleri olduğunu 
belirten İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç, �Türkiye 
ekonomisinde 
200�den fazla alt 
sektörü harekete 
geçiren inşaat ve 

gayrimenkul alanõnda sahada en çok 
muhatap olduğumuz konu; kamunun 
denetimi, uygulamalarõ ve bunlara 
yönelik mevzuat. Emlak işletmeleri 
açõsõndan tapu ve kadastro 
uygulamalarõ da gayrimenkul 
sektörünün önemli bir konusu. 
Taşõnmazlarõn devlet güvencesiyle 
kayõt altõna alõnmasõ, kadastro 
işlemlerinin yapõlmasõ ve sicil 
kayõtlarõnõn tutulmasõ, hakikaten 
kolay bir iş değil. Tapu ve Kadastro 

Genel Müdürlüğü, sadece 2023 yõlõnda  
18 milyondan fazla tapu işlemi 
gerçekleştirmiş. Bu veriler, yapmõş 
olduklarõ işin yoğunluğunu ve 
önemini gösteriyor� dedi. 

YENİ PROJELER 
İTO Gayrimenkul Hizmetleri 

Meslek Komitesi Başkanõ ve Meclis 
Üyesi Hakan akdoğan�õn 
moderatörlüğünü yaptõğõ sunum 
bölümünde, Tapu ve Kadastro Genel 
Müdürlüğü (TKGM) Tapu Dairesi 
Başkanõ Hasan Çelik, TKGM Bilgi 
Teknolojileri Dairesi Başkanõ Cevdet 
Ekmel Hatipoğlu, Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Mustafa Hakan Özelmacõklõ 
bilgi ve tecrübelerini paylaştõ. Bu yõl 
devreye alõnmasõ beklenen Türkiye 
Tapu uygulamasõyla işlem sürecinin  
il veya ilçe sõnõrlamasõ olmadan 
yürütülebileceği de toplantõda 
gündeme getirildi. Tapu ve 
kadastroda, 3 boyutlu bina verilerinin 
üretilmesi pilot çalõşmalarõnõn 7 ilde 
sürdüğü ve il sayõsõnõn 15�e 
çõkarõlacağõ belirtildi. ayrõca kanun 
değişikliği sürecinden sonra elektronik 
imzanõn da tapu işlemlerinde 
kullanõlacağõ kaydedildi.

Web-Tapu ve Parsel 
Sorgu uygulamalarõyla 
dijital dönüşümde önemli 
bir atõlõm yapan Tapu ve 
Kadastro Genel Müdürlüğü, 
3 boyutlu sisteme geçiş 
sürecini de başlattõ. Pilot 
çalõşmalarõ 7 ilden 15 ile 
çõkarõlacak. Yeni sistemle 
binalar ve bağõmsõz 
bölümleri, 3 boyutlu olarak 
tapudaki resmi kayõtlarda 
görülebilecek.

Yetki belgeli sorumlu emlak 
danõşmanlarõnõn Web-Tapu 
sistemini nasõl kullanabileceğine 
değinen TKGM Tapu Dairesi 
Başkanõ Hasan Çelik, �Ticaret 
Bakanlõğõ sistemine kayõtlõ ve 
yetki belgesi olan danõşmanlar, 

Web-Tapu sistemine giriş 
yapabilir. Ancak vatandaşlar 
adõna başvuru yapõlabilmesi için 
tarafõnõza yetki verilmiş olmasõ 
gerekiyor. Medeni Kanun�un 
Tapu Sicilinin Açõklõğõ 
düzenlemesi gereğince tapu 

sicili herkese açõktõr. İlgisini 
inanõlõr kõlan herkes, tapu 
kütüğündeki ilgili sayfanõn ve 
belgelerin tapu memuru 
önünde gösterilmesini veya 
bunlarõn örneklerinin verilmesini 
isteyebilir. Kimse tapu 

sicilindeki kaydõ bilmediğini ileri 
süremez. Temsil ettiğiniz tarafõn 
Web-Tapu�dan yetki vermesi 
halinde ilgili taşõnmazõ 
görüntüleme, kayõt alma ve 
başvuru yapabilirsiniz.  
Başka taşõnmazlar için ilgiyi 

inanõlõr kõlmak gerekiyor. Türkiye 
Cumhuriyeti Anayasasõ ve  
6698 sayõlõ Kişisel Verilerin 
Korunmasõ Kanunu gereğince, 
paylaşõm için malikin açõk rõzasõ 
veya kanun hükmü şartõ  
var� dedi. 

WEB-TAPU�DAKi YETKiNiN EMLAK DANIşMANLARINA VERDiği HAKLAR 

Tapu dairelerinde çipli kimliklerin kullanõlmasõnõn 
Türkiye�de ilk olmasõyla kurumsal bir atõlõm olduğunu 
belirten TKGM Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanõ 
Cevdet Ekmel Hatipoğlu, şöyle konuştu: �Uygulama 
kapsamõnda, 973 tapu müdürlüğünün tamamõnda çipli 
kimlik sorgulama cihazlarõ var. Sahteciliğe karşõ önemli 
bir koruma sağlõyor. Bir sonraki değişiklik, elektronik 
imzayõ sözleşmelerde kullanmak olacak. Web-Tapu 
uygulamasõ, birçok işlemde kolaylõk sağladõ. Kurumsal 
olarak, 3 Boyutlu Şehir Modelleri-3 Boyutlu Kadastro 
Altyapõsõ dediğimiz yeni bir oluşuma gidiyoruz. Şimdiye 
kadarki kadastro çalõşmalarõmõzda veya mülkiyet 
sistemimizde 2 boyutlu olarak yapõlan süreçler,  
3 boyutluya dönüşecek. Mimari projeler ve bağõmsõz 
bölümleri, 3 boyutlu olarak tapudaki resmi kayõtlarda 
görülebilecek. Parsel Sorgu uygulamasõnda da 
yenilikler devam edecek. Kişisel verilerin korunmasõyla 
uyumlu olarak, 3 boyutlunun orada da kullanõmõ 
konusunda yeni çalõşmalar yapõyoruz.�

Sõrada elektronik imza var
Toplantõda İTO Meclis 

Üyesi Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ�nõn aktardõğõ 
sektör önerilerinin bazõlarõ  
şu şekilde: 
l Web-Tapu�da verilen 

yetkilerde süre 
uzatõlabilmeli. 

l Web-Tapu�da başlatõlan bir 
işlemin iptal edilebilmesine 
de imkan sağlanmalõ. 

l Tapu senetlerine QR 
doğrulamasõ da getirilmeli. 

l Harita bilgi sistemi emlak 
işletmelerine açõlmalõ. 

l Web-Tapu sistemi 
üzerinden imza saatinin 
değiştirilebilmesine de 
imkan sağlanmalõ. 

l Bina kimlik sistemine emlak 
işletmeleri de dahil edilmeli. 

l e-Kontrat sürecinde emlak 
işletmelerinin de rol almasõ 
sağlanmalõ. 

l Belediyelerden alõnan rayiç 
değerler, sistem üzerinden 
yetkili emlak işletmeleriyle 
de paylaşõlmalõ. 

l Takasbank sistemine emlak 
işletmeleri de dahil edilmeli. 

l Parsel Sorgu sisteminde, 
Taşõnmaz Kimlik Numarasõ 
Sorgulama sistemi tekrar 
aktif hale getirilmeli. 

l İlan veren kişilerin malik 
olup olmadõğõnõ 
doğrulayabilen sistem 
kurulmalõ.

Sektörün dijital önerileri
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T
eknoPARk İstanbul�da iki yõl 
önce kurulan SİGMA A.Ş., büyük 
ölçekli, karmaşõk sorunlara 
çözüm sunan yazõlõm ve teknoloji 

tabanlõ ürünler geliştiriyor. endüstriyel 
otomasyon, yapay zeka ile veri analitiği 
alanlarõnda 
özelleştirilmiş 
çözümler 
üreten şirket, 
ülkemizin ilk 
yarõ 
endüstriyel 
reaktör prototipini geliştirerek, atõktan 
yakõt üretimini sağlayan yerli bir katalizör 
üretti. Bu yerli ve milli katalizör, petrolde 
dõşa bağõmlõlõğõn azaltõlmasõna önemli 
katkõ sağlayabilecek. Müşteri 
memnuniyetini odak noktasõ olarak 
belirleyen teknoloji alanõndaki gelişmeleri 
yakõndan takip edip müşterilerine en 
güncel ve etkili çözümleri sunmayõ 
hedefleyen SİGMA�yõ, kurucusu kadõn 
girişimci Gülşen Soyhan, İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

PETROLDE DIŞA 
BAĞIMLILIĞI AZALTIR 
n Geliştirdiğiniz ürün ya da 

hizmetler hakkõnda bilgi verir misiniz?  
SİGMA, ülkemizin ilk yarõ endüstriyel 

reaktör prototipini geliştirerek, atõktan 
yakõt üretimini sağlayan yerli bir katalizör 
geliştirdi. Bu katalizör, düşük 
sõcaklõklarda yakõt elde edilmesini 
sağlayan FCC (Fluid Catalytic Cracking) 
teknolojisinde kullanõlmõş ve önemli bir 
başarõya imza attõ. SİGMA�nõn geliştirdiği 
katalizör ile yapõlan verimlilik 
hesaplamalarõna göre, ilk çevrimde 
hammadde olarak kullanõlan 10 kg�dan  
5 kg destilat elde edildi ve verim yüzde 
50 olarak hesaplandõ. İkinci çevrimde, 
kalan hammadde miktarõndan 2.25 kg 
destilat elde edildi ve verim yüzde 47.4 
olarak bulundu. Toplamda, hammadde 
miktarõnõn yüzde 72.5�i destilat olarak 
kazanõldõ. Bu, petrolde dõşa bağõmlõlõğõn 
azaltõlmasõna önemli bir katkõ sağlõyor. 

YIPRAnMAYA KARŞI 
DİREnçLİ 
n SİGMA�nõn geliştirdiği FCC 

katalizörleri hangi özelliklere sahip? 
Geliştirdiğimiz FCC katalizörlerinde 

şu özellikler bulunuyor: 
Yüksek stabilite ve õsõ dayanõmõ: 
katalizör, yüksek sõcaklõklarda 

stabil kalabilir ve uzun süreli kullanõma 
uygun olabilir. 

Yüksek proses verimi: katalizör, 
proses verimini artõrõcõ etkilere 

sahip. Böylece daha fazla ürün elde 
ediliyor.  

Maksimum gözenek yapõsõ: 
katalizörün gözenek yapõsõ, etkin 

katalitik dönüşümleri ve ürün çeşitliliğini 
maksimize ediyor. 

Minimum koklaşma ve 
koklaştõrma: katalizör, istenmeyen 

yan ürünlerin oluşumunu minimumda 
tutuyor. 

Yõpranmaya karşõ yüksek diren�: 
katalizör, uzun süreli kullanõmda 

performansõnõ koruyor ve yõpranmaya 
karşõ direnç sağlõyor.  

 
YAPAY ZEKAYLA  
YÜKSEK VERİM 
 
n Yapay zeka ya da ileri teknolojiden 

yararlanõyor musunuz? 
Devam eden projelerimizde FCC 

teknolojisinde yapay zeka ve ileri 
teknolojilerin kullanõmõ sağlanarak, 
süreçlerin izlenmesi, kontrol edilmesi ve 
optimize edilmesinde önemli faydalar 
sağlamayõ hedefliyoruz. Özetle planladõ- 
ğõmõz adõmlarõ şöyle sõralayabiliriz: 

l Proses izleme ve analiz: Yapay zeka 
algoritmalarõ, FCC reaktöründeki 
süreçleri sürekli olarak izler ve veri toplar. 
Bu veriler, reaksiyon sõcaklõğõ, basõnç, akõş 
hõzlarõ gibi parametreler. Bu verilerin 
analizi, süreçte olasõ problemlerin 
önceden belirlenmesini ve operatörlere 
uyarõlar gönderilmesini sağlar. 

l Tahmin ve öngörü: Yapay zeka 
modelleri ile FCC reaktöründeki 
değişkenleri analiz ederek gelecekteki 
performansõ tahmin edebilir.  

l Optimizasyon: Yapay 
zeka ile FCC işlem 
parametreleri optimize 
edilerek, en iyi ürün verimini 
elde etmek için reaksiyon 
sõcaklõğõ, basõnç, katalizör akõş 
hõzõ gibi parametrelerin 
ayarlanmasõ sağlanõr. Yapay 
zeka, süreçteki değişkenlere 
anlõk olarak adapte edilecek 
ve en iyi sonuçlarõ elde etmek 
için sürekli olarak ayarlamalar 
yapõlõr. 

l Bakõm tahmin ve 
planlama: Yapay zeka, FCC 
reaktöründeki ekipmanõn 
bakõm ihtiyaçlarõnõ öngörecek, 
sensör verilerini analiz ederek, 
ekipmanõn potansiyel 
arõzalarõnõ belirleyerek bakõm 
zamanlamasõnõ optimize eder. 

l Öğrenme ve gelişme: Yapay zeka, 
süreci sürekli olarak izleyerek ve veri 
toplayarak, zamanla daha iyi performans 
göstermemizi sağlar. Örneğin, daha etkili 
katalizör formülasyonlarõ geliştirebilecek 
veya işletme koşullarõna uygun yeni 
reaksiyon yöntemleri önerilebilir. 

Bu şekilde, yapay zeka ve ileri 
teknolojilerin kullanõmõ, FCC teknoloji-
sinde verimliliği artõrõr, ürün kalitesini 
iyileştirir, maliyetlerin düşmesini ve 
sürecin daha güvenli ve sürdürülebilir 
olmasõnõ sağlar. Böylece enerji sektöründe 
önemli bir rekabet avantajõ elde edilir. 

HEDEF 36 ÜLKEYLE 
İŞBİRLİĞİ 
n Hedefte başka projeler var mõ? 

Farklõ alanlarda yer alacak mõsõnõz? 
edindiğimiz kazanõmlarõn farklõ 

sektörlerde de uygulanmasõ için yeni 
projeler üzerine çalõşõyoruz. Özellikle 
yeşil yakõtlar ve e-yakõtlar, geleceğimizin 
alternatif yakõtlarõ olarak dikkat çekiyor. 
Bu bağlamda SİGMA A.Ş. ve Team-San 
Ltd. Şti., AB CoST projelerinde yakõn 
işbirliği yapõyoruz ve yeni pazarlar 
kurulmasõna dair faaliyetlerimizi 
sürdürüyoruz. Yine bir Teknokent şirketi 
olan Team-San Ltd. Şti., yõllardõr  
sektörde kazandõğõ deneyimle SİGMA 
A.Ş.�nin uluslararasõ pazara  
açõlmasõnda ve geliştirdiği teknolojinin 
yeni sektörlere uygulanmasõnda 
danõşmanlõk hizmeti sunuyor. CYPHeR 
isimli AB projesinde sağlanan işbirliği ile 
hali hazõrda Belçika, Macaristan ve 
Yunanistan�da bulunan kuruluşlarla 
işbirliği altyapõsõ kuran SİGMA, bu 
işbirliğini 36 ülkeye yaymak için 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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FCC katalizörleri  
hangi faydalarõ 
sağlõyor 

l Reaksiyon sõcaklõğõnõ 
düşürür: Katalizör, reaksi- 
yon sõcaklõğõnõ düşürerek 
proses verimini artõrõyor. 

l Proses verimi artar: 
Katalizör, oluşan yeni hafif 
ürünlerin miktarõnõ artõrarak 
proses verimini artõrõyor. 

l Aktivasyon enerjisini 
düşürür: Katalizör, 
reaksiyon için gerekli 
aktivasyon enerjisini 
azaltarak verimi artõrõr. 

l Birim maliyeti düşer: 
Katalizör, proses maliyet- 
lerini azaltarak ekonomik 
verimliliği artõrõyor.  

l Geri kazanõm oranlarõnõn 
artõşõ: Katalizör, geri 
kazanõm oranlarõnõ artõrarak 
kaynaklarõn daha verimli 
kullanõlmasõnõ sağlõyor.  

l Reaksiyon süresinde düşüş 
sağlama: Katalizör, 
reaksiyon süresini kõsalta- 
rak prosesi hõzlandõrõyor.  

l  Hafif ürünlerin kalitesinde 
artõş: Katalizör, üretilen 
hafif ürünlerin kalitesini 
artõrarak daha değerli ürün- 
ler elde edilmesini sağlõyor.  

l Gözenek yapõlarõ, tanecik 
büyüklükleri ve yõğõn 
yoğunluklarõ: Katalizör, 
optimize edilmiş gözenek 
yapõsõ, tanecik büyüklüğü 
ve yõğõn yoğunluğu ile 
prosesin etkinliğini 
artõrõyor. 

Firmamõzda kurulu olan 
proje çõktõsõ rafineri prototipi 
yeni ürün geliştirme amacõyla 
dünya çapõnda yaygõn 
kullanõlõyor. Burada geliştirilen 
yeni ürünler performanslarõ 
yeterli olursa gerçek üretim 
koşullarõnda üretiliyor. Bu 
bağlamda yeni yakõt 
geliştirme faaliyetlerinde 
ürettiğimiz prototip rafinerinin 
know how�õ da önemli bir çõktõ 
olarak satõlabiliyor.

RAFiNERi 
PROTOTiPi

Ürünler önce 
prototipte 
geliştiriliyor

n Yeni ürünleri prototipte 
geliştirmek avantajlõ mõ?

Gülşen 
Soyhan

Yerli katalizör 
üretti, rotayõ  
36 ülkeye �evirdi 
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka, son dönemde birçok 
alanda çõğõr açan gelişmelere yol 
açtõ. Bu yazõmõzda yapay zeka 
alanõnda ChatGPT tarzõ ilk akla 
gelen örneklerin dõşõnda 
varsayõmlarõmõzõ sorgulatacak çõğõr 
açan yeni teknolojilere değineceğiz. 

Robotik göz temasõ 
Araştõrmacõlar, insanlarla doğal ve 

etkileşimli bir şekilde iletişim 
kurabilen robotlar geliştirmek için 
çalõşõyor. Bu hedefe ulaşmada 
hedeflenen önemli bir adõm, 
robotlara insanlarla göz temasõ 
kurabilme yeteneği kazandõrmak... 
Robotlar artõk sözlü iletişimde usta 
oldukça, büyük dil modellerinin 
(örneğin ChatGPT gibi) gelişmelerin 
katkõsõyla görsel ifade becerileri, 
özellikle de yüz ifadeleri, oldukça 
geride kaldõ. 

Birçok farklõ yüz ifadesini 
yapabilen ve bunlarõ ne zaman 
kullanacağõnõ bilen bir robot 
tasarlamak oldukça zorlu bir görev 
oldu. Columbia Üniversitesi Yaratõcõ 
Makinalar Laboratuvarõ, bu 
zorluğun üstesinden gelmek için beş 
yõldan fazla süredir çalõşõyor. Grup, 
yakõn zamanda saygõn bir akademik 
dergide yayõnlanan yeni bir 
çalõşmada, insanla aynõ anda yüz 
ifadelerini okuyan ve bundan 
hareketle aynõ anda yüz ifadelerini 
değiştiren bir robot geliştirdiğini 
duyurdu. Öyle ki, insan yüzündeki 
değişimlerden tahminleme 
yapabilen robot, insanõn 
gülümsemesinden yaklaşõk  
840 milisaniye önce gülümsemeyi 
öngörebiliyor ve bu sayede insanla 
aynõ anda gülümsemeyi 
gerçekleştirebiliyor. 

Bu gelişme, robotlarõn insanlarla 
daha insancõl bir şekilde etkileşime 
girmesini ve çeşitli alanlarda daha 
yaygõn olarak kullanõlmasõnõ 
sağlamada önemli bir adõm olarak 
nitelendirilebilir. Çünkü bu tarz bir 
insan robot etkileşiminde gecikmiş 
yüz mimikleri samimiyetsiz 
görünürken, bir insanõn duygusal 
durumunu zamanõnda 
gerçekleştirmek için yüz ifadesinin 
doğru bir şekilde çõkarsanmasõ çok 
önemli. 

Sadece bir fotoğraf ve ses 
kaydõndan video üretimi 
Diğer yandan Microsoft şirketi, 

fotoğraflarõ konuşan ve şarkõ 
söyleyen insan videolarõna 
dönüştürebilen yeni bir yapay zeka 
aracõ geliştirdi. VASA olarak 
adlandõrõlan bu teknoloji, yapay 
zeka modellerini kullanarak bir 
kişinin yüzünü ve sesini bir 
videodan diğerine aktarmayõ 
mümkün kõlõyor. VASA, deepfake 
teknolojisinin etik ve sorumlu 
kullanõmõ konusunda endişeleri 
artõrsa da film yapõmõ, eğlence ve 
eğitim gibi alanlarda birçok yeni 
uygulamaya yol açabilir. 

Yapay zeka ile sel tahmini 
Google, yapay zekayõ kullanarak 

yedi gün öncesine kadar sel tahmini 
yapabilen bir sistem geliştirdi. Bu 
sistem, geçmiş sel verilerini ve hava 
durumu gibi gerçek zamanlõ bilgileri 
analiz ederek potansiyel sel 
risklerini belirleyebiliyor. Google, bu 
sistemi Hindistan�da halihazõrda 
kullanõyor ve selden etkilenen 
insanlarõ önceden uyararak can 
kaybõnõ ve hasarõ azaltmaya 
yardõmcõ oluyor. Bu gelişme, iklim 
değişikliğinin etkileriyle mücadelede 
ve doğal afetlere hazõrlõklõ olmada 
önemli bir rol oynayabilir. 

Sonuç olarak yapay zeka, her 
geçen gün yeni ve heyecan verici 
gelişmelerle bizi şaşõrtmaya devam 
ediyor. Bu örnekler, yapay zekanõn 
birçok alanda çõğõr açan gelişmelere 
yol açtõğõnõ ve gelecekte daha da 
büyük bir etkiye sahip olacağõnõ 
gösteriyor.  

Yapay zekada 
paradigma  

değişikliğine doğru

Teknopark İstanbul�da ikinci yaşõnõ kutlayan SİGMA A.Ş., petrolde dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõna katkõda bulunabilecek yarõ endüstriyel reaktör 
prototipini geliştirerek atõktan yakõt üretimini sağlayan yerli bir katalizör 
üretti. İleri teknolojiyle önemli adõmlar atan şirket, yeşil yakõtlar ve  
e-yakõtlar üzerine odaklanarak rotasõnõ 36 ülkeyle işbirliğine �eviriyor. 



MANYETİK kaldõrma, 
ampullerden trenlere kadar 
pek çok şeyi değişen başarõ 
seviyelerinde �yüzdürmek� 
için kullanõlõyor, ancak bir 
güç kaynağõ 
gerektiriyordu. 
Japon bilim 
insanlarõ, 
sõradan 
grafitten, harici 
güç 
gerektirmeyen 
yüzen bir platform 
yapmanõn yolunu geliştirdi. 
Aynõ yüke sahip iki mõknatõsõ 
birlikte itmeyi denerseniz itici 
kuvvetin ne kadar etkili 
olduğunu anlarsõnõz. 
Manyetik alan yeterince 
güçlüyse, belirli 
malzemelerden yapõlmõş 
nesneler (diamanyetik 

malzemeler olarak bilinir), 
yüzeylerin üzerinde etkili bir 
şekilde havada uçacak şekilde 
geliştirilebilir. Bu teknik, 
saatlerden lambalara ve 

hoparlörlere 
kadar birçok 
ticari üründe 
görülebiliyor. 
Daha ileri 

teknoloji, daha 
ağõr nesneleri 

havaya kaldõrmak 
için süper iletkenler 

kullanõyor ve maglev 
araçlarõnõn çok az 
sürtünmeyle yüksek hõzlarda 
hareket etmesini sağlõyor. 

MALİYET DÜŞÜK 
Tüm bunlarla ilgili sorun, 

harici güç kaynaklarõna 
ihtiyaç duymalarõ ve süper 

iletkenler söz konusu 
olduğunda, kriyojenik 
sõcaklõklara yakõn olmalarõ. 
Okinawa Bilim ve Teknoloji 
Enstitüsü�ndeki (OIST) bilim 
insanlarõ, güce ihtiyaç 
duymadan manyetik 
yüzeylerin üzerinde 
yükselebilen düşük maliyetli 
bir malzeme geliştirmeyi 
başardõ. 
Oldukça diyamanyetik bir 
malzeme olan grafit yapõsõ 
itibariyle işe yarasa da havaya 
yükselen nesnenin hõzla 
düşmesine yol açan enerji 
kaybõna neden olur ve bu 
olay girdap sönümü olarak 
bilinir. Araştõrma ekibi bunu 
önlemek için grafit 
parçacõklarõnõ elektriksel 
olarak yalõtkan silika ile 
kimyasal olarak kaplamõş. 

Son olarak, kaplanmõş 
grafit parçacõklarõnõ 
balmumu ile 
karõştõrmõş ve 
yaklaşõk 1 cm2 
boyutunda levhalar 
halinde düzleştirmiş. 
Tüm bunlarõ 
yaparken, grafit 
diyamanyetik kalõyor, 
ancak yalõtõm, havaya 
yükselmeyi 
engelleyecek enerji 
kaybõnõ önlüyor. 
Yapõlan testlerde 
silika kaplõ grafit 
platformlar, değişen 
kuzey ve güney 
kutuplarõna sahip 
mõknatõslardan 
oluşan bir yüzeyin 
üzerinde uzun süre 
havada kalabildi. 
Ekip, buluşlarõnõn bu 
havaya yükselen 
platform sisteminin 
kuvveti, ivmeyi ve 
yerçekimini ölçen 
yeni tip sensörlerin 
geliştirilmesine yol 
açabileceğini 
söylüyor. 
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G
ÜNEŞ yelkenleri, 
günümüzün büyüleyici 
teknolojilerinden biri. 
Çeşitli kavramlarõ sõklõkla 

metaforlar yoluyla konuşup ifade 
ediyoruz ama güneş yelkenlerinin 
buna ihtiyacõ yok. Yani güneş 
yelkenlerini anlaşõr kõlmak için 
yelkenli tekne benzetmesi 
yapmak gerekmiyor; çünkü güneş 
yelkenleri denizdeki yelkenlilerle 
tamamen aynõ prensiple çalõşõyor. 
Yelkenli tekneler su üzerinde 
rüzgar tarafõndan itilerek hareket 
ederken, güneş yelkenleri, 
Güneş�ten gelen güneş rüzgarlarõ 
tarafõndan itilen bir boşlukta 
hareket ediyor.  

YAKITA İHTİYAÇ YOK 
Bu �uzay rüzgarõ�, aslõnda 

Güneş�ten farklõ hõzlarda ve 
yoğunluklarda sürekli olarak 
yayõlan proton ve elektronlardan 
oluşan bir plazma akõşõ ve 
atmosferik rüzgarlarõmõzla 

tamamen aynõ şekilde 
kullanõlabilir. Denizdeki 
yelkenli tekneler gibi güneş 

yelkenleri de güneş rüzgarõyla 
hemen hemen her türlü 

manevrayõ gerçekleştirebiliyor. 
Arada büyük bir fark da var: 

Güneş rüzgarlarõnõn küçük bir 
alan üzerindeki basõncõ bir not 
kağõdõnõn ağõrlõğõna eşdeğer 
olmasõ. Yakõta ihtiyaçlarõnõn 
olmamasõ, güneş yelkenlerinin 
süresiz olarak hõzlanabileceği 
anlamõna da geliyor.  

 

KOMPOZİT BOOMLAR 
Bu araçlarõ verimli kõlmanõn 

zorluğu bu ortamda kullanõşlõ 
olacak kadar geniş yelkenli ve 
yeterince hafif bir uzay aracõ 
yapmakta gizli. Yelken kõsmõ o 
kadar da zor değil. 1960�lõ yõllardan 
beri mylar plastik filmler bu işe 
uygun olduklarõnõ gösterdiler. Asõl 
sorun, yelkenleri yerinde tutmak 
için kullanõlan boomlar. Güneş 
yelkenleri, kompakt bir şekilde 
katlanabilen büyük, sağlam ve 
hafif boomlara ihtiyaç duyuyor.  

24 Nisan�da başarõyla fõrlatõlan 
yelkenin boomlarõ tüp şeklinde ve 
düz bir şekilde ezilebiliyor; bir şerit 
metre gibi küçük bir pakete 
sarõlabiliyor. Aynõ zamanda sõcaklõk 
değişimleri sõrasõnda daha az 
bükülme ve esneme gibi kompozit 
malzemelerin tüm avantajlarõnõ 
sunuyor. Bu yeni esnek polimer ve 
karbon kompozit boom, Nano 
Avionics tarafõndan üretilen 12 
üniteli CubeSat ile birleştirilmiş. 
Araç fõrlatõldõktan sonra yaklaşõk 
1.000 km yükseklikte Güneş ile eş 
zamanlõ bir yörüngeye girecek ve 
yelken açõldõktan sonra güneş 
rüzgarõna göre kendisini 
açõlandõrarak aracõn yörüngesini 
ayarlayacak. Bu deneme uçuşu 
başarõlõ olursa, alanõ bir futbol 
sahasõnõn yarõsõ kadar olan 
yelkenler de dahil olmak üzere 
daha iddialõ tasarõmlarõn gündeme 
geleceği öngörülüyor. Güneş 
yelkenlerinin ve hafif kompozit 
boomlarõn kapasitesi bu teknolojiyi 
gelecekteki görevlerde daha 
yaratõcõ biçimde kullanmayõ 
sağlayabilir. 

Güneş yelkenli  
uzay görevine başladõ  

NASA, gelişmiş bir güneş 
yelkenli uzay aracõnõ başarõyla fõrlattõ. 
Hafif polimer kompozitlerden 
yapõlmõş yeni bir boom kullanan 
�güneş yelken sistemi�, görev süresi 
2 ay olarak planlanan önemli bir 
seyir gerçekleştirecek. 

Grafit platform  
güç olmadan uçuyor
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Ülkemiz 
sanayisini yeşil 
dönüşümün 
gerekliliklerine 
hazõrlamak, bu 
süreci teknoloji 
ve yenilik 
yoluyla 
hõzlandõrmak için 
Dünya Bankasõ 
Türkiye Yeşil 
Sanayi Projesi kapsamõnda özel 
sektöre yönelik KOBİ ve büyük 
ölçekli kuruluşlarõn başvuru 
yapabileceği geri ödemeli ve 
hibe destek mekanizmasõ içeren 
Sanayide Yeşil Dönüşüm 2024-1 
Çağrõsõ�na çõkõldõ. 

Yeşil dönüşüme katkõ 
sağlayacak çözüm önerilerinin, 
kuruluşlar tarafõndan Ar-Ge 
yolu ile hõzla ürüne 
dönüşebilecek ve 
ticarileşebilecek çõktõlara 
dönüştürülmesi hedefleniyor. 
Çõktõlarõn temel hedeflerinin 
üretim birimi başõna elektrik ve 
su tüketiminde azalma, geri 
dönüştürülemeyen atõk 
miktarõnda azalma ve ele alõnan 
sorunuyla ilgili yenilikçi yeşil 
teknoloji çözümlerinin 
geliştirilmesine yönelik olmasõ 
öngörülüyor. 

Çağrõya sunulacak projelerin 
daha önce üzerinde çalõşma 
yapõlmõş Ar-Ge faaliyetlerinin 
devamõ niteliğinde olmasõ 
bekleniyor. TÜBİTAK-TEYDEB 
veya KOSGEB destekleriyle 
yürütülmüş, belirli bir aşamaya 
gelmiş, ancak henüz 
ticarileştirilmemiş ve 
ticarileşmesi için üzerinde halen 
Ar-Ge çalõşmasõ yapõlmasõ 
gereken ürün veya hizmetleri 
içeren çalõşmalar çağrõ 
kapsamõnda.  

Kimler başvurabilir? 
Türkiye�de yerleşik sermaye 

şirketleri başvuru yapabilir. 
Destek süresi  
Destek süresi en fazla  

24 aydõr. 
Proje bütçesi ve destek 

miktarõ 
Proje bütçesi üst limiti 

mikro/küçük ölçekli firmalar 
için 7.5 milyon TL, orta ölçekli 
firmalar için 12 milyon TL, 
büyük ölçekli firmalar için  
22.5 milyon TL�dir. 

En fazla yüzde 50�si geri 
ödenmek üzere faizsiz geri 
ödemeli destek sağlanacak.  

Destek oranõ sõrasõyla büyük 
ölçekli şirketler için yüzde 70, 
KOBİ�ler için yüzde 80, deprem 
bölgesindeki KOBİ�ler için 
yüzde 90�dõr. Kullanõlacak 
desteğin geri ödemesi proje 
bittikten 1 yõl sonra başlayacak. 

Projenin başarõyla 
tamamlandõğõnõn tespiti 
durumunda nihai geri ödeme 
tutarõnõn bir kõsmõ hibeye 
dönüştürülecek. Bu durumda 
uygulanacak hibe oranlarõ şöyle:  

KOBİ: %80 
Büyük ölçekli şirketler: %70 
Projenin başarõyla 

tamamlanma koşullarõ  
Geri ödemeli desteğin hibeye 

dönüşme oranõnõn 
belirlenmesinde başarõ kriterleri 
şunlar: 

1. Üretim birimi başõna 
elektrik tüketiminde azalma  
(en az %10)                                                   

2. Üretim birimi başõna su 
tüketiminde azalma (en az %10)                          

3. Geri dönüştürülemeyen 
atõk miktarõnda azalma  
(en az %10)                                                      

4. Yenilikçi yeşil teknoloji 
çözümlerinin geliştirilmesi 

Başvuru tarihleri  
Kuruluş bazlõ ön kayõt için 

son tarih: 13 Mayõs 2024                                        
Çağrõ kapanõş tarihi:  
17 Mayõs 2024 

Bilgi: 
TEYDEB ön kayõt birimi: 

teydeb.onkayit@tubitak.gov.tr                               
Başvuru ile ilgili bilgi için: 
yesilsanayi.basvuru@tubitak.gov.tr
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Sanayide yeşil  
dönüşüm çağrõsõ 

 

                               

                  

21 - 23 Ocak 2025

WINTER
NEW YORK CITY 2025
TEXWORLD

 

                               

                  

 

                               

                  

TEKSTİL DÜNYASININ K
BULUŞMASINDA 

 

                               

                  

KUZEY AMERİKA DAKİ
YERİNİZİ ALIN!

 

                               

                  

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Ödeme Planı

Neden Texworld New York City 2025 Winter?

• Kuzey Amerika'da tekstil, kumaş, aksesuar ve moda sektörünün buluşma noktası

• Tekstil sektöründeki yenilikleri takip etme ve sektör hakkında güncel bilgileri Amerika kıtasında 

   değerlendirme imkanı

• Texworld Fuarı ile eş zamanlı düzenlenen Apparel Sourcing NYC ve Printsource Fuarları

• Sektörün önde gelen uzmanlarının katılımı ile fuar esnasında düzenlenen seminerler

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı'nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

Katılım Bedeli :  2.000 ABD Doları / m²

Minimum Stant Alanı  :  9 m²

0212 455 61 16
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr

T
ÜRKİYE�de restoran ve 
kafelerdeki servis ücreti 
ülke geneline yayõlmasa 
da bazõ işletmelerde 

yüzde 10-13 arasõnda değişiyor. 
Ticaret Bakanlõğõ, restoran ve 
kafelerde servis veya herhangi bir 
isim altõnda ücret alõnmasõ halinde bunun 
tarife ve fiyat listesinde yer almasõ 
gerektiğini, aksi takdirde işletmelere cezai 
yaptõrõm uygulandõğõnõ açõkladõ.  

FİYAT LİSTESİNDE 
YAZILMALI 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamada, Resmi Gazete�de yayõmlanan 
Fiyat Etiketi Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik ile lokanta, 
restoran, kafe, pastane ve benzeri yiyecek ve 
içecek hizmeti sunulan işletmelerde, tarife ve 
fiyat listelerinin işyerinin giriş kapõsõnõn 
önüne ve hizmet sunulan masalarõn üstüne 
tüketiciler tarafõndan kolaylõkla görülebilir 
ve okunabilir şekilde asõlmasõ, takõlmasõ 
veya konulmasõnõn zorunlu hale getirildiği 
hatõrlatõldõ. Açõklamada, aynõ yönetmelikte 
tarife ve fiyat listesinde gösterilen fiyatlarõn 
dõşõnda, servis veya herhangi bir isim altõnda 
başka bir ücret alõnmasõ halinde, bunun 
tarife ve fiyat listesinde gösterilmesi 
gerektiğinin de düzenlendiği bildirildi.  
Söz konusu düzenlemelere ilişkin 
uygulamada ortaya çõkabilecek muhtelif 
hususlarõ içerir bilgilendirme yazõlarõnõn, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile 
Türkiye Esnaf ve Sanatkarlarõ 
Konfederasyonu�na sektörde faaliyet 
gösteren satõcõ ve sağlayõcõlara duyurulmasõ 
için iletildiği belirtilen açõklamada, ticaret  
il müdürlüklerine de denetimleri bu 
hususlarda yoğunlaştõrmalarõ talimatõ 
verildiği kaydedildi. 

ÇALIŞANIN DA YARARINA 

Konuyla ilgili İstanbul 
Ticaret�e konuşan Turizm 
Restoran Yatõrõmcõlarõ ve 
Gastronomi İşletmeleri 
Derneği (TURYİD) Başkanõ 
Kaya Demirer, servis 
ücretinin bahşişten farklõ bir 
yönü olduğunu belirterek, 
bunu Türkiye genelinde çok 
az sayõda işletmenin 

uyguladõğõnõ söyledi. Demirer, servis 
ücretinin işletmenin niteliğine göre yüzde 
8�den başlayõp, yüzde 15�lere kadar 
çõkabildiğini belirterek, şu bilgileri verdi: 
�Genellikle bu oran yüzde 10-13 olarak 
uygulanõyor. Bu bir zorunluluk teşkil ettiği 
zaman vergiye tabi oluyor. Aslõnda 
çalõşanlar açõsõndan çok da tasvip edilen bir 
yöntem değil. Uzun zamandõr Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ�ndan bahşişin kredi 
kartõyla çok cüzi bir vergi karşõlõğõnda 
ödenmesi yönünde bir talebimiz var. Kredi 
kartõyla bahşiş uygulamasõ Türkiye 
genelinde çok az. Hâlâ nakit dönen bir 
sistem var. Oysa kredi kartõyla bunu tabana 
yaymak mümkün. Eğer işletme zorunlu 
olan servis ücretini uyguluyorsa kapõdaki 
menünün altõnda �bu işletmede servis ücreti 
uygulanõr� ibaresi olmalõ ve oranõ da 
belirtilmeli. Aynõ şekilde �Kuver ücreti 
uygulanõr. Kuver ücreti kişi başõ  
şu kadar� diye yazmalõ.� 

DAHA FAZLA BAHŞİŞ 

Demirer, dünyadaki örneklere 
bakõldõğõnda kredi kartõyla bahşiş ödemede 
verilen oranõn daha yüksek olduğunu 
belirterek, şunlarõ kaydetti: �Bugün yüksek 
gelen hesabõn yüzde 10�u nakit olarak 
cebinizde bulunmuyor. Bunun için de 
enflasyonist ortamda hesaplar yükseldikçe 
restoran ve kafelerde çalõşanlarõn nakit 
bahşiş alma oranlarõ azalõyor. Sektör çok 
ciddi bir insan kaynağõ sõkõntõsõyla karşõ 
karşõya. Çünkü yaptõğõ işe karşõlõk aldõğõ 
paranõn yeterli olmadõğõnõ ifade eden  
bir çalõşan kesim var.�  

AVRUPA VE ABD DE 
UYGULUYOR  

Kredi kartõyla bahşiş uygulamasõnõ 
devletin dijital bir sistemden çok kolay 
kontrol edebileceğine dikkat çeken Demirer, 
�Burada önemli olan kayõt dõşõ olan bahşiş 
ekonomisini kayõt altõna almak. Kazanõm  
bu. Dünya bunu yapõyor. Avrupa�da, 
Amerika�da, Rusya�da, gastronomi 
turizminde ilerleyen bütün ülkelerde 
örnekleri var. Uygulama gastronomiye de 
katkõ sağlõyor. Ayrõca çalõşanõn niteliğini  
ve kalitesini yükseltebilecek bir  
potansiyele sahip� dedi.

Restoran ve 
kafelerde servis 
ücreti veya 
herhangi bir isim 
altõnda ücret 
alõnmasõ halinde 
bunun tarife ve 
fiyat listesinde 
gösterilmesi 
gerekiyor. Sektör 
temsilcileri ise 
dünyada birçok 
örneği olan kredi 

kartõyla bahşiş 
sistemine 
geçildiğinde 
servis 
ücretinin ve 

kayõt dõşõlõğõn 
ortadan 

kalkacağõnõ 
söylüyor.

834 bin lira ceza uygulandõ 
Ticaret Bakanlõğõ�ndan yapõlan açõklamada, mart ayõnda 

İstanbul İl Ticaret Müdürlüğü tarafõndan bir kafe zincirine ait 
işyerinde yapõlan denetimde, fiyat listesinde bazõ ürünlere ait fiyat 
bilgisinin bulunmadõğõ ve servis ücreti alõndõğõna dair bilginin 
bulunmamasõna rağmen servis ücreti alõndõğõnõn tespit edildiği 
bildirildi. Söz konusu işletmeye 384 ürün için toplamda 834 bin 48 
lira idari para cezasõ uygulandõğõ bilgisi verildi. Açõklamada, fiyat 
etiketi, tarife ve fiyat listelerine ilişkin yaygõn ve yoğun denetimlerin 
2024 yõlõnda da devam edeceği, tespit edilen her bir aykõrõlõk için  
2 bin 172 lira idari para cezasõ uygulanacağõ belirtildi.

Mesude 
DEMİRHAN

Bahşişi kartla ödeme 
kayõt dõşõnõ önler
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

İstanbul�u ziyaret 
edenlerin her biri bambaşka 
bir açõdan yaklaşõr bu 
kadim topraklara. 
Arkeologlar ve tarihçiler bir 
açõk hava müzesi, 
keşfedilmeyi bekleyen bir 
hazine olarak görürler. Bu 
şehir, Bizans, Osmanlõ ve 
daha birçok medeniyetin ve 
kültürün izlerini taşõr. Bunu keşfetmek için 
olmazsa olmaz yerlerden başlamak gerekir. 

Marcus X. Schmid 
Emons Verlag GmbH, 2014

Bab-õ Ali  ve çevresinin 
gerek Roma İmparatorluğu 
gerek Osmanlõ Devleti�nde 
merkez konumda 
tutulmasõyla Tarihi 
Yarõmada asõrlardõr 
süregelen kültürel bir 
zenginliğe sahip. 

Bu eser, binlerce yõllõk 
tarihinin sosyal ve kültürel yapõsõnõn nasõl 
şekillendiğine dair çok sayõda uzman ve 
araştõrmacõ tarafõndan oldukça önemli bir 
çalõşma yapõlarak oluşturuldu. Çalõşmada, 
yazõlõ ve sözlü kaynaklar õşõğõnda, İstanbul 
kültür ve sanat tarihinin Cağaloğlu, 
Sultanahmet ve Beyazõt  semtlerinin 
bünyesinde barõndõrdõğõ mekânlarla 
ilişkilendirilerek alanõnda uzman isimlerce 
kaleme alõnan makaleler derlemesine yer 
verildi. Araştõrmacõlarõn ve İstanbul�u 
sevenlerin bulmak istediği ya da duyduğu 
birçok hikayenin gerçek yüzünü eserden 
anlamak mümkün. 

Turgay Anar, Beşir Ayvazoğlu, Cem 
Sekmen 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2022

İstanbul�un kültürel 
yüzü: Cağaloğlu, 

Sultanahmet, Beyazõt 

 111 places in İstanbul  
that you must not miss 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bakü ve İstanbul 
hattõnõ her açõdan 
güçlendirmek iki ülke 
ilişkisine ne katar? 
Siyasette, ticarette, 
eğitimde, diplomaside, 
savunma sanayinde, 
sağlõkta, sanayide, bütün 
sektörlerde ve alanlarda. 
Dört günlük Bakü 
ziyaretimizde bu 
sorunun cevabõnõ 
anlamaya yönelik 
birtakõm temaslar yaptõk. Bu çerçevede 
özellikle iş dünyasõnõn temsilcileriyle görüş 
alõşverişinde bulunma ve ilişkilerin seyri 
seviyesi hakkõnda bilgi alma imkânõmõz oldu. 
Bakü�deki eğitim kuruluşlarõmõzla ilgili 
yaptõğõmõz ziyaret ve görüşmelerde bu alanõn 
gelişmelerini öğrendik. Tüm elde ettiğimiz 
bilgileri Bakü Büyükelçimiz Doç. Dr. Cahit 
Bağcõ ile değerlendirdik. Netice olarak  
Bakü-İstanbul hattõnõn her alanda giderek 
güçlendiğine dair bir kanaat edindik.  

Görüştüğümüz iki iş adamõ kuruluşunun 
başkanõ, Bakü-İstanbul hattõnõn ticari olarak 
güç kazanmasõnda ciddi rol oynuyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ ise Bakü�ye olan ilgisi 
nedeniyle bu hattõn güçlendirilmesinde 
kapsayõcõ bir işleve sahip. İTO ve TİM�in 
İstanbul-Bakü hattõnda önemli görevler 
üstlendiğini özellikle belirtmek gerekir. 
Azerbaycan-Türkiye İşadamlarõ Birliği�nin 
(ATİB) Başkanõ Mürsel Rüstemov, önemli 
ticari işbirliklerinin oluşmasõna sebep olmuş. 
MÜSİAD Azerbaycan�õn tesciliyle Bakü�deki 
teşkilatlanmasõnõ güçlendirerek sektörel 
örgütlenmede uygun bir zemin oluşmuş. 
ATİB Başkanõ Rüstemov, MÜSİAD Başkanõ 
Reşat Cabirli ve heyetleri çalõşmalarõna aşkla 
devam ediyor. Her ikisinin de Türkiye-
Azerbaycan ticari ve ekonomik ilişkilerini 
geliştirmede önemli rolü olduğunu belirtmek 
gerekir. Bunlara ilaveten iş dünyasõndaki 
Türkiye Yüzyõlõ İşbirliği ve Dayanõşma 
Platformu hem kendi dayanõşmasõnõ hem de 
ihtiyacõ olanlara yönelik yaptõğõ çalõşma ve 
yardõmlarla önemli bir rol oynuyor.  
Trabzon İş Adamlarõ Birliği de benzer 
çalõşmalar yapõyor.  

HHH 

Büyükelçimizin verdiği bilgilere göre 
geçtiğimiz yõl Kocaeli�den İzmir�e, Bursa�dan 
Kahramanmaraş�a, Çorum�dan Trabzon�a, 
Niksar�dan Gebze�ye 55 iş adamõ heyetimiz 
gelmiş ve ilçelerimiz dahi heyetler oluşturup 
ticaretin gelişmesine gayret etmiş. Bakü�de 
düzenledikleri iş formlarõnõn büyükelçimizin 
de tavsiyeleriyle tematik nitelikte kimya, 
kreatif endüstriler, hediyelik eşya, sağlõk 
turizmi, tekstil, gõda ve savunma sanayi gibi 
alanlarda yapõldõğõnõ görüyoruz. Bu ticari 
heyetlerin tematik düzeydeki ziyaretleri, iş ve 
bayilik görüşmeleri yatõrõm imkânlarõnõ da 
ortaya çõkarabilecek özelliğe sahip. 2023 yõlõ 
rakamlarõyla Ticaret Başmüşavirliği�ne 9 bine 
yakõn soru alõnmasõ ve bunlarõn tümünün 
cevaplanmasõ, Türk yatõrõmcõsõnõn ve 
tacirinin Azerbaycan�a artan ilgisini 
gösteriyor. Diğer önemli bir husus ise Türk 
malõna olan güven olup ürünün menşei 
fiyatõndan önce sorgulanmasõ ve bir ürün 
Türk malõysa piyasasõ vardõr kanaatinin 
yerleşmesidir. 

Ticaretin ardõndan en önemli işbirliği, 
eğitim sektöründe oluyor. Bakü�deki Milli 
Müdafa Üniversitesi ile İstanbul�daki Milli 
Savunma Üniversitesi arasõndaki güçlü 
işbirliği, iki ülke arasõnda çok anlamlõ 
neticeler veriyor. İki kurum arasõndaki 
müfredat işbirliği ise iki ordunun yapõsal 
olarak benzerliğini, Türk modelinin 
benimsenmesini ve savunma sanayindeki 
gücünü ortaya çõkaracak.    

HHH 

Diğer taraftan, Azerbaycan Türkiye 
Üniversitesi�nin YÖK ile Azerbaycan İlim ve 
Tahsil Nazõrlõğõ arasõnda imzalanan bir 
mutabakat zaptõyla kuruluş sürecinin 
başlatõlmasõ, eğitim alanõnda yeni bir 
aşamaya geçileceğinin işaretidir. Kuşkusuz 
bu üniversite modeli Ahmet Yesevi ve Manas 
Üniversitesi tecrübesinden hareketle 
üzerinde çalõşõlan yeni bir model olarak 
tasarlanmalõ. Bu yolla Türkiye tecrübesinin 
aktarõlarak Azerbaycan�õn insan kaynağõnõn 
güçlendirmesine katkõ sağlayacak bir 
anlayõşla acilen kurulmasõ gerektiğidir. 

Bunlarla birlikte ülkemizin global eğitim 
kuruluşu Maarif Vakfõmõz, Bakü�de inşaatõ 
bitmek üzere olan ikinci eğitim kampüsünü 
açmaya hazõrlanõyor. Bu da Bakü-İstanbul 
hattõnõn güçlenmesi anlamõnda önemli. Diğer 
taraftan, Türk Dünyasõ Bakü Atatürk Lisesi 
ve MEB�in Bakü Türk Anadolu Lisesi, yõllarõn 
tecrübesiyle hizmete devam ediyor. Diyanet 
Vakfõ Bakü Türk Lisesi Azerbaycan�õn en 
nitelikli ve gözde bir okulu olarak 
çalõşmalarõna devam ettiğini, mezunlarõnõn 
hem ülkemiz üniversitelerine hem de MİT 
gibi dünyanõn en seçkin üniversitelerine 
gidebildiğini, okulu ziyaretimizde gururla 
öğrenmiş olduk. 

Netice-i kelam; Türkiye ve Azerbaycan�õn 
iki gardaş liderinin aşkla oluşturduklarõ 
müşterek işbirliği zeminini iyi 
değerlendirmek, ortak geleceğimiz açõsõndan 
son derece stratejik mahiyet arzeder. 
Özellikle eğitim üzerinden siyasetimizi, 
ticaretimizi geliştirerek İstanbul-Bakü hattõnõ 
güçlendiren anlayõş önemli. Siyasetten gelen 
bir büyükelçinin vazife yapõyor olmasõ da 
ayrõ bir kazanõmdõr. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Bakü-İstanbul 
hattõnõ güçlendirmek 

C
UMHURBAŞKANI Recep 
Tayyip Erdoğan, geçtiğimiz 
günlerde Irak�a resmi bir 
ziyaret gerçekleştirdi.  

Aynõ gün, Almanya Cumhurbaşkanõ 
Frank Walter Steinmeier de 
1960�larda Türk işçilerinin 
Almanya�ya gidişindeki ilk durak 
olan Sirkeci Garõ�nõ ziyaret etti. Bu 
ziyaretler, 20. yüzyõlõn başlarõnda 
ekonominin lokomotifi olmasõ 
planlanan Berlin-Bağdat 
Demiryolu�nu tekrar gündeme 
getirdi.  İstanbul-Bağdat arasõ 4 bin 
kilometreyi bulmasõ planlanan hattõn 
1. Dünya Savaşõ�na kadar ancak 
aralõklõ olarak Nusaybin�e kadar olan 
kõsmõ tamamlanmõştõ. Hat buna 
rağmen önceden yapõlan hatlarla 
birlikte kõtalararasõ ticarette  
İlber Ortaylõ�nõn Osmanlõ 
İmparatorluğu�nda Alman Nüfuzu 
isimli çalõşmasõna göre yüzde 2 bin 
200�lük bir artõş sağlamõştõ. İşte  
20. yüzyõlõn en önemli lojistik 
projelerinden biri olarak planlanan 
Berlin-Bağdat Demiryolu�na  
dair kõsa notlar:  

ALMAN SERMAYELİ 
ŞİRKET  
Berlin-Bağdat Demiryolu hattõ, 

dönemin siyasetçileri tarafõndan 
Berlin�den başlayõp Sirkeci�ye kadar 
gelen, oradan da aktarma ile 
Haydarpaşa üzerinden Bağdat�a 
kadar gitmesi öngörülen bir hat 
olarak planlandõ. Osmanlõ 
İmparatorluğu�nda Bağdat 
Demiryolu hat projesine 
kadar parça parça 
toplamõ 500 
kilometreyi 
bulmayan çeşitli 
hatlar 
mevcuttu. 
Haydarpaşa-
İzmit arasõnda 
bulunan hattõn 
önce 
Ankara�ya, 
Ankara�dan da 
Anadolu 
topraklarõnõ geçerek 
Bağdat�a ulaşmasõ için 
çeşitli saha çalõşmalarõ yapõldõ. 
Sermaye yetersizliğinden dolayõ 
hattõn İzmit�ten Ankara�ya kadar 
uzatõlmasõ için Alman sermayeli 
Anadolu Demiryolu Şirketi�ne 
imtiyaz verildi.  

99 YILLIĞINA  
Devrin en büyük lojistik 

projelerinden biri olarak kabul edilen 
hat için çeşitli zamanlarda çeşitli 
hatlar yapõlmaya başlansa da asõl 
büyük adõm 1903 yõlõnda atõldõ. Söz 
konusu yõla kadar parça parça 

Konya�ya kadar ulaşan hattõn 
Bağdat�a kadar uzatõlmasõ için 
imtiyaz yine Alman sermayeli 
Anadolu Demiryolu Şirketi�ne 
verildi. İmtiyaza göre, işletmeye 
açõlacak hatlarõn kilometre başõna 
gelirleri 4 bin 500 frankõ aştõktan 
sonra 10 bin franka kadar olan kõsmõ 
Osmanlõ Hükümeti�ne verilecekti.  
10 bin frankõ aşan gelirler ise taraflar 
arasõnda bölüşülecekti. Ayrõca şirket 
99 yõllõğõna çeşitli ayrõcalõklardan da 
yararlanacaktõ.  

VERİMİ  
ARTIRACAK HAT  
Konya�dan Bağdat�a kadar olan 

1.715 kilometrelik kõsõm için 
çalõşmalar 1903 yõlõnda başladõ. 
Hattõn parça parça bölümleri çeşitli 
aralõklarla açõldõ. Osmanlõ Devleti bu 
büyük lojistik projeden her anlamda 
büyük beklentiler içindeydi. Bunu, 
1904 yõlõnda hattõn Konya-Ereğli 

kõsmõnõn 
açõlõşõnda 
konuşan Turhan 
Paşa şu sözlerle 
dile getirecekti: 
�Bu hat 

topraklarõ verimli 
büyük 

vilayetlerden 
geçecek, iki denizi 

birleştirecek ve yüce bir 
ağaç gibi dallarõnõ her yöne 

salacak, geçtiği yerlerde ticaret ve 
refah artacak, buralarda yaşayanlar 
mutlu olacak, kalkõnacaklar, yeni 
uygarlõk ve zenginlik merkezleri 
fõşkõracak ve her yanda refah 
artacak.� 

YERLİ ÜRETİME KATKI  
1909 yõlõnda yayõnlanan bir 

demiryolu raporuna göre, Osmanlõ 
İmparatorluğu�nda söz konusu 
tarihe kadar 1 milyar frankõ aşkõn 
harcama yapõlmõştõ. Yine aynõ rapora 

göre 1889 yõlõ ile 1911 yõllarõ arasõnda 
zirai üretim yüzde 114 artmõştõ. 
1913�te demiryollarõ taşõmacõlõk 
konusunda yüzde 46.8�lik bir payla 
ilk sõrada yer almõştõ. Daha önceden 
yapõlan hatlarla birlikte söz konusu 
hat birleşince Osmanlõ Devleti�nin 
Almanya�ya ihracatõ 1880 yõllarõ ile 
1904 yõllarõ arasõnda  yüzde 2 bin 200 
artmõştõ. Bu ihraç mallarõ arasõnda 
kuru üzüm, incir, fõndõk, palamut, 

narenciye, pamuk, maden, ilaç ve 
boya hammaddeleri gibi ürünler yer 
alõyordu.  

BİRİNCİ DÜNYA SAVAŞI  
İstanbul�dan başlayarak çeşitli 

zamanlarda ve farklõ firmalar 
tarafõndan yapõlan hatlarõn Bağdat�a 
kadar uzanmasõ için çalõşmalar 
devam etse de projeler hayata 
geçirilemeden I. Dünya Savaşõ 
başladõ. Savaş başladõğõnda hattõn 
ancak 887 kilometrelik kõsmõ 
tamamlanabilmişti. Henüz 
yapõlmayan yaklaşõk 800 kilometrelik 
hat, devletlerin sõnõrlarõnõn değişmesi 
nedeniyle uzun yõllar boyunca 
bekleyecek, İstanbul�dan Bağdat�a ilk 
tren ancak 1940 yõlõnda hareket 
edecekti. Bu haber dönemin 
gazetelerinde, �İstanbul�dan 
Bağdat�a ilk tren dün hareket etti. 
Hatla birlikte iki şehir arasõ 7 günde 
gidilebilecek� şeklinde 
duyurulacaktõ.  

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 13 yõl aradan 
sonra Irak�a bir ziyaret gerçekleştirdi. Almanya 
Cumhurbaşkanõ Frank Walter Steinmeier de Türk işçilerin 
Almanya�ya ilk gidişlerinde kullandõklarõ Sirkeci 
Garõ�nõ ziyaret etti. Bu iki adõm tarihte iki bölgeyi 
birleştirmesi planlanan Berlin-Bağdat Demiryolu 
projesini hatõrlattõ. 1914 yõlõna kadar aralõklõ 
olarak Suriye sõnõrõna kadar tamamlanan hat, 
Osmanlõ�nõn Avrupa�ya ihracatõnõ artõrmõştõ.  

İhracatõ katlayan demiryolu 

Berlin-Bağdat hattõ  
Pamuk 
üretimini 
artõrdõ 
Bağdat Demiryolu 

projesi aynõ zamanda 
geçtiği topraklarda 
ekonomik kalkõnmayõ da 
sağlõyordu. 1903 yõlõnda 
Adana�da 8 bin ton 
pamuk üretilirken bu 
rakam yõldan yõla artmõş 
ve 1914 yõlõnda 17 bin 
tona çõkmõştõ. Ayrõca 
Alman sermayeli işletme 
şirketi, Adana�da elle 
yapõlan pamuk balyalama 
işleminin makinalarla 
yapõlmasõ için çalõşmalar 
başlatmõş ve bu sayede 
bölgeden Almanya�ya 
pamuk ihracatõ önemli 
oranda artmõştõ.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL
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CUMHURBAŞKANLIĞI Savunma 
Sanayii Başkanõ Haluk Görgün, savunma 
sanayinin geçmişinden gelen bilgi ve 
tecrübeyi birleştirmesi, cesur ve kararlõ 
adõmlar atmasõ sonucunda önemli bir 
seviyeye ulaştõğõnõ söyledi. 
İnsanlõ Hava Platformlarõ İmza 

Töreni�nde konuşan 
Görgün, havacõlõk 
tarihinin en önemli 
kilometre 
taşlarõndan olan ve 
15 Mart 2006�da 
imzalanan Türk 
Başlangõç ve Temel Eğitim 
Uçağõ Geliştirme Sözleşmesi 
kapsamõnda iki adet HÜRKUŞ-A 
prototip uçağõnõn üretiminin 
tamamlandõğõnõ hatõrlattõ. Görgün,  
ilk prototip uçağõn uçuşunun  
29 Ağustos 2013�te başarõyla 
gerçekleştiğini de anõmsattõ. 

EYLÜL 2025�TE 
ENVANTERDE 
HÜRKUŞ-A�nõn uluslararasõ 

standartlardaki başarõsõnõ, EASA CS-23 
standartlarõnõ edinerek kanõtladõğõnõ 
bildiren Görgün, şu bilgileri paylaştõ: 
�HÜRKUŞ uçağõnõn 15 adet seri 

üretimine yönelik HÜRKUŞ-B, Yeni 
Nesil Temel Eğitim Uçağõ Projesi 
Sözleşmesi 26 Aralõk 2013�te imzalandõ. 
Söz konusu projeye ilişkin üretim ve 
montaj faaliyetleri devam ediyor. İlk 
HÜRKUŞ-B uçağõnõn Mayõs 2025�te, 

15�nci uçağõn ise Eylül 2025�te Hava 
Kuvvetleri Komutanlõğõ 

envanterine girmesini 
planlõyoruz. Hava 
Kuvvetleri 
Komutanlõğõmõzõn 
gelişen ihtiyaçlarõ 

doğrultusunda uçuş 
eğitim faaliyetlerini etkin 

bir şekilde yürütülebilmesi için  
40 adet daha HÜRKUŞ-B tedariki için 
sözleşmemizi imzalõyoruz.� 

TOPLAM 55 UÇAK 
Görgün, söz konusu sözleşmeyle 

toplam 55 HÜRKUŞ-B uçağõnõn 
envantere girecek olmasõnõn imza altõna 
alõndõğõnõ belirterek, �Bu çerçevede 
55�inci uçağõn Haziran 2027�de Hava 
Kuvvetlerimize teslim edilmesini 
planlõyoruz. Kendi sõnõfõnda en 
kabiliyetli uçak konumunda olan 
HÜRKUŞ-B, 1600 beygir gücünde 
motora sahip olacak� dedi. 

T
ÜRK Hava Kuvvetleri�nin 
akrobasi timi Türk 
Yõldõzlarõ�nõn 4 adet NF-5 
uçağõ, son 12 yõlda çeşitli 

nedenlerle düştü. Kazalarda 2�si pilot, 
1�i yer personeli, 3 asker şehit oldu. 
Uzmanlar, bu kazalarõn birçok nedeni 
olabileceği gibi 60 yõldõr kullanõlan 
NF-5 uçaklarõnda metal 
yorgunluğu olabileceğine 
dikkat çekiyor. 
İşte bu nedenlerle Türk 

Yõldõzlarõ uçuşlarõnõ artõk 
NF-5 yerine HÜRJET ile 
yapacak. Türk 
Havacõlõk ve Uzay 
Sanayii AŞ (TUSAŞ) 
tarafõndan yerli ve milli 
imkanlarla geliştirilen 
Türkiye�nin ilk jet motorlu 
eğitim ve hafif taarruz uçağõ 
HÜRJET, 2025 yõlõnda Hava 
Kuvvetleri�nin envanterine girecek.  

45 BİN FEET 
Yüksek performansõyla kritik roller 

üstlenmek için tasarlanan HÜRJET�in, 

NF-5�lerden üstün olan taraflarõndan 
biri hõzõ. 

NF-5�lerin hõzõ 1.2 mach iken, 
HÜRJET 1.4 mach hõza ulaşabiliyor. 
Ayrõca HÜRJET, 45 bin feete rahat bir 
şekilde erişebiliyor. 

METAL YORGUNLUĞU 
60 yõl önce envantere alõnan 

NF-5 uçaklarõnõn, 2000 ve 
2010�da modernizasyona 

girdiğini hatõrlatan 
uzmanlar, bu 
uçaklarõn aviyonik, 
navigasyon, 
haberleşme ve görüş 
sistemlerinin 
modernize edildiğini, 

ancak metal 
yorgunluğu 

olabileceğine dikkat 
çekiyor. Türk Yõldõzlarõ çok 

hõzlõ hareket ettiklerinden yüksek 
basõnçtan düşük basõnca veya düşük 
basõnçtan yüksek basõnca çok hõzlõ 
geçiş yaptõklarõ için burada da metal 
yorgunluğu daha hõzlõ şekilde olabilir.  

F-5�in yerini alacak 

Yüksek performansõyla kritik roller üstlenmek 
için tasarlanan HÜRJET�in silahlõ versiyonunun 
geniş bir görev yelpazesi sunmasõ planlanõyor. 

HÜRJET, Türk Hava Kuvvetleri�nin eski T-38 ve F-5 
uçaklarõnõn da yerini alacak. Ayrõca HÜRJET, artan 

5. nesil savaş uçaklarõna (TFX, F-35 vb.) uygun 
eğitim desteği sağlayacak şekilde geliştirildi.

Türk Yõldõzlarõ  
HÜRJET�le uçacak 
Türk Hava Kuvvetleri�nin akrobasi timi Türk Yõldõzlarõ, 

Türkiye�nin ilk insanlõ jet motorlu uçağõ olan HÜRJET�i 
kullanacak. Türk Yõldõzlarõ, 2025 yõlõndan itibaren NF-5 
uçaklarõ yerine HÜRJET ile göklerde yer alacak. 

SSB�den 40 adet  
HÜRKUŞ-B siparişi
Türk Hava Kuvvetleri için 40 adet ilave HÜRKUŞ-B uçağõ 

tedarik edilecek. HÜRKUŞ-B�nin ilk teslimatõ Mayõs 2025�te 
yapõlacak ve toplamda 55 uçak envantere girecek. 

2025�te envanterde 
Türk Havacõlõk ve Uzay Sanayii 

(TUSAŞ) tarafõndan 2017 yõlõnda 
başlatõlan çalõşmalar sonucunda 
geliştirilen HÜRJET Jet Eğitim ve 
Hafif Taarruz Uçağõ, Türkiye�nin 
ilk insanlõ jet motorlu uçağõ. 
Modern aviyonik sistemlerle 
donatõlan HÜRJET, tek motorlu 
ve tandem kokpitli bir jet eğitim 
uçağõ. İlk uçuşunu 25 Nisan 2023 
tarihinde yapan HÜRJET,  

o günden bu yana toplamda  
43 uçuş gerçekleştirerek, 34 saat 
uçuş süresine başarõyla ulaştõ.  

HÜRJET�te ilk teslimatõn 2025 
yõlõnda gerçekleşmesi 
planlanõyor. HÜRJET�in test 
süreci ile ilgili açõklamalarda 
bulunan TUSAŞ Genel Müdürü 
Temel Kotil, şu ifadeleri 
kullanmõştõ: �HÜRJET, uçmaya 
çok alõştõ. Neredeyse her hafta 

test uçuşlarõ gerçekleştirerek 
havada önemli veriler topluyor, 
analizler yapõyoruz. Bugün yine 
bir ilki gerçekleştirerek ikinci test 
pilotumuz da HÜRJET�te yerini 
aldõ. Yakõnda seri üretime 
geçerek TSK�ya vereceğimiz 
eğitim uçaklarõ ile gelecekte 
birçok Türk savaş pilotunun 
yetiştirilmesinde önemli katkõ 
sağlamõş olacağõz.�


