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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u L  T İ C A R e T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

23 Nisan Ulusal  
Egemenlik ve  

Çocuk Bayramõ  
kutlu olsun

Vergi kaybõna yapay zekayla  

SıKı TAKİp
Hazine ve Maliye Bakanlõğõ, vergi kayõp ve kaçağõnõ önlemek için yapay zeka destekli uygulamalarõ 
hayata geçiriyor. Böylelikle kayõt dõşõ ekonomiyle de daha etkin mücadele edilmesi hedefleniyor.  

BEYANIN ETKiN DENETiMi

YENi POS�LAR HAZiRANDA

Türkiye, mali disiplin ve dengeyi sağlamak 

için vergi denetimlerini artõrõyor. Hazine ve 

Maliye Bakanlõğõ�nõn başlattõğõ Yapay Zeka 

Destekli Denetim Sistemi ile vergi ve KDV 

beyanlarõnõn denetimi, vergi kaçakçõlõğõnõn 

önlenmesi hedefleniyor. Yapay Zeka 

Timleriyle de vergi kaybõyla daha  

etkin mücadele edilecek.

Mart ayõ itibariyle devreye 

giren Kira Bildirim Formu 

Sistemi ile 1.2 milyon 

gayrimenkulün yüzde 30�u kõsa 

sürede denetlendi. Haziranda ise 

yapay zeka destekli POS 

cihazlarõ sayesinde firmalar daha 

sõkõ denetlenecek. Ayrõca, POS  

cihazõ yerine 

�IBAN�a gönder� 

diyen işletmeler de 

büyük cezalarla 

karşõ karşõya 

kalacak. n 9�da

n n KDV oranlarõndaki dengesizlikKDV oranlarõndaki dengesizlik  
giderilecek.giderilecek.  

n n Kredi kartõ ödemesi kabulKredi kartõ ödemesi kabul  
etmeyip havale isteyenlereetmeyip havale isteyenlere  
yönelik önlem alõnacak.yönelik önlem alõnacak.  

n n Haziranda yapay zeka destekliHaziranda yapay zeka destekli  
POS cihazlarõ geliyor.POS cihazlarõ geliyor.  

n n Firmalarõn ana ürün dõşõndaFirmalarõn ana ürün dõşõnda  
yan ürün fişleri daha çokyan ürün fişleri daha çok  
kesilirse POS cihazõndankesilirse POS cihazõndan  

Bakanlõğõn oluşturacağõ YapayBakanlõğõn oluşturacağõ Yapay  
Zeka Timi�ne bildirim gelecekZeka Timi�ne bildirim gelecek  
ve ilgili firma denetlenecek.ve ilgili firma denetlenecek.  

n n Kira Bildirim Formu Sistemi ileKira Bildirim Formu Sistemi ile  
gayrimenkullerin kiralanõpgayrimenkullerin kiralanõp  

kiralanmadõğõ kolaylõklakiralanmadõğõ kolaylõkla  
denetlenecek. denetlenecek.   

n n 2025�te devreye girecek taşõt2025�te devreye girecek taşõt  
tanõma sistemiyle akaryakõttatanõma sistemiyle akaryakõtta  
kayõt dõşõlõğõn önüne geçilecek.kayõt dõşõlõğõn önüne geçilecek.
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Otomotiv endüstrisinde kalite 
kontrolünü yapay zeka destekli 
kameralarla sağlayan BTM 
girişimi Academic Sight, 
otomasyon sektörünün önde 
gelen firmalarõndan Alman 
Robodex�ten yatõrõm aldõ. n 2�de

23 yõlda 25 bin mezun

Hedef ilk 10
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 25 bin 

mezunuyla 23 yaşõna girdi. Üniversite, 
şimdi Türkiye�nin en iyi ilk 10 üniversitesi 
arasõnda olma hedefiyle çõtayõ daha da 
yukarõ taşõyor. n 14�te

TiCARi DiPLOMASI 

Türk dünyasõyla 
ticarete kadõn gücü  
Türk dünyasõndan 400�ü aşkõn kadõn 
girişimci İstanbul�da buluştu. Buluşmada 
konuşan TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, Türk devletleri arasõndaki 
ticaret hacminin kadõn girişimciliğinin de 
geliştirilmesi ile artõrõlabileceğini 
vurguladõ.  Mesude Demirhan n 8�de

3 kõtada 3 farklõ fuar
İstanbul Ticaret Odasõ, Güney 

Amerika�da Automechanika Buenos 
Aires 2024, Fransa�da MIPTV ve Çin�de 
Canton Fuarõ 1. Fazõ�nõn Türkiye milli 
katõlõmõnõ gerçekleştirdi. n 15�te 

İranlõ iş adamlarõ iş 
teklifiyle geldi  

İTO�yu ziyaret eden Tahran 
Ticaret, Sanayi, Maden ve 
Tarõm Odasõ heyeti, iki ülke 
arasõnda özellikle tekstil, petro-kimya, 
makina, otomotiv parça üretimi ve 
madencilik alanlarõnda birlikte çalõşma 
potansiyelinin yüksek olduğunu 
kaydetti. Şeref Kõlõçlõ n 12�de 

Çin�in ticaret merkezi 
işbirliği çağrõsõ yaptõ 

Çin�in Şanghay bölgesinin 
uluslararasõ ticaret merkezi 
olarak konumlandõrõlan 
Jing�an bölgesinden bir heyet 
İTO�yu ziyaret etti. Heyet, ziyarette 
bölgeleriyle Türkiye arasõndaki ilişkileri 
geliştirme çağrõsõnda bulundu. 

Sümeyra Yarõş Topal n 12

Schengen vizeli Afrika-
lõlar, 2022 Temmuzuna kadar 
e-vize ile Türkiye�ye seyahat 
edebiliyorlardõ. Bu uygula-
manõn durdurulmasõyla 
birlikte özellikle acil işi olan 
tüccar, alternatif ülkelere 
yöneliyor.  
Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

Türkiye�den vize 
alamayan Afrikalõ 
tüccarõ kaçõrõyoruz

BTM girişimine Alman yatõrõmõ 

Küresel LNG (sõvõlaştõrõlmõş 
doğalgaz) piyasasõnõn en 
büyük pazarõ Çin, bu alandaki 
yatõrõmlarõnõ artõrma kararõ 
aldõ. Bu kapsamda Çin�in 
kamu enerji şirketi CNPC, 
doğalgaz tankerlerinin sayõsõnõ 
2030 yõlõna kadar dört katõna 
çõkaracak. Şeref Kõlõçlõ n 4�te

LNG�de yatõrõm rekabeti kõzõşõyor  
Karbon ayak izini azaltan 
�dijital ikiz� teknolojisi

Teknopark İstanbul 
şirketlerinden Rotorbit�in 
geliştirdiği WISDOM AI 
platformundaki  
dijital ikiz teknolojisiyle 
lojistik operasyonlarõnda 

ve enerji yönetiminde 
karar verme süreçleri 
hõzlanõyor. Böylece  
karbon ayak izi de 
azaltõlõyor. 
Ömür Kõrbaşlõ n 16�da

 
AB�nin 2026 yõlõnda 6 sektörde 

devreye alacağõ sõnõrda karbon 
vergisi, Türkiye�den düzenlemeye 
tabi olacak sektörlerin ihracatõnõn 
yüzde 42�sini etkileyecek. Türkiye  
bu sürece, özel projelerle dört koldan 
hazõrlanõyor. Şeref Kõlõçlõ n 5

Sõnõrda karbon vergisine 
6 sektörde projeli hazõrlõk 

Barõş 
CABACI

Çivili filografi 
sanatõ Hünkâr 
Kasrõ�nda  
Çivi, çekiç ve tel 
ile yapõlan 
filografi sanatõ, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ Yeni Cami 
Hünkâr Kasrõ�nda görücüye çõktõ. 
Ümmühan Gürbüz ve 
öğrencilerinin eserlerinden oluşan 
Mühür isimli sergi, 30 Nisan 2024 
tarihine kadar ilgililerini bekliyor.  

Sümeyra Yarõş Topal n 19

isTanbul�da

birlikTe 
çalõşmaya 
devam
n istanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, TOBB Başkanõ 
Rifat Hisarcõklõoğlu ve 
heyetiyle birlikte 31 Mart�ta 
istanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanlõğõ�na yeniden seçilen 
Ekrem imamoğlu�na �Hayõrlõ 
olsun� ziyareti gerçekleştirdi.  

n imamoğlu�nu ikinci kez seçildiği 
için kutlayan Avdagiç, �Sayõn 
Başkan ile ortak çalõşmalarõmõz, 
ilk döneminde olduğu gibi aynõ 
yapõcõlõk ve işbirliği ruhu içinde, 
istanbul�a  hizmet yolunda 
artarak devam edecek� 
açõklamasõnõ yaptõ. n 6�da

Taze gü� i�in  
4 reform başlığı

iTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Meclis Toplantõsõ�nda yaptõğõ 
konuşmada; vergileme, sanayinin 
rekabetçi dönüşümü, üretken 
finansman sistemi ve yatõrõm 
ortamõnõn güçlendirilmesi başta 
olmak üzere yapõlacak yapõsal 
reformlarõn ekonomiye taze güç 
vereceğini vurguladõ. 

MECLiSTE AÇIKLADI

Kamunun harcama tasarrufuna 
dikkat çeken Avdagiç, �Hazine 
ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek�in bütçe disiplininden 
taviz verilmeyeceğini, kamunun 
tasarruf yapacağõnõ ve ek bütçe 
kullandõrõlmayacağõnõ 
söylemesini önemsiyoruz� 
değerlendirmesini yaptõ. n 10-11

KAMUDA TASARRUF 

FOTOğRAF: KAMiL ÇATAK



lONDRA Oyun Festivali 
kapsamõnda oyun sektöründeki 
Türk ve ingiliz girişimciler, 
Türkiye�nin londra 
Büyükelçiliğinde düzenlenen 
resepsiyonda bir araya geldi. 
Etkinliğe, londra Oyun Festivali 
Başkanõ Michael French ile önemli 
oyun firmalarõnõn temsilcileri katõldõ. 
Etkinlikte sunum yapan French, 
geçen yõl itibariyle ingiltere�den 
sonra Avrupa�daki en fazla oyun 
stüdyosuna sahip ülkenin Türkiye 
olduğunu söyledi. 

BAŞARILI ŞİRKETLER 
Resepsiyonda konuşan Büyükelçi 

Osman Koray Ertaş ise �Oyun 
şirketleri, nispeten düşük bütçelerle 
kurulup, kõsa sürede önemli büyüme 
sağlayabiliyor. Türk oyun sektörü de 
son dönemde önemli başarõlara imza 
attõ. Türkiye�den bu konuda 2 milyar 
dolarlõk unicorn dahil çok başarõlõ 
şirketler çõktõ� dedi. Türkiye�nin 
küresel oyun sektörü ve pazar 
potansiyelinin bilinciyle bu sektöre 
önemli destekler sağladõğõnõ 
vurgulayan Ertaş, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ�nõn TÜBiTAK, 
KOSGEB ve kalkõnma ajanslarõnõn 
desteklerinden söz etti. 

OYUNUN MERKEZİ 
İSTANBUL 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn oyun 

endüstrisinde 
faaliyet gösteren 
Türk şirketlere 
destekler 
sağladõğõnõ aktaran 
Ertaş, �istanbul, 
londra�nõn 
ardõndan bu 
endüstrideki ikinci 
büyük Avrupa şehri. 
istanbul, oyun 
sektörünün merkezi 
haline geldi� dedi.  

Ertaş, 
�Türkiye�deki 
ekosistem 740 aktif 
stüdyo, 12 kuluçka 
merkezi,  
21 hõzlandõrma 
programõ, 2 oyun 
kümelenmesi ve  
8 yatõrõm fonunu 
içeriyor� diyerek, 
bu alandaki iki 
büyük olarak 
Türkiye ve ingiltere 
arasõndaki 
ortaklõklarõ artõrmak 
için çalõşmalarõnõ 
sürdüreceklerini 
vurguladõ. 
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ilGiYi Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
girişimlerinden Academic Sight, 
Almanya�dan yatõrõm aldõ. Otomotiv 
endüstrisinde gerçekleştirilen manuel 

insan gözlemine dayalõ kalite kontrol 
sistemlerini, yapay zekayla kamera gözlemine 
taşõyan program geliştiren Academic Sight�a 
Almanya�da otomasyon sektöründe faaliyet 
gösteren Robodex firmasõ yatõrõm yaptõ.  

BÜYÜME YOLCULUĞU 
Yatõrõm tutarõ hakkõnda bilgi verilmezken 

Robodex ile gerçekleştirilen işbirliğinin, 
maddi yatõrõm ve Academic Sight�õn 
Almanya�da yeni bir marka oluşturmasõnõ 
kapsadõğõna dikkat çekildi. Alõnan yatõrõmõn 
hem maddi hem de ayni olarak 
gerçekleşeceğini belirten Academic Sight 
Kurucu Ortağõ Bünyamin Bingöl, yaptõğõ 
açõklamada, �Ayni yatõrõm, yeni marka 
oluşturulmasõnõ ve Almanya�daki tüm 
operasyonel maliyetlerin karşõlanmasõnõ 
kapsõyor. Bu işbirliği sayesinde Almanya 
başta olmak üzere Avrupa�daki varlõğõmõzõ 

güçlendirecek ve yapay zeka destekli dijital 
dönüşüm teknolojileri alanõnda daha fazla 
firmaya ulaşabileceğiz. Bu yatõrõm hem 
Academic Sight�õn büyüme yolculuğunda  
bir dönüm noktasõ hem de Almanya�daki 
endüstriyel firmalarõn kalite kontrol 
süreçlerine dijital bir çözüm sunma  
imkanõ oluşturuyor� dedi. 

BTM SAYESİNDE ULAŞTILAR  
BTM kapsamõnda daha fazla network ve iş 

olanağõnõn kendilerine ulaştõğõnõ kaydeden 
Bingöl, �Bu kapsamda çok değerli görüşmeler 
sağladõk ve işimizi tanõtma konusunda 
BTM�nin bize çok fazla desteği oldu. Almanya 
menşeli teknoloji firmasõ Robodex ise 
vizyonumuzu ve potansiyelimizi tanõyarak 
bize önemli bir yatõrõm yaptõ� diye konuştu.  

Academic Sight�õn geliştirdiği program, 
presten çõkan parçalarõn yüzeylerinde 
bulunan çizik, göçük ve yõrtõk gibi yüzey 
kaynaklõ kalite kusurlarõnõn insan gözüyle 
değil, yapay zeka destekli kameralarla  
tespit edilmesine olanak sağlõyor.

BTM girişimi Almanya�dan yatõrõm aldõ 
Otomotiv endüstrisinde kalite kontrolü, yapay zeka destekli 

kameralarla sağlayan BTM girişimi Academic Sight, otomasyon 
sektörünün önde gelen firmalarõndan Alman Robodex�ten yatõrõm aldõ.

Academic 
Sight Kurucu 
Ortaklarõ 
(soldan sağa) 
Mehmet 
Okuyar,  
Ali Furkan 
Kamanlõ ve 
Bünyamin 
Bingöl

Eğitim teknolojileri  
girişimcilik programõ  

Milli Eğitim Bakanlõğõ Eğitim 
Teknolojileri Kuluçka ve inovasyon 
Merkezi (ETKiM) ve Teknopark 
istanbul�un ortak girişimcilik 
programõ �EDUcube� için 
başvurular başladõ. EDUcube, 
eğitim teknolojileri ya da eğitim 
teknolojilerine uyarlanabilecek 
alanlarda çalõşan girişimlerin 
ihtiyaçlarõ doğrultusunda yenilikçi 

iş fikirlerinin geliştirilmesini ve 
büyümesini amaçlõyor. 

YAPAY ZEKA FORMU 
EDUcube ile başvurular 

arasõndan seçilecek girişimler,  
22-23 Mayõs�ta Milli Eğitim 
Bakanlõğõ ve Teknopark istanbul 
öncülüğünde düzenlenecek 
Uluslararasõ Eğitimde Yapay Zeka 

Formu 1. Ar-Ge Proje Pazarõ�nda  
yer alma fõrsatõ elde edecek. 
Girişimciler, EDUcube Hõzlandõrma 
Programõ�na 15 Mayõs 2024 tarihine 
kadar başvuruda bulunabilecek.  

Başvurmak için 
QR kodu tarayõnõz  

Türkiye oyun stüdyosunda

Avrupa ikincisi 
İngiltere�den sonra Avrupa�daki en fazla oyun stüdyosuna sahip 

ülke Türkiye oldu. Türkiye�deki oyun ekosisteminin 740 aktif 
stüdyo, 12 kuluçka merkezi, 21 hõzlandõrma programõ, 2 oyun 
kümelenmesi ve 8 yatõrõm fonunu içerdiği belirtildi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/180424.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Engelli vatandaşlara 

hİBE ARTTI  

ABD ve İngiltere�den 
Rus metallerine 
kõsõtlama  

ABD ile İngiltere, Rusya tarafõndan yeni 
üretilen alüminyum, bakõr ve nikelin ABD�ye 
ithalatõ ile metal borsalarõnda işlem  
görmesini yasakladõ. 

ABD Hazine Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamada, İngiltere ile koordineli olarak 
Rusya�nõn alüminyum, bakõr ve nikel 
ihracatõndan elde ettiği geliri kesintiye 
uğratmak amacõyla iki yeni yasak getirildiği 
bildirildi. 

Rusya menşeli alüminyum, bakõr ve 
nikelin ABD�ye ithalatõnõn yasaklandõğõ 
belirtilen açõklamada, bu ürünlerin küresel 
metal borsalarõnda ve tezgah üstü türev 
ticaretinde kullanõmõnõn sõnõrlandõğõ aktarõldõ. 

Açõklamada, bu kapsamda Londra Metal 
Borsasõ ve Chicago Ticaret Borsasõ gibi metal 
borsalarõnõn Rusya tarafõndan üretilen yeni 
alüminyum, bakõr ve nikeli kabul etmesinin 
yasaklanacağõ kaydedildi.

İŞKUR, kendi işini kurmak isteyen engelli ve eski hükümlü vatandaşlara yönelik hibe 
desteklerini yükseltti. Engelli vatandaşlara hibe destekleri 150 bin TL�den 400 bin TL�ye, 
eski hükümlü vatandaşlara verilen destekler ise 110 bin TL�den 300 bin TL�ye yükseldi. 

ÇALIŞMA ve Sosyal 
Güvenlik Bakanõ Vedat 
Işõkhan, engelli ve eski 
hükümlülerin kendi işini 

kurmasõ ile engellilerin istihdam 
edilebilirliklerinin artõrõlmasõ gibi 
mesleki eğitim ve rehabilitasyon 
projelerini desteklemeye devam 
ettiklerini belirtti. 

Engelli ve eski hükümlü 
bireylerin işgücüne katõlõmõnõ 
desteklemek amacõyla yapõlan 
çalõşmalarda önemli adõmlarõn 
atõldõğõnõ kaydeden Işõkhan, 
�Engelli ve eski hükümlü 
vatandaşlarõmõzõn kendi işlerini 
kurmalarõ için sunulan hibe 
desteği miktarõnõ yüzde 170�e 
yakõn oranda yükselttik� dedi.  

Bakan Işõkhan, böylece 
engellilerin kendi işini kurmalarõ 
için sağlanan kuruluş, işletme ve 
demirbaş desteği giderlerini 
kapsayan hibe desteği miktarõnõn 
150 bin liradan 400 bin liraya, 
eski hükümlülerin kendi işlerini 
kurabilmeleri ve istihdam 
edilebilmesi için verilen hibe 
miktarõnõn da 110 bin liradan 300 
bin liraya yükseltildiğini aktardõ. 

PROJE SAYISI  
4 BİNE YAKLAŞTI  

Bu artõşlarla daha fazla engelli 
ve eski hükümlünün kendi işini 
kurmasõna imkan sağlandõğõnõ 

vurgulayan Işõkhan, engellilerin 
kendi işlerini kurmalarõnõ ve 
istihdam edilmelerini 
desteklemek amacõyla 2014�ten bu 
yana 3 bin 608 projeye 183 milyon 
198 bin 277 lira destek verildiğini 
açõkladõ. 

Işõkhan, eski hükümlülerin de 
kendi işlerini kurmalarõnõ ve 
istihdam edilmelerini 
desteklemek amacõyla yine 
2014�ten bu yana kabul edilen  
2 bin 746 proje için 109 milyon  
968 bin 815 lira hibe desteği 
sağlandõğõnõ hatõrlattõ. 

Başvuru sürecini 
kolaylaştõrmak ve erişilebilirliği 
artõrmak amacõyla 2021�den 
itibaren hibe başvurularõnõ  
�e-Devlet� üzerinden almaya 
başladõklarõnõ belirten Işõkhan, 
�İşgücü piyasasõnda istihdam 
noktasõnda zorluk yaşayan  
engelli ve eski hükümlü bireylerin 
kendi ayaklarõ üzerinde 
durabilmelerini sağlamak 
amacõyla verilen hibe desteği 
uygulamamõzõ bundan sonra da 
etkin şekilde sürdüreceğiz� 
değerlendirmesinde bulundu.

3. ülkelerden İsrail�e 
geçişe izin yok 

TİCARET Bakanlõğõ, İsrail�e 
ticaret kõsõtlamasõ kapsamõnda  
3. ülkelerin de 1019 ürünü Türkiye 
üzerinden İsrail�e gönderemediğini 
açõkladõ. Ticaret Bakanlõğõ�nõn  
9 Nisan 2024 tarihinde yayõnladõğõ 
İsrail ile ihracat kõsõtlamasõna tabi 
olan 54 ürün grubundaki 1019 
ürünün, 9 Nisan 2024, saat 09.00�dan 
itibaren gümrüklerimizde ihracat 
tescil işlemi yapõlmadõğõnõn altõ 
çizildi. Ayrõca söz konusu 1019 
ürünün, antrepolar, serbest bölgeler, 
geçici depolama yerleri ve transit 
ticaret yoluyla dahi İsrail�e 
gönderilmediği vurgulandõ. 

Çin menşeli 
kontrplak ithalatõnda 
önleme devam  

ÇİN menşeli kontrplak ürününün 
ithalatõ için uygulanan dampinge 
karşõ önlemin devamõna karar 
verildi. Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İthalatta Haksõz 
Rekabetin Önlenmesine İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Buna 
göre, söz konusu ürünün ithalatõna 
yönelik başlatõlan ve İthalat Genel 
Müdürlüğü tarafõndan yürütülen 
nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
tamamlandõ. Soruşturma 
neticesinde, söz konusu ürünün 
ithalatõnda yürürlükte bulunan 
dampinge karşõ önlemin tüm 
firmalar için metreküp başõna  
140 dolar olarak uygulanmaya 
devam edilmesine karar verildi.

Küçük ölçekli  
balõkçõlara av 
muafiyeti  

1 Eylül 2023�te başlayan 2023-
2024 balõkçõlõk av sezonu sona 
erdi. Denizlerdeki av yasağõ, 
endüstriyel avcõlõk yapan balõkçõ 
gemilerini kapsayacak. Kõyõ 
balõkçõlõğõ yapan küçük ölçekli 
balõkçõlar, yasaktan muaf olacak. 
Av yasağõ döneminde, ekonomik 
faaliyetine devam etmek isteyen 
balõkçõlar için bazõ şartlar getirildi. 
Buna göre, Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�ndan izin alõnarak, kara 
sularõ dõşõndaki uluslararasõ 
sularda gõrgõr ve trol yöntemiyle 
avcõlõk yapõlabilecek. 

Balon balõğõ 
avlayanlara destek  

İSTİLACI balon balõğõ avlayan 
balõkçõlara yapõlacak destekleme 
ödemelerine ilişkin usul ve 
esaslar belli oldu. 

Tarõm ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Balon Balõğõ 
Avcõlõğõnõn Desteklenmesine 
İlişkin Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre; 
lagocephalus sceleratus, 
lagocephalus spadiceus, 
lagocephalus suezensis, 
lagocephalus guentheri, tylerius 
spinosissimus, lagocephalus 
lagocephalus, sphoeroides 
pachygaster, torquigener 
flavimaculosus balon balõğõ türleri 
avcõlõğõ destekleme kapsamõnda 
bulunuyor. 

Belirlenen dönemde, balon 
balõğõnõn lagocephalus sceleratus 
türünün 150 bin adede kadar her 
bir adedi başõna 25 lira, tebliğde 
belirtilen diğer türlerin 125 bin 
adede kadar her bir adedi başõna 
10 lira destekleme ödemesi 
yapõlacak. 

27 Haziran 2021 tarihli Resmi 
Gazete�de yayõmlanan Balon 
Balõğõ Avcõlõğõnõn 
Desteklenmesine İlişkin Tebliğ 
(Tebliğ No: 2021/20) ise 
yürürlükten kaldõrõldõ.

Sütte üreticinin eline Sütte üreticinin eline   
14.65 lira geçecek 14.65 lira geçecek 

ULUSAL Süt Konseyi (USK), çiğ süt 
tavsiye fiyatõnõn 1 Mayõs�tan geçerli olmak 
üzere üreticinin eline litre başõna net 14.65 lira 
geçecek şekilde belirlenmesine karar verdi. 

Konseyin internet sitesinde yer alan 
duyuruya göre, çiğ süt tavsiye fiyatõ  
1 Mayõs�tan geçerli olmak üzere tespit edildi. 

Buna göre, yüzde 3.6 yağ ve yüzde 3.2 
protein içeriğine sahip çiğ inek sütü tavsiye 
satõş fiyatõ, çiğ süt desteği hariç üreticinin 
eline litre başõna net 14.65 lira geçecek şekilde 
belirlendi. Soğutma, nakliye ve diğer cari 
giderler üretici tarafõndan karşõlandõğõ 
takdirde, bu giderler üreticiye ilave ödenecek. 
Baz alõnan yağ ve protein oranlarõndaki her 
bir 0.1�lik değişim için 22 kuruş fark 
uygulanacak.
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Veriler, 16 Nisan 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Rusya�ya ambargo etkili 
Kalay fiyatlarõ, Temmuz 2022�den beri ilk kez 

32 bin dolarõn üzerine çõktõ. Rusya�nõn ürettiği 
nikel, bakõr ve alüminyuma ABD ile İngiltere 
tarafõndan uygulanan kõsõtlamalar, kalay 
fiyatlarõna da yansõdõ. Önemli kalay üretiminin 
yapõldõğõ Demokratik Kongo ve Ruanda sõnõr 
bölgelerinde yaşanan şiddet olaylarõ da diğer risk 
unsurlarõ. Ayrõca Endonezya�nõn ihracatõna ilişkin 
belirsizliklerin devam etmesi, ABD ve Çin 
ekonomilerine ilişkin olumlu sinyallerin gelmesi, 
fiyat artõşõna neden olan diğer hususlar. 

Kuraklõk ve yağõş   
Kahve fiyatlarõ, yüksek üretimin beklendiği 

Brezilya�da yağõşlarõn ürüne zarar vereceği endişesiyle 
18 ayõn en yükseği olan 2.38 dolara kadar çõktõ. 
Haftalõk artõş yüzde 11.2 oldu. Robusta kahve üretim 
bölgesi Vietnam�da ise yaşanan kuraklõğõn üretim 
düşüşüne neden olacağõ belirtiliyor. Fiyat artõşõna yol 
açan bir diğer gelişme de yatõrõm fonlarõnõn yaptõğõ 
alõmlar. Fonlarõn long pozisyonlarõ 9 Nisan haftasõnda 
66 bin 885 kontrata ulaştõ. Diğer taraftan, dünya kahve 
ihracatõ şubat ayõnda yõllõk bazda yüzde 6.8 artõşla 
11,33 milyon çuvala ulaştõ.    

Üretim artõyor 
Şeker fiyatlarõ, geçen hafta yüzde 6.8 düşüşle  

20 centin altõna geriledi. Brezilya�da şeker üretim 
bölgelerinin yağõş almasõyla üretimin artacağõ 
beklentisi, düşüşün en önemli nedenleri arasõnda. 
Nitekim Unica, üretimin  bu yõlki pazarlama 
döneminde yüzde 25.7 artmasõnõn beklendiğini 
açõkladõ. Bir diğer neden ise Brezilya realinin ABD 
dolarõ karşõsõnda değer kaybetmesi olarak 
gösteriliyor. Şeker fiyatlarõndaki bu düşüşün, 
ethanol fiyatõnõn son 10 ayõn en yükseğine 
çõkmasõna rağmen gerçekleşmesi dikkat çekici.

Çin ve Hindistan alõcõ 
Çin ve Hindistan kaynaklõ talebin artmasõ, kömür 

fiyatlarõna yansõdõ. Haftalõk artõş yüzde 6.8�i buldu. 
Çin, artan jeopolitik risklerle birlikte enerji güvenliğini 
öne çõkararak, daha önceki enerji politikasõnõn tersine 
kömüre dayalõ elektrik üretimine ağõrlõk vermeye 
başladõ. Nitekim Çin hükümeti, kömüre dayalõ elektik 
üretim kapasitesini bu yõl 70 gigawatt artõrmayõ 
planlõyor. Avrupa doğalgazõnda son aylardaki 
yükseliş sonrasõ Avrupa termal kömür fiyatlarõ da 
arttõ. Hindistan�da kömür stoklarõnda son 5-6 aydõr 
görülen düşüş, fiyat artõşõnõ destekliyor.

Petrol (Brent. $/Varil) 89.5 0.2 9.9 

Doğalgaz (Henry Hub. $ /MMBtu) 1.69 -9.6 -24.2 

Doğalgaz (Dutch TFF. EURO/MWh)             33.6 22.2 -17.0 

Termal Kömür ($/Ton. FOB. Newcastle 

Avustralya. 6.000 KCal/kg) 136.4 6.8 -28.6 

 

Altõn ($/Ons) 2.375 1.8 19.8 

Gümüş ($/Ons) 28.2 1.1 12.8 

Platin ($/Ons) 949 -2.4 -15.9 

Bakõr ($/Ton) 9.375 0.9 6.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.561 4.1 6.9 

İnşaat Çeliği (Çin. $/Ton) 512 5.4 -13.6 

Demir Cevheri ($/Ton. CFR. Tianjin-Çin. %63.5) 106 1.9 -12.0 

Kurşun ($/Ton) 2.145 1.2 -2.6 

Kalay ($/Ton) 31.174 5.2 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.702 1.7 -1.4 

Nikel ($/Ton) 17.623 -0.9 -27.6 

 

Buğday ($/Ton) 201 -1.7 -19.6 

Mõsõr ($/Bushel) 4.31 0.0 -35.0 

Mõsõr ($/Ton) 170  

Pamuk ($/Lb) 0.80 -5.9 2.4 

Kakao ($/Ton. Londra) 10.761 3.1 279.6 

Kahve ($/Lb) 2.38 11.2 22.7 

Şeker ($/lb) 0.19 -6.8 -22.5 

Kereste ($/m3) 223 -5.4 7.1 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 867 -0.9 -15.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 879 -7.6 -5.1  

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.779 13.3 26.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 344 0.0 13.9 

PİYASALAR

Çin�den LNG�de yatõrõm atağõ
D

OĞALGAZ 
piyasalarõnda, 
üretici ve tüketici 
ülkelerin yatõrõm 

planlamalarõnõn 
önümüzdeki dönemde de 
belirleyici unsurlar arasõnda 
yer almaya devam etmesi  
bekleniyor. Bu konuda önemli bir 
gelişme daha yaşandõ. Çin�in en 
büyük doğalgaz tedarikçisi olan 
devlete ait China National Petroleum 
Corporation (CNPC), küresel bir 
doğalgaz tüccarõ olarak rolünü 
artõrmaya çalõşõrken yakõtõ taşõmak için 
daha fazla gemi inşa etme  
kararõ aldõ. CNPC Genel Müdür 
Yardõmcõsõ Wang Haiyan, LNG 
gemilerinin sayõsõnõ 2030 yõlõna kadar 
yaklaşõk dört katõna çõkarmayõ 
planladõklarõnõ açõkladõ. Arzõn artõk bir 
sorun olmadõğõnõ belirten Wang, 
�2026�dan itibaren daha fazla küresel 
gaz projesi devreye girdikçe daha da 
az sorun olacak� dedi. 

KÜRESEL İTHALAT 
Uluslararasõ enerji kuruluşlarõnõn 

verilerine göre, LNG piyasasõnda 
küresel ithalat, 2023 yõlõnda tarihin en 
yüksek seviyesine ulaştõ. Buna göre 
LNG ithalatõ, geçen yõl 2022�ye göre 
yüzde 3.4 artõşla 409.3 milyon ton 
olarak kayõtlara geçti. Küresel 
piyasalarda en çok LNG ithal eden 
ülke ise 70.5 milyon tonla Çin oldu. 
Çin�i 66.1 milyon tonla Japonya ve  
44.2 milyon tonla Güney Kore izledi. 
Asya piyasasõnõn LNG ithalatõ 2023�te 
bir önceki yõla göre yüzde 3 artõşla 
261.6 milyon tona ulaştõ. Küresel LNG 
ithalatõndaki yükselişin Asya�da Çin�in 
talebinin yõllõk bazda 2022�ye göre 
yüzde 13�ten fazla artmasõndan 
kaynaklandõğõ belirtiliyor. Bu artõş, 
Çin�in Japonya�yõ geride bõrakarak 
küresel LNG piyasasõnõn yeniden en 
büyük pazarõ olmasõnõ sağladõ. Genel 
olarak bakõldõğõnda Asya pazarõ 
toplam küresel talepteki yüzde 64�lük 

pay ile LNG sevkiyatlarõnõn ana 
güzergahõ olurken, bunu yüzde 31 ile 
Avrupa, yüzde 5 ile de diğer pazarlar 
takip etti. 

AVRUPA�NIN İTHALATI 
Türkiye ve İngiltere�nin dahil 

edildiği tabloda Avrupa�nõn LNG 
ithalatõ ise geçen yõl 2022�ye göre 
yüzde 0.07 azalarak 126 milyon ton 
olarak gerçekleşti. Ancak Türkiye ve 
İngiltere dõşarõda bõrakõldõğõnda 
AB�nin geçen yõlki LNG ithalatõ bir 
önceki yõla göre yüzde 4.9 artarak 
100.3 milyon ton oldu. Almanya�nõn 
doğalgaz ihtiyacõnõ karşõlamak için 
yeni LNG pazarõna yönelmesinin de 
AB�nin toplam LNG ithalatõnõ artõrdõğõ 
belirtiliyor. Avrupa�da en çok LNG 
ithal eden ülkeler de 21 milyon tonla 
Fransa, 17.2 milyon tonla İspanya ve 
15.7 milyon tonla Hollanda olarak 
kayõtlara geçti. Avrupa�nõn LNG 
ithalat portföyünün yüzde 48�ini 60 
milyon tonla ABD LNG�si oluşturdu. 

Bu ülkeyi yüzde 13�lük 
payla Rusya, yüzde 12 ile 
Katar, yüzde 8 ile Cezayir 
takip etti. Kuzey ve Güney 
Amerika�nõn LNG ithalatõ 
ise yüzde 8.3 artõşla  
13 milyon tona çõkarken, 
Ortadoğu�nun ithalatõ 
yüzde 8 düşüşle  
6.6 milyon ton olarak 
gerçekleşti. Türkiye�nin 
LNG ithalatõ ise geçen yõl 
bir önceki yõla göre yüzde 
7.7 azalarak 10.5 milyon 
ton oldu. 

ÜRETİM ARTACAK 
Doğalgaz piyasalarõnda 

önümüzdeki dönemde beklenen LNG 
üretim artõşõ hakkõnda Uluslararasõ 
Enerji Ajansõ (IEA) Başkanõ Fatih Birol, 
şu açõklamalarda bulunmuştu:  
�2025 yõlõ itibarõyla 4-5 yõl içinde gaz 
piyasalarõna şimdiye kadar 
görülmemiş yeni LNG üretimi 

gelecek. Birçok ülkede, 
özellikle ABD ve 
Katar�da biten LNG 
tesisleri, piyasalara ciddi 
anlamda gaz getirecek. 
Son 30 yõlda inşa 
edilenlerin yüzde 50�si 
kadarõ bu dönemde ilave 
edilecek. Gaz 
piyasalarõnda şu an satõcõ 
ülkelerin eli güçlü 
konumda, alõcõlar daha 
az güçlü durumda. Bu 
tamamen yer 
değiştirecek. Alõcõlarõn 

elleri güçlenecek. Çünkü piyasalarda 
çok ciddi anlamda gaz olacak. Bu da 
hem ekonomik hem de jeopolitik 
olarak bazõ dengelerin yeniden 
tanõmlanmasõna neden olabilir.�   

Birol, son 10 yõlda dünya petrol 
talebindeki artõşõn üçte ikisinin, 
doğalgaz talebindeki büyümenin de 
üçte birinin tek başõna Çin�den geldiği 
değerlendirmesini de yapmõştõ. 

Şeref 
KILIÇLI

Küresel LNG 
(sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz) 
piyasasõnõn 70.5 milyon 

ton ithalatla en büyük 
pazarõ olan Çin, bu 

alandaki yatõrõmlarõnõ 
artõrma kararõ aldõ. Bu 

kapsamda Çin�in kamu 
enerji şirketi CNPC, 

doğalgaz tankerlerinin 
sayõsõnõ 2030 yõlõna 

kadar dört katõna 
çõkaracak. Küresel LNG 

arzõnda artõş 
beklentisinin kararda 

etkili olduğu belirtiliyor. 

Uluslararasõ Doğalgaz Bilgi 
Merkezi�nin (CEDIGAZ) verilerine 
göre, küresel LNG arzõ 2023 yõlõnda 
önceki yõla göre yüzde 2 artõşla  
395 milyon tona ulaştõ. ABD, 2015�te 
hiç yer almadõğõ küresel LNG 
piyasasõnda 2016�da yüzde 1, 
2017�de yüzde 5, 2018�de yüzde 7, 
2019�da yüzde 10, 2020�de yüzde 13, 
2021�de yüzde 18 ve 2022�de yüzde 
20 paya sahip oldu. Geçen yõlsonu 
itibarõyla ise ABD, küresel LNG 
ihracatõndaki yüzde 21�lik payla lider 
ülke konumuna yükseldi. ABD, 
2023�te küresel piyasalara 84.3 
milyon ton LNG ihraç etti. ABD�yi 
78.9 milyon tonla Avustralya ve  
78.5 milyon tonla Katar izledi. 
CEDIGAZ verilerine göre ABD, 

sadece 2023�te değil, son 5 yõlda da 
küresel LNG arzõnõn arkasõndaki tek 
büyük itici güç oldu. Öte yandan, 
ABD dõşõndaki bölgelerden gelen 
toplam arzõn 2019�dan 2023�e kadar 
durağan kaldõğõ gözlendi. Geçen yõl 
ABD LNG�sinin en çok gittiği bölge, 
Ukrayna savaşõ sebebiyle Rusya�dan 
aldõğõ doğalgazõ azaltan Avrupa oldu. 
Rus gazõna �ambargo� uygulayan ve 
her fõrsatta bu ülkeden doğalgaz 
alõmõna karşõ çõkan bölge ülkeleri 
çareyi ABD LNG�sinde buldu. 
ABD�nin ihraç ettiği LNG�nin  
yüzde 67�si Avrupa�ya satõldõ.  
Söz konusu ithalatta Asya�nõn payõ 
yüzde 25, Güney ve Orta Amerika�nõn  
yüzde 7, diğer ülkelerin payõ yüzde 1 
olarak kayõtlara geçti. 

İhracattaki birincilik ABD�ye geçti



Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ da Avrupa 
İmar ve Kalkõnma 
Bankasõ�nõn destekleri 
ve ilgili paydaşlarla söz 

konusu 6 sektör 
arasõndaki ihracatta 
ağõrlõğõ fazla olan 4 
öncelikli sektör için 
�Düşük Karbonlu Yol 

Haritalarõ�nõ hazõrladõ. 
2053 emisyon 
hedefleri doğrultusun- 
da alüminyumda 
yüzde 75, çelikte 

yüzde 99, çimentoda 
yüzde 93 oranõnda 
emisyon azaltõmõ, 
gübre sektöründe ise 
sõfõr emisyon 
hedefleniyor. 
Sanayiciler ve 
yatõrõmcõlar için destek 
mekanizmalarõ 
oluşturulmasõ 
kapsamõnda, Organize 
Sanayi Bölgelerinin 
(OSB), Yeşil OSB�lere 
dönüşümünü 
hõzlandõrmak amacõyla 
Dünya Bankasõ 
destekli Türkiye 
Organize Sanayi 
Bölgeleri Projesi de 
hayata geçirildi. 
OSB�lerde yeşil ve 
teknolojik çözümler 
içeren altyapõ, ileri atõk 
su arõtma tesisi, su geri 
kazanõmõ, güneş 
enerjisi santralleri, sõfõr 
atõk, biyogaz tesisleri 
gibi projeler için 
çalõşmalar başlatõldõ. 
Dünya Bankasõ 
işbirliğinde, yeşil 
dönüşümde şimdiye 
kadarki en kapsamlõ 
ve en yüksek bütçeli 
program olan Türkiye 
Yeşil Sanayi Projesi de 
geçtiğimiz aylarda 
uygulamaya alõndõ.
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Sõnõrda karbon vergisine 
dört koldan hazõrlõk
AB�nin 2026 yõlõnda 6 sektörde devreye alacağõ sõnõrda karbon vergisi, Türkiye�den düzenlemeye tabi 

olacak sektörlerin ihracatõnõn yüzde 42�sini etkileyecek. Türkiye sürece, Avrupa Yeşil Mutabakata Uyum 
Projesi Desteği, Düşük Karbonlu Yol Haritalarõ Projesi, Türkiye Organize Sanayi  
Bölgeleri Projesi ve Türkiye Yeşil Sanayi Projesi ile dört koldan hazõrlõk yapõyor. 

ŞEREF KILIÇLI 
 

A
VRUPA Birliği (AB), 2019 yõlõ 
sonunda açõkladõğõ Yeşil Mutabakat 
programõ ile iklim sorunuyla 
mücadele konusunda sektörlere de 

önemli sorumluluklar getiriyor. Mutabakat 
kapsamõnda 2030�a kadar sera gazõ 
emisyonlarõnõ yüzde 55 oranõnda azaltmayõ, 
2050�de ise karbon nötr olmayõ hedefliyor. 
Yine bu çerçevede tüm ekonomi  
politikasõnõ yeniden 
şekillendirirken Yeşil 
Mutabakat ile Sõnõrda 
Karbon Vergisi 
Mekanizmasõ�nõ da 
2026�da devreye 
alacak. Sõnõrda 
Karbon Vergisi 
Mekanizmasõ�nõn ilk 
aşamasõnda 
belirlenen 6 sektöre, 
AB tarafõndan ithal 
edilen ürünlerde 
üretim süreçlerindeki 
karbonla ilgili 
kriterlere 
uyulmamasõ durumunda sõnõrda ilave bir 
mali yük getirilecek. Söz konusu 6 sektör 
arasõnda demir-çelik, alüminyum, çimento, 
gübre, elektrik ve hidrojen yer alõyor. 

DEMİR-ÇELİK ÖNDE 
Uygulama kapsamõndaki 6 sektörde, 

Türkiye�den AB�ye 2023 yõlõnda yaklaşõk  
10 milyar dolarlõk ihracat yapõldõ ve söz 
konusu ürünlerde AB�ye ihracatõn toplam 
ihracattaki payõ yüzde 42 oldu. Bu da söz 
konusu miktar ve orandaki ihracatõn sõnõrda 
karbon düzenlemesi mekanizmasõndan 
etkileneceği anlamõna geliyor. Türkiye, 
uygulama kapsamõndaki sektörler arasõnda 
AB�ye en çok demir-çelik ihracatõ yaparken, 
geçen yõl 6 milyar 255 milyon 273 bin dolarlõk 
ürün AB ülkelerine gönderildi. Bu sektörde 
AB�nin, Türkiye�nin ihracatõ içindeki payõ 
yüzde 39 oldu. AB�ye alüminyum ihracatõ ise 
geçen yõl 3 milyar 16 milyon 722 bin dolar 
olarak belirlenirken bu rakamõn, Türkiye�nin 
alüminyum ihracatõndaki payõ yüzde 59 
olarak kayõtlara geçti. Söz konusu dönemde 
232 milyon 996 bin dolarlõk gübre, 149 milyon 
41 dolarlõk elektrik, 116 milyon 901 bin 
dolarlõk çimento ve 8 bin dolarlõk hidrojen 
ürünü AB�ye ihraç edildi. Uygulama 
kapsamõndaki sektörlerin sayõsõnõn da 
gelecek dönemde artmasõ bekleniyor. 

İNGİLTERE DE UYGULAYACAK 
AB üyeliğinden ayrõlan İngiltere ise 

alüminyum, seramik, gübre, cam, hidrojen, 
demir ve çelik sektörlerinde ithal edilen 
ürünlere 2027�den itibaren sõnõrda karbon 
düzenlemesi mekanizmasõ kapsamõnda 
karbon vergisi uygulayacak. Sõnõrda karbon 
düzenlemesi mekanizmasõyla gelecekte 
ülkeye yönelik karbon kaçağõ riskinin 
azaltõlmasõ ve ekonominin karbonsuz-
laşmasõna katkõ sağlanmasõnõn hedeflendiği 
belirtiliyor. Uygulanacak vergi, ithal edilen 
malõn üretimi sürecindeki karbon emisyonu 

miktarõna ve varsa menşe 
ülkede uygulanan karbon 
fiyatõyla İngiltere�deki 
üreticilere uygulanan 
arasõndaki farka göre 
belirlenecek. Sõnõrda karbon 
düzenlemesi mekaniz-
masõnõ uygulayacak 
İngiltere de Türkiye�nin dõş 
ticaretinde önemli bir 
ihracat pazarõ. Geçtiğimiz 
yõl 12 milyar 468 milyon 
dolarlõk ihracatla, 
Türkiye�nin ihracat 
pazarlarõnda dördüncü 
sõrada yer aldõ. 

UYUM PROJESİ DESTEĞİ 
Türkiye�nin ihracatõnõn bu dönüşüm 

sürecinden olumsuz etkilenmemesi ve yol 
haritasõnõn oluşturulmasõna yönelik kapsamlõ 
bir destek sağlanmasõ hayati önem taşõyor. Bu 
çerçevede, Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan ilgili 
paydaşlarla yoğun bir çalõşma sonrasõ 
hazõrlanan Avrupa Yeşil Mutabakata Uyum 
Projesi Desteği, şubat ayõnda Resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi. Söz 
konusu destekle, ihracatçõ firmalarõn, Avrupa 
Yeşil Mutabakatõ kapsamõnda kurumsal 
sürdürülebilirlik odaklõ dönüşümlerini 
sağlayabilmeleri için farkõndalõğõn 
oluşturulmasõ, mevcut durum analizinin 
yapõlmasõ, bu durumun iyileştirilmesine 
yönelik yol haritasõnõn belirlenmesi, 
şirketlerin ulusal ve uluslararasõ fonlara 
erişimlerinin kolaylaştõrõlmasõ hedefleniyor. 
Oluşturulan bütüncül destek modeliyle 
herhangi bir firma için zorunluluk ve 
belirsizlik olan bu süreç, kriterleri ve 
parametreleriyle tanõmlanacak, nerede 
durduğu ve nereye varmasõ gerektiği 
belirlenecek, altyapõnõn dönüştürülmesi 
konusunda yol gösterilecek. Yeşil Mutabakata 
Uyum Projesi Desteği�nin bu hedefleri 
doğrultusunda, şirketlerce alõnan 
danõşmanlõk hizmeti giderleri, 5 yõl süresince, 
yüzde 50 oranõnda ve toplamda 10 milyon 
liraya kadar Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
desteklenecek.

Karbon ayak izlerini hesaplayan platform da devreye alõndõ

Firmalarõn, AB�ye ticaret 
yaparken vergi yüküyle 
karşõlaşmamasõ için karbon ayak 
izlerini azaltmasõ önem taşõyor. 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) de işletmelere karbon ayak 
izlerini hesaplayabilme konusunda 
rehberlik etmek ve bu konudaki 
işlerini kolaylaştõrmak amacõyla 
�TOBB Karbon Platformu�nu kurdu. 
�Karbon.org.tr� adresinden hizmet 
vermeye başlayan platform, 
herhangi bir teknik bilgi 
gerekmeden ISO 14064 (Sera Gazõ 
ve Emisyonlarõ Yönetim Sistemi 

Belgesi) ve GHG Protokolü (Sera 
Gazõ Raporlama Standardõ) ile 
uyumlu karbon ayak izlerini 
hesaplõyor. Sistemle, işletmelerin 
ayak izlerine ilişkin rapor da 
oluşturmasõ sağlanõyor. Karbon 
Platformu, şirketlerin kendi tüketim 
verileriyle karbon emisyonlarõnõ 
hesaplamalarõna olanak sağlõyor. 
Platform, belli bir periyot ve 
lokasyondaki işletme için ayrõ ayrõ 
veri girişi imkanõ tanõyor. Örneğin bir 
işletme, farklõ şehirlerdeki fabrikalarõ 
için ayrõ ayrõ hesaplama yapabiliyor. 
İşletmeler, platformla aylõk ya da 

yõllõk olarak oluşturduklarõ emisyon 
miktarlarõnõ ve karbon ayak izlerini 
de görebiliyor. Uygulamadan 
yararlanacak bir işletme, belirli bir 
şehir ya da bölgedeki lokasyonunu 
oluşturduktan sonra bu işletmeye 
ilişkin her türlü tüketim verisini 
sisteme girebiliyor. Bu kapsamda, 
işletmenin üretim aşamasõndaki 
doğalgaz, elektrik ve su tüketimleri 
ile nakliye sürecindeki akaryakõt 
verileri kullanõlabiliyor. İşletmelerin 
satõn aldõklarõ ürünlerle 
oluşturduklarõ atõk miktarõ da yine 
hesaplamalarda dikkate alõnabiliyor.

Yeşil OSB�lere dönüşüm hõzlanacak
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Prof. Dr. Nurullah Gür 

YENİ EKONOMİ

Jeopolitik gelişmeler her daim 
küresel ekonomiyi etkilemiştir. 
Soğuk Savaş�õn ardõndan jeopolitik 
gerilimlerin sönümlenmesini 
bekleyenler çoğunluktaydõ. Ancak, 
öyle olmadõ. Özellikle 2008�deki 
küresel finans krizinden sonra 
jeopolitik riskler, küresel ekonomiyi 
daha sõk yoklamaya başladõ. 

Arap Baharõ sonrasõ patlak veren 
Suriye iç savaşõ ve ardõndan gelen 
büyük göç dalgasõ Ortadoğu ve 
Avrupa�da siyasi ve iktisadi hayatõ 
derinden etkiledi. 2014�te Rusya�nõn 
Kõrõm�õ ilhakõ bir başka dönüm 
noktasõydõ. ABD ve Çin arasõnda 
2016�dan bu yana yaşanan gerilim, 
yeni bir �soğuk savaşõ� andõrõyor. Bu 
gerilim henüz jeopolitik bir krize 
dönüşmese de yükselen belirsizlik 
ortamõ başta tedarik zincirleri olmak 
üzere küresel ekonomiyi hõrpaladõ. 
ABD ve Çin arasõndaki gerilimin 
Tayvan meselesi üzerinden 
jeopolitik bir krize evrilmesi, küresel 
ekonomi için oldukça korkutucu bir 
senaryo. 

15 yõllõk deneyim 

Dünya, koronavirüs salgõnõnõn 
hemen çõkõşõnda Rusya�nõn 
Ukrayna�yõ işgal girişimi ile sarsõldõ. 
Bu savaş, küresel ticareti ve 
enflasyonu olumsuz etkiledi. Rusya-
Ukrayna arasõndaki savaşõn 
ekonomik etkileri kayboluyordu ki, 
bu sefer de İsrail�in Gazze�ye 
gerçekleştirdiği ağõr saldõrõlar 
jeopolitik tansiyonu yeniden 
yükseltti. İsrail�in agresif ve insanlõk 
dõşõ tutumunun bölgede yeni 
jeopolitik çatõşmalarõ tetikleme riski 
var. Geçtiğimiz günlerde bunun bir 
örneğini İsrail ile İran arasõndaki 
çatõşmalarda yaşadõk.   

Jeopolitik gerilimler, enerji ve 
diğer emtia fiyatlarõnõ artõrarak 
enflasyon üzerinde baskõ oluşturur. 
Uluslararasõ ticaret yavaşlarken, 
borçlanma maliyetleri artar. Altõn ve 
döviz kurlarõnda normalin üzerinde 
hareketlenmeler yaşanabilir. Küresel 
ekonomi, jeopolitik risklerin bu tip 
olumsuz yansõmalarõnõ son 15 yõlda 
ara ara deneyimledi.  

Dünya, ekonomik sorunlarla 
jeopolitik gerilimlerin birbirini 
tetiklediği kötü bir dengeye 
savruldu. Batõlõ ülkelerin jeopolitik 
meseleleri sürekli sürüncemede 
bõrakmasõ, hatta bazõ tehlikeli 
gelişmelere göz yummalarõ 
sorunlarõn zamanla daha da 
büyümesine yol açtõ. Birleşmiş 
Milletler Güvenlik Konseyi�nin 
temel fonksiyonlarõ icra edemez 
hale gelmesi, terör eylemlerinin ve 
savaşlarõn adeta önünü açõyor.  

İktisadi önlemler 

Bugün geldiğimiz noktada çözüm 
bekleyen çok fazla sayõda ekonomik 
ve jeopolitik sorunla karşõ 
karşõyayõz. Ama çözüm üretebilecek 
güçteki ülkeler, üç maymunu 
oynamanõn ötesine geçmiyorlar. 
Böylesi bir ortamda jeopolitik 
gelişmelerin ekonomileri baskõ 
altõnda tutmaya devam edeceğini 
öngörmek güç değil.   

Jeopolitik gerilimlerin en yoğun 
yaşandõğõ bölgedeyiz. Türkiye�nin 
böyle bir realitesi var. Dolayõsõyla 
gerek ülke bazõnda gerekse şirketler 
özelinde jeopolitik risklere karşõ 
gereken iktisadi önlemleri almamõz 
şart. Jeopolitik gerilimlerin bizi 
karamsarlõğa itmesine izin 
vermeden, ülke ekonomisinin ve 
şirketlerin dõşsal şoklara karşõ 
bağõşõklõğõnõ güçlendirmeliyiz. Zira, 
içeride makro ekonomik istikrarõnõzõ 
sağlam bir temel üzerine inşa 
ettiğiniz takdirde jeopolitik risklerin 
olumsuz etkilerinden görece daha 
az etkilenirsiniz. 

Küresel ekonomi  
jeopolitik risklerin  

pençesinden 
kurtulamõyor  

U
LUSLARARASI Para Fonu (IMF), 
Dünya Ekonomik Görünüm 
Raporu�nun nisan sayõsõnõ 
�İstikrarlõ Ama Yavaş: Ayrõşmanõn 

Ortasõnda Dayanõklõlõk� başlõğõyla yayõmladõ. 
Raporda, ekonomik aktivitenin 2022-

2023�teki küresel dezenflasyona karşõn 
şaşõrtõcõ derecede dayanõklõ olduğu, küresel 
enflasyonun 2022 ortasõndaki zirvesinden 
gerilerken �ekonomik aktivitenin stagflasyon 
ve küresel resesyon uyarõlarõna meydan 
okuyarak istikrarlõ bir şekilde büyüdüğü� 
aktarõldõ. Raporda, istihdam ve gelirlerdeki 
büyümenin istikrarlõ bir seyir izlediğine 
işaret edilerek, bu durumun beklenenden 
fazla hükümet harcamalarõ ve hanehalkõ 
tüketimi de dahil olmak üzere destekleyici 
talep gelişmeleriyle özellikle işgücüne 
katõlõmda beklenmedik bir artõşõn ortasõnda 
arz yönlü bir genişlemeyi yansõttõğõ 
kaydedildi. 

TÜRKİYE TAHMİNİ  
YÜZDE 3.1 
Türkiye ekonomisinin bu yõl yüzde 3.1 ve 

gelecek yõl yüzde 3.2 büyümesi beklenen 
IMF raporunda, parasal sõkõlaşmanõn sona 
ermesi ve tüketimin toparlanmaya 
başlamasõyla birlikte 2024�ün ikinci yarõsõnda 
ekonomik aktivitenin güçlenmesi öngörüldü. 

Enflasyon tahmini ise bu yõl için yüzde 
59.5 ve gelecek yõl için yüzde 38.4 olurken, 
ülkede işsizlik oranõnõn bu yõl ve gelecek yõl 
yüzde 9.6 seviyesinde gerçekleşmesinin 
beklendiği aktarõldõ.

Küresel risklere rağmen  
büyüme beklentisi arttõ 

IMF, küresel ekonomiye ilişkin 
büyüme tahminini bu yõl için 
yüzde 3.1�den yüzde 3.2�ye 
yükseltti. Türkiye ekonomisine 
ilişkin büyüme tahmini ise bu yõl 
için yüzde 3.1, gelecek yõl için 
yüzde 3.2 olarak korundu. 

İstanbul için birlikte çalõşmaya devam 
TÜRKİYE, 31 Mart 2024 Mahalli 

İdareler Genel Seçimleri ile 
önümüzdeki 5 yõl için yerel 
yöneticilerini belirledi. Münferit ve 
bazõ üzücü hadiseler dõşõnda bir seçim 
dönemini daha demokratik bir 
olgunlukla geride bõrakan Türkiye, 
önümüzdeki seçimsiz 4 yõlõn verimli 
geçirilmesine odaklanmõş durumda. 
Bu kapsamda İTO Başkanõ  
Şekib Avdagiç ve TOBB Başkanõ  
Rifat Hisarcõklõoğlu, heyetleriyle 
birlikte 31 Mart�ta İstanbul 
Büyükşehir Belediye (İBB) 
Başkanlõğõ�na seçilen Ekrem 
İmamoğlu�na �Hayõrlõ olsun�  
ziyareti gerçekleştirdi.  

İŞBİRLİĞİ RUHU İÇİNDE 
İstanbul�un 39 ilçesinde belediye 

başkanlõğõna seçilen tüm ilçe 

belediye başkanlarõnõ ve Ekrem 
İmamoğlu�nu ikinci kez seçildiği için 
kutlayan Şekib Avdagiç, ziyareti için, 
�İstanbul üzerinde düşüncelerimizi 
ve iş dünyamõzõn beklentilerini 
kendisiyle paylaştõk. Sayõn Başkan 

ile ortak çalõşmalarõmõz, ilk 
döneminde olduğu gibi aynõ 
yapõcõlõk ve işbirliği ruhu içinde, 
İstanbul ve İstanbul iş dünyasõna 
hizmet yolunda artarak devam 
edecek� değerlendirmesinde 

bulundu. 
İBB Başkanõ Ekrem İmamoğlu ise 

ziyaret için teşekkür ederek, �İş 
dünyasõ ve odalarla şehrimizin 
geleceği için işbirliği yapmaya 
devam edeceğiz� açõklamasõnõ yaptõ. 

ABD için yükseltti  
Euro için düşürdü  

ABD ekonomisine 
ilişkin büyüme 
beklentisi 2024 yõlõ için 
yüzde 2.1�den yüzde 
2.7�ye yükseltildi. Ülke 
ekonomisinin gelecek 
yõla ilişkin büyüme 
tahmini ise yüzde 
1.7�den yüzde 1.9�a 
çõkarõldõ. Raporda,  
Euro Bölgesi 
ekonomisine ilişkin 
büyüme tahmininin  
ise bu yõl için  
yüzde 0.9�dan yüzde 
0.8�e, 2025 yõlõ için de 
yüzde 1.7�den  
yüzde 1.5�e 
düşürüldüğü 
kaydedildi.

FOTOğRAF: KAMiL ÇATAK
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10 yõlda  
en çok  
aranacak  
meslekler 

İŞKUR�A GÖRE

İŞKUR�un 2023 İşgücü Piyasasõ Araştõrmasõ sonuçlarõ 
yayõmlandõ. Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanõ Vedat Işõkhan, 
gelecek 10 yõlda ön plana çõkmasõ beklenen mesleklerin yazõlõm 
mühendisi, e-ticaret uzmanõ, yapay zeka uzmanõ, bilişim uzmanõ, 
inşaat mühendisi, pazarlama uzmanõ, dil ve konuşma terapisti  
ve CNC operatörü olduğunu bildirdi.

Türkiye iş kurumu (iŞkUr) 
tarafõndan 2023�te 2 ve �zeri 
istihdam sağlayan 86 bin işyeriyle 
gör�ş�lerek hazõrlanan işg�c� 

Piyasasõ Araştõrmasõ�nõn sonuç raporlarõ 
yayõmlandõ. Çalõşma ve Sosyal G�venlik 
Bakanõ Vedat Işõkhan, raporla ilgili 
değerlendirmelerde bulundu. Işõkhan, 
sosyal medya hesabõndan yaptõğõ 
açõklamada, işg�c� piyasasõnõn ihtiyaçlarõnõ 
belirlemek ve etkin çöz�mler �retebilmek 
için çalõşmalarõnõ s�rd�rd�klerini belirtti. 
Işõkhan, şu ifadeleri kullandõ: �işg�c� 
ihtiyacõnõn en fazla olduğu alan imalat 
sektör�. işverenlerden alõnan geri 
bildirimlere göre gelecek 10 yõlda ön plana 
çõkmasõ beklenen meslekler ise yazõlõm 
m�hendisi, e-ticaret uzmanõ, yapay zeka 
uzmanõ, bilişim uzmanõ, inşaat m�hendisi, 
pazarlama uzmanõ, dil ve konuşma 
terapisti ve CNC operatör�.� 

KADIN İSTİHDAMI 
Bakanlõktan araştõrmaya ilişkin yapõlan 

yazõlõ açõklamaya göre, iŞkUr�un  
5 Haziran-14 Temmuz 2023 tarihlerinde 
bilgi formu uygulayarak gerçekleştirdiği 
araştõrma kapsamõndaki çalõşanlarõn y�zde 
70�i erkekler, y�zde 30�u kadõnlardan 
oluştu. kadõn çalõşan sayõsõnõn, erkeklerden 
daha y�ksek olduğu sektörler, �insan  
sağlõğõ ve sosyal hizmet faaliyetleri� ile 
�eğitim� oldu. Ayrõca kõsmi zamanlõ çalõşma 
yapõlan işyerlerindeki kadõn istihdamõnõn, 
kõsmi zamanlõ çalõşma yapõlmayan 
işyerlerine göre daha y�ksek olduğu 
belirlendi. Araştõrmaya göre, işg�c� 
ihtiyacõnõn en fazla olduğu imalat 
sektör�ndeki işyerlerinin y�zde 16.6�sõnda, 
aynõ sektördeki 20 ve �zeri çalõşanõ olan 
işyerlerinin ise y�zde 37.3��nde eleman 
ihtiyacõ bulunuyor. 

EN FAZLA ARANANLAR 
Araştõrma kapsamõnda işverenler 

tarafõndan en fazla eleman aranan 
meslekler de belirlendi. en çok açõk iş olan 
10 meslek arasõnda makinacõ (dikiş), 
garson, satõş danõşmanõ, ahşap mobilya 
imalat ustasõ, temizlik görevlisi, gazaltõ 
kaynakçõsõ, konfeksiyon işçisi, akaryakõt 
satõş elemanõ, ark kaynakçõsõ ve y�k taşõma 
şoför� yer aldõ. Açõk işlerde en fazla aranan 
beceriler, �yeterli mesleki ve teknik bilgi�  
ve �iş tecr�besi� oldu. ülke genelinde 
işyerlerinin y�zde 8.7�sinde açõk iş 
bulunduğu, bu oranõn 20 ve �zeri çalõşanõ 
olan işyerlerinde y�zde 27.6�ya ulaştõğõ 
tespit edildi. kadõn işg�c� tercih edilen açõk 
işlerde, makinacõ (dikiş), temizlik görevlisi, 
satõş danõşmanõ, mutfak görevlisi, mantõ 
ustasõ, ön muhasebeci, garson, konfeksiyon 
işçisi, aşçõ ve okul öncesi öğretmeni 
meslekleri öne çõktõ. 

Eleman  
temininde  
güçlük çekilen  
10 meslek 

Araştõrmada, işverenlerin 
yüzde 12.5�inin eleman temininde 
güçlük çektiği saptandõ. Eleman 
temininde en fazla güçlük çekilen 
10 meslek, makinacõ (dikiş), 
garson, ahşap mobilya imalat 
ustasõ, gazaltõ kaynakçõsõ, inşaat 
işçisi, satõş danõşmanõ, TIR-çekici 
şoförü, yük taşõma şoförü, 
akaryakõt satõş elemanõ ve çelik 
kaynakçõsõ olarak sõralandõ. Bu 
mesleklerde eleman temininde 
güçlük çekilmesinin en önemli 
nedenleri, �ilgili meslekte yeterli iş 
başvurusunun yapõlmamasõ�, 
�gerekli mesleki beceriye/niteliğe 
sahip eleman bulunamamasõ� ve 
�yeterli iş tecrübesine sahip 
eleman bulunamamasõ� oldu. 
Araştõrma kapsamõnda görüşülen 
işyerlerinde bir yõl sonraki istihdam 
artõş beklentisinin yüzde 5.4 
olduğu tespit edildi. En fazla 
istihdam artõşõ beklenen 10 meslek 
arasõnda garson, kurye, satõş 
danõşmanõ, makinacõ (dikiş), inşaat 
işçisi, ahşap mobilya imalat ustasõ, 
ark kaynakçõsõ, yük taşõma şoförü, 
konfeksiyon işçisi ve ağ 
teknolojileri meslekleri gösterildi.

2024 araştõrmasõ mayõsta 
Bu yõlki araştõrmada işverenlerle yüz 

yüze görüşecek olan İŞKUR, 2024 yõlõ 
İşgücü Piyasasõ Araştõrmasõ�nõ 15 Nisan-
17 Mayõs 2024�te yapacak. Geçmişten 
farklõ olarak bu yõl İŞKUR personeli 
araştõrmanõn tamamõnõ yüz yüze ziyaret- 
lerle gerçekleştirecek. Araştõrmayla 
işyerlerinin yapõsõ, çalõşan sayõlarõ, açõk 
işleri, eleman temininde güçlük çektik- 
leri meslekler ve istihdam beklentileri 
gibi veriler temin edilerek geleceğin 
mesleklerine ilişkin tahminler üretilecek.
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Türk devletleriyle ticarete 
kadõn girişimci takviyesi
Türk dünyasõndan 400�ü aşkõn kadõn girişimci ile Türk Ticaret ve Sanayi Odalarõ Birliği Kadõn Girişimciler 

Komitesi�ne üye 8 ülkenin temsilcileri İstanbul�da buluştu. Açõlõşta konuşan İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Türk asrõ 
hedefine ancak ve ancak girişimci Türk kadõnõ ile birlikte ulaşacağõz� dedi. TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu da Türk 
devletleri arasõndaki ticaret hacminin kadõn girişimciliğinin de geliştirilmesiyle artõrõlabileceğini vurguladõ. 

MESUDE DEMİRHAN 
 

T
ÜRK Ticaret ve Sanayi 
Odalarõ Birliği (TTSO) 
Kadõn Girişimciler 
Komitesi�ne üye  

8 ülkeden 400�ü aşkõn kadõn 
girişimci, İstanbul�da düzenlenen iş 
forumunda bir araya geldi. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda gerçekleştirilen  
İş Forumu ve B2B Networking 
etkinliğiyle Türk devletleri arasõnda 
ikili ilişkilerin geliştirilmesi ve 
ticaret hacminin artõrõlmasõ 
hedefleniyor.   

HEDEFE TÜRK 
KADINIYLA 
ULAŞACAĞIZ 
Açõlõşta konuşan İTO Başkanõ 

Şekib Avdagiç, Asya ile Avrupa�nõn 
kesiştiği İstanbul�da, Türk 
dünyasõnõn güçlü temsilcilerini 
buluşturmanõn büyük gururunu 
yaşadõklarõnõ söyledi. Türk töresinin 
günümüzde de yaşatõlmasõnõn 
elzem olduğunu kaydeden Avdagiç, 
�Yenilikçilikte, üretimde, ileri 
teknolojiler geliştirmede, yeni 
buluşlarõn mucidi olmada Türk 
kadõnõ ve erkeği bir ve beraber 
olmalõ. Bu birlik ve beraberliği, yeni 
bir ruhla ticari ve ekonomik alanda 
da hayata geçirmeliyiz. Türkiye iş 
dünyasõ olarak, 21. yüzyõlõn Türk 
asrõ olmasõ ülküsüyle çalõşõyoruz. 
Türk asrõ hedefine ancak ve ancak 
girişimci Türk kadõnõ ile birlikte 
ulaşacağõz. Olmaz denen her şeyi, 
kadõnlarõmõzla birlikte olur 
kõlacağõz� dedi.  

Türk kadõnõnõn geleneksel 
sektörlerin dõşõndaki üretim ve 
ticaret alanlarõnda da öncü ve 
başarõlõ olmasõna ihtiyaç olduğuna 
işaret eden Avdagiç, şunlarõ 
kaydetti: �Türk devletlerinin, hem 
kendi aralarõnda ticari ve ekonomik 
işbirliklerini artõrmak hem de ulusal 
ekonomilerini geliştirmek için 
kadõnõn Türk toplumundaki eski 

gücüne kavuşmasõna ihtiyacõ var. 
İTO olarak, tõpkõ Türk kadõn 
girişimcilerine verdiğimiz destek 
gibi Türk Ticaret ve Sanayi Odalarõ 
Birliği Kadõn Girişimciler 
Komitesi�ne de her türlü desteği 
vermeye hazõrõz. Biliniz ki, bugün 
olduğu gibi her zaman girişimci 
Türk kadõnlarõnõn yanõnda olacağõz. 
Bu düşüncelerle 740 bin firmayõ 
temsil eden İTO çatõsõ altõnda yer 
alan 110 bin 522 kadõn girişimcinin 
de başkanõ olarak, Türk dünyasõnõn 
kadõn girişimcilerine başarõlar 
diliyorum.� 

1.5 TRİLYON DOLARLIK 
TİCARET 
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) ve Türk Ticaret ve 
Sanayi Odalarõ Birliği Başkanõ  
Rifat Hisarcõklõoğlu ise Türk 
Devletleri Teşkilatõ�nõ oluşturan 
Azerbaycan, Kazakistan, 
Kõrgõzistan, Özbekistan ve Türkiye 
ile gözlemci üyeler KKTC, 
Macaristan ve Türkmenistan�õn 
yaklaşõk 1.5 trilyon dolarlõk 
ekonomik büyüklüğe, 1 trilyon 
dolarlõk dõş ticaret hacmine ve  
185 milyonluk büyük bir nüfusa 
sahip olduğuna dikkati çekti.   
Hisarcõklõoğlu, �Türk devletleri 
olarak aramõzdaki ticaret hacmi 

sadece 42 milyar dolar. Toplam dõş 
ticaretimiz içinde yüzde 10�u bile 
değil. Oysa Avrupa ülkelerinin 
kendi aralarõndaki ticaretin payõ 
yüzde 70�lerde. Yani birlikte ticaret 
yapõyor, birlikte büyüyor, birlikte 
zenginleşiyorlar� diye konuştu.  

Ülkeler arasõndaki iktisadi 
bağlarõ güçlendirdiklerini belirten 
Hisarcõklõoğlu, şunlarõ kaydetti: �Bu 
kapsamda kadõn girişimciliğinin 
gelişmesine ayrõ bir önem 
veriyoruz. Çünkü çağõmõzda 
ülkelerin zenginleşmesinin yolu, 
daha çok girişimciye sahip 
olmaktan geçiyor. Son 15 senede, 
tüm girişimciler içinde kadõnlarõn 
oranõ 2 katõna çõktõ ve yüzde 6�dan 
yüzde 12�ye yükseldi. Kadõn 
girişimciliğinin geliştirilmesinde ve 
iş hayatõnda başarõya ulaşmada, 
networkün önemli bir faktör 
olduğuna inanõyoruz.� 

GÜÇ KAYNAĞI 
Kõbrõs Türk Ticaret Odasõ 

Yönetim Kurulu Başkanõ Turgay 
Deniz ise kadõn girişimcilerle 
birlikte olmanõn, düşünmenin ve 
hareket etmenin kendilerinin en 
büyük güç kaynağõ olduğunu 
belirtti. Kadõnlarõn iş hayatõnda 
etkinlik kazanmasõnõn sosyal 
projeler üreterek kendilerini 

geleceğe taşõyacak en büyük 
potansiyel güç olduğunun altõnõ 
çizen Deniz, �Kadõnlarõmõzõn siyasi 
hayattaki etkinliklerinin artmasõ bu 
gidişatõ güçlendirecek ve 
taçlandõracak� dedi.  

GELECEĞİ 
ŞEKİLLENDİRECEK 
Türk Devletleri Teşkilatõ Genel 

Sekreter Yardõmcõsõ Merey 
Mukazhan, Türk devletlerindeki 
kadõn girişimcilerin geleceğin 
şekillenmesinde çok önemli rol 
oynadõğõnõ söyledi. Bu işbirliğinin 
yatõrõmcõlõk ve kardeşlik ruhunun 
kanõtõ olduğunu vurgulayan 
Mukazhan, toplantõnõn bağlarõ 
güçlendirmek için harika bir fõrsat 
olduğunu dile getirdi. Mukazhan, 
şunlarõ söyledi: �Bölgemizin ticaret 
potansiyelini ortaya çõkarmak için 
işbirliğine kararlõyõz. Yeni kurulan 
Türk Yatõrõm Fonu da girişimciler 
için katkõ sağlayacak. Ülkemizin 
potansiyelinin tamamõnõ hayata 
geçirmeliyiz.�   

GÜÇLERİMİZİ 
BİRLEŞTİRELİM 
Kadõn girişimcilerin ülke 

ekonomilerinin daha iyi olmasõnda 
büyük rolleri olduğunu belirten 
Türk Yatõrõm Fonu Başkanõ 
Baghdad Amreyev, şöyle konuştu: 
�Kadõnlarõmõzõn ekonomide aktif 
olarak yer almasõ çok önemli. Tüm 
Türk iş dünyasõ için projeleri çok 
önemsiyorum. Türk devletleri 
arasõnda ticaret son 20 yõlda artsa da 
henüz istenilen seviyede değil. 
Önümüzdeki günlerde tam olarak 
faaliyete geçecek olan Türk Yatõrõm 
Fonu, Türk devletleri arasõnda 
ticaretin kolaylaşmasõnõ, ulaşõm ve 
alt yapõ projelerini finanse edecek. 
Ayrõca KOBİ�leri destekleyecek, 
yeşil ekonominin gelişmesine katkõ 
sağlayacak. Kadõn girişimcileri 
desteklemek için güçlerimizi 
birleştirelim, birlikte çalõşalõm.�

Ekonomiye  
kaldõraç olalõm 

Türk Ticaret ve Sanayi Odalarõ Birliği 
(TTSO) Kadõn Girişimciler Komitesi 
Türkiye Başkanõ Hatice Güner Kal, 
TOBB Kadõn Girişimciler Kurulu�nun 
kadõnlar ve gençler için girişimciliğin 
geliştirilmesi ve rol model olmasõ adõna 
önemli çalõşmalara imza attõğõnõ 
söyledi. �Gelin dünya başarõsõna yeni 
bir gelecek, sağlõklõ bir ekonomi ve 
çevreye kaldõraç olalõm� diyen Kal, 
girişimciliğin en temel ihtiyaçlarõndan 
biri olan network imkanõ sunduklarõnõ 
belirtti. Kal, �Yeni dönemin en önemli 
gerçeği olan dijital ve yeşil dönüşüm 
de odağõmõzda. Kadõnõn her alanda 
güçlenmesi için her türlü imkanõ 
sunuyoruz. Girişimci kurullarõmõzõn asõl 
gücü yerellerden geliyor. Adete proje 
fabrikasõ gibi çalõşõyorlar� dedi. 

Burasõ başlangõç 
noktasõ olsun 

TTSO Kadõn Girişimciler Komitesi 
Kõrgõzistan Başkanõ Aijan Chynybaeva, 
şu değerlendirmelerde bulundu: �Bu 
konuşmalar sadece sosyal ağlarda 
kalmasõn. Bu, bizim başlangõç noktamõz 
olsun. Bizim ortak değerlerimiz var. 
Finansal katkõlar olmadan bu 
platformlarõ desteklemek çok zor. 
Hükümetler nezdinde büyük programlar 
geliştirelim. Faaliyetlerimizde finansal 
destek bekliyoruz.�

Üç konuya 
odaklanalõm 

TTSO Kadõn Girişimciler Komitesi 
Kazakistan Başkanõ Lazzat 
Ramazanova, kadõnlarõn iş hayatõnda 
adil dağõlõm istediklerini dile getirdi. 3 
ana konuya odaklanõlmasõnõ talep eden 
Ramazanova, kadõn girişimcilerin devlet 
ihalelerine katõlmasõ ve teşviklere izin 
verilmesi gerektiğini vurguladõ. 
Ramazanova, �B2B platformunu 
kullanmamõz gerekiyor. Yapay zeka için 
hiçbirimiz eleman yetiştirmiyoruz. 
Yapay zeka eğitimine yatõrõm 
yapmadõkça kadõnlarõn ticareti sadece 
bu forumlarda kalacak. Biz ise hareket 
etmek istiyoruz. Bilişim sektörünün 
gelişimi gibi mutfakta ve garajda 
başlamak istiyoruz� şeklinde konuştu.   

Dünya  
kadõnlarla 
güler 

TTSO Kadõn 
Girişimciler Komitesi 
Azerbaycan Başkanõ 
Sakina Babayeva, 
kadõnlarõn Türk 
devletlerinin 
sanayisine katkõ 
sağlayacağõna dikkat 
çekerek, �Dünya 
kadõnlarla güler. Çok 
büyük başarõlõr elde 
ettik� dedi. 

Ekonomiye 
katkõya 
devam 

TTSO Kadõn 
Girişimciler 
Komitesi K.K.T.C. 
Başkanõ Yaprak 
Özyalçõn,  
�Bundan sonraki 
süreçte de ülke 
ekonomimize ve 
kardeşliğimize  
katkõ sağlamaya 
devam edeceğiz� 
mesajõnõ verdi.

Fõrsatlarõ iyi 
değerlendirelim 

Özbekistan Ticaret ve Sanayi Odasõ 
Başkan Yardõmcõsõ Nodira  Shotursunova, bu 
programõn kadõn girişimcilerin işbirliğini 
güçlendireceğini belirterek, şunlarõ kaydetti: 
�Yatõrõm işbirliğini daha da geliştirmek ve 
karşõlõk ticaret hacmini artõrmak için fõrsatlarõ 
iyi değerlendirmeliyiz. Ülkemizde yerli ve 
yabancõ yatõrõmcõlarõ desteklemek amacõyla 
serbest bölgeler oluşturuldu. Türkiye ile  
ortak eğitim seminerleri düzenlemeye  
hazõrõz. İki ülke arasõndaki mal ticaretinin  
daha da geliştirilmesinin yanõ sõra kadõn 
girişimcilerin mevcut desteklerden 
yararlanmasõ da çok önemli.�  

Her sektörde  
çalõşõrõz 

TTSO Kadõn Girişimciler Komitesi 
Türkmenistan Başkanõ Gulbahar Illiyeva, 
Türkmenistan�daki kadõn girişimcilerin 
uluslararasõ alanda düzenlenen fuarlarda 
aktif rol oynadõğõnõ söyledi. Kadõnlarõn 
halõ dokumadan inşaata kadar birçok 
sektörde faaliyet gösterdiklerini anlatan 
Illiyeva, �Kadõnlar ticaret yapabilir, 
yaratõcõlõk yönlerini öne çõkarabilir. 
Toplumda kadõnlar sadece evde değil, 
sanayide ve birçok sektörde çalõşabilir. 
Kadõnlara özellikle ailede huzur dilerim. 
Ailede huzur olursa ticaretimiz çok  
daha iyi olur� diye konuştu. 

FOTOğRAFLAR: KAMiL ÇATAK



Türkiye�de yapay 
zekanõn vergi tahsilatõ 
s�reçlerine entegre 
edilmesiyle yeni bir 

dönem başlõyor. Vergi 
tahsilatõnda karşõlaştõğõ 
sorunlarõ en aza indirgemeyi 
hedefleyen bu sistem, vergilendirme 
s�recinin daha etkin ve verimli hale 
gelmesini sağlayacak. Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ başta olmak �zere birçok 
bakanlõk yeni teknolojiye sahip sistemleri 
ve yapay zekayõ kullanarak vergi denetimi, 
kaçakçõlõk ve kDV oranlarõnõn denetimi 
gibi alanlarda geçit vermeyecek.  

ADiL REKABET ORTAMI 
D�ş�k kDV oranõ 

istismarõna son vermek ve 
vergi adaletini 
sağlamak için 
çalõşõldõğõnõ 
kamuoyuyla 
paylaşan 
Hazine ve 
Maliye 
Bakanlõğõ, 
yapay zeka 
denetim 
sistemi 
sayesinde 
vergide adalet 
sağlanacağõnõ 
bildirdi. konu 
hakkõnda Deik�te 
açõklamalarda bulunan 
Hazine ve Maliye 
Bakanõ Mehmet 
Şimşek, kDV 
denetimine 
yönelik önemli 
bir adõm 
attõklarõnõ da 
duyurdu. 
Şimşek, Vergi 
Denetim kurulu, 
Gelir idaresi 
Başkanlõğõ ve risk 
Analizi Genel 
M�d�rl�ğ� işbirliğiyle 
y�r�t�len yapay zeka 
destekli çalõşmalarõn tamamlandõğõnõ 
açõkladõ. Bu çalõşmalarõn, kDV oranlarõnda 
yaşanan uyumsuzluklarõn tespit ve 
takibine yönelik olduğunu söyleyen Bakan 
Şimşek, özellikle temel ihtiyaç 
malzemelerine uygulanan d�ş�k kDV 
oranlarõnõn köt�ye kullanõlmasõnõn ön�ne 
geçmek için yapay zeka destekli 
denetimlerin başlatõldõğõnõ belirtti. yapay 
zeka destekli denetimin, vergi kaybõnõ 
önlemek ve adil bir rekabet ortamõ 
sağlamak için kritik öneme sahip olduğunu 
vurgulayan Şimşek, bu sistemle, vergi 
adaletinde yeni bir döneme girildiğinin 
altõnõ çizdi.  

KDV SUiSTiMALiNE ÖNLEM 
Bakanlõk denetimleri sonucunda bazõ 

lokanta veya kafelerin yeme içme hizmeti 
yerine et, su, meyve suyu gibi �r�nleri 
satmõş gibi gösterdiği ve kDV oranõnõ 
y�zde 1 olarak hesapladõğõ tespit edildi. 
Ayrõca, bazõ marketlerin de temizlik 
malzemesi sattõklarõ halde gõda malzemesi 
satmõş gibi gösterdikleri belirlendi. Bunun 
�zerine harekete geçen Bakanlõk, istismarõn 
ön�ne geçmek ve rekabet eşitliği sağlamak 
için geçtiğimiz hafta kDV Genel Uygulama 
Tebliğinde Değişiklik yapõlmasõna Dair 
Tebliğ taslağõ hazõrladõ. Gelir idaresi 
Başkanlõğõ�nõn sitesinde yayõnlanan  

taslağa göre hizmet 
sunan lokanta, kafe ve 

pastane gibi 
işletmeler 
kendilerinin 
hazõrlayõp 
sunduklarõ 
yiyecek ve 
içecekler ile 
dõşarõdan temin 
edilerek buralarda 

sattõklarõ �r�nler 
için kDV�yi y�zde 

10 şeklinde 
hesaplayacak. Bu 

işletmelerin telefonla veya 
internet �zerinden sipariş 
suretiyle adrese gönderme, 

gel-al gibi yöntemlerle 
yaptõklarõ t�m satõşlarõ 
da aynõ kapsamda 
olacak. Böylelikle  
kDV suistimalinin 
ön�ne geçilmiş  
olacak.  
Öte yandan, yiyecek 

ve içecek hizmetlerine 
yönelik işyeri ruhsatõ 

bulunmadõğõ halde 
m�şterilerine servis 

yapõlabilen alanlarda yiyecek 
ve içecek hizmetleri sunan 

işletmelerin yaptõklarõ satõşlar da bu 
kapsamda değerlendirilecek.  
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek 
ise bu değişiklikle kDV oranõnda artõş 
yapõlmadõğõnõn, suistimalleri önlemeye 
yönelik tedbir alõndõğõnõn altõnõ çizdi. 

YAPAY ZEKA TiMi 
D�ş�k kDV oranlarõnõn köt�ye 

kullanõlmamasõ için Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn geliştirdiği bir diğer teknoloji 
de yapay zeka destekli POS cihazlarõ. Bu 
cihazlar, haziran ayõ itibariyle kullanõlmaya 
başlanacak. eski POS cihazlarõnõn yerini 
almasõ beklenen bu cihazlar, adeta 
Bakanlõğõn m�fettişi gibi görev yapacak. 
Firmalarõn ana �r�n dõşõnda yan �r�n 
fişleri daha çok kesilirse POS cihazõndan 
Bakanlõğõn oluşturacağõ yapay Zeka 
Timi�ne bildirim gelecek ve ilgili firma 
denetlenecek. yapay zeka destekli bir diğer 
algoritma da sosyal medyada görev 
yapacak. Sosyal medyada paylaşõlan fişler, 
bu algoritma sayesinde yapay Zeka Timi 
tarafõndan kontrol edilebilecek ve kDV 
oranlarõnda yanlõşlõk tespit edilmesi 
durumunda incelemeye alõnacak. Bakanlõk, 
t�keticilere fişlerini kontrol etmeleri, kuşku 
duyduklarõ takdirde fotoğrafõnõ çekip 
sosyal medyada paylaşmalarõ yön�nde 
çağrõda bulundu. 
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Vergi kaybõna yapay zekayla 

SIKI TAKiP 
Türkiye, mali disiplin ve 
dengeyi sağlamak için vergi 

denetimlerini artõrõyor. Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ�nõn başlattõğõ 
Yapay Zeka Destekli Denetim 
Sistemi ile vergi ve KDV 
beyanlarõnõn denetimi, vergi 
kaçakçõlõğõnõn önlenmesi 
hedefleniyor. Yapay Zeka 
Timleriyle de vergi kaybõyla daha 
etkin mücadele edilecek.   

Mart ayõ itibariyle devreye 
giren Kira Bildirim Formu 

Sistemi ile 1.2 milyon 
gayrimenkulün yüzde 30�u kõsa 
sürede denetlendi. Haziranda ise 
yapay zeka destekli POS cihazlarõ 
sayesinde firmalar daha sõkõ 
denetlenecek. Ayrõca, POS cihazõ 
yerine �IBAN�a gönder� diyen 
işletmeler de büyük cezalarla karşõ 
karşõya kalacak.

Barõş 
CABACI

126 bin konutta yapay zekalõ denetim 
Vergi kaçakçõlõğõnõ önlemeye yönelik 

yapay zeka algoritmalarõnõn 
kullanõlacağõ bir diğer alan da 
gayrimenkul olacak. Kira geliri 
beyannamesinin eksik ya da hiç 
gösterilmemesine yönelik çalõşmalar, 
Hazine ve Maliye Bakanõ Mehmet 
Şimşek�in gündeminde. 2023 yõlõ 
içerisinde konut kira geliri toplam 21 bin 
TL üzeri olanlar beyanname vermek 
zorundaydõ. Kesintiye tabi olan 150 bin 
TL üzeri işyeri kira gelirlerinin de beyan 
edilmesi gerekiyordu. Kesintiye tabi 
olmayan işyeri kira gelirleri beyanõ ise 

8.400 TL hesaplandõ. Beyanda 
bulunmayanlar da gelirlerine göre 
cezalarla karşõlaşmaya başladõ. Bakan 
Şimşek, gayrimenkul alanõnda 
yürütülen yapay zeka destekli 
denetimlere ilişkin şunlarõ dile getirdi: 
�Denetim planõna aldõğõmõz 1.2 milyon 
gayrimenkulden bugüne kadar yaklaşõk 
420 bininde yerinde tespitte bulunduk. 
Belirlediğimiz bölgelerdeki 
gayrimenkullerin yüzde 30�unu yapay 
zeka algoritmalarõ ile denetledik. Saha 
denetimlerimize ve mükelleflerimizi 
bilgilendirmeye devam ediyoruz. Adil 

rekabet ve mali disiplin için kayõt 
dõşõlõkla mücadeleyi güçlendiriyoruz.�  

Öte yandan, Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ�nõn, Dijital Vergi Dairesi�nden 
kiracõlara yönelik yayõnladõğõ Kira 
Bildirim Formu ile ev sahiplerinin 
bildirimlerini teyit etmeyi hedeflediği 
sistem mart ayõnda devreye alõndõ. Bu 
uygulamayla mülk sahiplerinin beyan 
ettiği kira ile kiracõlarõn ödedikleri kira 
bedellerinin karşõlaştõrõlõp vergi kaybõnõn 
önüne geçilmesi amaçlanõyor. 

Taşõt tanõma sistemi 2025�te devrede
Kayõt dõşõlõğõn yoğun olduğu 

sektörlerden biri olan akaryakõt 
piyasasõnda da 1 Ocak 2025 tarihi 
itibariyle Ulusal Taşõt Tanõma 
Sistemi devreye giriyor. Akaryakõt 
alõmlarõnda taşõt plakalarõnõ yeni nesil 
yazar kasalara otomatik olarak 
iletecek sistemle yakõt alan araçtan 
başka bir aracõn plakasõna fiş 
düzenlenmesi önlenecek. Akaryakõt 
piyasasõnda rekabet eşitliğinin 
sağlanmasõnõ ve kayõt dõşõ ekonomi 
ile etkin mücadeleyi hedefleyen 

sistem, vergi mükelleflerinin işte 
kullandõklarõ taşõtlar için yapõlacak 
akaryakõt ve LPG alõmlarõnda zorunlu 
olacak. Ulusal Taşõt Tanõma Sistemi 
ile kiralama yoluyla edinilen veya 
işletmeye dahil olan işte kullanõlan 
taşõtlara 31 Aralõk 2024 tarihine 
kadar Taşõt Tanõma Birimi (TTB) 
takõlmasõ zorunluluğu getirildi. 
Akaryakõt istasyonu işleten 
mükelleflerin ise 31 Aralõk 2024 
tarihine kadar akaryakõt 
istasyonlarõnda en az bir pompa 

ünitesinin tabanca aparatlarõna Taşõt 
Tanõma Okuyucu (TTO) cihazõ 
taktõrmalarõ zorunlu hale geldi. Bu 
sistemler sayesinde yõllõk 20 milyar 
Türk Lirasõ�nõ bulduğu tahmin edilen 
vergi kaybõnõn önlenmesi 
amaçlanõyor. 

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ, 
yollarda güvenliği en üst düzeye 
çõkarmak, denetimi artõrmak amacõyla 
akõllõ ulaşõm sistemlerini ülke çapõnda 
yaygõnlaştõrdõklarõnõ belirtti. Konu 
hakkõnda açõklamalarda bulunan 
Bakan Abdulkadir Uraloğlu, şunlarõ 
söyledi: �Yollarõmõzõ akõllõ ve otonom 
teknolojilerle donatarak emniyetli yol 
altyapõsõ tesis edeceğiz. İstanbul�da  
K-AUS Test ve Uygulama Koridoru 
uygulamasõ başlayacak. Pilot bölge 
olarak Antalya�yõ seçtik. Karayollarõ 
Genel Müdürlüğü Ana AUS 

Merkezi�nde hizmet verecek ve tüm 
kurulacak sistemlerin yazõlõm 
altyapõsõnõ oluşturacak. Akõllõ Ulaşõm 
Sistemleri Merkezi Yazõlõm Platformu 
ve Mobil Uygulamasõ�nõ hayata 
geçiyoruz. Akõllõ yol uygulamasõ 
kapsamõnda sinyalizasyon sistemleri, 
kamera sistemleri, araç algõlayõcõ 
sistemler, simülasyon yazõlõmlarõ ve 
Merkezi IoT (nesnelerin interneti) 
platformu da kurulacak. Ayrõca 
Karayollarõ Genel Müdürlüğü�ne  
bağlõ tüm bölge müdürlüklerine de  
iş zekasõ ve karar destek sistemi, 

entegrasyonlarõ ve Karayollarõ Mobil 
uygulamasõ hayata geçirilecek. Bu 
uygulamalar sayesinde İçişleri 
Bakanlõğõ, denetimlerini daha kolay ve 
sürekli yapabilecek.�  
Akõllõ yol uygulamasõ, 2025 sonunda 
hayata geçecek.

Akõllõ yollarda denetim artacak 

IBAN�a gönderme izleniyor 
Son dönemde bazõ işletmelerin vergi kaçõrmak 

amacõyla fiş ve fatura düzenlemek yerine müşterisinden 
IBAN yoluyla tahsilat yapmaya başladõğõna yönelik 
şikayetler üzerine Hazine ve Maliye Bakanlõğõ da harekete 
geçti. Bakanlõk, kredi kartõ ödemesi kabul etmeyip IBAN�a 
havale isteyenlere yönelik yeni bir çalõşma başlattõ. Vergi 
müfettişleri, hesabõna sürekli farklõ kişilerden havale gelen 
banka hesabõ sahiplerine cezalõ tarhiyatlar uygulayacak. 
Bakanlõk, ayrõca alõnan bir mal ya da hizmet karşõlõğõ olarak 
IBAN hesabõna para gönderilen kişilerin yasa dõşõ 
faaliyetlerde bulunmalarõ halinde bu hesaba para 
gönderenlerin tamamõnõn da aynõ suçla itham edilme riski 
taşõyacağõ konusunda uyarõda bulundu. 

Ticaret Bakanlõğõ 
Gümrük Muhafaza 
Kaçakçõlõk ve İstihbarat 
birimleri, yeni teknolojiye 
sahip sistemler, yapay 
zeka ve geliştirilmiş farklõ 
analiz teknikleri 
kullanarak her geçen gün 
yeni bir kaçakçõlõk 
girişimini önleyerek, yasa 
dõşõ ticaretle mücadeleyi 
hõz kesmeden 

sürdürüyor. Gümrük 
muhafaza ekipleri, 
teknoloji ve yapay zeka 
sayesinde 2024�ün ilk 
çeyreğinde geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre 
kaçak ürün yakalama 
oranõnõ yüzde 300  
artõrdõ. Böylelikle  
8 milyar TL değerinde 
kaçak ürün ele  
geçirildi. 

Kaçak ürün yakalamada  
yüzde 300 artõş
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ŞEREF KILIÇLI-BARIŞ CABACI   
     MESUDE DEMİRHAN 

 İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Oda�nõn nisan ayõ 
olağan Meclis Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda 
iş dünyasõnõn gündemini değerlendirdi. 

Avdagiç, �İnanõyorum ki, ekonomik 
programõn başarõsõ ve tek haneli kalõcõ 
düşük enflasyon için yapõsal reformlarõ da 
yakõnda gerçekleştireceğiz. Özellikle 
�vergileme, sanayinin rekabetçi dönüşümü, 
üretken finansman sistemi ve yatõrõm 
ortamõnõn güçlendirilmesi� başta olmak 
üzere yapõlacak yapõsal reformlar 
ekonomimize taze güç verecektir� dedi. 

ENFLASYONLA 
MÜCADELEYE DEVAM 
31 Mart mahalli seçimleri sonrasõ gerek 

ekonomi yönetiminin gerekse de 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan�õn 
yaptõğõ açõklamalarõ önemli bulduklarõnõ 
belirten Avdagiç, �Enflasyonla mücadelenin 
kararlõlõkla sürdürüleceği vurgusu, hem iç 
hem de dõş piyasalar açõsõndan hedefli 
mesajlardõ ve bu mesajlar amacõna ulaştõ. 
Orta Vadeli Program�õn hedeflerine bağlõlõk 
ve yapõsal reformlara vurgu da piyasalarõn 
güvenini pekiştirmesi açõsõndan önemli bir 
işlev gördü� diye konuştu.  

�31 Mart seçimlerinin ardõndan siyaset 
önünü gördü� diyen Avdagiç, şöyle devam 
etti: �Özel sektör de bundan sonraki dönem 
için en az siyaset kadar önünü görmek 
istiyor. Çünkü önünü göremeyen adõmõnõ 
atamaz. Aynõ şekilde pusulasõ olmayan da 
açõk denize yelken açamaz.� 

İŞ DÜNYASI İÇİN  
YENİ DÖNEM 
Yeni ekonomik politika ve seçimlerin 

ardõndan Türkiye ekonomisinde özel sektör 
için de yeni bir süreç başladõğõnõ kaydeden 
Avdagiç, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Belediye seçimlerini geride bõraktõk ve 
seçim sonrasõ, dõş dünyada yakõndan takip 
ettiğimiz gelişmeler dõşõnda, tüm 
eforumuzu ve dikkatimizi ekonomiye 

vermiş durumdayõz. En azõndan biz iş 
dünyasõ olarak bunu arzuluyoruz. Üçüncü 
çeyrekle birlikte enflasyondaki 
yavaşlamanõn belirginleşmeye başlayacağõnõ 
tahmin ediyoruz. Dõş ticaret açõğõndaki 
daralma mart ayõnda da devam etti.� 

TOPYEKUN FEDAKÂRLIK 
Enflasyonla topyekun mücadele edilmesi 

gerektiğini vurgulayan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, kamunun harcama tasarrufuna 
dikkati çekerek, �Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek�in bütçe disiplininden taviz 
verilmeyeceği, kamunun tasarruf yapacağõ 
ve ek bütçe kullandõrõlmayacağõ 
açõklamasõnõ önemsiyoruz. Tüm toplumdan 
fedakârlõk isterken, kamu birimlerinin 
bunun dõşõnda kalmasõ düşünülemez. 
Eminim ki, kõsa zaman içinde Türkiye,  
bu fedakârlõklarõnõn karşõlõğõnõ alacak,  
refahõ tüm ülkeye yayacaktõr� 
değerlendirmesini yaptõ. 

EN ZAYIF KÜRESEL BÜYÜME 
Dünya ekonomisi hakkõnda da 

açõklamalarda bulunan Avdagiç, 
�Uluslararasõ Para Fonu (IMF), bahar 
dönemi Ekonomik Görünüm Raporu ön 
değerlendirmesinde, orta vade için 30 yõlõ 
aşkõn bir dönemin en zayõf küresel büyüme 
beklentilerini açõkladõ. Raporda, Çin ve 
Güney Kore gibi ekonomilerdeki göreli 
iyileşmeye rağmen Ukrayna�da süren 
savaşa, Ortadoğu�da zirveye çõkan İsrail�in 
yol açtõğõ krizin ekonomik etkilerine ve 
Brexit gibi unsurlarla birlikte dünyanõn kimi 
bölgelerinde oluşan yeni jeopolitik 
parçalanmalara işaret edildi. Bu ortamda 
�Küresel ekonominin, orta vadede salgõndan 
önceki büyüme oranlarõna dönmesi 
beklenmiyor� görüşü vurgulandõ� dedi.  

FAİZ İNDİRİM BELİRSİZLİĞİ 
IMF�nin uyarõlarõna rağmen ABD ve Euro 

Bölgesi ekonomilerinde yakõn dönemde 
açõklanan verilerin olumlu bir görünüme 
işaret ettiğini belirten Avdagiç, şöyle 
konuştu: �Veriler olumlu yönde gitse de bu 
yõl için beklenen faiz indirimlerinin ne 

zaman başlayacağõ konusunda net bir tablo 
sunmuyor. Nitekim, Euro Bölgesi 
enflasyonu mart ayõnda beklenmedik bir 
şekilde yüzde 2.4�e gerileyerek Avrupa 
Merkez Bankasõ�nõn bu yõl içinde faiz 
oranlarõnõ düşüreceği beklentilerini 
güçlendirdi. ABD enflasyonu ise 
yakõn dönem faiz indirimi 
için güçlü bir dayanak 
oluşturmasõnda yeterli 
güveni veremiyor. ABD 
ekonomisi mart 
ayõnda istihdamda 
olumlu bir 
görünüme işaret etti 
ve yüzde 3.8�e 
gerileyen işsizlik 
oranõ, işgücü 
piyasasõnõn güçlü 
kalmaya devam 
ettiğini gösterdi. 
Umulandan daha iyi 
gelen istihdam verisi, 
faiz indirimi beklentileri 
üzerinde baskõ 
oluşturdu.�

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Meclis Toplantõsõ�ndaki 
konuşmasõnda, ekonomik 
programõn başarõsõ ve düşük 
enflasyon için 4 yapõsal reform 
önerdi. Avdagiç, �Özellikle 
�vergileme, sanayinin 
rekabetçi dönüşümü, üretken 
finansman sistemi ve yatõrõm 
ortamõnõn güçlendirilmesi� 
gibi reformlar ekonomimize 
güç verecektir� dedi.

31 Mart mahalli 
seçimlerinin ardõndan 
siyasetin önünü gördüğünü 
belirten Avdagiç, �Özel sektör 
de bundan sonraki dönem için 
en az siyaset kadar önünü 
görmek istiyor. Çünkü önünü 
görmeyen adõmõnõ atamaz.  
İş dünyasõ olarak, tüm 
eforumuzu ve dikkatimizi 
ekonomiye vermiş 
durumdayõz� diye konuştu.

Enflasyonla mücadelede 
kamunun harcama tasarrufuna 
dikkati çeken Avdagiç, 
�Hazine ve Maliye Bakanõ 
Mehmet Şimşek�in bütçe 
disiplininden taviz 
verilmeyeceğini, kamunun 
tasarruf yapacağõnõ ve ek bütçe 
kullandõrõlmayacağõnõ 
söylemesini önemsiyoruz. 
Enflasyonla topyekun 
mücadele edilmeli� dedi.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Ekonomiye taze güç için 
4 başlõkta yapõsal reform

Osmanlõ dönemi devlet 
adamõ ve tarihçi Ahmet 
Cevdet Paşa�nõn bir sözüne 
atõfta bulunan Avdagiç, şöyle 

konuştu: �Ahmet Cevdet 
Paşa, Osmanlõ 
İmparatorluğu�nun 
sanayileşmede niçin 
başarõlõ olamadõğõnõ 
analiz ederken, der ki, bir 
õslahat düşüncesinin, bir 
sanayileşme hamlesinin 
başarõlõ olabilmesi için üç 

unsur gereklidir: �İlim, 
irade ve kudret��  

Yani ne yapõlacağõnõ bilmek, 
onu yapma kararlõlõğõnõ 
göstermek ve onu yapabilme 
gücüne sahip olmak. Bu üç 
unsur bir iktidarda ya da bir 
yöneticide toplandõğõnda, o 
kişi õslahatõ başarõyla yapar; 
eğer biri eksik kalõrsa o iş 
aksar, diyor Cevdet Paşa. 
Türkiye o devirden bu devire, 
bu üç unsuru bir araya 
getirmekte hep güçlük çekti. 
Şimdi bu üç unsura sahibiz. 
O yüzden Türkiye ekonomisi 
için güzel bir başlangõç daha 
olacağõna inanõyoruz. Çünkü 
gerek kamu gerek özel 
sektör ve gerekse millet 
olarak ne yapacağõmõzõ 
biliyoruz. Bunu yapmayõ 
istiyoruz ve bunu yapacak 
güce sahibiz. Ekonomik 
programõ bu bilinç ve 
kararlõlõkla hükümetin 
uygulamasõnõ istiyoruz.�

Başarõ için �ilim, 
irade ve kudret�� 

�Baharõn tabiatõ yeniden diriltip 
tazelemesi gibi nisan ayõnõ bizim için 
bir yeniden diriliş ayõna çeviren  
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramõnõzõ kutluyorum� 
diyen İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
şunlarõ söyledi: �Dört bir tarafõ, 
İngiltere ve müttefikleri tarafõndan 
işgal edilmişken; 23 Nisan 1920�de 
Ankara�da Meclis-i Millimiz toplandõ. 
Hacõ Bayram Camii�nde kõlõnan 
Cuma namazõ sonrasõ Mustafa 
Kemal Atatürk ve kahraman silah 
arkadaşlarõ tarafõndan dualarla açõlan 
Meclisimiz, umutlarõn yok olduğu bir 
dönemde azimle Milli Mücadele�yi 

yürüttü. Bir bağõmsõzlõk savaşõnõ, 
dünya tarihinde ilk kez tüm 
safhalarõyla bir Meclis, bizzat kendi 
idare etti. Ortak bir vatan ve ortak bir 
gelecek için insanlarõmõzõ kenetleyip 
birleştirdi. Yine Meclisimiz, 
dünyadaki ilk Gazi Meclis�tir. İkinci 
kez de 15 Temmuz 2016 tarihinde 
bu sõfatõnõ tazeledi. TBMM, bizim 
mazimizdir, istikbalimizdir, 
tarihimizdir. TBMM, bizim 
hürriyetimizdir, yorulmak bilmeyen 
�bilge� gençliğimizdir. O yüzden 
Meclisimizin 104. açõlõş yõl 
dönümünü ilk günkü coşku ve 
umutla kutluyorum.� 

Yorulmak bilmeyen  
bilge gençliğimiz: TBMM

 
 
 
 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Maalesef ki, 
İsrail�in vahşeti, insanlõğõn vicdanõnõ artõk 

kanatmõyor, deyim yerindeyse yok ediyor� dedi. 
Türkiye�nin bu aşamada çok ciddi bir karar alarak bazõ 
mallarõn İsrail�e satõşõna kõsõtlama getirdiğini hatõrlatan 

Avdagiç, �İTO olarak 6 aydõr İsrail�in Gazze�deki insanlõk 
dõşõ katliamõnõ ve Filistinli masum insanlar ile çocuklarõ 

açlõğa mahkûm etmesini sonlandõrma çabalarõnõn 
karşõlõksõz kalmasõ üzerine Türkiye�nin İsrail�e karşõ 

yürürlüğe koyduğu ihracat kõsõtlamasõnõ önemli bir adõm 
olarak görüyor ve destekliyoruz. Biz insanlõğõn öldüğü 

yerde ticaretin yaşamasõnõn mümkün 
olamayacağõna inanõyoruz. Türkiye�nin bu 
tavrõnõn kalõcõ ateşkes ve kesintisiz insani 

yardõm için tüm ülkelerin ortak 
hareketine vesile olmasõnõ 

diliyoruz� dedi.

İnsanlõğõn öldüğü  
yerde, ticaret yaşamaz
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Tasarruf tedbirlerini olabildiğince uygulayabilmeliyiz
İstanbul Ticaret Odasõ 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
nisan ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
yaptõğõ konuşmada tasarruf 
tedbirlerine dikkat çekti. �Ülke 
olarak daha tutumlu olmalõyõz� 
diyen Erken, şöyle devam etti: 
�Gereksiz harcamalardan hem 
merkezi otorite hem de yerel 
yönetimler olarak kaçõnmalõyõz. 
Yapõlan tüm harcamalar 
borçlarõmõzõ arttõrõyor, bizleri 
daha fazla bağõmlõ hale getiriyor. 
Burada devlet yönetimi kendi 
tedbirlerini almalõ. Ama bizler de 

kendi kontrolümüz altõndaki 
bireysel veya kamusal yapõlarda 
bu tasarruf tedbirlerini 
olabildiğince uygulayabilmeliyiz. 
Unutulmamalõdõr ki, bu tür 
konularda herkes ve her kesim  
kendi gücü nispetinde 
sorumludur. Allah yardõmcõmõz 
olsun.� 

TÜRKİYE�NİN 
DÖNÜŞTÜRÜCÜ 
GÜCÜ 

Erhan Erken, Türkiye�nin 
sekizinci Cumhurbaşkanõ Turgut 

Özal�õn 17 Nisan 1993�te vefat 
yõl dönümü nedeniyle de 
değerlendirmelerde bulundu. 
Özal�õn Türkiye�deki 
dönüştürücü etkisini vurgulayan 
Erken, konuşmasõnõ şöyle 
sürdürdü: �Belli bir dönem halk 
Özal�õ ve serbestleşme 
politikalarõnõ çok benimsedi. 
Türkiye kõsa dönemde ciddi 
oranda dõşa açõldõ. Ülke insanõ 
dõş ülkelerle çok fazla ilgilenir 
oldu. Özelleşmeler arttõ.  
Ülkede farklõ bir hava esti.�  

Özal�õn vefatõ sonrasõnda 

sürecin lokomotifini yitirdiğini 
anlatan Erken, �Rahmetli Özal, 
dünyanõn küreselleşme 
döneminde aldõğõ yeni şekle 
uygun olarak Türkiye�nin de bu 
devrede daha fazla 
liberalleşmesi ve dõşa açõlmasõ 
konusunda kendi muhafazakar 
kimliği ile birlikte çok önemli bir 
işlev gördü. İlave olarak Özal�õn 
bu tavõrlarõ, 12 Eylül ile birlikte 
ağõrlõk kazanan askeri vesayet 
sisteminin gücünün 
dağõlmasõna da sebep oldu. 
Ben burada bu politika iyidir 

veya zararlõdõr, diye bir 
yorumda bulunmuyorum.  
O konuşmayõ daha farklõ bir 
yerlere götürür ki, şu an buna 
gerek yok, diye düşünüyorum. 
Ama Türkiye ve dünya tarihi 
içerisinde Özal�õn ve ANAP�õn 
bir toplumda uyandõrdõğõ 
dönüştürücü etkiyi ortaya 
koymaya çalõşõyorum. Belki 
başka platformlarda bu süreç; 
ülke açõsõndan ne tür yararlarõ 
oldu veya zararlarõ neler oldu, 
diye tartõşõlabilir. İncelenebilir ve 
analiz edilebilir� diye konuştu.

İTO Meclis üyesi 
olmaktan onur 
duydum 

Alper 
Yeğin-Döküm 
ve Metal 
İşleme Meslek 
Komitesi-
Sancaktepe 
Belediye 

Başkanõ: Böyle büyük bir 
kurumun meclis üyesi 
olmaktan onur duydum. Bu 
onuru sizlerle birlikte 
yaşadõm. Bu büyük ailenin 
parçasõ oldum. Yönetim 
Kurulumuza, meclis üyesi 
arkadaşlarõmõza, herkese 
teşekkür ediyorum.  
Sancaktepe�nin hem Türkiye 
hem İstanbul açõsõndan daha 
da önemli bir noktaya 
geleceğine inanõyoruz. 
İstanbul Ticaret Odamõzõn da 
Sancaktepe�yi daha fazla 
duyurmasõ bizler için 
kõymetli. Sancaktape�de 
ülkemiz için ciddi yatõrõmlar 
yapõlmasõnõ sağlayacağõz.  

 

Ara eleman değil 
aranan eleman  

Dr. Kayõhan 
Özdemir 
Turan-Lojistik 
Hizmetler 
Meslek 
Komitesi: Ara 
eleman yerine, 

aranan eleman veya 
operasyon elemanõ 
denilmesini talep ediyoruz. 
Aranan eleman eksikliği 
sektörler için vahim bir sorun 
haline geldi. Her ilde 
üniversite olsun, her genç 
üniversite mezunu olsun 
anlayõşõnõn olumsuz etkisini 
yaşõyoruz. Çünkü bu 
yaklaşõm böyle bir sorunu 
ortaya çõkardõ. Sektörler 
ihtiyaç duyduklarõ personeli 
bulamõyor. Milli Eğitim 
Bakanõ�nõn, İTO Meclisimize 
davet edileceği, mesleki 
eğitim ile ilgili konularõn 
kendisine birinci elden 
aktarõlacağõ söylendi. Milli 
Eğitim Bakanõ�nõn katõlacağõ 
toplantõ öncesi, mesleki 
eğitim konusunda 
komitelerle ortak bir çalõşma 
yapõlmasõnõ öneriyoruz.  

 

Yenilenebilirde 
rekor kõrõldõ 

Bülent Şen-
Enerji Meslek 
Komitesi: 
Ülkemizde 
yenilenebilir 
enerjide,  
12 Nisan 

tarihinde tüm zamanlarõn 
rekoru kõrõldõ. Söz konusu 
tarihte, Türkiye�nin günlük 
elektrik üretiminin yüzde 
78.5�i yenilenebilir enerji 
kaynaklarõndan sağlandõ. 
Yüzde 78.5 rakamõ ülkemiz 
için güzel bir rakam. 
Yenilenebilir enerjide 
önümüz açõk. Güneş 
enerjisinin önü daha açõk. 
Sõrtõmõzõ rüzgara, yüzümüzü 
güneşe dönmemiz gerekiyor. 
Enerjide asõl olan fiyat ve 
jeopolitik gelişmeler de 
fiyatlarõ etkiliyor. Geçtiğimiz 
hafta sonu, İran tarafõndan 
İsrail�e drone�larla bir saldõrõ 
gerçekleştirildi. Avrupa�da 
doğalgaz fiyatlarõ bir gecede 
yüzde 7.5 arttõ. Diğer taraftan, 

bu sene Avrupa�da kõşõn 
õlõman geçmesi ve LNG, 
doğalgaz fiyatlarõnõn 
düşüşünü etkiledi. 
Önümüzdeki süreçte başka 
bir konu Çin-Tayvan gerilimi 
olacak. Enerji ve gõda 
Türkiye�nin vazgeçilmezleri. 
Akkuyu Nükleer Santrali�nde 
ilk reaktör inşallah bu yõl 
devreye girecek. Nükleer 
santralin enerjide verimliliği 
yüksek. 

 

İlaç ve tõbbi 
cihazda fiyat 
sorunu çözülmeli 

Veysi 
Cengiz Balçõk-
İlaç ve Tõbbi 
Cihaz Meslek 
Komitesi: 
Sağlõk 
sektöründe 

yaklaşan önemli sõkõntõlar 
var. Hem ilaçta hem tõbbi 
malzemede fiyatlarõmõz 
kamu tarafõndan belirleniyor. 
Öyle bir noktaya geldi ki, 
dünyada en ucuz ilaç bizim 
ülkemizde. Ucuz olduğu için 
başka ülkelerden gelip 
çantayla ilaç götürüyorlar. 
İlaç fiyatlarõnda temmuz 
ayõna kadar bir düzelme 
olmazsa sõkõntõ daha da 
büyüyecek. Global ilaç 
firmalarõ, fiyattaki bu sõkõntõ 
sebebiyle artõk ülkemizden 
çõkõyor. Tõbbi cihazda da aynõ 
sorun var. Oralarda da global 
firmalar ülkemizden ayrõlõp 
yurtdõşõna gidiyor. Fiyat 
sorunu çözülmeli. İlaç ve 
tõbbi cihaz sektörü, stratejik 
bir sektör. Aynõ zamanda 
desteklenmesi gereken bir 
sektör. Öyle fiyatlar oluştu ki, 
ambalajõn ilaçtan daha pahalõ 
olduğu sonuçlar da ortaya 
çõktõ. Yerli üreticiler özellikle 
desteklenmeli.  

 

Asgari ücret zammõ 
yõlda bir olmalõ 

Ali 
Bakaner-
Demir Dõşõ 
Metaller 
Meslek 
Komitesi: 2024 
Ocak�ta asgari 

ücret belirlendi, 
çalõşanlarõmõza en az yüzde 
50 olmak üzere zam yaptõk. 
Verilen bu rakamõ bir yõllõk 
olarak dillendirdik. Asgari 
ücret noktasõnda temmuz 
ayõnda zam yapõlmasõnõ 
sanayicilerimiz ve 
tacirlerimiz kaldõramaz. O 
yüzden asgari ücretin yõl 
boyunca değiştirilmeden 
devam etmesini talep 
ediyoruz. Diğer bir konu da 
demir dõşõ metaller sektörü 
olarak bakõr ve alüminyum 
hurdalarõna ihtiyacõmõz var. 
Bunlar ülkemizde yeterli 
değil. Bazõ firmalarõn yanlõş 
yapmasõ nedeniyle 
gümrükteki uygulamalar 
genele yayõlõyor. Biz de 
mağdur oluyoruz. Yeşil 
Mutabakat�ta hurdalarõn 
dönüştürülmesi çok elzem. 
Dünya tersine döndü. 
Müşterilerimiz artõk 
hurdadan ürün üretip 
üretmediğimizi soruyor. 
Bunu yapmõyorsak bizden 
alõşverişi kesiyorlar. Hurda 
ithalatõ çok önemli. Hurda 
ithalatõnda gümrükte sõkõntõ 
yaşõyoruz. Mevcut 
elemanlarõmõz üretim 

kapasitemizi karşõlamaya 
yetmiyor. Vasõflõ, vasõfsõz 
elemana ihtiyacõmõz var. 
Sanayimize katkõsõ olacak 
göçmen işçileri düzenlemeyle 
üretime katmak gerekiyor. 
Kendi insanlarõmõzõ 
değerlendirmek istiyoruz. 
Fakat işsizlikten ziyade iş 
beğenmeme durumu var.  

 

AFAD�a ilave 
destek kuralõm 

Ahmet 
Gediz Tatar-
Restorasyon 
ve İzolasyon 
Meslek 
Komitesi: 
Amacõmõz 

deprem sonrasõ arama 
kurtarma çalõşmalarõnda 
AFAD kontrolünde ilave 
destek ekibi oluşturmak. 
Birden fazla yardõm, destek 
ve kurtarma kanalõ olmasõ, 
acil durumlarda buradaki 
herkesin hayatõnõ 
kurtarabilecek. Ek destek 
ekibi olmasõnõn nesi kötüdür? 
İTO, 700 bin üyesiyle AFAD�a 
gönüllü destek ekibi 
kurabilir. 

 

Enflasyon 
konusunda ortak 
proje yapõlmalõ 

Şenol Aras-
Hazõr Giyim 
ve 
Konfeksiyon 
Meslek 
Komitesi: 
Bayram tatilini 

Avrupa�da geçirenler, oradaki 
ürün ve hizmetlerin 
fiyatlarõnõ Türkiye�deki 
fiyatlarla karşõlaştõrdõ. 
Türkiye�deki fiyatlarõn daha 
pahalõ olduğuna yönelik 
sosyal medyada paylaşõmda 
bulundular. Ancak burada 
nereden kaynaklandõğõna 
bakõldõğõnda, en büyük sorun 
döviz kurlarõnõ kontrol 
etmeye çalõşmak. Fakat 
görüldü ki, dolar artmayõnca 
fiyatlar daha da artõyor. 
Çünkü ürünün TL maliyetleri 
artõyor, mevcut döviz kuruyla 
Avrupa�ya kõyasla da pahalõ 
hale geliyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ, Türkiye�nin en büyük 
ticaret odasõ. Bu konuda 
yapõlabilecekler var. Ülke 
olarak enflasyonu yenmemiz 
gerekiyor. Enflasyon 
konusunda mevcut kõsõr 
döngü ile bir yere gidilemez. 
Tüm sektörlerin aynõ gemide 
olduğunu unutmamalõyõz. 
Önerim 81 meslek komitesi 
ortak bir proje yapmalõyõz. 
Ekonomi biraz da algõ ve 
beklenti meselesi. Eğer 
fiyatlarõn yükselmeyeceği 
beklentisi toplum tarafõndan 
kabul görürse, enflasyonun 
düşmesinde faydalõ olur. 

 

Ticaret Mektebi�ne 
davet ediyoruz 

Mehmet 
Cebeci-Toptan 
ve Dõş Ticaret 
Meslek 
Komitesi: 
Ticaret 
Mektebi 

projemizle yaklaşõk 6 yõldõr, 
girişimcilerin yetişmesine 
katkõda bulunuyoruz. Ticaret 
Mektebi, MÜSİAD ve Yedi 
Hilal Derneği�nin birlikte 
gerçekleştirdiği bir proje.  

15-75 arasõndaki, ticarete ilgi 
duyan, girişimci olmak 
isteyen insanlara eğitim 
veriyoruz. Yani kendini genç 
hissedenlere hizmet 
veriyoruz. Yeni dönemle ilgili 
olarak 27-28 Nisan 
tarihlerinde MÜSİAD  
Genel Merkezi�nde 
düzenleyeceğimiz bir etkinlik 
var. Bu etkinliğe tüm meclis 
üyelerimizi ve iletişimde 
bulunduklarõ tüm gençleri 
davet ediyoruz.  

 

Ürünler zayi 
olmasõn 

Mustafa 
Manav-
Meyve ve 
Sebze Meslek 
Komitesi: Her 
bayram 
tatilinde sektör 

olarak şunu yaşõyoruz: 
Bayramõn üçüncü gününden 
itibaren trafik çok yoğun 
olacağõ için İstanbul�a meyve-
sebze ve gõda TIR�larõnõn 
girmemesi yönünde bilgi 

geliyor. İstanbul�da kayõtdõşõ-
kayõtiçi yõlda 5 milyon ton 
meyve sebze tüketimi var. 
Yaptõğõmõz görüşmelerle bu 
kararõ ortadan kaldõrdõk. 
Kurban Bayramõ�nõ 
düşündüğümüzde hava sõcak 
olacak. Meyve dalda 
beklemez. Meyve ve sebze 
kamyonlarõnõn İstanbul�a 
girişi önlenirse binlerce ton 
meyve zayi olacak. 

 

Restoranlar günah 
keçisi oldu 

N.Ö. Ebru 
Koralõ-
Restoran ve 
Yiyecek İçecek 
Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi: 

Bayram tatilinde Yunan 
adalarõna vizesiz giden 
vatandaşlar döndükten sonra 
sosyal medyada kalamar 
fiyatlarõ üzerinden 
restoranlarõ linç edip boykota 
dönüştürdüler. Bizi fahiş 
fiyatla iş yapan şeklinde 

itibarsõzlaştõrõyorlar. Ülkedeki 
yüzde 70 gõda 
enflasyonundan restoranlar 
sorumlu tutuluyor. 
Meslektaşlarõmõzõn da 
hamleleri bize doğru 
dönüyor. Maliyetlerimize 
bakõldõğõnda, satõn alma 
maliyeti yüzde 33, personel 
gideri yüzde 30, enerji 
maliyeti yüzde 10, kira yüzde 
10 ve diğerleri yüzde 5 
şeklinde ekleyince vergi 
öncesi brüt kâr yüzde 12. Bazõ 
restoranlarda bu rakam 
yüzde 7�ye düşüyor. Elbette 
haksõz kazanç sağlayanlar da 
var. Kötü olan biz değiliz. 
Ancak günah keçisi olduk.  

 

STK�lardan  
görüş alõnmalõ 

Serdar 
Keskin-
Gümrük 
Müşavirliği 
Meslek 
Komitesi: 
STK�lara 

görüş ve öneri sorulmadan 

mevzuat çõkarõlõyor, tebliğ 
yayõnlanõyor. Nihai karar 
Ankara�da. Ancak mevzuat 
çõkarõlmadan önce 
STK�lardan görüş alõnõrsa 
daha doğru bir süreç olur. 
Ayrõca bir mevzuat çok kõsa 
sürede değişmemeli. TSE 
konusunda da bazõ sorunlar 
var. Mesela, 1-2 aydan önce 
sonuç çõkmõyor. İşlem süresi 
çok uzun. Bu konuda 
TSE�nin 3 ayaklõ olmasõnõn 
sorunun kaynağõ olduğunu 
düşünüyoruz. TSE�nin bağlõ 
olduğu bakanlõk Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ. 
Mevzuat da Ticaret 
Bakanlõğõ Ürün Güvenliği 
ve Denetimi Genel 
Müdürlüğü�ne bağlõ. 
TSE�nin Ticaret  
Bakanlõğõ�na bağlanmasõnõ 
öneriyoruz. Yine mevzuat 
konusunda, tebliğle ilgili en 
azõndan bir aylõk bir süre 
olmalõ. Çünkü yanlõş bir 
tebliğ, ancak bir tebliğ ile 
değişebiliyor. Bu sorunu 
özellikle yõlbaşõ 
dönemlerinde görüyoruz. 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türkiye�nin  
küresel ticarette  
hedefi yüzde 1.5
2023 yõlõ, küresel ve bölgesel 

jeopolitik gerginlikler ve ülkelere 
uygulanan yaptõrõmlar yüzünden zorlu 
geçti. Bunun doğal sonucu olarak, 
küresel mal ticareti yüzde 5 daralma ile 
24.01 trilyon dolara geriledi. Miktar 
cinsinden küresel mal ticareti ise yüzde 
1.2 geriledi. Bu durum, küresel 
rekabetin ne kadar zorlaştõğõnõ, 
ülkelerin ve şirketlerin mal satabilmek 
için nasõl fiyat kõrdõklarõnõ, ülkelerin 
birbirlerine karşõ yaptõrõmlarõnõn ne tür 
sonuçlarõ olduğunu teyit ediyor. Böyle 
bir küresel tablo içerisinde, Türkiye�nin 
2023�ü, Cumhuriyetimizin 100. yõlõnõn 
idrak edildiği bir yõlõ, 256 milyar dolar 
ihracat hacmi rekoru ile tamamlamõş 
olmasõ ve rekor performansla 
Cumhuriyet tarihinde ilk kez küresel 
ihracatta payõmõzõ yüzde 1.08�e 
yükseltmiş olmamõz her türlü takdirin 
üzerinde. 2030�a kadar ise hedefimiz 
belli. Küresel mal ihracatõnda da hizmet 
ihracatõnda da payõmõzõ yüzde 1.5�e 
çõkarmak. 

Fõrsat penceresi 

Küresel mal ticaretinde miktar 
değişiminin 2010-2022 arasõnõ yüzde 2.2 
ortalama büyüme ile geride bõraktõğõnõ 
dikkate aldõğõmõzda, 2024-2030 arasõnõ 
da ortalama yüzde 2.7-3 bandõnda 
tamamladõğõnõ varsaydõğõmõzda, 
2030�da 30.5 trilyon dolara ulaşmasõ 
beklenen küresel ticarette Türkiye�nin 
ihracat hacminin de 425 ile 450 milyar 
dolar arasõ bir seviye yakalayacağõ 
anlamõna gelir. Türkiye�nin başta 
savunma endüstrimizin yüksek katma 
değerli ürünleri olmak üzere, yüksek ve 
orta yüksek düzeyde teknoloji ile 
üretilen mallarõn toplam 
ihracatõmõzdaki payõnõ katlamayõ 
sürdürmesi ve yeniden yapõlanan 
küresel tedarik zincirinde �nearshoring 
ve freindshoring�in öne çõkmasõ, yani 
ibrenin yakõn coğrafyadan ve/veya 
güvenilir ülkeden tedarike dönmesi, 
Türkiye�nin yüzde 1.5 hedefini 
yakalamada önemli fõrsat penceresini 
yakaladõğõnõ teyit ediyor. 

Küresel hizmet ihracatõ ise 2020-2022 
Covid-19 döneminin acõsõnõ çõkarmayõ 
sürdürüyor. 2023�ü zorlu bir küresel 
virüs salgõnõ döneminin ardõndan bir 
toparlanma yõlõ olarak geride bõrakan 
küresel hizmet ticareti, yüzde 9�luk 
hacimsel artõşla 7.5 trilyon dolarõ 
aşarken, 100 milyar dolarõ aşan hizmet 
ihracatõmõzõn toplam küresel hizmet 
ihracatõ içindeki payõnõ tarihi bir 
rekorla yüzde 1.3�e taşõmõş olmasõ 
büyük bir başarõ. Türkiye�nin 
turizmden sağlõğa, eğitimden 
profesyonel danõşmanlõk hizmetlerine, 
gayrimenkul pazarlamasõndan teknik 
müşavirlik becerilerine, hizmetler 
sektöründeki çok çeşitli ve çok 
katmanlõ becerileri, küresel hizmet 
ticaretinin 2030�da 9 trilyon dolarõ 
aşmasõ beklenen hacmi dikkate 
alõndõğõnda, Türkiye�nin hizmet 
ihracatõ performansõnõn da 125 ile  
135 milyar dolar arasõnda bir seviyeyi 
yakalayacağõnõ ve tarihi rekorlar 
kõrmaya devam edeceğini gösteriyor. 

Katma değerli ürünler  

2030�da dünya GSYH�sinin 145 ile 
150 trilyon dolar düzeyinde bir seviyeyi 
yakalayacağõnõ dikkate aldõğõmõzda, 
Türkiye�nin dünya GSYH�sinden yüzde 
1.5�lik pay almayõ başarmasõ 2 trilyon 
175 milyar dolar ile 2 trilyon 250 milyar 
dolar arasõnda bir seviyeyi 
yakalamamõz gerektiği anlamõna 
geliyor. Türkiye�nin önümüzdeki 6 yõlõ 
yüksek ve orta yüksek teknolojili ve 
yüksek katma değerli ürünlerin üretim 
ve ihracattaki payõnõ katlayarak 
geçirmesi, ülkemizin bu hedefleri 
yakalamasõnda paha biçilmez bir  
fõrsat penceresi anlamõna gelecek. 
2024�ün ilk çeyreğini 63.7 milyar dolar 
ile Cumhuriyet tarihimizin en iyi ilk 
çeyrek performansõ ile tamamlayan 
ihracatõmõzõn 1. ve 2. kuşak komşu 
ülkelere yaptõğõ ihracatõ da katlõyor 
olmasõ, küresel tedarik zincirindeki 
yeniden yapõlanmadan hak ettiğimiz 
payõ almayõ sürdüreceğimizi gösteriyor.
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S

Sıal Uluslararası Gıda Fuarı
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

ÇİN�in önemli ticaret 
merkezlerinden biri olan 
Şanhay�da yer alan Jing�an 
bölgesi, Türkiye ile ticari 
işbirliğini artõrmayõ 
hedefliyor. Şanhay�õn 
uluslararasõ ekonomi üssü 
konumunda olan 
Jing�an�dan bir heyet, bu 
hedef doğrultusunda 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ 
ziyaret etti. Çin Halk 
Cumhuriyeti Şanhay Jing�an 
Bölge Komitesi Genel 
Sekreteri Yu Yong ve 

direktörden oluşan 
heyeti, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Giyasettin 
Eyyüpkoca 
karşõladõ. 
Eyyüpkoca, Çin ve 
Türkiye arasõndaki 
iş ve yatõrõm 
fõrsatlarõnõ bir adõm 
daha ileri taşõmayõ 
hedeflediklerini 
belirterek, 
�Mesafeler uzak, ancak 
ilişkilerimiz sağlam. 
Önümüzdeki dönemde 
modern İpek Yolu, her iki 

ülke için de önemli fõrsatlar 
sunmaya devam edecek. 
İstanbul, 16 milyonluk 
nüfusuyla 140 ülkeden daha 
büyük bir metropol. 

Amacõmõz iş yapmak. 
Önümüzdeki fõrsat 
pencerelerini  
en iyi şekilde 
değerlendirmeye 
hazõrõz� diye konuştu.  

BEŞ ANA HEDEF  
Çin Halk 

Cumhuriyeti Şanhay 
Jing�an Bölge 
Komitesi Genel 

Sekreteri Yu Yong da 
Jing�an�õn Şanhay�da bir semt 
olduğunu ifade ederek, 
şunlarõ söyledi: �Ancak 
Şanhay�õn ticari kalbiyiz 

diyebiliriz. Türkiye, Bir 
Kuşak Bir Yol Projesi�nin 
önemli bir aktörü ve çok 
başarõlõ ekonomik hedeflerle 
ilerliyor. Bizler Türkiye�den 
yatõrõmcõlarõ bölgemizde 
görme konusunda 
hevesliyiz. Jing�an semti 
olarak Şanhay�õn uluslararasõ 
ticaret bölgesi 
durumundayõz. Semtimiz  
2 binden fazla uluslararasõ 
markaya ev sahipliği 
yapõyor. Biz de ekonomi, 
finans, teknoloji, sanayi ve 
ticaret merkezi olma 
hedefiyle çalõşõyoruz.�  

Çin�in yatõrõm merkezinden işbirliği çağrõsõ 

Türk ve İranlõ iş adamlarõndan 
30 milyar dolarlõk hedefe destek
Türkiye ile İran arasõndaki dõş ticaret hacminin 30 milyar 

dolara çõkarõlmasõ için ticaret diplomasisi de hõzlandõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõ ziyaret eden Tahran Ticaret, Sanayi, Maden  
ve Tarõm Odasõ heyeti, 
işbirliği imkanlarõnõ 
görüştü. İran heyeti, 
iki ülke arasõnda 
özellikle tekstil,  
petro-kimya, makina, 
otomotiv parça üretimi 
ve madencilik 
alanlarõnda birlikte 
çalõşma potansiyelinin 
yüksek olduğunu 
kaydetti.

ŞEREF KILIÇLI 

TARİHİ İpek Yolu 
sayesinde eski 
çağlardan bugüne 

Avrupa ve Asya ticareti 
bağlamõnda stratejik bir 
geçiş sahasõ olan İran, 
sõnõrlarõ içerisinde petrol ve 
doğalgazõn keşfedilmesiyle 
birlikte dünya ticaretinde 
çok daha önemli bir 
konuma geldi. Venezuela ve 
Suudi Arabistan�õn 
ardõndan dünyanõn üçüncü 
büyük petrol rezervine 
sahip İran, doğalgaz 
rezervleri açõsõndan ise 
Rusya�dan sonra ikinci 
sõrada yer alõyor. Petrol ve 
doğalgaz rezervleri 
haricinde demir, uranyum, 
lityum, kurşun, krom, 
manganez, kömür, sülfür ve 
altõn gibi madenler 
bakõmõndan da zengin olan 
İran, dünyanõn en büyük 
çinko, ikinci büyük bakõr 
rezervine sahip. İran, 366 
milyar dolarlõk milli geliri 
ve 90 milyona yaklaşan 
nüfusuyla büyük bir tüketi- 
ci pazarõnõ da temsil ediyor. 

2023�TEKİ TİCARET 
Türkiye, 2023 yõlõnda 

İran�a 3.31 milyar dolar 
değerinde mal ihracatõ 
yaparken, ithalatõ ise  
2.18 milyar dolar 
seviyesinde gerçekleşti. 
Türkiye�nin ihracatõnda 
önde gelen ürünler arasõnda 
makinalar ve parçalarõ, 
plastik, kimyasal ürünler, 
tarõm ürünleri ve metal 
cevherleri yer aldõ. İthalatta 
ise doğalgaz, metal ve tarõm 
ürünleri başõ çekiyor. 
Türkiye ile İran, yaklaşõk  
5.5 milyar dolarlõk dõş 
ticaret hacmini 30 milyar 
dolar seviyesine çõkarmayõ 
hedefliyor. Nitekim ocak 
ayõnda, Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan ile 
İran Cumhurbaşkanõ 
İbrahim Reisi�nin 
Ankara�daki görüşmesinde 
30 milyar dolarlõk ticaret 
hedefindeki kararlõlõk da 
vurgulandõ. Türkiye ile İran 
arasõnda 2012�de yaklaşõk  
22 milyar dolara ulaşan 
ticaret hacmi, sonraki 

yõllarda İran�a uygulanan 
yaptõrõmlar ve salgõn 
nedeniyle geriledi. 

İTO�YA ZİYARET 
Önümüzdeki dönemde 

iki komşu ülkenin ticaret 
odalarõ arasõndaki 
işbirliğinin artmasõnõn da 
hedefe önemli katkõlar 
sağlamasõ bekleniyor. Bu 
kapsamda; Tahran Ticaret, 
Sanayi, Maden ve Tarõm 
Odasõ Genel Sekreteri Dr. 
Bahman Eshghi, İran�õn 
İstanbul Başkonsolosluğu 
Ticaret Ataşesi Mousa 
Vahidi ve beraberlerindeki 
heyet, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret etti. İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun 
başkanlõğõnda yapõlan 
toplantõda, dõş ticaretteki 
işbirliğinin daha fazla 
geliştirilmesi için 
yapõlabilecek projeler 
değerlendirildi. Toplantõya, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay, Rektör 
Prof. Dr. Abdulhamit  
Avşar ve İTO Genel  
Sekreter Yardõmcõsõ  
Özcan Tokel de katõldõ. 

ÖNCELİKLİ 
SEKTÖRLER 
İran heyeti ile 

gerçekleştirilen toplantõda, 
ticaretin geliştirilmesi için 
uygulanabilecek projelerin 
yanõ sõra üniversiteler 
arasõndaki işbirliği 
imkanlarõ da gündeme 
getirilen konular arasõnda 
yer aldõ. Tahran Ticaret, 
Sanayi, Maden ve Tarõm 
Odasõ�nõn da üniversitesinin 
olduğu belirtildi. İran 
heyeti, iki ülke arasõnda 
özellikle tekstil, petro-
kimya, makina, otomotiv 
parça üretimi ve madencilik 
alanlarõnda birlikte çalõşma 
potansiyelinin yüksek 
olduğunu kaydetti. Ticareti 
daha yüksek noktalara 
taşõmanõn hem devletlerin 
hem iş insanlarõnõn ortak 
talebi olduğunu belirten 
İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, gerekli 
çalõşmalarõn yapõlacağõnõ 
söyledi.

Türkiye�nin İran�la son  
5 yõllõk ticareti (milyar $) 

Yõl       İhracat    İthalat     Hacim    Denge   

2023        3.31        2.18         5.49         1.13 

2022        3.07       3.35         6.42       -0.28 

2021        2.77        2.82         5.59       -0.05 

2020        2.25        1.19         3.44         1.06 

2019        2.73        3.60         6.33       -0.87
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Türkiye�nin vize zorluğu 
Afrikalõ tüccarõ kaçõrõyor

Afrika Kõta İçi Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ ile dev kõta 
küreselleşmede 
iddialõ 

olduğunu gösterdi.  
Anlaşmayõ son olarak 
imzalayan 3 ülke ile 
toplamda 47 katõlõmcõ 
devlet ile dünyanõn en 
büyük serbest ticaret 
bölgesi gerçekleşti.  

Schengen vizeli 
Afrikalõlar, Temmuz 
2022�ye kadar e-vize ile 
ülkemize seyahat 

edebiliyordu. Bu uygulamanõn 
durdurulmasõyla diplomatik ve 
hizmet pasaportu taşõyanlar  
dõşõnda acil işi olan özellikle tüccar,  
alternatif ülkelere yöneliyor.

Y
AŞADIĞIMIZ 
çağõn iletişim 
ve ulaşõmda 
tarihte benzeri 

görülmeyen bir seviyeyi 
görmesi sayesinde her 
alandaki ilerleme artõk 
tüm coğrafyalarda 
belirgin şekilde kendisini 
hissettiriyor. 1990�lõ 
yõllara kadar Avrupa, 
Amerika, hatta Asya�daki hõzlõ 
dönüşümlere bir türlü ayak 
uydurmasõ istenmeyen Afrika da 
artõk bu yarõşta var olduğunu 
ispatlõyor. Diğer kõtalarla 
geliştirdiği temaslarõ kadar  
54 bağõmsõz üye ülkesi ile Afrika 
Birliği gittikçe artan bir 
bütünleşmenin temellerini attõ ve 
asõl hamleleri de kõta içinde 
gerçekleşecek.  

2023�TE 8. RAPOR 
YAYINLANDI 

2016 yõlõnda ilk defa Afrika 
Birliği tüm üye ülkeleri ile Vize 
Açõlõmõ Endeksi Raporu 
yayõnlanmaya başladõ. 2023 yõlõ 
aralõk ayõnda 8. rapor yayõnlandõ. 
Kõta ülkeleri arasõnda her türlü 
etkileşimin ilk adõmõ çõkõlacak 
seyahat için vize alõnmasõyla 
başlõyor. Özellikle Afrika Kõta İçi 
Serbest Ticaret Anlaşmasõ ile bu 
konunun önemi çok daha fazla 
gündeme geldi. Şimdilerde 
mümkünse 54 üye devletin 
vatandaşlõğõndan birine sahip olan 
kõta içindeki diğer ülkeye 
mümkünse vizesiz gidebilmeli. Bu 
sürecin başlatõldõğõ tarihten 
bugüne kadar büyük bir gelişme 
sağlandõ ve 2023 yõlõ sonu itibarõyla 
yüzde 54 oranõnda Afrika ülkesi 
vatandaşlarõ ya vizesiz veya sõnõr 
kapõlarõnda vize alarak seyahat 
etme hakkõna sahip. Her sene 
üzerinde en çok durulan 
konulardan biri, yüzde 46 gibi 
oldukça yüksek orandaki 
Afrikalõlarõn kõta içinde seyahate 
çõkmadan önce vize almak 
zorunda kalmalarõnõn azaltõlmasõ. 

CİDDİ AŞAMA 
KAYDEDİLDİ 
2023 yõlõ aralõk ayõnda 

hazõrlanan Afrika�da son Vize 
Açõlõmõ Endeksi Raporu�na göre 
aradan geçen 8 yõlda ciddi aşama 
kaydedildi. Özellikle diplomatik 
ve serbest pasaport hamillerine 
getirilen vizesiz seyahat sayesinde 
büyük ilerleme sağlandõ. Gana, 
2023 yõlõnda ve Sierra Leone de 
kasõm ayõnda Güney Afrika ile vize 
muafiyeti anlaşmasõ imzaladõ. 
Amaç; iki ülke arasõnda eğitim, 
gõda güvenliği, enerji, madencilik 
ve turizm gibi kilit konuma sahip 
alanlarda işbirliğini geliştirmek. 
Yine Bostvana da komşularõ 

Namibya ve Zimbabve ile iki 
taraflõ muafiyet anlaşmasõ 
imzaladõ. Afrika Birliği, tüm 
bu yeni gelişmeler yanõnda 
2022 yõlõnda vize açõlõmõ 
muafiyeti gayretlerinden 
dolayõ Benin, Gambiya ve 
Seyşeller�in tavrõnõ 
takdir ediyor. 
Bunlar içinde 
de vize 

zorunluluğunu 
Afrikalõlar için 
kaldõran ilk 
ülke Seyşeller 
oldu. Amaç, en 
büyük gelir 
kaynağõ olan 
turizmde Afrika 
ülkeleri ile yakõn etkileşime 
geçmekti. Turist çektiği ülkeler 
arasõnda Afrika devletleri henüz 
ilk 10, hatta 15 ülke arasõnda yer 
almasa bile gelecekte beklentileri 
önemli oranda karşõlõk bulacak. 
Vize muafiyeti Seyşeller gibi 
kõtanõn çok yönlü etkinliklerinde 
henüz dikkate değer konumu 
ülkenin ithalatõnda yüzde 5 gibi bir 
etkiye sahip. Hatta 2018�de bu oran 
yüzde 7.6�ydõ. 

17 MİLYON AFRİKALI 
ÜLKE DIŞINDA 

Afrika ülkeleri arasõndaki 
bütünleşmenin önündeki temel 
engellerin başõnda vize temini 
geliyordu. Bunun önü açõldõkça ve 
vize muafiyetleri tüm kõtaya 
yayõldõkça özellikle kõta içi ticaret, 
eğitim, sağlõk, yatõrõm ve turizm 
alanlarõnda önemli gelişmeler 
başlayacak. Her türlü taşõmacõlõğõn 
yüzde 80-90 gibi oldukça yüksek 
oranda karayolu ile yapõlmasõ 
devam eden bir altyapõ eksikliği. 
Kõta ülkeleri bunu aşmak için yõllõk 
130 ila 170 milyar dolar arasõnda 
harcamalarda bulunup geleceğe 
hazõrlanmak durumunda. 
Avrupalõlar gibi aynõ kõta üzerinde 
yer aldõklarõ ülkelere giriş hakkõ, 
ikamet hakkõ ve yerleşme hakkõnõn 
serbestleşmesi beklentiler arasõnda. 
Birleşmiş Milletler Mülteciler 
Yüksek Komiserliği�nin 2018 
yõlõnda hazõrlattõğõ bir rapora göre, 
17 milyon Afrikalõ�nõn kõta dõşõna 
çõktõğõ, 19 milyon Afrikalõ�nõn ise 
kõta içindeki ülkelerde yer 
değiştirdiği, başka kõtalardan  
5 milyon kişinin de Afrika�da 
herhangi bir ülkeye gelip yerleştiği 
tespit edildi. Genelde menfi 
yaklaşõlan bu durumun aslõnda  
o dönemde hazõrlanan rapor 
çerçevesinde müspet anlamda kõta 
içinde yarar sağladõğõ öğrenildi.  

YÜZDE 20  
DAHA PAHALI 

Dünya genelinde Afrika 
hakkõnda oluşan yanlõş algõnõn 

temelinde kõta ülkeleri arasõna 
örülen vize duvarlarõ yatõyordu. 
Diğer bir engel ise hava 
taşõmacõlõğõnõn çok pahalõ 
olmasõydõ. Afrika semalarõnda 
uçuş gerçekleştiren uçaklarõn 
yakõtlarõnõn bile Kuzey Amerika 
ülkelerinden yüzde 20 pahalõ 
olmasõ da kolay seyahatin engelleri 
arasõndaydõ. Afrika Kõta İçi Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ�nõ son olarak 

imzalayan 3 ülke ile toplamda 
47 katõlõmcõ devlet ile dünyanõn 
en büyük serbest ticaret bölgesi 
gerçekleşti. Covid-19 ve 
Ukrayna savaşõyla Afrika�yla 
bağlantõlõ kõta içi ve diğer 

coğrafyalara uçuşta 
konferanslarõn durmasõ, 

karantina önlemleri ve tüm 
toplantõ yasaklarõ yüzünden 
büyük düşüş yaşandõ. Vize 

muafiyeti konusunda aralõksõz 
sürdürülen çalõşmalarla tekrar 
salgõn öncesindeki oranlara 
ulaşõldõ, hatta geçildi. Kõsa 
zamanda 36 Afrika ülkesi vize 
açõlõmõ endeksinde ilerleme 
kaydetti. 1.5 milyar nüfuslu 
Afrika�da toplam nüfusun yüzde 
28�i kõta içinde vizesiz seyahat 
edebiliyor. Bu oran, 2016�da yüzde 
20�ydi. Yüzde 26�sõ ise gideceği 
ülkeye vardõğõnda sõnõr kapõsõnda 
vize alabiliyor. Artõk bazõ kõta 
ülkeleri vize işlemlerini elektronik 
ortama aktardõ ve bu sistem 2016 
yõlõna göre üç kat artarak halen  
24 Afrika ülkesinde uygulanõyor.

DOğRUDAN ViZE işLEMi
Afrika ülkelerine 1990 

yõllarda bile ülkemizden 
seyahat etmek isteyen birinin 
genelde eski sömürgeci 
devletlerinin Ankara ve 
İstanbul�daki konsolosluklarõna 
müracaat etmeleri gerekirdi. 
2022 yõlõ itibarõyla Afrika�da 
bulunan 44 sefaretimiz 
ülkemize ticaret, eğitim, sağlõk 
ve yatõrõm için gelen Afrikalõlara 
doğrudan vize işlemleri yapõyor. 
Diplomatik ve serbest pasaport 
taşõyanlar ise vizesiz ülkemize 
seyahat edebiliyor. İkili 
anlaşmalar çerçevesinde 
ülkemizden de Afrika�nõn 
Ankara�daki 38 sefaretinden 
vize alma imkanõndan 
yararlanarak gidenlerin sayõsõ 
her geçen sene artõyor. 2010�lu 
yõllarõn başõnda dünya 
genelinde olduğu gibi Afrika 
ülkeleri vatandaşlarõndan 

Schengen vizesi hamilleri, 2022 
yõlõ temmuz ayõna kadar e-vize 
ile ülkemize seyahat 
edebiliyordu. Bu uygulamanõn 
durdurulmasõyla birlikte 
diplomatik ve hizmet pasaportu 
taşõyanlar dõşõndakileri vize 

şirketleri üzerinden müracaat 
zorunluluğu ile seyahate çõkõş 
sürelerinde ciddi aksamalar 
oluyor. Bu da acil işi olan 
özellikle tüccarõ daha kolay vize 
aldõklarõ Çin, Hindistan, Brezilya 
ve İspanya�ya yönlendiriyor.

Prof. Dr. Ahmet 
KAVAS

Turizmi 
canlandõrma 
hedefi 

Afrika�da vize muafiyeti 
sayesinde kõta ülkeleri arasõnda 
turizmin canlanmasõ 
hedefleniyor. Kõta içi ticaretin 
artmasõnõn önündeki en büyük 
engellerden birini bu teşkil 
ediyor. Aslõnda her ülke mevcut 
vize siyasetini kolaylaştõrmaya 
çalõşõyor. Hem ülkeler arasõ 
hem de birçok ülkeyi bir araya 
getiren ekonomik topluluklar 
arasõnda her türlü etkileşimde 
en önemli husus, serbest 
dolaşõmõn yaygõnlaşmasõ. Bu 
konuda en ciddi adõmõ, daha 
1979 yõlõnda Batõ Afrika 
Ekonomik Topluluğu (ECOWAS) 
aldõğõ kararla uygulamõş. Yõllar 
içinde de bu konuda en fazla 
mesafe alan 10 Afrika 
ülkesinden 7�si Batõ Afrika�da. 
Kõta içi vize işlemlerini en fazla 
zorlaştõran ülkeler ise Kuzey 
Afrika ve Orta Afrika ülkeleri. 

10 ülke 
vatandaşõna vize 
muafiyeti 

Halen 54 ülke arasõnda  
42 Afrika ülkesi, en az 5 Afrika 
ülkesi vatandaşõna vize 
muafiyeti uyguluyor.  
33 ülke ise kõtanõn farklõ 
bölgelerinden, çoğu da sõnõr 
komşusu olanlar dahil yine  
10 ülke vatandaşõna vize 
muafiyeti ile seyahat imkanõ 
veriyor. Gerçi tek başõna vize 
muafiyetinin yeterli olmadõğõ 

Benin, 
Gambiya, 
Ruanda ve 
Seyşeller�in 
hiçbir 
Afrikalõ�dan 
vize 
istememesi 
kõsa vadede 
beklentilere 
yeterli 
cevabõ 
vermemiş. 
Bunda 
aslõnda 
seyahat 
edenlerin 
genelde 
alõşkõn 
olduklarõ 
ülkeleri 
tercih 
etmeleri 
düşüncesi 
yatõyor.



19 Nisan 2024

İS
TA

N
BU

LÜNİVERSİTEMİZ14
İSTANBUL TİCARET ÜNİVERSİTESİ 23 YAŞINDA 

Hedef, en iyi ilk 10�a girmek 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

başarõlarla dolu yõllarõn birikimi, 
tecrübesi ve 25 bin mezunuyla 23 yaşõna 

girdi. Her alanda geleceğin liderlerini 
yetiştirme misyonuyla  

yoluna devam eden İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, şimdi Türkiye�nin en iyi ilk 
10 üniversitesi arasõnda olma hedefiyle 

çõtayõ daha da yukarõ taşõyor. 

ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Eğitim ve 
Sosyal Hizmetler Vakfõ tarafõndan 
2021 yõlõnda kurulan İstanbul 
Ticaret Üniversitesi; 5 enstitüde  

128 lisansüstü programõ, 6 fakültede  
29 bölümü, meslek yüksekokulunda  
2 programõnda 9 bin 161 öğrencisiyle 
Türkiye�nin eğitim sektöründe önemli 
bir kilit taşõ olmayõ sürdürüyor. 
Merkezine girişimci ruhu ve liderlik 
anlayõşõnõ alarak yoluna emin adõmlarla 
devam eden üniversite; başlõca 
hedefleri arasõna koyduğu 
uluslararasõlaşma vizyonuna ilişkin 
atõlõmlarõyla hem öğrencilerini  
dünyaya entegre ediyor hem de 
dünyanõn tecrübesini öğrencilerinin 
istifadesine sunuyor.   

25 BİNE YAKIN MEZUN 
Kuruluşundan itibaren öğrencilerin 

iş dünyasõna girmesinde köprü 
olan İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, 23 yõlda 
lisans, ön lisans ve 
yüksek lisans 
programlarõndan  
24 bin 987mezun 
verdi. Öğrencilerin 
kariyer 
basamaklarõnõ 
çõkmasõnda en 
büyük destekçisi 
olan üniversite, 
hâlen 9 bin 191 
öğrencisini donanõmlõ 
bireyler olarak akademiye 
ve sektöre hazõrlamaya 
devam ediyor.  

GÜÇLÜ 
KADRO 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nin 
kalite 
göstergelerinden 
birini; nitelikli, 
hem akademi 
birikimi hem saha 
deneyimi olan 
öğretim üyelerinin de 
olduğu güçlü akademik 
kadrosu oluşturuyor. 
Üniversite, özel sektörde ve kamuda 

bakanlõk dahil üst düzey görevlerde 
bulunmuş 295 bilim insanõyla eğitim 
vermeyi sürdürüyor. Stanford 
Üniversitesi�nin raporuna göre, Kariyer 
Boyu Etki kategorisinde �Dünyanõn  
En Etkili Bilim İnsanlarõ� arasõna giren 
Prof. Dr. Abdullah H. Sofiyev, Prof. Dr. 
Doğan Kaya ve Prof. Dr. Mehmet 
Sezgin�in yanõ sõra yõllõk etki 
kategorisinde en etkili bilim insanlarõ 
listesinde yer alan Dr. Öğr. Üyesi 
Ojonugwa Usman, akademik  
kadroda görev alõyor. 

23 AVRUPA ÜLKESİNDE  
İstanbul Ticaret Üniversitesi, öğrenci 

değişim programõ Erasmus+ ile 
öğrencilerini yurt dõşõna gönderiyor.  
23 Avrupa ülkesinden 76 üniversite ile 
yapõlan işbirliğiyle öğrenciler hem yeni 
tecrübe ve görgüler kazanõyor hem de 
Avrupa�da eğitim alma avantajõna 
ulaşõyor. 

87 ÜLKEDEN  
1200 ÖĞRENCİ 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin stratejik 
planõna giren en önemli 
başlõklarõndan birini 
uluslararasõlaşma 
vizyonu oluşturuyor. 
Özbekistan�dan iki ayrõ 
üniversite ile başlatõlan 

ve yakõn gelecekte ortak 
diploma verilmesini de 

amaçlayan �Ortak 
Dersler�in Türk dünyasõnõn 

yanõ sõra Balkanlar ve Avrupa 
üniversiteleriyle de yapõlmasõ 

için çalõşmalar ve işbirliği 
anlaşmalarõ sürüyor.  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, ilk 10 
üniversite arasõna girme 
hedefi çerçevesinde 
Uluslararasõ Sõralama 
Endeksleri çalõştaylarõnõ 
da periyodik olarak 

sürdürüyor. Öte yandan, 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nin 87 ülkeden 
1200�ü aşkõn nitelikli 

uluslararasõ öğrencisi de 
üniversitenin uluslararasõlaşma 

vizyonuna katkõ sunuyor. 

Üniversitenin 
ayrõcalõklarõ 
l İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde okuyan 

öğrenciler, �Öğrenci Hamiliği Projesi� ile 
işin profesyonellerinden koçluk eğitimi 
alarak girişimlerini büyütüyor.  

l Öğrenciler, İTO ile yurt dõşõ fuarlarõna katõlma 
imkânõ elde ediyor.  

l Kariyer Merkezi ile staj ve iş ilanlarõna 
başvurma şansõ yakalõyor. Her yõl 1000�in 
üzerinde öğrenci, staj yeri aramak 
zorunda kalmadan Kariyer Merkezi�nin 
yönlendirdiği şirketlerde staj yapõyor. 

l Öğrenciler ve mezunlar, Türkiye�deki en etkili 
kariyer portallarõndan olan 
�kariyer.ticaret.edu.tr� üzerinden iş, staj, 
eğitim ve teknik gezi ilanlarõna başvurularõnõ 
gerçekleştiriyor. Öğrenciler, dijital portal  
ile kendilerine sunulan CV hazõrlama 
deneyimi ile yayõnlanan ilanlarõ takip ederek 
başvurularõnõ gerçekleştirebiliyor.

 
 
 

 
 

İstanbul Kalkõnma Ajansõ 
desteğiyle kurulan Ticaret TTO, 

2016 yõlõndan itibaren faaliyetlerine 
devam ediyor. Ticaret TTO; tanõtõm 

ve bilgilendirme, proje destek, 
üniversite-sanayi işbirliği, fikir ve 
sõnai mülkiyet haklarõ, girişimcilik 

ve şirketleşme olmak üzere 
beş modülde hizmet 

veriyor.

TTO, ticaretin 
dinamosu 

 
 
 

 
 

İstanbul Ticaret Üniversitesi�ne 
bağlõ olarak 2018�de İstanbul 

Kalkõnma Ajansõ desteğiyle kurulan 
Ticaret Kuluçka Merkezi, girişimcilere 
ve girişimci adaylarõna ön kuluçka ve 
kuluçka hizmeti sunuyor. Proje fikrini 

hayata geçirme seviyesindeki 
girişimci adaylarõ ile girişimlerini 

başlatmõş startuplara  
hizmet veriyor.

Parlak fikirlere 
kuluçka 

 

Teknopark İstanbul�da 
TeknoDERS 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi, Avrupa�nõn 
sayõlõ teknoparklarõndan 
Teknopark İstanbul�un 
kurucu ortaklarõ arasõnda. 
Mühendislik bölümü 
öğrencileri, TeknoDERS 
kapsamõnda Teknopark 
İstanbul�da ders işleme 
fõrsatõna da sahip oluyor. 

Girişimcilere 
profesyonel 
destek
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin kurucu 
ortaklarõndan olduğu 
BTM İstanbul; 
girişimcilere ve 
startuplara profesyonel 

hizmetler 
sunarken, 
girişimcilik 
ekosisteminde 
yer almak  
isteyen yenilikçi 
iş fikirlerine  
sahip öğrencilere 
kapõlarõnõ  
açõyor.

İletişim Fakültesi�nde  
iki bölüme akreditasyon

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, güncel ve 
gelişmekte olan iletişim 
teknolojilerini kavrayan, daha 
iyi eğitilmiş ve daha nitelikli 
iletişimcileri yetiştirme 
misyonu ile başarõlarõna bir 
yenisini daha ekledi.  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İletişim Fakültesi 
Medya ve İletişim ile Halkla 
İlişkiler ve Reklamcõlõk Lisans 
Programlarõ, 2023 yõlõnda 
yapõlan İletişim Eğitimi 
Değerlendirme Akreditasyon 
Kurulu (İLEDAK) 
akreditasyonu başvuru 
değerlendirmesi sürecini 
tamamladõ. Değerlendirme 
sonunda İLEDAK, Medya  
ve İletişim ile Halkla İlişkiler 
ve Reklamcõlõk Lisans 
Programõ�na �2 yõl süreli 
akreditasyon� verilmesini 
kararlaştõrdõ. Türkiye�de 
iletişim eğitimi kalitesinin 

yükseltilmesini amaçlayan 
İletişim Araştõrmalarõ Derneği 
(İLAD) ve İletişim Eğitim 
Değerlendirme Akreditasyon 
Kurulu (İLEDAK), 
çalõşmalarõnõ sürekli 
iyileştirme ve toplam kalite 
felsefesi doğrultusunda 
yürütmeyi ve iletişim eğitimi 
veren yükseköğretim 
kurumlarõnõn beklentilerini 
sürekli karşõlamayõ hedefliyor.  

İLEDAK NEDİR? 
İLEDAK; iletişim disiplini 

içindeki ve bu alanla 
yakõndan ilgili olan 
disiplinlerle kesiştiği 
yerlerdeki �iletişim eğitim 
programlarõ� için 
akreditasyon, değerlendirme 
ve bilgilendirme çalõşmalarõ 
yaparak, Türkiye�deki iletişim 
eğitiminin kalitesinin 
yükseltilmesine katkõda 
bulunuyor. 
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Türkiye İstatistik 
Kurumu, Şubat 
2024 dõş ticaret 
endeks verilerini 
açõkladõ. Söz 
konusu bültene 
göre; ihracat birim 
değer endeksi şubat 
ayõnda bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna 
göre yüzde 4.3 
azaldõ. Endeks bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre gõda, içecek ve tütünde 
yüzde 0.2, hammaddelerde (yakõt 
hariç) yüzde 8.4, yakõtlarda yüzde 
6.9 ve imalat sanayinde (gõda, 
içecek, tütün hariç) yüzde 4.3 
azaldõ. Bu verilere göre, firmalarõn 
satõş fiyatlarõnda aşağõ yönlü bir 
baskõ olduğu görülüyor. Ancak 
gõdanõn içerisinde yer aldõğõ grupta 
düşüş hemen hemen yok denecek 
kadar düşükken, yakõt hariç 
hammaddelerde yüzde 8.4 ve 
imalat sanayinde (gõda hariç) 
yüzde 4.3 azalma, enflasyonun 
düşüşü konusunda da umut 
veriyor. Pahalõ ihracat ve ihracatta 
artõş, düşük fiyata iç piyasa satõşõnõ 
imkansõz kõlõyor. Ancak ihracat 
birim değerinde düşüş, iç piyasada 
da fiyatlarda aşağõ yönlü baskõ 
oluşturabilir. 

Gõda ihracatõnda artõş 

İhracat birim değer düşüşü, aynõ 
zamanda ciro düşüşü anlamõna da 
gelebilir. O yüzden miktar bazõnda 
hareketlere de bakmamõz 
gerekiyor. Şubat ayõnda ihracat 
miktar endeksi yõllõk bazda yüzde 
18.6 oranõnda artmõş. Bu durumda 
birim değerinde düşüşe rağmen 
ihracat miktar endeksindeki daha 
fazla artõş, ciroda düşüşün 
hissedilmemesine neden olmuş. 
Daha detaya baktõğõmõzda, gõda 
grubunda miktar bazõnda ihracatõn 
yüzde 32.2 artmasõ son derece 
önemli. Gõda üretiminin bu oranda 
artmamasõ durumunda gõda 
ihracatõ iç piyasaya verilecek ürün 
payõndan alõnarak gerçekleşmiş 
diyebiliriz. O zaman iç piyasada 
gõda fiyatlarõ yurt dõşõyla 
dengelenene kadar artmaya devam 
edebilir. Kaldõ ki, yakõt hariç 
hammadde miktar endeksi yüzde 
22.2, yakõtlarda yüzde 60 ve imalat 
sanayinde (gõda grubu hariç) 
yüzde 14.7 artarak, iç piyasaya 
ayrõlan payõn azalma riskini de 
bize gösteriyor. Bu durumda 
fiyatlarõn düşmesi ihtimali de 
azalõyor.  

İthalatla kapatõlabilir mi? 

Şimdi gõda ihracatõndaki artõşõ 
ithalatla kapatabiliyor muyuz, ona 
bakalõm. Gõda grubunda ithalat 
birim değeri yõllõk bazda yüzde 3.1 
azalõrken, aynõ grubun ithalat 
miktar endeksi yõllõk bazda yüzde 
6.4 azalmõş. Yani ihracatta önemli 
artõşlar varken, ithalatõnda ise 
düşüş söz konusu. Doğal olarak iç 
piyasada fiyatlar ihraç ülkeleriyle 
eşitlenene kadar artma riski 
taşõyor. Bunun dõşõnda özellikle 
hammadde (yakõt hariç) ithalat 
miktar endeksinde yüzde 19 artõş, 
birim değerinde yüzde 4.1 azalõşla 
beraber iç piyasada maliyetlerde 
aşağõ yönlü baskõ oluşturacak.  

İthalat toplam arzõ artõran bir 
unsur olarak birim değerde yüzde 
5.9 oranõndaki düşüşe paralel 
fiyatlarda aşağõ yönlü baskõlar 
oluştururken, ihracat toplam talebi 
artõran ve bu nedenle iç piyasada 
kõtlõk oluşmasõna neden olabilecek 
bir gelişmedir. Hele iç piyasaya 
ayrõlan payõn ihraç edilmesi, hedef 
ülkelerdeki fiyatlara yakõnsama 
anlamõna geliyor. O zaman 
enflasyonun düşüşü zorlaşõyor. 
Şimdilik ithalata yönelik veriler 
gõda hariç enflasyon düşüşüne 
destek verecek olsa da gõdada 
ihracat ve ithalat birim değer ve 
miktar endeksleri enflasyonun 
düşüşünü kolaylaştõrõcõ mahiyette 
değildir. Bu nedenle de gelir 
dağõlõmõ daha fazla bozulan ve 
Euro bazõnda ücretlerin daha 
düşük olduğu ülkemizde hayat 
pahalõlõğõ kendini bir süre daha 
hissettirmeye devam edecek gibi 
görünüyor.  

Hikmet 
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Dõş ticaret endeks 
verisi ne sinyaller 

veriyor? 

FUAR DUYURULARI

Mõsõr�da kağõt ve  
ambalaj için iki fuar 

MISIR�õn Kahire 
kentinde kağõt, 
karton, baskõ ve 
ambalaj sektörlerine 
yönelik iki fuar 
düzenlenecek.  
16. Uluslararasõ 
Kağõt, Oluklu Kağõt, 
Kağõt Mendil,  
Hijyen Ürünleri ve 
Dönüştürme 
Endüstrileri Fuarõ ile 
16. Uluslararasõ Baskõ ve 
Ambalaj Endüstrisi Fuarõ, 
8�10 Eylül 2024 
tarihlerinde ziyaretçilerini 
ağõrlayacak. Fuarlar, Mõsõr 
Uluslararasõ Fuar Merkezi�nde (EIEC) 
gerçekleştirilecek.  
Bilgi için: www.papermideast.com 
www.tissueme.com 
www.print2packexpo.com 

Asia Fruit Logistica 
fuarõ Eylül�de  
Hong Kong�da    

HONG Kong�da 4-6 Eylül 2024 
tarihlerinde Asia Fruit Logistica 
Uluslararasõ Meyve, Sebze Ticaret Fuarõ 
düzenlenecek. Türkiye milli katõlõmõ  
9. kez Akdeniz İhracatçõ Birlikleri 
tarafõndan gerçekleştirilecek fuara 
katõlmak isteyen firmalarõn 26 Nisan 
2024 tarihine kadar online başvuru 
formunu doldurmalarõ gerekiyor. Fuarda 
yaş meyve sebze, kuru meyveler, 
organik ürünler, dondurulmuş meyve-
sebze, kabuklu meyveler, baharatlar, 
taze kesilmiş-hazõr taze ürünler, 
çiçekler, tohum ve fidanlar, bitkiler, 
paketleme etiketleme makinalarõ, 
paketleme malzemeleri, kalite kontrol 
sistemleri, soğutma-ürün izleme 
sistemleri ve meyve sebze işleme-
yõkama sistemleri sergilenecek.  
Bilgi için: fuarlar@akib.org.tr

 kõtada    farklõ fuar 

Üyelerinin  
yeni pazarlara 

erişimini hedefleyen 
İstanbul Ticaret 

Odasõ, uluslararasõ 
fuar organizas- 

yonlarõna 3 kõtada 
devam etti. İTO; 

Güney Amerika�da 
Automechanika 

Buenos Aires 2024, 
Fransa�da MIPTV ve 
Çin�de Canton Fuarõ 
1. Fazõ�nõn Türkiye 

milli katõlõmõnõ 
gerçekleştirdi.  

  

Dünyanõn en büyük genel 
ticaret fuarõ Canton 1. Faz,  

15-19 Nisan tarihleri arasõnda 
Çin Halk Cumhuriyeti�nin 

Guanco şehrinde kapõlarõnõ 
ziyaretçilerine açtõ. Fuar yerinde 

incelemelerde bulunan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 

Doğan Salman ve Meclis 
Üyelerinden oluşan heyet, T.C. 

Guanco Başkonsolosu Kaan 
Başkurt, Ticaret Ataşeleri Dilan 
Can ve Şerife Yõldõrõm Demirel 
ile beraber katõlõmcõ firmalarla 

fuarõ ve fuarõn sektöre 
katkõlarõnõ değerlendirdi.  

İTO tarafõndan Türkiye milli 
katõlõmõ gerçekleştirilen fuarda 

Türkiye stantlarõ etkinliğin  
odak noktasõ oldu. 

Türk otomotiv sektörünün 
yüksek kalite ve ürün yelpazesi, 
Ramazan Bayramõ�na denk gelen 
10-13 Nisan tarihleri arasõnda 
Arjantin�de düzenlenen 
Automechanika Buenos Aires 
2024 Fuarõ�nda sergilendi. 
Otomotiv endüstrisi ekipmanlarõ 
ve malzemeleri, otomotiv 
endüstrisi satõş sonrasõ ürün ve 
hizmetleri, batarya ve elektronik 
sistemler, yağlama ekipmanlarõ, 
yedek parça ve lastik 
sektöründeki firmalarõn yer 
aldõğõ fuara, İstanbul Ticaret 
Odasõ 4. defa Türkiye milli 
katõlõm organizasyonu 
düzenledi. Fuarõn ikinci günü ise 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Sami Atõlgan, T.C. Buenos Aires 

Büyükelçisi Süleyman Ömür 
Budak ve T.C. Sao Paulo Ticaret 
Ataşesi Gökçen, sektör 
mensuplarõyla fuar ve sektör 
hakkõnda görüş alõşverişinde 
bulundu. Güney Amerika�nõn 
etkin otomotiv satõş sonrasõ 

endüstri fuarõ, 35 bin 
metrekareden fazla sergi alanõna 
sahip. Fuara, 13 ülkeden 22 bin 
671 ziyaretçi geldi. İTO�nun 
otomotiv sektörüne yönelik 
çalõşmalarõ Automechanika 
Dubai 2024 ile devam edecek.

Dizi, film ve içerik üreticileri 
MIPTV�de buluştu

Otomotiv endüstrisi  
Automechanika sahnesinde

MIPTV 2024 Dizi 
Film İçerik TV ve 
Yapõm Fuarõ,  
8-10 Nisan tarihleri 
arasõnda Fransa�nõn 
Cannes şehrinde 
düzenlendi. MIPTV 
Fuarõ�nõn Türkiye 
milli iştirakini 
düzenleyen İstanbul 
Ticaret Odasõ 
bünyesinde fuara 
katõlan sektör 
temsilcileri, 
uluslararasõ 
profesyonellerle 
buluştu. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn 
içerik fuarlarõ 
çalõşmalarõ bu yõl 
NATPE Budapest, 
MIPCOM Cannes, 
Dubai International 
Content, ATF Singapur 
olarak devam edecek. 
Fuarda İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir 

Üstün, T.C. Marsilya 
Başkonsolosu  
Sait Evren Güner,  
T.C. Marsilya Ticaret 
Ataşesi İnan 
Yõldõrõmlõdal, Sinema 
Genel Müdürü Birol 
Güven, Sinema Genel 

Müdür Yardõmcõsõ 
Selçuk Yavuzkanat ve 
İTO Meclis Üyeleri de 
sektör temsilcileriyle 
görüştü. MIPTV 
Fuarõ�nda Türkiye, 
zengin içerikleri ve 
güçlü sektör 

temsilcileriyle büyük 
ilgi topladõ. Bu yõl  
61. kez düzenlenen 
fuara, 84 ülkeden  
4 bin üst düzey 
yönetici, bin firma,  
1500 format ve içerik 
alõcõlarõ katõldõ.

Canton 1. Faz�da Türk firmalarõ odak noktasõ
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Geçtiğimiz hafta 
Gelir İdaresi internet 
sitesinde katma 
Değer vergisi Genel 
Uygulama 
Tebliği�nde ilave 
açõklama yapõlmasõ 
amaçlanan bir tebliğ 
taslağõ konuldu. 
Doğal olarak bu 
tebliğ taslağõnõn 
konulmasõyla birlikte özellikle paket 
servis hizmetlerinde kDv oran 
değişikliği mi yapõldõ tartõşmasõ 
gündeme geldi. Bu tebliğ taslağõ, bir 
oran değişikliği gibi algõlandõğõ için 
kamuoyunda tartõşma konusu 
yapõldõ ve Gelir İdaresi de yine 
internet sitesinden bir açõklamayla 
konuya açõklõk getirmeye çalõştõ. 
İdarenin açõklamasõnda; kDv oran 
değişikliklerinin idari yetkide 
olmadõğõ ancak cumhurbaşkanõ 
kararõ ile yapõlabileceğinin altõ 
çizilerek, açõklamanõn konuya ilişkin 
tereddütlü durumlarõ gidermeye 
çalõşmaktan ibaret olduğu 
belirtilmeye çalõşõldõ.  

Yapõlan nedir? 

konuya ilişkin kararnamede 
sayõlan yerlerde verilen hizmetlerde 
kDv oranõndan bahsediyor. ancak 
uygulamada biraz ürün ile hizmet 
karmaşõk hale gelmiştir. kDv Genel 
Uygulama Tebliği ile de konu 
açõklanmaya çalõşõlõrken 
başlangõçtan itibaren bu 
karmaşõklõğa neden olunacak 
nitelikte olagelmiştir. Üstelik de 
tebliğde örneklendirme yapõlõrken 
kararnamede sayõlan yerlerin 
ruhsatlarõnõn esas alõnacağõ prensibi 
benimsenmiştir. Dolayõsõyla da 
hizmet ile ürün karmaşasõ ürünün 
satõş yerine göre göre farklõ orana 
tabi olmasõ ile en çok da yüzde 1 ve 
yüzde 10 katma değer vergisi 
oranõna tabi olan gõda maddeleri 
veya yiyecek içecek ürünlerinde 
gözlemlenmiştir. 

Buna sebep, yukarõda da 
belirttiğimiz gibi lokanta, kafe vb. 
sayõlan işletmelerin hangi nitelikte 
işletme olduğu, uygulanacak katma 
değer vergisi oranõnõ belirleyen 
kriter olarak alõnmõş olmasõdõr. Hal 
böyle olunca işletme ruhsatõ kritik 
önemi haiz hale geliyor. İşletme 
ruhsatõna göre örneğin son tebliğ 
taslağõnda de verilen örnekten yola 
çõkarak hareket edersek gazozu 
bakkaldan alõrsanõz katma değer 
vergisi oranõ yüzde 1, restoran ya da 
kafe ruhsatõyla çalõşan bir yerden 
aldõğõnõzda katma değer vergisi 
oranõ yüzde 10 olacaktõr. kuru pasta 
satõcõ pastane ise yüzde 10, 
süpermarket ise yüzde 1 olacaktõr. 
aynõ şey dondurma için de örnek 
olarak verilebilir. Bir bakkal ya da 
marketten aldõğõnõz ürünü yüzde 1 
kDv ile alõp tüketebilirken, 
dondurma büfesinden aldõğõnõz bir 
külah dondurmayõ yüzde 10 kDv 
ile almanõz gerekecek. kõsacasõ 
burada ölçü tamamen işletmenin 
niteliğine bağlanmõş ve zaman 
içinde işin hizmet tarafõ gözardõ 
edilmiş durumda. Bugüne kadar bu 
uygulamada, idari görüşle dahi 
yüzde 1 ve yüzde 10 oranõnõn farklõ 
uygulanabildiği durumlar 
örneklenebilir.   

Önerimiz 
İdarenin yapmaya çalõştõğõ tebliğ 

ile bu farklõlõklarõ daha asgariye 
indirme çabasõndan ibarettir. Fakat 
burada nasõl ki eskiden içkili 
lokantalarda katma değer vergisi 
oranõ genel oran iken, daha sonra 
kararname ile yapõlan değişiklikle 
içkili lokantada alkollü ürünler ve 
diğer ürünler için farklõ katma değer 
vergisi oranõ hesaplanabilme imkanõ 
sağlanmõştõr. Burada da paketli 
olarak ve herhangi bir işleme tabi 
tutulmadan satõlabilen ürünler 
yüzde 1 katma değer vergisi oranõna 
tabi olabilmelidir denilebilir. ancak 
bu konuda bizim önerimiz, daha 
köklü bir hareket ile yüzde 1 kDv 
oranõnõ yiyecek ve içecek 
ürünlerinde çok sõnõrlõ bir alanda 
tutup diğer ürünleri yüzde 10 katma 
değer vergisine tabi hale getirmek 
olacaktõr. aksi durumda bu tartõşma 
kolay kolay dinmeyecek, sürüp 
gidecektir. 

Osman  
ARIOĞLU

Yeme içme ürünlerinde  
katma değer vergisi oran  

değişikliği tartõşmasõ

Karbon ayak izini azaltan 
�dijital ikiz� teknolojisi

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

H
avacılık ve uzay alanõnda 
teknoloji geliştirme odaklõ 
yola çõkan Rotorbit, 
savunma sanayi ve 

endüstriyel alanlarda yayõlan 
WıSDOM aı platformu geliştiriyor. 
Teknopark İstanbul�da yerleşik 
Rotorbit, işletmelere yapay zeka ve 
makina öğrenimi destekli platformuyla 
�verimlilik artõrma� ve �karbon ayak 
izini azaltmada� çözümler sunuyor. 
Şirketin kurucu Ortağõ Gürbüz Taha 
Özdemir, Rotorbit�in yeniliklerini ve 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e anlattõ.     

SAVUNMA SANAYİ  
İLE BAŞLADI 
Hangi alanlarda çözümler 

üretiyorsunuz? Bize kõsaca şirketinizi 
tanõtõr mõsõnõz? 

Rotorbit, 2014 yõlõnda Teknopark 
İstanbul kuluçka Merkezi�nde 
kuruldu. Başlangõçta havacõlõk ve uzay 
alanõnda teknoloji geliştirme odaklõ 
başladõğõmõz yolculuğa, yapay zeka 
çözümlerini endüstriyel uygulamalara 
yönlendirerek devam ettik. Savunma 
sanayi için geliştirilen yapay zeka 
teknolojilerini geniş bir endüstri 
yelpazesine yayarak, plastik 
enjeksiyon, beyaz eşya, lojistik ve 
imalat gibi alanlarda üretim süreçlerini 
optimize etmek amacõyla çözümler 
sunuyoruz. kalite ve verimlilik artõşõ 
sağlayan, süreç takibini kolaylaştõran 
yazõlõmlar geliştiriyoruz. Rotorbit 
olarak, sektördeki 
dinamik ihtiyaçlara 
hõzla yanõt 
verebilmek için 
sürekli olarak 
kendi teknolojik 
altyapõmõzõ ve yazõlõm portföyümüzü 
güncelliyoruz. Endüstriyel otomasyon 
ve iş süreçlerini yeniden tanõmlayacak 
yenilikler geliştirmeye odaklanõyoruz. 

HER SİSTEME UYUMLU 
Ürünlerinizden bahseder misiniz? 
Rotorbit�in ana ürünü olan 

WıSDOM aı, endüstriyel uygulamalar 
için kapsamlõ bir yapay zeka destek 
platformu. Modüler yapõsõ sayesinde 
müşterilerin spesifik ihtiyaçlarõna 
uygun çözümler sunarak süreç 
optimizasyonunu ve karar destek 
sistemlerini güçlendiriyor. İşte 
WıSDOM aı�õn temel modülleri ve 
özellikleri: 

n Wisdom Label: Bu modül, verileri 
etiketleme işlemini otomatize eder. 
Böylece makina öğrenimi modelleri için 
gerekli doğru veri setlerinin 
hazõrlanmasõnõ kolaylaştõrõr. Süreç 
verileri üzerinden performans 
metriklerini etiketlemek için kullanõlõr. 

n Wisdom Learn: Yapay zeka 
modellerinin geliştirilmesine 
odaklanan bu modül, test ve 
simülasyon verilerinden öğrenme 
yeteneği sunar. Müşteriler, bu araçla 
kendi yapay zeka modellerini 
oluşturabilir ve süreç iyileştirmeleri 
yapabilirler. 

n Wisdom Twin: Gerçek zamanlõ 

verilerle çalõşan dijital ikizler 
oluşturarak, fiziksel sistemlerin sanal 
kopyalarõnõ simüle eder. Bu modül, 
sistemlerin anlõk durumunu ve 
performansõnõ değerlendirme  
imkanõ sağlar. 

n Wisdom Monitor: İşletmelerin 
operasyonlarõnõ 
gerçek zamanlõ 
olarak 
izlemelerine 
olanak tanõyan bu 
modül, süreç 

verilerini toplayarak, iş akõşlarõnõn 
sürekli analizini ve izlenmesini sağlar. 

n Wisdom Decide: karmaşõk karar 
verme süreçlerini destekleyen bu araç, 
belirsizlik ölçümleme ve hassasiyet 
analizi gibi tekniklerle donatõldõ. 
kullanõcõlarõn daha bilinçli kararlar 
almasõna yardõmcõ olur. 

n Wisdom Optimize: Süreç 
optimizasyonu için gelişmiş araçlar 
sunar. Bu modül, gradient bazlõ ve 
türevsiz optimizasyon tekniklerini 
kullanarak, operasyonel 
verimliliği artõrmayõ amaçlar. 

n Wisdom Design: Bu 
modül, hõzlõ tasarõm iterasyonlarõ 
yapõlmasõna olanak tanõr. Makina 
öğrenimi modelleri kullanarak 
tasarlanan sistemlerin davranõşsal 
değişikliklerini gözlemleyerek, hõzlõ 
aksiyon alõnmasõnõ sağlar. 

Bu modüler yapõ, Rotorbit�in 
müşterilerine esnek ve 
özelleştirilebilir çözümler sunmasõnõ 
sağlõyor. Her türlü veri 
sistemine kolayca entegre 
olabiliyor ve 
müşterilerin süreçlerine 
değer katma 
potansiyelini artõrõyor. 
WıSDOM aı, arçelik 
ve Tekkan Plastik gibi 
büyük endüstriyel oyuncularõn 

süreçlerini iyileştirmede de etkin bir rol 
oynuyor. 

 DENEYİMLİ AR-GE 
KADROSU 
Ar-Ge çalõşmalarõnõz var mõ? Nasõl 

bir ekiple çalõşõyorsunuz?    
Rotorbit, kurulduğu günden bu 

yana aktif bir şekilde ar-Ge faaliyetleri 
içerisinde yer alõyor. TÜBİTak BiGG 
(TEYDEB 1512) programõndan 2015�te 
faydalandõk. ardõndan TEYDEB 1711 
Yapay Zeka Ekosistem çağrõlarõ 
kapsamõnda destek almaya hak 
kazandõk. 1711 programõnõn her iki 
çağrõsõnda da destek alma hakkõ 
kazanan tek kOBİ�yiz. ayrõca, aB 
programlarõndan change2Twin ve 
EUREka SMaRT kapsamõnda projeler 
yürütüyoruz. ar-Ge ekibimiz 7 kişilik 
deneyimli bir kadrodan oluşuyor.  

DIŞ PAZARDA BÜYÜME  
İhracata yönelik projeleriniz  

var mõ? 
Evet, 2019 yõlõnda Hollanda�da bir 

şube açarak faaliyetlerimizi yurt 

dõşõna taşõdõk ve uluslararasõ 
pazarlarda büyümeyi hedefliyoruz. 
Hollanda, almanya ve İngiltere�de 
müşteri portföyümüzü genişletmeye 
çalõşõyoruz. 

UYGULAMA ALANLARI 
GENİŞLEYECEK  
Yeni ürünler, farklõ alanlar  

olacak mõ?  
Mevcut WıSDOM aı ürünümüzün 

uygulama alanlarõnõ genişletmeyi 
hedefliyoruz. Özellikle otomotiv, çelik 
ve enerji sektörlerinde çözümlerimizi 
uygulamak için çalõşmalar 
yürütüyoruz. Yeni müşterilere 
ulaşarak farklõ sektörlerin ihtiyaçlarõnõ 
öğrenerek, sektörel dinamikleri fizik 
tabanlõ yapay öğrenme 
yaklaşõmlarõmõz arasõna katmak 
istiyoruz. 

KARBON AYAK İZİ  
Geleceğe dönük projelerinizden, 

hedeflerinizden bahseder misiniz? 
Yapay zeka ve makina öğrenimi 

entegrasyonunu ilerleterek, müşteri 
ihtiyaçlarõna daha etkin çözümler 
sunmayõ amaçlõyoruz. 
Sürdürülebilirlik ve çevresel etkileri 
minimize edecek projeler üzerinde 
çalõşmalarõmõz devam ediyor. 
Özellikle, karbon ayak izi hesaplama 
ve minimize etme konusunda 
bütünleşik çözümler geliştirmeyi 
planlõyoruz. Bu yeni geliştirmeler ile 
müşterilerimizin sürdürebilirlik 
hedeflerine ulaşmalarõna destek 
olmayõ ve çevresel etkilerini 
azaltmalarõna yardõmcõ olmayõ 
hedefliyoruz. Bu bağlamda, çok 
boyutlu optimizasyon araçlarõmõzõ 
geliştirerek, müşterilerimizin sadece 
maliyetlerini değil, aynõ zamanda 
çevresel etkilerini de azaltmalarõnõ 
sağlayacak çözümler sunmayõ 
amaçlõyoruz. Böylece iş süreçlerinin 
her aşamasõnda sürdürebilirlik 
kriterlerini entegre ederek, 
endüstrilerin ekolojik ayak izlerini 
azaltmalarõna katkõda bulunacağõz. 
Bu hedeflerimizle sektördeki inovatif 
ve sorumlu bir lider konumumuzu 
güçlendirmek ve sürdürülebilir 
kalkõnma hedeflerine ulaşmada 
önemli bir rol oynamak istiyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Teknopark 
İstanbul 
şirketlerinden 
Rotorbit, endüstriyel 
uygulamalar için 
yapay zeka ve makina 
öğrenmesi destekli 
WISDOM AI 
platformu geliştirdi. 
Platformdaki  
dijital ikiz 
teknolojisiyle, lojistik 
operasyonlarõnda ve 
enerji yönetiminde 
karar verme  
süreçleri hõzlanõyor. 
Böylece karbon ayak 
izi dijital ikiz 
teknolojisiyle 
azaltõlõyor.

l Modüler yapõ: WISDOM 
AI, modüler bir yapõya 
sahip. Bu, müşterilerin 
ihtiyaçlarõna göre belirli 
modülleri seçmelerine ve 
kendi iş süreçlerine 
entegre etmelerine olanak 
tanõyor. Esnekliğe sahip, 
farklõ sektör ve 
uygulamalara kolayca 
uyarlanabiliyor. 

l Gerçek zamanlõ veri 
işleme ve dijital ikiz 
teknolojisi: Gerçek 
zamanlõ veri işleme 
kapasitesi ve dijital ikizler, 
sistemlerin anlõk olarak 
izlenmesini ve yönetil- 
mesini sağlar. Bu özellik, 
üretim hatlarõnda, lojistik 
operasyonlarõnda ve hatta 
enerji yönetiminde karar 
verme süreçlerini hõzlan- 
dõrõr ve optimize eder. 

l Yapay zeka destekli 
karar verme araçlarõ: 
WISDOM AI, veriye dayalõ 
karar verme süreçlerini 

güçlendirir. Sensitivity 
analysis, uncertainty 
quantification gibi yön- 
temlerle donatõlmõş karar 
destek araçlarõ, işletme- 
lerin daha doğru ve bilinçli 
kararlar almasõnõ sağlar. 

l Optimizasyon ve tasarõm 
yetenekleri: Platform, 
süreç optimizasyonu ve 
hõzlõ tasarõm iterasyonlarõ 
için gelişmiş araçlar sunar. 
Bu, ürün geliştirme 
süreçlerinde zaman ve 
maliyet tasarrufu sağlar ve 
piyasaya sürme sürelerini 
kõsaltõr. 

l Kapsamlõ veri 
entegrasyonu ve 
etiketleme: Büyük veri 
setlerini işleme ve 
etiketleme yeteneği, 
makina öğrenimi 
modellerinin geliştirilmesi 
ve eğitilmesi süreçlerini 
kolaylaştõrõr. Bu özellik, 
özellikle veri yoğun 
sektörlerde değerli.

WISDOM AI�nõn verimlilik artõran özellikleri

Gürbüz 
Taha 
Özdemir 



B
İRLEŞMİŞ Milletler 
Gõda ve Tarõm 
Örgütü (FAO), 2024 
yõlõ buğday arz 

beklentilerini geçtiğimiz 
haftalarda duyurdu. Örgüt 
tahminlerine göre bu yõl 
geçtiğimiz yõla oranla küresel buğday 
stoklarõ yüzde 1 oranõnda artacak. 
Toprak Mahsulleri Ofisi de şubat ayõnda 
Türkiye�de yeni sezonda ekim 
alanlarõnõn yaygõnlaştõğõnõ duyurmuş ve 
mevsimsel şartlarõn iyi gitmesi halinde 
verimin önceki sezona göre artacağõnõ 
açõklamõştõ. Böylece Türkiye�deki gõda 
sektörü için hem dünyadaki arz fazlasõnõ 
hem de yurtiçindeki üretim artõşõnõ 
birlikte değerlendirerek, daha çok 
buğday unu, makarna, bisküvi üreterek 
katma değeri artõrma fõrsatõ doğdu.   

BEREKETLİ HASAT YILI  
Hububat Tedarikçileri Derneği de bu 

yõl ihtiyaçtan biraz daha fazla üretim 
beklentisi içinde olduklarõnõ açõklamõştõ. 
Bu nedenle bereketli bir hasat 
mevsiminin yaşanacağõ buğday piyasasõ 
için gözler, Türkiye�nin katma değerli 
üretimle lider konumda olduğu un 
sektörüne çevrildi. Un sektörü 
temsilcilerinden alõnan bilgilere göre, 
buğday arz fazlalõğõ Türkiye�yi küresel 
un pazarõnda bir adõm daha öne 
taşõyacak ve buğday unu sektörü için 
yeni bir fõrsat doğuracak. Türkiye, 
buğday unu ihracatõnda 10 yõldõr 
dünyada liderliği elinde bulunduruyor. 
Trade Map verilerine göre, en yakõn 
rakibi Kazakistan�a göre yaklaşõk 2 kat 

fazla buğday unu ihracatõ yapan 
Türkiye, buğdaydaki bu beklentilerle 
küresel piyasalardaki liderliğini 
sürdürme beklentisinde. Türkiye Un 
Sanayicileri Federasyonu Yönetim 
Kurulu Başkanõ Haluk Tezcan, bereketli 
hasat yõlõ için un piyasalarõnõn hazõr 
olduğunu ifade ederek, �Hasat 
döneminde daha net bir tablo ile 
karşõlaşõrõz. Ancak arz fazlalõğõ olmasõ, 
un sektörünü olumlu yönde etkiler. 
Hammaddenin olmasõ hem ticaretimizi 
öngörülebilir kõlar hem de ihracatõmõzda 
artõş olacağõnõ gösterir� dedi.  

YÜZDE 20 FİRE 
Bu yõl mevsim şartlarõnõn 

öngörüldüğü gibi seyretmesi de 
buğdaydaki beklentileri güçlendiriyor. 
Buğday, ton başõna ortalama yüzde 20 
fire ile una dönüşüyor. Buğday arz 
fazlalõğõ ise sektör temsilcilerinin 
öngörülerine göre yüzde 10 ile yüzde 20 
arasõnda daha fazla un ihracatõ olarak 
piyasalara yansõyacak. Geçen yõl  
166 ülkeye 1 milyar 732 milyon dolar 
değerinde 2 milyon 300 bin ton un ihraç 
eden Türkiye, bu yõlki beklentilerle 
birlikte miktar ve değer bazõnda  
ihracat artõşõnõ sürdürecek.  

STOK OLUMLU YANSIYOR 
Buğday ve un, ülkelerin gõda arz 

güvenliği açõsõndan stratejik  
ürün olma özelliği taşõyor. Geçtiğimiz 
aylarda Çin Hükümeti, Rusya ile 10 yõl 
boyunca 10 milyon ton buğday alõmõ 
yapma yönünde bir sözleşme 
imzalamõştõ. Bu durumun ülkelerin 

buğday ve un stoklarõnõ güncelleme 
noktasõnda bir hareket oluşturduğunu 
söyleyen Tezcan, daha önce yaptõğõ bir 
açõklamada, Türkiye�nin bu anlamda 
avantajlõ bir durumda olduğunu ifade 
etmişti.  

DÜNYA SIRALAMASI  
Türkiye, dünya buğday üretim 

sõralamasõnda FAO verilerine göre  
10. sõrada yer alõyor. Türkiye İstatistik 
Kurumu 2023 verilerine göre de 
Türkiye�de geçen yõl 22 milyon ton 
buğday üretimi gerçekleşti. Türkiye, bu 
rakamla dünya buğday ihtiyacõnõn 
yaklaşõk yüzde 3�ünü karşõlõyor. Türkiye, 
aynõ zamanda Dahilde İşleme Rejimi 
kapsamõnda buğday ithalatõ da 
gerçekleştiriyor. Bu nedenle ithal ettiği 

buğdaylarõ katma değerle un, makarna, 
bisküvi gibi ürünlere çeviren Türkiye 
için hem iç piyasada hem küresel 
anlamda buğday fazlalõğõnõn olmasõ 
olumlu bir anlam taşõyor. 

YÜZDE 60 ARTACAK  
Birleşmiş Milletler Gõda ve Tarõm 

Örgütü verilerine göre, küresel buğday 
ihtiyacõ 2050 yõlõna gelindiğinde yüzde 
60 oranõnda artacak. Bu durumda üretici 
ülkeler avantajlõ konumda olacak. Ancak 
buğday arzõnõn dengeli yönetilebilmesi 
önem arz ediyor. Türkiye�de buğday arzõ 
hem üreticiyi hem de tüketiciyi 
koruyacak şekilde Toprak Mahsulleri 
Ofisi tarafõndan yönetiliyor. TMO, 
geçtiğimiz hasat yõlõnda üreticiden 
günlük 220 bin ton buğday alõmõ 

yapmõş, nihai tüketiciye ulaşmadan önce 
de kendi depolarõ ve lisanslõ depolarda 
buğday stoku yönetimini planlõ ger- 
çekleştirmek için çeşitli adõmlar atmõştõ. 

KApASİTE YÜZDE 50 FAZLA 
Türkiye, dünyanõn en kaliteli durum 

buğdayõ üreticisi durumunda. Dünya un 
piyasasõnõn oyun kurucusu olan 
Türkiye, bu başarõsõnõ değirmen 
kapasitesine de borçlu. Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliğince kapasitesi kabul 
edilmiş 32 milyon 800 bin ton un 
üretecek değirmen mevcut. Bu rakam, 
un sektör temsilcilerine göre, Türkiye 
ihtiyacõnõn yüzde 50 fazlasõna tekabül 
ediyor. Türkiye, değirmen noktasõndaki 
bu kapasite fazlalõğõnõ ihracat pazarlarõ  
ile değerlendiriyor.  
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�Un deyince akla gelen ülke�  
Türkiye Un Sanayicileri 
Federasyonu Yönetim 
Kurulu Başkanõ Haluk 
Tezcan: Buğdayda arz 
fazlalõğõ olmasõ halinde 
sektörümüzün bu 
durumdan olumlu 
etkileneceğini, rekabetçi 
ortamõ ve pazarõ 
genişletme fõrsatõ 
yakalayacağõnõ 
düşünüyoruz. 2024 
yõlõnda tüm tedarikçilerin 
ihtiyaçlarõnõ en doğru 
şekilde anlayarak en iyi 
fiyatlarla müşteri 
memnuniyetini sağlamayõ 
planlõyoruz. Böylece 
bugüne kadar olduğu 
gibi bugünden sonra da 
tüm dünyada Türk ununa 
olan güveni artõracağõz ve 
un denildiği zaman ilk 
akla gelecek ülke 
olacağõz. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Bu yõl dünya genelinde buğdayda yüzde 1�lik bir üretim artõşõ 
bekleniyor. Mevsimsel koşullarõn olumlu etkisiyle Türkiye�de de un 
üretiminin artacağõ öngörülüyor. Böylece Türkiye hem iç piyasadaki 
arz fazlasõnõ hem de Dahilde İşleme Rejimi kapsamõnda ithal ettiği 
buğdayõ değerlendirerek başta un olmak üzere makarna, bisküvi 
gibi ürünlerde katma değerini daha da artõrabilecek.  

Dünyada buğdayda arz fazlasõ  
unda rekor tazeletecek



D
ÜNYANIN önde gelen 
savunma ve havacõlõk 
şirketlerinin hisseleri, bu 
yõlõn ocak-mart döneminde 

başarõlõ bir performans sergiledi. 
Yapõlan anlaşmalar, kazanõlan ihaleler, 
bilançolarõn iyi gelmesi, satõn almalar, 
savunma ve havacõlõk şirketlerinin 
hisselerinin artmasõnda etkili oldu. RTX 
Corporation�õn yan kuruluşu Raytheon, 
Almanya�ya Patriot hava ve füze 
savunma sistemleri sağlamak üzere  
1.2 milyar dolarlõk sözleşme imzaladõ. 
Rheinmetall AG ise 2023 mali yõlõnõ 
güçlü bir performansla tamamladõ. 
Şirketin satõşlarõ, bu dönemde yüzde 12 
artõşla 7.2 milyar Euro�ya yükseldi. Bu 
faktörlerin etkisiyle yõlõn ilk çeyreğinde 
yatõrõmcõlarõna ABD�li RTX Corporation 
yüzde 97.5, Alman Rheinmetall AG 
yüzde 81.5, Japon Mitsubishi Heavy 
yüzde 73.3, Güney Koreli Hanwha 
Aerospace yüzde 64.3 oranõnda 
kazandõrdõ. 

DENİZAŞIRI SATIŞIN 
YOLU AÇILDI 

Öte yandan, Japonya�da hükümetin 
denizaşõrõ ülkelere savunma 
ekipmanlarõ ihracatõna yönelik 
katõ kurallarõnõ kolaylaştõrmasõ, 
Mitsubishi Heavy�nin hisseleri 
için destekleyici bir unsur oldu. 
Japonya hükümetinin bu 
adõmõyla İngiltere, İtalya ve 
Japonya tarafõndan 2035�e kadar 
ortak üretilmesi planlanan yeni 
savaş uçağõnõn denizaşõrõ 
satõşõnõn yolu açõldõ. Savaş uçağõ 
projesinde ana üstleniciler olan 
Japonya�dan Mitsubishi Heavy, 
İngiltere�den BAE Systems ve 

İtalya�dan Leonardo�dan 
uzmanlar, koordinasyon 
kurulunda yer alõyor. Aralõk 
2022�de kamuoyuna 
duyurulan �Küresel 
Muharebe Hava Programõ� 
kapsamõnda, koordinasyon 
kurulu 2027�ye kadar savaş 
uçağõnõn dizaynõnõn 
tamamlanmasõnõ hedefliyor. 
Hanwha Aerospace de ocak 
ayõnda Romanya�nõn açtõğõ 
obüs ihalesini kazandõ ve 
751 milyon dolarlõk 
sözleşme konusunda 
anlaşma sağladõ. 

YÜZDE 55�İN  
ÜZERİNDE KAZANÇ 

Yõlõn ilk çeyreğinde, İtalyan 
Leonardo�nun hisseleri yüzde 55.8, 
İngiliz BAE Systems�in hisseleri yüzde 
21.5, Fransõz Thales�in hisseleri yüzde 
18, Avrupa merkezli çok uluslu 
havacõlõk şirketi Airbus�õn hisseleri 
yüzde 15.5, Fransõz şirket Dassault 
Aviation�õn hisseleri yüzde 13.8 değer 
kazandõ. Leonardo da geçen ay 
eklemeli üretim konusunda AB 

araştõrma programõ Yüksek Performans 
İçin Metalik Eklemeli Üretim 
(MAM4HP) programõnda yer almaya 
hak kazandõ. BAE Systems de şubatta 
yeni Amfibi Muharebe savaş aracõnõ 
test için ABD Deniz Piyadelerine teslim 
etti. Öte yandan Japonya Havayollarõ 
(JAL), 2025-2033 mali yõllarõ arasõnda 21 
adet Airbus geniş gövde A350-900 
yolcu uçağõ satõn alacağõnõ bildirmişti. 
Airbus�õn ayrõca teslim ettiği uçak sayõsõ 
da yõlõn ilk çeyreğinde geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 12 artõşla 142�ye 
çõktõ. Dassault Aviation ise 2023�te 5 
milyar dolarõn üzerinde gelir elde etti. 

70 MİLYAR DOLAR 

Diğer ABD merkezli 
şirketler de genel olarak 
borsalarda kazandõrdõ. 
Yatõrõmcõsõna ABD merkezli 
şirketler General Dynamics 
yüzde 8.8, Northrop 
Grumman yüzde 2.2, L3 
Harris Technologies yüzde 
1.2, Lockheed Martin yüzde 
0.4 kazandõrdõ. General 

Dynamics, ABD Merkez Kuvvetler 
Komutanlõğõ�nõn (CENTCOM) bilgi 
teknolojileri altyapõsõnõ düzenlemek 
üzere 922 milyon dolarlõk bir sözleşme 
imzaladõ. Northrop Grumman, Alman 
silah üreticisi Diehl Defence ile Diehl 
Defence�õn kara tabanlõ hava savunma 
sistemlerini Northrop Grumman�õn 
entegre savaş komuta sistemine 
bağlama olasõlõğõnõ doğrulamaya 
yönelik çalõşmayõ kapsayan bir 
mutabakat zaptõ imzaladõ. Suudi 
Arabistan Yatõrõm Bakanlõğõ ve Askeri 
Sanayii Genel Kurulu ile Amerikan 
Lockheed Martin arasõnda Bölge 
Yüksek İrtifa Hava Savunmasõ 
(THAAD) sistemi parçalarõnõn 
üretiminin yerelleşmesi amacõyla 
anlaşma imzalandõ. Lockheed Martin, 
satõşlarõnõn 2024�te geçen yõla kõyasla 
artarak 68.5 milyar dolar ila 70 milyar 
dolar arasõnda gerçekleşeceğini tahmin 
etti. Öte yandan, yõlõn ilk çeyreğinde 
Çinli China Aerospace International 
Holdings Limited�in hisseleri yüzde 
4.8, ABD�li Boeing�in hisseleri  
yüzde 26 değer kaybetti.
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Av. Muhammet AKSAN

Ticaret Bakanlõğõ bünyesinde faaliyet 
gösteren Reklam Kurulu tarafõndan  
13 Şubat 2024 tarihinde gerçekleştirilen 
ve ana gündem konusu Takviye Edici 
Gõdalar ve Sağlõk Beyanlarõ olan  
342 sayõlõ toplantõda 6502 sayõlõ 
Tüketicinin Korunmasõ Hakkõnda 
Kanun kapsamõnda tüketicileri yanõltan 
veya tüketicinin tecrübe ve bilgi 
noksanlõklarõnõ istismar eden reklamlar 
ile haksõz ticari uygulamalar yönünden 
toplam 185 dosya incelendi ve 157�si 
mevzuata aykõrõ bulunarak haklarõnda 
 idari para ve/veya anõlan reklamlarõ 
durdurma cezasõna karar verildi.  
İlgili karar örneklerinden bazõlarõ 
aşağõda yer alõyor. 

Haksõz ticari uygulamalar 

2024/1894 numaralõ Ş* M* T*A.Ş. 
kararõ 
Şikâyet edilen firmaya ait  

13-19 Aralõk 2023 tarihli �Lezzetli 
Atõştõrmalõklarõ Ş* Seviyoruz� başlõklõ 
afiş reklamlarõ Kurul tarafõndan 
incelendi. İlgili tanõtõmlarda  
�Keyfinizi katlayacak atõştõrmalõk 
çeşitleri hem #Ş*�ta hem #CepteŞ*�ta�, 
�13-19 Aralõk 2023 tarihleri arasõnda 
geçerlidir� ifadelerine ve muhtelif 
ürünlere yönelik indirimli ve indirim 
öncesi fiyatlara yer verildiği tespit 
edildi. Şikâyet akabinde Konya Ticaret İl 
Müdürlüğü tarafõndan firmaya ait  
K* Ş* S* Ş* Ş* adlõ market mağazasõnda 
gerçekleştirilen denetimler neticesinde, 
bahsi geçen afişte yer alan indirimli satõş 
reklamlarõnda �T* T* B*/Y*� adlõ ürünün 
fiyatõnõn yapõlan indirimle 32,90 TL�den 
27,50 TL�ye düştüğünün belirtilmesine 
rağmen 13 Aralõk 2023 tarihinde 
indirimsiz fiyattan satõldõğõnõn tespit 
edildiği, dolayõsõyla söz konusu 
indirimli satõş reklamlarõnõn tüketicileri 
aldatõcõ nitelikte olduğu değerlendirildi. 

Kurul tarafõndan incelenen 
tanõtõmlarõn; Ticari Reklam ve Haksõz 
Ticari Uygulamalar Yönetmeliği�nin 
7/1, 7/2, 7/3, 7/4, 7/5-ç, 14/1, 14/2 ve 
14/3. maddeleri, 6502 sayõlõ Tüketicinin 
Korunmasõ Hakkõnda Kanun�un  
61. maddesi hükümlerine aykõrõ olduğu 
belirtilerek reklam veren Ş* M* T* 
A.Ş. hakkõnda, 6502 sayõlõ Kanun�un  
63. ve 77/12. maddeleri 
uyarõnca 34.701,00 TL idari para ve 
anõlan reklamlarõ durdurma 
cezalarõ verilmesine karar verildi. 

Finansal hizmetler 

2024/1825 numaralõ Y* ve  
K* B*A* Ş* kararõ 
Şikâyet edilen bankaya ait �Kasko 

sigortasõnda %50�ye varan özel 
indirimlere ek kasko tutarõnõn %10�u 
kadar Puan Hediye!� başlõklõ reklam ve 
tanõtõmlar Kurul tarafõndan incelendi. 
Söz konusu incelemede, bankaya ait  
* adresli internet sitesinde yayõnlanan 
�Kasko sigortasõnda %50�ye varan özel 
indirimlere ek kasko tutarõnõn %10�u 
kadar Puan Hediye!� başlõklõ 
reklamlarda �1 Ağustos-30 Kasõm 2023 
tarihleri arasõnda Y* K* Mobil, Bireysel 
İnternet Şubesi ve Y* K* Çağrõ 
Merkezi�nden alõnan kasko tutarõnõn 
%10�u kadar puan hediye!� şeklinde 
tanõtõmlara yer verildiği fakat 
kampanyanõn yalnõzca 400 TL puanla 
sõnõrlõ olduğu, ana vaadin istisnasõ 
niteliğindeki bu bilgilendirmeye 
tüketicilerin açõk ve anlaşõlõr bir şekilde 
göremeyeceği şekilde kampanya 
koşullarõ sayfasõnõn alt bölümlerinde yer 
verilmesi sebebiyle tüketicilerin mağdur 
edildiği, böylece söz konusu 
reklamlarõn mevcut haliyle tüketicileri 
yanõltõcõ nitelikte olduğu ve dürüst 
rekabet ilkelerine aykõrõlõk teşkil ettiği 
değerlendirildi. 
İncelemeye tabi tutulan söz konusu 

tanõtõmlarõn; Ticari Reklam ve Haksõz 
Ticari Uygulamalar Yönetmeliği�nin 
7/1, 7/2, 7/3, 7/4, 7/5, 7/5-b, 15/1, 
15/1-a, 18/1, 18/2, 18/6, 29/1, 29/2, 
29/2-b, 29/3 ve 32/1. maddeleri, 6502 
sayõlõ Tüketicinin Korunmasõ Hakkõnda 
Kanun�un 61. maddesi hükümlerine 
aykõrõ olduğu belirtilerek, reklam 
veren Y* ve K* B* A* Ş* hakkõnda, 6502 
sayõlõ Kanun�un 63. ve 77/12. maddeleri 
uyarõnca anõlan reklamlarõ durdurma 
cezasõ verilmesine karar verildi. 

Reklam Kurulu  

Şubat 2024 kararlarõ

Savunma ve havacõlõk şirketleri 
yatõrõmcõsõnõ uçurdu
Küresel savunma ve havacõlõk şirketleri, yõlõn ilk 

çeyreğinde yatõrõmcõsõnõ uçurdu. Yapõlan anlaşmalarõn, 
kazanõlan ihalelerin, bilançolarõn iyi gelmesinin ve satõn 
almalarõn, savunma ve havacõlõk şirketlerinin hisseleri 
için destekleyici unsur olduğu belirtiliyor.

IDEF TEmmuz 2025�TE  
İstanbul�da kapõlarõnõ açacak 

 DÜNYANIN en büyük 
savunma sanayi 
buluşmalarõndan Uluslararasõ 
Savunma Sanayii Fuarõ�nõn 
(IDEF) 17�ncisinin, Bursa 
Ticaret ve Sanayi Odasõ (BTSO) 
iştiraki Küresel Fuarcõlõk A.Ş. 
(KFA) organizasyonuyla 
gelecek yõl İstanbul�da 
düzenleneceği bildirildi. 
KFA�dan yapõlan açõklamaya 
göre, 22-27 Temmuz 2025�te 
gerçekleştirilecek IDEF�25, 

farklõ coğrafyalardan katõlõmcõ 
ve ziyaretçileri İstanbul Fuar 
Merkezi�nde buluşturacak. 
Cumhurbaşkanlõğõ 
himayelerinde, Milli Savunma 
Bakanlõğõ ev sahipliğinde, Türk 
Silahlõ Kuvvetlerini 
Güçlendirme Vakfõ (TSKGV) 
yönetim ve sorumluluğunda 
KFA Fuarcõlõk A.Ş. 
organizatörlüğünde 
düzenlenecek fuar, yeni 
konseptiyle birçok 
organizasyona ev sahipliği 
yaparken, yeni işbirliklerinin 
sağlanmasõna imkan sunacak. 
Savunma ve güvenlik 
alanlarõnda önemli bir tanõtõm, 
pazarlama ve işbirliği 
platformu haline gelen fuarda, 
zõrhlõ muharebe araçlarõ, taktik 
zõrhlõ araçlar, insansõz kara, 
hava ve deniz araçlarõ, silah 
sistemleri, roketler, uzun 
menzilli tank savar füze 
sistemleri, piyade silahlarõ, 
askeri simülatörler, elektronik 
harp çözümleri, güç gruplarõ, 
patlayõcõ madde imha 
ekipmanlarõ gibi birçok ürün 
sergilenecek.



İS
TA

N
B

U
L

1919 Nisan 2024

Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

93 Harbi 
yaşanõrken 
devamõnda nelerin 
geleceğini kimse 
bilemezdi. Hele 
imzalanan Berlin 
Anlaşmasõ�nõn  
ne ocaklar 
söndüreceğini  
ne de bir yara  
olarak sürekli 
kanayacağõnõ... Savaş 
sõrasõnda Balkanlar�da büyük bir 
mezalim uygulanõyordu. Hiç şüphesiz, 
en büyük kõyõmlardan biri, görünüş 
itibariyle tam bir Türk-İslam şehri 
özelliğini kazanmõş olan Bulgaristan�õn 
Sofya�sõnda yapõlõyordu. Bu mezalimden 
etkilenenler arasõnda Mimar Sinan�õn 
Sofya�daki tek eseri Sofu Mehmed Paşa 
Camii de vardõ. Savaşta minaresini 
kaybeden cami, savaştan sonra 
Bulgarlarõn hiçbir gerçeğe dayanmayarak 
ortaya attõklarõ bahanelerle kiliseye 
çevrilmek istendi. Bulgarlarõn camiyi 
kiliseye dönüştürmek üzere inşaata 
başlamalarõndan sonra 1902 yõlõnda 
Bulgaristan Komiserliğine gelen Ali 
Ferruh Bey�in ilk görevi, durumdan 
Devlet-Aliyye�yi haberdar etmek oldu. 
Ali Ferruh Bey�in, bu tarihten sonra 
bütün engelleme çabalarõ sonuçsuz kaldõ 
ve Sofya�daki Müslüman ahaliyi 
umursamadan cami kiliseye çevrilerek 
açõlõşõ yapõldõ. 

Semavi Eyice, Ayşenur Erdoğan 
Yeditepe Yayõnlarõ

Mimar Sinan�õn gurbette  
kiliseye çevrilen eseri

İstanbul�da 
Osmanlõ 
döneminden 
bugüne özel 
lezzetleri ile 
kaliteli hizmet 
sunmaya 
devam eden ve 
İstanbul ile 
özdeşleşmiş, 
İstanbul yemek kültürünü yaşatan 40 
firmayõ içeren �İstanbul�da Kõrk Yõllõk 40 
Lezzet Durağõ� adlõ eserin güncellenmiş 
baskõsõdõr. Dünyanõn sayõlõ gastronomi 
şehirlerinden olan İstanbul�un en 
bilinen 40 lezzet durağõnõ konu alan bu 
eserde oldukça değerli işletmelere yer 
veriliyor. Eserde yer alan tüm işletmeler, 
her gün milyonlarca müşteri ve ziyaretçi 
ağõrlayarak büyük bir kültür hizmeti 
vermeye de devam ediyor.  

Sevim Gökyõldõz 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 

2019

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bu şehr-i Sitanbul ki 
bi misl ü behâdõr, 

Bir sengine yek pâre 
Acem mülkü fedadõr, 

Bir gevher-i yekpare 
iki bahr arasõnda, 

Hurşîd-i cihan-tâb ile 
tartõlsa sezadõr. 

 
İstanbul�u anlatmak 

için sadece şair 
Nedim�in bu mõsralarõnõ alsak yeter de 
artar. Tabii Nedim�in yaşadõğõ yõllarda 
gördüğü İstanbul ile bugünkü İstanbul 
arasõnda elbette nüfus ve coğrafi 
bakõmdan büyük farklar var. 

Yalnõz yine de İstanbul�un böylesine 
içten ve tarihe mal olacak şekilde 
anlatõlmasõnõn emsali az bulunur.  

Nedim�in (1681-730) yukarõdaki 
dörtlüğünü günümüz Türkçesiyle de 
okuyalõm.  

Bu şehri İstanbul ki, paha biçilmez 
ona 

Bütün İran mülkü feda olsun tek bir 
taşõna 

Öyle bir tek incidir iki deniz arasõnda 
Yeridir dünyanõn güneşi ile tartõlsa� 
Yerkürede üzerine en fazla eser 

yazõlan-görülen-gezilen ikinci bir şehir 
yoktur. Nedim�in de dediği gibi; �Öyle 
bir tek incidir ki, dünyanõn güneşiyle 
tartõlsa yeridir.� 

Efendim, gelelim yazõnõn başlõğõna, 
�Hõdõrellez erguvan ve İstanbul�. 8 bin 
500 yõldõr ekonomik-kültürel-sosyal ve 
siyasal hayata ev sahipliği yapan 
İstanbul�un bayramlarõndan biri de 
�Hõdõrellez ve Erguvan Bayramõ�dõr. 

HHH 

Tarihe yolculuk ederek önce 
�Hõdõrellez�, ardõndan erguvan 
bayramõna bakalõm: �Hõdõrellez, Hõzõr ve 
İlyâs isimlerinin halk ağzõnda aldõğõ 
şekilden ibaret olan �Hõdrellez�, kökü 
İslâm öncesi eski Orta Asya, Ortadoğu 
ve Anadolu yaz bayramlarõna dayanan, 
Hõzõr yahut Hõzõr ve İlyâs kavramlarõ 
etrafõnda dini bir muhtevaya bürünmüş 
halk bayramõnõn adõdõr. 

Bu bayram, merkezini özellikle 
Anadolu ve Balkanlar�õn, Kõrõm, Irak ve 
Suriye�nin teşkil ettiği Batõ Türkleri 
arasõnda, bugün kullanõlmakta olan 
Gregoryen takvimine göre 6 Mayõs  
(eski Jülyen takvimine göre 23 Nisan) 
günü kutlanõr. 

Osmanlõ Devleti�nde 6 Mayõs  
(23 Nisan) halk arasõnda yaz mevsiminin 
başlangõç tarihi sayõlõyordu. Nitekim 
eski takvimde yõl ikiye ayrõlmõş olup,  
23 Nisan�dan (6 Mayõs) 26 Ekim�e  
(8 Kasõm) kadar süren 186 gün �Hõzõr 
günleri� adõyla yaz mevsimini,  
23 Nisan�a kadar devam eden 179 gün 
de �Kasõm günleri� adõyla kõş mevsimini 
oluşturuyordu. 

6 Mayõs�a rastlayan Hõdrellez günü 
de gerçek anlamda yazõn başlangõç 
tarihini oluşturuyor. Pek çok arşiv 
belgesi, Osmanlõlar döneminde devlet 
nezdinde bile işlerin yõlõn bu iki 
mevsimine, yani �rûz-i Hõzõr�dan (Hõzõr-
İlyâs�tan) rûz-i Kasõm�a� veya �rûz-i 
Kasõm�dan, rûz-i Hõzõr�a� kadar olan iki 
döneme göre planlandõğõnõ gösteriyor. 

�Öte yandan 6 Mayõs, Türklerin 
Anadolu�ya yahut daha genel bir 
ifadeyle Ortadoğu�ya geldikten sonra 
tanõdõklarõ bir tarihtir�.  
Ahmet Yaşar Ocak. DİA 

HHH 

Erguvan bayramõna ise Attila İlhan�õn 
�Geceye Karşõ� şiiriyle konuk olalõm. 

Büyük bir rüzgâr dinledik dünya 
bahçesinde 

Erguvanî çiçekler açmõştõ erguvanlar 
Tebessümler vardõ toprağõn 

yeşermesinde 
Ve gökler de çiçeklenmişti erguvanlar 

gibi 
Biz insan selamlarõ duyduk havada 

kanat kanat 
Yola çõkmõş yedi iklim dört bucaktan 

turnalar gibi.  
İstanbul bugünlerde ve mayõs ayõnõn 

ortalarõna kadar erguvan renkleriyle 
gözlere-zihinlere-duygulara-düşüncelere 
ve dizelere ilham vermeye devam 
edecek. 

Ahmet Hamdi Tanpõnar�õn �Beş Şehir� 
adlõ eserinden şu ifadesini de derç 
edelim: �Gülden sonra bayramõ 
yapõlacak bir çiçek varsa o da 
erguvandõr.�  

Erguvana dair bir bilgi İzmir Tire�den! 
Tireli araştõrmacõ Yõlmaz Göçmen; 
morumsu, pembe çiçekleriyle 
yüzyõllardõr olduğu gibi baharõ 
müjdeleyen erguvan ağaçlarõnõn ilk 
fidanlarõnõn, 1453�te Fatih Sultan 
Mehmet Han tarafõndan Tire�den göç 
ettirilen yaklaşõk 200 aile tarafõndan 
Güme Dağõ�ndan toplanarak İstanbul�a 
getirildiğini kaydeder. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Hõdõrellez erguvan  
ve İstanbul

İstanbul�da kõrk yõllõk  
40 lezzet durağõ  

Ö
NCE çivileri 
çekiçle seçilen 
desen motifine 
uygun bir şekilde 

zemine çakõyor, sonra 
çakõlan çivilere çeşitli 
tekniklerle tel örüyorlar. Bu 
süreçte pek çok insan için rahatsõz 
edici olan çekiç ve çivi gürültüsü hiç 
eksik olmuyor. Ancak filografi 
sanatçõsõ Ümmühan Gürbüz�e göre, 
her bir sesin anlamõ var ve bir süre 
sonra bu yoğun ses ruhlarda bir 
sessizlik inşa ediyor. Bostancõ Halk 
Eğitim Merkezi usta öğreticisi 
Ümmühan Gürbüz ve öğrencilerinin 
eserlerinden oluşan Mühür isimli 
filografi sergisi, İstanbul Ticaret 
Odasõ Yeni Cami Hünkar 
Kasrõ�nda açõldõ. Yaklaşõk  
50 eserin meraklõlarõyla 
buluşturulduğu sergi için 
Gürbüz, İstanbul Ticaret�e 
açõklamalarda bulundu.  

UNUTULMAMASI 
İÇİN  
Sanatõnõzõ 

biraz anlatõr 
mõsõnõz?  

Filografi, 
çivi ile resim 
yapmak 
demek. Önce 
çalõşacağõmõz 
motifi belirleriz, sonra onun 
şablonuna uygun şekilde çivileri 
zemine çakar ve yine motife uygun 
bir şekilde örme teknikleri ile çivilere 
telleri öreriz. Sanatõmõz oldukça eski 
bir sanat dalõ olmasõna rağmen 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
tarafõndan unutulmaya yüz tutmuş 
sanat dallarõ arasõnda kabul ediliyor 
ve unutulmamasõ için çeşitli 
projelerle destekleniyor.  

Çivileri çakmak dediniz, 
bildiğimiz çekiçle mi 
çalõşõyorsunuz?  

Evet evet. Çoğu insan çivi, çekiç tel 
deyince ortaya kaba bir şey 
çõkacağõnõ düşünüp bu sanat 
dalõndan uzak duruyor. Ancak biz 
çoğu zaman sanatla yan yana 
anõlmayan malzemelerle zarif eserler 
ortaya çõkarõyoruz.  

SES İÇİNDEKİ SESSİZLİK  
Oldukça gürültülü bir sanat 

diyebiliriz o halde.  
Evet, gerçekten öyle. Filografi 

çalõşan birinin atölyesinden tel, çekiç 
sesi eksik olmaz. Üstelik yeni 
başlayan biri bu seslerden rahatsõz 
olur. Ancak sanatõnõzla bütünleşmeye 
başladõkça o yoğun gürültünün 
altõndaki sessizliği keşfedersiniz. Bu 
sanata gönül vermiş pek çok kişi bir 
süre ayrõ kalõnca çekiç, tel sesini özler.  

Bu sanata ilgi nasõl?  
Sanatõmõz, Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ tarafõndan Somut Olmayan 
Kültürel Miras Listesi�nde yer alõyor. 

Bunun 
için çeşitli 
destekleme 
projeleri yapõlõyor. Çeşitli sosyal 
sorumluluk projeleri� Gündemde 
oldukça daha çok kişi bu sanatla 

tanõşmak istiyor. 
Mesela biz Bostancõ  
Halk Eğitim Merkezi 
olarak yaklaşõk 10 yõlda  
700 civarõnda öğrenci 
yetiştirdik.  

ÖZELLİKLE 
KAVAK  
Çaktõğõnõz zemin 

ahşap sanõrõm. Özellikle 
kullandõğõnõz bir ağaç 
var mõ?  

Çivilerin daha kolay yerleşmesi ve 
muhafazasõ için en güzel malzeme 
kavak oluyor. Çivilerimiz ve telimiz 

de tamamen bu 
sanata özgü 
olarak 
üretiliyor. Her 
birinin 

yüksekliği, 
kalõnlõğõ aynõ 

olmalõ.  
Çivileri çakarken 

aradaki boşluklar çok 
önemli olmalõ değil mi? 

Tabii, her bir çivinin arasõndaki 
boşluk, alttaki malzemeye ne kadar 
gömüleceğinin oranõ aynõ olmalõ. 
Eskiden bunu tamamen el ve göz 

kararõ ile yapardõk. Şimdi aradaki 
boşluğu ve çivilerin yüksekliğini 
ayarlayacağõmõz ölçü malzemeleri 
var. Bu şekilde işimiz kolaylaşõyor.  

ŞİZOFRENİ 
HASTALARINDA  
Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 

destekliyor dediniz.  Hangi 
projelere imza attõnõz?  

Maltepe İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü ile birlikte okul öncesi 
çocuklarõn bu sanatla tanõşmasõ için 
çalõşmalarõmõz oldu. Çocuklara  
5 yaşõndan itibaren 3 yõl boyunca 
filografi eğitimi verdik. Çok güzel 

geri dönüşler oldu. 
İçlerinde hâlâ bu 
sanata devam 
edenler var.  

Böyle sanatlarõn 
ruhsal şifa veren 
bir yönü de var� 

Biz özellikle bu 
sanatõ dinlenme 
vesilesi olarak 
görüyoruz. Yine 
Sağlõk Bakanlõğõ 
ortaklõğõ ile şizofreni 
hastalarõ ve bipolar 
bozukluğu olan 
kişilerle birlikte bu 
sanatõ çalõşmõştõk. 

Onlarla da iyi hissetmeye dair çok 
ciddi bulgular edinmiştik. Aslõnda 
bütün sanat dallarõnõn insana iyi 
gelen bir tarafõ oluyor.   

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

estetik buluşmasõ 
Çivi ve çekicin  
Çivi, çekiç ve tel� �Biz gürültü ile sessizlik inşa ediyoruz� diyor filografi 

sanatçõsõ Ümmühan Gürbüz. Çekiçle zemine tek tek çakõlan çivilerin tellere örerek 
geçirilmesiyle hayat bulan filografi sanatõnõn son temsilcilerinden Ümmühan 
Gürbüz, İstanbul Ticaret Odasõ Yeni Cami Hünkar Kasrõ�nda Mühür isimli bir 
sergi açtõ. Gürbüz ve öğrencilerinin sergisi meraklõlarõnõ bekliyor. 

Modern 
klasik  

�Artõk tek bir formda 
çalõşmõyoruz. Modern ile 

klasik çizgiyi birleştiriyoruz. 
Bazen bir hat sanatõnõ, bazen 

modern bir resmi tel ve çivi ile 
yeniden 

şekillendiriyoruz.�  

 
7 kilo çivi  

�Biz eserlerimiz için kilo 
kilo çivi, metrelerce tel 

kullanõyoruz. Kimi zaman  
100 metreye yakõn tel 

kullandõğõmõz oluyor. Burada 
sergilenen bir eserimizde 

örneğin yaklaşõk 7 kilo 
çivi çakõlõ.� 

Yoğunlaşma 
hali  

�Sanat insana yoğunlaşma hali 
kazandõrõyor. Ben tel, çivi, çekiç 

sesi ile ana odaklanõyorum. Çoğu 
zaman işlerimi tamamlayõp 
hemen sanatõmõn başõna 
geçmek istiyorum. Sanatõ 

dinlenme fõrsatõ olarak 
görüyorum.�

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL�un tarihi 

dokusuna eşsiz katkõ sunan, 
klasik Osmanlõ mimarisinin 
özgün örneklerinden biri olan 
Yeni Cami Hünkar Kasrõ,  
1663 yõlõnda inşa edilmiş ve 
günümüze ihtişamõyla ulaşmõş 
nadide mekanlardan biri. 
Yõllarca ihmal edilmiş ve 
harabe haline gelmiş bu 
muhteşem yapõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn özverili 
çalõşmalarõ sayesinde tekrar 
eski ihtişamõna kavuşarak, 
sanatseverlerin ilgi odağõ 
haline geldi. Bu mekan her ay 
en az bir etkinliğe ev sahipliği 
yaparak kültürel hayata renk 
katõyor. Bu ay ise Hünkar 

Kasrõ�nda çivinin tel ile aşkõ 
olarak bilinen filografi 
sanatõnõn seçkin örnekleri 
ziyaretçilerin beğenisine 
sunuldu.   

Mühür isimli sergide, Kültür 
ve Turizm Bakanlõğõ Kültür 
Elçisi Ümmühan Gürbüz ve  
20 öğrencisinin birçok eseri yer 
alõyor. Sergi, İTO Meclis 
Başkan Yardõmcõsõ Sultan Selim 
Şimşek, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Bahadõr Yaşõk ve Meclis 
Katip Üyesi Erhan Özboyacõ ile 
Kuzey Kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti İstanbul 
Başkonsolosu Fatma 
Demirel�in katõldõğõ bir törenle 
açõldõ. Sergi, 30 Nisan�a kadar 
sanatseverleri ağõrlamaya 
devam edecek. 

Filografinin seçkin örnekleri Hünkar Kasrõ�nda  



www.istanbulticaretgazetesi.com

Otonom  
otobüs testte 
diğer projeler  
sõrada
Otonom taşõmacõlõğõ ve 

5G teknolojisini buluşturan 
yüzde 100 elektrikli otonom araç, 
İTÜ Ayazağa Yerleşkesi�nde test 
ediliyor. İTÜ, Turkcell ve Ericsson 
işbirliğiyle hayata geçirilen 
�5G Teknoloji Kampüsü�nde 
başka projelerin ise test için 
sõrada olduğu belirtildi. 

İstanbul teknik Üniversitesi 
(İtÜ), turkcell ve Ericsson,  
�5G teknoloji Kampüsü� adõyla yeni 
bir projeyi hayata geçirdi. İtÜ 

ayazağa Yerleşkesi�nde düzenlenen 
imza töreninde, 5G ile bağlantõ 
sağlanan yüzde 100 elektrikli otonom 
araç test edildi. Kampüs içerisinde 
hizmet veren otobüs, şoförsüz sürüldü. 
Yoldaki yayalarõ algõlayarak otomatik 
fren yapan otobüs, yaya geçitlerinde 
durarak öğrencilere yol verdi. 

İmza töreninde konuşan turkcell 
Genel Müdürü ali taha Koç, hayata 
geçirdikleri projelerle geniş bir 
yelpazede yenilikçi adõmlarõ atmayõ 
hedeflediklerini aktardõ. 

ŞOFÖR OTOBÜSTE 
OTURMAYACAK 
Gerçekleştirilen işbirliğinin yeni nesil 

iletişim teknolojilerinin sadece teoride 
değil, pratikte de ne kadar güçlü ve 
dönüştürücü olabileceğini ortaya koyan 

ortaklõklardan biri olduğunu kaydeden 
Koç, şunlarõ söyledi: �Hedefimiz, 
otonom otobüste hem mevcut sensör 
veri aktarõmõ 5G şebekesi üzerine almak 
hem de İtÜ kampüsü içerisinde sağlõklõ 
bir uzaktan sürüş yapabilmek. Şoför 
artõk otobüste oturmayacak. Otonom 
otobüs 5G test altyapõsõndan 
faydalanacak ilk proje olacak. ama 
arkasõndan birçok proje daha gelecek.�  

Gelecek yõllarda da benzer ar-Ge 
projeleriyle birçok yeniliğe imza 

atacaklarõnõ dile getiren Koç, yerli 
ekosistemi genişletmeye devam 
edeceklerinin altõnõ çizdi. 

ULUSLARARASI ÖLÇEK 
Ericsson türkiye Genel Müdürü Işõl 

Yalçõn da 5G ile yüksek veri hõzõ ve 
düşük gecikme süresinin yanõ sõra farklõ 
kullanõm senaryolarõ ve ar-Ge 
faaliyetlerinin yürütülebilmesi için  
5G bazlõ bağõmsõz bir şebeke 
oluşturduklarõnõ ifade etti.  

Yalçõn, �bilgi birikimimizi, 
deneyimimizi ve kaynaklarõmõzõ 
paylaşarak projelerimizin yeni 
boyutlara taşõnmasõna olanak  
sağlamak için buradayõz. bu yenilikçi 
sonuçlar, yalnõzca türkiye�de  
teknolojinin geleceğini şekillendirmekle 
kalmayõp uluslararasõ ölçekte yankõ 
uyandõran sürdürülebilir ve  
dinamik bilgi ve iletişim  
teknoloji sektörüne katkõda 
bulunacaktõr� şeklinde konuştu. 

Ulaşõm ve taşõmacõlõğõn yarõnlarõ için
İTÜ Rektörü  

Prof. Dr. İsmail 
Koyuncu, İTÜ olarak 
dünyadaki teknolojik 
gelişmeleri yakõndan 
takip ettiklerini söyledi. 
Koyuncu, �5G alanõnda 
gerçekleştirdiğimiz bu 
katõlõm ile birlikte sanal 
gerçeklik, artõrõlmõş 
gerçeklik, nesnelerin 
interneti gibi yarõnlarõn 
dijital koşullarõnõ 
belirleyecek 

teknolojilerin gelişimine 
katkõ sağlama fõrsatõ 
yakalayacağõz. Bunlarõn 
yanõ sõra 
5G teknoloji kampüsü 
projemiz, ulaşõm ve 
taşõmacõlõk sektörünün 
yarõnlarõnõ 
şekillendirecek  
olan otonom 
araç teknolojilerine 
yönelik çabalarõmõza da 
büyük katkõ sağlayacak. 
Otonom taşõmacõlõk ve 

5G teknolojisini 
buluşturan bu öncü 
proje, güvenli ve  
verimli bir yolculuk 
deneyimi sunuyor. 
Ayrõca 5G�nin 
otobüslerle iletişimi 
veya farklõ otonom 
araçlarla iletişimi, 
çevresel algõlama 
sistemlerinin daha etkin 
çalõşmasõnõ sağlayarak 
güvenliği artõrõyor�  
diye konuştu.


