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""" ast-West rade’s o
iinya giindeminde
|fastest & salesl route  iuieckaya buin
ﬁcaﬁle,?mi? . Diinyanin en biyiik ticlincii dizi ihracatcisi Tiirkiye’nin basarisi
Eﬁgfgeﬁg’lan giindem olmaya devam ediyor. Dizi, film ve icerik sektériiniin yillik
bagvurusu aldu. analizlerini subat sayisinda giindem yapan Londra merkezli The
- R % Kabul edilen Economist Dergisi, Parrot Analytics ve ITO’yu referans gésterdi.
""" - ﬂﬂfs “s fikirleri.n sahipleri, . u R
““’ gt L= — IR S 1 iTO ONGORUSU
. e - ticretsiz anaylye ye§1 The Economist’in haberi hakkinda

yararlanacak. M2 aciklama yapan iTO Baskani Sekib
Avdagic, “The Economist Dergisi
piyasaya cikan son sayisinda, diinya
capinda izleyicilerin, Amerikan ve
ingiliz yapimlarindan sonra en cok
Tiirk dizilerini tercih ettigini yazdi. Bu

habere cok mutlu olduk; haberde Tiirk

Yabhanciya Tiirkive ekonomisi
Istanbul Commerce’de

Istanbul Commerce’nin E T
yeni sayisi okuyuculartyla
bulustu. Son niisha ve

doniisiim destegi

KOSGEB, firmalar yesil déniistime
hazirlamak i¢in 2 yeni ¢agriya ¢ikti. Cagrilar
kapsaminda firmalara 18 milyon TLlik
destek verilecek. Bu biitge; personel,
hizmet alim, techizat, makina ve yazilim

Nitelikdi
yazilimeilar
geliyor s«

ﬁncelfi/ 7ayﬂ.ar.igin: . giderleri i¢in kullamlak];ilecek(.: bact W10'd dizilerinin ihracat verisi olarak istanbul
ttps:/ /atsiv1to.org. arg Cabact M10’da Ticaret Odasr’nin tahmininin kaynak
gosterilmesine de... Bu 6ngori,
diinyanin en buyuk dizi fuan
[\ O I STANU BUTIL @ MIPCOM’un Tiirkiye milli katiimini

diizenleyen iTO’ya yakisirdr” dedi.

SIRADAKI 5 FUAR

ITO’nun 2024'te milli katilimini
gerceklestirecegi 46 uluslararasi
fuarin 6’s1 dizi, film ve icerik sektoriine
yonelik. Content Americas Fuarrnin
ocak ayinda milli katihm organizas-
yonunu gerceklestiren ITO, tanitim
maratonuna yilin kalani i¢in 5 fuar ile
devam edecek. Barts Cabac: W7 de

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gdstermesi gereken adamdir.”
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www.istanbulticaretgazetesi.com
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Mavi ekonomide
SIRA AKDENIZ'DE

Karadeniz’deki potansiyelini basta enerji ve
balik¢ilik olmak iizere bir¢cok alanda
degerlendirmeye baslayan Tiirkiye, simdi de
Akdeniz’de yeni bir adim atti. Mavi ekonomi,
Maisir acilimiyla Akdeniz’de de gelisecek.

kstan’m tercihi
Made in Tiirkiye

Tekstil tilkesi olarak bilinen
Pakistan, Avrupa’dan ithal ettigi
tirtinleri Ttirkiye mengeli tirtinlerle
ikame etmek istiyor. Istanbul Ticaret
Odasi'ni ziyaret eden Pakistan Sanayi
ve Ticaret Odalar1 Federasyonu Bagkan
Yardimast Qurat ul Ain, Ttirkiye nin
de Pakistan’m potansiyelinden
faydalanabilecegini soyledi.

SURDURULEBILIR KALKINMA Siimeyra Yaris Topal M 11

Ayni zamanda bir denizcilik
ulkesi olan Tiirkiye’nin
surduriilebilir kalkinma siirecine,
mavi ekonomi de katki saghyor.
Misir’la yapilan isbirligi anlasmalari
hem iki llkenin dis ticaretini
kisa siirede 15 milyar dolara
tasiyacak hem de mavi
ekonomiyi genisletecek.

Mavi ekonominin temel
bilesenlerini deniz turizmi,
balikgilik, deniz tasimaciligi,
enerji Uretimi ve deniz
kaynaklarindan saglanan diger
faaliyetler olusturuyor.

Dogalgazda
rota Turkiye

Ukrayna’nin Rusya ile
dogalgaz transit

iSBIRLIGi VE YENI FIRSATLAR
Cumhurbaskani Recep Tayyip

anlasmasinin siiresini
uzatmama karari, halen Rus
gazina bagimh olan Orta
Avrupa ulkelerinde ¢c6ziim
arayisi baslatti. Alternatifler
arasinda, hat sayisini 2’den
4’e cikarma potansiyeli
bulunan Tiirk Akim da 6ne
cikiyor. Seref Kulicly M 8'de

Lise hayali

marka oldu

Teknopark Istanbul’da Ar-Ge
caligmalarini ilerleten Misra Berna
Ozdemir, lise hayali olan The
Futural markastyla dogal, yerli ve
milli kozmetik tirtinleri
gelistiriyor. Omiir Kirbasli 16

kriptografik icat «:;

Cin“in mavi
ekonomi
stratejisi
Fatih Oktay M 8'de

Hindistan’da basari i¢in
ilk sart sab1r11 olmak

Galata Kulesi
kuslari agirlayacak «:

Geligsmekte olan
tilkeler arasinda hizh
biiytimesi ve Cin'i gegen
niifusu ile dikkatleri ceken
Hindistan, Tirk
girisimcileri i¢in 6nemli
firsatlar sunuyor. Yeni
Delhi Buiytikelgisi Firat
Sunel, bu dev pazarda
basart icin tavsiyelerde
bulundu. Biiytikelgi
Sunel, kisa vadeli
hedefler yerine, uzun
vadeli potansiyel
sonugclara odaklanilmasi
gerektigini belirterek,

tastyor” dedi. W 12’de

“Sabirhi olmak kritik onem

Erdogan’in Misir ziyaretinde
imzalanan anlasmalar neticesinde;
Dogu Akdeniz’de balik¢ilik, gemi
insasil, turizm ve enerjide yeni
isbirligi alanlarinin ve
firsatlarin 6ne cikmasi
bekleniyor. Misir ile

baslayan yeni siirecin
derinleserek gelismesi
ongorililyor. M9'da

Mesude
DEMIRHAN

Kitap yay1nc111g1nda gundem

yapay zeka

Bilgisayarda yazim yanhslarim goste-
ren programlarim yerini gok hizh metin
olusturabilen yapay zeka uygulamalari
ald. Dijital diinyadaki cevirileri dahi
taray1p yeni bir geviri ‘lireten” yapay
zeka, yayncilari ve eser sahiplerini
endigelendiriyor. Adem Orhun W 18'de

Fas altyaplsml
yenileyecek

Afrika'mn en biiyiik 5. ekonomisi
Fas ile ticaret hacmi, 700 milyon
dolardan 4.4 milyar dolar seviyesine
ciktr. Fas, 2025 ve 2030'da ev sahipligini
tistlenecegi turnuvalar icin alt ve tist
yap1 yatirimlar: yapacak.

Osman Kuvvet W 13'te

[hracat kazanc
yatirima doniisiiyor

Gegen yilki ™
23.6 milyar
dolarlik
bitkisel tirtin
ihracatinin
yiizde 487,
hububat,
bakliyat, yaglh
tohumlar ve
mamullerin- ‘
den olustu. Hububatgilar, ihracat kazang-
larin1 yatirnmlarina sermaye olusturarak
diinyann her yerine ihracat yapiyor.

Dr. Senay Celik M 15'te




HANNOVER
MESSE 2024

Hannover - Almanya
22 - 26 Nisan 2024

Turkiye Milli istiraki i v
istanbul Ticaret Odasi Organlzasyon s

SANAYI SEKTORUNUN LiDERLERI
HANNOVER MESSE 2024°TE BULUSUYOR!

HANNOVER MESSE

* Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari

« 11 farkli ihtisas salonunda 226.000 m? sergileme alani

- 4.000’den fazla uluslararasi katihmci

- 130.000 profesyonel ziyaretgi

- 14.000°den fazla Urlin ve ¢ozum Onerileri

- 21. ylzyilin trendlerini ve teknolojik gelismelerini yakindan inceleme olanagi

- Endustriyel dontstmde yenilikler

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu’nun ylkselen basari grafigi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI
 Akiskan Giicd, Hidrolik, Pnématik

- Dijital Ekosistemler

- Enerji

« Future Hub

- Yan Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

ODEME PLANI

Katilm Bedeli : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?
. Gokhan Capkin Sibel Tayang Sena Yakar
VD I STA N BU L 0212 4556116 0212455611 02124556118
0530 664 86 22 0530 664 86 18
c '(I:‘)];)C[\ASI} E&Ez gokhan.capkin@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr
k 4440486 | ito.orgtr | MX(PE@®@)/itokurumsal

TICARET

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin yeni dénemi i¢in 6n
kuluckadan post kuluckaya biitiin asamalarda ticarilesme
potansiyeli olan bircok is fikri bagvurusu oldu. Degerlendirmeler
sonunda merkeze kabul edilen fikirlerin sahipleri, BTM’nin
imkanlarindan iicretsiz yararlanarak; ticarilesme ve yatirim
alma yolunda giiclii adimlarla ilerleyecek.

BAHAR DAGASAN

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi

(BTM), yeni déneme yogun

ilgiyle baglad1. Merkeze,

‘On Kulugka’, ’Kulugka ve
‘Post Kulugka” programlari igin ¢ok
sayida bagvuru oldu. BTM ekibi,
birbirinden ilgi ¢ekici fikirlerin
degerlendirme stirecini tamamlad.
Yapilan 6n degerlendirme ve
miilakatlardan sonra farkl
seviyelerdeki girisimler, BTM'nin
girisimcilik programlarina kabul
edildi. Bagvuru tarihlerini kaciran
girisimciler ise y1l boyu bagvuru
kabul eden BTM Kamp programina
basvuru yapabilecek.

Degerlendirmeler sonucunda

BTM’ye katilan girisimciler, 20 Subat’ta
BTM Fulya Yerleskesi'nde gerceklesen
etkinlikte bir araya geldi ve BTM'yi
tanima firsat1 yakalada.
_ Etkinlik, BTM Genel Miidiirii
Ibrahim Elbagi'nin agilis konusmasiyla
bagladi. Ardindan katilimcilara BTM ve
sundugu imkanlar hakkinda bilgi
verildi. Etkinligin sonunda katilimcilar
yerlegke turu yaparak, fiziki imkanlar
hakkinda bilgi aldu.

UYELERE UCRETSIiZ

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
girisimcilik ekosisteminin gelismesi

Yeni fikirler
kulugkaya gird

1

i¢in kurulan BTM’de egitim, seminer,
birebir danismanlik, ortak ¢alisma
alanlari, uyku odasi, oyun odasy, cay,
kahve, corba, 6zel toplanti odalari, ses
yalitiml1 toplant1 kabinleri gibi birgok
nitelikli hizmet, girigsimcilere tamamen
ticretsiz olarak sunuluyor. 7/24 agik
olan ve diinyada ilk defa bir ticaret
odasi tarafindan kurulan startup
merkezi olma 6zelligi tasiyan

BTM'de girisimcilere ayrica yatirimct
eslestirmeleri ve mentorluk gibi
destekler de veriliyor. Istanbul’un
merkezinde, Fulya’da konumlanan
BTM Yerleskesi, Mecidiyekdy ve
Besiktas’a 5 dakikalik mesafede
bulunuyor ve girisimcilere servis
imkan1 da sunuluyor.

DUNYADA iLK 5'TE

Girisimcilik ekosisteminde
olusturdugu degerle bugiine kadar ¢ok
sayida 6diil alan BTM, girisimcilik
ekosisteminin Oscar’1 olarak kabul
edilen UBI Global tarafindan da
‘Diinyanin En lyi 5 Kulugka
Merkezinden Biri” secildi. UBI Global,
90 tilkeden 2 bine yakin startup
merkezinin verileri ile olugturulan
endekse gore bu siralamayi belirliyor.
Boylece, BTM diinyadaki birgok
kulucka merkezinin ulasmak istedigi
nihai noktaya 6 y1l gibi kisa bir siirede
erisme basarisini gosterdi.

Kadin girisimciden
global basari

BTM'nin kadin
girisimcilerinden
Doga Ozdengiilsiin,
Entrepreneur
Organization tarafindan
her y1l diizenlenen
‘Global Student
Entrepreneur Awards
2024-2025"te birinci

secildi. MediTechLabs’in
Kurucu Ortag1 olan
Doga Ozdengiilsiin,
muayene sirasinda hasta
Oyktistinti ve sikayetleri
manuel girise gerek
kalmadan, doktor-hasta
diyaloglarini dinleyip,
analiz ederek otomatik

olarak hastane bilgi
yonetim sistemine aktaran
MediTechsLabs'te saglik
sektorii i¢in yapay zeka
¢oztimleri gelistiriyor.
Ozdengulsun, bir yandan
da Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi'nde egitimine
devam ediyor.

Strateji calistayinda
gelecek rotasi cizildi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) ekibi, hedeflerini belirlemek
ve stratejik yonelimlerini
gliclendirmek amaciyla strateji
calistay: gerceklestirdi. Calistayda,
kurumsal dontisiim ve gelisim igin
kritik adimlar atildi. Sapanca’da
gerceklestirilen toplantiya, BTM
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
ve ITO Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Dogan Salman, BTM Genel
Miidiirii Ibrahim Elbasi ve BTM
calisanlar1 katildi. Katilimcilar,
kurumun mevcut durumunu
degerlendirdi ve diinyanin en iyi

5 kulugka merkezi arasina secilen
BTM'nin 6zellikle globaldeki gelecek
vizyonunu sekillendirmek igin
atilacak stratejik adimlar tizerinde
goriismeler yapti.
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Doviz kazandirici

hizmetlere istisna

HAZINE ve Maliye Bakanlig1 Gelir
Idaresi Bagkanhgi'nin Thracat ve Diger
Doviz Kazandiria Faaliyetlerde Damga
Vergisi ve Harg Istisnas1 Uygulama Genel
Tebliginde Degisiklik Yapilmasima Dair
Teblig’i Resmi Gazete’de yayimland.

Diizenlemeyle 28 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
doviz kazandiricr faaliyetlere iliskin istisna
hiikiimlerinde yapilan degisiklik teblige
islendi.

Bu kapsamda, kamu yatirrmlarindaki
uluslararasi ihaleye ¢ikarilma sartina bagh
istisnanin kaldirilmasi ve bu degisikligin
kanunun yayim tarihi olan 28 Aralik
2023'ten sonra cikilan ihalelere
uygulanmast yoniinde diizenleme yapildi.

Buna gore, damga vergisi ve harg
istisnas, yalnizca tilkeye d6viz girisine
hizmet eden yabanci para ile finanse edilen
yatirmmlar yoniinden devam edecek.

Teblig, 28 Aralhk 2023 tarihinden gecerli
olmak tizere yiiriirliige girdi.

Ticaret Bakanh@i'min ayni konudaki
Thracat, Transit Ticaret, Thracat Sayilan Satis
ve Teslimler ile D6viz Kazandirict Hizmet
ve Faaliyetlerde Vergi, Resim ve Harg
Istisnast Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’i de Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Sentetik
filamentten
mensucata
onlem siirecek

AVRUPA Birligi (AB) ve baz1 Uzak
Dogu iilkelerinden yapilan sentetik
filament iplikten dokunmus mensucat
ithalatinda uygulanan énlemler, yeni
tarifelerle uygulanmaya devam
edilecek. Ticaret Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan thalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine 111§k1r1 Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirltige
girdi. Tebligle, giyim icin sentetik
filament iplikten dokunmusg
mensucatin ithalatinda ytirtirliikte
bulunan dampinge kargi 6nlemin
gozden gecirilmesi ve yiiriitiilen
onlemlerin etkisiz kilinmasina karg:
sorusturmanin tamamlanmasi
neticesinde alinan karar ytirtirliige
konuldu. Buna gore, Avrupa Birligi ve
Uzak Dogu tilkelerinden ithal edilen
s0z konusu {irtine yonelik koruma
onlemleri belirlenen tarifelerle
stirdiirtilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasfnda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/220224.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Lo ||(1\RL[ ]
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[sletmelere demiryolu
tasimaciliginda belge sarti

Demlryolu tasimacilik faaliyetlerinin
diizenlenebilmesi i¢in demiryolu altyap1 ve
demiryolu tren isletmecileri ile acente, gar veya
istasyon isletmecisi faaliyetlerinde bulunanlara
yetki belgesi alma zorunlulugu getirildi.

LASTIRMA belgelerinin stiresi 5 yil
Bakanliginca Resmi olarak belirlendi.
Gazete’de yayimlanan

demiryolu igletmeciligi I;él%él\?l‘%ULUK

yetkilendirme yonetmeligine
gore, tlizel kisilerde; demiryolu
altyapi isletmecilerinin DA,
yolcu treni isletmecilerinin

DB, yiik treni isletmecilerinin
DB2, manevra hizmetleri
isletmecilerinin DB3, gar veya
istasyon isletmecilerinin DC,
acente hizmeti verecek gercek ve
tiizel kisilerin de DE yetki belgesi
almasi zorunlu olacak.

SURESI 5 YIL

Yetki belgesi talebinde, yiik
ve/veya yolcu tren isletmecisinin
asgari 50 milyon TL, manevra
hizmeti isletmecisinin asgari
5 milyon TL sermayeye sahip
olmas: gerekiyor. Belge basina;

Demiryolu tren
isletmecileri, bir kaza
meydana gelmesi halinde |||
mali yiiktimliiliiklerini
yerine getirebilmesi igin
bakanliga, ilgili mevzuataly
uygun sigorta poligesi,
teminat mektubu veya i
kefalet senedi verecek. |

Yiik tasimacili1 tren -
isletmecileri, yiikiin
kaybi, hasara ugramasi,
calinmasi ve ¢alisanlarinin
yaralanma veya 6liimii, yolcu
tasimacilig1 tren isletmecileri,
binis noktasindan varis
noktasina kadar kendi
kusurundan dolay1 meydana

A
At

bakanlik tarafindan her zaman
denetlenebilecek. Belirlenen
sartlarin karsilanmamasi halinde
bakanlik yetki belgesini askiya
alabilecek veya iptal edebilecek. 1A 1 VE 2 SdSid

Ydonetmelikle ayrica, mesleki

yolcu ve yiik tren igletmecileriile  gelebilecek bir kaza nedeniyle sayginlik, mali ve mesleki AN

gar veya istasyon igletmecileri yolcularin, trende gorevli yeterlilik, yetki belgelerinin T __
946.319 TL, manevra hizmetleri bulunan c¢alisanlarin ve ti¢linct yenilenmesi, degistirilmesi, devri, ; .:
isletmecileri 94.631 TL 6deyecek.  kisilerin yaralanmas: ve yetki belgesi sahiplerinin e ! MK |
Yolcu tagimacili1 acente belgesi oliimiinden sorumlu olacak. SOIi:lmhllhllkli?n V? 4 1 || $ 3 =
i¢in 32.173 TL, yiik tasimacilig1 ytiktimliiliikleri ile idari para ; % 3 o R
acente belgesi i}c;in de 236.580gTL BD%EIEXTNIFEI§E CEK cezalari ve nitelikli personel = - : 8 | i ‘*%5 ]
ticret 6denmesi dngoriiliiyor. istihdamina iligkin hiikimler de e S
Verilen ve yenilenen yetki Yetki belgesi sahipleri, yeniden dtizenlendi. APl Malzemeleri ve Ze abora

Yap1 birim mahyetlerl aglklandl o -‘

MIMARLIK ve miihendislik bedelleri
hizmet bedellerinin hesabinda kullarlacak
2024 y1li yapr yaklagtk birim maliyetleri belli
oldu. Resmi Gazete’de yayimlanan teblige
gore yapimn mimarlik hizmetlerine esas
olan sinufi dikkate alinarak; KDV harig, genel
giderler (ytizde 15) ile yiiklenici kar (ytizde
10) dahil edilerek ilan edildi. Buna gére
tebligde belirtilen kategorilere benzer
yapilar, ilgili gruptaki yapilara kiyasen
uygulayict kurum ve kuruluslarca Mimarlik
ve Miihendislik Hizmetleri Sartnamesinin
ilgili hiikiimlerinden yararlarilarak
belirlenecek. Tebligin revizyonu
cahgmalarinda smifi veya grubu degistirilen
veya tebligden ¢ikarilan yapilar igin 2024
yilindan 6nceki tebliglere gore yapi simfi ve
grubu belirlenmis mimarlik ve mithendislik
hizmetlerinde; belirlendigi yilin tebligindeki
yapi sinifi ve grubu degistirilmeksizin 2024
yili tebliginde karsihg olan tutar esas
alinarak hesap yapilacak. Tebligdeki simf ve
gruplar yapim agamasinda belirlenirken
tereddiite distilmesi halinde, o yapinin yapi
yaklasik maliyeti; yapinin projesine gore
hazirlanacak metrajlara Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg Birim Fiyatlari
gecerli olacak.

PROJE KONTROL ISLEMLERI

Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi
Bakanligi'nin bir diger tebligi ile de proje ve
kontrolliik islemlerinde uygulanacak fiyat
artis orani belirlendi. Yapy, tesis ve onarim
ihalelerinde kullanilan miiteahhitlik
karneleri ve ig bitirme belgelerinin 2024 yih
degerlendirme katsayilar1 da belli oldu.
Bakanligin konuya iligkin tebligi, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

SPK yardimc personel

calisma siiresini uzatti

SERMAVYE Piyasasi
Kurulu (SPK), yatirrm
kuruluslarinda genel
miidiirler, genel
miidiir yardimcilari,
birim yoneticileri ve
ara yoneticiler harig,
lisansa tabi personelin
lisans alincaya kadar
ilgili lisans sahibi bir
personele bagh olarak
‘yardimar’ seklinde
calisma stiresini 1 y1l
uzatti. Yardimer sifatiyla 3 yillik calisma
stiresini dolduran, ancak bu maddenin
yiirtirliik tarihi itibariyla lisans almaya hak
kazanamayanlarin bu sekilde ¢alisma stiresi
31 Ocak 2025'te sona erecek.
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Inovasyon'un
Zirvesindeyiz!

Bu yil InovaliG'i lider olarak tamamladik.
Inovasyon Organizasyon ve Kulttrd
Kategorisinde Birincilik Odalt Aldik.

Yenilikgi yazilm ¢dzimlerimizle her
sektdrden her dlgekteki binlerce
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yolculugunu tasarliyoruz. Gelecegi
sekillendiren teknoloji ve inovasyon

ile Tark yazilim sektériine sundugumuz
degerden gurur duyuyoruz.
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Petrol piyasalarinda
€rin ayrisma

OPEC, bu yil kiiresel petrol talebinde gecen seneye gore 2.2 milyon varil artig

ongoriirken Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA) ise talebin 1.2 milyon artacagini tahmin

ediyor. Ote yandan, 2023'te Batil1 petrol sirketlerinin karlar gerilerken, Rus petrol sirketi

Rosneft'in karmnin yiizde 47 artmasi da dikkat ¢ekti. Gerek tahminlerde gerekse karliliktaki

bu farkliliklar, petrol piyasasindaki derin ayrismanin bir gostergesi olarak yorumlaniyor.

SEREF KILICLI

LUSLARARASI Enerji
Ajansi (IEA), kiiresel
petrol talebinin bu y1l
onemli 6lctide daha zayif
bir hizda artmasinin beklendigini,
Amerika kitasindaki tiretim artisinin
ise OPEC ve miittefiklerinin tiretim
kisitlamalaria ragmen arzi

-

tahmin ediliyor.

KAOS UYARISI
OPEC ile IEA arasinda enerji

artirmaya yardimci olacagini
acgikladi. IEA yaptig1 aciklamada,
ekonomik biiyiimenin yavaglamasi
nedeniyle 2023 yilinda giinde 2.3
milyon varil olan petrol talebi artis
tahminini bu y1l degistirmeyerek
gtinde 1.2 milyon varilde birakt1.
Toplam talebin de gtinde ortalama
103 milyon varil olmasi bekleniyor.

IEA TAHMINLERI
IEA, 2023 y1ili son geyreginde

ayinda 101 milyon 450 bin varil ile

Aralik 2022’den sonraki en dtistik

giinde 1.8 milyon varil olan kiiresel
petrol talebi biiyiimesinin 2024 yil
ilk ceyreginde yavaglayarak giinde

1.4 milyon varil olmasim &ngoriiyor.
IEA ayrica, OPEC+ grubu digindaki
tilkelerin artan tiretiminin petrol
arzinin bu y1l giinde 1.7 milyon varil
artarak ortalama 103.8 milyon varile
yiikselmesine yardimci olmasimnin
beklendigini kaydetti. Arzin daha
6nce giinde 103.5 milyon varil
olacag1 tahmin ediliyordu. IEA,
kiiresel petrol arzimn 2024 yili ocak

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

seviyesine geriledigini de belirtti.

OPEC RAPORU
Petrol Thra¢ Eden Ulkeler

Orgiitii'niin (OPEC) yaymmladig
raporda ise bu y1l kiiresel petrol
talebi gegen seneye gore 2.2 milyon
varil artisla 104.4 milyon varile
ytikselecek. Petrol talebinin
biiytimesine ¢ogunlukla Cin ve
Orta Dogu’daki iilkelerde kapasite
artiglariin ve petrokimya
marjlarinin katkida bulunacagi
ongoriiliiyor. Talebe dontik

yiikseliste, hava ve kara yolu ulagimi
ile sanayi, insaat ve tarim
faaliyetlerindeki artigin da etkili
olmasi bekleniyor. Talebin 2025'te ise
giinliik 1.8 milyon varil biiytiyerek
(glinliik) 106.2 milyon varil olmast

dontistimii ve veri paylagimi

konusunda derin goriis ayriliklar:
mevcut. OPEC, 2022 yilinda iiyesi

tilkelerin tiretim miktarin

degerlendirmek igin ikincil kaynak
olarak IEA verilerinin
kullanilmayacagim duyurmustu.
S6z konusu verilerin IEA'nin yerine

Iskocya merkezli aragtirma ve

danigmanlik sirketi Wood
Mackenzie ve Norveg merkezli
bagimsiz aragtirma kurulusu Rystad
Energy’den temin edilecegini de
kaydetmisti. OPEC, gectigimiz yil

ise IEA’y1 petrol endtistrisine

yapilan yatirimlarini baltalama
konusunda ‘cok dikkatli” olmasi
gerektigi yoniinde uyarmigti. Yine
IEA'nin diinyamn artik fosil yakit

¢ag1igin ‘sonun baslangicinda’
oldugu agiklamasina sert tepki

gostererek, bu dngortilerin kiiresel
capta bir¢ok ekonomi icin benzeri

goriilmemis bir enerji kaosuna
yol acacagini iddia etmisti.

Uluslararasi
emtia piyasalari’®

Altin ($/0ns)
Gumus ($/0ns)
Platin ($/0ns)
Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)
Misir ($/Bushel)
Misir ($/Ton)
Pamuk ($/Lb)
Kakao ($/Ton)
Kahve ($/Lb)
Seker ($/1b)
Kereste ($/m?)

Palmiye Yagi ($/Ton)
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Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh) 241 -3.0

insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

Aycicek Yagi (USD/Ton)

Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

O PETROL p._~

Giincel Haftalik Yillik®

Degisim %

Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

82.6 0.0 -0.5
1.71 1.8 -174
-52.1
119.6 -0.7  -43.0
2.029 1.9 11.2
23.13 5.1 7.6
910 4.0 -4.1
8.423 2.9 -7.5
2.196 -1.3 -10.9
549 -2.6 -13.4
124.5 -2.7 -5.0
2.040 1.2 -5.3
26.238 -4.5 -39.0
2.336 20 -26.3
16.132 1.2 -393
214 0.6 -22.3
4.19 -2.3  -38.5
165
0.92 1.0 12.1
6.138 0.4 142.0
1.92 -0.5 2.1
0.22 -2.4 6.9
236 0.7 13.5
820 -0.6 -24.0
830 1.1 -10.2
1.632 3.0 174.1
311 -1.0 7.2

Veriler, 20 Subat 2024 itibariyla diizenlenmistir.

J

25,0

22,5

20,0

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAL
" \VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY,

Batil1 petro
2023 karlar1 asag1 yonlu

sirketlerinde

Petrol piyasalarindabir 2023 finansal sonuglarmna etkinligini biiytik oranda
diger ayrisma da Batili iliskin agiklamasinda, kdrm  artiran Rusya'nin en btiytik
petrol sirketleri ile Rus onceki yila gore ylizde 29.1  petrol sirketi Rosneft, net
petrol sirketi Rosneft'in diistisle 28.3 milyar dolar karmin 2023'te bir 6nceki
bilancolarinda oldu. seviyesinde gergeklestigi yila kiyasla ytizde 47
ABD'nin en biiytik ikinci kaydedildi. Exxon Mobilise  artarak 1.3 trilyon rubleye
petrol tireticisi Chevron, 2023 karmin bir 6ncekiyila  (yaklagik 14 milyar dolar)
petrol tiretimi ve rafine kiyasla ytizde 35 azalarak ytikseldigini aciklad1.
yakitlarindan elde edilen 36 milyar dolara geriledigini ~ Rosneftin aciklamasinda,
kazanglarm diismesi bildirdi. sirketin net karindaki
nedeniyle 2023 y1ih karmnimn : : 6nemli artism ana nedeni
bir 6nceki yila gore yaklasik iglgl ITI}KETI olarak “parasal olmayan
ytizde 40 azaligla kalemlerdeki degisimlere’
21.4 milyar dolara Avrupa Birligi (AB) ve isaret edildi. Sirketin gegen
geriledigini agikladi. BPde  G7 tilkelerinin Rusya- y1l 270 milyon ton
sirketin karmin gegen yil Ukrayna savast sebebiyle hidrokarbon kaynak tirettigi
2022'ye gore ytizde 50 Rus ham petroliine varil bilgisine yer verilen
azalsla 13.8 milyar dolar basina 60 dolar tavan fiyat aciklamada, 92.7 milyar
oldugunu bildirdi. Bu uygulamast ve yaptirimlar, — metrekiip de dogalgaz
dstiste, petrol ve gaz Arahk 2022'de devreye tirettigi belirtildi.
fiyatlarindaki gerileme ve girmisti. Bu siiregte Rosneft, Rusya'min
rafineri marjlarindaki diinyanimn en biiytik toplam petrol tiretiminin
azalmamn etkili oldugu pazarlari arasinda yeralan ~ yaklagik ytizde 35'ini
belirtildi. Shell'in Hindistan ve Cin pazarinda  gergeklestiriyor.

En hareketli tirtinler

$/Ons ,»" i GUMUS
- &

Son 2 haftaya ait veriler

8500

8250

8000

$/Ton

@ BAKIR

Son 2 haftaya ait veriler

4,50

4,25 -

Faiz indirimi satin alintyor

Degerli metaller arasinda ytizde 5.1 artig
kaydeden giimiis dikkat ¢ekiyor. Giimiis, haftay1
23.13 dolardan kapatt1. Degerli metallerdeki temel
beklenti, Fed'in faiz indirimi ve buna iliskin
yapilacak agiklamalar. Giimistin endiistriyel metal
ozelligi nedeniyle faiz indirimine kars1 duyarliligi
daha da artiyor. Yatirimecilar, haziran aymda
0.25 puan indirim ihtimalini ytizde 53 olarak
gortiyor. ABD dolarmin deger kaybetmesi ve
tahvil faizlerindeki diististin de degerli metallere
artig olarak yansimasi bekleniyor.

$ /Bushel

N

4 5 MISIR

400 Il Il 1 Il Il 1 1 Il 1 J

Son 2 haftaya ait veriler

0,25

0,22

0,20

Cin talebi sorunlu

Bakar fiyatlar, yiizde 2.9 artigla 8 bin 400 dolarin
tizerine giktr. ABD dolarinin deger kazanmasimin
fiyat tizerinde yarattig1 baskiya ragmen 6niimiiz-
deki dénemde merkez bankalarinin daha gevsek
para politikast uygulayacaklar: beklentisi, endiis-
triyel metallerden bakira olan talebi artirryor. Ancak
en biiytik bakir kullanicis1 Cin’den gelen ve ocak
ay!1 itibariyle son dort aydir daralan PMI endeksi,
bakirin daha da deger kazanmasin engelliyor.
Nitekim Cin’in depolarinda bekleyen bakir miktar1
yillik ytizde 120 artigla 70 bin tona ulastt.

$/Lb 4.7 SEKER

- NS

Son 2 haftaya ait veriler

Yiiksek iiretim diisiik talep

Artan musir tiretimi ve diigen talep, fiyatlari
baskilamaya devam ediyor. Misir fiyatlari, 3.5 yil
onceki seviyelere indi. ABD Tarim Bakanligi'na gére
musir stoklar1 2024-25 sezonunda bir 6nceki doneme

gore yiizde 17 artarak 2,532 milyar bushele ulagacak.

ABD'nin musir ihracati da artiyor. Subat aymun
ikinci haftasinda limanlara gelen musir miktari, bir

onceki haftaya gore yiizde 3.1 artigla 918 bin ton oldu.

ABD Tarmm Bakanligy, diisen fiyat nedeniyle bu yil
daha az musira kargilik daha fazla soya fasulyesi
ekilmesinin beklendigini agiklad1.

Ethanol tiretimi azaldi

Brezilya’da yiiksek beklenen seker kamisi
hasad: nedeniyle son bir aydir seker fiyatlarmdaki
agag1 yonlii hareket devam ediyor. UNICA'nin son
verilerine gore, orta giiney bolgelerde islenen
seker kamigt miktart 6nemli oranda artti. 2023-24
doneminde seker tiretimi igin islenen seker kamigi
miktari, ethanol tiretimi igin islenen miktar: gegti.
Diger taraftan, Tayland ve Hindistan’daki kuraklik
seker {iretimini etkiliyor. Hindistan’da son bes y1ln
en diisiik muson yagmurlarinin, seker iiretiminde
yiizde 3.2 diisiige neden olacag: tahmin edilyor.
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«@e [hracat icin kredi
depolarini1 dold

Tﬁrk Eximbank’in sermayesi
son aylarda ii¢ kez artir1ldi. Bu
sermaye artis1, ihracatct KOBi'lere
kredi imkan1 olarak yansiyacak.
Tiirk Eximbank, ihracatgilara bu
yil 24 milyar dolarlik nakdi kredi
destegi, 26 milyar dolarlik da
alacak sigortas1 destegi olmak
tizere 50 milyar dolarlik bir destek
saglamay1 hedefliyor.

)

HRACATIN gelismesi i¢in kredj,

finansman, sigorta ve garanti hizmetleri

sunan Tiirk Eximbank’mn sermaye yapist

gliclendirildi. Hazine ve Maliye Bakanlig1
ile Ticaret Bakanlhg1'nin yiiriitttigii cahismalar
kapsaminda, Tiirk Eximbank'in sermayesi
gectigimiz yedi ayda ti¢ kez artir1ldi. Bu
sekilde bankamn kredi, finansman, sigorta ve
garanti hizmetlerini daha ¢ok firmaya ve
daha hacimli olarak vermesi icin mali
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e-ihracat destek

sistemi

iyilestirildi
TICARET Bakanligi'nin 5986 sayih

E-Thracat Desteklerine Yonelik

Genelgesi'nde baz1 iyilegtirmeler yapildi.

Ticaret Bakanhgy, Thracat Genel

Miidiirliigii, E-Thracat ve Yeni Nesil

Teknolojiler Daire Bagkan1 Hasan

Onal'in paylagtig1 bilgiye gore, yapilan

degisikliklerden bazilari séyle oldu:

B Sili, hedef tilkeler listesine eklendi.

M Dss ticaret sermaye sirketleri ya da
grup sirketleri tizerinden ihracat
yapanlarin ihracatinin sayilmast
konusunda imalatci olma sartt
kaldirilda.

M e-imza uygulamasi kaldirldi. DYS
kayit sirasinda verilen taahhtit ve
e-imza yeterli sayilacak.

B Uriin eklemelerine iligkin revizeler ay
sonunda degil, ceyrek dénemin

imkanlar olugt-uruldu.. ) f | W k. : = 2 sonunda da olsa kabul edilecek.
REESKONT LIMITLER ’ f ' | - . Boylece firmalarin yeni tiriin
. = : i N 10N Tu rk EXI m ba n k,ta n kl Sa kl Sa ekl}émelerinde te§vg/k kaybma son
Tiirk Eximbank’m, Umraniye’deki yeni S AT - BG la 13.8 milvar li dolar kredi destei sadlad verildi
| miidiirliik binasmn agilis treninde bu Hizli deserlendirme: Kredi tahsi aegen yiia 15.6 milyar fira gLl Cgnie Lo Lo 5 :
gene 1zl1 degerlendirme: Kredi tahsis 6denmis sermayeyle B Bankanin sigortaladig B Yurt diginda almacak dijital

konuda bazi bﬂgl ler pay1a§lldl' Aglh§ta Sﬁre(;lerini hlZlandlr mak lgll‘l Otomatik kredl paZ arlama hizmetlerindekj S artlarm

baslayan bankanin vadeli ihracat alacaklan

konugan Hazine ve Maliye Bakan Yardimasi  karar destek sistemleri uygulamaya alind1. sermayesi bu ay 35.7 milyar 22.4 milyar dolar oldu. tilkenin dinamiklerine gore

Osman Celik, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Faizsiz kredi: Faizsiz bankacilik pencere liraya cikanldi. B Tiirk Eximbank, ihracatcilara degerlendirilmesi, Ticaret Miisavirine

Bﬁn;'(a?} (TCMB) le birlikte gahgmalg; . sistemi kuruldu. Faizsiz bankacilik danigma W Gectigimiz temmuz ayinda 2024’te 24 milyar dolar birakildi.

ytrtittiiklerini hatirlatarak, sunlari soyledi: - omitesinin uygunluguyla hem sigorta hem 300 milyon lira olan ginliik nakdi kredi destegi B Ayrica e-ihracat destekleri rehberi
Gectigimiz temmuz ayinda 300 milyon lira alacak sigortasi tarafinda hem de kredi reeskont kredi limiti 6nce verecek. giincellendi.

olan giinliik reeskont kredi limitini 10 katina tarafinda faizsiz bankacilik standartlarma

cikardik. Oniimiizdeki giinlerde de yine bu uygun bircok tiriin ihracatcilarin
noktada yapilabilecek iyilestirmeler kullanimina sunuldu.

konusunda ilgili kurumumuzla KOBI"LERE TEMINAT

goriismelerimiz devam ediyor.”

Yeni tasarimli rehbere su adresten
26 milyar dolarlik da alacak ulagilabilir:

sigortasi destegi https:/ticaret.gov.tr/destekler/e-ihracat-
saglayacak. desteklerifkilavuzlar

1.5 milyar liraya, daha sonra W Banka, bu yil ihracatciya

3 milyar liraya yiikseldi.
H Tirk Eximbank, 2023’te
ihracatcilara 19.6 milyar

TARIHI DONUSUM

Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney
de yeni genel miidiirliik binasinin, bankada
baglattiklari stratejik doniisiim ve yeniden
yapilandirma ¢alismalarinin bir vitrini
oldugunu séyledi. Giiney, yeni hizmetlerden
bazilarini sdyle paylast::

Farkl1 teminatlar: Nakdi kredi
desteklerine erisimi kolaylastirmak igin
teminat mektubunun yani sira Tiirk
bankacilik sektoriinde kabul gormiis olan
diger kredi teminatlariyla da calismaya
bagland.

Erken uyar1: Bankada kredi izleme ve
erken uyari sistemleri hayata gegirildi.

Genel Miidiir Ali Giiney, Tiirk Eximbank
olarak, KOBI'lerin teminat sorununa kalic1 bir
¢6ziim olusturmak icin Thracati Gelistirme
A.S/nin kuruluguna katkida bulunduklari ve
ytizde 5 hissedari olduklar bilgisini paylasti.
Giiney, “Thracati Geligtirme A.S,, faaliyetine
bagladig siireden bu yana yaklagik yiizde
93'ti KOBI olan 6 bin ihracatctya 40 milyar lira
kredi kullandirdi. Tiirk Eximbank
desteklerinden faydalanan ihracatcilar
icerisinde KOBI'lerin pay1 2019'da ytizde
70’lerdeydi. Bugiin bu oran yiizde 85'lere
ulagmis durumda. Yine KOBI lerin kredi
desteklerinden aldig1 pay, ayn1 dénemde
yiizde 12'lerdeydi. Gegen yil sonu itibariyle
bu oran ytiizde 28'e ulast1” dedi.

Sermaye artisi
ilave kredi demek

Ticaret Bakani Omer
Bolat, Ttirk Eximbank’mn
hizmetleri konusunda
yaptigt konusmada,
“Eximbank’m sermayesi
11.8 milyar lira artirlarak
35 milyar 700 milyon liraya
gikarildi. Bu 11.8 milyar
liranin anlamu, 120 milyar lira
ilave kredi imkam demektir,
hayirli ugurlu olsun” dedi.

Eximbank’mn reeskont
kredilerinin verilmesinde ana
lokomotif gorevi yaptigim
belirten Bolat, 3 milyar liralik

giinliik reeskont kredi ortalama rakamlart
limitinin 2 milyar lirasin yakalamaktir. Bunu da
Eximbank’m verdigini ihracatgilarimizla birlikte

sdyledi. Bolat, “17 bine yakin  yapacagiz. Orta Vadeli
Program’daki hedefler
kapsaminda bu y1l sonuna ihracatin artmasi duru-

sirket, ytizde 85'i KOBI
olmak tizere Eximbank

-lﬂﬂ.
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ihracati ve mal ihracatina
gegen y1l bakanlik biitgesinin
yiizde 60'mu verdik. Bu yil da
23 milyar lira civarinda
destek planladik. Ancak

kredilerinden kadar ihracatgi sayimizi da munda Hazine ve Maliye

yararlanabiliyor. Yani
Eximbank kredileri ti¢, bes
tane biiytik gruba verilen bir
kredi degil, yiizde 85i
KOBT'lere veriliyor” diye
konustu.

GUNLUK HEDEF

150 bine ¢ikaracagiz. Hizmet ~ Bakanligi'min kapist agik.”

UR-GE’ye 2 milyar lira

Ticaret Bakani Omer kapsaminda 216
Bolat, 6. Kiimelenme
Konferansr’'nda yaptigi sundugunu belirten Bolat,

kurulusun 619 proje

konusmada ‘Uluslararasi  “Su anda da 187 UR-GE

Ticaret Bakari Bolat,
yaptigi konU§mada sunlart
soyledi: “Artik gtinliik bir
milyar dolar ihracat
yapiyoruz. Ingallah
hedefimiz 2030"a kadar
gtinltik 1.5 milyar dolarlik

Rekabetciligin
Gelistirilmesi Destegi
(UR-GE)’ konusunda bazi  UR-GE ve kiimelenme
ayrintilan paylasti. Ticaret projelerine 2 milyar

Bakanligr'nin 2010’da
temellerini attigi UR-GE diye konustu.

projesi devam ediyor.
Bakanligimiz 13 yilda

liradan fazla destek verdi”




GUNCEL

uinliik caligma saatine gore
ara dmlenme stiresi degisiyor

I§ Kanunu’nda, is¢inin ara dinlenme siiresi, giinliik calisma siiresine gore

kademeli bir sekilde belirlendi. Buna gore 4 saate kadar olan giinliik calismalarda
en az 15 dakika, 7.5 saatten az calismalar icin en az yarim saat ve giinliik
7.5 saati asan ¢alismalarda en az bir saat ara dinlenmesi verilmesi
gerekiyor. 11 saati asan calismalarda 1.5 saat dinlenme isteniyor.

EVZUATTA, 4857
say1li Kanun'un
68. maddesi isveren
tarafindan iscilere
‘ara dinlenmesi’ kullandirtmast {
yiikiimliiliigiinii ve genel isa
esaslarin tegkil ediyor. Bu KARAKAS
diizenleme geregince
calisanlarin sagliginin ruhen ve
bedenen korunmasi ve dinlenmeleri i¢in ara
dinlenmesi kullandirilmasi mecburidir. Bu
yiikiimliliigiiniin yerine getirilmemesi ya da
usuliine uygun olarak kullandirilmamasi
halinde igverene yaptirimlar uygulanyor.

23 Subat 2024
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mahkemenin, toplanan kanutlar ve alinan
Bu konudaki bir Yargitay kararinin bilgileri  bilirkisi raporuna gore davanin kismen

degerlendirilmistir.

kabuliine karar vermesi tizerine karar davali
isveren tarafindan temyiz edilmistir.

IS KANUNU'NDA

su sekilde:
Konu: Iscilere mola (ara dinlenmesi)
verilirken dikkat edilmesi gereken esaslar

belirlenmistir. Buna gore;

M 4 saatten fazla ve 7.5 saatten az
calismalar igin en az yarim saat

B Ginluk 7.5 saati agan calismalar
bakimindan ise en az bir saat

Mezkur kanunda ara dinlenme stiresi, gtinlitk
calisma stiresine gore kademeli bir sekilde

M 4 saat veya daha kisa siireli giinliik
¢alismalarda ara dinlenmesi en az 15 dakika

araliksiz ara dinlenmesi verilmesi zorunlu
bulunuyor. Ancak bu stireler, iklim, mevsim,
o yerdeki gelenekler ve isin niteligi g6z

Karar1 veren daire bagkanlig:: Yargitay
9. Hukuk Dairesi
Karar bilgileri: 2016/6689 E., 2019/16588 K.

KARARIN DEGERLENDIRMESi

Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin bu
kararinda; isci, 6zetle ... Sanayi A.$."ye bagh
olarak 6zel giivenlik gorevlisi olarak ...
tarihleri arasinda kesintisiz ¢aligtigini,
miivekkilinin haftada 5 giin isyerinin agildig
saatten kapanisa kadar araliksiz ¢alistigini, tek
glivenlik gorevlisi olmast sebebiyle kendisine

ACIKCA YAZIYOR

Bunun iizerine anilan Yargitay Dairesi;
“Iscinin giinliik is siiresi icinde kesintisiz
olarak hig ara vermeden caligmasi
beklenemez. Giin icinde is¢inin yemek, cay,
sigara gibi ihtiyaclar sebebiyle ya da
dinlenmek icin belli bir zamana ihtiyaci vardur.
Ara dinlenme 4857 say1li s Kanunu'nun
68. maddesinde diizenlenmistir. Anilan
hiikiimde ara dinlenme siiresi, giinliik ¢alisma
stiresine gore kademeli bir sekilde

belirlenmistir. Buna gore 4 saat veya daha kisa
stireli gtinliik calismalarda ara dinlenmesi en
az 15 dakika, 4 saatten fazla ve 7.5 saatten az
calismalar igin en az yarim saat ve giinlitk

7.5 saati asan calismalar bakimindan ise en az
bir saat ara dinlenmesi verilmelidir.
Uygulamada 7.5 saatlik ¢alisma stiresinin ¢ok
fazla agildig giinliik calisma siirelerine de
rastlanilmaktadir. Is Kanunu'nun 63. maddesi
hiikmiine gore, giinliik calisma stiresi 11 saati
asamayacagindan, 68. maddenin belirledigi
7.5 saati asan galismalar yoniinden en az bir
saatlik ara dinlenmesi siiresinin, giinliik en
¢ok 11 saate kadar olan calismalarla ilgili
oldugu kabul edilmelidir. Bagka bir anlatimla
giinde 11 saate kadar olan (11 bir saat dahil)
¢alismalar igin ara dinlenmesi en az bir saat,
11 saatten fazla calismalarda ise en az

1.5 saat olarak verilmelidir.

DINLENMEDE SERBEST

Isci, ara dinlenme saatinde tamamen
serbesttir. Bu siireyi igyeri igcinde ya da disinda
gecirebilir. Isyerinde gegirmesi ve bu stire
icinde galismaya devam etmesi durumunda
ara dinlenmesi verilmemis sayilir. Ancak isci
isyerinde kalsa bile ara dinlenmesi siiresini
serbestce kullanabilir, bu stire iginde
calismaya zorlanamaz. Ara dinlenmesi igin
ticret 6denmesi gerekmez. Ancak bu siire
isciye dinlenme zamani olarak tanmnmamuissa,
iscinin normal ticretinin 6denmesi gerekir. Bu
stirenin haftalik 45 saati agan kismini olustur-
masi halinde ise zamh ticret 6denmelidir.

Ara dinlenme stireleri kural olarak araliksiz
olarak kullandirilir. Ara dinlenmesinin
kullandirilmast zorunlu ise de bunun
kullarulacagi zamani belirlemek igverenin
yo6netim hakkayla ilgilidir. Iscilerin tamamu
aym anda ara dinlenme zamanini
kullanabilecegi gibi belli bir plan dahilinde
sirayla kullanmalart da mtimkiindiir. Ancak
ara dinlenme stiresinin ige, ara dinlenme
stiresi kadar geg baglama veya ayni siireyle
erken birakma seklinde kullandirilmasi dogru
olmaz. Ara dinlenme stiresinin giinliik
calisma icinde belli bir zamanda amaca uygun
sekilde kullandirilmas: gerekir
(Yargitay 9.HD. 17.11.2008 gtin 2007 /35281
E, 2008/30985 K.).

HATALI HESAPLAMA

Is Kanununa Iliskin Calisma Stireleri
Yonetmeligi'nin 3. maddesinin 2. fikrasinda,
ara dinlenmelerinin iklim, mevsim, yoredeki
gelenekler ve igin niteligine gore 24 saat iginde

ara dinlenme ve 6gle yemegi molast
kullandirmadiginy, isyerinin acilis ve kapanis

ontinde tutularak sozlesmeler ile arali olarak
kullandirilabilir. Bu stireler verilmesi gereken
en az siirelerdir. Daha fazla verilmesi saatlerinin miivekkilinin imzasin tagtyan
miimkiin. Konuyla ilgili isverenin tutanaklar ile sabit oldugunu, mtivekkilinin ...
yiikiimliiliiklerinin sinuir1 ve uygulamada esas tarihinde ... ara dinlenme ve diger haklarmin
alinacak usul ve esaslar inceleme konusu kullandirilmamast nedeniyle is akdini hakl
Yargitay karart muvacehesinde nedenle feshettigini iddia etmistir. Yerel

CITYSPACE
GLOBAL SAUDI 2024

Riyad / Suudi Arabistan
11-14 Kasim 2024

Calisma suresinden
ayri tutulacak

Yargitay’in emsal nitelikte olan
kararinda, isginin gunlik is slresinde
kesintisiz calistigl yénundeki iddialarin,
yemek-icmek, cay, sigara veya dinlenmek
gibi insani ihtiyaclar sebebiyle mimkun
olmadigi yonuindeki tespit son derece
gercekei bir yaklasimdir. Mezkur kararda
ayrica gunluk 11 saate kadar olan
calismalar icin ara dinlenmesi en az bir
saat, 11 saatten fazla calismalarda ise en
az 1.5 saat olarak veriimesi gerektigi
hiikkme baglanmistir. Ara dinlenmeleri
calisma slresinden sayllmadigindan fazla
mesai hesabinda bu kistaslarin dikkate
alinarak hesap yapiimasi gerekecektir.

T
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Cityscape Saudi 2024

» 300+ Katilimei Firma

« 160.000 ziyaretci

« Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul
Sektoriiniin Etkin Fuarn

« Prestijli Gayrimenkul Miteahhitleri, Diinya Capindaki Mulk Alicilar,
Yatinimcilar ve isletme Sahiplerinin Bulusma Noktasi,
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Yénetim Kurulu Bagkani
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Tiirkiye Katilim Hizmetleri

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« LCD ve maket sergileme alani

« Nakliye, glimrikleme ve sigorta islemleri
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« Fuar girig karti
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Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU
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Ozcan Tokel
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Dilsah Sarihasan Fedayi Yildinm Katihma: Sektdrii

» Araci Kurumlar

« AVM ve Outlet Gelistirme Yonetimi
» Gayrimenkul Danigmanligi

» Gayrimenkul Finansmani

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal,
Seref Kiligh, Baris Cabaci, Mesude Demirhan
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« Proje Yonetimi

« Tesis Yonetimi

« Yerel Yonetimler
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« Hizmet Saglayicilar
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« Mimarlik ve Planlama
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llker Baséz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf « Gayrimenkul Gelistirme C e . . T
Cengiz Abdiilkadir ~ Osman Kamil kesintisiz 12 saat dinlenme stiresi dikkate
Kazan  Yildiz Kuvvet Catak alinarak verilecegi hitkme baglanmustur.

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.

Odeme Plani

Deginilen maddenin 1. fikrasinda ise ara
dinlenme stiresinin ¢alisma stiresinden
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TICARET

Ziyaretlerde giindem is ditnyasinin beklentileri

ODASI ™ \"w COMMERCE "®®  {gTANBUL Biiyiiksehir istanbul'un diinya dlgegindeki ~ ODAST™#2 (G l‘\*" COMMERC
Belediye (IBB) Bagkani Ekrem  ¢ok 6nemli bir kurulusu N7
[mamoglu, Istanbul Ticaret oldugunu séyledi. ITO'nun
Odast'm ziyaret ederek, temsil ettigi meslek ' ‘
Yonetim Kurulu Bagkani Sekib  gruplarmin ve icerdigi ticari \ z\‘ ' g !
Avdagic ile gortistii. kuruluslarin ¢ok sayida =
ITO Yo6netim Kurulu Bagkan oldugunu dile getiren w
Avdagic, Imamoglu'na ziyareti  Imamoglu, “IBB'yi bir yerel
icin tegekkiir etti. Ziyarette yonetim ¢atist olarak

Istanbul is diinyas olarak
beklentilerini ve hedeflerini
kendileriyle paylasma imkani

hayzrlara vesile olmasim
diliyorum” dedi.

gordiigtimiizde en 6nemli, en
birinci siradaki paydaslarmdan
biri diyebilirim” diye konustu.

bulduklarmi kaydeden IYI Parti Istanbul
Avdagic, “31 Mart'ta yapilacak  Biiytiksehir Belediye Bagkan
secimlerin Istanbulumuz igin aday1 Bugra Kavuncu'yu da

konuk eden ITO Bagkaru Sekib
Avdagic, “Istanbul is

i ; diinyasmin yerel
%,IA%]%R{SADAKI yonetimlerden beklentilerini
paylasma imkan bulduk.
Gortismenin ardindan Ziyaretleri i¢in kendilerine
aciklamalarda bulunan tesekkiir ediyorum”
Imamoglu ise ITO'nun, degerlendirmesini yapti.

f..

A Tiirk dizileri 55

diinya maratonunda

The .
Economist

Tiirk yapimu dizilerin yiizde 75’i diinya pazarinda alic1 buluyor. 2023’te
Tiirkiye, Amerika ve Ingiltere'nin ardindan diinyanin en biiyiik iiciincii
dizi ihracatcis1 oldu. ITO’nun 2024’te milli katilimini gerceklestirecegi
46 uluslararasi fuarin 6’s1 dizi, film ve icerik sektdriine yonelik.

ITO raporuna gore, Tiirk dizi ihracat1 600 milyon dolar seviyesinde.
Bu veriyi The Economist dergisi de haberinde kaynak olarak kullandi.

The third-largest exporter of
television is not who you might
expect

BARIS CABACI

ECTIGIMIZ yillara
kadar diinyada dizi
ve film denince akla
Hollywood ve
Bollywood un iirettigi igerikler
geliyordu. Kore yapmmlarin
etkisiyle degismeye baglayan
sektor, Tiirk yapimlariyla da
yeni bir déneme girdi. Parrot
Analytics’e gore, Tiirkiye'de
tiretilen dizilerin yiizde 75'i

Ki RTASIYECI LER

TU KlD) g

DERNEGI

kiiresel pazarda alic1 buluyor. O 4 V\T ORU”&- 4
Tiirk dizileri Orta Dogu'nun = B - , { T e

yanu sira Avrupa ve Latin ; i‘l

Amerika’da da poptilerligini artiriyor. Yine - ~

Dunyanin en " R S
buyuk dizi fuarina | N
milli katiim

Dizi, film ve
iceriklerin yillik
analizlerini subat
sayisinda haberlestiren
The Economist, Parrot
Analytics ve ITO’nun
verilerinden yararlandi.
Londra merkezli
derginin haberi
hakkinda sosyal
medyadan bir agiklama
yapan ITO Baskani
Sekib Avdagic,
“Londra merkezli The
Economist Dergisi
piyasaya ¢ikan son
sayisinda, diinya

ULUSLARARASI

TiCARET

ayni aragtirma sirketine gore gegen yil Tiirk
dizilerinin en biiytik tig ithalatgisi Ispanya,
Suudi Arabistan ve Misir oldu.

TALEP YUZDE 184 ARTTI

Tiirkiye’de son yillarda en
popiiler dizi Muhtesem Ytizy1l
olarak kayitlara gecti. Tiirk
dizileri cogaldikca, Stileyman
tahtima diger dizilerle
paylasmak zorunda kaliyor.
Savastan donen ve ailesini
korumak igin tetik¢i olmak
zorunda kalan bir askeri konu
alan ‘Gaddar’, bu yilin en
poptiler yapimlari arasinda.
Parrot Analytics’e gore
Tiirkiye, Amerika ve
Ingiltere'nin ardindan
diinyanin en biiytik tigtincti
dizi ihracatcisi. 2020 ile 2023

ITO’nun bu yilki
sektorel fuar

takvimi

® MIPTV 2024:8-10 Mart /
Cannes-Fransa

@ NATPE Budapeste:
24-27 Haziran /
Budapeste-Macaristan

® MIPCOM 2024: 21-24
Ekim / Cannes-Fransa

@ Dubai International

yillart arasinda Tiirk dizilerine Content Market 2024: il
yonelik kiiresel talep yiizde 1213 Kasim / Dubai-BAE | Acoaricar velngiis. ,
184. art.a.rken, Pu oran Kore ©® ATF Asia TV Forum & yapimlarindan sonra en g
dizileri igin ytizde 73 oldu. Market 2024: cok Tiirk dizilerini tercih :
28 Subat - 2 Mart 2024
VITRININDE habere cok mutlu
. olduk; haberde Turk =
Istanbul Ticaret Odas1 dizilerinin ihracat vefisi

wwuw.kirtasiyeofisfuari.com

olarak Istanbul Ticaret
Odasi’'nin tahmininin
kaynak gosteriimesine
de... Bu 6ngéru, diinyanin

tarafindan yayinlanan Kiiltiirel
Degisim ve Endiistrilesme
Stirecinde Tiirk Dizileri raporuna
gore, Tiirk dizilerinin izleyici sayist

400 milyon kisiyi asti. 2008 yilinda en blyuk dizi fuan _Fuanmiz
sadece 10 milyon dolar olan Tiirk &/IISCOMdun Tulrklye il I ihtisas :)U?]I:I I
dizi ihracati, 2018 yilinda aulimini duzenleyen i i i olmasi sebebhiyle
35 milyon dolara (;}llktl ITO'nun ITO'ya yakigrdr” dedi. o o AIrOsivepiis £ perakende satig
raporuna gore, bu rakam 2022’de de . ® kirtasiyeofisfuari’ yapiimamakta
600 milyon dolara ulagti. The Economist de Ertugrul _ i ; ve 15 yas alti
subat sayisindaki haberinde bu rakami kaynak Gazi dizisinin @ istanbulkirtasiyeofisfuari misafirlerimiz fuara

etkisiyle
Pakistan’in
Lahor kenti
sakinleri, sehir-
lerine Oguzlarin
Kayi boyunun *
lideri Ertugrul =
Gazi’nin iki
heykelini dikti. i

ziyaretgi olarak
alinmamaktadir.

TUYAP FUAR VE [ BUYOKGEKMEGE -
KONGRE MERKEZi | ISTANBUL

" BUFUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.

-

w -

olarak gosterdi. Bu verilere gore Tiirk
dizilerinin ihracat1 15 yilda 65 kat artti. Bu
bagarilarin artmasi igin calismalarim stirdiiren
ITO, her yil 50’ye yakin fuarin Tiirkiye milli
katilim organizasyonunu gerceklestiriyor.
Bunlardan 6’s1 ise dizi, film ve iceriklerle
ilgili. ITO, Content Americas Fuart'nin ocak
ayinda milli katilm organizasyonunu da
diizenledi.

"
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Ukrayna’mn
Rusya ile dogalgaz
transit
anlagmasinin
siiresini uzatmama
karari, halen Rus
gazina bagiml
olan Orta Avrupa
iilkelerinde ¢6ziim
arayis1 baslatti.
Alternatifler
arasinda, hat
sayisini 2'den 4’e
¢ikarma
potansiyeli
bulunan Tiirk
Akim da 6ne
cikiyor.

ENERJI

Transit anla§ma51 uzamad1

Ttrkiye rotas1 guglendi

YNA, Rusya-Ukrayna savasinin ragmen daha 6nceki anlagmay1 == -

gectigimiz aym bag,l%a,nglaniann bu yana en yiiksek Ungyna da bozmamus, Rus g};zuu Tu rklye h at I ari

sonunda Rus orana ulagtigini duyurdu. Rusya’dan ~ Avrupa’ya sevk etmeyi ik a

dogalgazinin boru hattiyla dogalgaz ithal eden stirdiirtiyordu. Tabii burada Avrupa st rate] : k oném d €
Ukrayna tizerinden bir bagka Orta Avrupa tilkesi Birligi'nin, ‘O hattan Rus gaz1 bize Tiirk Akim’a gelen
Avrupa’ya akigini saglayan Macaristan’in Digisleri ve Dis Ticaret ~ gelsin’ tarzindaki yaklasimi da gazin Avrupa piyasasina
anlasmanin 2024 sonrasi Bakaru Peter Szijjarto ise enerji etkiliydi. Neticede 2024 sonrast igin ulasabildigine de dikkat
icin uzatilmayacagini duyurdu. gtivenligi hakkinda, “Bizim igin Ukrayna dogalgaz transit ¢eken TESPAM Baskani
Agiklamada, Rusya ile bu konuda dogalgaz tedariki Ttirkiyesiz anlasmasim uzatmama karari ald1. QQTZh?rr!#!(Y(eREr, $’unlar|
yeni bir goriisme yapma miimkiin degil. Ttirkiye, bu ABD'nin de bu baglamda Ukrayna f\g!r, gldrlln deu1r 5.75 'r:'“d:;_
diistincelerinin olmadig: konuda en 6nemli tilke. Ttirkiye, tizerinde baskailari olabilir. metrekiib olmak i'lze):‘e
belirtilirken, Avrupa Birligi (AB) iiye  en giivenli, en giivenilir ve en Anlasmay1 uzatmama karari, P

devletlerinin giindeme getirmesi
durumunda yeniden
gorstilebilecegi de ifade edildi.
Moskova’'dan yapilan karst
aciklamada ise Ukrayna’nin Rusya
ile dogalgaz transit anlagmasinmn
stiresini uzatmamast halinde; gazin
Avrupa’ya nasil génderileceginin
belirsizlik olusturabilecegine, bu
durumun ttim lojistik zincirlerde
degisiklige neden olabilecegine

Ongoriilebilir transit ortagimiz”
agiklamasini yapti.

AB'NIN YAKLASIMI

Siireci, Istanbul Ticaret'e
degerlendiren Ttirkiye Enerji
Stratejileri ve Politikalar1 Arastirma
Merkezi (TESPAM) Bagkan
Oguzhan Akyener, s6yle konustu:
“Rusya-Ukrayna savagtyla birlikte
Avrupa Birligi'nin Rusya’dan aldig1

dikkat cekildi. dogalgaz biiyiik oranda azaldi.
i Savastan once Rusya'min Avrupa’yt ~ metrekiip
TMI?RCI?I%]IESS?\I(\TOR dogalgazla besleme noktasinda bazi
planlar vardi. ‘Orta Rota’ olarak
Avrupa basiminda ise AB'nin ifade ettigimiz, eski boru hatlar1
Ukrayna iizerinden gaz Belarus ve Ukrayna
gecisine alternatif arayisi st tizerinden gegiyor.
icinde oldugu Bunlarm kapasiteleri
yoniinde haberler cok ytiksek fakat
cikyor. ayn1 zamanda ¢ok
Haberlerde, eski. Rusyaile
Kiev'in Moskova Ukrayna
ile Avrupa’ya 8 arasindaki sorun
dogalgaz nakline ¢oziilse bile uzun
iliskin bu y1l sona ' vadede Rusyao
erecek olan hatti kullanmay1
sozlesmeyi uzatma diisiinmiiyordu. Bu
niyetinde olmadigma sebeple iki alternatif
dikkat cekilirken, bu rota gelistirdi. Birincisi
baglamda AB'nin, Ttirk Kuzey Akim, ikincisi ise
Akim dahil, alternatif boru hatti Giiney Rota olarak ifade ettigimiz

kullanarak tedarik yollar1 aradig
kaydediliyor. Rusya'ya y&nelik
yaptirimlara ragmen Avusturya,
Slovakya ve Cek Cumhuriyeti gibi
tilkelerin Rus gazina bagimlh oldugu
belirtiliyor. Nitekim, gectigimiz
giinlerde Avusturya Enerji Bakan
Leonore Gewessler, Aralik 2023'te
Rus gazinin Avusturya'nin enerji
arzindaki paymin ytizde 98 ile

Avrupa 2023’te 56 milyar metrekup Rus gazi aldi

Ukrayna yénetiminin 2023 sonu i¢in
yayimladig verilere gore; boru hatlari ile
Ukrayna lizerinden Avrupa’ya tasinan
Rus gazi miktan gecen yil 2022°ye
kiyasla yiizde 28.4 azalarak 14.6 milyar
metrekiipe geriledi. Ukrayna’nin ulusal
dogalgaz sirketi Naftogaz ile Rusya’nin
Gazprom sirketi arasinda 30 Aralik
2019’da imzalanan hiikiimetler arasi
anlasma, Ukrayna lizerinden Avrupa’ya
2021-2024 dénemi icin senede 40 milyar
metrekiip dogalgazin transitini
ongoriiyordu. Ote yandan, Avrupa 2023

Rusya-Ukrayna savasi bagladiktan
sonra iki boru hattina da sabotaj
diizenlendi. Sabotajin ardindan
Kuzey Rotasi ¢oktii. Ukrayna’dan
gegen Orta Rota ise yarim kapasite
ve aksakliklarla beraber devam
ediyordu. Savag durumu olmasina

yilinda, toplam 312 milyar metrekiip
dogalgaz ithalati gerceklestirdi. Bunun
36 milyar metrekiipii boru hatti
dogalgazi, 20 milyar metrekiipii LNG
(sivilastinimis dogalgaz) olmak lizere
toplam 56 milyar metrekiipiinii
Rusya’dan ithal etti. Yani toplam

312 milyar metrekiip dogalgaz
ithalatinin yaklasik yiizde 18’ini
Rusya’dan tedarik etti. Avrupa’nin 2023
yilindaki LNG ithalati ise 130 milyar
metrekiip seviyesinde gerceklesirken en ¥
biyiik LNG tedarikgisi ABD oldu.

Avrupa Birligi'ndeki fiyatlar:
yiikseltecektir. ABD de bu sayede
Avrupa’ya daha fazla LNG satmayla
alakali girisim yapacaktir.”

RUSYA’'NIN ONGORUSU

Ukrayna tizerinden giden
dogalgaz hatt iptal oldugunda
Avrupa’nin nasil bir enerji politikast
izleyebilecegi konusunda ise
Akyener, su analizi yapt: “Ukrayna
tizerinden gelen yaklasik 15 milyar

gelmediginde de AB stireci
yonetmek zorunda. Birincisi,
stoklarla yonetmeye cahsacak.
Ikincisi, Rus dogalgazini daha az
almaya ¢alisacak. 15 milyar
metrekiipii ikame igin ABD’den

3-4 milyar metrekiip daha fazla LNG
alsa bile yine 9-10 milyar metrekiip
civarinda ilave bir hacim gerekiyor.
Rus LNG'si almak istese LNG
tesislerinin hem dolum hem
bosaltim kapasitelerine de dikkat
etmek gerekiyor. Yani 15 milyar
metrekiiptin hepsini Rusya’dan
tekrar LNG olarak alirim da
diyemez. Ihtiya¢ duyulan bu hacim
noktasinda da Tiirkiye tizerinden
gecen rotalardaki bos kapasiteler
degerlendirilebilir. Ote yandan, 2020

olarak planlamustt. Ttirk Akimi'na iki
hat daha ilave edip kapasitesini
artirmay1 ve gazin Tiirkiye'ye
getirilip millilegtirilmesini
ongoriiyordu. ‘Isteyen gelip
Tiirkiye’den alsm’ seklinde bir
politika kurgulamaya calistyordu.”

toplam 31.50 milyar

metrekiip gaz tasima

kapasitesine sahip iki hat

var. S6z konusu 15.75

milyar metrekiipliik bir hat Tiirkiye’yi, diger
15.75 milyar metrekiipliik hat ise Avrupa’yi
besliyor. Tiirk Akim’la gelen gaz Avrupa’ya
Baumgarten piyasasina, oradan
Almanya’ya dahi gidebiliyor. Tiirk Akim’da
ticlincti ve dordiincii hatlarin yapiimasi
elbette bir siirec. Ancak su anda Avrupa’ya
gaz tasiyan mevcut hat icinde bos kapasite
oldugunu da biliyoruz. Ukrayna’dan gecen
hat iptal olunca, Rusya belki oradaki

15 milyar metrekiipiin bir kismini yani

3-4 milyar metrekiipiinii Tiirk Akim’daki

o hat lizerinden vermeye baslayacak. Geri
kalani ise Avrupa Birligi biraz stoklardan
veya farkl alanlardan tedarik etmeye
calisacak. Ote taraftan Ukrayna rotasi iptal
oldugunda, Orta Rota’da geriye sadece
Belarus kaliyor. Ancak Belarus tarafindaki
dogalgaz hatlan da eski. Tiirkiye iizerinden
devam eden hatlar Rusya igin artik
tamamiyla stratejik dneme sahip oluyor.”

dogalgaz AB'ye

Getirilen gazi ihrac
etmek kolaylasti

Topraklarindan gegen 7 ayn dogalgaz
hatt, 3 Yiizer Sivilagtinimig Dogalgaz (LNG)
Depolama ve Yeniden Gazlastirma Unitesi
(FSRU) ile altyapi bakimindan bu alanda
diinyanin sayil llkeleri arasinda yer alan

Tiirk Akimi. Savag 6ncesi, Kuzey yilinda agilan Tiirk Akim’da su an it e e e et
Alam 1'de sevkiyat yapiliyordu. iki hat var. Ancak Rusya, uzun { s L
Kuzey Akim 2 de tamamlanmustt. vadede Tiirk Akimi'n1 dort hat CELTELIL SR LR O TR

gelismelerin ve Avrupa’ya gaz tedarikindeki
mevcut sorunlarin Tiirkiye’nin gaz merkezi
olma calismalarini hizlandirabilecegini
beliten TESPAM Baskani Oguzhan
Akyener, “Gelinen noktada eneriji jeopolitigi
degisiyor. Siirece, Rusya-Ukrayna
meselesinin 6tesinde genis bir cercevede
bakarsak, eneriji jeopolitigi Tiirkiye’nin
lehine dogru bir doniisiim igerisinde de
diyebiliriz. Tiirkiye’nin dogalgaz ticaretinde
etkin olmasi, Tiirk is diinyasina da 6nemli
firsatlar getirecek. Mesela, Tiirkiye’deki
LNG tesislerine getirilen gazin
kolaylikla ihra¢ edilebilmesiyle ilgili
TBMM’de yeni bir diizenleme yapildi.
Artik her ihracat potansiyeliyle ilgili
TBMM’den ayn ayri onay almaya
gerek kalmadi. Bu diizenleme de is
diinyasini siirece dahil edecek 6nemli
bir gelisme. Déniisiim siirecinde, Tiirk
is diinyasinin dogalgaz ticaretinde
olusacak imkanlan degerlendirmesi
™ gerekiyor. TESPAM olarak bilgi ve
> tecriibemizle biz de is diinyasina

m ‘ ‘ katki vermeye hazinz” dedi.
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Fatih OKTAY
Cin’in mavi
ekonomisi

Cin’de tilke yonetimi mavi ekonomi
konusuna oldukga erken bir tarihte,
2003 y1ilinda Ulusal Deniz Ekonomisi
Gelisme Plani yayimlayarak el att1. Plan,
mavi ekonominin 2010 yilina kadar
iilke GSYH’sinin yiizde 5'ini
olusturmasini 6ngoriiyordu. Resmi
verilere gore, 2022 yilinda Cin'in mavi
ekonomisi, Tiirkiye dahil cogu tilkenin
toplam ekonomi biiyiikligiinii asan 1.3
trilyon dolar civarinda katma degerle
tilke GSYH’sinin yaklagik yuzde §'ini
olu§turuyordu Ulke resmi tanimlarma
gore mavi ekonominin ana boltimiinti,
dogrudan denizle ilgili 12 sektor
olusturuyor. Bunlar balikgilik, deniz
turizmi, deniz ulasimi gibi geleneksel
sektorler yaninda gemi yapimi, liman
isletmeciligi, deniz iletisimi, deniz
kimyasallari, deniz biyoteknolojisi, su
alt madenciligi, deniz suyu aritma,
yesil enerji tiretimi, deniz miithendisligi
gibi sektorleri kapsiyor. Bu sektorler
egitim, bilimsel ve teknolojik aragtirma
saglayan sektorlerden bilgi girdisi
aliyor. Ote yandan, bu sektérlere iiretim
girdisi saglayan ve tirtinlerini kullanan
sektorler var. Mavi ekonominin
ekonomiye katkisi, ana sektorlerin
kendi katma degerlerine ek olarak bu
iliskili sektorlerin katma degerlerine
etkisiyle olusuyor.
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Teknoloji iisleri

Mavi ekonomi, 2003 yilinda
giindeme alindiktan sonra tilke
yonetimi igin dncelikli konular arasina
girdi. 2011 yihinda mavi ekonomi
alaninda gelisme, 11. Bes Yillik Plan ve
ardindan gelen Bes Yillik Planlarda
oncelikli hedefler arasina alindi. Bu,
merkezi devlet birimleri ve yerel
yonetimlerin ayrintih planlar olusturup
konuya odaklanmalari, finans
sisteminin bu faaliyetlere yogun
kaynak saglamaya baglamasi anlamina
geliyor. Ancak yonetimin hedefi
yalnizca bu alandaki ekonomik
faaliyetlerin artmasi degil, teknolojik
degisimle kabuk degistirmesi, bilimsel,
teknolojik gelisim ve inovasyon yoluyla
deniz kaynaklarini yeni ve daha etkin,
etkili bicimde ekonomik degere
cevirecek gelismelerin saglanmasi.
Konuya ilk egilindiginde ana hedef
biiytime ve gelisme iken tilke yonetimi
giderek stirdiiriilebilirlik boyutuna
daha ¢ok 6nem veriyor. Deniz
kaynaklarinin dogru kullanilmadiginda
bir stire sonra tiikeneceginin farkina
varmus olarak tilke yonetimi ¢evreyi
koruma, kaynaklar1 yikima yol
acmadan degerlendirme konusuna
giderek daha ¢ok 6nem veriyor. Bu
dogrultuda konu ile ilgili ilk Bes Yillik
Plan gergevesinde, Shandong
Yarimadas: Mavi Ekonomi Bélgesi
olusturuldu. Birkag sehir iceren, deniz
bilimleri ile ilgili tiniversiteler ve
arastirma kurumlari olan bolgeye
verilen misyon, inovasyona dayal1 ve
stirddriilebilir bir mavi ekonomi i¢in
yontemler, yenilikler, bir sanayi sistemi
gelistirmekti. Bu hedef cercevesinde
bolgede bir¢ok 6rnek teknoloji tissii ve
uretim 6bekleri olusturuldu. Bu ilk
bolgeyi tilkede baska benzerleri
takip etti.

Mavi ortakliklar

Ulke y6netimi icin mavi ekonomi
konusunun bir de uluslararast iliskileri
gelistirme boyutu var. 2017 yilinda
aciklanan bir yaklasimla Kusak ve Yol
Girisimi gercevesinde AB, Afrika
tilkeleri, Giiney Dogu Asya Ulkeleri
Birligi ile olusturulan mavi ortakliklar
bunun bir 6rnegi. 2011 yilindan bu yana
iki y1lda bir Cin’de diizenlenen Asya
Pasifik Ekonomik Isbirligi Ulkeleri
Mavi Ekonomi Forumu da bir diger
ornek. Mavi ekonomi yakla§1m1mr1 bir
de stratejik boyutundan soz edilebilir.
Ulke yonetiminin dile getirdigi biiyiik
bir deniz giicii olma hedefi, denizle
ilgili bilgi, beceri, teknoloji, tiretim
kapasitesinin gelismesini gerektiriyor.
Hig kugkusuz mavi ekonomi alanindaki
bu girisimler, bu yonde de énemli
katkilar saghiyor. Cin’in bu stireg i¢inde
diinya ticari gemi tiretiminin
yarisindan fazlasimi yapar durumuna
gelmesi de bu gercevede ele
almabilir.
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Karadeniz’deki potansiyelini enerji
ve balik¢ilik basta olmak iizere bir¢ok
alanda degerlendirmeye baslayan
Tiirkiye, simdi de Akdeniz’de
yeni bir adim atti. Mavi ekonomi,

Misir acilimiyla Akdeniz’de de gelisecek.
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in Misir ziyaretinde

imzalanan anlagmalarla
Dogu Akdeniz’de
balike¢ilik, gemi insasz,
turizm ve enerjide yeni
igbirligi alanlarinin ve

firsatlarin 6ne ¢ikmasi

bekleniyor.

URKIYE, mavi
ekonomi
hamlelerine
yenilerini

ekliyor. Karadeniz'de

enerji ve balikgilik basta
olmak tizere mavi
ekonominin bir¢ok bilesenlerini
basarili sekilde kullanan Ttirkiye,

Misir’la iligkilerin gelismesiyle

Akdeniz’de de mavi ekonomiyi

gelistirmeye devam edecek.

Cumhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan’in, 12 y1l aradan sonra

Misir’1 ziyaret etmesi ikili

iliskilerde yeni bir sayfa acti. Bu

resmi gortismeler, Dogu

Akdeniz’de barig ve istikrarin

korunmasi, ekonomik kaynaklarin

her iilkenin yararina
degerlendirilmesi konusunda
inisiyatifi kuvvetlendirdi. Bununla
birlikte; iki tilke arasindaki
iligkilerin gelismesinin bolgedeki
ticaret, enerji, balikgilik, turizm ve
giivenlikte stratejik igbirligi ve

Mesude
DEMIRHAN

Turist akisini artirir

istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Basak
Ozoral, Misir ile yeni stirecin,
Turkiye’nin Akdeniz’deki
Miinhasir Ekonomik Bélge
(MEB) agilimi agisindan
onemli oldugunu ifade
etti. Dr. Ozoral,
Turkiye’nin
Akdeniz’deki deniz
yetki alanlarini
belirleme ve haklarini
koruma konusunda aktif
bir politika izledigini dile
getirdi. Iki Ulke arasindaki
ticaretin deniz yoluyla
gerceklesmesinin, deniz
tasimaciligina da talebi
artirarak mavi ekonomiye katki

saglayacagini sdyleyen Ozoral,
“Misir ve Turkiye, Akdeniz
kiyllarindaki turizm potansiyeli
ile taniniyor. Iki Ulke arasindaki
isbirligi, turist akisini artirabilir,
deniz turizmi altyapisinin

. v artrabilir. Balik

balikcilik yénetimi konusunda
ortak standartlarin
belirlenmesini ve deniz
kaynaklarnnin strdurdlebilir
sekilde kullanilmasini tesvik
edebilir’ dedi.

firsatlar olusturmasi bekleniyor.

ENERJIDEN,
DENIZCILIGE KADAR

Mavi ekonomi; ekonomik
gelisme, Dogu Akdeniz’de barisi
koruma ve Tiirkiye'nin
denizlerdeki dogal haklarin
muhafaza etme acisindan énemli.
Cumhurbagkani Erdogan’in Kahire
ziyaretinde Tiirkiye ve Misir
arasinda, Yiiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi Toplantilarinin
Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin
Ortak Bildiri imzaland.
Mutabakata gére siyasi ve
diplomatik, ekonomi, ticaret,
bankacilik ve mali hizmetler,
yatirimlar, ulagtirma, havacilik,
denizcilik, turizm, saglik ve
calisma, gtivenlik, askeri ve
savunma sanayi, her tiirli organize
sug ve terorle miicadele, kiilttir,
egitim, bilim ve teknoloji, enerji,

‘ aiiﬁplgiﬂmqu%

doniistim ile iklim degisikligi,
iletisim ve enformasyon,
konsolosluk igleri alanlarinda

Mavi ekonomi
nedir?

Mavi ekonomi, siirdiiriilebilir
kalkinmanin temeline dayanan, deniz
ve okyanuslardan ekonomik olarak
yararlanmanin yani sira, denizlerin,
okyanuslarin ve kiyilarin cevresel
surdiirilebilirliginin saglanmasi
gerektigini ifade ediyor. Deniz turizmi,
balik¢ilik, deniz tasimaciligi, enerji
uretimi ve deniz kaynaklarindan
saglanan diger ekonomik
faaliyetler, mavi ekonominin
temel bilesenlerini
olusturuyor.

Balikcilik ve su
urunlerinde yeni firsat

Tiirkiye’de su Urtnleri Gretimi 2022
yilinda 849 bin 808 ton oldu. Avcilikla
yapllan Uretim 2022’de bir énceki yila
gbre yuzde 2, yetistiricilik Uretimi ise
ylzde 9 oraninda artti. Turkiye, su
Urdnleri dis ticaretinde net ihracatci
durumunda. 2022’de denizlerde
301 bin 747 ton olan toplam avcilik
miktarinin 13 bin ton ile yaklasik ylzde
5’i Akdeniz’den yapiliyor. Akdeniz’de
son yillarda su Urinleri yetistiriciligi
Uretimi ve isleme teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak Turkiye’nin
su Urunleri ihracatinda da 6nemli bir
artis kaydedildi. TUIK verilerine gére,

Stratejik mekanizmanin tekrar
kurulabilmesi, bagta mal ve hizmet
ihracat: olmak tizere stratejik

isbirligi yapilacak. konularda savunma sanayi 2022 yilinda gergeklesen 1 milyar 651
HEDEF 15 MIiLYAR ihracatinin 6niinii agmasi milyon dolarlik su trtnleri ihracati
DOLAR nedeniyle de 6nemli bir adim 103 uilkeye yapildi. Bu llkelerin yiizde

Tirkiye'ye 5 milyar dolarin
tizerinde ihracat yapan Mistr,
106 milyona yakin niifusuyla
Tiirkiye'nin de ihracat yaptig1

olarak goriiliiyor.

67’sini Avrupa Birligi Ulkeleri olusturdu.

tilkeler arasinda ciddi bir tiitketim | A

pazari.
Tiirkiye'nin ise
Misir’da

3 milyar dolar1
agan yatirimlar:
bulunuyor. Iki
tilke arasinda su
an 10 milyar
dolar olan ticaret
hacminin kisa
stirede 15 milyar
dolara

madencilik, tarim, gevre, ¢ikarilmasi
ormancilik, konutsal ve kentsel hedefleniyor.
projeleri
Mavi Vatan

gelistiriimesine olanak
taniyabilir ve deniz
turizmi sektériiniin
surdurdlebilirligini

stoklarina sahip iki Ulke
arasindaki isbirligi,

Denizcilik ve Global

Stratejiler Merkezi
(TURKDEGS)
Baskani Dog. Dr.
Cihat Yayci, Misir
ziyaretinin iki
devletin isbirligi ve

yakinlasmasi acgisindan ¢ok
o6nemli bir adim oldugunu
dile getirerek, “Bu konuda
en 6nemli beklentim, Mavi
Vatan icin Misir ve Turkiye
arasinda deniz yetki alanlari
sinirlandirma anlasmasinin
temellerinin atiimasi.
Tarkiye, Libya, Misir, Filistin

Akdeniz’a:é
avcilik miktar

Yillar Ton

!
2022 13.086 A

ve hatta Kuzey Kibris

| Tirk Cumhuriyeti,
Dogu Akdeniz’de
Q/;? yeni bir baris,
@ istikrar ve glivenlik
platformu
s 4 olusturulabilir’ dedi.
Doc. Dr. Yayci,
savunma sanayi alaninda da
Misir’'in, Bayraktar TB2 ve
BAYKAR'In diger Urlinlerine
buyuk ilgi gdsterdigini ve
satisinda 6nemli asamalar
kaydedildigini
memnuniyetle takip
ettiklerini soyledi.
IHA/SIHA’larin yani sira

isbirligi yapabilecek cok
onemli deniz projeleri ve
Urtnleri olduguna isaret
eden Yaycl, “Gemi insa
sanayimiz, yerli komuta
kontrol ve silah
sistemlerimiz gelismis
durumda. Dinyada
savunma sanayi ihracatinda
14. siradayiz. Misir’in elinde
bizde Gabya sinifi olarak
adlandirdigimiz ABD’nin
PERRY sinifi firkateynleri
var. Turk Deniz Kuvvetleri,
elindeki bu firkateynleri milli
ve yerli imkanlar dahilinde
son derece modern hale

getirdi. Komuta kontrol ve
silah sistemleri de
neredeyse timuyle
yerlilestirilip, millilestirildi.
Gemilerin sadece govdesi
eski, icleri ise son derece
modern. Ayni seyleri Misir
icin yapabiliriz. Ayrica IDA,
SIDA, firkateyn, korvet,
karakol ve lojistik gemi
insasl ve modernizyonunda
Misir’a genis destek
saglayabilir, isbirligini
gelistirebiliriz. Gemi yapimi
konusunda askeri ve 6zel
tersanelerimiz Misir’a
hizmet verebilir” dedi.

Enerjide isbirligi

istanbul Ticaret Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler B6lim Baskani Doc. Dr.
Ugur Yasin Asal, Akdeniz merkezli
bir mavi ekonominin gerceklesme-
sinde Turkiye ile Misir arasindaki
iliskilerin imza edilmesi ve
gelismesinin ciddi bir yer
tuttugunu belirterek, soyle
konustu: “En énemli o
meselelerden biri de Dogu ‘
Akdeniz’deki enerji arama ”
tarama faaliyetlerinde Misir’in
Ustlenecegi rol. Turkiye ve Misir
iliskilerinin sikintili, Yunanistan’la da
daha gergin oldugu bir ddnemde
Misir, Giney Kibris Rum Yénetimi,
Yunanistan ve Israil, enerjide ortak
arama tarama faaliyetlerinde

bulunuyordu. Misir ve Turkiye daha
yakin olursa bu denklemi de f
etkileyecek. Dogu Akdeniz’deki
arama tarama faaliyetleri ve
Turkiye’nin tezleri yéniyle de bu
oyun bir yontyle bozulmus
oluyor. Bunun icin bir
zaman var ama birgok
acidan degerlendir-
diginizde; Israil’'in Gazze
katliamlarinin durdurula- &
bilmesi, Dogu Akdeniz’in
gelecegi, Turkiye-Misir
iliskilerinin pozitif glindemle
yeniden insasl, Libya, Sudan ve
Somali’deki basliklar olmak tizere
Turkiye-Misir iliskilerinin bu ziyaret
sonrasi yeni bir noktaya dogru
evrildigini sOyleyebiliriz.”




KOSGEB,
firmalar yesil
doniisiime hazirlamak
icin 2 yeni cagriya
cikti. Cagrilar
kapsaminda firmalara
18 milyon TL'lik
destek verilecek. Bu
destekler; personel,
hizmet alim, techizat,
makina ve yazilim
giderleri i¢in
kullanilabilecek.
Ayrica ihracat
yapacak firmalarin
ticarete baglamadan
once Isletme
Degerlendirme
Raporu’nu analiz
etmesi Oneriliyor.

KOSGEB’den

1.3 milyar

Seminerde, Yesil Sanayi
Destek Programi hakkinda iTO
Uyelerini bilgilendiren KOSGEB
Istanbul ikitelli Midiri Selim
Serkan Ercan, bu dénem yesil
dénlstmde 2 cagrinin
basladiginin altini ¢izdi. Ercan,
sOyle konustu: “Belirlenen
cagrilar; Sanayi KOB/'lerinin
Gunes Enerijisi Yatinmlarinin
Desteklenmesi Projesi ve
Sanayide Temiz ve Déngusel
Ekonomi Projesi. Bu kapsamda
Diinya Bankasi ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi 450’ser
milyon dolar, KOSGEB
250 milyon dolar, TUBITAK
175 milyon dolar destek
sagliyor.”

Yesil Sanayi Destek
Programi’na son basvuru
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dolar destek

tarihinin 30 Kasim oldugunu

hatirlatan Ercan, basvuruya

uygunluk kosullarini sdyle
siralad:

® Uygun NACE kodlarina sahip
klcuk veya orta dlcekli
KOB'ler.

@ isletme, Findeks
kredi notu uygun bulunan
isletmeler.

@ Proje toplam bitcesi, mali
bilanco veya net satis
hasilatindan az olanlar.

@ 8 Aralik 2023 tarihi itibariyle
en az 2 yil énce kurulan
firmalar.

® En az 20 TEP veya
esdegeri kilowatt (kW)
tlketim olanlar.

@® En az 1 milyon TL butceli
projeyle katilanlar.

sanayilye

yesil donusiim destegi

BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odas, iiyelerini
bilgilendirmek igin ‘Isletme
IDegerlendirme Raporu'nun
Findeks’ten Sunulmasi ve KOSGEB

Yesil Sanayi Destek Programi” konulu
seminer diizenledi. ITO'nun merkez
binasinda, Kredi Kay1t Biirosu (KKB) ve
KOSGEB yetkililerinin sunumuyla
diizenlenen seminer kapsaminda,
KOSGEB Isletme Degerlendirme
Raporu (IDR) ve KOSGEB tarafindan
isletmelere sunulan Yesil Sanayi Destek
Programi tanitildi. Acilis konugmasini
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman’mn yaptig1 toplantida,
Findeks Is Gelistirme ve Is Ortakliklar
Birim Yoneticisi Dogan Yilmaz,
KOSGEB Bilgi Yonetimi ve Karar
Destek Dairesi Bagkani Aliriza Ozan
Kemaloglu ve KOSGEB Istanbul Ikitelli
Muidiirti Selim Serkan Ercan birer
sunum gergeklestirdi.

SURDURULEBILIR
EKONOMI iCIN

Yesil dontistimiin, kiiresel 6lgekte
cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak icin
atilan adimlar1 kapsadigini belirten
Ibrahim Dogan Salman, sunlar1 soyledi:
“Artan cevre kirliligi, iklim degisikligi
ve dogal kaynaklarmn titkenmesi gibi
sorunlarla kars1 karstya oldugumuz
bugtinlerde, yesil dontistim giderek
daha fazla 6nem kazanuyor. Yesil
dontistim, sadece enerji kaynaklarmi
daha verimli kullanmanin yani sira
atiklar1 azaltma, yenilenebilir enerji
kaynaklarma yatirrm yapma,
stirdiirtilebilir tarrm uygulamalarin
tesvik etme gibi pek cok alanda da
admmlar iceriyor. Bu doniistim, is
diinyasindan hiikiimetlere, sivil toplum
kuruluglarindan bireylere kadar
herkesin katihmir gerektiriyor.
KOSGEB, yesil dontistim igin bir¢ok
destek veriyor. 750 bin tiyemizin bu
desteklerden yararlanmasim istiyoruz.
Ciinkii is diinyas1 olarak bizlerin de bu
dontistime katki saglamast gerekiyor.
Stirdiirtilebilir olmanin anahtari yesil
dontistimden geciyor. Yesil dontisiim
sadece bugtinti degil, gelecek nesilleri
de ilgilendiriyor. Bu bilingle hareket
ederek, birlikte daha yasanabilir bir
diinya yaratmak icin ¢aba
gostermeliyiz.”

3BASLIKTA .
FINDEKS NEDIR?

Findeks kredi notu, karekodlu ¢ek
sistemi, risk ve gek raporlars, elektronik
teminat mektubu gibi hizmetlerin
sunuldugu Findeks platformunu
tanitan Dogan Yilmaz, su bilgiyi verdi:
“Teknolojik gticii ve yenilikgi
yaklagimuyla tirtinlerini stirekli
gelistiren KKB, 70’e yakin tirtin
sunuyor. Bireyler ve sirketler Findeks'i
kullanarak kendilerine ait kredi notu,
risk raporu ve ¢ek raporlarim
gorebildigi gibi ticari iligki icine
girecekleri diger kisi ve sirketlerden bu
bilgileri talep edebiliyor. Findeks

dahilindeki hizmetleri kullanmak igin
Findeks'e bireysel veya ticari tiyelik
yapilmasi gerekiyor. Findeks'teki
hizmetleri temel olarak ti¢ gruba
ay1rabiliriz. Bunlar, rapor hizmetleri,
karekodlu cek sistemi ve teminat
mektubu hizmetleri. Eger tiyeliginiz
yoksa, liyeliginizi tamamladiktan sonra
bu hizmetlere erisebiliyorsunuz.
Hizmetleri kullanarak, 6rnegin, evinizi
kiraya m1 vereceksiniz? Findeks
tizerinden kirac1 adaylarmnin kredi
notunu talep edebilirsiniz. Bayilerinizin,
frenchiselarmizin, miisterilerinizin ticari
raporlarimu talep edebilirsiniz. Findeks
Mobil'i kullanarak kabul edeceginiz
gekin tisttindeki karekodu okutup, cek
sahibinin ¢ek 6deme performansim
gorebilirsiniz. Riskinin veya itibar
riskinin oldugu her alanda, bu
hizmetlere bagvurabilirsiniz. Ticari
hayatta seffaflig1 saglayan, bilgiye hizlh
ulagilmasimi miimkiin kilan bu
hizmetler sayesinde alacak riskinizi
kontrol altinda tutarak yeni
miisterilerinizi hizlica taniyabilir ve
yeni satis hacimleri olugturabilirsiniz.”

TICARETE BASLAMADAN
ONCE IDR

Tiim firmalarin Isletme
Degerlendirme Raporuna (IDR)
bagvurmadan ticarete baglamamasi
gerektiginin altini gizen Aliriza Ozan
Kemaloglu ise su uyariy1 yapti: “Rapor,
kurum ve kuruluslara ait idari kay1t
verileri kullarilarak isletmelerin ihtiyag
duydugu bilgiyi iiretmeyi ve mevcut
durumlar hakkinda kendilerine ayna
tutmay1 amaghyor. KOSGEB tarafindan
sunulan IDR, isletmenin Tiirkiye
genelindeki ve sektordeki konumunu,
son 5 yillik dénemdeki performansin,
mali durumunun yillar itibariyla
gelisimini gosteren finansal bilgileri
sektor ortalamalari ile birlikte gosteren
rapor. Bu rapor sayesinde, hedef
pazarlar ve pazar pay1 hakkinda bilgi
sahibi olabilir, isletmenizi hem Tiirkiye
genelinde hem de bélgesel dlgekte
kendi sektortindeki diger isletmeler
ile kiyaslama imkanu bulabilirsiniz.

Bu raporu 7 TL karsisinda temin
edebiliyorsunuz. Ticarete baglamadan

once bu raporu edinin ve yle
yola gikin.”

IDR Desteklerden
raporuna yararlanmak
ulagsmak icin icin
OR kodu OR kodu
taratimz taratimz

SIAL PARIS 2024

Paris - Fransa
19 - 23 Ekim 2024

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

TURKIYE MILLi iSTIRAKI ILE SIAL 2024’DE YERINiZi ALIN

Sial Uluslararasi Gida Fuari

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

« 130 llkeden 7.500 uluslararasi katilimci

« 200 tilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

« Katilimer ilk 5 iilke; Fransa, Ispanya, Hollanda, Italya, Tiirkiye
- Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasi'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Tirkiye milli istirak organizasyonlari

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen
dosya masraf bedelinin karsilanmasi

Tiirkiye Milli Stantlarinin Yer Alacag: ihtisas Salonlari

« Genel Gida « Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
« Bakliyat, Meyve, Sebze « Icecekler
« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme « Organik Gida

« Dondurulmus Gida « Siit ve Siit Uriinleri

« Et ve Kiimes Hayvanlari

Odeme Plami

Minimum Stant Alani : 12 m?

Katiim Bedeli : 1200 Euro / m?
‘\ . Sibel Tayang Seyma Pekcan Sena Yakar Ferit Oguztiirk
\‘ /) I S,TA NBUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6118 0212 455 6104
v TICARET 0530 664 86 18 0542 4218285
A re> ibel. ito.orgtr  seyma aito.org.tr  sena.yakar@ito.orgtr ferit.oguzturk@ito.org.tr
1.;{\_, ODASI %2
4440486 | ito.orgtr | (IWGEE@®@)/itokurumsal

GES’LERE
14 MILYON TL

Sanayi KOB#/’lerinin Giines
Enerjisi Yatinmlarinin
Desteklenmesi Gagrisi, sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren
KOBFPlerin enerji sistemlerini
karbondan arindirmay,
KOBV’leri cevre dostu
teknolojilerin kullanimi
konusunda bilin¢lendirmeyi ve
KOBV’lerin enerji maliyetlerini
diistirerek rekabet giiclerini
artirmay1 amacliyor. Cagrinin
detaylan ise soyle:

Destek: 12 ay, geri 6demeli,
faizsiz 14 milyon TL destek.
Alinan destek 12 ay sonra
6 ay vade ile 6denebiliyor.

Destegin kullanilacag alanlar:
Makina, techizat giderleri.

Programa katilabilecek
sektorler: Imalat sektori,
bilgi ve iletisim, mesleki,
bilimsel ve teknik
faaliyetler.

CEVRECI
URETIME
4 MILYON TL

Sanayide temiz ve
déngiisel ekonomi ¢agnisi,
sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren KOB/'lerin gevresel
siirdiirtilebilirlik, rekabet
edebilirlik, yatinm firsatlan,
dijitallesme ve kaynak
temininde kapasitelerinin
gelistiriimesine ve 6ncelikli
ihtiyaclarinin cevresel
duyarlilik ve kaynak verimliligi
olarak karsilanmasina katkida
bulunuyor. Bu cagri ile yesil
teknolojileri benimseme,
karbonsuzlastirma, kaynak
verimliligini artirma, atik
uretimini azaltma, suyun
korunmasi ve siirdiiriilebilir
tiretim yontemlerini
uygulamaya y6nelik projelere
oncelik verilecek.

Destek: 12 ay, geri 6demeli,
faizsiz 4 milyon TL destek
(teminat karsiligi). Alinan
destek 12 ay sonra 6 ay
vade ile 6denebiliyor.

Destegin kullanilacag alanlar:
Personel giderleri, makina,
techizat giderleri, yazilim
giderleri, hizmet alim
giderleri.

Programa katilabilecek
sektorler: Imalat sektorii,
bilgi ve iletisim, mesleki,
bilimsel ve teknik
faaliyetler.
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6lgesel kalkinma
projelerinde
oncelikler belirlendi

SANAY1 ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan ytirtitiilecek proje ve destek
programlariyla sehirlerin tiretmesi, cazibe
merkezlerinin olusturulmas, bolgesel
kalkinma amagl fonlarin giiglendirilmesi
ve sosyal gelismenin hizlandirlmasma
agirhk verilecek. Bolgesel Kalkinmanimn
Koordinasyonu ve Desteklenmesi Alt
Programi hedeflerine ulagilmasi amaciyla
biitceden 2024 i¢in toplamda 2 milyar 980
milyon liralik yatirim yapilacak. 2025'te bu
miktar 3 milyar 654 milyon liraya ve
2026’da 4 milyar 135 milyon liraya
ulagacak. Belirlenen programlar ise soyle:

Cazibe Merkezleri Destekleme
Programu: 2010'dan itibaren 107 proje
tamamlanirken 4 projenin uygulama
stireci devam ediyor. Bu kapsamda
projelere 2024 icin 450 milyon lira, 2025
icin 553.5 milyon lira ve 2026 i¢in
620 milyon lira ayrildi.

Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programui: 2019-2023 déneminde 686
projenin desteklenmesi uygun bulundu.
Projelere 2024'te 513 milyon lira, 2025'te
631.5 milyon lira ve 2026’da 716 milyon
lira harcanacak.

Ureten Sehirler Programu: Sanayinin
tilke genelinde dengeli gelisiminin
saglanmast igin birgok ilin uluslararasi
alanda rekabetci bir iiretim yapisina
kavusmasi amaglandi. Program
kapsaminda projelere bu yil 55 milyon
lira, gelecek y1l 67.7 milyon lira ve 2026'da
75.8 milyon lira destek verilecek.

eslek liselerie
istihdam odakl1
program

TURKIYE nin her bélgesinde egitim
alan meslek liselilerin istthdaminin
kolaylastiriimasi igin ‘bolge’, ‘ihtisas’,
‘sektor ici’ ve ‘sektdre entegre” olmak {izere
4 yeni okul programu hayata gegirilecek.
Boylelikle yeni mevzuatla meslek
liselerinin sektorlerin icinde egitim
vermesinin 6nii agild. Ayrica, sektor
yogunlugunun bulundugu okullara
yerlestirilecek 11. siuf 6grencileri igin yeni
kontenjanlar ayrilacak, barima ihtiyaglari
da karsilanacak. Milli Egitim Bakanligi'nin
(MEB) mesleki egitime ‘istthdam odaklt’
yaklagimu yerlestiren yeni mevzuati,
gelecek egitim-ggretim yilindan itibaren
uygulamaya gegecek.

Eerjie_;(;
40 y1lin en kotiisii

AVRUPA Birligi (AB) Komisyonu
Bagkani Ursula von der Leyen, temiz enerji
ve teknoloji sektorii temsilcileri ile
Briiksel’de diizenlenen “Yesil Dontistim
Diyalog’ toplantist agilisinda konustu.
AB'nin Covid-19 salgimnin ardindan
toparlanmaya calistig siiregte Rusya-
Ukrayna savaginin giktigini animsatan von
der Leyen, 40 yildan bu yana yasanan en
kotti enerji krizinin ardindan durumun
dengelenmeye bagsladigina dikkati cekti.
“AB'de enerji fiyatlar1 hala yapisal olarak
diinyamin diger bélgelerine gore daha
yiiksek” diyen von der Leyen, enerji
fiyatlarinin diismesinin ve enerji
kaynaklarimn erisilebilir olmasimnin
rekabetgilikle ilgili 5nemli bir konu
oldugunu hatirlatti.

GUNCEL
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Kagat, kirtasiye sektorii rekabet giiciinii degerlendirdi

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odas1 Kagt, Kirtasiye ve
Ambalaj Meslek Komitesi'nin Sektér Aragtirmasi
Calisma Toplantisi, ITO Baskan
Yardimaist Mehmet Develioglu'nun
bagkanliginda gerceklestirildi.
Toplanti, Meclis ve Komite tiyelerinin
yaru sira ilgili derneklerin yetkilileri ve
sektor temsilcilerinin katimiyla Cemile
Sultan Korusu Tesisleri'nde diizenlendi.

Ny

Kitabr, Istanbul Ticaret Universitesi dgretim

degerlendirmede su konulara dikkat gekti:

Toplantida, sektorde gorevlﬂen ile birlikte hazirladiklarmn @ Uriinlerin biiyiik oranda ithalat kaynakh
isbirliklerinin artinlmast, ., belirten Develioglu, “Pazarin olmast
finansman ve vergilerden dolay1 degisen dinamikleri ve @ Yari mam(l {iriinlerin ek ithalat vergisinin
artan maliyetler ele alind1. —_ pandemiyle birlikte artan maliyete etkisi

ITO Bagkan Yardimeist ] e-ticaret faaliyetlerinden dolay1 @ Kiiresel fiyat artislart
Mehmet Develioglu, gegmis sektoriin bu galismay1 yenilemeye ihtiyact var” @ KDV artist
donemde sektorlerin fotografini gekmek icin sektor dedi. @ Nakit akus takibi ve stok yonetiminde yaganan
raporu hazirlamp kitap olarak basildigini hatirlatti. Sektor temsilcileri, akademisyenlerle yaptiklari sikintilar

Pakistan, Avrupa yerine
Tiirk men§e11 tiriin istiyor

Tekstil iilkesi olarak bilinen
Pakistan, Avrupa’dan ithal ettigi
iiriinleri Tiirkiye menseli
iiriinlerle ikame etmek istiyor.
Istanbul Ticaret Odasi’n1 ziyaret
eden Pakistan Sanayi ve Ticaret
Odalar1 Federasyonu Baskan
Yardimcis1 Qurat ul Ain,
Tiirkiye’nin de Pakistan'in
potansiyelinden
faydalanabilecegini sdyleyerek,
“1ki iilke i¢in daha fazlasini
yapabiliriz” dedi.

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
2024 AUTUMN

Paris - Fransa
1-3 Temmuz 2024

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL PARIS’ TE BULUSUYOR!

-Kumas ve aksesuar sektorliniin bulusma noktasi

-Avrupa’da sektorl yakindan inceleme olanagi

-Banglades, Cin, Hindistan, Japonya basta olmak lizere 19 llkeden uluslararasi katilimci
-40.000 m? iiriin sergileme alani

- Diinyadan 7.000 profesyonel ziyaretci

*En blytk 2. katihmci Ulke: Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

‘

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostirii’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti temini

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

: 1.000 Euro / m2
12 m2

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

Giilin Giirsoy Sibel Tayang Alisan Cavaz Ruken Ayata Sena Yakar
) I S,TA NBUL 0212 455 6117 0212 455 6111 0212 455 64 14 0212 455 65 83 0212 455 6118
TICARET 0530 15142 33 0530 664 86 18 0537 979 48 18 0530 15142 37
( ODASI 1882 gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr alisan.cavaz@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr

4440486 | ito.org.tr ICH@®@) /itokurumsal

SUMEYRA YARIS TOPAL

DUNYANIN &6nemli tekstil ve tarrm
iilkelerinden biri olan Pakistan, Ttirkiye ile
iligkilerini gelistirmek icin adim atmaya
devam ediyor. Bu vesileyle Pakistan Sanayi
ve Ticaret Odalar1 Federasyonu Bagkan
Yardimaisi Qurat ul Ain, Istanbul Ticaret
Odasr'mi ziyaret ederek, igbirligi taleplerini
dile getirdi. Ain’i, ITO Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu karsiladi.

PAKISTAN’IN YERI AYRI

Develioglu, konusmasinda Pakistan’in

yerinin her zaman )
Hedef Ulke

ayr1 oldugunu
ifade ederek, “Dost . .
Pakistan, Ticaret

ve kardes tilke ile

ticari Bakanhgi
igbirliklerimizin tarafindan

daha cok aciklanan listeye
gelismesini gore hedef lilkeler
umuyoruz” dedi.  JEICENILERT
Develioglu, aliyor. Biiyiimesini
“Bugtine kadar agirhkh olarak
oldugu gibi tekstile borclu
bundan sonraki olan Pakistan’in
stireci de daha ihracatinda
olumlu bir noktaya AITENILG
tagimak i¢in dikkat cekiyor.
calisacagiz. Hangi I G:H
noktalarda isbirligi MEISEEN R
yapacagimiza karar WTELEILTEREE
vererek daha planl sirada yer alirken,
bir sekilde istanbul Ticaret
ilerleyebﬂiriz. Odasr’'na kayitl
Pakistan bizim cok BT EN =Lt g
ciddi bir sekilde sermayeli firma
markajimizda. bulunuyor.
Pakistan ile

ticaretimizde yaganan

lojistik sorunlari da takip

ediyoruz” diye konustu.
EGITIM VE TEKNOLOJi

Toplantida konusan Pakistan Sanayi ve
Ticaret Odalar1 Federasyonu Baskan
Yardimcist Qurat ul Ain de Ttirkiye'nin
Pakistan’in potansiyelinden
faydalanabilecegini ifade etti. Ain, “Cok
fazla geng niifusumuz var. Isgiictimiiz ucuz.
Bu imkanlardan faydalanabilirsiniz” dedi.
Ain, “Yagh bakimi, hemsirelik gibi alanlarda
bizim yogun tecriibemiz sizin icin firsat
olabilir. Tarim konusunda yiiksek kalitede
mango ve piring iiretimimiz mevcut. Bizler
de Tiirkiye'den cesitli bitki ¢aylar1 ihracatt
konusunda faydalanmak isteriz. Ayrica
Ttirkiye'nin egitim ve teknoloji tecriibesi de
bizim i¢in ¢ok kiymetli. Avrupa’dan
ithalatim gergeklestirdigimiz tirtinler yerine
Tuirkiye merkezli tirtinleri tercih etmek
istiyoruz” diye konustu.
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‘ BM'nin gecen yilki

tahminlerine gore
' niifusu 1.4 milyarn

asan Hindistan,

Cin'i gecerek diinyanin en
kalabalik iilkesi oluyor.
Gelismekte olan iilkeler
arasinda hizli biiyiimesi ile
dikkatleri ceken Hindistan,
Tiirk girisimcileri icin
firsatlar sunuyor.

T.C. Yeni Delhi
Biiyiikelcisi Firat
' Sunel, bu dev pazarda
basar1 icin tavsiyelerde
bulundu. Biiyiikel¢i Sunel, kisa
vadeli hedefler yerine, uzun vadeli
potansiyel sonuglara odaklanilmasi

gerektigini belirterek, “Sabirl1 olmak

kritik 6nem tagimaktadir” dedi.

[RLESMIS
Milletler (BM)
tahminlerine
gore
Hindistan’in niifusu,
1 milyar 425 milyon
775 bin 850 kisiye
ulagarak Cin
anakarasindaki insan
say1sini gecti. Bu yil
yapilacak resmi sayimla
durumun kesinlesmesi
bekleniyor. Béylelikle
diinyanin en kalabahk
tilkesi Hindistan oluyor.
Gelismekte olan tilkeler
arasinda ytiksek
biiytime oran ile dikkatleri geken Hindistan,
Tiirkiye icin de potansiyel tagtyor. Peki, bu
potansiyel nasil realize olabilir? Tiirkiye
Cumbhuriyeti Yeni Delhi Biiytikelgisi
Firat Sunel, merak edilen sorulari,
Istanbul Ticaret i¢in cevaplad.

ILISKILER ARTTYOR

M Hindistan'da, Tiirkiye milli katilimini
Istanbul Ticaret Odast'min organize
ettigi fuarlarin sayis1 her gegen giin artryor.
Bunlar1 da dikkate alarak Tiirkiye-
Hindistan iligkilerinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Hindistan’da diizenlenen énemli
uluslararasi gida fuarlarindan olan ‘SIAL
India’ya firmalarimizin katthmi olmustur.
Bu vesileyle, basta kuru gida ve meyve olmak
tizere tilkemizden gida tirtinlerinin tanitimi
basariyla yapilmugtir. Bunun yanu sira basta
gida sektorii olmak {izere, yine iilkemizin
ihracatinda 6ne gikan sektérler arasindaki
mobilya, dogal taglar, otomotiv, hali, makina
sektorlerinde de fuar katilimi ve ticaret
heyet ziyaretleri giderek artmaktadir.
ITO'nun son iki yildir Delhi Diinya Kitap
Fuarr'na katilmast da iki iilke arasindaki
kiiltiirel iligkilerin geligtirilmesi baglaminda
Onem tasimaktadir.

Yine son donemlerde, {ilkemizden ve
Hindistan'dan is diinyas: kuruluglarinin
kargilikh ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Ulkemiz ve Hindistan arasmdaki ticari
iligkiler son yillarda diizenli olarak
gelismektedir. Firmalarimizin Hindistan1
cesitli vesilelerle daha sik ziyaret etmesinin,
mevcut olumlu gidisata ilave ivme
kazandiracag1 degerlendirilmektedir.

Gerek iilkemiz gerek Hindistan 6zellikle
son yillarda ytiksek biiyiime oranlariyla
ekonomilerini biiytitmekte, dis ticareti
ekonomilerinin 6nemli bir pargasi olarak
gormektedir. Bu cercevede, iki tilke
arasindaki ticaret hacminin de ytikselmeye
devam etmesi beklentimizdir.

TiCARETIN DENGESI
B Tiirkiye ile Hindistan arasindaki

DIS PAZARLAR

ticaret hacminde gozlenen artisa ragmen
ticaret dengesinin siirekli olarak
iilkemiz aleyhine sonuc¢landig1

dikkat ¢ekiyor. Bu durumu

nasil degerlendiriyorsunuz?

Hindistan'la ikili ticaretimiz geleneksel
olarak ithalat agirlikli seyretmekle
birlikte, Hindistan’dan tiiketim mal
ithalatmizin diisiik seviyelerde kaldigin
ve ithalatimizin biiytik 6lgtide
hammadde ve ara mal ithalatina
dayandigim belirtmek gerekir. Ayrica,
2023 yilinda Hindistan’dan ithalatimiz
onceki yila kiyasla ytizde 25.8 oraninda
azalarak 7.9 milyar dolar olmus ve
ihracatin ithalati kargilama orani 2009
yilindan bu yana en yiiksek diizeyine
ulagarak ytizde 21’e yaklagmustir.

Mevecut ticaret dengesini tilkemiz thracati
lehine daha da iyilestirmek icin
kuruluglarimizin ihrag tiriinlerimizde
gesitlendirme ve Tiirk marka algisiu Hint
pazarinda yerlestirme gibi
hususlarda yapacag calismalar 6nemlidir.
Bunun yanu sira, Hint pazarinda hélihazirda
basariyla tutunmus olan tiriinlerimizin pazar
paylarin artirmaya yonelik ¢alismalar1 da
ithracatimizin siirdiirtilebilir sekilde
ytikseltilmesi bakimindan faydali olacaktir.

Hindistan pazarinda ytiksek potansiyeli
haiz makina, beyaz egya, mobilya, ev
dekorasyon tirtinleri ile tarimsal tirtinler
Ozelinde sekerli ve cikolatali mamuller, kuru
meyveler, findik, taze meyve gruplar
alanlarinda da tilkemizin ihracatim artirma
imkan1 bulunmaktadir.

Mevcut potansiyelimizi kullanmamiz halinde
Hindistan'la olan ticaret dengemizin orta ve
uzun vadede daha dengeli bir seviyeye
gelmesi miimkiindiir.

AFRIKA'DA IiKiLi iSBIRLiGi
B Ozellikle Dogu Afrika’da bir Hint

diasporas1 s6z konusu... Tiirkiye, Hindistan
ile birlikte Afrika’da neler yapabilir?
Ulkemiz, kitada 6nemli yatirim ve
kalkinma projelerine imza atmakta,
firmalarimiz 6nemli altyapi ve ingaat

eligen Hindistan’da
asar1 i¢in sabir sart

projelerini hayata gegirmektedir. Ekonomik
ve ticari iligkilerimizin yanisira kiilttir

ve egitim alanlarinda iligkilerimiz ve
isbirligimiz ilgili kurumlarimiz arasinda
koordinasyonla ilerlemeye devam
etmektedir.

Afrika'nin sahip oldugu biiyiik
potansiyelin kazan-kazan anlayistyla hayata
gecirilmesi icin Hindistan dahil tigtincii
tilkelerle isbirligi imkanlarim
degerlendirmekte yarar
olacagim diistiniiyorum.

Hindistan da Afrika ile 6zel iligkileri
kapsaminda, kita ile etkilesimini daha da
gelistirmeye calismakta, Afrika’ya yatirm
yapmaktadir.

Afrika’da 6nemli projeler igin en biiyiik
ihtiyacin finansman kaynagma erisim oldugu
dikkate alindiginda, iki tilke is gevrelerinin bir
araya gelip hangi sektdrlerde ortak calismalar
ve isbirligi yapabileceklerini ele almalari
miimkiin olabilir.

Hindistan'la da farkli alanlarda igbirligini
gelistirmek onceliklerimiz arasindadir.
Hindistan’da potansiyel arz eden ve her iki
tilkeye de fayda saglayacak sekilde
varhigimizi artirabilecegimiz muhtelif
sektdrlerde yatirmerlarmizi ve
girisimcilerimizi daha fazla gérmeyi arzu
ediyoruz. Bu konuda her tiirlii destegi
saglamaya hazir oldugumuz firmalarimiza
6nemli rol diistiyor.

TICARET

. <g <
Wi

Bilylikelcisi
Firat Sunel

" Hindistan piyasasi
icin tavsiyeler

H Bu lilkeyle ticaretini gelistirmek
isteyenlere neler tavsiye edersiniz?

Sabirl olunmali: Hindistan’in {ilkemiz igin
goreceli olarak uzak bir cografyada
bulunmasi, pek ¢ok sektorde
fiyat rekabetinin yiiksek olmasi, pazara
giriste karsilasilan bazi engeller,
Hindistan’a ihracatta caydinci faktorler
olarak gériilecektir. Bununla birlikte,
tilkenin genc ve dinamik niifusu,
biiyiiyen orta gelir sinifi, hizl biiyiiyen
ekonomisi, bircok iiriin grubunda
yiiksek ithalat ihtiyaci Hindistan’i
ihracatcilarimiz icin gekici hale getiren
nedenler olarak 6ne glkmaktadw
ihracatgilanmizin bu pazara ihracat
gerceklestirirken veya Hindistan’da
hizmet saglarken kisa vadeli hedefler
yerine uzun vadeli potansiyel sonuclara
odaklanmasi ve hedeflenen
ihracat seviyelerine ulasmada sabirl
olmalan kritik 6nem tasimaktadir.

Bilinirlik artinlmali: Hindistan’in ikili
ticaretinde ilk siralarda ABD ve Gin’in
yani sira komsu ve cevre lilkeler ile
AB yer almaktadir. Bu nedenle,
tilkemizin Hindistan’a ihracatinin
yiikselmesinde lilkemizden {iriinlerin
bilinirliginin artmasi da etkili olacaktir.
Bu basarildiginda tiim ihracat
sektorlerimiz Hindistan’da, kendilerine
ilgili sektorlerde daimi bir yer
bulabileceklerdir. Ulkemizin ihrac
ettigi taze elma ve mermer gibi {irtinlerin
Hindistan’da yakaladigi basan bunu
kanitlar niteliktedir.

Yumusak glic kullaniimali: Firmalarimiza
ve Hindistan’la iliskileri olan tiim
paydaslara Tiirk dizi ve filmleri ile turizm
gibi yumusak giic olanaklarini etkin
sekilde kullanmalarini 6nerebiliriz. Tiirk
dizileri ve turizm destinasyonu olarak
Turkiye, Hindistan’da giderek daha da
popiiler hale gelmektedir. Bu
alanlarda yakalanan etkilesimin ticaret
ve yatinmi artinci potansiyelinin de
yakalanmasi faydal olacaktir.

r I I N .

isbirliginde potansiyel sinirsiz

H Ayni zamanda bir
edebiyatci yazarsiniz. Bu
pencereden baktiginizda iki
tilke, tarih ve kiiltiir
alaninda sizce neler
yapabilir?

Ulkemiz ile Hindistan’in
ortak noktalarindan biri, kendi
cografyalarinda siyasi, sosyal
ve ekonomik agilardan kilit
6neme sahip merkezler
olmalardrr. Iki Glke de tarih
boyunca pek ¢cok
farkli medeniyete ev sahipligi
yapmis, zengin bir kilttrel
doku biriktirmistir. Bu
sebeple, Turkiye ile Hindistan
arasinda kulttrel diyalogun ve
isbirligi potansiyelinin sinirsiz
oldugunu distindiyorum.

TURKIYE ONUR
KONUGU

Hindistan’da Turk
edebiyatina, Turkiye yapimi
dizi ve filmlere ilgi giderek
artmaktadir. Ocak

ay! ortasinda, UNESCO
Edebiyat Sehri Kozhikode’de
dlzenlenen, Asya’nin en
biyik edebiyat festivali
‘Kerala Edebiyat Festivali’ne
Ulkemiz onur konugu Ulke
olarak katilmistir.

Yarm milyonu askin kisinin
ziyaret ettigi festivalde
yazarlanmiz eserlerini ve Tlrk
edebiyatini tanitma imkani
bulmuslardir. Festivalde T.C.
Kdiltur ve Turizm Bakanlhigimiz
Konya Turk Tasavvuf

MUzigi Toplulugu tarafindan
gerceklestirilen sema
gosterisi, 5 binden fazla kisi
tarafindan izlenmistir. Yazar
oturumlar ve sema
gosterisine ilaveten,

Turkge film gdsterimi ve hat
sanatl sergisi de_
dizenlenmistir. Ulkemizin
zengin kltdrel dokusunu
Hindistan’a tanitan
benzerfaaliyetlerimizi
6nlmuizdeki ddnemde de
slrdirecegiz.
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Fas’ta alt ve

yapida

Tiirkiye, Afrika kitasi ile ticaret hacmini son 20 y1lda 7.5 katina ¢ikard1. Bu
donemde kitanin en biiyiik 5. ekonomisi Fas ile ticaret hacmi de 700 milyon

is’ firsat1 §

Fas’in

23 Subat 2024 1 3

dolardan 4.4 milyar dolara yiikseldi. Fas, 2025 ve 2030’da ev sahipligi yapacag1

turnuvalar i¢in alt ve iist yap1 yatirimlarina hazirlaniyor. Bu yatirimlar,
Tiirk ingaat ve mobilya sektorii icin 6nemli firsat anlamina geliyor.

OSMAN KUVVET

STANBUL Ticaret Odasi, ‘Fas’a
Yonelik Ticaret ve Yatirim Firsatlart’
konulu webinar gerceklestirdi. Acilis
M_konugmasini ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyytipkoca ve Ttirkiye
Cumbhuriyeti Rabat Biiyiikelgisi Mustafa
Ilker Kili¢'in yaptig1 webinarda, gtiglii .
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verdigi
tesvikler

Fas’a
50 milyon
Fas Dirhemi
(5 milyon dolar)
ve en az 50 kisi
istihdam ederek
veya en az
150 kisi istihdam

Tii ketlm a11§kan11klar1
oncelikleri degistirdi

MESUDE DEMIRHAN Ortadogu’da yasanan olaylar diinyada
tedirginlik olusturdu. Birgok tilke bunun
nereye sigrayacagini bilmiyor ve

diinyanin yangin yeri olacagini

ISTANBUL Ticaret Odas1 Dis Ticaret
Thtisas Komitesi toplantisi, ITO Yénetim

tarihi ve kiilttirel baglar: olan iki tilke
arasinda 4.4 milyar dolar olarak
gerceklesen ticaret hacmini artirmak icin
yapilabilecekler ele alindi.

Webinarda, Tiirkiye Cumhuriyeti
Rabat Ticaret Miisaviri Mehmet Ali Oran
ve Kazablanka Ticaret Miisaviri Burcu
Ozergiil Colak sunum yapti.

TiCARET 7.5 KAT ARTTI

Tiirkiye ile Fas'in, gticlii tarihi ve
kiilttirel baglara sahip

Rabat ve Kazablanka Ticaret Ataseleri de
yaptiklari sunumda; 250 bin Fash turistin
Turkiye'yi ziyaret ettigini dile getirdi.
Bunda Tiirk dizilerinin ve Tiirk
mallarmin kalite algisinin ytiiksek
olmasinin 6nemli bir etken oldugu
belirtildi. Ttirk firmalarin 6zellikle
tekstil, mobilya ve ingaat sektorlerinde
glicli oldugu vurgulandi.

Tiirkiye’den ihracat yapan firmalarin
iirtinlerinin Fas piyasasindaki referans

ederek yatirim Kurulu Uyesi
yapacak Gly&}.settm
firmalara; Eyylllpliouca crlun
askanliginda
* etindam Oda Medis ve
orani yiizde Komite Uyeleri
30 ve lizeri ile sektor
ise yatirim temsilcilerinin
miktarinin katilmiyla

M Sirdirilebilir

iki tilke olmasinin
yaninda 6nemli iki
stratejik ticari partner
oldugunu belirten ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca,
"Ticarette Afrika agilimi
yapan Tiirkiye igin
Fas 6nemli bir tilke.
Kitadaki ticari
iligskilerimiz son 20 yilda
7.5 katina ¢ikarak 40 milyar dolar1 ast1.
Fas ile ticaret hacmimiz de gegen yil
4.4 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu
rakami artirmak istiyoruz” dedi.
Eyytipkoca, bolgede en faal olan
otomotiv, demir-gelik ve makina
sektorlerindeki is hacmini daha da
artirmak istediklerini sdyledi.

INSAAT VE
MOBILYADA FIRSAT

Webinarda konusan Tiirkiye'nin Rabat
Biiyiikelgisi Mustafa flker Kilig, Fas'n,
Afrika’da 5. biiyiik ekonomi olduguna
ve turizmde de 1. sirada yer aldigina
dikkat gekerek, su bilgiyi verdi:
“2025’te Afrika Uluslar Kupasi,
2030’da da FIFA Diinya Kupasi'nin ev
sahipligini tistlenecek Fas'ta, alt ve tist
yap1 alaninda yatirimlar yapilacak.

Bu yatirimlar, Tiirk insaat ve mobilya
sektori icin 6nemli firsat anlamina
geliyor.”

Fas’in bolgenin en gelismis lojistik
agma sahip oldugunu soyleyen Kilig,
“Fas, Avrupa Birligi ve Amerika basta
olmak tizere 55 tilkeyle serbest ticaret
anlagsmasina sahip. Ulke bu nedenle
kitanin 6nemli ticaret merkezlerinden
biri” diye konustu.

250 BiN FASLI TURIST

Toplantida, yatirim yapmak isteyen
firmalar igin yerli ortak bulma
zorunlulugu olmadigina dikkat gekildi.

fiyatlarina dikkat etmeleri gerektigi
kaydedildi. Thracat tiriiniiniin
fiyatlamasinin piyasa ederinden asag1
olmasi durumunda gilimriik vergisi i¢in
referans fiyat baz aliniyor. Bu da yiiksek
glimriik vergisi anlamina geliyor.
Webinarda; Fas’ta faaliyet ytiriiten is
insan1 Ali Gilingor de Fas piyasa
kosullarini ve yasadig: tecriibeleri

paylasti.

T Tesvik
i verilen
sektorler
Fas’ta su
sektorlerde
yiizde 5 tesvik
var:
H Yenilenebilir

;.ﬁ‘% iSTANBUL
7, L& TICARET
tt%, ODASI 882

IHALE iLANI

eneriji
M Dijitallesme
M Lojistik ve
nakliye
H Atik dénisumii
M Su urinleri
yetistiriciligi
M Turizm ve
eglence

Fas; ylizde 10

ve 15 bolgesel

tesvikler saglhyor.
Bunun yani sira
stratejik

yatirimlar,

CET I ECE I EV]
ve 2 milyar Fas
Dirhemi’nin

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
isin Adi iTO ESKi BINASI (UNIVERSITE)
REKONSTRUKSIYON PROJESi KAPSAMINDA
SOGUK ODA YAPIM ISLERI
isin Yeri Fatih ilcesi, Riistem Paga Mah. Ragip Giimiispala Cad. 371 Ada, 10 Parsel
Isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasrna ait 371 Ada, 10 Parselde kaba ingaati
tamamlanmis ITO ESKi BINASI'nin (UNIVERSITE) birim fiyat {izerinden
Anahtar Teslimi SOGUK ODA YAPIM iSLERININ YAPILMASI
igin Siiresi 60 Takvim Giinii

(200 milyon
dolar) lizerinde

27 Subat 2024, Saat 16.00
(Suire bir hafta uzatiimistir)

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

yatirnmlara 6zel
tesvik oranlari

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Eminondi, Fatih, istanbul

uygulaniyor. Ozel
tesvik oranlarn

Canan TALAZ,
canan.talaz@hfmimarlik.com
0546 479 26 16

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Ridvan YAZICIOGLU,
ridvanyazicioglu@ito.org.tr
0212 455 64 57

disinda verilen
tesvikler
birlestirilebiliyor
ancak toplamda
30 milyon Fas
Dirhemi’ni

(3 milyon dolar)

gecemiyor.

H Yerel

gerceklestirildi. g
Toplantida, dis
ticarette sektorel *
sorunlar, mikro ihracat, ilave gimriik
vergileri ve ihtiyaglar ele alindi.

DUNYA TEDIRGIN

Toplantinin agilisinda konugan
Giyasettin Eyytipkoca, en yakin
pazarlarda sorun yasadiklarini
belirterek, sunlar1 soyledi: “Etrafimizda
komsularimizin tamaminda biiytik bir
yangin var. Rusya-Ukrayna savagi bir
siire sonra 6zellikle Balkan cografyasimnin
neredeyse tamamini etkiledi.

yiizde 3’ii,

yatinm
projeleri icin
yatirhm
miktarinin
ylzde 3’0,

diistiniiyor. Bundan dolay1 maalesef
tiiketim aliskanliklar1 da degismeye,
oncelikler listesi yapilmaya baglandz.”

SORUNLARIMIZ ORTAK

Katilimcilar da yaptiklar:
degerlendirmede, sektorler degisse de
sorunlarin ortak oldugunu belirterek,
“Urtinlerin mensei, artan liman
ticretleri, bekleme siireleri, {irtin
gtivenligi ve TSE ile ilgili
stirecler uzuyor” dedi.

entegrasyon
projeleri icin
yatirim
miktarinin
ylizde 3’U
kadar tesvik
saglaniyor.
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ASYA’NIN PRESTIiJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2024’E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2024

- Asya’nin etkin gida ve icecek fuari

180.000 m? sergileme alani, 12 tematik salon

+ 2023 yilinda 70’den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

+ 2023 yilinda 100’in izerinde (lke ve bdlgeden 175.000’i profesyonel gida ve icecek
sektort temsilcisi 300.000’i askin ziyaretci

- Katilimci firmalarin %90’in Gizerinde memnuniyeti

Asya pazarina erisim, yeni is olanaklar kesfetme, etkin marka tanitimi ve stratejik

isbirlikleri kurma firsatlan

Her dlcekten aliclya ulasabilme imkani

istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen

Turkiye milli standinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

+ Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Tirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yer almasi

Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti temini

Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katihm Bedeli : 970 Euro / m2
Minimum Stant Alani :9m2

Tanju Ozbay Sibel Tayang Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sena Yakar

02124554773 02124556111 021245562 21 0212 455 6117
0539 9315124 0530 664 8618 0530 078 43 55 05301514233
tanju.ozbay@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr

0212 4556118
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Nitelikli
yazilimcilar

bu akademide
YETISECEK

Istanbul Ticaret Universitesi'nin ISTKA tarafindan desteklenen
Ticar@ Yazilimc1 Akademisi ve istihdam Merkezi projesi ile yiizlerce gence
yazilim egitimi verilecek. Ayrica istihdama katki saglayacak projeyle
ilk etapta 60 6grencinin sektore kazandirilmasi bekleniyor.

HAMIT KARDAS

® STANBUL Ticaret
Universitesi’nin Istanbul
Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan
Yetenek Istanbul Istihdam
Garantili Mali Destek
Programi kapsaminda
hazirlanan projesi bagladi.
Ticar@ Yazilimc1 Akademisi
ve Istthdam Merkezi
projesiyle yenilikgi,
uygulama temelli egitim ve
istihdam merkezleri
kurulacak. Projeyle yazilim
sektoriiniin ihtiyag
duydugu bilgi, beceri ve
yetenege sahip insan
gliciiniin yetistirilip
istihdam1 hedefleniyor.

ISTKA DESTEGI

ISTKA, gectigimiz
aylarda Tiirkiye'nin yazilim
sektoriindeki nitelikli insan
giicli agiginmi kapatmak ve
sektore yeni istihdam

saglamak tizere ‘Yetenek
Istanbul’ isimli bir proje
duyurusuna gikmust1.
Istanbul Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi
(TICARET TTO) de
hazirliklarim yaparak
ISTKA’ya bir proje sundu.
Istanbul Ticaret Universitesi
TTO'nun projesi kabul
edilen ve desteklenmeye
deger goriilen projeler
arasinda yer ald1.

4 AYLIK EGITIiM

Istanbul Ticaret
Universitesi TTO'nun
hazirladig proje ile
dort ay boyunca
kursiyerlere yazilim egitimi
verilecek. Istanbul Ticaret
Universitesi TTO Uzmani
Beyza Kiigtik'tin
koordinatérliigiinde devam
eden projenin Egitim
Koordinatérligiinti TTO
Uzmani Ozgiir Yaran

yiiriitiiyor. Projede
katilimcilara web
programlama ve oyun
gelistirme basta olmak
tizere yazilim sektoriiniin
ihtiyaglarina yonelik
egitimler verilecek. Bu
cercevede ilk olarak giris
seviyesinde egitimler
diizenlenecek, ardindan
uygulama egitimlerine
gecilecek. Egitim boyunca
iki kamp yapilacak, saha
ziyaretleri gergeklestirilecek
ve her 6grenci bir bitirme
projesi hazirlayacak.

iLK ETAPTA
60 YAZILIMCI

Tiirkiye’de yazilim
sektorti, 64 sektorden 61’ine
trettigi ¢ikt ve hizmetler
ile dogrudan katk: saglyor.
Bu nedenle yazilim
sektortinde stirekli nitelikli
elemana ihtiya¢ bulunuyor.
Isgiiciinde nicelik artistndan

ziyade nitelik artisi
gerektiren yazilim sektorii
istihdam profili, her gegen
glin artan ve cesitlenen
yazilima dayali {iriin ve
hizmet ihtiyacina cevap
verebilecek sekilde esnek ve
yaratict olmak durumunda.
Ticar@ Yazilimc1 Akademisi
ve Istihdam Merkezi
projesiyle yazilim sektoriine
en az 60 yeni nitelikli
eleman kazandirilmis
olacak.

-

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI

ISTANBUL TiCARET T
SUREKLI EGITIM MERKEZI

UNIVERSITESI

GAYRIMENKUL

DANISMANLIGI
MUSTERI VE

PORTFOY BULMA
YONTEMLERI

: 07 Mart 2024
: 6 saat
: 1750 TL

Egitim Tarihi

Egitim Siresi

Egitim Ucreti

Egitim Sekli  :Yilz ylze

Egitim Yeri . Istanbul Ticaret
Universitesi
Sutluce Yerleskesi

Bilgi ve On kayit icin: sem.ticaret.edu.tr

fstanbul Ticaret
Universitesi, hazirladig:
projeyi Esenler
Belediyesi, Teknopark
Istanbul, Istanbul
Ticaret Odasi, Esenler
Akalli Sehir Teknopark,
Beyin Takimi Ilim
Dernegi ve Iktisadi
Arastirmalar Vakfi ile
ortak yiiriitecek.

Proje istirakgileri
arasinda ise Beykoz
Belediyesi, Beyin
Takimu Ilim Dernegi
Iktisadi Isletmesi,
NETAX Bilisim ve

Cok paydasl proje

Danismanlik, Coztimevi
Yonetim Danismanligi
ve Bilgisayar Yazilim
A.S., IQ Vizyon Dijital
Doniisim A.S.,

Model Bilgi Islem

Ltd. Sti., Teknopalas
Yiiksek Teknoloji
Sistemleri ve Moreum
Bilisim Teknolojileri yer
aliyor. Proje; THY
Teknoloji A.S., Orion
Inovasyon Tiirkiye,
Ahmet Calik Vakfi,
Tiirkiye Bilisim
Dernegi tarafindan da
destekleniyor.

Filist

Inli ogrencile

Rektor’u ziyaret etti

Istanbul Ticaret
Universitesi’nde lisans,
ytiksek lisans ve doktora
egitimi alan, cogunlugu
Gazzeli olan Filistinli
6grenciler, Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Abdulhamit Avsar’a tegsekkiir
ziyaretinde bulundu. Prof. Dr.
Avsar, ziyaret sirasinda Ttirk
devletlerinin ve Ttirk
milletinin Kudiis’e, Filistin
topraklarina her zaman 6zel
ilgisi oldugunu, ancak bu
ilginin hicbir zaman
emperyalist duygular
tasimadigini kaydetti.

KAPIMIZ SONUNA
KADAR ACIK

Prof. Dr. Avsar, Tiirkiye'nin
ve Tiirk halkinin Gazze’de
yasananlara bugtin de ayni
insani duygularla yaklastigin
belirterek, sunlari soyledi:
“Glinliik hayat igerisinde
tebessiim etmeye devam
etsek de yiiregimiz Gazze igin
kan aghyor. Sizlerin de

her zaman yanmimizday1z.
Universitemizde
bulundugunuz stire boyunca
kendinizi evinizde
hissetmenizi istiyorum.

Tim 6grencilerimiz gibi
sizlere de kapilarimiz sonuna
kadar agik.”

TURKIYE
YANIMIZDA

Filistinli 6grenciler de
senato karari alarak Gazze’de
yasanan insanlik dist
soykirima tepki gosteren ilk
iiniversite olan Istanbul
Ticaret Universitesi yénetimi
nezdinde Tirk halkina ve
Tiirkiye Cumhuriyeti
devletine tesekkiirlerini dile
getirdi. Filistinli 6grenciler
adina konugan doktora
ogrencisi Raif Baraka,
“Uluslararas: kurumlar
Gazze'ye karsi susarken
Tiirkiye sesini ytikseltiyor ve
elini uzatryor. Bundan
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HUBUBAT VE YAGLI TOHUMLAR SEKTORU

Ihracat kazancin1 yatirima
donustiirerek biiytiyor

Gegen yilki 23.6 milyar dolarlik bitkisel iiriin ihracatinin
yiizde 48’i, hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri
sektorii tarafindan yapildi. Hemen hemen her iilkeye Tiirk
hububat iiriinleri girerken, ihracat kazanglari, yatirimlara
sermaye olusturarak sektoriin gelismesini sagliyor.

DR. SENAY CELIK

URKIYE, 2023 y1linda 23.6 milyar

dolarlik bitkisel tirtin ihrag etti.

Bitkisel iirtin ihracatimin yiizde 48'ini

ise hububat, bakliyat, yagh tohumlar
ve mamulleri sektorii gerceklestirdi. Gida
ihracatiin zirvesinde yer alan bu sektor,
12.3 milyar dolarlik ihracat yapt. Hububat,
bakliyat, yagl tohumlar ve mamulleri
sektorti, gecen yil thracatini bir 6nceki yila
gore hem deger hem de miktar bazinda
artirds. 219 tilke ve serbest bélgeye ihracat
yapan sektor, ihrag gelirlerini yatirima
dontistiirerek, daha fazla ihracat yapma
imkanu gelistiriyor. Bu sekilde ihracatint
yildan yila istikrarli bir sekilde artiran sektor,
en fazla ihracati 4 milyar 617 milyon 524 bin
dolarla Orta Dogu tilkelerine yapti.

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri thracatgilar Birligi verilerine gére,
sektor 219 tilkeye ve serbest bolgeye 2022
yilinda 10 milyon 791 bin 525 ton, 2023
yilinda 14 milyon 673 bin 959 ton tirtin satt1.
2022 yilinda 11 milyar 462 milyon 896 bin
dolar, 2023 yilinda 12 milyar 380 milyon 538
bin dolar kazanan sektoriin bu dénemdeki
ihracaty, bir 6neeki yila gore miktarda ytizde
36, degerde ise yiizde 8 artt1.

Sektor tirtinleri hemen hemen her tilkeye
ihrag edilirken, diinya pazarlarindan alinan
pay da artiyor. Thracat kazanglari da
yatirrmlara sermaye olusturarak sektdriin
biiytimesini ve gelismesini sagliyor.

KORFEZ ULKELERI EKLENDI

Hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve
mamulleri sektord, ihracat pazarin
gelistirmek igin Korfez tilkelerine yoneldi.
Thracat pazarinda ortaya ¢ikan ekonomik
zorluklar, pazar gesitlendirmesine gidilerek
ozellikle Korfez tilkeleriyle yeni ticari
isbirlikleriyle asilmaya galisihyor.

2022 yilinda Suudi Arabistan’a 76 milyon
410 bin dolarlik ihracat yapilirken, 2023
yihinda sektoriin bu tilkeye ihracat: yiizde
202.5 artarak 231 milyon 109 bin dolara
yiikseldi.

TEKNOLOJIYLE HIZLANACAK

Ote yandan hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektorii, iklim
degisikliginden ve kurakliktan olumsuz
etkileniyor. Uzmanlar, bu sorunlarin agilmast
i¢in ekim, sulama, hasat ve diger tarimsal
faaliyetlere katki saglayacak teknoloji odakl:
calismalara olan ihtiyaca dikkat ¢ekiyor.
Sektoriin, tarimsal tirtinlerin verim ve
kalitesini modern teknolojiyle harmanlayarak
ihracatim istikrarh bir sekilde artirmas:
gerekiyor.

Ulke gruplarina gére
thracatta ilk dort
(1000 FOB USD)

Hububat, bakliyat, yaglh tohumlar ve
mamulleri sektériinln ihracatinda ilk
sirayl Orta Dogu Ulkeleri aldl. Iste,
sektoriin Ulke gruplarina gore 2022 ve
2023 yili ihracat tutarlari ve oranlari:

® Orta Dogu Ulkelerine ihracat 2022
yilinda 4 milyar 524 milyon dolar oldu
(pay! ylizde 39.5). Bu Ulkelere 2023
yilindaki ihracat ise 4 milyar 617 milyon
dolan asti (payi ylizde 37.3).

@ Afrika Ulkelerine 2022 yilinda yapilan
ihracat 2 milyar 979 milyon dolar oldu
(pay! yuzde 23.4). Sektor tarafindan
Afrika Ulkelerine 2023 yilinda yapilan
ihracat ise 2 milyar 787 milyon dolar
olarak kaydedildi (pay! ylizde 22.5).

@ Sektorun AB Ulkelerine 2022 yilinda
1 milyar 39 milyon dolar (payi ylizde
9.1) olan ihracati, 2023 yilinda 1 milyar
630 milyon dolara yukseldi
(pay! ylizde 13.2).

® Amerika Ulkelerine yapilan ihracat
2022’de 1 milyar 179 milyon dolar
(pay! ylizde 10.2), 2023 yilinda ise
1 milyar 171 milyon dolar
(pay! ylizde 9.5) oldu.
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+ BIPV - Binalara entegre ¢oziimler - iklimlendirme ve Sogutma
+ PV - Fotovoltaik Uriinler « invertér

«ICT ve PV Yazilimlan « Enerji Sektoriiniin tiim
- Enerjide Bilgi ve iletisim malzeme ve bilesenleri
Teknolojileri, Yazilim « Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NIN ENERJISI DUNYA PLATFORMUNDA

NEDEN THE SMARTER E EUROPE - INTERSOLAR EUROPE ?

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Glines Enerjisi" sektorii temsilcilerine ulagim imkani

+ 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani

+ 2.800'den fazla uluslararasi katilimci

+ 115.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektdriindeki gelismelerin yerinde incelemesi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilar,
PV distributorleri, PV Urlinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar suresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi
Katilim bedeli : 1100 Euro / m?
Minumum stantalani . 12 ;2
Akif Goniilcii Levent Cakir
) IS,TANBUL 02124556119 0212 45562 39
/ TICARET 05309313108 0539 455 52 66
( ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr
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Dr. llhami FINDIKCI

Yapay zeka
psikolojisi

leri teknoloji tirtinii dijital uygulamalar
bir yandan hayatimizi huzlandirip
gelistirirken diger yandan temel insani
degerler alaninda bir daralmaya neden
oluyor. Yagamun her alaninda hizla yer
almaya baslayan yapay zeka tiriinii insansi
robotlarin, insan 1rki adina bir gelecek
kaygisina neden oldugu da agiktir.

Heniiz tam olarak tanimadigimuz,
anlamadigimiz insanin; diistince, duygu ve
davranus diinyasin yapay zeka
uygulamalariyla daha yakindan tarumak
miimkiin mii acaba?

Bireyin zeka diizeyini, temel kisilik
ozelliklerini, psikolojik yatkinliklarmns,
gegmise dair takintilarini ve benzeri
karmagik ruh hallerini yapay zeka ile daha
yakindan bilmeye yo6nelik calismalarm ¢ok
cesitli ve ok yonlii devam ettigini
gortiyoruz. Ozellikle insam1 diger
canhilardan ayiran zeka alanindaki
calismalar, klasik zeka kuramini tartismali
hale getirdi.
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Yapay zeka aracti

Quantum fiziginin degistirdigi Newton
fiziginin sabit uzay yaklasimina benzer
olarak sabit zeka kurami da degismeye
baglad1. Zihinsel potansiyelin
yasananlardan hareketle her an gelisen,
duygu ve davranislardan etkilenerek
dontigen bir yapida oldugunu biliyoruz
artik. Ayrica soyut zekanin duygusal ve
moral (kalp zekast) zeka ile karsiliklt
etkilesimde coklu zekay1 olusturdugunu da
biliyoruz.

Beyni olusturan milyonlarca hiicre
(n6ron) arasindaki ileti hizinin sonucu olan
hizh ve derin diigiinme ve davrarus kalitesi,
ileri zekaya isaret ediyor. Zihinsel
potansiyelin diizeyi yamnda bu
potansiyelin her an degisen duygusal
diinyamizdan ne sekilde etkilendigi de
yapay zeka tarafindan daha iyi anlagilabilir.

Daha da 6nemlisi, beyin hticreleri
arasindaki ileti hizi, karmagik beyin
dalgalarmin aktivitelerinin anlagilmasi,
zeka-duygu etkilesimi, degisen ortamlarda
verilen tepkilerin gercek nedeni ve benzeri
yiizlerce alanda yapay zeka
algoritmalarindan yararlanmak mimkiin.

Boylece kiigtik yaslardan itibaren
bireyin; temel zihinsel potansiyelini,
yeteneklerini, kisilik yatkinliklarim, ilgi
alanlarin ve ruhsal hastahk egilimlerini
daha somut verilerle 6grenebilecegiz. Yani
yapay zeka ile gergek zekay1 daha yakindan
tanimamiz miimkiin olacak.

Yapay zekanmn 6nemli bir kullaim alan:
da Klinik psikolojideki sanal gerceklik
uygulamalaridir. Zira zeka ve kisilik testleri
gibi insar1 digerlerinden ayiran somut
verilere yonelik ¢alismalarin yaninda klinik
alanda da yapay zeka destegi giderek
artiyor.

Psikoterapide sanal gerceklik

Biitiin bu alanlarda yapay zeka tabanl
algoritmik modeller ve uygulamalar 6nemli
gelismelere zemin hazirlayabilir. Boylece
yapay zeka uygulamalarinda odak noktast
olan irade ve karar konusu yaninda ihmal
edilen duygusal stireclerdeki isleyisin ve
travmalarin atlatilmasina iliskin 6nemli
ogrenmeler de saglanacak.

Psikolojik tedavinin psikoterapi
stirecinde sanal gerceklik uygulamalari
6nemli yararlar olusturuyor. Psikolojik
sorunlar1 olan bireyin ge¢mis yagantilari ile
ytizlesmesi, yapay zeka destekli sanal
gerceklik ortamlar ile kisa stirede
saglamyor. Cesitli teknolojik aygitlarla
gegmisteki yasantiya yakin algi ve
goriintliler, gercege yakin sanal senaryo ve
simiilasyon ortamlarinda beyne, goze,
kulaga ve bedene hissettirilerek bireyin
gegmisiyle kolaylikla ytizlesmesi
saglanabiliyor.

Bu sekilde bagimlilik, takinti, kaygt
bozuklugu, travma sonrast kayg1
bozukluklari, anti sosyal davrans gibi
sorunlarm ¢oziimiinde kisa siirede yol
almak miimkiin olacak. Ayrica yapay
zekanin birgok alanda oldugu gibi psikoloji
alaninda da kullanimuyla ilgili etik standart
ve sinirlarm belirlenmesi cok Gnemli.

Yapay zeka psikolojisinin ciddi fayda
saglayacag bir alan da dijital cagmn
kendisinin sebep oldugu psikolojik
sorunlardir. Sanal ortamda islenen suglarla
miicadele, siber istismar, sanal bagimlilik,
veri giivenligi gibi konularda da yapay zeka
uygulamalarmndan giglii bicimde
yararlanmak méimkiin.

Sonug olarak, yasamu kolaylastiracak bir
arag olarak yapay zekadan yararlanmak
gerekli. Egemen gticlerin insan1 kopya
ederek insan1 agan robot iddiasini bir
kenara koyarsak yapay zekanmn insan: daha
yakindan tanimaya, anlamaya y&nelmesi ve
insamn psikolojik sorunlarmin ¢oztimiinde
kullamlmasi gerekli ve 6nemli.
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Kozmetik merakiyla lise
yillarinda formiiller gelistiren
Misra Berna Ozdemir, bugiin
global bir marka olma yolunda
ilerliyor. 2020 y1ilinda Teknopark
Istanbul’da Ar-Ge ¢alismalarina
baslayan Ozdemir, The Futural
markasiyla dogal, yerli ve milli
kozmetik iiriinleri gelistiriyor.
Cilt bakim iiriinlerinden renkli
kozmetige kadar bircok patent
ve ddiil alan Ozdemir, kurdugu
akademiyle de genglere
onciiliik ediyor.

TEKNOPARK

Mlsra Berna

Ozdemlrn\‘ KTAY S INANOG LU

Lisedeki kozmetik
hayalini markalagtirdi
globalle yarigiyor

OMUR KIRBASLI

e
KNOPARK istanbul -
firmalarmdan The
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Futural, kozmetik, ‘Jﬁ

dermokozmetik ve saghk &
sektoriinde gelistirdigi kisiye 6zel,
yeni nesil dogal tiriinleriyle dikkat
cekiyor. Tek tirtinle ¢ok sayida cilt sorununu
ayni anda ¢ozen formiilleriyle dikkat ceken
The Futural'm kurucusu Misra Berna
Ozdemir, gelistirdikleri {iriinleri ve gelecek
hedeflerini, Istanbul Ticaret’e anlatt.

YENI NESIL. KOZMETIK

M Bize kisaca sirketinizi tanitir misimiz?

Anadolu mirast kozmetik tirtinleri
tiretmek amaciyla kurulan firmamizda bir¢ok
cilt problemine minimum tirtinle ¢6ztim
bulan dogal, yerli ve milli kozmetik tirtinleri
gelistiriyoruz. Cilt bakim tirtinlerinden renkli
kozmetigi kapsayan bu genis skalay1
hedefliyor ve bu alanda patentlenebilir
irtinler gelistiriyoruz. Uriinlerimizin temel
prensibi, kozmetik sektoriindeki mevcut tirtin
gesitliliginin yar sira pratik kullanima daha
uygun ve stirdiiriilebilir temiz bir gelecek icin
dogal hammaddelerle olusturdugumuz ve
dogal tirtinlerin ge¢ emilim 6zelligini tersine
gevirecek formiilasyonumuzla cilt bakimin
daha kolay ve pratik hale getirmek.

Dogal kozmetik iriinleri geligtirerek
tilkemizin katma degerini artirmay1
hedefliyoruz. Aynm zamanda ‘Anadolu
kozmetigi" algisim olusturarak kadim
topraklarimizdaki gecmis kozmetik
uygulamalarim giintimiiz teknolojisiyle
birlestirerek yeni nesil kozmetik tirtinlerimizi
tiim diinyaya yaymak asil hedefimiz.

GUMUS MADALYA KAZANDI

M Bize iiriinlerinizden bahseder misiniz,
patentli kag iiriiniiniiz var?

Urltinlerimizin temel prensibi
Anadolu’daki gegmis kozmetik
uygulamalarindan esinlenerek giintimiiz
teknolojisindeki dogal
hammaddeler ve aktifler
araciligyla tirtin gesitliligini
minimalize etmek. Boylece
daha az adet cilt bakim
tiriintiyle problemleri ¢cozmek.

Urlinlerimiz igerisinde
saglk ve kozmetik alaninda
ortak kullanima uygun cilt
bakim jelimizin formtilasyonu
hem ulusal hem de uluslararasi
patentli. Ayni zamanda bu
formdiliimtize ISIF'22 Uluslararasi Bulus
Yarismasi'nda giimiis madalya almaya hak
kazandik. Bu formiiliimtiz ile saglik
sektoriindeki kimyasal polimer bazli US jeli
yerine dogal icerikli, ciltte yapigkanlik
birakmayan cildi nemli tutan, uygulama
bolgesinin rahatlamasma yardimer kagt
havlu ile silme iglemi gerektirmeyen bir US
jeli gelistirdik. Bunun kozmetik y6ntinde ise
lazer ve giines yaruklarma kargi hizli bir
sekilde cildi sogutacak, nemli tutacak, tiim
viicuda uygulanabilen, ayni zamanda makyaj
baz1 olarak kullanilabilecek formtilde bir
trtintimtiz mevcut.

HiBiISKUS'LA PEMBE YANAKLAR

Bunlarin diginda bes adet tirtintimiiz daha
var. Hibiskus ekstrakti iceren bir cilt bakim
serumumuz mevcut. Bu serumumugz, diizenli
kullarumda giinler i¢inde temiz goriintimlii
pembe cilt alt tonuna kavusmaniza yardimct
oluyor. Yanaklar dogal pembeligine doniiyor.
Bu, ¢ok sevdigim ve kullananlardan ¢ok giizel
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yorumlar aldigim ikinci tirtintim.

LEKELERE OZEL 5 ETKILI TONIK

Bir digeri ise bes etkili cilt bakim tonigi. Bu
tonik bes farkh etki saglayarak ciltteki
lekelere, sivilce ve siyah noktalara,
gozeneklere ve kirisiklik problemlerine karst
gelistirildi. 12 farkli bitkisel icerige sahip
ayrica postbiyotik, collagen, hyaluronic asit de
barmdiryor.

GOZALTI MORLUKLARI
KAZ AYAKLARI

Bunlarin disinda Cafein-Niacinamide
Complex Premium serimiz bulunuyor. Bu
serimiz, lekeli ve sikihigini kaybetmis ciltlere
Ozel gelistirildi. Cafein-Niacinamide Complex
Premium Cream, cildi diizenli kullanimda
daha siky, ilk kullanimdan itibaren daha
aydinhk ve dolgun gosteriyor. Cafein-
Niacinamide Complex Premium Serum ise

diizenli kullanimda leke ve cilt
piiriizlerinin azalmasina yardimect
oluyor. Cafein-Niacinamide
Complex Premium Eyes Care
Gel de gozaltt morluklarim:
ve diizenli kullanimda kaz
ayaklarim belirgin bir
sekilde azaltryor. Bu
serideki tirtinlerimiz gece
/ kullanima uygun olmasma
ragmen cildi giin boyu nemli
ve dolgun tutuyor. Boylece gece
kullandiginiz bir krem, yiiziintizii
giin icerisinde de canh gosteriyor.

RENKLi KOZMETIiK

B Yeni iiriinler, farkli alanlar olacak mi1?

Tabii ki yeni tirtinlerimiz olacak ve her
zaman diger markalardan farkli vizyonla
pazara gikacak. Renkli kozmetik alaninda ¢ok
farkli formiil ve hikayede tirtinler
olusturuyoruz. Bununla birlikte cilt bakim
tirtinleri tizerinde farkl planlarimiz var; hepsi
birer stireg ve sermaye istiyor. Zaman
ierisinde kisiye 6zel konseptli tirtinler
olusturup bunlari online bir platformda
sunmak istiyoruz.

ASUR’A KADAR ARASTIRDIM

M Bazi iilkeler kendileri marka olmusg
Fransa, Kiiba ya da Kore gibi. Anadolu
kiiltiirii birikimi sizi etkiledi mi?

Anadolu kiiltiirti, ok zengin ve sirlarla
dolu bir kiilttir. Bu kiiltiirtin hepimizi
etkiledigini ve unutulmamasi gerektigini
diigiiniiyorum. Bu ytizden Kore kozmetigi ile
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tamistigim lise dénemlerinde Anadolu
kiilttirtindeki kozmetik yonelimlerini merak
edip arastirmaya bagladim. Osmanl
doéneminden, Stimerler, Asurlular dénemine
kadar bircok makaleyi okuma firsat1 buldum.
Bu ytizden bu bilgilerin giin ytiziine
¢ikmasina yardimer olmak igin Girtinlerimdeki
formtillere Anadolu uygulamalarini
serpigtiriyorum.

DUNYA MARKASI HEDEFi

B Markalagsma ¢alismalariniz nasil
gidiyor, gelecege doniik hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Markalagma ¢alismalarimiz Ar-Ge stirecine
gore cok daha yeni olusturuluyor. Hep, en iyi
trtinii gelistirirsek insanlar tercih eder diye
distindiik ama bu siire¢ bambagkaymus.
Bunu da acikga itiraf edebilirim. Bu stirece
yeni alistyoruz. Kurumsal marka
calismalarimiz su anda daha iyiye gidiyor.
Markamza ait bir akademi toplulugu
olusturduk. Burada yer alan goniillii kimya
ve eczacilik 6grencileri ile birlikte dogal
kozmetigi olugturmay1 merak eden tiim
dgrencilere 6gretmeyi hedefliyoruz. Bu
alanda workshoplar diizenleyerek kozmetik
tirtin etkinliklerini sosyal aktivitelerimizin
arasina katiyoruz. The Futural Akademi
bizim icin ¢ok yeni bir girisim olmasma
ragmen hizh bir sekilde tiniversite
ogrencilerinin gozdesi olma yolunda.
Hedefimizde tabii ki global bir marka olmak
var fakat yalmzca bir marka degil, bir
kiilttirtin hikayesini kars: tarafin goztinde
basitlestirmeden daha bilimsel hali ile
tirtinlere ve markaya empoze etmeye
cahistyoruz. Bu, biiytik bir gayret ve stireg
istiyor ve bizim bunun igin yeterince siiremiz
oldugunu dustintiyorum. Bundan 10 veya
20 y1l sonra eski adiyla The Future Natural
simdiki ad1 ile The Futural markasimn hem
kozmetik ve dermokozmetik hem de saglik
sektoriinde vizyonel ve stirdiiriilebilir
kimyaya sahip olan éncii bir marka
olmasin istiyoruz.

Teknopark
Istanbul benim
hayatimda ¢ok
ozel ve 6nemli
bir yere sahip.
Hayalim olan
kozmetik
sektoriine giris
yapmama ve
girisimeilik
ekosisteminde
farkh
diisiinmeme
yardimci oldu.
Markami ve
girisimimi
duyurmam, ayni
zamanda
ilerletmem icin
cok katkisi
oldu. Bir
girisimcinin farkh
sektorlerdeki
girisimleri taniyip
vizyonunun
genislemesine
yardimci olmasi
acisindan
teknoparklar
cok degerli. Bize
sagladigi alt
yapilar ve farkh
platformlar
sayesinde
girisimimin
ilerlemesine
yardimci

oluyor.
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

| is plani mi?
s modeli mi?

Internet devriminin tiim diinyada
ses getirdigi 1990’1 yillarin
ortalarinda ben iiniversitede
bilgisayar miihendisligi okurken
internet startup’larinin popiilerligi
zirve yapmusti. Dot.com krizi olarak
bilinen ¢okiis yasanmadan 6nceki
yillarda bir startup’mn yatirmm
alabilmesi igin internetle ilgili 6zgtin
ve iddiali bir yazilim girketi olmasi
cogunlukla yeterliydi. Dogru ya da
yanlis is fikri ayirt etmeksizin
bilingsizce hatta ¢ilginlik seviyesinde
startup’lara yatirim yapilmasi
dot.com krizinin asil nedeniydi...

O yillarda bir startup’in iddial
olabilmesi yani yatirimcilarin
goztinde kredibilitesinin olabilmesi
i¢in “iyi bir is plan1’ olmalrydu.
Yiizlerce sayfay1 bulabilen bu is
planlari yeni bir isten bahsedildigi
distintiliirse tamamen
varsayimlardan ibaret. Yepyeni bir is
fikrinin hentiz herhangi bir pazar
dogrulamas: yapilmadig halde
ti¢-bes y1l sonrasmin finansal
projeksiyonunu ¢izmesi ne derece
inandirici olabilir ki?

Peki, o yillarda neden iyi bir
is plan1 yapmak bu kadar
onemseniyordu?

Silikon Vadisi'nde o yillarda fon
yoneticiligi yapmusg bir arkadagim, bu
soruya hi¢ unutamadigim su cevabi
vermisti:

Startup ekiplerini
degerlendirirken iyi bir is plani
kaleme alacak, bir bagka ifadeyle
yapmak istediklerini formal bigimde
projelendirip finansal analizini
yapabilecek ve stratejisini formiilize
edip ikna edici bicimde yaziya
dokecek kadar yetenekleri var mi ve
bu ise vakit ayirabilecek kadar
islerini 6nemsiyorlar mi, aslinda
bunu gérmek istediklerini, yoksa
higbir yatirrmcimn is planlarimn
tiimiinti okuyacak kadar vakti ve
zamani olmadigini soylemisti.

Bu konuda Silikon Vadisi'nde
Stanford Universitesi'nde ders veren,
ayn1 zamanda eski seri girisimci olan
tinli startup hocasi Profesor Steve
Blank, ¢arpici bir tespitte bulunuyor.
Blank’e gore is plani hazirlamanin
girisimcilikle yakindan uzaktan bir
alakas1 yok. Is planlar1 sadece kreatif
yazimdan ibaret ve tiniversitelerin
dil egitimi veren boliimlerinde
okutulmalr... Ben de yaklagik 10 y1l
aktif girisimcilik yapan biri olarak bu
konuda samimiyetle sunu
sOyleyebilirim: Is fikrinizle ilgili is
plan1 yaziyorsaniz, ikna edici ve
etkileyici yazma yeteneginiz varsa
sahibi oldugunuz o is fikrine
baslangicta pek inanmasaniz bile
giintin sonunda kendinizi de ikna
edip fikre kosulsuz inanir héale
gelebiliyorsunuz.

Is modeli inovasyonu

Peki, glintimiizde modern startup
mantig1 neyi 6giitliiyor?

Giintimiizde yeni kurulan
startuplar bir yana, yerlesik biiytik
sirketler de is plani yapmak yerine
fikri belli bagh yapitaslariyla tek bir
sayfada az ve 6z bicimde 6zetleyen is
modeli tuvali {izerine resmediyor.
Tuvaldeki yapitaglarinin bir ya da
birkaginda birden farkli yontem
deneyip siradis1 dontisiim hangi
kurguda elde ediliyor sorusuna
cevap bulmaya calistyorlar. Is modeli
inovasyonu kavrami tam da bununla
ilgili. Sonucta glintimiizde ti¢-bes ay
once caligsan bir is modeli artik
calismayabiliyor ya da gegmiste
calismayan bir is modeli giintimiizde
anlamli olabiliyor. Her seyin dinamik
oldugu bdyle bir belirsizlik
ortaminda is fikirlerini, startup
benzeri deneme yanilma esasina
gore ve cevik bicimde stirekli
sinayarak ilerlemek hayati 5nem
tagtyor.

Mesela, Nestlé 1980'1i yillarda
patentini aldig1 ancak tamamen batik
bir is kolu olan Nespresso’yu tam da
bu yontemle, is modeli inovasyonu
yaparak ¢ok karl bir operasyon
haline getirmeyi bagardi.
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Etiket sahteciligine
kriptografik kimlik

Uriinlerin etiketlerinde yasanan sahtecilik MIT calisanlarini harekete
gecirdi. Yeni gelistirilen kriptografik kimlik etiketi, teknolojisi sayesinde

bir iriinden cikarilip baska bir lirline yapistinlamayacak.

AYSE BASAK

IR Giriinii satin alirken
uizerinde bulunan etiket,
o Uriniin tim kimlik
belgelerini anlatiyor.
Ancak satin alma tercihlerini
etkileyen etiket bilgileri, kimi
zaman orijinal bir liriinden
soklilip sahte bir liriine
takilabiliyor. Massachusetts
Institute of Technology (MIT)
arastirmacilari, bu sahteciligi
onlemek icin harekete gecti. MIT
arastirmacilari, giivenlik acigini
asmayi basardiklan cok kiicuk
ve ucuz bir kriptografik kimlik
etiketi gelistirdi. Yaklasik 4
milimetrekare, i1sikla calisan,
kurcalanmasi, bir yerden baska
bir yere yapistiriimasi imkansiz
olan bu etiketin sahteciligin
oniine gecmek icin biytik bir
adim oldugu diisiiniiltiyor.

PARMAK izi GiBi

Uriin, terahertz dalgalari
marifetiyle calisiyor. Buna gore,
etiketi Uriine tutturan

kullaniliyor. Parmak izine
benzeyen bu rastgele yapistirma

Vakfi tarafindan destekleniyor.
Bilim insanlari, yapistirici

TEKNOLOUJI

Benzer desen ayrimi

Bir ylzeye bir grup ayna
parcasi yayilip aynalarin yénine,
boyutuna ve konumuna bagli
olarak Uzerlerine i1sik

tutuldugunda, farkl yansiyan bir

desen elde ediliyor. Iste gipi
cikarip tekrar taktiginizda bu
desen yok oluyor. Arastirmada,
benzer desenler de hesaba
katiimis. Bu ‘parmak izleri’ni
ylzde 99’dan fazla dogrulukla
tanimlayarak kurcalamanin
tespit edilmesine yardimci

olan bir makina 6grenimi
modeli de gelistirilmis.

glzel tarafi ise terahertz etiketin
tiretimi cok ucuz oldugundan,

—
~
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Universiteliler teknoloji
firmalariyla bulusacak

UNIVERSITE ve sanayi igbirligini
gelistirecek adimlara bir yenisi daha eklendi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg; ile
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkanhg:
arasinda sektor calisanlari ve tiniversite
ogrencilerini bir araya getirmeyi hedefleyen
‘Sektor Kamptiste Programi” kapsaminda
isbirligi protokplﬁ imzalandz. Protokolle,
Bakanlik ve YOK Bagkanhi$ onctiltigtinde,
gelisen teknolojilere yonelik ihtiyag duyulan
yetkinlikleri uygulamali ¢alismalarla
gelistirmek icin is diinyast ile ig ice bir egitim
modelinin gelistirilmesi, is diinyasmin
tiniversiteye dahil edilmesi, firma ve
tiniversitelerin karsilikli olarak gelisimlerine
katkida bulunulmas: hedefleniyor.

GELECEGIN TEKNOLOJi
YILDIZLARI

Sanayi ve Teknoloji Bakarm Mehmet Fatih
Kacr, genglerin énlerindeki engelleri
kaldirarak, onlara y6nelik arastirma
desteklerinden bilim merkezlerine,
burslardan festivallere kadar bilimi ve
teknolojiyi daha yakindan tarumalarin
yonlendirecek adimlar attiklarini vurguladi.
Kacrr, bilim merkezlerine yonelik desteklerle
bilim kiiltiirtiniin yayginlastirildigim
belirterek, sdyle konustu: “Gelecegin teknoloji
yildizlarin yetistirmek, genglerimize gelisen
teknoloji yetkinliklerini hizla kazandirmak
amaciyla arastirma, gelistirme ve inovasyona
liderlik eden firmalarimizla tiniversitelerimiz

yapistiriclya mikroskobik metal
parcaciklari kanstiriliyor ve dogrulamak icin kullaniliyor. Yani edilmedigi siirece bu etiketlerin
ardindan bu parcaciklarin bu metal parcaciklar, terahertz kopyalanmasinin imkansiz
nesnenin ylzeyinde olusturdugu  dalgalan icin ayna gibi calisiyor.  oldugunu sdyliiyor. Bu da sahte
benzersiz deseni tespit etmek Bu arastirma, ABD Ulusal Bilim iiriin iiretenler, taklit piyasasi igin
icin terahertz dalgalan Vakfi ve Kore ileri Arastirmalar kotii haber demek. Haberin en

arayiizii bir sahteci tarafindan yok bilyiik bir tedarik zinciri boyunca
uygulanabilecek olmasi. Ayrica
kicuk boyutu, etiketin belirli tibbi
cihazlar gibi geleneksel etiketler
icin cok kiiciik olan 6gelere
yapistiriimasini sagliyor.

deseni, 6genin kimligini
arasinda kopriiler kurdugumuz ‘Sektor
Kampiiste Programi’ni hayata gegiriyoruz.
Gengler; blokzincir, yapay zeka, bulut bilisim,
dijital dontistim, ileri imalat gibi konularda
kendi alanlarinin 6ncii teknoloji firmalar1 ve
sektor profesyonelleriyle bulusacak.”
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masaustu robotunda

YAPAY zeka destekli mini masaiistii yakalayabilen, kullanicisinin mobil
robotu Doly, yakin zamanda raflarda cihaziyla eglestirilerek diinyaya Doly nin
yerini almaya hazirlaniyor. Agik kaynakli  bakis agisindan bakmaya olanak taniyan,
bir egitim platformu olarak tasarlanan robotun kullanicilar ve adlarin
Doly, Kanada merkezli teknoloji girisimi ~ hatirlamasina yardimci olan yerlesik 8
Limibit tarafindan gelistiriliyor. megapiksel kamerasi da bulunuyor.

Limibit'in kurucusu Levent Erenler, G C)Z TEMASI KURUYOR

Doly’yi ‘dostluk, egitim ve inovasyonun
Robotun dis yiizeylerine kapasitif

birlesimi’ olarak tanimliyor.

OCGRENMEYE ACIK ggkunmatik sensorler yerlestirilmis.

Oylece Doly, ona ne zaman

Bu sevimli masatistii robotu, iki palet dokunuldugunu tespit edebiliyor ve g6z
tizerinde hareket edebiliyor. Kullanict animasyonlari ile uygun sekilde yanit
onunla etkilesime girdikce 6greniyor, verebiliyor. Ayrica tasarimcilari, abonelik
gelisiyor, kollarindan birini veya her gerektirmeyen tirtin dmrii boyunca hicbir
ikisini birden kaldirabiliyor ve her ek ticret 6demeden kablosuz giincelleme
robotik uzuv, eglenceli aksesuarlarin vaadi de veriyorlar ve ayni zamanda
takilmasi icin ¢ok renkli LEDlerle ve ‘etkilesimli ve ilgi cekici tecrtibeler icin
manyetik bir montaj pargasiyla yeni bir alan agmak’” i¢in ChatGPT
sonlantyor. entegrasyonu tizerinde ¢alisiyorlar.

OZELLESTIRILEBILIYOR

Dolly, Raspberry Pi CM4 islemci ve
Linux tabanli bir igletim platformu
tarafindan destekleniyor. Her yastan ve
beceri seviyesindeki kullanicilar
tarafindan 6zellesgtirmeye hazir
olacak sekilde tasarlanmus; yle ki
RAM'i yiikseltilebiliyor ya da bilgi
islem modiilleri degistirilebiliyor.

KAMERASI DA VAR

Bir konugsma tanima sistemi, ses
kontrolii ve etkilesim igin yanit
verirken, 2-W stereo hoparlorler
cesitli ses modeli seceneklerinde
sesli yanitlara olanak taniyor.
Birlikte gecirdiginiz anlar

Agustos ayinda satista

Doly, Kickstarter’da 289 ABD
dolarindan taahhitli satisa sunuldu.
Her zamanki kitle
. fonlamasi uyarilar
" gecerli, ancak
halihazirda finanse
< edilen kampanyada
her sey planlandigi
gibi giderse Limibit,
génderimin agustos
ayindan itibaren
” baslayacagini
tahmin ediyor.
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SIAL CANADA
2024

Montreal / Kanada
15 - 17 Mayis 2024

Tiim gida ve icecek liriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

SIAL CANADA

+ 25.000 m?2 katilim alani

+ 50 Ulkeden 1000 katilimci

- 60 Ulkeden 25.000 lzeri ziyaretgi

- SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere
dogrudan ulasim

- Katilimci firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya
bedelinin karsilanmasi

ODEME PLANI

Minimum stant alani ;12 m?2

Katihm bedeli :1.500 ABD $ / m?
Sibel Tayang Cagn Olucg Mustafa Caglayan Sena Yakar
ANNM :
_'\l /) I S.TA NBUL | ;455610 0212 455 6105 0212 455 6108 0212 455 6118
TICARET 0530 664 86 18 0530 416 59 66 0532 714 83 50

sibel.tayanc@ito.org.tr  cagri.oluc@ito.org.tr  mustafa.caglayan@ito.org.tr  sena.yakar@ito.org.tr

C’tﬁé-;) ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | mEXH@@)/itokurumsal
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Kitap yayinciliginda giindem

yapay zekayla turetim

Metmlenn

yazim KNOLOJI siirekli gelisirken, A +
yanliglarini internete bagl cihazlarn | hw )
gosteren lg‘}”?l;g‘fﬂuﬂyé .nugul.ji:llgkun '
i} olimii icin
programlarm aktivite haﬁlle geldi. Bu arada basit
yerini artik ¢cok uygulamalarla hayatimiza giren yapay
hizli metin zeka, kullanicilarin rutinini degistiriyor.
. Artik merak edilenleri arama motoruna
olugturabilen sorma ¢ag1 geride kaldy, isleri yapay
yapay zeka zekaya yaptirma ¢ag basladi. Bu gelisme,
uygulamalari sektorleri de degistiriyor. Yapay zekadan
alds. Dijital etkilenen sektorlerden biri de kitap
N . yayincilig. Sektoriin emektarlar bu
dunyadakl gelismeleri yillardir takip ederken, son
cevirileri dahi durum ve gelecek hakkinda tartigmalar
tarayip yeni bir yapiliyor. Konu hakkinda da Istanbul
S e , Ticaret Odasi tarafindan bir webinar
ceviri “ureten diizenlendi.
yapay zeka, “Yapay Zekanin Kitap Yaymciligina
yaylncﬂan ve Etkisi: Firsatlar ve Riskler” adli webinar,
eser sahiplerini ITO'nun youtube hesabinda yaymland:.
. . . Webinarmm moderatérliigiini Giinigigt
endiselendiriyor. Kitaplig1 Genel Miidiir Yardimcis1 Hande
Sektoriin Demirtas yapti. - . T
onde gelen Webinarm acihginda ise ITO Yénetim mng ratoptimoo’ | (o) &z, B Jutste) v
temsilcileri Kurulu Uyesi ve Yayimct Meslek Birlikleri
, i’ Federasyonu (YAYFED) Bagkan onemlisi yapay zekayla otomatiklestirilen  ve yorumlar1 oldugu agiktir. Bunun icindir @ Monopolizasyona sebep olabilir.
Yflpay Zekamn Miinir Ustiin konugtu. stireglerin, insan faktériini goz ard1 ki, bugiin bir araday1z. Bu webinar, diger Baz1 biiyiik teknoloji sirketlerinin,
Kitap OTOMATIKLE SME etmesi ve yaraticilhigin azalmasidir. Kitap sektorler icin de yapay zekamn etkileri ve  yapay zeka ve makina dgrenmesini kitap
Yaymnciligina VE INSAN yaynciligy, insan duyarliligini ve dznel yonetimiyle ilgili stratejinin ve yaymcilig1 alaminda kullanarak sektordeki
Ftkisi: Firsatlar R . degerlendirmeleri gerektir'en bir_ alan. projeksiyonun olu§mmhna51 icinumarim  rekabeti azaltabilecegini ifade; e_den 3
i , “Yapay zekanin, editorliik hizmetleri, Ayrica yapay zeka destekli 6neri ornek olacak” dedi. Kocatiirk, “Bu durum cesitliligi azaltabilir.
ve Riskler tashihlerin yapilmasi, okurlarmn kitap sistemlerinin yanls yonlendirmeye sebep Agihstan sonra webinarin Bundan kiigiik yaymcilar olumsuz
webinarinda tercihlerinin analiz edilmesi gibi faktorler ~ olmasi ve okuyuculari gesitlilikten katilmcilarindan Tiirkiye Basim Yayin etkilenir” dedi.
agisindan oldukga 6nemli ve yararh uzaklagtirmast da miimkin.” Meslek Birligi (TBYM) Yonetim Kurulu : :
meISIe.ktaglannl sonuglart var” diyen Miinir Uysﬁin, Konusma metnini hazirlarken saydig Bagkam Mel%llnet Burhan Geng, “Yapay NI KITLELER
he erln. .. konugmasmda sunlari sdyledi: “Teknoloji,  riskleri kendisinin yazmadigin, yapay Zekarun Yaymciliktaki Yeri ve Kullanima: Yapay zekayla ilgili sorulari Ingilizce
bekledlglne ceviri hizmetlerinde ¢ok hizli adimlar zeka uygulamasma sordugunu belirten Diinyadaki ve Ttirkiye’deki Durum’ sorduklarinda aldiklar cevapta kiigiik bir
dair atilmasini saglayacak. Calisan Ustiin, “Yapay zeka da 01ay1n farkinda. baglikli béliimde konustu. farklilik oldugunu belirten Kocatiirk,
goriislerini performansinin artmast da bunlardan biri.  Diinyanin iginde insanlik yeni anlam Yaymncilik alaninda yapay zekanin sOyle devam etti: “Aragtirmalar, igerik
1 Fakat yapay zekanin firsatlar1 kadar arayiglari icindeyken en ¢ok ihtiyag baslica kullanim alanlarimi agiklayan kreasyonu ve kesfi diyor. Yani
paylagti. beraberinde getirdigi riskler de var. En duyulan seyin yine insan zekasi, deneyimi ~ Geng, “Yapay zeka, editoryal siirecler, algoritmalar, temalar, tiirler temelinde

ADEM ORHUN

Otomatik uretim kaynagi
zamanla korelebilir

Yapay zekanin yayincilikta
olumsuz etkilerinden etik ve

yasal sorunlar, sektor

mensuplarini endiselendiriyor.
Webinarda bu konuda sunlar
kaydedildi: “Bu siireclerin
yapay zekanin kontroliine

gecmesinden sonra

manipiilasyonlarin, diistince
akimlarini ve toplumlari
yonlendirebilecegine dair ciddi
kaygilar var. Belki en 6nemli
problem, eser liretim siireclerini

karsi eser Uretenlerin,

yazarlarin, cizerlerin, sanat eseri

sahiplerinin ekonomik
sebeplerle bu alandan

kullanacagi havuzun

doéngii olusturma
olasiligini giindeme
getiriyor.”

cok zayiflatmasi. Yapay zekaya Uy e "-g

uzaklasmak zorunda kalmalari.
Bu da ileride yapay zekanin

kérelmesine yol acacag
icin kendi kendine bir kisir

Q‘:ﬁ*rlﬂ
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15 Subat 2024'te
yaymlanan webinara
OR kodla veya su
adresten ulasilabilir:
https:/[www.youtube.
com/@itokurumsal

egitim, illustrasyonlar, seslendirme, icerik
tiretiminde kisisellestirme, pazarlama,
dagitim, okul tercihlerini analiz, yayin
onerisi i¢in kullaniliyor” dedi.

PAZARLAMA VE DAGITIM

Bu alanlar arasinda en fazla
pazarlamamn 6ne giktigini belirten Geng,
soyle konustu: “ABD’li ve Avrupah 200'tin
tizerinde yaymcinin dahil oldugu bir
ankette kisa vadede hangi amagla yapay
zeka kullanimi sorulmus. En fazla
kullanilmasi dngoriilen alan pazarlama
siireci. Yapay zeka, pazarlamada ytizde 75

ytizde 32, baski siireglerinde ytizde 30’dan
fazla yapay zeka uygulamasinin belirleyici
olacag: kaydedilmis.”

Yapay zekayla ilgili Snemli konulardan
birinin maliyetler olduguna dikkat ¢eken
Geng, “Bu uygulamalarla uzun vadede
tasarruf yapilacagi, personel giderlerini,
tiretenlerin masraflarin, telif
harcamalarim diistirecegi 6ngoriilse de
yapay zekanimn profesyonel uygulamalari
hic de ucuz degil. Ustelik siirekli gelisme
stirecinde oldugu igin yeni masraflar, yeni
harcamalar gerektiren stireler. Yine de
gelecekte yapay zekamn ¢ok daha etkili
olacag goriiniiyor” dedi.

ENDISELENDIREN
KONULAR

Webinarda Tiirkiye Yayimcilar Birligi
(TURKYAYBIR) Yénetim Kurulu
Bagkani Kenan Kocatiirk de “Yapay
Zekanin Getirdigi Firsatlar, Beklentiler ve
Riskler” konulu bir sunum yapti.

Yapay zeka ve makina 6grenmesinin,
kitap yaymahg icin bir dizi firsat
sunarken, ayni zamanda bazi
tehditleri ve riskleri de

A\ beraberinde getirdigini

"
ioncopaotann—
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kitaplari kategorize eder ve size sunar.
Bu, yaymcimin daha etkin sekilde nis
kitlelere hitap etmelerine ve okuyucularin
baska tiirlii bulamayacaklari kitaplart
kesfetmelerine olanak saglar.

Editoryal olarak optimize edebilir.

Ayrica tahminsellik diyor, analitik

pazar trendlerini s6yler. Yaymcilik
stratejilerinin buna gore uyarlanmasin
saglar.”

Kocatiirk, ayrica yapay zekann,
yayincilarin uluslararasi kitlelere
ulasmasini destekleyecegini, bunun da
hem kolaylik hem de lokal anlamda tehdit

etkin olacak. Dagitim siireclerinde ytizde =~ anlamina geldigini belirtti.
65, editoryal stireglerde yiizde 60, igerik r
tiretim stireclerinde 45, yonetsel siireclerde gﬁiﬁ%ﬁgu YANA

Ceviri Dernegi Bagkani Sabri Gtirses ise
‘Cevirmen Cephesinden Yapay Zeka ve
Makina Cevirisine Bakig” baglikli bir
konugma yaptr.

Giirses, sunlari sdyledi: “Kitap
Cevirmenleri Birligi olarak 2005 yilinda
orgiitlendik. O zaman tartismalar, internet
kullarumiyla smurliydi. Yabanc
kaynaklarda bilgisayar destekli ¢eviri
bilim yavas yavas makina cevirisi
tartisilsa da bizde pek konu edilmedi.
Hatta Google geviriye ve onun
sorunlarma biraz tedbirsiz yakalandik.
Oncelikle word'iin de destegiyle dizin
hazirladik. Sonraki yillarda 2010’a dogru
bilgisayar destekli ¢eviri egitimi almis
6grenciler ortaya gtkmaya baglad.
Miitercim terctimanlik kiirsiilerinde.
Diger yandan, bilgisayar destekli ¢eviriye
ahismus teknik gevirmenler ortaya ¢tkmaya
bagladi. 2006’da Google ceviri geldi,
2007’de Microsoft-Bing geviri, 2011'de
Yandex ceviri, 2017’de DeepL.”

Ceviri intihallerine de deginen Sabri
Giirses, sozlerini soyle stirdiirdti:
“Guimbiir glimbtir gelen makina gevirisi
dalgasina karst su temel soruyu sorduk.

belirten Kocatiirk, bunlar Burada intihal olayindaki gibi gergek
soyle siraladr: ceviriler var. Insan cevirileri s6z konusu,
@ Yayincinin igerigi bunlardan yagmalanan birtakim metinler
manipiile edilebilir. var. Acaba biz buna kars1 edebi tisluba
@ Yazarlar sahip makina gevirisi, yani gercekten
degersizlestirilebilir. yasamis ve ¢eviri yapmis bir insanin
@ Yazarlarin gelir tislubunu dgreterek ceviri yapabilecek
¥ kaynaklan azalabilir. bir makina tiretebilir miyiz diye.
: @ Yazili eserlerin kalitesini 2021’den bu yana da bu konu tizerinde
etkileyebilir. calistyoruz. Bu konuda gesitli makaleler

@ Veri gizliligi ve giivenligi
endiseleri olusturabilir.

@ Okuma tercihleri ve aligkanliklart
gibi hassas verileri toplar ve igler.

yazdik. TUBITAK merkezli yeni bir
calisma yapiryoruz. Gordiigiimiiz ey su,
gergekten de bu konu teknik olarak
miimkiin.”
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Kdltdrin genetik kismi Eir ay
guincellenebilir mi? | - kapal

" kalacak
Kiiltiirel veya .
sosyal antropolojinin Kiilah
milletler ve kavimler restorasyonu

kapsaminda c¢ati
kismindaki kursunlar
yenilendi. Kursunlar
eritilip tekrar kursun
levha haline

tizerine genelledigi
kiiltiiriin karaktere
iliskin boyutu bugtin
i¢in ne ifade eder?
Veya bu anlamda

tirilerek kulenin
kiiltiiriin genetik Prof. Dr. Eglah;c?a klljll‘ilnlldl
tarafi var mi1? Bu Ah;itelizi'i"e Kapsamli cati .
karakterin devlet restorasyonunun

yOnetmeye, siyaset tarzina, ticarete,
organize iglere yansiyan boyutu nedir?
Varsa giincellenebilir mi?
Giincellenebilirse nasil bir usul takip
etmek gerekir? Bu sorular tizerinde
sadelestirerek kafa yormakta ve

ardindan baslayan
gbvde yenileme
calismasi nedeniyle
tarihi yapi bir ay
ziyarete kapall
olacak. Restorasyon

ornekler tizerinden gitmekte kapsaminda
fayda var. depreme karsi

Sozgelimi; Tiirkler diinyaya gl’JIQIendlirmg
calismalari da

yonetilmesi gereken bir alan olarak
bakarlar. Bu baglamda kendilerini
ufuklarin efendisi olarak goriirler ama
bu yonetim felsefesinde sémiirge

yapilacak.

mantigina asla yer yoktur, bunun

yerine gontil kavrami gegerlidir. Ay R Y : . i - b g = 4 Ar astirmalara
zamanda ¢ok pratik ve W = : X T o LN gore bahar aylarinda
¢oztimctidirler; yeter ki, 6nlerine bir o - ( " . © i R st ¢ \ 400 bin leylek, 200 bin yirtici
hedef koysunlar, biiytik 6lctide ve hizli < g : _ e Do BN S S

bir sekilde gerceklestirirler. . > e N . v @ : kU$,_ yiizbinlerce de otiicii kus
Fransizlarm isleri daha ¢ok tartisma ile : P A il | N Istanbul semalarindan

gecer, bu acayip keyifli bir stirectir. stizlilerek go¢ yolculugu yapiyor.
Almanlar sik1 ve disiplinli caligirlar Kuslarin konaklama noktalarindan
ama bolca da tikinirlar, Ingilizler - liEnn detanih |
somiirgecidirler ama onlara kars: u arl a lr am a a @Il ?" : yapl_ar
somiirge {ilkelerinde bile bir dl¢tide olusturuyor. Ozellikle ebabil
kraliyet aile geleneginden kuslarinin en cok sevdigi tarihi yapi

kaynaklanar} bir hayrarll'lk' da vardir. olan Galata Kulesi de bu
Cerkezler diinyanin degisik

tilkelerinde vardir ve daha ¢ok e b ; nOkta|BarIC(’anl l?’il"i-:'(ﬁltﬁr VT Turizm
giivenlik ve istihbarat alaninda Z 4@ aKanligr'ndan yapiian
gahg,lrlar Iranhlar kiiltiir-sanat ve - 4 : aGIkIamaya gare aS|rI|k kule,

diplomaside ¢ok iyiler ama g6¢ mevsimi gelmeden

e e 2
iy

uluslararasi giiven endeksleri ) AW, | = e o
diisiiktiir. Amerika, 6zellikle secilmis STANBUL turizm & R AL e | 6zgur misafirlerini
insan kaynagina ¢ok dnem verir, haritasinda en ¢ok ziyaret R Wi agirlamaya hazir
nerede ise gelsin yaklagimi ile bu edilen noktalardan biri olan WY olacak.
dogrultuda bir cazibe olustururlar ve Galata Kulesi, bu kez kendini =3 3
bu konuda kendilerine giivenleri gokytiziinden gelen misafirlere
yiiksektir. Ciinkii sistemi iyi hazirhyor. Kiiltiir ve Turizm
kurmuglar ve sistem cahgir. Bakanlig1 tarafindan yapilan ®
*k Kk aciklamaya gore, kiilah kismu v Klta

restore edilen Galata Kulesi'nin
govde kismi da restorasyon
calismalar1 kapsamina alind1.
Kulenin dis gévdesinin onarimz,
Istanbul’un binlerce kilometre
uzaktan gelen misafirleri i¢in kus

Bu tiirden 6rnekleri artirmak tabii
ki miimkiin. Her kiilttirtin bu tiirden
genetik sayilabilecek bir boyutu
bulunur. Merakimiz sudur: Milletlerin,
kavimlerin, kiiltiirlerin genetigine
islemis bu karakter yapilari siireg gd¢ mevsiminden dnce
igerisinde degisiklige ugrar mi? tamamlanmis olacak.
S6zgelimi Tiirklerin gogebe kiiltiirden

gelen ozellikleri ne 6lctide degisebilir? ALEM YERLESTiRiLDi

istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT GAKAR

Kaybolan meslekler
ve son ustalar 1

Hem geg¢mise hem de

e0c0cc0ccc0cc000000000000000000

Ticaretten 6rnekleyecek olursak; Kiiltiir ve Turizm gelecege 151k tutan ok

miitesebbis yonii ¢ok giiclii olan ama Bakanlisr’ degerli bir ¢alismann
RN A . g1'’ndan yapilan irinii olan b

kurdugu §1rket}n sonunu getirmede aciklamaya gére, kulenin 8. kati };Eﬂgu(i f}?c a;é f%egam

aynu bagariyl gosteremeyen catt onarimi galismalari sebebiyle Yaymlar: tarafindan 2 cilt

durumlarda ¢6zim nedir? Benzer

2023 Kasim ayinda ziyarete olarak basild. Harathk,

sekilde bagtan biﬁ sozlegmeye kapatilmisti. Siireg igerisinde gore, restorasyon icin dzellikle yuvalama imkan1 sagliyor. Son demircilik, hamameiltk,
dayanmayap daha ok sozel ve kulenin aleminin konservasyonu  zor bir mevsim olan kig mevsimi  yillarda Istanbul kuglar tizerine kilimcilik, yorgancilik,
duygusal giivene dayanan ortaklik tamamlandi ve yerine tercih edildi. Miidiirliik, daha yapilan caligmalara gore ebabil bakarailik gibi kadim z
yapisin Eievaml}llgmdgkl or a;11n yerlegtirildi. Yapinin beden 6nce bunu 6zellikle tercih kuglarmin Istanbul’daki mesleklerin tanitilmas ve ) :
dustikligii nasil izah edilebilir? Gok duvarlarinda ve zemininde ise ettiklerini agiklamist1. popiilasyonu artiyor. giin yiiziine ikanimas: hedeflendi.
kolay ortakliklar kuruluyor ama jeoradar calismalari Aciklamada, su ifadelere yer ’ . Fserde, Anadolu topraklarinda, insanlarm - 3
sonunu getirmede basarili olunamiyor. T PR PP . TURKIYE'NIN ihtiyag duyduklar tiriinlerin ve malzemelerin :
8 § y gerceklestirildi. Tespit edilen verilmisti: “Dis cephenin ; e :
h h . . i YUZDE 80 I el isciligiyle tiretilmesiyle glintimiize kadar :
Bu sebeple hem kirginliklar hem de 5 y'e gulitn :
detaylar dogrultusunda kulenin tamamina bir iskele kurulsa bu gelebilen ve kiiltiirlesmeyle birlikte olusan :
bggarls1.zllklar oluyor ve asil bosa dis cephe onarimi da yapilacak. calismalar daha rahat Istanbul; Istanbul’un Kuslari mesleklerin, zaman icerisinde teknolojiye
giden bir gayret kaliyor ortada. Restorasyon calismalari sirasinda  yapilabilirdi ama dogal hayatla, kitabinda aktarilan bilgilere gore, yenik diiserek kaybolmaya baglamas tizerine
ok k kulenin beden duvarlarinda gocmen kuslar, bina cephesinde her yil bir milyona yakin kusun Mehmet Ali Diyarbakirhoglu tarafindan
Stiphesiz ki, burada hem pozitif bulunan 400’e yakin go¢gmen kus  konaklayan canllarla ilgili semalarindan gegctigi bir kent yasayan son ustalarla gerceklestirilen :
hern (1:13e nesatif unsurlar Varp yuvasina zarar verilmeyecek. olumsuzluk olmamas igin konumunda. 400 bin leylek, 200 sOylesiler ve sanatginin resimleri yer aliyor.
Go ebeli”igterk odeli viiz 111. ecen bu Tiim uygulamalar, kus yuvalar1 biiytiik platform vinglerle bu bin yirtic1 kus, yiizbinlerce de Kaybolan mesleklerimizin gin yuzune
0 5 1 yuzyLi §eg ve ebabil kuglarinin gé¢ mevsimi  ¢alismalar yapilacak.” otiicii kus, Istanbul semalarindan gﬂ(anlmaSlye"tan‘l.tlr.mm'l.”l yamsrauretim = - 3
millet halen bunun izlerini tagtyorsa Sretilerek serceklestirlecek . siiziilerek oBc voleuludu vapIvor. ruhunun giiniimiiz is diinyasina yol gosterici
kiiltiiriin kismi genetikliginden s6z & gercerces : POPULASYONU Yi kg s E{ g ky dP Y olabileceginden hareketle her detay 6zenle ~ :
edebiliriz. Giincelleme miimkiinse ve DAHA ONCE ARTIYOR kme%}g;k dayit'ara gore xa dlrp anlatilmaya cahigildu.
giincellerken is tutus tarzinin negatif ERTELENDI - a ent; ug trindn yagadigi Mehmet Ali Diyarbakirloglu :
) o Istanbul’da bulunan tarihi bir ev konumunda. Bu rakam, Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2019 :
anlarim terk edip pozitif tarafim ymiary, :
ya lendirecek bir usul takip etmekte Kulenin onarimai, 2020 y1l1 yapilar, kiiciik gogmen kuslarma  Tiirkiye’deki toplam kus tiirtintin :
%3 gﬁk favda var. Tiirkler o}ljarak bunu temmuz ayinda da glindeme ev sahipligi yapiyor. Mayis ylizde 80'ine tekabiil ediyor. .
4 4 o gelmis, ancak Kiiltiir ve Turizm ayinda yavrulama dénemi olan Tirkiye'de aralarinda kuslarin da Ba lan 1ctan bu une :
kismen basarabilecegimize inanmak I y y Y . 9 s1¢ S :
crekir. Zira bizim en biiviik Bakanlig1 yaz mevsimi olmasi ve  ebabil kuslar1 bunlarin baginda yasadigi Onemli Doga Alanlari Ist anbul’un b el e di el eri :
g’zelli“i'miz hizh hareketey ccmek ve hentiz go¢ mevsiminin geliyor. Ebabil kuslar1 beton sever  (ODA) olarak literatiirde yer alan y
ol alrgn akiir. Ticarette ve s% gsette tamamlanmamasi nedeniyle olma &zellikleriyle dikkat gekiyor. 305 alan bulunuyor. Bunlarin 11’i _ Belediye, sadece yerel
%unun Srneklerini aorebili yoruz restorasyonu durduklarini Galata Kulesi gibi tarihi yapilarin ~ Istanbul’da ve 11 bélgenin iginde yonetim olarak ISTANBUI_’UN
T & yoruz. agiklamisti. Galata Kulesi Miizesi  govdelerinde bulunan oyuklar, Bogazici bolgesi de kendine 6zel tanimlanmaktan ote
S6zgelimi is ortakligimizi karsiliklt o T Tiieins . o - S / . L. tistlendigi is ve hizmetlerle | BELEDIVELERI
L O, . L Miidiirliigii'nden verilen bilgilere  bu tiir kuglar igin 6nemli bir yer ediniyor. . . o
glivenin yanina biraz da resmiyeti bir beldeyi yaganabilir hale (5]

DR ALLINSAN SITURE

katip bir s6zlesmeye ve hedeflere getiren en temel kurumdur.

dayandirsak yani bunda yazili bir Istanbul, uzun zaman 6nce
beyans csas alsak neyimi ckeilr? Geng yetenekler sanat projeleriyle yarigsacak : sy
Daha saglam bir hareket noktasi Qlklin@ lggnalfmzia%men
olusturmus oluruz ve hedeflere KULTUR ve Turizm mansiyon 6djiilii alan 5 eser gle du(;,o .?f. as 1 aca
‘ . . . e . gu gibi yerel yonetim
ulasma daha rasyonel hale Bakanligmca diizenlenen ‘Geng 17 biner lira, sergileme 6diilii sahibi bakimindan edindigi
gelmis olur. Sanat: 10. Giincel Sanat Proje 20 eser ise 8 biner lira para ddiilii tecriibelerle ashnda tilkemizin diger belediye
Soziin 6zU; isin bilimsel yonii bir Yarismast nin toplam para 6diilii kazanacak. Oncii ve yeni egilimlere yonetimlerine Srnekler sunuyor. Bu
tarafa, kiiltlirtin icerisinde miitalaa 420 bin lira olarak belirlendi. yonelik tiretimleri sanat diinyastyla imparatorluk sehrinin yagadi1 sorunlar ve
ettigimiz bu boyut sonugtan Bakanliktan yapilan agiklamaya bulusturan yarisma kapsaminda ¢oziimler, diger illerimiz igin de bir emsal

niteligi tastyor. Bu eser, Istanbul simnirlart
icerisinde kurulmus olan belediyeleri kurulug
agamalari, sirurlari, sahip olduklar: imkanlar,

baktigimizda vardir ve halen
fonksiyoneldir. Buradan, organizasyon
kabiliyetimizi gosteren, makro ve

gore, yarismaya 35 yag ve altindaki  toplam 420 bin lira para 6djilii
uygulamali sanat egitimi alan geng ~ verilecek. Yarismann bagvurular
sanatgilar resim, heykel, fotograf, 19 Agustos’ta baglayacak ve bir ay

mikro anlamda dinamizmi yasatacak video, yerlestirme, yeni medyave  siirecek. Sanatgilar bagvurularin Zorunl?él gozme k?blh}l’eﬂfn ‘l’e kapatilma
sekilde fayda iiretecek bir formiile karigik teknik gibi alanlardaki e-devlet baglantili internet Orzlﬁ 1111;1761 S(‘;Zr;;rin tie ele alyor.

caba gostermek bagli basina bir
degerdir.

cahismalariyla katilabilecek. Geng adresinden ¢evrimici yapacak.

et . Ideal Kiiltiir Yaymcilik, 2019
sanat yarismasinda basar1 ddiiliine  Yarismanin sartnamesi de aym
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layik goriilen 5 eser 35 biner lira, adreste yer alacak. eeeee  wwuw.kitapistanbul.org.tr oo
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Tiar klye nin KAAN'1 havalandi

CUMHURBASKANLIGI Savunma kontrol ytizeylerinin atalet ve statik
Sanayii Baskanlig1 koordinasyonunda testleri, inis takimi diistirme testleri,
Tiirk Havacihk Uzay Sanayii tarafindan  sistem entegrasyon laboratuvarinda

ytiriitiilen Ttirkiye'nin en 6nemli aviyonik sistem testleri, yakat testleri

teknoloji projelerinden KAAN, ilk gibi asamalari tamamlayan KAAN,

ucusunu yapti. Ugus dncesinde firlatma ~ Miirted Hava Meydam'nda yeniden
www.istanbultic aretgazetesi.com koltugu testleri, tam boy statik testi, piste gikarak ilk kez havalandi.

[1k yerli gozetim radari

a4

Hava trafiginin emniyetli ve giivenli sekilde
yonetilmesine katki saglayacak ilk milli
gozetim radar1 devreye alindi. Radar, hava
trafik kontrol hizmetlerinin verimliligini
artiracak, disa bagimlilig: azaltacak.

BUYUYORUZ

istanbul Fuar Merkezi olarak
Ulkemizin uluslararasi
pazarlara acilan kapisi olmaya
blyiliyerek devam ediyoruz.

[stanbul Fuar Merkezi

TURKIYE IGIN
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Yerli
radarin
 yetenekleri

® Hava
hedeflerinin
tespiti ve takibi
@ Yagis siddeti-
nin ve yagis
bélgelerinin
tespiti

@ Kullanici dostu
gorsel arayiliz
tasarimi

@ Statik (yer)
kargasa
azaltma

@ Radar uzaktan
kumanda ve
izleme

@ Video kayit ve
yeniden
oynatma

® ASTERIX
formatinda
raporlama
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Iki sistemden olusuyor

Devlet Hava
Meydanlar isletmesi
(DHMI) ile TUBITAK
Bilisim ve Bilgi
Givenligi ileri
Teknolojiler Arastirma
Merkezi (BILGEM)
arasinda Aralik 2017°de
imzalanan Milli Gézetim
Radari (MGR)/Mode-S
Ar-Ge Projesi altinda
gelistirilen yedekli
yaplya kavusturulmus
hava trafik kontrol
maksatll MGR

Radar Sistemi’nin

2020 yilinda Gaziantep
Havalimani’nda
kurulumu yapild.
Hareketli hedef takibi

EVLET Hava

Meydanlar1

Isletmesi (DHMI)

Genel Mudirligi
ve TUBITAK igbirligiyle Milli
Gozetim Radar1 (MGR)
gelistirildi. Tiirk miithendisleri
tarafindan tamamen yerli
imkanlarla gelistirilen radar,
Gaziantep Havalimani'nda
hizmet verecek.

Ulagtirma ve Altyap1
Bakanligi’'ndan verilen bilgiye
gore, stratejik konumu ile
hava araclarin tespit ederek
hizmet verecek olan MGR,
Tiirk hava sahasindaki yogun
hava trafigini emniyetli ve
glivenli sekilde idame ettiren
hava trafik kontrolérlerinin
halihazirda kullandig1 hava
trafik yonetimi yazilimlarina
bu trafigi basariyla
aktaracak.

TESTLERI GECTi

Fikri ve smai miilkiyet
haklart DHMI'ye ait olan
MGR, Birincil Gozetim Radar1
(PSR) ve Ikincil Gozetim
Radar1 (SSR Mode-S)
sistemlerinden olusuyor.
Yerlegke biinyesindeki PSR
Sistemi'ne ait kesin kabul
calismalar1 2022, SSR Mode-
S’nin saha kabul asamasi da
2023 yilinda gerceklestirildi.

Sistem bir yandan
Gaziantep Havalimani'nin
yaklagma trafigine hizmet

yapabilen algoritmaya
sahip olan ve yagis
konumu ile
yogunlugunu da
dlcebilen MGR’nin,
test asamalarinin
tamamlanmasinin
ardindan saha kabull
gerceklesti.

Radar menzili PSR
Sistemi’nde 112
kilometre (60NM) ve
SSR Mode-S
Sistemi’nde 370
kilometre (200NM) olan
MGR, kontroll
dahilindeki hava
sahasini 7 glin 24 saat
izleme yetenegine
sahip.

verecek, diger yandan da
370 kilometre i¢inde yer alan
saha kontrol (en-route)
trafigini yonetecek.

MGR'nin hizmete
girmesiyle Tiirkiye, hava
trafik kontrol hizmetlerinde
onemli bir asama kaydetmis
oldu.

1 MILYON
KILOMETREKARE

Bir program dahilinde
farkli bolgelere de kurulmasi
hedeflenen sistemle 1 milyon
kilometrekarelik Tiirk hava
sahasmin tamaminin milli ve
yerli imkanlarla izlenebilecegi
vurgulandu.

ULUSLARARASI
STANDARTTA

Avrupa Hava Seyriisefer
Giivenligi Orgiitii'niin
(EUROCONTROL)
tavsiyelerine uygun olarak
tasarlanan MGR,

Uluslararas: Sivil

Havacilik Organizasyonu'nun
(ICAO) standartlarinin
timiint karsiliyor. MGR,
hava trafiginin emniyetli ve
giivenli sekilde

yonetilmesine katki
saglayacak. Radar, hava trafik
kontrol hizmetlerinin
verimliligini artiracak, disa
bagimlilig1 azaltarak havacilik
alanindaki teknolojik gelisime
katki sunacak.



