
BTM, yeni 
dönem için ön 
kuluçkadan post 
kuluçkaya bütün 
aşamalarda 
ticarileşme 
potansiyeli olan 
birçok iş fikri 
başvurusu aldõ. 
Kabul edilen 
fikirlerin sahipleri, 
BTM�nin 
imkanlarõndan 
ücretsiz 
yararlanacak.  n 2
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u L  T İ C A r e T  O D A S ı  Y A Y ı n ı www.istanbulticaretgazetesi.com

İTO�nun 2024�te milli katõlõmõnõ 
gerçekleştireceği 46 uluslararasõ 
fuarõn 6�sõ dizi, film ve içerik sektörüne 
yönelik. Content Americas Fuarõ�nõn 
ocak ayõnda milli katõlõm organizas- 
yonunu gerçekleştiren İTO, tanõtõm 
maratonuna yõlõn kalanõ için 5 fuar ile 
devam edecek. Barõş Cabacõ n 7�de

Dünyanõn en büyük üçüncü dizi ihracatçõsõ Türkiye�nin başarõsõ 
gündem olmaya devam ediyor. Dizi, film ve içerik sektörünün yõllõk 
analizlerini şubat sayõsõnda gündem yapan Londra merkezli The 
Economist Dergisi, Parrot Analytics ve İTO�yu referans gösterdi. 

İTO ÖNGÖRÜSÜ 

SIRADAKİ 5 FUAR  

The Economist�in haberi hakkõnda 
açõklama yapan İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �The Economist Dergisi 
piyasaya çõkan son sayõsõnda, dünya 
çapõnda izleyicilerin, Amerikan ve 
İngiliz yapõmlarõndan sonra en çok 
Türk dizilerini tercih ettiğini yazdõ. Bu 
habere çok mutlu olduk; haberde Türk 
dizilerinin ihracat verisi olarak İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn tahmininin kaynak 
gösterilmesine de� Bu öngörü, 
dünyanõn en büyük dizi fuarõ 
MIPCOM�un Türkiye milli katõlõmõnõ 
düzenleyen İTO�ya yakõşõrdõ� dedi.

Türk dizileri  
dünya gündeminde

Sanayiye yeşil  
dönüşüm desteği    

KOSGEB, firmalarõ yeşil dönüşüme 
hazõrlamak için 2 yeni çağrõya çõktõ. Çağrõlar 
kapsamõnda firmalara 18 milyon TL�lik 
destek verilecek. Bu bütçe; personel,  
hizmet alõm, teçhizat, makina ve yazõlõm 
giderleri için kullanõlabilecek. 

Barõş Cabacõ n 10�da

Istanbul Commerce�nin 
yeni sayõsõ okuyucularõyla 
buluştu. Son nüsha ve  
önceki sayõlar için: 
https://arsiv.ito.org.tr

Nitelikli 
yazõlõmcõlar  
geliyor n 14 

Yabancõya Türkiye ekonomisi 

Istanbul Commerce�de 

SIRA AKDENİZ�DE
Karadeniz�deki potansiyelini başta enerji ve 
balõkçõlõk olmak üzere birçok alanda  
değerlendirmeye başlayan Türkiye, şimdi de 
Akdeniz�de yeni bir adõm attõ. Mavi ekonomi, 
Mõsõr açõlõmõyla Akdeniz�de de gelişecek.

Aynõ zamanda bir denizcilik 
ülkesi olan Türkiye�nin 
sürdürülebilir kalkõnma sürecine, 
mavi ekonomi de katkõ sağlõyor. 
Mõsõr�la yapõlan işbirliği anlaşmalarõ 
hem iki ülkenin dõş ticaretini  
kõsa sürede 15 milyar dolara 
taşõyacak hem de mavi  
ekonomiyi genişletecek.   

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn Mõsõr ziyaretinde 
imzalanan anlaşmalar neticesinde; 
Doğu Akdeniz�de balõkçõlõk, gemi 
inşasõ, turizm ve enerjide yeni 
işbirliği alanlarõnõn ve 
fõrsatlarõn öne çõkmasõ 
bekleniyor. Mõsõr ile 
başlayan yeni sürecin 
derinleşerek gelişmesi 
öngörülüyor. n 9�da

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA 

İŞBİRLİĞİ VE YENİ FIRSATLAR 

Doğalgazda  
rota Türkiye  

Ukrayna�nõn Rusya ile 
doğalgaz transit 
anlaşmasõnõn süresini 
uzatmama kararõ, halen Rus 
gazõna bağõmlõ olan Orta 
Avrupa ülkelerinde çözüm 
arayõşõ başlattõ. Alternatifler 
arasõnda, hat sayõsõnõ 2�den 
4�e çõkarma potansiyeli 
bulunan Türk Akõm da öne 
çõkõyor. Şeref Kõlõçlõ n 8�de Mesude 

DEMİRHAN

Mavi ekonominin temel 
bileşenlerini deniz turizmi, 
balõkçõlõk, deniz taşõmacõlõğõ, 
enerji üretimi ve deniz 
kaynaklarõndan sağlanan diğer 
faaliyetler oluşturuyor. 

Mavi ekonomide  
Pakistan�õn tercihi 
Made in Türkiye 

Tekstil ülkesi olarak bilinen 
Pakistan, Avrupa�dan ithal ettiği 
ürünleri Türkiye menşeli ürünlerle 
ikame etmek istiyor. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret eden Pakistan Sanayi 
ve Ticaret Odalarõ Federasyonu Başkan 
Yardõmcõsõ Qurat ul Ain, Türkiye�nin 
de Pakistan�õn potansiyelinden 
faydalanabileceğini söyledi. 

Sümeyra Yarõş Topal n 11

Fas altyapõsõnõ  
yenileyecek 

Afrika�nõn en büyük 5. ekonomisi 
Fas ile ticaret hacmi, 700 milyon 
dolardan 4.4 milyar dolar seviyesine 
çõktõ. Fas, 2025 ve 2030�da ev sahipliğini 
üstleneceği turnuvalar için alt ve üst 
yapõ yatõrõmlarõ yapacak. 

Kitap yayõncõlõğõnda gündem 

yapay zeka 
Bilgisayarda yazõm yanlõşlarõnõ göste- 

ren programlarõn yerini çok hõzlõ metin 
oluşturabilen yapay zeka uygulamalarõ 
aldõ. Dijital dünyadaki çevirileri dahi 
tarayõp yeni bir çeviri �üreten� yapay  
zeka, yayõncõlarõ ve eser sahiplerini 
endişelendiriyor. Adem Orhun n 18�de

İhracat kazancõ  
yatõrõma dönüşüyor 

Geçen yõlki 
23.6 milyar 
dolarlõk 
bitkisel ürün 
ihracatõnõn 
yüzde 48�i, 
hububat, 
bakliyat, yağlõ 
tohumlar ve 
mamullerin- 
den oluştu. Hububatçõlar, ihracat kazanç- 
larõnõ yatõrõmlarõna sermaye oluşturarak 
dünyanõn her yerine ihracat yapõyor.  

Hindistan�da başarõ için 
ilk şart sabõrlõ olmak

Gelişmekte olan 
ülkeler arasõnda hõzlõ 
büyümesi ve Çin�i geçen 
nüfusu ile dikkatleri çeken 
Hindistan, Türk 
girişimcileri için önemli 
fõrsatlar sunuyor. Yeni 
Delhi Büyükelçisi Fõrat 
Sunel, bu dev pazarda 
başarõ için tavsiyelerde 
bulundu. Büyükelçi  
Sunel, kõsa vadeli  
hedefler yerine, uzun 
vadeli potansiyel 
sonuçlara odaklanõlmasõ 
gerektiğini belirterek, 
�Sabõrlõ olmak kritik önem 
taşõyor� dedi. n 12�de

Lise hayali 
marka oldu

Teknopark İstanbul�da Ar-Ge 
çalõşmalarõnõ ilerleten Mõsra Berna 
Özdemir, lise hayali olan The 
Futural markasõyla doğal, yerli ve 
milli kozmetik ürünleri 
geliştiriyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16

Etiket sahteciliğine 

kriptografik icat 

         Galata Kulesi  

   kuşlarõ ağõrlayacak

Çin�in mavi 
ekonomi 
stratejisi

Osman Kuvvet n 13�te

Dr. Şenay Çelik n 15�ten 19n 17

Fatih Oktay n 8�de
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Yeni fikirler  
kuluçkaya girdi

Bahar Dağaşan 
 

B
İLGİYİ Ticarileştirme Merkezi 
(BTM), yeni döneme yoğun 
ilgiyle başladõ. Merkeze,  
�Ön Kuluçka�, �Kuluçka� ve 

�Post Kuluçka� programlarõ için çok 
sayõda başvuru oldu. BTM ekibi, 
birbirinden ilgi çekici fikirlerin 
değerlendirme sürecini tamamladõ. 
Yapõlan ön değerlendirme ve 
mülakatlardan sonra farklõ 
seviyelerdeki girişimler, BTM�nin 
girişimcilik programlarõna kabul  
edildi. Başvuru tarihlerini kaçõran 
girişimciler ise yõl boyu başvuru  
kabul eden BTM Kamp programõna 
başvuru yapabilecek. 

Değerlendirmeler sonucunda 
BTM�ye katõlan girişimciler, 20 Şubat�ta 
BTM Fulya Yerleşkesi�nde gerçekleşen 
etkinlikte bir araya geldi ve BTM�yi 
tanõma fõrsatõ yakaladõ.  

Etkinlik, BTM Genel Müdürü 
İbrahim Elbaşõ�nõn açõlõş konuşmasõyla 
başladõ. Ardõndan katõlõmcõlara BTM ve 
sunduğu imkanlar hakkõnda bilgi 
verildi. Etkinliğin sonunda katõlõmcõlar 
yerleşke turu yaparak, fiziki imkânlar 
hakkõnda bilgi aldõ.   

ÜYELErE ÜCrETSİZ 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 

girişimcilik ekosisteminin gelişmesi 

için kurulan BTM�de eğitim, seminer, 
birebir danõşmanlõk, ortak çalõşma 
alanlarõ, uyku odasõ, oyun odasõ, çay, 
kahve, çorba, özel toplantõ odalarõ, ses 
yalõtõmlõ toplantõ kabinleri gibi birçok 
nitelikli hizmet, girişimcilere tamamen 
ücretsiz olarak sunuluyor. 7/24 açõk 
olan ve dünyada ilk defa bir ticaret 
odasõ tarafõndan kurulan startup 
merkezi olma özelliği taşõyan  
BTM�de girişimcilere ayrõca yatõrõmcõ 
eşleştirmeleri ve mentorluk gibi 
destekler de veriliyor. İstanbul�un 
merkezinde, Fulya�da konumlanan 
BTM Yerleşkesi, Mecidiyeköy ve 
Beşiktaş�a 5 dakikalõk mesafede 
bulunuyor ve girişimcilere servis 
imkânõ da sunuluyor. 

DÜnYaDa İLK 5�TE 
Girişimcilik ekosisteminde 

oluşturduğu değerle bugüne kadar çok 
sayõda ödül alan BTM, girişimcilik 
ekosisteminin Oscar�õ olarak kabul 
edilen UBI Global tarafõndan da 
�Dünyanõn En İyi 5 Kuluçka 
Merkezinden Biri� seçildi. UBI Global, 
90 ülkeden 2 bine yakõn startup 
merkezinin verileri ile oluşturulan 
endekse göre bu sõralamayõ belirliyor. 
Böylece, BTM dünyadaki birçok 
kuluçka merkezinin ulaşmak istediği 
nihai noktaya 6 yõl gibi kõsa bir sürede 
erişme başarõsõnõ gösterdi. 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi�nin yeni dönemi için ön 
kuluçkadan post kuluçkaya bütün aşamalarda ticarileşme 
potansiyeli olan birçok iş fikri başvurusu oldu. Değerlendirmeler 
sonunda merkeze kabul edilen fikirlerin sahipleri, BTM�nin 
imkanlarõndan ücretsiz yararlanarak; ticarileşme ve yatõrõm  
alma yolunda güçlü adõmlarla ilerleyecek. 

Kadõn girişimciden  
 

BTM�nin kadõn 
girişimcilerinden  
Doğa Özdengülsün, 
Entrepreneur 
Organization tarafõndan 
her yõl düzenlenen  
�Global Student 
Entrepreneur Awards 
2024-2025�te birinci 

seçildi. MediTechLabs�in 
Kurucu Ortağõ olan  
Doğa Özdengülsün, 
muayene sõrasõnda hasta 
öyküsünü ve şikayetleri 
manuel girişe gerek 
kalmadan, doktor-hasta 
diyaloglarõnõ dinleyip, 
analiz ederek otomatik 

olarak hastane bilgi 
yönetim sistemine aktaran 
MediTechsLabs�te sağlõk 
sektörü için yapay zeka 
çözümleri geliştiriyor.  
Özdengülsün, bir yandan 
da Cerrahpaşa Tõp 
Fakültesi�nde eğitimine 
devam ediyor. 

Strateji çalõştayõnda 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi  
(BTM) ekibi, hedeflerini belirlemek 
ve stratejik yönelimlerini 
güçlendirmek amacõyla strateji 
çalõştayõ gerçekleştirdi. Çalõştayda, 
kurumsal dönüşüm ve gelişim için 
kritik adõmlar atõldõ. Sapanca�da 
gerçekleştirilen toplantõya, BTM 
Yönetim Kurulu Başkan Yardõmcõsõ 
ve İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Doğan Salman, BTM Genel 
Müdürü İbrahim Elbaşõ ve BTM 
çalõşanlarõ katõldõ. Katõlõmcõlar, 
kurumun mevcut durumunu 
değerlendirdi ve dünyanõn en iyi  
5 kuluçka merkezi arasõna seçilen 
BTM�nin özellikle globaldeki gelecek 
vizyonunu şekillendirmek için 
atõlacak stratejik adõmlar üzerinde 
görüşmeler yaptõ. 

gelecek rotasõ çizildi

global başarõ
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/220224.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

SPk yardõmcõ personel  
çalõşma süresini uzattõ    

SErMAYE piyasasõ 
Kurulu (SpK), yatõrõm 
kuruluşlarõnda genel 
müdürler, genel 
müdür yardõmcõlarõ, 
birim yöneticileri ve 
ara yöneticiler hariç, 
lisansa tabi personelin 
lisans alõncaya kadar 
ilgili lisans sahibi bir 
personele bağlõ olarak 
�yardõmcõ� şeklinde 
çalõşma süresini 1 yõl 
uzattõ. Yardõmcõ sõfatõyla 3 yõllõk çalõşma 
süresini dolduran, ancak bu maddenin 
yürürlük tarihi itibarõyla lisans almaya hak 
kazanamayanlarõn bu şekilde çalõşma süresi 
31 Ocak 2025�te sona erecek. 

u
lAŞTırMA 
Bakanlõğõnca resmi 
Gazete�de yayõmlanan 
demiryolu işletmeciliği 

yetkilendirme yönetmeliğine 
göre, tüzel kişilerde; demiryolu 
altyapõ işletmecilerinin DA,  
yolcu treni işletmecilerinin  
DB1, yük treni işletmecilerinin 
DB2, manevra hizmetleri 
işletmecilerinin DB3, gar veya 
istasyon işletmecilerinin DC, 
acente hizmeti verecek gerçek ve 
tüzel kişilerin de DE yetki belgesi 
almasõ zorunlu olacak. 

SÜreSi 5 YIl  
Yetki belgesi talebinde, yük 

ve/veya yolcu tren işletmecisinin 
asgari 50 milyon Tl, manevra 
hizmeti işletmecisinin asgari  
5 milyon Tl sermayeye sahip 
olmasõ gerekiyor. Belge başõna; 
yolcu ve yük tren işletmecileri ile 
gar veya istasyon işletmecileri 
946.319 Tl, manevra hizmetleri 
işletmecileri 94.631 Tl ödeyecek. 
Yolcu taşõmacõlõğõ acente belgesi 
için 32.173 Tl, yük taşõmacõlõğõ 
acente belgesi için de 236.580 Tl 
ücret ödenmesi öngörülüyor. 
verilen ve yenilenen yetki 

belgelerinin süresi 5 yõl 
olarak belirlendi.   

kazaDa 
Sorumluluk 
Demiryolu tren 

işletmecileri, bir kaza 
meydana gelmesi halinde 
mali yükümlülüklerini 
yerine getirebilmesi için 
bakanlõğa, ilgili mevzuata 
uygun sigorta poliçesi, 
teminat mektubu veya 
kefalet senedi verecek. 

Yük taşõmacõlõğõ tren 
işletmecileri, yükün 
kaybõ, hasara uğramasõ, 
çalõnmasõ ve çalõşanlarõnõn 
yaralanma veya ölümü, yolcu 
taşõmacõlõğõ tren işletmecileri, 
biniş noktasõndan varõş 
noktasõna kadar kendi 
kusurundan dolayõ meydana 
gelebilecek bir kaza nedeniyle 
yolcularõn, trende görevli 
bulunan çalõşanlarõn ve üçüncü 
kişilerin yaralanmasõ ve 
ölümünden sorumlu olacak. 

BakanlIk 
DenetleYeCek  
Yetki belgesi sahipleri, 

bakanlõk tarafõndan her zaman 
denetlenebilecek. Belirlenen 
şartlarõn karşõlanmamasõ halinde 
bakanlõk yetki belgesini askõya 
alabilecek veya iptal edebilecek. 

Yönetmelikle ayrõca, mesleki 
saygõnlõk, mali ve mesleki 
yeterlilik, yetki belgelerinin 
yenilenmesi, değiştirilmesi, devri, 
yetki belgesi sahiplerinin 
sorumluluklarõ ve 
yükümlülükleri ile idari para 
cezalarõ ve nitelikli personel 
istihdamõna ilişkin hükümler de 
yeniden düzenlendi.

Demiryolu taşõmacõlõk faaliyetlerinin 
düzenlenebilmesi için demiryolu altyapõ ve 
demiryolu tren işletmecileri ile acente, gar veya 
istasyon işletmecisi faaliyetlerinde bulunanlara 
yetki belgesi alma zorunluluğu getirildi.  

işletmelere demiryolu  
taşõmacõlõğõnda belge şartõ  

MİMArlıK ve mühendislik bedelleri 
hizmet bedellerinin hesabõnda kullanõlacak 
2024 yõlõ yapõ yaklaşõk birim maliyetleri belli 
oldu. resmi Gazete�de yayõmlanan tebliğe 
göre yapõnõn mimarlõk hizmetlerine esas 
olan sõnõfõ dikkate alõnarak; KDv hariç, genel 
giderler (yüzde 15) ile yüklenici kârõ (yüzde 
10) dahil edilerek ilan edildi. Buna göre 
tebliğde belirtilen kategorilere benzer 
yapõlar, ilgili gruptaki yapõlara kõyasen 
uygulayõcõ kurum ve kuruluşlarca Mimarlõk 
ve Mühendislik Hizmetleri Şartnamesi�nin 
ilgili hükümlerinden yararlanõlarak 
belirlenecek. Tebliğin revizyonu 
çalõşmalarõnda sõnõfõ veya grubu değiştirilen 
veya tebliğden çõkarõlan yapõlar için 2024 
yõlõndan önceki tebliğlere göre yapõ sõnõfõ ve 
grubu belirlenmiş mimarlõk ve mühendislik 
hizmetlerinde; belirlendiği yõlõn tebliğindeki 
yapõ sõnõfõ ve grubu değiştirilmeksizin 2024 
yõlõ tebliğinde karşõlõğõ olan tutar esas 
alõnarak hesap yapõlacak. Tebliğdeki sõnõf ve 
gruplar yapõm aşamasõnda belirlenirken 
tereddüte düşülmesi halinde, o yapõnõn yapõ 
yaklaşõk maliyeti; yapõnõn projesine göre 
hazõrlanacak metrajlara Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlõğõ Birim Fiyatlarõ 
geçerli olacak.  

Proje kontrol işlemleri  
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlõğõ�nõn bir diğer tebliği ile de proje ve 
kontrollük işlemlerinde uygulanacak fiyat 
artõş oranõ belirlendi. Yapõ, tesis ve onarõm 
ihalelerinde kullanõlan müteahhitlik 
karneleri ve iş bitirme belgelerinin 2024 yõlõ 
değerlendirme katsayõlarõ da belli oldu. 
Bakanlõğõn konuya ilişkin tebliği, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe girdi.  

Döviz kazandõrõcõ  
hizmetlere istisna   

HAZİNE ve Maliye Bakanlõğõ Gelir 
İdaresi Başkanlõğõ�nõn İhracat ve Diğer 
Döviz Kazandõrõcõ Faaliyetlerde Damga 
vergisi ve Harç İstisnasõ uygulama Genel 
Tebliğinde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ�i resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Düzenlemeyle 28 Aralõk 2023 tarihli 
resmi Gazete�de yayõmlanan Bazõ Kanun 
ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapõlmasõ Hakkõnda Kanun ile 
döviz kazandõrõcõ faaliyetlere ilişkin istisna 
hükümlerinde yapõlan değişiklik tebliğe 
işlendi. 

Bu kapsamda, kamu yatõrõmlarõndaki 
uluslararasõ ihaleye çõkarõlma şartõna bağlõ 
istisnanõn kaldõrõlmasõ ve bu değişikliğin 
kanunun yayõm tarihi olan 28 Aralõk 
2023�ten sonra çõkõlan ihalelere 
uygulanmasõ yönünde düzenleme yapõldõ. 

Buna göre, damga vergisi ve harç 
istisnasõ, yalnõzca ülkeye döviz girişine 
hizmet eden yabancõ para ile finanse edilen 
yatõrõmlar yönünden devam edecek. 

Tebliğ, 28 Aralõk 2023 tarihinden geçerli 
olmak üzere yürürlüğe girdi. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn aynõ konudaki 
İhracat, Transit Ticaret, İhracat Sayõlan Satõş 
ve Teslimler ile Döviz Kazandõrõcõ Hizmet 
ve Faaliyetlerde vergi, resim ve Harç 
İstisnasõ Hakkõnda Tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ�i de resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.

Sentetik 
filamentten   
mensucata 
önlem sürecek   

AvrupA Birliği (AB) ve bazõ uzak 
Doğu ülkelerinden yapõlan sentetik 
filament iplikten dokunmuş mensucat 
ithalatõnda uygulanan önlemler, yeni 
tarifelerle uygulanmaya devam 
edilecek. Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan İthalatta Haksõz rekabetin 
Önlenmesine İlişkin Tebliğ, resmi 
Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
girdi. Tebliğle, giyim için sentetik 
filament iplikten dokunmuş 
mensucatõn ithalatõnda yürürlükte 
bulunan dampinge karşõ önlemin 
gözden geçirilmesi ve yürütülen 
önlemlerin etkisiz kõlõnmasõna karşõ 
soruşturmanõn tamamlanmasõ 
neticesinde alõnan karar yürürlüğe 
konuldu. Buna göre, Avrupa Birliği ve 
uzak Doğu ülkelerinden ithal edilen 
söz konusu ürüne yönelik koruma 
önlemleri belirlenen tarifelerle 
sürdürülecek.

Yapõ birim maliyetleri açõklandõ  

Yapõ malzemeleri  
denetiminde yeni esaslar   

YAPI Malzemeleri ve Zemin Labora-
tuvarlarõ Uygulama Yönetmeliği�nde 
değişiklik yapõldõ. Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlõğõ�nõn Resmi 
Gazete�de yayõmlanan kararõna göre; 
betonarme yapõlarõn beton deneylerinin 
izlenmesine yönelik kullanõlacak etiket 
bedelleri ile betonarme yapõnõn taşõyõcõ 
sistemine ilişkin taze beton, sertleşmiş 
beton (karot) ve betonarme çeliği deney 
bedelleri yapõ müteahhidi tarafõndan 
karşõlanacak. Betonarme yapõlar dõşõnda 
kalan diğer yapõlarõn taşõyõcõ sistemine 
ilişkin deney bedelleri, yapõ denetimi 
hizmet bedeline dahil olacak. Bakanlõk 
yayõnladõğõ diğer bir tebliğ ile yapõ 
denetimi yürütülen binalara ait taze 
betondan numune alõnmasõ, deneylerin 
yapõlmasõ ve raporlanmasõ esaslarõnda 
da değişiklik yaptõ. 
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Veriler, 20 Şubat 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin talebi sorunlu 
Bakõr fiyatlarõ, yüzde 2.9 artõşla 8 bin 400 dolarõn 

üzerine çõktõ. ABD dolarõnõn değer kazanmasõnõn 
fiyat üzerinde yarattõğõ baskõya rağmen önümüz-
deki dönemde merkez bankalarõnõn daha gevşek 
para politikasõ uygulayacaklarõ beklentisi, endüs-
triyel metallerden bakõra olan talebi artõrõyor. Ancak 
en büyük bakõr kullanõcõsõ Çin�den gelen ve ocak  
ayõ itibariyle son dört aydõr daralan PMI endeksi, 
bakõrõn daha da değer kazanmasõnõ engelliyor. 
Nitekim Çin�in depolarõnda bekleyen bakõr miktarõ 
yõllõk yüzde 120 artõşla 70 bin tona ulaştõ. 

Yüksek üretim düşük talep   
Artan mõsõr üretimi ve düşen talep, fiyatlarõ 

baskõlamaya devam ediyor. Mõsõr fiyatlarõ, 3.5 yõl 
önceki seviyelere indi. ABD Tarõm Bakanlõğõ�na göre 
mõsõr stoklarõ 2024-25 sezonunda bir önceki döneme 
göre yüzde 17 artarak 2,532 milyar bushele ulaşacak. 
ABD�nin mõsõr ihracatõ da artõyor. Şubat ayõnõn  
ikinci haftasõnda limanlara gelen mõsõr miktarõ, bir 
önceki haftaya göre yüzde 3.1 artõşla 918 bin ton oldu.  
ABD Tarõm Bakanlõğõ, düşen fiyat nedeniyle bu yõl 
daha az mõsõra karşõlõk daha fazla soya fasulyesi 
ekilmesinin beklendiğini açõkladõ.

Ethanol üretimi azaldõ 
Brezilya�da yüksek beklenen şeker kamõşõ 

hasadõ nedeniyle son bir aydõr şeker fiyatlarõndaki 
aşağõ yönlü hareket devam ediyor. UNICA�nõn son 
verilerine göre, orta güney bölgelerde işlenen  
şeker kamõşõ miktarõ önemli oranda arttõ. 2023-24 
döneminde şeker üretimi için işlenen şeker kamõşõ 
miktarõ, ethanol üretimi için işlenen miktarõ geçti. 
Diğer taraftan, Tayland ve Hindistan�daki kuraklõk 
şeker üretimini etkiliyor. Hindistan�da son beş yõlõn 
en düşük muson yağmurlarõnõn, şeker üretiminde 
yüzde 3.2 düşüşe neden olacağõ tahmin edilyor. 

Faiz indirimi satõn alõnõyor 
Değerli metaller arasõnda yüzde 5.1 artõş 

kaydeden gümüş dikkat çekiyor. Gümüş, haftayõ 
23.13 dolardan kapattõ. Değerli metallerdeki temel 
beklenti, Fed�in faiz indirimi ve buna ilişkin 
yapõlacak açõklamalar. Gümüşün endüstriyel metal 
özelliği nedeniyle faiz indirimine karşõ duyarlõlõğõ 
daha da artõyor. Yatõrõmcõlar, haziran ayõnda  
0.25 puan indirim ihtimalini yüzde 53 olarak 
görüyor. ABD dolarõnõn değer kaybetmesi ve  
tahvil faizlerindeki düşüşün de değerli metallere 
artõş olarak yansõmasõ bekleniyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 82.6 0.0 -0.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 1.71 1.8 -17.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             24.1 -3.0 -52.1 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 119.6 -0.7 -43.0 

 

Altõn ($/Ons) 2.029 1.9 11.2 

Gümüş ($/Ons) 23.13 5.1 7.6 

Platin ($/Ons) 910 4.0 -4.1 

Bakõr ($/Ton) 8.423 2.9 -7.5 

Alüminyum ($/Ton) 2.196 -1.3 -10.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 549 -2.6 -13.4 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 124.5 -2.7 -5.0 

Kurşun ($/Ton) 2.040 1.2 -5.3 

Kalay ($/Ton) 26.238 -4.5 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.336 2.0 -26.3 

Nikel ($/Ton) 16.132 1.2 -39.3 

 

Buğday ($/Ton) 214 0.6 -22.3 

Mõsõr ($/Bushel) 4.19 -2.3 -38.5 

Mõsõr ($/Ton) 165  

Pamuk ($/Lb) 0.92 1.0 12.1 

Kakao ($/Ton) 6.138 0.4 142.0 

Kahve ($/Lb) 1.92 -0.5 2.1 

Şeker ($/lb) 0.22 -2.4 6.9 

Kereste ($/m3) 236 0.7 13.5 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 820 -0.6 -24.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 830 1.1 -10.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.632 3.0 174.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 311 -1.0 7.2 

Petrol piyasalarõnda  
derin ayrõşma

ŞEREF KILIÇLI 

U
LUSLARARASI Enerji 
Ajansõ (IEA), küresel 
petrol talebinin bu yõl 
önemli ölçüde daha zayõf 

bir hõzda artmasõnõn beklendiğini, 
Amerika kõtasõndaki üretim artõşõnõn 
ise OPEC ve müttefiklerinin üretim 
kõsõtlamalarõna rağmen arzõ 
artõrmaya yardõmcõ olacağõnõ 
açõkladõ. IEA yaptõğõ açõklamada, 
ekonomik büyümenin yavaşlamasõ 
nedeniyle 2023 yõlõnda günde 2.3 
milyon varil olan petrol talebi artõş 
tahminini bu yõl değiştirmeyerek 
günde 1.2 milyon varilde bõraktõ. 
Toplam talebin de günde ortalama 
103 milyon varil olmasõ bekleniyor.    

IEA TAHMİNLERİ 
IEA, 2023 yõlõ son çeyreğinde 

günde 1.8 milyon varil olan küresel 
petrol talebi büyümesinin 2024 yõlõ 
ilk çeyreğinde yavaşlayarak günde 
1.4 milyon varil olmasõnõ öngörüyor. 
IEA ayrõca, OPEC+ grubu dõşõndaki 
ülkelerin artan üretiminin petrol 
arzõnõn bu yõl günde 1.7 milyon varil 
artarak ortalama 103.8 milyon varile 
yükselmesine yardõmcõ olmasõnõn 
beklendiğini kaydetti. Arzõn daha 
önce günde 103.5 milyon varil 
olacağõ tahmin ediliyordu. IEA, 
küresel petrol arzõnõn 2024 yõlõ ocak 

ayõnda 101 milyon 450 bin varil ile 
Aralõk 2022�den sonraki en düşük 
seviyesine gerilediğini de belirtti.   

OPEC RAPORU 
Petrol İhraç Eden Ülkeler 

Örgütü�nün (OPEC) yayõmladõğõ 
raporda ise bu yõl küresel petrol 
talebi geçen seneye göre 2.2 milyon 
varil artõşla 104.4 milyon varile 
yükselecek. Petrol talebinin 
büyümesine çoğunlukla Çin ve  
Orta Doğu�daki ülkelerde kapasite 
artõşlarõnõn ve petrokimya 
marjlarõnõn katkõda bulunacağõ 
öngörülüyor. Talebe dönük 

yükselişte, hava ve kara yolu ulaşõmõ 
ile sanayi, inşaat ve tarõm 
faaliyetlerindeki artõşõn da etkili 
olmasõ bekleniyor. Talebin 2025�te ise 
günlük 1.8 milyon varil büyüyerek 
(günlük) 106.2 milyon varil olmasõ 
tahmin ediliyor. 

KAOS UYARISI 
OPEC ile IEA arasõnda enerji 

dönüşümü ve veri paylaşõmõ 
konusunda derin görüş ayrõlõklarõ 
mevcut. OPEC, 2022 yõlõnda üyesi 
ülkelerin üretim miktarõnõ 
değerlendirmek için ikincil kaynak 
olarak IEA verilerinin 
kullanõlmayacağõnõ duyurmuştu. 
Söz konusu verilerin IEA�nõn yerine 
İskoçya merkezli araştõrma ve 
danõşmanlõk şirketi Wood 
Mackenzie ve Norveç merkezli 
bağõmsõz araştõrma kuruluşu Rystad 
Energy�den temin edileceğini de 
kaydetmişti. OPEC, geçtiğimiz yõl 
ise IEA�yõ petrol endüstrisine 
yapõlan yatõrõmlarõnõ baltalama 
konusunda �çok dikkatli� olmasõ 
gerektiği yönünde uyarmõştõ. Yine 
IEA�nõn dünyanõn artõk fosil yakõt 
çağõ için �sonun başlangõcõnda� 
olduğu açõklamasõna sert tepki 
göstererek, bu öngörülerin küresel 
çapta birçok ekonomi için benzeri 
görülmemiş bir enerji kaosuna  
yol açacağõnõ iddia etmişti.

Petrol piyasalarõnda bir 
diğer ayrõşma da Batõlõ 
petrol şirketleri ile Rus 
petrol şirketi Rosneft�in 
bilançolarõnda oldu. 
ABD�nin en büyük ikinci 
petrol üreticisi Chevron, 
petrol üretimi ve rafine 
yakõtlarõndan elde edilen 
kazançlarõn düşmesi 
nedeniyle 2023 yõlõ kârõnõn 
bir önceki yõla göre yaklaşõk 
yüzde 40 azalõşla  
21.4 milyar dolara 
gerilediğini açõkladõ. BP de 
şirketin kârõnõn geçen yõl 
2022�ye göre yüzde 50 
azalõşla 13.8 milyar dolar 
olduğunu bildirdi. Bu 
düşüşte, petrol ve gaz 
fiyatlarõndaki gerileme ve 
rafineri marjlarõndaki 
azalmanõn etkili olduğu 
belirtildi. Shell�in  

2023 finansal sonuçlarõna 
ilişkin açõklamasõnda, kârõn 
önceki yõla göre yüzde 29.1 
düşüşle 28.3 milyar dolar 
seviyesinde gerçekleştiği 
kaydedildi. Exxon Mobil ise 
2023 kârõnõn bir önceki yõla 
kõyasla yüzde 35 azalarak  
36 milyar dolara gerilediğini 
bildirdi. 

RUS ŞİRKETİ 
AYRIŞTI 
Avrupa Birliği (AB) ve 

G7 ülkelerinin Rusya-
Ukrayna savaşõ sebebiyle 
Rus ham petrolüne varil 
başõna 60 dolar tavan fiyat 
uygulamasõ ve yaptõrõmlarõ, 
Aralõk 2022�de devreye 
girmişti. Bu süreçte 
dünyanõn en büyük 
pazarlarõ arasõnda yer alan 
Hindistan ve Çin pazarõnda 

etkinliğini büyük oranda 
artõran Rusya�nõn en büyük 
petrol şirketi Rosneft, net 
kârõnõn 2023�te bir önceki 
yõla kõyasla yüzde 47 
artarak 1.3 trilyon rubleye 
(yaklaşõk 14 milyar dolar) 
yükseldiğini açõkladõ. 
Rosneft�in açõklamasõnda, 
şirketin net kârõndaki 
önemli artõşõn ana nedeni 
olarak �parasal olmayan 
kalemlerdeki değişimlere� 
işaret edildi. Şirketin geçen 
yõl 270 milyon ton 
hidrokarbon kaynak ürettiği 
bilgisine yer verilen 
açõklamada, 92.7 milyar 
metreküp de doğalgaz 
ürettiği belirtildi.  
Rosneft, Rusya�nõn  
toplam petrol üretiminin 
yaklaşõk yüzde 35�ini 
gerçekleştiriyor. 

Batõlõ petrol şirketlerinde  
2023 kârlarõ aşağõ yönlü

OPEC, bu yõl küresel petrol talebinde geçen seneye göre 2.2 milyon varil artõş 
öngörürken Uluslararasõ Enerji Ajansõ (IEA) ise talebin 1.2 milyon artacağõnõ tahmin  
ediyor. Öte yandan, 2023�te Batõlõ petrol şirketlerinin kârlarõ gerilerken, Rus petrol şirketi 
Rosneft�in kârõnõn yüzde 47 artmasõ da dikkat çekti. Gerek tahminlerde gerekse kârlõlõktaki 
bu farklõlõklar, petrol piyasasõndaki derin ayrõşmanõn bir göstergesi olarak yorumlanõyor. 
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Ticaret Bakanõ Ömer 
Bolat, Türk Eximbank�õn 
hizmetleri konusunda 
yaptõğõ konuşmada, 
�Eximbank�õn sermayesi  
11.8 milyar lira artõrõlarak  
35 milyar 700 milyon liraya 
çõkarõldõ. Bu 11.8 milyar 
liranõn anlamõ, 120 milyar lira 
ilave kredi imkanõ demektir, 
hayõrlõ uğurlu olsun� dedi. 

Eximbank�õn reeskont 
kredilerinin verilmesinde ana 
lokomotif görevi yaptõğõnõ 
belirten Bolat, 3 milyar liralõk 
günlük reeskont kredi 
limitinin 2 milyar lirasõnõ 
Eximbank�õn verdiğini 
söyledi. Bolat, �17 bine yakõn 
şirket, yüzde 85�i KOBİ 
olmak üzere Eximbank 
kredilerinden 
yararlanabiliyor. Yani 
Eximbank kredileri üç, beş 
tane büyük gruba verilen bir 
kredi değil, yüzde 85�i 
KOBİ�lere veriliyor� diye 
konuştu.  

GÜNLÜK HEDEF  
Ticaret Bakanõ Bolat, 

yaptõğõ konuşmada şunlarõ 
söyledi: �Artõk günlük bir 
milyar dolar ihracat 
yapõyoruz. İnşallah 
hedefimiz 2030�a kadar 
günlük 1.5 milyar dolarlõk 

ortalama rakamlarõ 
yakalamaktõr. Bunu da 
ihracatçõlarõmõzla birlikte 
yapacağõz. Orta Vadeli 
Program�daki hedefler 
kapsamõnda bu yõl sonuna 
kadar ihracatçõ sayõmõzõ da 
150 bine çõkaracağõz. Hizmet 

ihracatõ ve mal ihracatõna 
geçen yõl bakanlõk bütçesinin 
yüzde 60�õnõ verdik. Bu yõl da 
23 milyar lira civarõnda 
destek planladõk. Ancak 
ihracatõn artmasõ duru- 
munda Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ�nõn kapõsõ açõk.�

İHRACATIN gelişmesi için kredi, 
finansman, sigorta ve garanti hizmetleri 
sunan Türk Eximbank�õn sermaye yapõsõ 
güçlendirildi. Hazine ve Maliye Bakanlõğõ 

ile Ticaret Bakanlõğõ�nõn yürüttüğü çalõşmalar 
kapsamõnda, Türk Eximbank�õn sermayesi 
geçtiğimiz yedi ayda üç kez artõrõldõ. Bu 
şekilde bankanõn kredi, finansman, sigorta ve 
garanti hizmetlerini daha çok firmaya ve 
daha hacimli olarak vermesi için mali 
imkanlar oluşturuldu.  

REESKONT LİMİTLER 
Türk Eximbank�õn, Ümraniye�deki yeni 

genel müdürlük binasõnõn açõlõş töreninde bu 
konuda bazõ bilgiler paylaşõldõ. Açõlõşta 
konuşan Hazine ve Maliye Bakan Yardõmcõsõ 
Osman Çelik, Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB) ile birlikte çalõşmalar 
yürüttüklerini hatõrlatarak, şunlarõ söyledi: 
�Geçtiğimiz temmuz ayõnda 300 milyon lira 
olan günlük reeskont kredi limitini 10 katõna 
çõkardõk. Önümüzdeki günlerde de yine bu 
noktada yapõlabilecek iyileştirmeler 
konusunda ilgili kurumumuzla 
görüşmelerimiz devam ediyor.� 

TARİHİ DÖNÜŞÜM 
Türk Eximbank Genel Müdürü Ali Güney 

de yeni genel müdürlük binasõnõn, bankada 
başlattõklarõ stratejik dönüşüm ve yeniden 
yapõlandõrma çalõşmalarõnõn bir vitrini 
olduğunu söyledi. Güney, yeni hizmetlerden 
bazõlarõnõ şöyle paylaştõ:  

Farklõ teminatlar: Nakdi kredi 
desteklerine erişimi kolaylaştõrmak için 
teminat mektubunun yanõ sõra Türk 
bankacõlõk sektöründe kabul görmüş olan 
diğer kredi teminatlarõyla da çalõşmaya 
başlandõ.  

Erken uyarõ: Bankada kredi izleme ve 
erken uyarõ sistemleri hayata geçirildi.  

Hõzlõ değerlendirme: Kredi tahsis 
süreçlerini hõzlandõrmak için otomatik kredi 
karar destek sistemleri uygulamaya alõndõ.  

Faizsiz kredi: Faizsiz bankacõlõk pencere 
sistemi kuruldu. Faizsiz bankacõlõk danõşma 
komitesinin uygunluğuyla hem sigorta hem 
alacak sigortasõ tarafõnda hem de kredi 
tarafõnda faizsiz bankacõlõk standartlarõna 
uygun birçok ürün ihracatçõlarõn  
kullanõmõna sunuldu.  

KOBİ�LERE TEMİNAT 
Genel Müdür Ali Güney, Türk Eximbank 

olarak, KOBİ�lerin teminat sorununa kalõcõ bir 
çözüm oluşturmak için İhracatõ Geliştirme 
A.Ş.�nin kuruluşuna katkõda bulunduklarõ ve 
yüzde 5 hissedarõ olduklarõ bilgisini paylaştõ. 
Güney, �İhracatõ Geliştirme A.Ş., faaliyetine 
başladõğõ süreden bu yana yaklaşõk yüzde 
93�ü KOBİ olan 6 bin ihracatçõya 40 milyar lira 
kredi kullandõrdõ. Türk Eximbank 
desteklerinden faydalanan ihracatçõlar 
içerisinde KOBİ�lerin payõ 2019�da yüzde 
70�lerdeydi. Bugün bu oran yüzde 85�lere 
ulaşmõş durumda. Yine KOBİ�lerin kredi 
desteklerinden aldõğõ pay, aynõ dönemde 
yüzde 12�lerdeydi. Geçen yõl sonu itibariyle 
bu oran yüzde 28�e ulaştõ� dedi. 

Türk Eximbank�õn sermayesi 
son aylarda üç kez artõrõldõ. Bu 
sermaye artõşõ, ihracatçõ KOBİ�lere 
kredi imkanõ olarak yansõyacak. 
Türk Eximbank, ihracatçõlara bu 
yõl 24 milyar dolarlõk nakdi kredi 
desteği, 26 milyar dolarlõk da 
alacak sigortasõ desteği olmak 
üzere 50 milyar dolarlõk bir destek 
sağlamayõ hedefliyor.  

İhracat için kredi 
depolarõnõ doldurdu 

Sermaye artõşõ  
ilave kredi demek 

TİCARET Bakanlõğõ�nõn 5986 sayõlõ  
E-İhracat Desteklerine Yönelik 
Genelgesi�nde bazõ iyileştirmeler yapõldõ. 
Ticaret Bakanlõğõ, İhracat Genel 
Müdürlüğü, E-İhracat ve Yeni Nesil 
Teknolojiler Daire Başkanõ Hasan 
Önal�õn paylaştõğõ bilgiye göre, yapõlan 
değişikliklerden bazõlarõ şöyle oldu:  
n Şili, hedef ülkeler listesine eklendi.  
n Dõş ticaret sermaye şirketleri ya da 

grup şirketleri üzerinden ihracat 
yapanlarõn ihracatõnõn sayõlmasõ 
konusunda imalatçõ olma şartõ 
kaldõrõldõ.  

n e-imza uygulamasõ kaldõrõldõ. DYS 
kayõt sõrasõnda verilen taahhüt ve  
e-imza yeterli sayõlacak.  

n Ürün eklemelerine ilişkin revizeler ay 
sonunda değil, çeyrek dönemin 
sonunda da olsa kabul edilecek. 
Böylece firmalarõn yeni ürün 
eklemelerinde teşvik kaybõna son 
verildi.  

n Yurt dõşõnda alõnacak dijital  
pazarlama hizmetlerindeki şartlarõn 
ülkenin dinamiklerine göre 
değerlendirilmesi, Ticaret Müşavirine 
bõrakõldõ.  

n Ayrõca e-ihracat destekleri rehberi 
güncellendi.  
Yeni tasarõmlõ rehbere şu adresten 

ulaşõlabilir: 
https://ticaret.gov.tr/destekler/e-ihracat-

destekleri/kilavuzlar

e-ihracat destek 
sistemi 
iyileştirildi 

Türk Eximbank�tan kõsa kõsa 
n Geçen yõla 13.8 milyar lira 

ödenmiş sermayeyle 
başlayan bankanõn 
sermayesi bu ay 35.7 milyar 
liraya çõkarõldõ.  

n Geçtiğimiz temmuz ayõnda 
300 milyon lira olan günlük 
reeskont kredi limiti önce 
1.5 milyar liraya, daha sonra 
3 milyar liraya yükseldi. 

n Türk Eximbank, 2023�te 
ihracatçõlara 19.6 milyar 

dolar kredi desteği sağladõ.  
n Bankanõn sigortaladõğõ 

vadeli ihracat alacaklarõ 
22.4 milyar dolar oldu.  

n Türk Eximbank, ihracatçõlara 
2024�te 24 milyar dolar 
nakdi kredi desteği 
verecek. 

n Banka, bu yõl ihracatçõya  
26 milyar dolarlõk da alacak 
sigortasõ desteği 
sağlayacak. 

UR-GE�ye 2 milyar lira  
Ticaret Bakanõ Ömer 

Bolat, 6. Kümelenme 
Konferansõ�nda yaptõğõ 
konuşmada �Uluslararasõ 
Rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi Desteği 
(UR-GE)� konusunda bazõ 
ayrõntõlarõ paylaştõ. Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn 2010�da 
temellerini attõğõ UR-GE 

kapsamõnda 216 
kuruluşun 619 proje 
sunduğunu belirten Bolat, 
�Şu anda da 187 UR-GE 
projesi devam ediyor. 
Bakanlõğõmõz 13 yõlda  
UR-GE ve kümelenme 
projelerine 2 milyar 
liradan fazla destek verdi� 
diye konuştu.  



M
evzuatta, 4857 
sayõlõ Kanun�un  
68. maddesi işveren 
tarafõndan işçilere 

�ara dinlenmesi� kullandõrtmasõ 
yükümlülüğünü ve genel 
esaslarõnõ teşkil ediyor. Bu 
düzenleme gereğince 
çalõşanlarõn sağlõğõnõn ruhen ve 
bedenen korunmasõ ve dinlenmeleri için ara 
dinlenmesi kullandõrõlmasõ mecburidir. Bu 
yükümlülüğünün yerine getirilmemesi ya da 
usulüne uygun olarak kullandõrõlmamasõ 
halinde işverene yaptõrõmlar uygulanõyor. 
Mezkur kanunda ara dinlenme süresi, günlük 
çalõşma süresine göre kademeli bir şekilde 
belirlenmiştir. Buna göre; 

n 4 saat veya daha kõsa süreli günlük 
çalõşmalarda ara dinlenmesi en az 15 dakika 

n 4 saatten fazla ve 7.5 saatten az 
çalõşmalar için en az yarõm saat  

n Günlük 7.5 saati aşan çalõşmalar 
bakõmõndan ise en az bir saat 
aralõksõz ara dinlenmesi verilmesi zorunlu 

bulunuyor. ancak bu süreler, iklim, mevsim,  
o yerdeki gelenekler ve işin niteliği göz 
önünde tutularak sözleşmeler ile aralõ olarak 
kullandõrõlabilir. Bu süreler verilmesi gereken 
en az sürelerdir. Daha fazla verilmesi 
mümkün. Konuyla ilgili işverenin 
yükümlülüklerinin sõnõrõ ve uygulamada esas 
alõnacak usul ve esaslar inceleme konusu 
Yargõtay kararõ muvacehesinde 

değerlendirilmiştir. 
Bu konudaki bir Yargõtay kararõnõn bilgileri 

şu şekilde:  
Konu: İşçilere mola (ara dinlenmesi) 

verilirken dikkat edilmesi gereken esaslar 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay  

9. Hukuk Dairesi 
Karar bilgileri: 2016/6689 e., 2019/16588 K. 

KARARIN DEĞERLENDİRMESİ  
Yargõtay 9. Hukuk Dairesi�nin bu 

kararõnda; işçi, özetle � Sanayi a.Ş.�ye bağlõ 
olarak özel güvenlik görevlisi olarak � 
tarihleri arasõnda kesintisiz çalõştõğõnõ, 
müvekkilinin haftada 5 gün işyerinin açõldõğõ 
saatten kapanõşa kadar aralõksõz çalõştõğõnõ, tek 
güvenlik görevlisi olmasõ sebebiyle kendisine 
ara dinlenme ve öğle yemeği molasõ 
kullandõrmadõğõnõ, işyerinin açõlõş ve kapanõş 
saatlerinin müvekkilinin imzasõnõ taşõyan 
tutanaklar ile sabit olduğunu, müvekkilinin � 
tarihinde � ara dinlenme ve diğer haklarõnõn 
kullandõrõlmamasõ nedeniyle iş akdini haklõ 
nedenle feshettiğini iddia etmiştir. Yerel 

mahkemenin, toplanan kanõtlar ve alõnan 
bilirkişi raporuna göre davanõn kõsmen 
kabulüne karar vermesi üzerine karar davalõ 
işveren tarafõndan temyiz edilmiştir.  

İŞ KANUNU�NDA 
AÇIKÇA YAZIYOR 

Bunun üzerine anõlan Yargõtay Dairesi; 
�İşçinin günlük iş süresi içinde kesintisiz 
olarak hiç ara vermeden çalõşmasõ 
beklenemez. Gün içinde işçinin yemek, çay, 
sigara gibi ihtiyaçlar sebebiyle ya da 
dinlenmek için belli bir zamana ihtiyacõ vardõr. 
ara dinlenme 4857 sayõlõ İş Kanunu�nun  
68. maddesinde düzenlenmiştir. anõlan 
hükümde ara dinlenme süresi, günlük çalõşma 
süresine göre kademeli bir şekilde 
belirlenmiştir. Buna göre 4 saat veya daha kõsa 
süreli günlük çalõşmalarda ara dinlenmesi en 
az 15 dakika, 4 saatten fazla ve 7.5 saatten az 
çalõşmalar için en az yarõm saat ve günlük  
7.5 saati aşan çalõşmalar bakõmõndan ise en az 
bir saat ara dinlenmesi verilmelidir. 
uygulamada 7.5 saatlik çalõşma süresinin çok 
fazla aşõldõğõ günlük çalõşma sürelerine de 
rastlanõlmaktadõr. İş Kanunu�nun 63. maddesi 
hükmüne göre, günlük çalõşma süresi 11 saati 
aşamayacağõndan, 68. maddenin belirlediği 
7.5 saati aşan çalõşmalar yönünden en az bir 
saatlik ara dinlenmesi süresinin, günlük en 
çok 11 saate kadar olan çalõşmalarla ilgili 
olduğu kabul edilmelidir. Başka bir anlatõmla 
günde 11 saate kadar olan (11 bir saat dahil) 
çalõşmalar için ara dinlenmesi en az bir saat,  
11 saatten fazla çalõşmalarda ise en az  
1.5 saat olarak verilmelidir. 

DİNLENMEDE SERBEST 

İşçi, ara dinlenme saatinde tamamen 
serbesttir. Bu süreyi işyeri içinde ya da dõşõnda 
geçirebilir. İşyerinde geçirmesi ve bu süre 
içinde çalõşmaya devam etmesi durumunda 
ara dinlenmesi verilmemiş sayõlõr. ancak işçi 
işyerinde kalsa bile ara dinlenmesi süresini 
serbestçe kullanabilir, bu süre içinde 
çalõşmaya zorlanamaz. ara dinlenmesi için 
ücret ödenmesi gerekmez. ancak bu süre 
işçiye dinlenme zamanõ olarak tanõnmamõşsa, 
işçinin normal ücretinin ödenmesi gerekir. Bu 
sürenin haftalõk 45 saati aşan kõsmõnõ oluştur- 
masõ halinde ise zamlõ ücret ödenmelidir.  

ara dinlenme süreleri kural olarak aralõksõz 
olarak kullandõrõlõr. ara dinlenmesinin 
kullandõrõlmasõ zorunlu ise de bunun 
kullanõlacağõ zamanõ belirlemek işverenin 
yönetim hakkõyla ilgilidir. İşçilerin tamamõ 
aynõ anda ara dinlenme zamanõnõ 
kullanabileceği gibi belli bir plan dahilinde 
sõrayla kullanmalarõ da mümkündür. ancak 
ara dinlenme süresinin işe, ara dinlenme 
süresi kadar geç başlama veya aynõ süreyle 
erken bõrakma şeklinde kullandõrõlmasõ doğru 
olmaz. ara dinlenme süresinin günlük 
çalõşma içinde belli bir zamanda amaca uygun 
şekilde kullandõrõlmasõ gerekir  
(Yargõtay 9.HD. 17.11.2008 gün 2007/35281  
e, 2008/30985 K.).  

HATALI HESAPLAMA 

İş Kanununa İlişkin Çalõşma Süreleri 
Yönetmeliği�nin 3. maddesinin 2. fõkrasõnda, 
ara dinlenmelerinin iklim, mevsim, yöredeki 
gelenekler ve işin niteliğine göre 24 saat içinde 
kesintisiz 12 saat dinlenme süresi dikkate 
alõnarak verileceği hükme bağlanmõştõr. 
Değinilen maddenin 1. fõkrasõnda ise ara 
dinlenme süresinin çalõşma süresinden 
sayõlmayacağõ açõklanmõştõr. 

Somut uyuşmazlõkta; mahkemece fazla 
mesai hesabõ yapõlõrken İş Kanunu�nun  
68. maddesi uyarõnca 12 saatlik çalõşma için  
1.5 saat olarak düşülmesi gereken ara 
dinlenmenin gerekçesi de açõklanmadan 1 saat 
olarak düşülmesi hatalõdõr� şeklinde karar 
verilmiştir. 

Bu hususlarõn dikkate alõnmasõ hem işçinin 
hem işverenin lehine olacaktõr. aksi yöndeki 
uygulamalar, mevzuata aykõrõlõk teşkil edecek 
olup işverenin müeyyidelerle karşõ karşõya 
kalmasõna neden olacaktõr.

İş Kanunu�nda, işçinin ara dinlenme süresi, günlük çalõşma süresine göre 

kademeli bir şekilde belirlendi. Buna göre 4 saate kadar olan günlük çalõşmalarda  
en az 15 dakika, 7.5 saatten az çalõşmalar için en az yarõm saat ve günlük  
7.5 saati aşan çalõşmalarda en az bir saat ara dinlenmesi verilmesi 
gerekiyor. 11 saati aşan çalõşmalarda 1.5 saat dinlenme isteniyor. 

23 Şubat 20246 GÜNCEL

İS
TA

N
B

U
L

İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
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KARAKAŞ

         �Þ DAVALARINDA 

YARGITAY  

KARARLARI

Günlük çalõşma saatine göre  
ara dinlenme süresi değişiyor

Çalõşma süresinden  
ayrõ tutulacak 

Yargõtay�õn emsal nitelikte olan 
kararõnda, işçinin günlük iş süresinde 
kesintisiz çalõştõğõ yönündeki iddialarõn, 
yemek-içmek, çay, sigara veya dinlenmek 
gibi insani ihtiyaçlar sebebiyle mümkün 
olmadõğõ yönündeki tespit son derece 
gerçekçi bir yaklaşõmdõr. Mezkur kararda 
ayrõca günlük 11 saate kadar olan 
çalõşmalar için ara dinlenmesi en az bir 
saat, 11 saatten fazla çalõşmalarda ise en 
az 1.5 saat olarak verilmesi gerektiği 
hükme bağlanmõştõr. Ara dinlenmeleri 
çalõşma süresinden sayõlmadõğõndan fazla 
mesai hesabõnda bu kõstaslarõn dikkate 
alõnarak hesap yapõlmasõ gerekecektir.



23 Şubat 2024
İS

TA
N

B
U

L GÜNCEL 7

Ziyaretlerde gündem iş dünyasõnõn beklentileri
iStAnBuL Büyükşehir 

Belediye (iBB) Başkanõ ekrem 
imamoğlu, istanbul ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret ederek, 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç ile görüştü. 
itO Yönetim Kurulu Başkanõ 
Avdagiç, imamoğlu�na ziyareti 
için teşekkür etti. ziyarette 
istanbul iş dünyasõ olarak 
beklentilerini ve hedeflerini 
kendileriyle paylaşma imkanõ 
bulduklarõnõ kaydeden 
Avdagiç, �31 mart�ta yapõlacak 
seçimlerin istanbulumuz için 
hayõrlara vesile olmasõnõ 
diliyorum� dedi.  

İLK SIRADAKİ 
PAYDAŞ 
Görüşmenin ardõndan 

açõklamalarda bulunan 
imamoğlu ise itO�nun, 

istanbul�un dünya ölçeğindeki 
çok önemli bir kuruluşu 
olduğunu söyledi. itO�nun 
temsil ettiği meslek 
gruplarõnõn ve içerdiği ticari 
kuruluşlarõn çok sayõda 
olduğunu dile getiren 
imamoğlu, �iBB�yi bir yerel 
yönetim çatõsõ olarak 
gördüğümüzde en önemli, en 
birinci sõradaki paydaşlarõndan 
biri diyebilirim� diye konuştu. 

iYi Parti istanbul 
Büyükşehir Belediye  Başkan 
adayõ Buğra Kavuncu�yu da 
konuk eden itO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �istanbul iş 
dünyasõnõn yerel 
yönetimlerden beklentilerini 
paylaşma imkanõ bulduk. 
ziyaretleri için kendilerine 
teşekkür ediyorum� 
değerlendirmesini yaptõ. 

  
dünya maratonunda 

İTO�yla

BARIŞ CABACI  

Ge�tiğimiz yõllara 
kadar dünyada dizi 
ve film denince akla 
Hollywood ve 

Bollywood�un ürettiği içerikler 
geliyordu. Kore yapõmlarõn 
etkisiyle değişmeye başlayan 
sektör, türk yapõmlarõyla da 
yeni bir döneme girdi. Parrot 
Analytics�e göre, türkiye�de 
üretilen dizilerin yüzde 75�i 
küresel pazarda alõcõ buluyor. 
türk dizileri Orta Doğu�nun 
yanõ sõra Avrupa ve Latin 
Amerika�da da popülerliğini artõrõyor. Yine 
aynõ araştõrma şirketine göre geçen yõl türk 
dizilerinin en büyük üç ithalatçõsõ ispanya, 
Suudi Arabistan ve mõsõr oldu.  

TALEP YÜZDE 184 ARTTI 
türkiye�de son yõllarda en 

popüler dizi muhteşem Yüzyõl 
olarak kayõtlara geçti. türk 
dizileri çoğaldõkça, Süleyman 
tahtõnõ diğer dizilerle 
paylaşmak zorunda kalõyor. 
Savaştan dönen ve ailesini 
korumak için tetikçi olmak 
zorunda kalan bir askeri konu 
alan �Gaddar�, bu yõlõn en 
popüler yapõmlarõ arasõnda. 
Parrot Analytics�e göre 
türkiye, Amerika ve 
ingiltere�nin ardõndan 
dünyanõn en büyük üçüncü 
dizi ihracatçõsõ. 2020 ile 2023 
yõllarõ arasõnda türk dizilerine 
yönelik küresel talep yüzde 
184 artarken, bu oran Kore 
dizileri için yüzde 73 oldu. 

DÜNYA 
VİTRİNİNDE 
istanbul ticaret Odasõ 

tarafõndan yayõnlanan Kültürel 
Değişim ve endüstrileşme 
Sürecinde türk Dizileri raporuna 
göre, türk dizilerinin izleyici sayõsõ 
400 milyon kişiyi aştõ. 2008 yõlõnda 
sadece 10 milyon dolar olan türk 
dizi ihracatõ, 2018 yõlõnda  
35 milyon dolara çõktõ. itO�nun 
raporuna göre, bu rakam 2022�de de  
600 milyon dolara ulaştõ. the economist de 
şubat sayõsõndaki haberinde bu rakamõ kaynak 
olarak gösterdi. Bu verilere göre türk 
dizilerinin ihracatõ 15 yõlda 65 kat arttõ. Bu 
başarõlarõn artmasõ için çalõşmalarõnõ sürdüren 
itO, her yõl 50�ye yakõn fuarõn türkiye milli 
katõlõm organizasyonunu gerçekleştiriyor. 
Bunlardan 6�sõ ise dizi, film ve içeriklerle  
ilgili. itO, Content Americas Fuarõ�nõn ocak 
ayõnda milli katõlõm organizasyonunu da 
düzenledi.

Türk yapõmõ dizilerin yüzde 75�i dünya pazarõnda alõcõ buluyor. 2023�te 
Türkiye, Amerika ve İngiltere�nin ardõndan dünyanõn en büyük üçüncü 
dizi ihracatçõsõ oldu. İTO�nun 2024�te milli katõlõmõnõ gerçekleştireceği  
46 uluslararasõ fuarõn 6�sõ dizi, film ve içerik sektörüne yönelik.  
İTO raporuna göre, Türk dizi ihracatõ 600 milyon dolar seviyesinde.  
Bu veriyi The Economist dergisi de haberinde kaynak olarak kullandõ.

Dünyanõn en 
büyük dizi fuarõna 
milli katõlõm 

Dizi, film ve 
içeriklerin yõllõk 
analizlerini şubat 
sayõsõnda haberleştiren 
The Economist, Parrot 
Analytics ve İTO�nun 
verilerinden yararlandõ. 
Londra merkezli 
derginin haberi 
hakkõnda sosyal 
medyadan bir açõklama 
yapan İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
�Londra merkezli The 
Economist Dergisi 
piyasaya çõkan son 
sayõsõnda, dünya 
çapõnda izleyicilerin, 
Amerikan ve İngiliz 
yapõmlarõndan sonra en 
çok Türk dizilerini tercih 
ettiğini yazdõ. Bu 
habere çok mutlu 

olduk; haberde Türk 
dizilerinin ihracat verisi 
olarak İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn tahmininin 
kaynak gösterilmesine 
de� Bu öngörü, dünyanõn 
en büyük dizi fuarõ 
MIPCOM�un Türkiye milli 
katõlõmõnõ düzenleyen 
İTO�ya yakõşõrdõ� dedi.

l MIPTV 2024:8-10 Mart / 
Cannes-Fransa 

l NATPE Budapeşte:  
24-27 Haziran / 
Budapeşte-Macaristan 

l MIPCOM 2024: 21-24 
Ekim / Cannes-Fransa 

l Dubai International 
Content Market 2024:  
12-13 Kasõm / Dubai-BAE 

l ATF Asia TV Forum & 
Market 2024:  
4-6 Aralõk / Singapur

İTO�nun bu yõlki 
sektörel fuar 
takvimi 

 Ertuğrul 
Gazi dizisinin 

etkisiyle 
Pakistan�õn 
Lahor kenti 

sakinleri, şehir- 
lerine Oğuzlarõn 

Kayõ boyunun 
lideri Ertuğrul 

Gazi�nin iki 
heykelini dikti. 

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Türk dizileri
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin�de ülke yönetimi mavi ekonomi 
konusuna oldukça erken bir tarihte, 
2003 yõlõnda Ulusal Deniz Ekonomisi 
Gelişme Planõ yayõnlayarak el attõ. Plan, 
mavi ekonominin 2010 yõlõna kadar 
ülke GSYH�sinin yüzde 5�ini 
oluşturmasõnõ öngörüyordu. Resmi 
verilere göre, 2022 yõlõnda Çin�in mavi 
ekonomisi, Türkiye dahil çoğu ülkenin 
toplam ekonomi büyüklüğünü aşan 1.3 
trilyon dolar civarõnda katma değerle 
ülke GSYH�sinin yaklaşõk yüzde 8�ini 
oluşturuyordu. Ülke resmi tanõmlarõna 
göre mavi ekonominin ana bölümünü, 
doğrudan denizle ilgili 12 sektör 
oluşturuyor. Bunlar balõkçõlõk, deniz 
turizmi, deniz ulaşõmõ gibi geleneksel 
sektörler yanõnda gemi yapõmõ, liman 
işletmeciliği, deniz iletişimi, deniz 
kimyasallarõ, deniz biyoteknolojisi, su 
altõ madenciliği, deniz suyu arõtma, 
yeşil enerji üretimi, deniz mühendisliği 
gibi sektörleri kapsõyor. Bu sektörler 
eğitim, bilimsel ve teknolojik araştõrma 
sağlayan sektörlerden bilgi girdisi 
alõyor. Öte yandan, bu sektörlere üretim 
girdisi sağlayan ve ürünlerini kullanan 
sektörler var. Mavi ekonominin 
ekonomiye katkõsõ, ana sektörlerin 
kendi katma değerlerine ek olarak bu 
ilişkili sektörlerin katma değerlerine 
etkisiyle oluşuyor. 

Teknoloji üsleri 
Mavi ekonomi, 2003 yõlõnda 

gündeme alõndõktan sonra ülke 
yönetimi için öncelikli konular arasõna 
girdi. 2011 yõlõnda mavi ekonomi 
alanõnda gelişme, 11. Beş Yõllõk Plan ve 
ardõndan gelen Beş Yõllõk Planlarda 
öncelikli hedefler arasõna alõndõ. Bu, 
merkezi devlet birimleri ve yerel 
yönetimlerin ayrõntõlõ planlar oluşturup 
konuya odaklanmalarõ, finans 
sisteminin bu faaliyetlere yoğun 
kaynak sağlamaya başlamasõ anlamõna 
geliyor. Ancak yönetimin hedefi 
yalnõzca bu alandaki ekonomik 
faaliyetlerin artmasõ değil, teknolojik 
değişimle kabuk değiştirmesi, bilimsel, 
teknolojik gelişim ve inovasyon yoluyla 
deniz kaynaklarõnõ yeni ve daha etkin, 
etkili biçimde ekonomik değere 
çevirecek gelişmelerin sağlanmasõ. 
Konuya ilk eğilindiğinde ana hedef 
büyüme ve gelişme iken ülke yönetimi 
giderek sürdürülebilirlik boyutuna 
daha çok önem veriyor. Deniz 
kaynaklarõnõn doğru kullanõlmadõğõnda 
bir süre sonra tükeneceğinin farkõna 
varmõş olarak ülke yönetimi çevreyi 
koruma, kaynaklarõ yõkõma yol 
açmadan değerlendirme konusuna 
giderek daha çok önem veriyor. Bu 
doğrultuda konu ile ilgili ilk Beş Yõllõk 
Plan çerçevesinde, Shandong 
Yarõmadasõ Mavi Ekonomi Bölgesi 
oluşturuldu. Birkaç şehir içeren, deniz 
bilimleri ile ilgili üniversiteler ve 
araştõrma kurumlarõ olan bölgeye 
verilen misyon, inovasyona dayalõ ve 
sürdürülebilir bir mavi ekonomi için 
yöntemler, yenilikler, bir sanayi sistemi 
geliştirmekti. Bu hedef çerçevesinde 
bölgede birçok örnek teknoloji üssü ve 
üretim öbekleri oluşturuldu. Bu ilk 
bölgeyi ülkede başka benzerleri  
takip etti. 

Mavi ortaklõklar 
Ülke yönetimi için mavi ekonomi 

konusunun bir de uluslararasõ ilişkileri 
geliştirme boyutu var. 2017 yõlõnda 
açõklanan bir yaklaşõmla Kuşak ve Yol 
Girişimi çerçevesinde AB, Afrika 
ülkeleri, Güney Doğu Asya Ülkeleri 
Birliği ile oluşturulan mavi ortaklõklar 
bunun bir örneği. 2011 yõlõndan bu yana 
iki yõlda bir Çin�de düzenlenen Asya 
Pasifik Ekonomik İşbirliği Ülkeleri 
Mavi Ekonomi Forumu da bir diğer 
örnek. Mavi ekonomi yaklaşõmõnõn bir 
de stratejik boyutundan söz edilebilir. 
Ülke yönetiminin dile getirdiği büyük 
bir deniz gücü olma hedefi, denizle 
ilgili bilgi, beceri, teknoloji, üretim 
kapasitesinin gelişmesini gerektiriyor. 
Hiç kuşkusuz mavi ekonomi alanõndaki 
bu girişimler, bu yönde de önemli 
katkõlar sağlõyor.  Çin�in bu süreç içinde 
dünya ticari gemi üretiminin 
yarõsõndan fazlasõnõ yapar durumuna 
gelmesi de bu çerçevede ele  
alõnabilir.

Çin�in mavi 
ekonomisi 

 Türkiye rotasõ güçlendi 

Ukrayna�nõn 
Rusya ile doğalgaz 
transit 
anlaşmasõnõn 
süresini uzatmama 
kararõ, halen Rus 
gazõna bağõmlõ 
olan Orta Avrupa 
ülkelerinde çözüm 
arayõşõ başlattõ. 
Alternatifler 
arasõnda, hat 
sayõsõnõ 2�den 4�e 
çõkarma 
potansiyeli 
bulunan Türk 
Akõm da öne 
çõkõyor. 

Transit anlaşmasõ uzamadõ

U
KRAYNA, 
geçtiğimiz ayõn 
sonunda Rus 
doğalgazõnõn 

Ukrayna üzerinden 
Avrupa�ya akõşõnõ sağlayan 
anlaşmanõn 2024 sonrasõ 
için uzatõlmayacağõnõ duyurdu. 
Açõklamada, Rusya ile bu konuda 
yeni bir görüşme yapma 
düşüncelerinin olmadõğõ 
belirtilirken, Avrupa Birliği (AB) üye 
devletlerinin gündeme getirmesi 
durumunda yeniden 
görüşülebileceği de ifade edildi. 
Moskova�dan yapõlan karşõ 
açõklamada ise Ukrayna�nõn Rusya 
ile doğalgaz transit anlaşmasõnõn 
süresini uzatmamasõ halinde; gazõn 
Avrupa�ya nasõl gönderileceğinin 
belirsizlik oluşturabileceğine, bu 
durumun tüm lojistik zincirlerde 
değişikliğe neden olabileceğine 
dikkat çekildi. 

MACARİSTAN  
TÜRKİYE DİYOR 

Avrupa basõnõnda ise AB�nin 
Ukrayna üzerinden gaz 
geçişine alternatif arayõşõ 
içinde olduğu 
yönünde haberler 
çõkõyor. 
Haberlerde, 
Kiev�in Moskova 
ile Avrupa�ya 
doğalgaz nakline 
ilişkin bu yõl sona 
erecek olan 
sözleşmeyi uzatma 
niyetinde olmadõğõna 
dikkat çekilirken, bu 
bağlamda AB�nin, Türk 
Akõm dahil, alternatif boru hattõnõ 
kullanarak tedarik yollarõ aradõğõ 
kaydediliyor. Rusya�ya yönelik 
yaptõrõmlara rağmen Avusturya, 
Slovakya ve Çek Cumhuriyeti gibi 
ülkelerin Rus gazõna bağõmlõ olduğu 
belirtiliyor. Nitekim, geçtiğimiz 
günlerde Avusturya Enerji Bakanõ 
Leonore Gewessler, Aralõk 2023�te 
Rus gazõnõn Avusturya�nõn enerji 
arzõndaki payõnõn yüzde 98 ile 

Rusya-Ukrayna savaşõnõn 
başlangõcõndan bu yana en yüksek 
orana ulaştõğõnõ duyurdu. Rusya�dan 
boru hattõyla doğalgaz ithal eden  
bir başka Orta Avrupa ülkesi 
Macaristan�õn Dõşişleri ve Dõş Ticaret 
Bakanõ Peter Szijjarto ise enerji 
güvenliği hakkõnda, �Bizim için 
doğalgaz tedariki Türkiyesiz 
mümkün değil. Türkiye, bu  
konuda en önemli ülke. Türkiye,  
en güvenli, en güvenilir ve en 
öngörülebilir transit ortağõmõz� 
açõklamasõnõ yaptõ.  

AB�NİN YAKLAŞIMI 
Süreci, İstanbul Ticaret�e 

değerlendiren Türkiye Enerji 
Stratejileri ve Politikalarõ Araştõrma 
Merkezi (TESPAM) Başkanõ 
Oğuzhan Akyener, şöyle konuştu: 
�Rusya-Ukrayna savaşõyla birlikte 
Avrupa Birliği�nin Rusya�dan aldõğõ 
doğalgaz büyük oranda azaldõ. 
Savaştan önce Rusya�nõn Avrupa�yõ 
doğalgazla besleme noktasõnda bazõ 
planlarõ vardõ. �Orta Rota� olarak 
ifade ettiğimiz, eski boru hatlarõ 

Belarus ve Ukrayna 
üzerinden geçiyor. 

Bunlarõn kapasiteleri 
çok yüksek fakat 

aynõ zamanda çok 
eski. Rusya ile 
Ukrayna 
arasõndaki sorun 
çözülse bile uzun 
vadede Rusya o 

hattõ kullanmayõ 
düşünmüyordu. Bu 

sebeple iki alternatif 
rota geliştirdi. Birincisi 

Kuzey Akõm, ikincisi ise 
Güney Rota olarak ifade ettiğimiz 
Türk Akõmõ. Savaş öncesi, Kuzey 
Akõm 1�de sevkiyat yapõlõyordu. 
Kuzey Akõm 2 de tamamlanmõştõ. 
Rusya-Ukrayna savaşõ başladõktan 
sonra iki boru hattõna da sabotaj 
düzenlendi. Sabotajõn ardõndan 
Kuzey Rotasõ çöktü. Ukrayna�dan 
geçen Orta Rota ise yarõm kapasite 
ve aksaklõklarla beraber devam 
ediyordu. Savaş durumu olmasõna 

rağmen daha önceki anlaşmayõ 
Ukrayna da bozmamõş, Rus gazõnõ 
Avrupa�ya sevk etmeyi 
sürdürüyordu. Tabii burada Avrupa 
Birliği�nin, �O hattan Rus gazõ bize 
gelsin� tarzõndaki yaklaşõmõ da 
etkiliydi. Neticede 2024 sonrasõ için 
Ukrayna doğalgaz transit 
anlaşmasõnõ uzatmama kararõ aldõ. 
ABD�nin de bu bağlamda Ukrayna 
üzerinde baskõlarõ olabilir. 
Anlaşmayõ uzatmama kararõ, 
Avrupa Birliği�ndeki fiyatlarõ 
yükseltecektir. ABD de bu sayede 
Avrupa�ya daha fazla LNG satmayla 
alakalõ girişim yapacaktõr.� 

RUSYA�NIN ÖNGÖRÜSÜ 
Ukrayna üzerinden giden 

doğalgaz hattõ iptal olduğunda 
Avrupa�nõn nasõl bir enerji politikasõ 
izleyebileceği konusunda ise 
Akyener, şu analizi yaptõ: �Ukrayna 
üzerinden gelen yaklaşõk 15 milyar 
metreküp doğalgaz AB�ye 
gelmediğinde de AB süreci 
yönetmek zorunda. Birincisi, 
stoklarla yönetmeye çalõşacak. 
İkincisi, Rus doğalgazõnõ daha az 
almaya çalõşacak. 15 milyar 
metreküpü ikame için ABD�den  
3-4 milyar metreküp daha fazla LNG 
alsa bile yine 9-10 milyar metreküp 
civarõnda ilave bir hacim gerekiyor. 
Rus LNG�si almak istese LNG 
tesislerinin hem dolum hem 
boşaltõm kapasitelerine de dikkat 
etmek gerekiyor. Yani 15 milyar 
metreküpün hepsini Rusya�dan 
tekrar LNG olarak alõrõm da 
diyemez. İhtiyaç duyulan bu hacim 
noktasõnda da Türkiye üzerinden 
geçen rotalardaki boş kapasiteler 
değerlendirilebilir. Öte yandan, 2020 
yõlõnda açõlan Türk Akõm�da şu an 
iki hat var. Ancak Rusya, uzun 
vadede Türk Akõmõ�nõ dört hat 
olarak planlamõştõ. Türk Akõmõ�na iki 
hat daha ilave edip kapasitesini 
artõrmayõ ve gazõn Türkiye�ye 
getirilip millileştirilmesini 
öngörüyordu. �İsteyen gelip 
Türkiye�den alsõn� şeklinde bir 
politika kurgulamaya çalõşõyordu.�

Türkiye hatlarõ 
stratejik önemde 

Türk Akõm�a gelen 
gazõn Avrupa piyasasõna 
ulaşabildiğine de dikkat 
çeken TESPAM Başkanõ 
Oğuzhan Akyener, şunlarõ 
söyledi: �Türk Akõm�da, 
her birinde 15.75 milyar 
metreküp olmak üzere 
toplam 31.50 milyar 
metreküp gaz taşõma 
kapasitesine sahip iki hat 
var. Söz konusu 15.75 
milyar metreküplük bir hat Türkiye�yi, diğer 
15.75 milyar metreküplük hat ise Avrupa�yõ 
besliyor. Türk Akõm�la gelen gaz Avrupa�ya 
Baumgarten piyasasõna, oradan 
Almanya�ya dahi gidebiliyor. Türk Akõm�da 
üçüncü ve dördüncü hatlarõn yapõlmasõ 
elbette bir süreç. Ancak şu anda Avrupa�ya 
gaz taşõyan mevcut hat içinde boş kapasite 
olduğunu da biliyoruz. Ukrayna�dan geçen 
hat iptal olunca, Rusya belki oradaki  
15 milyar metreküpün bir kõsmõnõ yani  
3-4 milyar metreküpünü Türk Akõm�daki  
o hat üzerinden vermeye başlayacak. Geri 
kalanõ ise Avrupa Birliği biraz stoklardan 
veya farklõ alanlardan tedarik etmeye 
çalõşacak. Öte taraftan Ukrayna rotasõ iptal 
olduğunda, Orta Rota�da geriye sadece 
Belarus kalõyor. Ancak Belarus tarafõndaki 
doğalgaz hatlarõ da eski. Türkiye üzerinden 
devam eden hatlar Rusya için artõk 
tamamõyla stratejik öneme sahip oluyor.� 

 

Getirilen gazõ ihraç  
etmek kolaylaştõ   

Topraklarõndan geçen 7 ayrõ doğalgaz 
hattõ, 3 Yüzer Sõvõlaştõrõlmõş Doğalgaz (LNG) 
Depolama ve Yeniden Gazlaştõrma Ünitesi 
(FSRU) ile altyapõ bakõmõndan bu alanda 
dünyanõn sayõlõ ülkeleri arasõnda yer alan 
Türkiye, gaz merkezi olmak için de 
çalõşmalarõnõ sürdürüyor. Orta Rota�daki 
gelişmelerin ve Avrupa�ya gaz tedarikindeki 
mevcut sorunlarõn Türkiye�nin gaz merkezi 
olma çalõşmalarõnõ hõzlandõrabileceğini 
belirten TESPAM Başkanõ Oğuzhan 
Akyener, �Gelinen noktada enerji jeopolitiği 
değişiyor. Sürece, Rusya-Ukrayna 
meselesinin ötesinde geniş bir çerçevede 
bakarsak, enerji jeopolitiği Türkiye�nin 
lehine doğru bir dönüşüm içerisinde de 
diyebiliriz. Türkiye�nin doğalgaz ticaretinde 
etkin olmasõ, Türk iş dünyasõna da önemli 
fõrsatlar getirecek. Mesela, Türkiye�deki 

LNG tesislerine getirilen gazõn 
kolaylõkla ihraç edilebilmesiyle ilgili 
TBMM�de yeni bir düzenleme yapõldõ. 
Artõk her ihracat potansiyeliyle ilgili 
TBMM�den ayrõ ayrõ onay almaya 
gerek kalmadõ. Bu düzenleme de iş 
dünyasõnõ sürece dahil edecek önemli 
bir gelişme. Dönüşüm sürecinde, Türk 
iş dünyasõnõn doğalgaz ticaretinde 
oluşacak imkanlarõ değerlendirmesi 
gerekiyor. TESPAM olarak bilgi ve 
tecrübemizle biz de iş dünyasõna  
katkõ vermeye hazõrõz� dedi.

Avrupa 2023�te 56 milyar metreküp Rus gazõ aldõ
Ukrayna yönetiminin 2023 sonu için 

yayõmladõğõ verilere göre; boru hatlarõ ile 
Ukrayna üzerinden Avrupa�ya taşõnan 
Rus gazõ miktarõ geçen yõl 2022�ye 
kõyasla yüzde 28.4 azalarak 14.6 milyar 
metreküpe geriledi. Ukrayna�nõn ulusal 
doğalgaz şirketi Naftogaz ile Rusya�nõn 
Gazprom şirketi arasõnda 30 Aralõk 
2019�da imzalanan hükümetler arasõ 
anlaşma, Ukrayna üzerinden Avrupa�ya 
2021-2024 dönemi için senede 40 milyar 
metreküp doğalgazõn transitini 
öngörüyordu. Öte yandan, Avrupa 2023 

yõlõnda, toplam 312 milyar metreküp 
doğalgaz ithalatõ gerçekleştirdi. Bunun 
36 milyar metreküpü boru hattõ 
doğalgazõ, 20 milyar metreküpü LNG 
(sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz) olmak üzere 
toplam 56 milyar metreküpünü 
Rusya�dan ithal etti. Yani toplam  
312 milyar metreküp doğalgaz 
ithalatõnõn yaklaşõk yüzde 18�ini 
Rusya�dan tedarik etti. Avrupa�nõn 2023 
yõlõndaki LNG ithalatõ ise 130 milyar 
metreküp seviyesinde gerçekleşirken en 
büyük LNG tedarikçisi ABD oldu.

Şeref 
KILIÇLI



T
ÜRKİYE, mavi 
ekonomi 
hamlelerine 
yenilerini 

ekliyor. Karadeniz�de 
enerji ve balõkçõlõk başta 
olmak üzere mavi 
ekonominin birçok bileşenlerini 
başarõlõ şekilde kullanan Türkiye, 
Mõsõr�la ilişkilerin gelişmesiyle 
Akdeniz�de de mavi ekonomiyi 
geliştirmeye devam edecek. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn, 12 yõl aradan sonra 
Mõsõr�õ ziyaret etmesi ikili 
ilişkilerde yeni bir sayfa açtõ. Bu 
resmi görüşmeler, Doğu 
Akdeniz�de barõş ve istikrarõn 
korunmasõ, ekonomik kaynaklarõn 
her ülkenin yararõna 
değerlendirilmesi konusunda 
inisiyatifi kuvvetlendirdi. Bununla 
birlikte; iki ülke arasõndaki 
ilişkilerin gelişmesinin bölgedeki 
ticaret, enerji, balõkçõlõk, turizm ve 
güvenlikte stratejik işbirliği ve 

fõrsatlar oluşturmasõ bekleniyor. 

ENERJİDEN 
DENİZCİLİĞE KADAR  

Mavi ekonomi; ekonomik 
gelişme, Doğu Akdeniz�de barõşõ 
koruma ve Türkiye�nin 
denizlerdeki doğal haklarõnõ 
muhafaza etme açõsõndan önemli. 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn Kahire 
ziyaretinde Türkiye ve Mõsõr 
arasõnda, Yüksek Düzeyli Stratejik 
İşbirliği Konseyi Toplantõlarõnõn 
Yeniden Yapõlandõrõlmasõna İlişkin 
Ortak Bildiri imzalandõ. 
Mutabakata göre siyasi ve 
diplomatik, ekonomi, ticaret, 
bankacõlõk ve mali hizmetler, 
yatõrõmlar, ulaştõrma, havacõlõk, 
denizcilik, turizm, sağlõk ve 
çalõşma, güvenlik, askeri ve 
savunma sanayi, her türlü organize 
suç ve terörle mücadele, kültür, 
eğitim, bilim ve teknoloji, enerji, 
madencilik, tarõm, çevre, 
ormancõlõk, konutsal ve kentsel 

dönüşüm ile iklim değişikliği, 
iletişim ve enformasyon, 
konsolosluk işleri alanlarõnda 
işbirliği yapõlacak.  

HEDEF 15 MİLYAR 
DOLAR 

Türkiye�ye 5 milyar dolarõn 
üzerinde ihracat yapan Mõsõr,  
106 milyona yakõn nüfusuyla 
Türkiye�nin de ihracat yaptõğõ 
ülkeler arasõnda ciddi bir tüketim 
pazarõ. 
Türkiye�nin ise 
Mõsõr�da  
3 milyar dolarõ 
aşan yatõrõmlarõ 
bulunuyor. İki 
ülke arasõnda şu 
an 10 milyar 
dolar olan ticaret 
hacminin kõsa 
sürede 15 milyar 
dolara 
çõkarõlmasõ 
hedefleniyor. 

Stratejik mekanizmanõn tekrar 
kurulabilmesi, başta mal ve hizmet 
ihracatõ olmak üzere stratejik 
konularda savunma sanayi 
ihracatõnõn önünü açmasõ 
nedeniyle de önemli bir adõm 
olarak görülüyor. 
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Karadeniz�deki potansiyelini enerji 
ve balõkçõlõk başta olmak üzere birçok 
alanda değerlendirmeye başlayan 
Türkiye, şimdi de Akdeniz�de  
yeni bir adõm attõ. Mavi ekonomi,  
Mõsõr açõlõmõyla Akdeniz�de de gelişecek. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip  
Erdoğan�õn Mõsõr ziyaretinde  
imzalanan anlaşmalarla  
Doğu Akdeniz�de 
balõkçõlõk, gemi inşasõ, 
turizm ve enerjide yeni 
işbirliği alanlarõnõn ve 
fõrsatlarõn öne çõkmasõ 
bekleniyor. 

Mavi ekonomide  
Akdeniz açõlõmõ

Balõkçõlõk ve su 
ürünlerinde yeni fõrsat  
Türkiye�de su ürünleri üretimi 2022 

yõlõnda 849 bin 808 ton oldu. Avcõlõkla 
yapõlan üretim 2022�de bir önceki yõla 
göre yüzde 2, yetiştiricilik üretimi ise 
yüzde 9 oranõnda arttõ. Türkiye, su 
ürünleri dõş ticaretinde net ihracatçõ 
durumunda. 2022�de denizlerde  
301 bin 747 ton olan toplam avcõlõk 
miktarõnõn 13 bin ton ile yaklaşõk yüzde 
5�i Akdeniz�den yapõlõyor. Akdeniz�de 
son yõllarda su ürünleri yetiştiriciliği 
üretimi ve işleme teknolojilerindeki 
gelişmelere paralel olarak Türkiye�nin 
su ürünleri ihracatõnda da önemli bir 
artõş kaydedildi. TÜİK verilerine göre, 
2022 yõlõnda gerçekleşen 1 milyar 651 
milyon dolarlõk su ürünleri ihracatõ  
103 ülkeye yapõldõ. Bu ülkelerin yüzde 
67�sini Avrupa Birliği ülkeleri oluşturdu.

Mavi ekonomi 
nedir? 

 
 
 
 

Mavi ekonomi, sürdürülebilir 
kalkõnmanõn temeline dayanan, deniz 
ve okyanuslardan ekonomik olarak 
yararlanmanõn yanõ sõra, denizlerin, 
okyanuslarõn ve kõyõlarõn çevresel 
sürdürülebilirliğinin sağlanmasõ 

gerektiğini ifade ediyor. Deniz turizmi, 
balõkçõlõk, deniz taşõmacõlõğõ, enerji 

üretimi ve deniz kaynaklarõndan 
sağlanan diğer ekonomik 

faaliyetler, mavi ekonominin 
temel bileşenlerini 

oluşturuyor.  

Akdeniz�de  
avcõlõk miktarõ 

Yõllar      Ton  

2017     13.811  

2018     12.726  

2019     13.802   

2020     15.336  

2021     14.922  

2022     13.086 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Dr. Başak 
Özoral, Mõsõr ile yeni sürecin, 
Türkiye�nin Akdeniz�deki 
Münhasõr Ekonomik Bölge 
(MEB) açõlõmõ açõsõndan 
önemli olduğunu ifade 
etti. Dr. Özoral, 
Türkiye�nin 
Akdeniz�deki deniz 
yetki alanlarõnõ 
belirleme ve haklarõnõ 
koruma konusunda aktif 
bir politika izlediğini dile 
getirdi. İki ülke arasõndaki 
ticaretin deniz yoluyla 
gerçekleşmesinin, deniz 
taşõmacõlõğõna da talebi 
artõrarak mavi ekonomiye katkõ 

sağlayacağõnõ söyleyen Özoral, 
�Mõsõr ve Türkiye, Akdeniz 
kõyõlarõndaki turizm potansiyeli 
ile tanõnõyor. İki ülke arasõndaki 
işbirliği, turist akõşõnõ artõrabilir, 

deniz turizmi altyapõsõnõn 
geliştirilmesine olanak 
tanõyabilir ve deniz 
turizmi sektörünün 
sürdürülebilirliğini 
artõrabilir. Balõk 

stoklarõna sahip iki ülke 
arasõndaki işbirliği, 

balõkçõlõk yönetimi konusunda 
ortak standartlarõn 
belirlenmesini ve deniz 
kaynaklarõnõn sürdürülebilir 
şekilde kullanõlmasõnõ teşvik 
edebilir� dedi.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 
İlişkiler Bölüm Başkanõ Doç. Dr. 
Uğur Yasin Asal, Akdeniz merkezli 
bir mavi ekonominin gerçekleşme-
sinde Türkiye ile Mõsõr arasõndaki 
ilişkilerin imza edilmesi ve 
gelişmesinin ciddi bir yer 
tuttuğunu belirterek, şöyle 
konuştu: �En önemli 
meselelerden biri de Doğu 
Akdeniz�deki enerji arama 
tarama faaliyetlerinde Mõsõr�õn 
üstleneceği rol. Türkiye ve Mõsõr 
ilişkilerinin sõkõntõlõ, Yunanistan�la da 
daha gergin olduğu bir dönemde 
Mõsõr, Güney Kõbrõs Rum Yönetimi, 
Yunanistan ve İsrail, enerjide ortak 
arama tarama faaliyetlerinde 

bulunuyordu. Mõsõr ve Türkiye daha 
yakõn olursa bu denklemi de 
etkileyecek. Doğu Akdeniz�deki 
arama tarama faaliyetleri ve 
Türkiye�nin tezleri yönüyle de bu 

oyun bir yönüyle bozulmuş 
oluyor. Bunun için bir 
zaman var ama birçok 
açõdan değerlendir-
diğinizde; İsrail�in Gazze 
katliamlarõnõn durdurula-

bilmesi, Doğu Akdeniz�in 
geleceği, Türkiye-Mõsõr 

ilişkilerinin pozitif gündemle 
yeniden inşasõ, Libya, Sudan ve 
Somali�deki başlõklar olmak üzere 
Türkiye-Mõsõr ilişkilerinin bu ziyaret 
sonrasõ yeni bir noktaya doğru 
evrildiğini söyleyebiliriz.�

Mavi Vatan 
Denizcilik ve Global 
Stratejiler Merkezi 
(TÜRKDEGS) 
Başkanõ Doç. Dr. 
Cihat Yaycõ, Mõsõr 
ziyaretinin iki 
devletin işbirliği ve 
yakõnlaşmasõ açõsõndan çok 
önemli bir adõm olduğunu 
dile getirerek, �Bu konuda 
en önemli beklentim, Mavi 
Vatan için Mõsõr ve Türkiye 
arasõnda deniz yetki alanlarõ 
sõnõrlandõrma anlaşmasõnõn 
temellerinin atõlmasõ. 
Türkiye, Libya, Mõsõr, Filistin 

ve hatta Kuzey Kõbrõs 
Türk Cumhuriyeti, 
Doğu Akdeniz�de 
yeni bir barõş,  
istikrar ve güvenlik 
platformu 

oluşturulabilir� dedi.   
Doç. Dr. Yaycõ, 

savunma sanayi alanõnda da 
Mõsõr�õn, Bayraktar TB2 ve 
BAYKAR�õn diğer ürünlerine 
büyük ilgi gösterdiğini ve 
satõşõnda önemli aşamalar 
kaydedildiğini 
memnuniyetle takip 
ettiklerini söyledi. 
İHA/SİHA�larõn yanõ sõra 

işbirliği yapabilecek çok 
önemli deniz projeleri ve 
ürünleri olduğuna işaret 
eden Yaycõ, �Gemi inşa 
sanayimiz, yerli komuta 
kontrol ve silah 
sistemlerimiz gelişmiş 
durumda. Dünyada 
savunma sanayi ihracatõnda 
14. sõradayõz. Mõsõr�õn elinde 
bizde Gabya sõnõfõ olarak 
adlandõrdõğõmõz ABD�nin 
PERRY sõnõfõ fõrkateynleri 
var. Türk Deniz Kuvvetleri, 
elindeki bu fõrkateynleri milli 
ve yerli imkanlarõ dahilinde 
son derece modern hale 

getirdi. Komuta kontrol ve 
silah sistemleri de 
neredeyse tümüyle 
yerlileştirilip, millileştirildi. 
Gemilerin sadece gövdesi 
eski, içleri ise son derece 
modern. Aynõ şeyleri Mõsõr 
için yapabiliriz. Ayrõca İDA, 
SİDA, fõrkateyn, korvet, 
karakol ve lojistik gemi 
inşasõ ve modernizyonunda 
Mõsõr�a geniş destek 
sağlayabilir, işbirliğini 
geliştirebiliriz. Gemi yapõmõ 
konusunda askeri ve özel 
tersanelerimiz Mõsõr�a 
hizmet verebilir� dedi.

Turist akõşõnõ artõrõr Enerjide işbirliği

Savunma sanayi ve deniz projeleri 
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KOSGEB�den sanayiye  
yeşil dönüşüm desteği   

BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret Odasõ, üyelerini 
bilgilendirmek için �İşletme 
Değerlendirme Raporu�nun 
Findeks�ten Sunulmasõ ve KOSGEB 

Yeşil Sanayi Destek Programõ� konulu 
seminer düzenledi. İTO�nun merkez 
binasõnda, Kredi Kayõt Bürosu (KKB) ve 
KOSGEB yetkililerinin sunumuyla 
düzenlenen seminer kapsamõnda, 
KOSGEB İşletme Değerlendirme 
Raporu (İDR) ve KOSGEB tarafõndan 
işletmelere sunulan Yeşil Sanayi Destek 
Programõ tanõtõldõ. Açõlõş konuşmasõnõ 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman�õn yaptõğõ toplantõda, 
Findeks İş Geliştirme ve İş Ortaklõklarõ 
Birim Yöneticisi Doğan Yõlmaz, 
KOSGEB Bilgi Yönetimi ve Karar 
Destek Dairesi Başkanõ Alirõza Ozan 
Kemaloğlu ve KOSGEB İstanbul İkitelli 
Müdürü Selim Serkan Ercan birer 
sunum gerçekleştirdi.   

SÜRDÜRÜLEBİLİR  
EKONOMİ İÇİN 
Yeşil dönüşümün, küresel ölçekte 

çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için 
atõlan adõmlarõ kapsadõğõnõ belirten 
İbrahim Doğan Salman, şunlarõ söyledi: 
�Artan çevre kirliliği, iklim değişikliği 
ve doğal kaynaklarõn tükenmesi gibi 
sorunlarla karşõ karşõya olduğumuz 
bugünlerde, yeşil dönüşüm giderek 
daha fazla önem kazanõyor. Yeşil 
dönüşüm, sadece enerji kaynaklarõnõ 
daha verimli kullanmanõn yanõ sõra 
atõklarõ azaltma, yenilenebilir enerji 
kaynaklarõna yatõrõm yapma, 
sürdürülebilir tarõm uygulamalarõnõ 
teşvik etme gibi pek çok alanda da 
adõmlar içeriyor. Bu dönüşüm, iş 
dünyasõndan hükümetlere, sivil toplum 
kuruluşlarõndan bireylere kadar 
herkesin katõlõmõnõ gerektiriyor. 
KOSGEB, yeşil dönüşüm için birçok 
destek veriyor. 750 bin üyemizin bu 
desteklerden yararlanmasõnõ istiyoruz. 
Çünkü iş dünyasõ olarak bizlerin de bu 
dönüşüme katkõ sağlamasõ gerekiyor. 
Sürdürülebilir olmanõn anahtarõ yeşil 
dönüşümden geçiyor. Yeşil dönüşüm 
sadece bugünü değil, gelecek nesilleri 
de ilgilendiriyor. Bu bilinçle hareket 
ederek, birlikte daha yaşanabilir bir 
dünya yaratmak için çaba 
göstermeliyiz.� 

3 BAŞLIKTA  
FİNDEKS NEDİR? 
Findeks kredi notu, karekodlu çek 

sistemi, risk ve çek raporlarõ, elektronik 
teminat mektubu gibi hizmetlerin 
sunulduğu Findeks platformunu 
tanõtan Doğan Yõlmaz, şu bilgiyi verdi: 
�Teknolojik gücü ve yenilikçi 
yaklaşõmõyla ürünlerini sürekli 
geliştiren KKB, 70�e yakõn ürün 
sunuyor. Bireyler ve şirketler Findeks�i 
kullanarak kendilerine ait kredi notu, 
risk raporu ve çek raporlarõnõ 
görebildiği gibi ticari ilişki içine 
girecekleri diğer kişi ve şirketlerden bu 
bilgileri talep edebiliyor. Findeks 

dahilindeki hizmetleri kullanmak için 
Findeks�e bireysel veya ticari üyelik 
yapõlmasõ gerekiyor. Findeks�teki 
hizmetleri temel olarak üç gruba 
ayõrabiliriz. Bunlar, rapor hizmetleri, 
karekodlu çek sistemi ve teminat 
mektubu hizmetleri. Eğer üyeliğiniz 
yoksa, üyeliğinizi tamamladõktan sonra 
bu hizmetlere erişebiliyorsunuz. 
Hizmetleri kullanarak, örneğin, evinizi 
kiraya mõ vereceksiniz? Findeks 
üzerinden kiracõ adaylarõnõn kredi 
notunu talep edebilirsiniz. Bayilerinizin, 
frenchiselarõnõzõn, müşterilerinizin ticari 
raporlarõnõ talep edebilirsiniz. Findeks 
Mobil�i kullanarak kabul edeceğiniz 
çekin üstündeki karekodu okutup, çek 
sahibinin çek ödeme performansõnõ 
görebilirsiniz. Riskinin veya itibar 
riskinin olduğu her alanda, bu 
hizmetlere başvurabilirsiniz. Ticari 
hayatta şeffaflõğõ sağlayan, bilgiye hõzlõ 
ulaşõlmasõnõ mümkün kõlan bu 
hizmetler sayesinde alacak riskinizi 
kontrol altõnda tutarak yeni 
müşterilerinizi hõzlõca tanõyabilir ve 
yeni satõş hacimleri oluşturabilirsiniz.�  

TİCARETE BAŞLAMADAN  
ÖNCE İDR 

Tüm firmalarõn İşletme 
Değerlendirme Raporu�na (İDR) 
başvurmadan ticarete başlamamasõ 
gerektiğinin altõnõ çizen Alirõza Ozan 
Kemaloğlu ise şu uyarõyõ yaptõ: �Rapor, 
kurum ve kuruluşlara ait idari kayõt 
verileri kullanõlarak işletmelerin ihtiyaç 
duyduğu bilgiyi üretmeyi ve mevcut 
durumlarõ hakkõnda kendilerine ayna 
tutmayõ amaçlõyor. KOSGEB tarafõndan 
sunulan İDR, işletmenin Türkiye 
genelindeki ve sektördeki konumunu, 
son 5 yõllõk dönemdeki performansõnõ, 
mali durumunun yõllar itibarõyla 
gelişimini gösteren finansal bilgileri 
sektör ortalamalarõ ile birlikte gösteren 
rapor. Bu rapor sayesinde, hedef 
pazarlar ve pazar payõ hakkõnda bilgi 
sahibi olabilir, işletmenizi hem Türkiye 
genelinde hem de bölgesel ölçekte 
kendi sektöründeki diğer işletmeler  
ile kõyaslama imkanõ bulabilirsiniz.  
Bu raporu 7 TL karşõsõnda temin 
edebiliyorsunuz. Ticarete başlamadan 
önce bu raporu edinin ve öyle  
yola çõkõn.�  

KOSGEB, 
firmalarõ yeşil 
dönüşüme hazõrlamak 
için 2 yeni çağrõya 
çõktõ. Çağrõlar 
kapsamõnda firmalara 
18 milyon TL�lik  
destek verilecek. Bu 
destekler; personel, 
hizmet alõm, teçhizat, 
makina ve yazõlõm 
giderleri için 
kullanõlabilecek. 
Ayrõca ihracat  
yapacak firmalarõn 
ticarete başlamadan 
önce İşletme 
Değerlendirme 
Raporu�nu analiz 
etmesi öneriliyor.    
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

• Dünyanın önde gelen gıda fuarı 

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ İLE S

Sıal Uluslararası Gıda Fuarı
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Sibel Tayanç

0212 455 61 11

0530 664 86 18

sibel.tayanc@ito.org.tr

Şeyma Pekcan Sena Yakar

0212 455 65 07

0542 421 82 85

seyma.pekcan@ito.org.tr

0212 455 61 18

sena.yakar@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 04 

ferit.oguzturk@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri    

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak Kataloğu’nda firma bilgilerinin yayınlanması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı temini

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen 

  dosya masraf bedelinin karşılanması

• 130 ülkeden 7.500 uluslararası katılımcı 

• 200 ülkeden yaklaşık 285.000 profesyonel ziyaretçi 

• Katılımcı ilk 5 ülke; Fransa, İspanya, Hollanda, İtalya, Türkiye 

• Sektör hakkında gelişmeler ve güncel yenilikler

• İstanbul Ticaret Odası'nın 1986 yılından itibaren gerçekleştirdiği                             

Türkiye milli iştirak organizasyonları

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Katılım Bedeli               :  1.200 Euro / m2

• Genel Gıda 

• Bakliyat, Meyve, Sebze 

• Bisküvi, Çikolata, Şekerleme

• Dondurulmuş Gıda

• Et ve Kümes Hayvanları

• Gıda Ekipmanları ve Teknolojileri

• İçecekler

• Organik Gıda

• Süt ve Süt Ürünleri

Katılım Bedeline Dahil Hizmetler

Türkiye Milli Stantlarının Yer Alacağı İhtisas Salonları

Ödeme Planı

Seminerde, Yeşil Sanayi 
Destek Programõ hakkõnda İTO 
üyelerini bilgilendiren KOSGEB 
İstanbul İkitelli Müdürü Selim 
Serkan Ercan, bu dönem yeşil 
dönüşümde 2 çağrõnõn 
başladõğõnõn altõnõ çizdi. Ercan, 
şöyle konuştu: �Belirlenen 
çağrõlar; Sanayi KOBİ�lerinin 
Güneş Enerjisi Yatõrõmlarõnõn 
Desteklenmesi Projesi ve 
Sanayide Temiz ve Döngüsel 
Ekonomi Projesi. Bu kapsamda  
Dünya Bankasõ ve Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ 450�şer 
milyon dolar, KOSGEB  
250 milyon dolar, TÜBİTAK  
175 milyon dolar destek  
sağlõyor.�  

Yeşil Sanayi Destek 
Programõ�na son başvuru 

tarihinin 30 Kasõm olduğunu 
hatõrlatan Ercan, başvuruya 
uygunluk koşullarõnõ şöyle 
sõraladõ:  
l Uygun NACE kodlarõna sahip 

küçük veya orta ölçekli 
KOBİ�ler. 

l İşletme, Findeks  
kredi notu uygun bulunan 
işletmeler.  

l  Proje toplam bütçesi, mali 
bilanço veya net satõş 
hasõlatõndan az olanlar. 

l 8 Aralõk 2023 tarihi itibariyle 
en az 2 yõl önce kurulan 
firmalar.  

l En az 20 TEP veya  
eşdeğeri kilowatt (kW) 
tüketim olanlar. 

l En az 1 milyon TL bütçeli 
projeyle katõlanlar.

GES�LERE  
14 MİLYON TL   

Sanayi KOBİ�lerinin Güneş 
Enerjisi Yatõrõmlarõnõn 
Desteklenmesi Çağrõsõ, sanayi 
sektöründe faaliyet gösteren 
KOBİ�lerin enerji sistemlerini 
karbondan arõndõrmayõ, 
KOBİ�leri çevre dostu 
teknolojilerin kullanõmõ 
konusunda bilinçlendirmeyi ve 
KOBİ�lerin enerji maliyetlerini 
düşürerek rekabet güçlerini 
artõrmayõ amaçlõyor. Çağrõnõn 
detaylarõ ise şöyle:  

Destek: 12 ay, geri ödemeli, 
faizsiz 14 milyon TL destek. 
Alõnan destek 12 ay sonra  
6 ay vade ile ödenebiliyor.   

Desteğin kullanõlacağõ alanlar: 
Makina, teçhizat giderleri. 

Programa katõlabilecek 
sektörler: İmalat sektörü, 
bilgi ve iletişim, mesleki, 
bilimsel ve teknik 
faaliyetler.

ÇEVRECİ 
ÜRETİME  
4 MİLYON TL 

Sanayide temiz ve 
döngüsel ekonomi çağrõsõ, 
sanayi sektöründe faaliyet 
gösteren KOBİ�lerin çevresel 
sürdürülebilirlik, rekabet 
edebilirlik, yatõrõm fõrsatlarõ, 
dijitalleşme ve kaynak 
temininde kapasitelerinin 
geliştirilmesine ve öncelikli 
ihtiyaçlarõnõn çevresel 
duyarlõlõk ve kaynak verimliliği 
olarak karşõlanmasõna katkõda 
bulunuyor. Bu çağrõ ile yeşil 
teknolojileri benimseme, 
karbonsuzlaştõrma, kaynak 
verimliliğini artõrma, atõk 
üretimini azaltma, suyun 
korunmasõ ve sürdürülebilir 
üretim yöntemlerini 
uygulamaya yönelik projelere 
öncelik verilecek. 
Destek: 12 ay, geri ödemeli, 

faizsiz 4 milyon TL destek 
(teminat karşõlõğõ).  Alõnan 
destek 12 ay sonra 6 ay 
vade ile ödenebiliyor.   

Desteğin kullanõlacağõ alanlar:  
Personel giderleri, makina, 
teçhizat giderleri, yazõlõm 
giderleri, hizmet alõm 
giderleri. 

Programa katõlabilecek 
sektörler: İmalat sektörü, 
bilgi ve iletişim, mesleki, 
bilimsel ve teknik 
faaliyetler.

İKİ YENİ ÇAğRI

1.3 milyar dolar destek 

Desteklerden 
yararlanmak 

için   
QR kodu 
taratõnõz 

İDR 
raporuna 

ulaşmak için 
QR kodu 
taratõnõz
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Kağõt, kõrtasiye sektörü rekabet gücünü değerlendirdi 
OSMAN KUVVET 
 
İSTAnBuL Ticaret Odasõ Kağõt, Kõrtasiye ve 

Ambalaj Meslek Komitesi�nin Sektör Araştõrmasõ 
Çalõşma Toplantõsõ, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu�nun 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi. 
Toplantõ, Meclis ve Komite üyelerinin 
yanõ sõra ilgili derneklerin yetkilileri ve 
sektör temsilcilerinin katõlõmõyla Cemile 
Sultan Korusu Tesisleri�nde düzenlendi.  

Toplantõda, sektörde 
işbirliklerinin artõrõlmasõ, 
finansman ve vergilerden dolayõ 
artan maliyetler ele alõndõ.  
İTO Başkan Yardõmcõsõ 

Mehmet Develioğlu, geçmiş 
dönemde sektörlerin fotoğrafõnõ çekmek için sektör 
raporu hazõrlanõp kitap olarak basõldõğõnõ hatõrlattõ. 

Kitabõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi öğretim 
görevlileri ile birlikte hazõrladõklarõnõ 

belirten Develioğlu, �Pazarõn 
değişen dinamikleri ve  

pandemiyle birlikte artan  
e-ticaret faaliyetlerinden dolayõ 

sektörün bu çalõşmayõ yenilemeye ihtiyacõ var� 
dedi. 

Sektör temsilcileri, akademisyenlerle yaptõklarõ 

değerlendirmede şu konulara dikkat çekti: 
l Ürünlerin büyük oranda ithalat kaynaklõ 

olmasõ 
l Yarõ mamûl ürünlerin ek ithalat vergisinin 

maliyete etkisi 
l Küresel fiyat artõşlarõ 
l KDv artõşõ 
l nakit akõş takibi ve stok yönetiminde yaşanan 

sõkõntõlar 

Pakistan, Avrupa yerine 
Türk menşeli ürün istiyor  

Tekstil ülkesi olarak bilinen 
Pakistan, Avrupa�dan ithal ettiği 
ürünleri Türkiye menşeli 
ürünlerle ikame etmek istiyor.  
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret 
eden Pakistan Sanayi ve Ticaret 
Odalarõ Federasyonu Başkan 
Yardõmcõsõ Qurat ul Ain, 
Türkiye�nin de Pakistan�õn 
potansiyelinden 
faydalanabileceğini söyleyerek, 
�İki ülke için daha fazlasõnõ 
yapabiliriz� dedi.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
DÜnYAnIn önemli tekstil ve tarõm 

ülkelerinden biri olan Pakistan, Türkiye ile 
ilişkilerini geliştirmek için adõm atmaya 
devam ediyor. Bu vesileyle Pakistan Sanayi 
ve Ticaret Odalarõ Federasyonu Başkan 
Yardõmcõsõ Qurat ul Ain, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõ ziyaret ederek, işbirliği taleplerini 
dile getirdi. Ain�i, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu karşõladõ.  

PAKİSTAN�IN YERİ AYRI  
Develioğlu, konuşmasõnda Pakistan�õn 

yerinin her zaman 
ayrõ olduğunu 
ifade ederek, �Dost 
ve kardeş ülke ile 
ticari 
işbirliklerimizin 
daha çok 
gelişmesini 
umuyoruz� dedi. 
Develioğlu, 
�Bugüne kadar 
olduğu gibi 
bundan sonraki 
süreci de daha 
olumlu bir noktaya 
taşõmak için 
çalõşacağõz. Hangi 
noktalarda işbirliği 
yapacağõmõza karar 
vererek daha planlõ 
bir şekilde 
ilerleyebiliriz. 
Pakistan bizim çok 
ciddi bir şekilde 
markajõmõzda. 
Pakistan ile 
ticaretimizde yaşanan  
lojistik sorunlarõ da takip  
ediyoruz� diye konuştu.  

EĞİTİM VE TEKNOLOJİ  
Toplantõda konuşan Pakistan Sanayi ve 

Ticaret Odalarõ Federasyonu Başkan 
Yardõmcõsõ Qurat ul Ain de Türkiye�nin 
Pakistan�õn potansiyelinden 
faydalanabileceğini ifade etti. Ain, �Çok 
fazla genç nüfusumuz var. İşgücümüz ucuz. 
Bu imkânlardan faydalanabilirsiniz� dedi. 
Ain, �Yaşlõ bakõmõ, hemşirelik gibi alanlarda 
bizim yoğun tecrübemiz sizin için fõrsat 
olabilir. Tarõm konusunda yüksek kalitede 
mango ve pirinç üretimimiz mevcut. Bizler 
de Türkiye�den çeşitli bitki çaylarõ ihracatõ 
konusunda faydalanmak isteriz. Ayrõca 
Türkiye�nin eğitim ve teknoloji tecrübesi de 
bizim için çok kõymetli. Avrupa�dan 
ithalatõnõ gerçekleştirdiğimiz ürünler yerine 
Türkiye merkezli ürünleri tercih etmek 
istiyoruz� diye konuştu. 

Hedef ülke  
Pakistan, Ticaret 
Bakanlõğõ 
tarafõndan 
açõklanan listeye 
göre hedef ülkeler 
arasõnda yer 
alõyor. Büyümesini 
ağõrlõklõ olarak 
tekstile borçlu 
olan Pakistan�õn 
ihracatõnda 
Avrupa ülkeleri 
dikkat çekiyor. 
Türkiye, 
Pakistan�õn 
ihracatõnda 19. 
sõrada yer alõrken, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�na kayõtlõ 
1048 Pakistan 
sermayeli firma 
bulunuyor. 

Enerjide son  
40 yõlõn en kötüsü  

 
AvRuPA Birliği (AB) Komisyonu 

Başkanõ ursula von der Leyen, temiz enerji 
ve teknoloji sektörü temsilcileri ile 
Brüksel�de düzenlenen �Yeşil Dönüşüm 
Diyalog� toplantõsõ açõlõşõnda konuştu. 
AB�nin Covid-19 salgõnõnõn ardõndan 
toparlanmaya çalõştõğõ süreçte Rusya-
ukrayna savaşõnõn çõktõğõnõ anõmsatan von 
der Leyen, 40 yõldan bu yana yaşanan en 
kötü enerji krizinin ardõndan durumun 
dengelenmeye başladõğõna dikkati çekti. 
�AB�de enerji fiyatlarõ hâlâ yapõsal olarak 
dünyanõn diğer bölgelerine göre daha 
yüksek� diyen von der Leyen, enerji 
fiyatlarõnõn düşmesinin ve enerji 
kaynaklarõnõn erişilebilir olmasõnõn 
rekabetçilikle ilgili önemli bir konu 
olduğunu hatõrlattõ. 

Bölgesel kalkõnma  
projelerinde  
öncelikler belirlendi 

 
SAnAYİ ve Teknoloji Bakanlõğõ 

tarafõndan yürütülecek proje ve destek 
programlarõyla şehirlerin üretmesi, cazibe 
merkezlerinin oluşturulmasõ, bölgesel 
kalkõnma amaçlõ fonlarõn güçlendirilmesi 
ve sosyal gelişmenin hõzlandõrõlmasõna 
ağõrlõk verilecek. Bölgesel Kalkõnmanõn 
Koordinasyonu ve Desteklenmesi Alt 
Programõ hedeflerine ulaşõlmasõ amacõyla 
bütçeden 2024 için toplamda 2 milyar 980 
milyon liralõk yatõrõm yapõlacak. 2025�te bu 
miktar 3 milyar 654 milyon liraya ve 
2026�da 4 milyar 135 milyon liraya 
ulaşacak. Belirlenen programlar ise şöyle: 

Cazibe Merkezleri Destekleme 
Programõ: 2010�dan itibaren 107 proje 
tamamlanõrken 4 projenin uygulama 
süreci devam ediyor. Bu kapsamda 
projelere 2024 için 450 milyon lira, 2025 
için 553.5 milyon lira ve 2026 için  
620 milyon lira ayrõldõ. 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme 
Programõ: 2019-2023 döneminde 686 
projenin desteklenmesi uygun bulundu. 
Projelere 2024�te 513 milyon lira, 2025�te 
631.5 milyon lira ve 2026�da 716 milyon 
lira harcanacak. 

Üreten Şehirler Programõ: Sanayinin 
ülke genelinde dengeli gelişiminin 
sağlanmasõ için birçok ilin uluslararasõ 
alanda rekabetçi bir üretim yapõsõna 
kavuşmasõ amaçlandõ. Program 
kapsamõnda projelere bu yõl 55 milyon 
lira, gelecek yõl 67.7 milyon lira ve 2026�da 
75.8 milyon lira destek verilecek.

Meslek liselerine  
istihdam odaklõ 
program 

 
TÜRKİYE�nin her bölgesinde eğitim 

alan meslek liselilerin istihdamõnõn 
kolaylaştõrõlmasõ için �bölge�, �ihtisas�, 
�sektör içi� ve �sektöre entegre� olmak üzere 
4 yeni okul programõ hayata geçirilecek. 
Böylelikle yeni mevzuatla meslek 
liselerinin sektörlerin içinde eğitim 
vermesinin önü açõldõ. Ayrõca, sektör 
yoğunluğunun bulunduğu okullara 
yerleştirilecek 11. sõnõf öğrencileri için yeni 
kontenjanlar ayrõlacak, barõnma ihtiyaçlarõ 
da karşõlanacak. Milli Eğitim Bakanlõğõ�nõn 
(MEB) mesleki eğitime �istihdam odaklõ� 
yaklaşõmõ yerleştiren yeni mevzuatõ, 
gelecek eğitim-öğretim yõlõndan itibaren 
uygulamaya geçecek.



BM�nin geçen yõlki 
tahminlerine göre 
nüfusu 1.4 milyarõ 

aşan Hindistan,  
Çin�i geçerek dünyanõn en 
kalabalõk ülkesi oluyor. 
Gelişmekte olan ülkeler 
arasõnda hõzlõ büyümesi ile 
dikkatleri çeken Hindistan, 
Türk girişimcileri için  
fõrsatlar sunuyor. 

 
T.C. Yeni Delhi 
Büyükelçisi Fõrat 
Sunel, bu dev pazarda 

başarõ için tavsiyelerde 
bulundu. Büyükelçi Sunel, kõsa  
vadeli hedefler yerine, uzun vadeli 
potansiyel sonuçlara odaklanõlmasõ 
gerektiğini belirterek, �Sabõrlõ olmak 
kritik önem taşõmaktadõr� dedi.

Gelişen Hindistan�da 
başarõ için sabõr şart
Birleşmiş 

milletler (Bm) 
tahminlerine 
göre 

Hindistan�õn nüfusu,  
1 milyar 425 milyon  
775 bin 850 kişiye 
ulaşarak Çin 
anakarasõndaki insan 
sayõsõnõ geçti. Bu yõl 
yapõlacak resmi sayõmla 
durumun kesinleşmesi 
bekleniyor. Böylelikle 
dünyanõn en kalabalõk 
ülkesi Hindistan oluyor. 
Gelişmekte olan ülkeler 
arasõnda yüksek 
büyüme oranõ ile dikkatleri çeken Hindistan, 
Türkiye için de potansiyel taşõyor. Peki, bu 
potansiyel nasõl realize olabilir? Türkiye 
Cumhuriyeti Yeni Delhi Büyükelçisi  
Fõrat Sunel, merak edilen sorularõ,  
istanbul Ticaret için cevapladõ. 

İLİŞKİLER ARTIYOR 
n Hindistan�da, Türkiye milli katõlõmõnõ 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn organize 
ettiği fuarlarõn sayõsõ her geçen gün artõyor. 
Bunlarõ da dikkate alarak Türkiye-
Hindistan ilişkilerinin geleceğini nasõl 
görüyorsunuz? 

Hindistan�da düzenlenen önemli 
uluslararasõ gõda fuarlarõndan olan �SIAl 
India�ya firmalarõmõzõn katõlõmõ olmuştur.  
Bu vesileyle, başta kuru gõda ve meyve olmak 
üzere ülkemizden gõda ürünlerinin tanõtõmõ 
başarõyla yapõlmõştõr. Bunun yanõ sõra başta 
gõda sektörü olmak üzere, yine ülkemizin 
ihracatõnda öne çõkan sektörler arasõndaki 
mobilya, doğal taşlar, otomotiv, halõ, makina 
sektörlerinde de fuar katõlõmõ ve ticaret  
heyet ziyaretleri giderek artmaktadõr. 
iTO�nun son iki yõldõr Delhi Dünya Kitap 
Fuarõ�na katõlmasõ da iki ülke arasõndaki 
kültürel ilişkilerin geliştirilmesi bağlamõnda 
önem taşõmaktadõr. 

Yine son dönemlerde, ülkemizden ve 
Hindistan�dan iş dünyasõ kuruluşlarõnõn 
karşõlõklõ ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Ülkemiz ve Hindistan arasõndaki ticari 
ilişkiler son yõllarda düzenli olarak 
gelişmektedir. Firmalarõmõzõn Hindistan�õ 
çeşitli vesilelerle daha sõk ziyaret etmesinin, 
mevcut olumlu gidişata ilave ivme 
kazandõracağõ değerlendirilmektedir. 

Gerek ülkemiz gerek Hindistan özellikle 
son yõllarda yüksek büyüme oranlarõyla 
ekonomilerini büyütmekte, dõş ticareti 
ekonomilerinin önemli bir parçasõ olarak 
görmektedir. Bu çerçevede, iki ülke 
arasõndaki ticaret hacminin de yükselmeye 
devam etmesi beklentimizdir. 

TİCARETİN DENGESİ 
n Türkiye ile Hindistan arasõndaki 

ticaret hacminde gözlenen artõşa rağmen 
ticaret dengesinin sürekli olarak 
ülkemiz aleyhine sonuçlandõğõ  
dikkat çekiyor. Bu durumu 
nasõl değerlendiriyorsunuz? 

Hindistan�la ikili ticaretimiz geleneksel 
olarak ithalat ağõrlõklõ seyretmekle 
birlikte, Hindistan�dan tüketim malõ 
ithalatõmõzõn düşük seviyelerde kaldõğõnõ 
ve ithalatõmõzõn büyük ölçüde 
hammadde ve ara mal ithalatõna 
dayandõğõnõ belirtmek gerekir. Ayrõca, 
2023 yõlõnda Hindistan�dan ithalatõmõz 
önceki yõla kõyasla yüzde 25.8 oranõnda 
azalarak 7.9 milyar dolar olmuş ve 
ihracatõn ithalatõ karşõlama oranõ 2009 
yõlõndan bu yana en yüksek düzeyine 
ulaşarak yüzde 21�e yaklaşmõştõr. 

mevcut ticaret dengesini ülkemiz ihracatõ 
lehine daha da iyileştirmek için 
kuruluşlarõmõzõn ihraç ürünlerimizde 
çeşitlendirme ve Türk marka algõsõnõ Hint 
pazarõnda yerleştirme gibi 
hususlarda yapacağõ çalõşmalar önemlidir. 
Bunun yanõ sõra, Hint pazarõnda hâlihazõrda 
başarõyla tutunmuş olan ürünlerimizin pazar 
paylarõnõ artõrmaya yönelik çalõşmalarõ da 
ihracatõmõzõn sürdürülebilir şekilde 
yükseltilmesi bakõmõndan faydalõ olacaktõr. 

Hindistan pazarõnda yüksek potansiyeli 
haiz makina, beyaz eşya, mobilya, ev 
dekorasyon ürünleri ile tarõmsal ürünler 
özelinde şekerli ve çikolatalõ mamuller, kuru 
meyveler, fõndõk, taze meyve gruplarõ 
alanlarõnda da ülkemizin ihracatõnõ artõrma 
imkanõ bulunmaktadõr. 
mevcut potansiyelimizi kullanmamõz halinde 
Hindistan�la olan ticaret dengemizin orta ve 
uzun vadede daha dengeli bir seviyeye 
gelmesi mümkündür. 

AFRİKA�DA İKİLİ İŞBİRLİĞİ 
n Özellikle Doğu Afrika�da bir Hint 

diasporasõ söz konusu� Türkiye, Hindistan 
ile birlikte Afrika�da neler yapabilir? 

Ülkemiz, kõtada önemli yatõrõm ve 
kalkõnma projelerine imza atmakta, 
firmalarõmõz önemli altyapõ ve inşaat 

projelerini hayata geçirmektedir. ekonomik 
ve ticari ilişkilerimizin yanõsõra kültür 
ve eğitim alanlarõnda ilişkilerimiz ve 
işbirliğimiz ilgili kurumlarõmõz arasõnda 
koordinasyonla ilerlemeye devam 
etmektedir. 

Afrika�nõn sahip olduğu büyük 
potansiyelin kazan-kazan anlayõşõyla hayata 
geçirilmesi için Hindistan dahil üçüncü 
ülkelerle işbirliği imkanlarõnõ 
değerlendirmekte yarar 
olacağõnõ düşünüyorum. 

Hindistan da Afrika ile özel ilişkileri 
kapsamõnda, kõta ile etkileşimini daha da 
geliştirmeye çalõşmakta, Afrika�ya yatõrõm 
yapmaktadõr. 

Afrika�da önemli projeler için en büyük 
ihtiyacõn finansman kaynağõna erişim olduğu 
dikkate alõndõğõnda, iki ülke iş çevrelerinin bir 
araya gelip hangi sektörlerde ortak çalõşmalar 
ve işbirliği yapabileceklerini ele almalarõ 
mümkün olabilir. 

Hindistan�la da farklõ alanlarda işbirliğini 
geliştirmek önceliklerimiz arasõndadõr. 
Hindistan�da potansiyel arz eden ve her iki 
ülkeye de fayda sağlayacak şekilde 
varlõğõmõzõ artõrabileceğimiz muhtelif 
sektörlerde yatõrõmcõlarõmõzõ ve 
girişimcilerimizi daha fazla görmeyi arzu 
ediyoruz. Bu konuda her türlü desteği 
sağlamaya hazõr olduğumuz firmalarõmõza 
önemli rol düşüyor.

1.4 MİLYAR  
NÜFUSLU Hindistan piyasasõ  

için tavsiyeler 
n Bu ülkeyle ticaretini geliştirmek 

isteyenlere neler tavsiye edersiniz? 

Sabõrlõ olunmalõ: Hindistan�õn ülkemiz için 
göreceli olarak uzak bir coğrafyada 
bulunmasõ, pek çok sektörde 
fiyat rekabetinin yüksek olmasõ, pazara 
girişte karşõlaşõlan bazõ engeller, 
Hindistan�a ihracatta caydõrõcõ faktörler 
olarak görülecektir. Bununla birlikte, 
ülkenin genç ve dinamik nüfusu, 
büyüyen orta gelir sõnõfõ, hõzlõ büyüyen 
ekonomisi, birçok ürün grubunda 
yüksek ithalat ihtiyacõ Hindistan�õ 
ihracatçõlarõmõz için çekici hale getiren 
nedenler olarak öne çõkmaktadõr. 
İhracatçõlarõmõzõn bu pazara ihracat 
gerçekleştirirken veya Hindistan�da 
hizmet sağlarken kõsa vadeli hedefler 
yerine uzun vadeli potansiyel sonuçlara 
odaklanmasõ ve hedeflenen 
ihracat seviyelerine ulaşmada sabõrlõ 
olmalarõ kritik önem taşõmaktadõr. 

Bilinirlik artõrõlmalõ: Hindistan�õn ikili 
ticaretinde ilk sõralarda ABD ve Çin�in 
yanõ sõra komşu ve çevre ülkeler ile 
AB yer almaktadõr. Bu nedenle, 
ülkemizin Hindistan�a ihracatõnõn 
yükselmesinde ülkemizden ürünlerin 
bilinirliğinin artmasõ da etkili olacaktõr. 
Bu başarõldõğõnda tüm ihracat 
sektörlerimiz Hindistan�da, kendilerine 
ilgili sektörlerde daimi bir yer 
bulabileceklerdir. Ülkemizin ihraç 
ettiği taze elma ve mermer gibi ürünlerin 
Hindistan�da yakaladõğõ başarõ bunu 
kanõtlar niteliktedir. 

Yumuşak güç kullanõlmalõ: Firmalarõmõza 
ve Hindistan�la ilişkileri olan tüm 
paydaşlara Türk dizi ve filmleri ile turizm 
gibi yumuşak güç olanaklarõnõ etkin 
şekilde kullanmalarõnõ önerebiliriz. Türk 
dizileri ve turizm destinasyonu olarak 
Türkiye, Hindistan�da giderek daha da 
popüler hale gelmektedir. Bu 
alanlarda yakalanan etkileşimin ticaret 
ve yatõrõmõ artõrõcõ potansiyelinin de 
yakalanmasõ faydalõ olacaktõr.

İşbirliğinde potansiyel sõnõrsõz 
n Aynõ zamanda bir 

edebiyatçõ yazarsõnõz. Bu 
pencereden baktõğõnõzda iki 
ülke, tarih ve kültür 
alanõnda sizce neler 
yapabilir? 

Ülkemiz ile Hindistan�õn 
ortak noktalarõndan biri, kendi 
coğrafyalarõnda siyasi, sosyal 
ve ekonomik açõlardan kilit 
öneme sahip merkezler 
olmalarõdõr. İki ülke de tarih 
boyunca pek çok 
farklõ medeniyete ev sahipliği 
yapmõş, zengin bir kültürel 
doku biriktirmiştir. Bu 
sebeple, Türkiye ile Hindistan 
arasõnda kültürel diyaloğun ve 
işbirliği potansiyelinin sõnõrsõz 
olduğunu düşünüyorum. 

TÜRKİYE ONUR 
KONUĞU 
Hindistan�da Türk 

edebiyatõna, Türkiye yapõmõ 
dizi ve filmlere ilgi giderek 
artmaktadõr. Ocak 

ayõ ortasõnda, UNESCO 
Edebiyat Şehri Kozhikode�de 
düzenlenen, Asya�nõn en 
büyük edebiyat festivali 
�Kerala Edebiyat Festivali�ne 
ülkemiz onur konuğu ülke 
olarak katõlmõştõr. 
Yarõm milyonu aşkõn kişinin 
ziyaret ettiği festivalde 
yazarlarõmõz eserlerini ve Türk 
edebiyatõnõ tanõtma imkânõ 
bulmuşlardõr. Festivalde T.C. 
Kültür ve Turizm Bakanlõğõmõz 
Konya Türk Tasavvuf 
Müziği Topluluğu tarafõndan 
gerçekleştirilen sema 
gösterisi, 5 binden fazla kişi 
tarafõndan izlenmiştir. Yazar 
oturumlarõ ve sema 
gösterisine ilaveten,  
Türkçe film gösterimi ve hat 
sanatõ sergisi de  
düzenlenmiştir. Ülkemizin 
zengin kültürel dokusunu 
Hindistan�a tanõtan  
benzerfaaliyetlerimizi  
önümüzdeki dönemde de  
sürdüreceğiz.
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T.C. Yeni Delhi 
Büyükelçisi 
Fõrat Sunel



OSMAN KUVVET 
 İSTANBUL Ticaret Odasõ, �Fas�a 

Yönelik Ticaret ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� 
konulu webinar gerçekleştirdi. Açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Giyasettin Eyyüpkoca ve Türkiye 
Cumhuriyeti Rabat Büyükelçisi Mustafa 
İlker Kõlõç�õn yaptõğõ webinarda, güçlü 
tarihi ve kültürel bağlarõ olan iki ülke 
arasõnda 4.4 milyar dolar olarak 
gerçekleşen ticaret hacmini artõrmak için 
yapõlabilecekler ele alõndõ.  

Webinarda, Türkiye Cumhuriyeti 
Rabat Ticaret Müşaviri Mehmet Ali Oran 
ve Kazablanka Ticaret Müşaviri Burcu 
Özergül Çolak sunum yaptõ.  

TİCARET 7.5 KAT ARTTI 
Türkiye ile Fas�õn, güçlü tarihi ve 

kültürel bağlara sahip 
iki ülke olmasõnõn 
yanõnda önemli iki 
stratejik ticari partner 
olduğunu belirten İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, 
�Ticarette Afrika açõlõmõ 
yapan Türkiye için  
Fas önemli bir ülke. 
Kõtadaki ticari 
ilişkilerimiz son 20 yõlda 
7.5 katõna çõkarak 40 milyar dolarõ aştõ. 
Fas ile ticaret hacmimiz de geçen yõl  
4.4 milyar dolar olarak gerçekleşti. Bu 
rakamõ artõrmak istiyoruz� dedi.  

Eyyüpkoca, bölgede en faal olan 
otomotiv, demir-çelik ve makina 
sektörlerindeki iş hacmini daha da 
artõrmak istediklerini söyledi.  

İNŞAAT VE  
MOBİLYADA FIRSAT 
Webinarda konuşan Türkiye�nin Rabat 

Büyükelçisi Mustafa İlker Kõlõç, Fas�õn, 
Afrika�da 5. büyük ekonomi olduğuna 
ve turizmde de 1. sõrada yer aldõğõna 
dikkat çekerek, şu bilgiyi verdi:  
�2025�te Afrika Uluslar Kupasõ,  
2030�da da FIFA Dünya Kupasõ�nõn ev 
sahipliğini üstlenecek Fas�ta, alt ve üst 
yapõ alanõnda yatõrõmlar yapõlacak.  
Bu yatõrõmlar, Türk inşaat ve mobilya 
sektörü için önemli fõrsat anlamõna 
geliyor.�   

Fas�õn bölgenin en gelişmiş lojistik 
ağõna sahip olduğunu söyleyen Kõlõç, 
�Fas, Avrupa Birliği ve Amerika başta 
olmak üzere 55 ülkeyle serbest ticaret 
anlaşmasõna sahip. Ülke bu nedenle 
kõtanõn önemli ticaret merkezlerinden 
biri� diye konuştu. 

250 BİN FASLI TURİST 
Toplantõda, yatõrõm yapmak isteyen 

firmalar için yerli ortak bulma 
zorunluluğu olmadõğõna dikkat çekildi. 

Rabat ve Kazablanka Ticaret Ataşeleri de 
yaptõklarõ sunumda; 250 bin Faslõ turistin 
Türkiye�yi ziyaret ettiğini dile getirdi. 
Bunda Türk dizilerinin ve Türk 
mallarõnõn kalite algõsõnõn yüksek 
olmasõnõn önemli bir etken olduğu 
belirtildi. Türk firmalarõn özellikle 
tekstil, mobilya ve inşaat sektörlerinde 
güçlü olduğu vurgulandõ. 

Türkiye�den ihracat yapan firmalarõn 
ürünlerinin Fas piyasasõndaki referans 

fiyatlarõna dikkat etmeleri gerektiği 
kaydedildi. İhracat ürününün 
fiyatlamasõnõn piyasa ederinden aşağõ 
olmasõ durumunda gümrük vergisi için 
referans fiyat baz alõnõyor. Bu da yüksek 
gümrük vergisi anlamõna geliyor. 

Webinarda; Fas�ta faaliyet yürüten iş 
insanõ Ali Güngör de Fas piyasa 
koşullarõnõ ve yaşadõğõ tecrübeleri 
paylaştõ. 
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İstanbul Ticaret
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Te DA YA YAAPILMASI

TAALAZ,
canan.talaz@hfmimarlik.com
0546 479 26 16

YAAZICIOĞLU, 
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0212 455 64 57

KOONS YOON PROJESİ KAPS DAA

DA YAAPIM İŞLERİ

MESUDE DEMİRHAN  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Dõş Ticaret 

İhtisas Komitesi toplantõsõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Giyasettin 
Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda 
Oda Meclis ve 
Komite Üyeleri 
ile sektör 
temsilcilerinin 
katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. 
Toplantõda, dõş 
ticarette sektörel 
sorunlar, mikro ihracat, ilave gümrük 
vergileri ve ihtiyaçlar ele alõndõ. 

DÜNYA TEDİRGİN 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

Giyasettin Eyyüpkoca, en yakõn 
pazarlarda sorun yaşadõklarõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: �Etrafõmõzda 
komşularõmõzõn tamamõnda büyük bir 
yangõn var. Rusya-Ukrayna savaşõ bir 
süre sonra özellikle Balkan coğrafyasõnõn 
neredeyse tamamõnõ etkiledi. 

Ortadoğu�da yaşanan olaylar dünyada 
tedirginlik oluşturdu. Birçok ülke bunun 
nereye sõçrayacağõnõ bilmiyor ve 
dünyanõn yangõn yeri olacağõnõ 

düşünüyor. Bundan dolayõ maalesef 
tüketim alõşkanlõklarõ da değişmeye, 
öncelikler listesi yapõlmaya başlandõ.�   

SORUNLARIMIZ ORTAK 
Katõlõmcõlar da yaptõklarõ 

değerlendirmede, sektörler değişse de 
sorunlarõn ortak olduğunu belirterek, 
�Ürünlerin menşei, artan liman  
ücretleri, bekleme süreleri, ürün 
güvenliği ve TSE ile ilgili  
süreçler uzuyor� dedi.   

Tüketim alõşkanlõklarõ  
öncelikleri değiştirdi

Türkiye, Afrika kõtasõ ile ticaret hacmini son 20 yõlda 7.5 katõna çõkardõ. Bu 
dönemde kõtanõn en büyük 5. ekonomisi Fas ile ticaret hacmi de 700 milyon 
dolardan 4.4 milyar dolara yükseldi. Fas, 2025 ve 2030�da ev sahipliği yapacağõ 
turnuvalar için alt ve üst yapõ yatõrõmlarõna hazõrlanõyor. Bu yatõrõmlar,  
Türk inşaat ve mobilya sektörü için önemli fõrsat anlamõna geliyor.  

Fas�ta alt ve üst 
yapõda �iş� fõrsatõ

Fas�õn 
verdiği 
teşvikler 

Fas�a  
50 milyon  
Fas Dirhemi  
(5 milyon dolar) 
ve en az 50 kişi 
istihdam ederek 
veya en az  
150 kişi istihdam 
ederek yatõrõm 
yapacak 
firmalara; 
n Kadõn 

istihdam 
oranõ yüzde 
30 ve üzeri 
ise yatõrõm 
miktarõnõn 
yüzde 3�ü,  

n Su ̈rdürülebilir 
yatõrõm 
projeleri için 
yatõrõm 
miktarõnõn 
yüzde 3�ü,  

n Yerel 
entegrasyon 
projeleri için 
yatõrõm 
miktarõnõn 
yüzde 3�ü 
kadar teşvik 
sağlanõyor.

Teşvik 
verilen 
sektörler 

Fas�ta şu 
sektörlerde 
yüzde 5 teşvik 
var:  
n Yenilenebilir 
enerji 
n Dijitalleşme 
n Lojistik ve 
nakliye 
n Atõk dönüşümü 
n Su ürünleri 
yetiştiriciliği 
n Turizm ve 
eğlence 

Fas; yüzde 10 
ve 15 bölgesel 
teşvikler sağlõyor. 
Bunun yanõ sõra 
stratejik 
yatõrõmlar, 
savunma sanayi 
ve 2 milyar Fas 
Dirhemi�nin  
(200 milyon 
dolar) üzerinde 
yatõrõmlara özel 
teşvik oranlarõ 
uygulanõyor. Özel 
teşvik oranlarõ 
dõşõnda verilen 
teşvikler 
birleştirilebiliyor 
ancak toplamda 
30 milyon Fas 
Dirhemi�ni  
(3 milyon dolar) 
geçemiyor.
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İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin İSTKA tarafõndan desteklenen  
Ticar@ Yazõlõmcõ Akademisi ve İstihdam Merkezi projesi ile yüzlerce gence 
yazõlõm eğitimi verilecek. Ayrõca istihdama katkõ sağlayacak projeyle  
ilk etapta 60 öğrencinin sektöre kazandõrõlmasõ bekleniyor. 

HAMİT KARDAş  

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi�nin İstanbul 
Kalkõnma Ajansõ 
(İSTKA) tarafõndan 

Yetenek İstanbul İstihdam 
Garantili Mali Destek 
Programõ kapsamõnda 
hazõrlanan projesi başladõ. 
Ticar@ Yazõlõmcõ Akademisi 
ve İstihdam Merkezi 
projesiyle yenilikçi, 
uygulama temelli eğitim ve 
istihdam merkezleri 
kurulacak. Projeyle yazõlõm 
sektörünün ihtiyaç 
duyduğu bilgi, beceri ve 
yeteneğe sahip insan 
gücünün yetiştirilip 
istihdamõ hedefleniyor.  

İSTKA DESTEĞİ 
İSTKA, geçtiğimiz 

aylarda Türkiye�nin yazõlõm 
sektöründeki nitelikli insan 
gücü açõğõnõ kapatmak ve 
sektöre yeni istihdam 

sağlamak üzere �Yetenek 
İstanbul� isimli bir proje 
duyurusuna çõkmõştõ. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi 
(TİCARET TTO) de  
hazõrlõklarõnõ yaparak 
İSTKA�ya bir proje sundu. 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
TTO�nun projesi kabul 
edilen ve desteklenmeye 
değer görülen projeler 
arasõnda yer aldõ.  

4 AYLIK EĞİTİM  

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi TTO�nun 
hazõrladõğõ proje ile  
dört ay boyunca 
kursiyerlere yazõlõm eğitimi 
verilecek. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi TTO Uzmanõ 
Beyza Küçük�ün 
koordinatörlüğünde devam 
eden projenin Eğitim 
Koordinatörlüğünü TTO 
Uzmanõ Özgür Yaran 

yürütüyor. Projede 
katõlõmcõlara web 
programlama ve oyun 
geliştirme başta olmak 
üzere yazõlõm sektörünün 
ihtiyaçlarõna yönelik 
eğitimler verilecek. Bu 
çerçevede ilk olarak giriş 
seviyesinde eğitimler  
düzenlenecek, ardõndan 
uygulama eğitimlerine 
geçilecek. Eğitim boyunca 
iki kamp yapõlacak, saha 
ziyaretleri gerçekleştirilecek 
ve her öğrenci bir bitirme 
projesi hazõrlayacak. 

İLK ETAPTA  
60 YAZILIMcI 

Türkiye�de yazõlõm 
sektörü, 64 sektörden 61�ine 
ürettiği çõktõ ve hizmetler  
ile doğrudan katkõ sağlõyor. 
Bu nedenle yazõlõm 
sektöründe sürekli nitelikli 
elemana ihtiyaç bulunuyor. 
İşgücünde nicelik artõşõndan 

ziyade nitelik artõşõ 
gerektiren yazõlõm sektörü 
istihdam profili, her geçen 
gün artan ve çeşitlenen 
yazõlõma dayalõ ürün ve 
hizmet ihtiyacõna cevap 
verebilecek şekilde esnek ve 
yaratõcõ olmak durumunda. 
Ticar@ Yazõlõmcõ Akademisi 
ve İstihdam Merkezi 
projesiyle yazõlõm sektörüne 
en az 60 yeni nitelikli 
eleman kazandõrõlmõş 
olacak.

Nitelikli 
yazõlõmcõlar  
bu akademide 
YETİşEcEK

Çok paydaşlõ proje 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, hazõrladõğõ 
projeyi Esenler 
Belediyesi, Teknopark 
İstanbul, İstanbul 
Ticaret Odasõ, Esenler 
Akõllõ Şehir Teknopark, 
Beyin Takõmõ İlim 
Derneği ve İktisadi 
Araştõrmalar Vakfõ ile 
ortak yürütecek.  
Proje iştirakçileri 
arasõnda ise Beykoz 
Belediyesi, Beyin  
Takõmõ İlim Derneği 
İktisadi İşletmesi, 
NETAX Bilişim ve 

Danõşmanlõk, Çözümevi 
Yönetim Danõşmanlõğõ 
ve Bilgisayar Yazõlõm 
A.Ş., IQ Vizyon Dijital 
Dönüşüm A.Ş.,  
Model Bilgi İşlem  
Ltd. Şti., Teknopalas 
Yüksek Teknoloji 
Sistemleri ve Moreum 
Bilişim Teknolojileri yer 
alõyor. Proje; THY 
Teknoloji A.Ş., Orion 
İnovasyon Türkiye, 
Ahmet Çalõk Vakfõ, 
Türkiye Bilişim  
Derneği tarafõndan da 
destekleniyor.

Filistinli öğrenciler 
Rektör�ü ziyaret etti 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nde lisans, 
yüksek lisans ve doktora 
eğitimi alan, çoğunluğu 
Gazzeli olan Filistinli 
öğrenciler, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar�a teşekkür 
ziyaretinde bulundu. Prof. Dr. 
Avşar, ziyaret sõrasõnda Türk 
devletlerinin ve Türk 
milletinin Kudüs�e, Filistin 
topraklarõna her zaman özel 
ilgisi olduğunu, ancak bu 
ilginin hiçbir zaman 
emperyalist duygular 
taşõmadõğõnõ kaydetti.  

KAPIMIZ SONUNA 
KADAR AÇIK 
Prof. Dr. Avşar, Türkiye�nin 

ve Türk halkõnõn Gazze�de 
yaşananlara bugün de aynõ 
insani duygularla yaklaştõğõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Günlük hayat içerisinde 
tebessüm etmeye devam  
etsek de yüreğimiz Gazze için 
kan ağlõyor. Sizlerin de  

her zaman yanõnõzdayõz. 
Üniversitemizde 
bulunduğunuz süre boyunca 
kendinizi evinizde 
hissetmenizi istiyorum.  
Tüm öğrencilerimiz gibi 
sizlere de kapõlarõmõz sonuna 
kadar açõk.�  

TÜRKİYE 
YANIMIZDA  
Filistinli öğrenciler de 

senato kararõ alarak Gazze�de 
yaşanan insanlõk dõşõ 
soykõrõma tepki gösteren ilk 
üniversite olan İstanbul 
Ticaret Üniversitesi yönetimi 
nezdinde Türk halkõna ve 
Türkiye Cumhuriyeti 
devletine teşekkürlerini dile 
getirdi. Filistinli öğrenciler 
adõna konuşan doktora 
öğrencisi Raif Baraka, 
�Uluslararasõ kurumlar 
Gazze�ye karşõ susarken 
Türkiye sesini yükseltiyor ve 
elini uzatõyor. Bundan  
büyük mutluluk  
duyuyoruz� dedi. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

ileri teknoloji ürünü dijital uygulamalar 
bir yandan hayatõmõzõ hõzlandõrõp 
geliştirirken diğer yandan temel insani 
değerler alanõnda bir daralmaya neden 
oluyor. yaşamõn her alanõnda hõzla yer 
almaya başlayan yapay zeka ürünü insansõ 
robotlarõn, insan õrkõ adõna bir gelecek 
kaygõsõna neden olduğu da açõktõr.  

Henüz tam olarak tanõmadõğõmõz, 
anlamadõğõmõz insanõn; düşünce, duygu ve 
davranõş dünyasõnõ yapay zeka 
uygulamalarõyla daha yakõndan tanõmak 
mümkün mü acaba?  

Bireyin zeka düzeyini, temel kişilik 
özelliklerini, psikolojik yatkõnlõklarõnõ, 
geçmişe dair takõntõlarõnõ ve benzeri 
karmaşõk ruh hallerini yapay zeka ile daha 
yakõndan bilmeye yönelik çalõşmalarõn çok 
çeşitli ve çok yönlü devam ettiğini 
görüyoruz. Özellikle insanõ diğer 
canlõlardan ayõran zeka alanõndaki 
çalõşmalar, klasik zeka kuramõnõ tartõşmalõ 
hale getirdi.  

Yapay zeka araçtõ 
Quantum fiziğinin değiştirdiği Newton 

fiziğinin sabit uzay yaklaşõmõna benzer 
olarak sabit zeka kuramõ da değişmeye 
başladõ. Zihinsel potansiyelin 
yaşananlardan hareketle her an gelişen, 
duygu ve davranõşlardan etkilenerek 
dönüşen bir yapõda olduğunu biliyoruz 
artõk. Ayrõca soyut zekanõn duygusal ve 
moral (kalp zekasõ) zeka ile karşõlõklõ 
etkileşimde çoklu zekayõ oluşturduğunu da 
biliyoruz. 

Beyni oluşturan milyonlarca hücre 
(nöron) arasõndaki ileti hõzõnõn sonucu olan 
hõzlõ ve derin düşünme ve davranõş kalitesi, 
ileri zekaya işaret ediyor. Zihinsel 
potansiyelin düzeyi yanõnda bu 
potansiyelin her an değişen duygusal 
dünyamõzdan ne şekilde etkilendiği de 
yapay zeka tarafõndan daha iyi anlaşõlabilir.   

Daha da önemlisi, beyin hücreleri 
arasõndaki ileti hõzõ, karmaşõk beyin 
dalgalarõnõn aktivitelerinin anlaşõlmasõ, 
zeka-duygu etkileşimi, değişen ortamlarda 
verilen tepkilerin gerçek nedeni ve benzeri 
yüzlerce alanda yapay zeka 
algoritmalarõndan yararlanmak mümkün. 

Böylece küçük yaşlardan itibaren 
bireyin; temel zihinsel potansiyelini, 
yeteneklerini, kişilik yatkõnlõklarõnõ, ilgi 
alanlarõnõ ve ruhsal hastalõk eğilimlerini 
daha somut verilerle öğrenebileceğiz. yani 
yapay zeka ile gerçek zekayõ daha yakõndan 
tanõmamõz mümkün olacak.  
yapay zekanõn önemli bir kullanõm alanõ 

da klinik psikolojideki sanal gerçeklik 
uygulamalarõdõr. Zira zeka ve kişilik testleri 
gibi insanõ diğerlerinden ayõran somut 
verilere yönelik çalõşmalarõn yanõnda klinik 
alanda da yapay zeka desteği giderek 
artõyor.  

Psikoterapide sanal gerçeklik  

Bütün bu alanlarda yapay zeka tabanlõ 
algoritmik modeller ve uygulamalar önemli 
gelişmelere zemin hazõrlayabilir. Böylece 
yapay zeka uygulamalarõnda odak noktasõ 
olan irade ve karar konusu yanõnda ihmal 
edilen duygusal süreçlerdeki işleyişin ve 
travmalarõn atlatõlmasõna ilişkin önemli 
öğrenmeler de sağlanacak. 

Psikolojik tedavinin psikoterapi 
sürecinde sanal gerçeklik uygulamalarõ 
önemli yararlar oluşturuyor. Psikolojik 
sorunlarõ olan bireyin geçmiş yaşantõlarõ ile 
yüzleşmesi, yapay zeka destekli sanal 
gerçeklik ortamlarõ ile kõsa sürede 
sağlanõyor. Çeşitli teknolojik aygõtlarla 
geçmişteki yaşantõya yakõn algõ ve 
görüntüler, gerçeğe yakõn sanal senaryo ve 
simülasyon ortamlarõnda beyne, göze, 
kulağa ve bedene hissettirilerek bireyin 
geçmişiyle kolaylõkla yüzleşmesi 
sağlanabiliyor.  

Bu şekilde bağõmlõlõk, takõntõ, kaygõ 
bozukluğu, travma sonrasõ kaygõ 
bozukluklarõ, anti sosyal davranõş gibi 
sorunlarõn çözümünde kõsa sürede yol 
almak mümkün olacak. Ayrõca yapay 
zekanõn birçok alanda olduğu gibi psikoloji 
alanõnda da kullanõmõyla ilgili etik standart 
ve sõnõrlarõn belirlenmesi çok önemli.     
yapay zeka psikolojisinin ciddi fayda 

sağlayacağõ bir alan da dijital çağõn 
kendisinin sebep olduğu psikolojik 
sorunlardõr. Sanal ortamda işlenen suçlarla 
mücadele, siber istismar, sanal bağõmlõlõk, 
veri güvenliği gibi konularda da yapay zeka 
uygulamalarõndan güçlü biçimde 
yararlanmak mümkün.  

Sonuç olarak, yaşamõ kolaylaştõracak bir 
araç olarak yapay zekadan yararlanmak 
gerekli. egemen güçlerin insanõ kopya 
ederek insanõ aşan robot iddiasõnõ bir 
kenara koyarsak yapay zekanõn insanõ daha 
yakõndan tanõmaya, anlamaya yönelmesi ve 
insanõn psikolojik sorunlarõnõn çözümünde 
kullanõlmasõ gerekli ve önemli.  

Yapay zeka  
psikolojisi 

  
dönüştürerek büyüyor
İhracat kazancõnõ yatõrõma

HUBUBAT VE YAĞLI TOHUMLAR SEKTÖRÜ 

Geçen yõlki 23.6 milyar dolarlõk bitkisel ürün ihracatõnõn 
yüzde 48�i, hububat, bakliyat, yağlõ tohumlar ve mamulleri 
sektörü tarafõndan yapõldõ. Hemen hemen her ülkeye Türk 
hububat ürünleri girerken, ihracat kazançlarõ, yatõrõmlara 
sermaye oluşturarak sektörün gelişmesini sağlõyor. 

Ülke gruplarõna göre 
ihracatta ilk dört  
(1000 FOB USD) 
Hububat, bakliyat, yağlõ tohumlar ve 
mamulleri sektörünün ihracatõnda ilk 
sõrayõ Orta Doğu ülkeleri aldõ. İşte, 
sektörün ülke gruplarõna göre 2022 ve 
2023 yõlõ ihracat tutarlarõ ve oranlarõ:  
l Orta Doğu ülkelerine ihracat 2022 

yõlõnda 4 milyar 524 milyon dolar oldu 
(payõ yüzde 39.5). Bu ülkelere 2023 
yõlõndaki ihracat ise 4 milyar 617 milyon 
dolarõ aştõ (payõ yüzde 37.3). 

l Afrika ülkelerine 2022 yõlõnda yapõlan 
ihracat 2 milyar 979 milyon dolar oldu 
(payõ yüzde 23.4). Sektör tarafõndan 
Afrika ülkelerine 2023 yõlõnda yapõlan 
ihracat ise 2 milyar 787 milyon dolar 
olarak kaydedildi (payõ yüzde 22.5).  

l Sektörün AB ülkelerine 2022 yõlõnda  
1 milyar 39 milyon dolar (payõ yüzde 
9.1) olan ihracatõ, 2023 yõlõnda 1 milyar 
630 milyon dolara yükseldi  
(payõ yüzde 13.2). 

l Amerika ülkelerine yapõlan ihracat 
2022�de 1 milyar 179 milyon dolar 
(payõ yüzde 10.2), 2023 yõlõnda ise  
1 milyar 171 milyon dolar  
(payõ yüzde 9.5) oldu.

DR. ŞENAY ÇELİK  
 

T�rkiye, 2023 yõlõnda 23.6 milyar 
dolarlõk bitkisel ürün ihraç etti. 
Bitkisel ürün ihracatõnõn yüzde 48�ini 
ise hububat, bakliyat, yağlõ tohumlar 

ve mamulleri sektörü gerçekleştirdi. Gõda 
ihracatõnõn zirvesinde yer alan bu sektör,  
12.3 milyar dolarlõk ihracat yaptõ. Hububat, 
bakliyat, yağlõ tohumlar ve mamulleri 
sektörü, geçen yõl ihracatõnõ bir önceki yõla 
göre hem değer hem de miktar bazõnda 
artõrdõ. 219 ülke ve serbest bölgeye ihracat 
yapan sektör, ihraç gelirlerini yatõrõma 
dönüştürerek, daha fazla ihracat yapma 
imkanõ geliştiriyor. Bu şekilde ihracatõnõ 
yõldan yõla istikrarlõ bir şekilde artõran sektör, 
en fazla ihracatõ 4 milyar 617 milyon 524 bin 
dolarla Orta Doğu ülkelerine yaptõ. 

Hububat, Bakliyat, yağlõ Tohumlar ve 
Mamulleri ihracatçõlarõ Birliği verilerine göre, 
sektör 219 ülkeye ve serbest bölgeye 2022 
yõlõnda 10 milyon 791 bin 525 ton, 2023 
yõlõnda 14 milyon 673 bin 959 ton ürün sattõ. 
2022 yõlõnda 11 milyar 462 milyon 896 bin 
dolar, 2023 yõlõnda 12 milyar 380 milyon 538 
bin dolar kazanan sektörün bu dönemdeki 
ihracatõ, bir önceki yõla göre miktarda yüzde 
36, değerde ise yüzde 8 arttõ.  

Sektör ürünleri hemen hemen her ülkeye 
ihraç edilirken, dünya pazarlarõndan alõnan 
pay da artõyor. ihracat kazançlarõ da 
yatõrõmlara sermaye oluşturarak sektörün 
büyümesini ve gelişmesini sağlõyor.  

KÖRFEZ ÜLKELERİ EKLENDİ 
Hububat, bakliyat, yağlõ tohumlar ve 

mamulleri sektörü, ihracat pazarõnõ 
geliştirmek için körfez ülkelerine yöneldi. 
ihracat pazarõnda ortaya çõkan ekonomik 
zorluklar, pazar çeşitlendirmesine gidilerek 
özellikle körfez ülkeleriyle yeni ticari 
işbirlikleriyle aşõlmaya çalõşõlõyor.  
2022 yõlõnda Suudi Arabistan�a 76 milyon  
410 bin dolarlõk ihracat yapõlõrken, 2023 
yõlõnda sektörün bu ülkeye ihracatõ yüzde 
202.5 artarak 231 milyon 109 bin dolara 
yükseldi.  

TEKNOLOJİYLE HIZLANACAK  
Öte yandan hububat, bakliyat, yağlõ 

tohumlar ve mamulleri sektörü, iklim 
değişikliğinden ve kuraklõktan olumsuz 
etkileniyor. Uzmanlar, bu sorunlarõn aşõlmasõ 
için ekim, sulama, hasat ve diğer tarõmsal 
faaliyetlere katkõ sağlayacak teknoloji odaklõ 
çalõşmalara olan ihtiyaca dikkat çekiyor. 
Sektörün, tarõmsal ürünlerin verim ve 
kalitesini modern teknolojiyle harmanlayarak 
ihracatõnõ istikrarlõ bir şekilde artõrmasõ 
gerekiyor. 

Sektörün ihracatõnda  
ilk üç ülke (1000 FOB USD) 

Ülke         2022       2022 (%)        2023     2023 (%) 

Irak     2.332.248        20.3        2.123,367        17.2 

ABD       706.826          6.2           680.769          5.5 

İran        146.293          1.3           463.143          3.7



ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
ekNOPark İstanbul 
firmalarõndan The 
Futural, kozmetik, 
dermokozmetik ve sağlõk 

sektöründe geliştirdiği kişiye özel, 
yeni nesil doğal ürünleriyle dikkat 
çekiyor. Tek ürünle çok sayõda cilt sorununu 
aynõ anda çözen formülleriyle dikkat çeken 
The Futural�õn kurucusu Mõsra Berna 
Özdemir, geliştirdikleri ürünleri ve gelecek 
hedeflerini, İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

YENİ NESİL KOZMETİK 
■ Bize kõsaca şirketinizi tanõtõr mõsõnõz? 
anadolu mirasõ kozmetik ürünleri 

üretmek amacõyla kurulan firmamõzda birçok 
cilt problemine minimum ürünle çözüm 
bulan doğal, yerli ve milli kozmetik ürünleri 
geliştiriyoruz. Cilt bakõm ürünlerinden renkli 
kozmetiği kapsayan bu geniş skalayõ 
hedefliyor ve bu alanda patentlenebilir 
ürünler geliştiriyoruz. Ürünlerimizin temel 
prensibi, kozmetik sektöründeki mevcut ürün 
çeşitliliğinin yanõ sõra pratik kullanõma daha 
uygun ve sürdürülebilir temiz bir gelecek için 
doğal hammaddelerle oluşturduğumuz ve 
doğal ürünlerin geç emilim özelliğini tersine 
çevirecek formülasyonumuzla cilt bakõmõnõ 
daha kolay ve pratik hale getirmek.  

Doğal kozmetik ürünleri geliştirerek 
ülkemizin katma değerini artõrmayõ 
hedefliyoruz. aynõ zamanda �anadolu 
kozmetiği� algõsõnõ oluşturarak kadim 
topraklarõmõzdaki geçmiş kozmetik 
uygulamalarõnõ günümüz teknolojisiyle 
birleştirerek yeni nesil kozmetik ürünlerimizi 
tüm dünyaya yaymak asõl hedefimiz. 

GÜMÜŞ MADALYA KAZANDI 
■ Bize ürünlerinizden bahseder misiniz, 

patentli kaç ürününüz var? 
Ürünlerimizin temel prensibi 

anadolu�daki geçmiş kozmetik 
uygulamalarõndan esinlenerek günümüz 
teknolojisindeki doğal 
hammaddeler ve aktifler 
aracõlõğõyla ürün çeşitliliğini 
minimalize etmek. Böylece 
daha az adet cilt bakõm 
ürünüyle problemleri çözmek. 

Ürünlerimiz içerisinde 
sağlõk ve kozmetik alanõnda 
ortak kullanõma uygun cilt 
bakõm jelimizin formülasyonu 
hem ulusal hem de uluslararasõ 
patentli. aynõ zamanda bu 
formülümüze ISIF�22 Uluslararasõ Buluş 
Yarõşmasõ�nda gümüş madalya almaya hak 
kazandõk. Bu formülümüz ile sağlõk 
sektöründeki kimyasal polimer bazlõ US jeli 
yerine doğal içerikli, ciltte yapõşkanlõk 
bõrakmayan cildi nemli tutan, uygulama 
bölgesinin rahatlamasõna yardõmcõ kağõt 
havlu ile silme işlemi gerektirmeyen bir US 
jeli geliştirdik. Bunun kozmetik yönünde ise 
lazer ve güneş yanõklarõna karşõ hõzlõ bir 
şekilde cildi soğutacak, nemli tutacak, tüm 
vücuda uygulanabilen, aynõ zamanda makyaj 
bazõ olarak kullanõlabilecek formülde bir 
ürünümüz mevcut.  

HİBİSKUS�LA PEMBE YANAKLAR 
Bunlarõn dõşõnda beş adet ürünümüz daha 

var. Hibiskus ekstraktõ içeren bir cilt bakõm 
serumumuz mevcut. Bu serumumuz, düzenli 
kullanõmda günler içinde temiz görünümlü 
pembe cilt alt tonuna kavuşmanõza yardõmcõ 
oluyor. Yanaklar doğal pembeliğine dönüyor. 
Bu, çok sevdiğim ve kullananlardan çok güzel 

yorumlar aldõğõm ikinci ürünüm. 

LEKELERE ÖZEL 5 ETKİLİ TONİK 
Bir diğeri ise beş etkili cilt bakõm toniği. Bu 

tonik beş farklõ etki sağlayarak ciltteki 
lekelere, sivilce ve siyah noktalara, 
gözeneklere ve kõrõşõklõk problemlerine karşõ 
geliştirildi. 12 farklõ bitkisel içeriğe sahip 
ayrõca postbiyotik, collagen, hyaluronic asit de 
barõndõrõyor.   

GÖZALTI MORLUKLARI  
KAZ AYAKLARI 
Bunlarõn dõşõnda Cafein-Niacinamide 

Complex Premium serimiz bulunuyor. Bu 
serimiz, lekeli ve sõkõlõğõnõ kaybetmiş ciltlere 
özel geliştirildi. Cafein-Niacinamide Complex 
Premium Cream, cildi düzenli kullanõmda 
daha sõkõ, ilk kullanõmdan itibaren daha 
aydõnlõk ve dolgun gösteriyor. Cafein-
Niacinamide Complex Premium Serum ise 

düzenli kullanõmda leke ve cilt 
pürüzlerinin azalmasõna yardõmcõ 

oluyor. Cafein-Niacinamide 
Complex Premium eyes Care 

Gel de gözaltõ morluklarõnõ 
ve düzenli kullanõmda kaz 
ayaklarõnõ belirgin bir 
şekilde azaltõyor. Bu 
serideki ürünlerimiz gece 
kullanõma uygun olmasõna 
rağmen cildi gün boyu nemli 

ve dolgun tutuyor. Böylece gece 
kullandõğõnõz bir krem, yüzünüzü 

gün içerisinde de canlõ gösteriyor. 

RENKLİ KOZMETİK 
■ Yeni ürünler, farklõ alanlar olacak mõ? 
Tabii ki yeni ürünlerimiz olacak ve her 

zaman diğer markalardan farklõ vizyonla 
pazara çõkacak. renkli kozmetik alanõnda çok 
farklõ formül ve hikayede ürünler 
oluşturuyoruz. Bununla birlikte cilt bakõm 
ürünleri üzerinde farklõ planlarõmõz var; hepsi 
birer süreç ve sermaye istiyor. Zaman 
içerisinde kişiye özel konseptli ürünler 
oluşturup bunlarõ online bir platformda 
sunmak istiyoruz.  

ASUR�A KADAR ARAŞTIRDIM 

■ Bazõ ülkeler kendileri marka olmuş 
Fransa, Küba ya da Kore gibi. Anadolu 
kültürü birikimi sizi etkiledi mi?  

anadolu kültürü, çok zengin ve sõrlarla 
dolu bir kültür. Bu kültürün hepimizi 
etkilediğini ve unutulmamasõ gerektiğini 
düşünüyorum. Bu yüzden kore kozmetiği ile 

tanõştõğõm lise dönemlerinde anadolu 
kültüründeki kozmetik yönelimlerini merak 
edip araştõrmaya başladõm. Osmanlõ 
döneminden, Sümerler, asurlular dönemine 
kadar birçok makaleyi okuma fõrsatõ buldum. 
Bu yüzden bu bilgilerin gün yüzüne 
çõkmasõna yardõmcõ olmak için ürünlerimdeki 
formüllere anadolu uygulamalarõnõ 
serpiştiriyorum. 

DÜNYA MARKASI HEDEFİ  
■ Markalaşma çalõşmalarõnõz nasõl 

gidiyor, geleceğe dönük hedeflerinizden 
bahseder misiniz? 

Markalaşma çalõşmalarõmõz ar-Ge sürecine 
göre çok daha yeni oluşturuluyor. Hep, en iyi 
ürünü geliştirirsek insanlar tercih eder diye 
düşündük ama bu süreç bambaşkaymõş. 
Bunu da açõkça itiraf edebilirim. Bu sürece 
yeni alõşõyoruz. kurumsal marka 
çalõşmalarõmõz şu anda daha iyiye gidiyor. 
Markamõza ait bir akademi topluluğu 
oluşturduk. Burada yer alan gönüllü kimya 
ve eczacõlõk öğrencileri ile birlikte doğal 
kozmetiği oluşturmayõ merak eden tüm 
öğrencilere öğretmeyi hedefliyoruz. Bu 
alanda workshoplar düzenleyerek kozmetik 
ürün etkinliklerini sosyal aktivitelerimizin 
arasõna katõyoruz. The Futural akademi 
bizim için çok yeni bir girişim olmasõna 
rağmen hõzlõ bir şekilde üniversite 
öğrencilerinin gözdesi olma yolunda. 
Hedefimizde tabii ki global bir marka olmak 
var fakat yalnõzca bir marka değil, bir 
kültürün hikayesini karşõ tarafõn gözünde 
basitleştirmeden daha bilimsel hali ile 
ürünlere ve markaya empoze etmeye 
çalõşõyoruz. Bu, büyük bir gayret ve süreç 
istiyor ve bizim bunun için yeterince süremiz 
olduğunu düşünüyorum. Bundan 10 veya  
20 yõl sonra eski adõyla The Future Natural 
şimdiki adõ ile The Futural markasõnõn hem 
kozmetik ve dermokozmetik hem de sağlõk 
sektöründe vizyonel ve sürdürülebilir 
kimyaya sahip olan öncü bir marka  
olmasõnõ istiyoruz.  
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

İnternet devriminin tüm dünyada 
ses getirdiği 1990�lõ yõllarõn 
ortalarõnda ben üniversitede 
bilgisayar mühendisliği okurken 
internet startup�larõnõn popülerliği 
zirve yapmõştõ. Dot.com krizi olarak 
bilinen çöküş yaşanmadan önceki 
yõllarda bir startup�õn yatõrõm 
alabilmesi için internetle ilgili özgün 
ve iddialõ bir yazõlõm şirketi olmasõ 
çoğunlukla yeterliydi. Doğru ya da 
yanlõş iş fikri ayõrt etmeksizin 
bilinçsizce hatta çõlgõnlõk seviyesinde 
startup�lara yatõrõm yapõlmasõ 
dot.com krizinin asõl nedeniydi� 

O yõllarda bir startup�õn iddialõ 
olabilmesi yani yatõrõmcõlarõn 
gözünde kredibilitesinin olabilmesi 
için �iyi bir iş planõ� olmalõydõ. 
Yüzlerce sayfayõ bulabilen bu iş 
planlarõ yeni bir işten bahsedildiği 
düşünülürse tamamen 
varsayõmlardan ibaret. Yepyeni bir iş 
fikrinin henüz herhangi bir pazar 
doğrulamasõ yapõlmadõğõ hâlde  
üç-beş yõl sonrasõnõn finansal 
projeksiyonunu çizmesi ne derece 
inandõrõcõ olabilir ki?  

Peki, o yõllarda neden iyi bir 
iş planõ yapmak bu kadar 
önemseniyordu? 

Silikon Vadisi�nde o yõllarda fon 
yöneticiliği yapmõş bir arkadaşõm, bu 
soruya hiç unutamadõğõm şu cevabõ 
vermişti:  

Startup ekiplerini 
değerlendirirken iyi bir iş planõ 
kaleme alacak, bir başka ifadeyle 
yapmak istediklerini formal biçimde 
projelendirip finansal analizini 
yapabilecek ve stratejisini formülize 
edip ikna edici biçimde yazõya 
dökecek kadar yetenekleri var mõ ve 
bu işe vakit ayõrabilecek kadar 
işlerini önemsiyorlar mõ, aslõnda 
bunu görmek istediklerini, yoksa 
hiçbir yatõrõmcõnõn iş planlarõnõn 
tümünü okuyacak kadar vakti ve 
zamanõ olmadõğõnõ söylemişti. 

Bu konuda Silikon Vadisi�nde 
Stanford Üniversitesi�nde ders veren, 
aynõ zamanda eski seri girişimci olan 
ünlü startup hocasõ Profesör Steve 
Blank, çarpõcõ bir tespitte bulunuyor. 
Blank�e göre iş planõ hazõrlamanõn 
girişimcilikle yakõndan uzaktan bir 
alakasõ yok. İş planlarõ sadece kreatif 
yazõmdan ibaret ve üniversitelerin 
dil eğitimi veren bölümlerinde 
okutulmalõ� Ben de yaklaşõk 10 yõl 
aktif girişimcilik yapan biri olarak bu 
konuda samimiyetle şunu 
söyleyebilirim: İş fikrinizle ilgili iş 
planõ yazõyorsanõz, ikna edici ve 
etkileyici yazma yeteneğiniz varsa 
sahibi olduğunuz o iş fikrine 
başlangõçta pek inanmasanõz bile 
günün sonunda kendinizi de ikna 
edip fikre koşulsuz inanõr hâle 
gelebiliyorsunuz.  

İş modeli inovasyonu 

Peki, günümüzde modern startup 
mantõğõ neyi öğütlüyor?  

Günümüzde yeni kurulan 
startuplar bir yana, yerleşik büyük 
şirketler de iş planõ yapmak yerine 
fikri belli başlõ yapõtaşlarõyla tek bir 
sayfada az ve öz biçimde özetleyen iş 
modeli tuvali üzerine resmediyor. 
Tuvaldeki yapõtaşlarõnõn bir ya da 
birkaçõnda birden farklõ yöntem 
deneyip sõradõşõ dönüşüm hangi 
kurguda elde ediliyor sorusuna 
cevap bulmaya çalõşõyorlar. İş modeli 
inovasyonu kavramõ tam da bununla 
ilgili. Sonuçta günümüzde üç-beş ay 
önce çalõşan bir iş modeli artõk 
çalõşmayabiliyor ya da geçmişte 
çalõşmayan bir iş modeli günümüzde 
anlamlõ olabiliyor. Her şeyin dinamik 
olduğu böyle bir belirsizlik 
ortamõnda iş fikirlerini, startup 
benzeri deneme yanõlma esasõna 
göre ve çevik biçimde sürekli 
sõnayarak ilerlemek hayati önem 
taşõyor.  

Mesela, Nestlé 1980�li yõllarda 
patentini aldõğõ ancak tamamen batõk 
bir iş kolu olan Nespresso�yu tam da 
bu yöntemle, iş modeli inovasyonu 
yaparak çok kârlõ bir operasyon 
haline getirmeyi başardõ.

İş planõ mõ?  
İş modeli mi?

Kozmetik merakõyla lise 
yõllarõnda formüller geliştiren 
Mõsra Berna Özdemir, bugün 
global bir marka olma yolunda 
ilerliyor. 2020 yõlõnda Teknopark 
İstanbul�da Ar-Ge çalõşmalarõna 
başlayan Özdemir, The Futural 
markasõyla doğal, yerli ve milli 
kozmetik ürünleri geliştiriyor. 
Cilt bakõm ürünlerinden renkli 
kozmetiğe kadar birçok patent 
ve ödül alan Özdemir, kurduğu 
akademiyle de gençlere 
öncülük ediyor.   

Teknopark 
İstanbul�la  
vizyonum 
genişledi  

■ Teknopark 
İstanbul�da yer 
almanõn sizler 
için faydalarõ 
neler?  

Teknopark 
İstanbul benim 
hayatõmda çok 
özel ve önemli 
bir yere sahip. 
Hayalim olan 
kozmetik 
sektörüne giriş 
yapmama ve 
girişimcilik 
ekosisteminde 
farklõ 
düşünmeme 
yardõmcõ oldu. 
Markamõ ve 
girişimimi 
duyurmam, aynõ 
zamanda 
ilerletmem için 
çok katkõsõ  
oldu. Bir 
girişimcinin farklõ 
sektörlerdeki 
girişimleri tanõyõp 
vizyonunun 
genişlemesine 
yardõmcõ olmasõ 
açõsõndan 
teknoparklar  
çok değerli. Bize 
sağladõğõ alt 
yapõlar ve farklõ 
platformlar 
sayesinde 
girişimimin 
ilerlemesine 
yardõmcõ  
oluyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

269

Lisedeki kozmetik 
hayalini markalaştõrdõ 
globalle yarõşõyor    

Mõsra Berna 
Özdemir
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YAPAY zeka destekli mini masaüstü 
robotu Doly, yakõn zamanda raflarda 
yerini almaya hazõrlanõyor. Açõk kaynaklõ 
bir eğitim platformu olarak tasarlanan 
Doly, Kanada merkezli teknoloji girişimi 
Limibit tarafõndan geliştiriliyor. 
Limibit�in kurucusu Levent Erenler, 
Doly�yi �dostluk, eğitim ve inovasyonun 
birleşimi� olarak tanõmlõyor. 

ÖĞRENMEYE AÇIK   
Bu sevimli masaüstü robotu, iki palet 

üzerinde hareket edebiliyor. Kullanõcõ 
onunla etkileşime girdikçe öğreniyor, 
gelişiyor, kollarõndan birini veya her 
ikisini birden kaldõrabiliyor ve her 
robotik uzuv, eğlenceli aksesuarlarõn 
takõlmasõ için çok renkli LED�lerle ve 
manyetik bir montaj parçasõyla 
sonlanõyor. 

ÖZELLEŞTİRİLEBİLİYOR  
Dolly, Raspberry Pi CM4 işlemci ve 

Linux tabanlõ bir işletim platformu 
tarafõndan destekleniyor. Her yaştan ve 
beceri seviyesindeki kullanõcõlar 
tarafõndan özelleştirmeye hazõr 
olacak şekilde tasarlanmõş; öyle ki 
RAM�i yükseltilebiliyor ya da bilgi 
işlem modülleri değiştirilebiliyor.  

KAMERASI DA VAR  
Bir konuşma tanõma sistemi, ses 

kontrolü ve etkileşim için yanõt 
verirken, 2-W stereo hoparlörler 
çeşitli ses modeli seçeneklerinde 
sesli yanõtlara olanak tanõyor. 
Birlikte geçirdiğiniz anlarõ 

yakalayabilen, kullanõcõsõnõn mobil 
cihazõyla eşleştirilerek dünyaya Doly�nin 
bakõş açõsõndan bakmaya olanak tanõyan, 
robotun kullanõcõlarõ ve adlarõnõ 
hatõrlamasõna yardõmcõ olan yerleşik 8 
megapiksel kamerasõ da bulunuyor. 

GÖZ TEMASI KURUYOR  
Robotun dõş yüzeylerine kapasitif 

dokunmatik sensörler yerleştirilmiş. 
Böylece Doly, ona ne zaman 
dokunulduğunu tespit edebiliyor ve göz 
animasyonlarõ ile uygun şekilde yanõt 
verebiliyor. Ayrõca tasarõmcõlarõ, abonelik 
gerektirmeyen ürün ömrü boyunca hiçbir 
ek ücret ödemeden kablosuz güncelleme 
vaadi de veriyorlar ve aynõ zamanda 
�etkileşimli ve ilgi çekici tecrübeler için 
yeni bir alan açmak� için ChatGPT 
entegrasyonu üzerinde çalõşõyorlar.

AYŞE BAŞAK  
 

B
İR ürünü satõn alõrken 
üzerinde bulunan etiket, 
o ürünün tüm kimlik 
belgelerini anlatõyor. 

Ancak satõn alma tercihlerini 
etkileyen etiket bilgileri, kimi 
zaman orijinal bir üründen 
sökülüp sahte bir ürüne 
takõlabiliyor. Massachusetts 
Institute of Technology (MIT) 
araştõrmacõlarõ, bu sahteciliği 
önlemek için harekete geçti. MIT 
araştõrmacõlarõ, güvenlik açõğõnõ 
aşmayõ başardõklarõ çok küçük 
ve ucuz bir kriptografik kimlik 
etiketi geliştirdi. Yaklaşõk 4 
milimetrekare, õşõkla çalõşan, 
kurcalanmasõ, bir yerden başka 
bir yere yapõştõrõlmasõ imkansõz 
olan bu etiketin sahteciliğin 
önüne geçmek için büyük bir 
adõm olduğu düşünülüyor.  

PARMAK İZİ GİBİ   
Ürün, terahertz dalgalarõ 

marifetiyle çalõşõyor. Buna göre, 
etiketi ürüne tutturan 
yapõştõrõcõya mikroskobik metal 
parçacõklarõ karõştõrõlõyor ve 
ardõndan bu parçacõklarõn 
nesnenin yüzeyinde oluşturduğu 
benzersiz deseni tespit etmek 
için terahertz dalgalarõ 

kullanõlõyor. Parmak izine 
benzeyen bu rastgele yapõştõrma 
deseni, öğenin kimliğini 
doğrulamak için kullanõlõyor. Yani 
bu metal parçacõklar, terahertz 
dalgalarõ için ayna gibi çalõşõyor. 
Bu araştõrma, ABD Ulusal Bilim 
Vakfõ ve Kore İleri Araştõrmalar 

Vakfõ tarafõndan destekleniyor.  
Bilim insanlarõ, yapõştõrõcõ 

arayüzü bir sahteci tarafõndan yok 
edilmediği sürece bu etiketlerin 
kopyalanmasõnõn imkansõz 
olduğunu söylüyor. Bu da sahte 
ürün üretenler, taklit piyasasõ için 
kötü haber demek. Haberin en 

güzel tarafõ ise terahertz etiketin 
üretimi çok ucuz olduğundan, 
büyük bir tedarik zinciri boyunca 
uygulanabilecek olmasõ. Ayrõca 
küçük boyutu, etiketin belirli tõbbi 
cihazlar gibi geleneksel etiketler 
için çok küçük olan öğelere 
yapõştõrõlmasõnõ sağlõyor.

Etiket sahteciliğine  
kriptografik kimlik  
Ürünlerin etiketlerinde yaşanan sahtecilik MIT çalõşanlarõnõ harekete 

geçirdi. Yeni geliştirilen kriptografik kimlik etiketi, teknolojisi sayesinde 
bir üründen çõkarõlõp başka bir ürüne yapõştõrõlamayacak.  

Benzer desen ayrõmõ  
Bir yüzeye bir grup ayna 

parçasõ yayõlõp aynalarõn yönüne, 
boyutuna ve konumuna bağlõ 
olarak üzerlerine õşõk 
tutulduğunda, farklõ yansõyan bir  
desen elde ediliyor. İşte çipi 
çõkarõp tekrar taktõğõnõzda bu 
desen yok oluyor. Araştõrmada, 
benzer desenler de hesaba 
katõlmõş. Bu �parmak izleri�ni 
yüzde 99�dan fazla doğrulukla 
tanõmlayarak kurcalamanõn  
tespit edilmesine yardõmcõ  
olan bir makina öğrenimi  
modeli de geliştirilmiş.  

Yapay zeka 
masaüstü robotunda 

Ağustos ayõnda satõşta  
Doly, Kickstarter�da 289 ABD 

dolarõndan taahhütlü satõşa sunuldu. 
Her zamanki kitle 
fonlamasõ uyarõlarõ 
geçerli, ancak 
halihazõrda finanse 
edilen kampanyada 
her şey planlandõğõ 
gibi giderse Limibit, 
gönderimin ağustos 
ayõndan itibaren 
başlayacağõnõ 
tahmin ediyor. 

ÜNİVERSİTE ve sanayi işbirliğini 
geliştirecek adõmlara bir yenisi daha eklendi. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ ile 
Yükseköğretim Kurulu (YÖK) Başkanlõğõ 
arasõnda sektör çalõşanlarõ ve üniversite 
öğrencilerini bir araya getirmeyi hedefleyen 
�Sektör Kampüste Programõ� kapsamõnda 
işbirliği protokolü imzalandõ. Protokolle, 
Bakanlõk ve YÖK Başkanlõğõ öncülüğünde, 
gelişen teknolojilere yönelik ihtiyaç duyulan 
yetkinlikleri uygulamalõ çalõşmalarla 
geliştirmek için iş dünyasõ ile iç içe bir eğitim 
modelinin geliştirilmesi, iş dünyasõnõn 
üniversiteye dahil edilmesi, firma ve 
üniversitelerin karşõlõklõ olarak gelişimlerine 
katkõda bulunulmasõ hedefleniyor. 

GELECEĞİN TEKNOLOJİ 
YILDIZLARI 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 

Kacõr, gençlerin önlerindeki engelleri 
kaldõrarak, onlara yönelik araştõrma 
desteklerinden bilim merkezlerine, 
burslardan festivallere kadar bilimi ve 
teknolojiyi daha yakõndan tanõmalarõnõ 
yönlendirecek adõmlar attõklarõnõ vurguladõ. 
Kacõr, bilim merkezlerine yönelik desteklerle 
bilim kültürünün yaygõnlaştõrõldõğõnõ 
belirterek, şöyle konuştu: �Geleceğin teknoloji 
yõldõzlarõnõ yetiştirmek, gençlerimize gelişen 
teknoloji yetkinliklerini hõzla kazandõrmak 
amacõyla araştõrma, geliştirme ve inovasyona 
liderlik eden firmalarõmõzla üniversitelerimiz 
arasõnda köprüler kurduğumuz �Sektör 
Kampüste Programõ�nõ hayata geçiriyoruz. 
Gençler; blokzincir, yapay zeka, bulut bilişim, 
dijital dönüşüm, ileri imalat gibi konularda 
kendi alanlarõnõn öncü teknoloji firmalarõ ve 
sektör profesyonelleriyle buluşacak.�

Üniversiteliler teknoloji 
firmalarõyla buluşacak
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T
EKNOLOJİ sürekli gelişirken, 
internete bağlõ cihazlarõn 
kullanõmõ dünya nüfusunun 
büyük bölümü için günlük 

aktivite haline geldi. Bu arada basit 
uygulamalarla hayatõmõza giren yapay 
zeka, kullanõcõlarõn rutinini değiştiriyor. 
Artõk merak edilenleri arama motoruna 
sorma çağõ geride kaldõ, işleri yapay 
zekaya yaptõrma çağõ başladõ. Bu gelişme, 
sektörleri de değiştiriyor. Yapay zekadan 
etkilenen sektörlerden biri de kitap 
yayõncõlõğõ. Sektörün emektarlarõ bu 
gelişmeleri yõllardõr takip ederken, son 
durum ve gelecek hakkõnda tartõşmalar 
yapõlõyor. Konu hakkõnda da İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan bir webinar 
düzenlendi.  

�Yapay Zekanõn Kitap Yayõncõlõğõna 
Etkisi: Fõrsatlar ve Riskler� adlõ webinar, 
İTO�nun youtube hesabõnda yayõnlandõ. 
Webinarõn moderatörlüğünü Günõşõğõ 
Kitaplõğõ Genel Müdür Yardõmcõsõ Hande 
Demirtaş yaptõ.  

Webinarõn açõlõşõnda ise İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Yayõmcõ Meslek Birlikleri 
Federasyonu (YAYFED) Başkanõ  
Münir Üstün konuştu.  

OTOMATİKLEŞME  
VE İNSAN 

�Yapay zekanõn, editörlük hizmetleri, 
tashihlerin yapõlmasõ, okurlarõn kitap 
tercihlerinin analiz edilmesi gibi faktörler 
açõsõndan oldukça önemli ve yararlõ 
sonuçlarõ var� diyen Münir Üstün, 
konuşmasõnda şunlarõ söyledi: �Teknoloji, 
çeviri hizmetlerinde çok hõzlõ adõmlar 
atõlmasõnõ sağlayacak. Çalõşan 
performansõnõn artmasõ da bunlardan biri. 
Fakat yapay zekanõn fõrsatlarõ kadar 
beraberinde getirdiği riskler de var. En 

önemlisi yapay zekayla otomatikleştirilen 
süreçlerin, insan faktörünü göz ardõ 
etmesi ve yaratõcõlõğõn azalmasõdõr. Kitap 
yayõncõlõğõ, insan duyarlõlõğõnõ ve öznel 
değerlendirmeleri gerektiren bir alan. 
Ayrõca yapay zeka destekli öneri 
sistemlerinin yanlõş yönlendirmeye sebep 
olmasõ ve okuyucularõ çeşitlilikten 
uzaklaştõrmasõ da mümkün.� 

Konuşma metnini hazõrlarken saydõğõ 
riskleri kendisinin yazmadõğõnõ, yapay 
zeka uygulamasõna sorduğunu belirten 
Üstün, �Yapay zeka da olayõn farkõnda. 
Dünyanõn içinde insanlõk yeni anlam 
arayõşlarõ içindeyken en çok ihtiyaç 
duyulan şeyin yine insan zekasõ, deneyimi 

ve yorumlarõ olduğu açõktõr. Bunun içindir 
ki, bugün bir aradayõz. Bu webinar, diğer 
sektörler için de yapay zekanõn etkileri ve 
yönetimiyle ilgili stratejinin ve 
projeksiyonun oluşturulmasõ için umarõm 
örnek olacak� dedi.   

Açõlõştan sonra webinarõn 
katõlõmcõlarõndan Türkiye Basõm Yayõn 
Meslek Birliği (TBYM) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Mehmet Burhan Genç, �Yapay 
Zekanõn Yayõncõlõktaki Yeri ve Kullanõmõ: 
Dünyadaki ve Türkiye�deki Durum� 
başlõklõ bölümde konuştu.  

Yayõncõlõk alanõnda yapay zekanõn 
başlõca kullanõm alanlarõnõ açõklayan 
Genç, �Yapay zeka, editöryal süreçler, 
eğitim, illustrasyonlar, seslendirme, içerik 
üretiminde kişiselleştirme, pazarlama, 
dağõtõm, okul tercihlerini analiz, yayõn 
önerisi için kullanõlõyor� dedi.  

PAZARLAMA VE DAĞITIM 

Bu alanlar arasõnda en fazla 
pazarlamanõn öne çõktõğõnõ belirten Genç, 
şöyle konuştu: �ABD�li ve Avrupalõ 200�ün 
üzerinde yayõncõnõn dahil olduğu bir 
ankette kõsa vadede hangi amaçla yapay 
zeka kullanõmõ sorulmuş. En fazla 
kullanõlmasõ öngörülen alan pazarlama 
süreci. Yapay zeka, pazarlamada yüzde 75 
etkin olacak. Dağõtõm süreçlerinde yüzde 
65, editöryal süreçlerde yüzde 60, içerik 
üretim süreçlerinde 45, yönetsel süreçlerde 
yüzde 32, baskõ süreçlerinde yüzde 30�dan 
fazla yapay zeka uygulamasõnõn belirleyici 
olacağõ kaydedilmiş.� 

Yapay zekayla ilgili önemli konulardan 
birinin maliyetler olduğuna dikkat çeken 
Genç, �Bu uygulamalarla uzun vadede 
tasarruf yapõlacağõ, personel giderlerini, 
üretenlerin masraflarõnõ, telif 
harcamalarõnõ düşüreceği öngörülse de 
yapay zekanõn profesyonel uygulamalarõ 
hiç de ucuz değil. Üstelik sürekli gelişme 
sürecinde olduğu için yeni masraflar, yeni 
harcamalar gerektiren süreçler. Yine de 
gelecekte yapay zekanõn çok daha etkili 
olacağõ görünüyor� dedi.  

ENDİŞELENDİREN 
KONULAR 

Webinarda Türkiye Yayõncõlar Birliği 
(TÜRKYAYBİR) Yönetim Kurulu  
Başkanõ Kenan Kocatürk de �Yapay 
Zekanõn Getirdiği Fõrsatlar, Beklentiler ve 
Riskler� konulu bir sunum yaptõ.  

Yapay zeka ve makina öğrenmesinin, 
kitap yayõncõlõğõ için bir dizi fõrsat 

sunarken, aynõ zamanda bazõ 
tehditleri ve riskleri de 

beraberinde getirdiğini  
belirten Kocatürk, bunlarõ 
şöyle sõraladõ:  

l Yayõncõnõn içeriği 
manipüle edilebilir. 

l Yazarlar 
değersizleştirilebilir. 
l Yazarlarõn gelir 

kaynaklarõ azalabilir. 
l Yazõlõ eserlerin kalitesini 

etkileyebilir. 
l Veri gizliliği ve güvenliği 

endişeleri oluşturabilir. 
l Okuma tercihleri ve alõşkanlõklarõ 

gibi hassas verileri toplar ve işler.  

l Monopolizasyona sebep olabilir.  
Bazõ büyük teknoloji şirketlerinin, 

yapay zeka ve makina öğrenmesini kitap 
yayõncõlõğõ alanõnda kullanarak sektördeki 
rekabeti azaltabileceğini ifade eden 
Kocatürk, �Bu durum çeşitliliği azaltabilir. 
Bundan küçük yayõncõlar olumsuz 
etkilenir� dedi.  

NİŞ KİTLELER 

Yapay zekayla ilgili sorularõ İngilizce 
sorduklarõnda aldõklarõ cevapta küçük bir 
farklõlõk olduğunu belirten Kocatürk, 
şöyle devam etti: �Araştõrmalar, içerik 
kreasyonu ve keşfi diyor. Yani 
algoritmalar, temalar, türler temelinde 
kitaplarõ kategorize eder ve size sunar.  
Bu, yayõncõnõn daha etkin şekilde niş 
kitlelere hitap etmelerine ve okuyucularõn 
başka türlü bulamayacaklarõ kitaplarõ 
keşfetmelerine olanak sağlar.  
Editöryal olarak optimize edebilir.  
Ayrõca tahminsellik diyor, analitik  
pazar trendlerini söyler. Yayõncõlõk 
stratejilerinin buna göre uyarlanmasõnõ 
sağlar.� 

Kocatürk, ayrõca yapay zekanõn, 
yayõncõlarõn uluslararasõ kitlelere 
ulaşmasõnõ destekleyeceğini, bunun da 
hem kolaylõk hem de lokal anlamda tehdit 
anlamõna geldiğini belirtti.  

2005�TEN BU YANA 
OLANLAR 

Çeviri Derneği Başkanõ Sabri Gürses ise 
�Çevirmen Cephesinden Yapay Zeka ve 
Makina Çevirisine Bakõş� başlõklõ bir 
konuşma yaptõ.  

Gürses, şunlarõ söyledi: �Kitap 
Çevirmenleri Birliği olarak 2005 yõlõnda 
örgütlendik. O zaman tartõşmalar, internet 
kullanõmõyla sõnõrlõydõ. Yabancõ 
kaynaklarda bilgisayar destekli çeviri 
bilim yavaş yavaş makina çevirisi  
tartõşõlsa da bizde pek konu edilmedi. 
Hatta Google çeviriye ve onun  
sorunlarõna biraz tedbirsiz yakalandõk. 
Öncelikle word�ün de desteğiyle dizin 
hazõrladõk. Sonraki yõllarda 2010�a doğru 
bilgisayar destekli çeviri eğitimi almõş 
öğrenciler ortaya çõkmaya başladõ. 
Mütercim tercümanlõk kürsülerinde. 
Diğer yandan, bilgisayar destekli çeviriye 
alõşmõş teknik çevirmenler ortaya çõkmaya 
başladõ. 2006�da Google çeviri geldi, 
2007�de Microsoft-Bing çeviri, 2011�de 
Yandex çeviri, 2017�de DeepL.� 

Çeviri intihallerine de değinen Sabri 
Gürses, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Gümbür gümbür gelen makina çevirisi 
dalgasõna karşõ şu temel soruyu sorduk. 
Burada intihal olayõndaki gibi gerçek 
çeviriler var. İnsan çevirileri söz konusu, 
bunlardan yağmalanan birtakõm metinler 
var. Acaba biz buna karşõ edebi üsluba 
sahip makina çevirisi, yani gerçekten 
yaşamõş ve çeviri yapmõş bir insanõn 
üslubunu öğreterek çeviri yapabilecek  
bir makina üretebilir miyiz diye.  
2021�den bu yana da bu konu üzerinde 
çalõşõyoruz. Bu konuda çeşitli makaleler 
yazdõk. TÜBİTAK merkezli yeni bir 
çalõşma yapõyoruz. Gördüğümüz şey şu, 
gerçekten de bu konu teknik olarak 
mümkün.�
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Kitap yayõncõlõğõnda gündem  
yapay zekayla üretim

Metinlerin 
yazõm 
yanlõşlarõnõ 
gösteren 
programlarõn 
yerini artõk çok 
hõzlõ metin 
oluşturabilen 
yapay zeka 
uygulamalarõ 
aldõ. Dijital 
dünyadaki 
çevirileri dahi 
tarayõp yeni bir 
çeviri �üreten� 
yapay zeka, 
yayõncõlarõ ve 
eser sahiplerini 
endişelendiriyor. 
Sektörün  
önde gelen 
temsilcileri, 
�Yapay Zekanõn 
Kitap 
Yayõncõlõğõna 
Etkisi: Fõrsatlar 
ve Riskler� 
webinarõnda 
meslektaşlarõnõ 
nelerin 
beklediğine  
dair  
görüşlerini 
paylaştõ.  

Otomatik üretim kaynağõ 
zamanla körelebilir

Yapay zekanõn yayõncõlõkta 

olumsuz etkilerinden etik ve 

yasal sorunlar, sektör 

mensuplarõnõ endişelendiriyor. 

Webinarda bu konuda şunlar 

kaydedildi: �Bu süreçlerin  

yapay zekanõn kontrolüne 

geçmesinden sonra 

manipülasyonlarõn, düşünce 

akõmlarõnõ ve toplumlarõ 

yönlendirebileceğine dair ciddi 

kaygõlar var. Belki en önemli 

problem, eser üretim süreçlerini 

çok zayõflatmasõ. Yapay zekaya 

karşõ eser üretenlerin, 

yazarlarõn, çizerlerin, sanat eseri 

sahiplerinin ekonomik 

sebeplerle bu alandan 

uzaklaşmak zorunda kalmalarõ. 

Bu da ileride yapay zekanõn 

kullanacağõ havuzun 

körelmesine yol açacağõ  
için kendi kendine bir kõsõr 

döngü oluşturma  

olasõlõğõnõ gündeme 

getiriyor.� 

15 Şubat 2024�te 
yayõnlanan webinara  
QR kodla veya şu 
adresten ulaşõlabilir:  
https://www.youtube. 
com/@itokurumsal



İSTANBUL turizm 
haritasõnda en çok ziyaret 
edilen noktalardan biri olan 
Galata Kulesi, bu kez kendini 

gökyüzünden gelen misafirlere 
hazõrlõyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ tarafõndan yapõlan 
açõklamaya göre, külah kõsmõ 
restore edilen Galata Kulesi�nin 
gövde kõsmõ da restorasyon 
çalõşmalarõ kapsamõna alõndõ. 
Kulenin dõş gövdesinin onarõmõ, 
İstanbul�un binlerce kilometre 
uzaktan gelen misafirleri için kuş 
göç mevsiminden önce 
tamamlanmõş olacak.  

ALEM YERLEŞTİRİLDİ 
Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamaya göre, kulenin 8. katõ 
çatõ onarõmõ çalõşmalarõ sebebiyle 
2023 Kasõm ayõnda ziyarete 
kapatõlmõştõ. Süreç içerisinde 
kulenin aleminin konservasyonu 
tamamlandõ ve yerine 
yerleştirildi. Yapõnõn beden 
duvarlarõnda ve zemininde ise 
jeoradar çalõşmalarõ 
gerçekleştirildi. Tespit edilen 
detaylar doğrultusunda kulenin 
dõş cephe onarõmõ da yapõlacak. 
Restorasyon çalõşmalarõ sõrasõnda 
kulenin beden duvarlarõnda 
bulunan 400�e yakõn göçmen kuş 
yuvasõna zarar verilmeyecek. 
Tüm uygulamalar, kuş yuvalarõ 
ve ebabil kuşlarõnõn göç mevsimi 
gözetilerek gerçekleştirilecek. 

DAHA ÖNCE 
ERTELENDİ 
Kulenin onarõmõ, 2020 yõlõ 

temmuz ayõnda da gündeme 
gelmiş, ancak Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ yaz mevsimi olmasõ ve 
henüz göç mevsiminin 
tamamlanmamasõ nedeniyle 
restorasyonu durduklarõnõ 
açõklamõştõ. Galata Kulesi Müzesi 
Müdürlüğü�nden verilen bilgilere 

göre, restorasyon için özellikle 
zor bir mevsim olan kõş mevsimi 
tercih edildi. Müdürlük, daha 
önce bunu özellikle tercih 
ettiklerini açõklamõştõ. 
Açõklamada, şu ifadelere yer 
verilmişti: �Dõş cephenin 
tamamõna bir iskele kurulsa bu 
çalõşmalar daha rahat 
yapõlabilirdi ama doğal hayatla, 
göçmen kuşlar, bina cephesinde 
konaklayan canlõlarla ilgili 
olumsuzluk olmamasõ için  
büyük platform vinçlerle bu 
çalõşmalar yapõlacak.� 

POPÜLASYONU 
ARTIYOR 
İstanbul�da bulunan tarihi 

yapõlar, küçük göçmen kuşlarõna 
ev sahipliği yapõyor. Mayõs 
ayõnda yavrulama dönemi olan 
ebabil kuşlarõ bunlarõn başõnda 
geliyor. Ebabil kuşlarõ beton sever 
olma özellikleriyle dikkat çekiyor. 
Galata Kulesi gibi tarihi yapõlarõn 
gövdelerinde bulunan oyuklar, 
bu tür kuşlar için önemli 

yuvalama imkanõ sağlõyor. Son 
yõllarda İstanbul kuşlarõ üzerine 
yapõlan çalõşmalara göre ebabil 
kuşlarõnõn İstanbul�daki 
popülasyonu artõyor.  

TÜRKİYE�NİN  
YÜZDE 80�İ  
İstanbul; İstanbul�un Kuşlarõ 

kitabõnda aktarõlan bilgilere göre, 
her yõl bir milyona yakõn kuşun 
semalarõndan geçtiği bir kent 
konumunda. 400 bin leylek, 200 
bin yõrtõcõ kuş, yüzbinlerce de 
ötücü kuş, İstanbul semalarõndan 
süzülerek göç yolculuğu yapõyor. 
Yine aynõ kayõtlara göre kadim 
kent; 397 kuş türünün yaşadõğõ 
bir ev konumunda. Bu rakam, 
Türkiye�deki toplam kuş türünün 
yüzde 80�ine tekabül ediyor. 
Türkiye�de aralarõnda kuşlarõn da 
yaşadõğõ Önemli Doğa Alanlarõ 
(ÖDA) olarak literatürde yer alan 
305 alan bulunuyor. Bunlarõn 11�i 
İstanbul�da ve 11 bölgenin içinde 
Boğaziçi bölgesi de kendine özel 
bir yer ediniyor. 
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Belediye, sadece yerel 
yönetim olarak 
tanõmlanmaktan öte 
üstlendiği iş ve hizmetlerle 
bir beldeyi yaşanabilir hale 
getiren en temel kurumdur. 
İstanbul, uzun zaman önce 
siyasi başkent olmaktan 
çõkmõş olmasõna rağmen 
pek çok başka sahada 
olduğu gibi yerel yönetim 
bakõmõndan edindiği 
tecrübelerle aslõnda ülkemizin diğer belediye 
yönetimlerine örnekler sunuyor. Bu 
imparatorluk şehrinin yaşadõğõ sorunlar ve 
çözümler, diğer illerimiz için de bir emsal 
niteliği taşõyor. Bu eser, İstanbul sõnõrlarõ 
içerisinde kurulmuş olan belediyeleri kuruluş 
aşamalarõ, sõnõrlarõ, sahip olduklarõ imkânlar, 
sorunlarõ çözme kabiliyetleri ve kapatõlma 
dönüştürme süreçleri ile ele alõyor. 

Ali İhsan Öztürk 
İdeal Kültür Yayõncõlõk, 2019 

Hem geçmişe hem de 
geleceğe õşõk tutan çok 
değerli bir çalõşmanõn 
ürünü olan bu eser, 
İstanbul Ticaret Odasõ 
Yayõnlarõ tarafõndan 2 cilt 
olarak basõldõ. Haratlõk, 
demircilik, hamamcõlõk, 
kilimcilik, yorgancõlõk, 
bakõrcõlõk gibi kadim 
mesleklerin tanõtõlmasõ ve  
gün yüzüne çõkarõlmasõ hedeflendi. 

Eserde, Anadolu topraklarõnda, insanlarõn 
ihtiyaç duyduklarõ ürünlerin ve malzemelerin 
el işçiliğiyle üretilmesiyle günümüze kadar 
gelebilen ve kültürleşmeyle birlikte oluşan 
mesleklerin, zaman içerisinde teknolojiye 
yenik düşerek kaybolmaya başlamasõ üzerine 
Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu tarafõndan 
yaşayan son ustalarla gerçekleştirilen 
söyleşiler ve sanatçõnõn resimleri yer alõyor. 
Kaybolan mesleklerimizin gün yüzüne 
çõkarõlmasõ ve tanõtõmõnõn yanõ sõra üretim 
ruhunun günümüz iş dünyasõna yol gösterici 
olabileceğinden hareketle her detay özenle 
anlatõlmaya çalõşõldõ.  

Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2019 

Kaybolan meslekler  
ve son ustalar 1

Başlangõçtan bugüne  
İstanbul�un belediyeleri

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Kültürel veya 
sosyal antropolojinin 
milletler ve kavimler 
üzerine genellediği 
kültürün karaktere 
ilişkin boyutu bugün 
için ne ifade eder? 
Veya bu anlamda 
kültürün genetik 
tarafõ var mõ? Bu 
karakterin devlet 
yönetmeye, siyaset tarzõna, ticarete, 
organize işlere yansõyan boyutu nedir? 
Varsa güncellenebilir mi? 
Güncellenebilirse nasõl bir usul takip 
etmek gerekir? Bu sorular üzerinde 
sadeleştirerek kafa yormakta ve 
örnekler üzerinden gitmekte  
fayda var.  

Sözgelimi; Türkler dünyaya 
yönetilmesi gereken bir alan olarak 
bakarlar. Bu bağlamda kendilerini 
ufuklarõn efendisi olarak görürler ama 
bu yönetim felsefesinde sömürge 
mantõğõna asla yer yoktur, bunun 
yerine gönül kavramõ geçerlidir. Aynõ 
zamanda çok pratik ve 
çözümcüdürler; yeter ki, önlerine bir 
hedef koysunlar, büyük ölçüde ve hõzlõ 
bir şekilde gerçekleştirirler. 
Fransõzlarõn işleri daha çok tartõşma ile 
geçer, bu acayip keyifli bir süreçtir. 
Almanlar sõkõ ve disiplinli çalõşõrlar 
ama bolca da tõkõnõrlar, İngilizler 
sömürgecidirler ama onlara karşõ 
sömürge ülkelerinde bile bir ölçüde 
kraliyet aile geleneğinden 
kaynaklanan bir hayranlõk da vardõr. 
Çerkezler dünyanõn değişik 
ülkelerinde vardõr ve daha çok 
güvenlik ve istihbarat alanõnda 
çalõşõrlar. İranlõlar kültür-sanat ve 
diplomaside çok iyiler ama 
uluslararasõ güven endeksleri 
düşüktür. Amerika, özellikle seçilmiş 
insan kaynağõna çok önem verir, 
nerede ise gelsin yaklaşõmõ ile bu 
doğrultuda bir cazibe oluştururlar ve 
bu konuda kendilerine güvenleri 
yüksektir. Çünkü sistemi iyi 
kurmuşlar ve sistem çalõşõr. 

HHH 

Bu türden örnekleri artõrmak tabii 
ki mümkün. Her kültürün bu türden 
genetik sayõlabilecek bir boyutu 
bulunur. Merakõmõz şudur: Milletlerin, 
kavimlerin, kültürlerin genetiğine 
işlemiş bu karakter yapõlarõ süreç 
içerisinde değişikliğe uğrar mõ? 
Sözgelimi Türklerin göçebe kültürden 
gelen özellikleri ne ölçüde değişebilir? 
Ticaretten örnekleyecek olursak; 
müteşebbis yönü çok güçlü olan ama 
kurduğu şirketin sonunu getirmede 
aynõ başarõyõ gösteremeyen 
durumlarda çözüm nedir? Benzer 
şekilde baştan bir sözleşmeye 
dayanmayan daha çok sözel ve 
duygusal güvene dayanan ortaklõk 
yapõsõnõn devamlõlõğõndaki oranõn 
düşüklüğü nasõl izah edilebilir? Çok 
kolay ortaklõklar kuruluyor ama 
sonunu getirmede başarõlõ olunamõyor. 
Bu sebeple hem kõrgõnlõklar hem de 
başarõsõzlõklar oluyor ve asõl boşa 
giden bir gayret kalõyor ortada. 

HHH 

Şüphesiz ki, burada hem pozitif 
hem de negatif unsurlar var. 
Göçebeliği terk edeli yüzyõlõ geçen bu 
millet halen bunun izlerini taşõyorsa 
kültürün kõsmi genetikliğinden söz 
edebiliriz. Güncelleme mümkünse ve 
güncellerken iş tutuş tarzõnõn negatif 
yanlarõnõ terk edip pozitif tarafõnõ 
güçlendirecek bir usul takip etmekte 
büyük fayda var. Türkler olarak bunu 
kõsmen başarabileceğimize inanmak 
gerekir. Zira bizim en büyük 
özelliğimiz hõzlõ harekete geçmek ve 
yol almaktõr. Ticarette ve siyasette 
bunun örneklerini görebiliyoruz. 
Sözgelimi iş ortaklõğõmõzõ karşõlõklõ 
güvenin yanõna biraz da resmiyeti 
katõp bir sözleşmeye ve hedeflere 
dayandõrsak yani bunda yazõlõ bir 
beyanõ esas alsak neyimiz eksilir? 
Daha sağlam bir hareket noktasõ 
oluşturmuş oluruz ve hedeflere 
ulaşma daha rasyonel hale  
gelmiş olur. 

Sözün özü; işin bilimsel yönü bir 
tarafa, kültürün içerisinde mütalaa 
ettiğimiz bu boyut sonuçtan 
baktõğõmõzda vardõr ve halen 
fonksiyoneldir. Buradan, organizasyon 
kabiliyetimizi gösteren, makro ve 
mikro anlamda dinamizmi yaşatacak 
şekilde fayda üretecek bir formüle 
çaba göstermek başlõ başõna bir 
değerdir.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Kültürün genetik kõsmõ  
güncellenebilir mi?

Bir ay 
kapalõ 
kalacak 

Külah 
restorasyonu 
kapsamõnda çatõ 
kõsmõndaki kurşunlar 
yenilendi. Kurşunlar 
eritilip tekrar kurşun 
levha haline 
getirilerek kulenin 
külahõnda kullanõldõ.  
Kapsamlõ çatõ 
restorasyonunun 
ardõndan başlayan 
gövde yenileme 
çalõşmasõ nedeniyle 
tarihi yapõ bir ay 
ziyarete kapalõ 
olacak. Restorasyon 
kapsamõnda 
depreme karşõ 
güçlendirme 
çalõşmalarõ da 
yapõlacak. 

Galata Galata Araştõrmalara 
göre bahar aylarõnda  

400 bin leylek, 200 bin yõrtõcõ 
kuş, yüzbinlerce de ötücü kuş 

İstanbul semalarõndan 
süzülerek göç yolculuğu yapõyor. 

Kuşlarõn konaklama noktalarõndan 
en önemlilerini de tarihi yapõlar 

oluşturuyor. Özellikle ebabil 
kuşlarõnõn en çok sevdiği tarihi yapõ 

olan Galata Kulesi de bu 
noktalardan biri. Kültür ve Turizm 

Bakanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamaya göre asõrlõk kule, 

göç mevsimi gelmeden 
özgür misafirlerini 
ağõrlamaya hazõr 

olacak.  

kuşlarõ ağõrlamaya 
hazõrlanõyor  

KÜLTÜR ve Turizm 
Bakanlõğõnca düzenlenen �Genç 
Sanat: 10. Güncel Sanat Proje 
Yarõşmasõ�nõn toplam para ödülü 
420 bin lira olarak belirlendi. 
Bakanlõktan yapõlan açõklamaya 
göre, yarõşmaya 35 yaş ve altõndaki 
uygulamalõ sanat eğitimi alan genç 
sanatçõlar resim, heykel, fotoğraf, 
video, yerleştirme, yeni medya ve 
karõşõk teknik gibi alanlardaki 
çalõşmalarõyla katõlabilecek. Genç 
sanat yarõşmasõnda başarõ ödülüne 
layõk görülen 5 eser 35 biner lira, 

mansiyon ödülü alan 5 eser  
17 biner lira, sergileme ödülü sahibi 
20 eser ise 8 biner lira para ödülü 
kazanacak. Öncü ve yeni eğilimlere 
yönelik üretimleri sanat dünyasõyla 
buluşturan yarõşma kapsamõnda 
toplam 420 bin lira para ödülü 
verilecek. Yarõşmanõn başvurularõ 
19 Ağustos�ta başlayacak ve bir ay 
sürecek. Sanatçõlar başvurularõnõ  
e-devlet bağlantõlõ internet 
adresinden çevrimiçi yapacak. 
Yarõşmanõn şartnamesi de aynõ 
adreste yer alacak. 

Genç yetenekler sanat projeleriyle yarõşacak



www.istanbulticaretgazetesi.com

İlk yerli gözetim radarõ

 TAKİPTE 
Hava trafiğinin emniyetli ve güvenli şekilde 
yönetilmesine katkõ sağlayacak ilk milli 
gözetim radarõ devreye alõndõ. Radar, hava 
trafik kontrol hizmetlerinin verimliliğini 
artõracak, dõşa bağõmlõlõğõ azaltacak. 

D
EVLET Hava 
Meydanlarõ 
İşletmesi (DHMİ) 
Genel Müdürlüğü 

ve TÜBİTAK işbirliğiyle Milli 
Gözetim Radarõ (MGR) 
geliştirildi. Türk mühendisleri 
tarafõndan tamamen yerli 
imkanlarla geliştirilen radar, 
Gaziantep Havalimanõ�nda 
hizmet verecek.    

Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ�ndan verilen bilgiye 
göre, stratejik konumu ile 
hava araçlarõnõ tespit ederek 
hizmet verecek olan MGR, 
Türk hava sahasõndaki yoğun 
hava trafiğini emniyetli ve 
güvenli şekilde idame ettiren 
hava trafik kontrolörlerinin 
halihazõrda kullandõğõ hava 
trafik yönetimi yazõlõmlarõna 
bu trafiği başarõyla  
aktaracak. 

TESTLERİ GEÇTİ 
Fikri ve sõnai mülkiyet 

haklarõ DHMİ�ye ait olan 
MGR, Birincil Gözetim Radarõ 
(PSR) ve İkincil Gözetim 
Radarõ (SSR Mode-S) 
sistemlerinden oluşuyor. 
Yerleşke bünyesindeki PSR 
Sistemi�ne ait kesin kabul 
çalõşmalarõ 2022, SSR Mode-
S�nin saha kabul aşamasõ da 
2023 yõlõnda gerçekleştirildi. 

Sistem bir yandan 
Gaziantep Havalimanõ�nõn 
yaklaşma trafiğine hizmet 

verecek, diğer yandan da  
370 kilometre içinde yer alan 
saha kontrol (en-route) 
trafiğini yönetecek. 

MGR�nin hizmete 
girmesiyle Türkiye, hava 
trafik kontrol hizmetlerinde 
önemli bir aşama kaydetmiş 
oldu. 

1 MİLYON 
KİLOMETREKARE 

Bir program dahilinde 
farklõ bölgelere de kurulmasõ 
hedeflenen sistemle 1 milyon 
kilometrekarelik Türk hava 
sahasõnõn tamamõnõn milli ve 
yerli imkanlarla izlenebileceği 
vurgulandõ. 

ULUSLARARASI 
STANDARTTA 

Avrupa Hava Seyrüsefer 
Güvenliği Örgütü�nün 
(EUROCONTROL) 
tavsiyelerine uygun olarak 
tasarlanan MGR,  
Uluslararasõ Sivil  
Havacõlõk Organizasyonu�nun 
(ICAO) standartlarõnõn 
tümünü karşõlõyor. MGR, 
hava trafiğinin emniyetli ve 
güvenli şekilde  
yönetilmesine katkõ 
sağlayacak. Radar, hava trafik 
kontrol hizmetlerinin 
verimliliğini artõracak, dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltarak havacõlõk 
alanõndaki teknolojik gelişime 
katkõ sunacak.

Yerli 
radarõn 

yetenekleri
l Hava 

hedeflerinin 
tespiti ve takibi 

l Yağõş şiddeti- 
nin ve yağõş 
bölgelerinin 
tespiti 

l Kullanõcõ dostu 
görsel arayüz 
tasarõmõ 

l Statik (yer) 
kargaşa 
azaltma 

l Radar uzaktan 
kumanda ve 
izleme 

l Video kayõt ve 
yeniden 
oynatma 

l ASTERIX 
formatõnda 
raporlama

İki sistemden oluşuyor 
Devlet Hava 
Meydanlarõ İşletmesi 
(DHMİ) ile TÜBİTAK 
Bilişim ve Bilgi 
Güvenliği İleri 
Teknolojiler Araştõrma 
Merkezi (BİLGEM) 
arasõnda Aralõk 2017�de 
imzalanan Milli Gözetim 
Radarõ (MGR)/Mode-S 
Ar-Ge Projesi altõnda 
geliştirilen yedekli 
yapõya kavuşturulmuş 
hava trafik kontrol 
maksatlõ MGR  
Radar Sistemi�nin  
2020 yõlõnda Gaziantep 
Havalimanõ�nda 
kurulumu yapõldõ. 
Hareketli hedef takibi 

yapabilen algoritmaya 
sahip olan ve yağõş 
konumu ile 
yoğunluğunu da 
ölçebilen MGR�nin,  
test aşamalarõnõn 
tamamlanmasõnõn 
ardõndan saha kabulü 
gerçekleşti. 
Radar menzili PSR 
Sistemi�nde 112 
kilometre (60NM) ve 
SSR Mode-S 
Sistemi�nde 370 
kilometre (200NM) olan 
MGR, kontrolü 
dahilindeki hava 
sahasõnõ 7 gün 24 saat 
izleme yeteneğine 
sahip.

Türkiye�nin KAAN�õ havalandõ
CUMHURBAŞKANLIĞI Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ koordinasyonunda 
Türk Havacõlõk Uzay Sanayii tarafõndan 
yürütülen Türkiye�nin en önemli 
teknoloji projelerinden KAAN, ilk 
uçuşunu yaptõ. Uçuş öncesinde fõrlatma 
koltuğu testleri, tam boy statik testi, 

kontrol yüzeylerinin atalet ve statik 
testleri, iniş takõmõ düşürme testleri, 
sistem entegrasyon laboratuvarõnda 
aviyonik sistem testleri, yakõt testleri 
gibi aşamalarõ tamamlayan KAAN, 
Mürted Hava Meydanõ�nda yeniden 
piste çõkarak ilk kez havalandõ.


