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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u L  T İ C A R E T  o D A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Kültür ekonomisine  
mesleki yeterlilik 
kültür endüstrisinde çalõşanlarõn mesleki 
yeterlilik standartlarõ tek tek belirleniyor. 
Bugüne kadar kültür endüstrisini 
ilgilendiren 31 meslek için standartlar 
yayõnlandõ. Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

Müziğe  
gönül  
verenlerin 
yeni adresi

BTM 
girişimlerinden 
Musichool, 
müzisyenleri ve 
müzik eğitimi 
almak isteyenleri 
tek bir platformda 
buluşturuyor. n 2

yeni yõlda yeniden değerleme  
oranõ yüzde 58.46 artõrõlõrken, vergiye 
konu olan tutarlar, istisna limitleri ve 
çeşitli harçlar da değişti. Geçtiğimiz  
yõl 4 bin 400 TL olan fatura kesme sõnõrõ 
6 bin 900 TL�ye yükseldi. Ayrõca 
perakende ticarete ilişkin yeni  
kurallar yürürlüğe girdi. n 6�da

yeni yõlõn yeni limitleri 

yoL açık 

2023 yõlõ verileri sonucunda 
ihracatta yakalanan başarõyõ 
değerlendiren İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, sosyal medya hesabõndan 
şu açõklamayõ yaptõ: �2023 yõlõ 
ihracatõmõz 255 milyar 809 milyon 
dolara, hizmet ihracatõmõz da 100 
milyar dolar sõnõrõna ulaşarak, 
Cumhuriyet tarihimizin rekorunu 
kõrdõ. Daha çok üretim, daha çok 
istihdam ve daha çok ihracat 
mottosuyla 2024�te de aynõ azim ve 
kararlõlõkla hedeflerimize ulaşmak 
için çalõşacağõz.� n 10�da

Türkiye, Orta Vadeli 
Program�da 2023 yõlõ 
için belirlenen 255 
milyar dolarlõk ihracat 
hedefini aştõ. İhracatta 
Cumhuriyet tarihinin 
yeni rekoru, kilogram 
birim değerinin yüzde 
8.8�lik artõşõyla 

gerçekleşti. Aynõ 
dönemde dõş ticaret 
açõğõ ise bir önceki yõla 
göre yüzde 3.2 
oranõnda geriledi. Dõş 
ticaret açõğõndaki 
azalmanõn, cari açõğõn 
kapanmasõnda da etkili 
olacağõ kaydediliyor.

İhracat LİgİndE 

DAHA ÇOK İHRACAT

Sağlõk turizminde 
istanbul Zirvesi
Sağlõk turizminde de ekonomiye en çok katkõyõ sağlayan istanbul, eylülde küresel 
sağlõk hizmetleri kalite ve akreditasyon kurumlarõnõn zirvesine ev sahipliği yapacak. 

GÖZDE DESTİNASYON 

kaliteli ve modern altyapõsõ ile 
sağlõk turizminin en gözde 
destinasyonlarõ arasõnda yer alan 
Türkiye�nin bu yõlki hedefi, 2.5 milyon 
kişiyi ağõrlayõp, konumunu 
güçlendirmek. İhracatõn genelinde 
olduğu gibi sağlõk turizminde de 
katkõnõn yüzde 40�õnõ İstanbul sağlõyor. 

GLOBAL ÇATI KURULUŞU

küresel sağlõk hizmetleri kalite ve 
akreditasyon kurumlarõnõn çatõ 
kuruluşu The International Society for 
Quality in Healthcare (ISQua),  
40. zirvesini, 15-18 Eylül�de İstanbul�da 
yapacak. Böylece İstanbul�un sağlõk 
turizminin merkezi olduğu bir kez 
daha tescillenecek. 

YÜKSELİŞ SÜRECEK

ISQua zirvesiyle sektöre yön veren 
global liderlerin ağõrlanmasõnõn, Türki- 
ye�nin sağlõk turizmindeki 
bilinirliğini artõracağõ belirti- 
liyor. Ayrõca hizmet kalite- 
sini yükseltmeye yönelik ya- 
sal önlemlerin de gelişimi hõz- 
landõracağõ kaydediliyor. n 9

Türkiye, 2024 yaz 
sezonunda Avrupa�nõn en 
fazla tercih edilen turistik 
destinasyonu olmaya 

devam edecek. Erken 
rezervasyon ile Türkiye�ye 
gelen turist sayõsõ, 
pandemi öncesine göre 

yüzde 60 arttõ. Zirvede 
yerini koruyan Türkiye�yi, 
yüzde 55 artõşla    İspanya 
ve Mõsõr takip ediyor. n 8

erken rezervasyonda 

İstanbul Havalimanõ, Cumhuri- 
yet�in 100. yõlõnda 100 hava yolu 
şirketi ile devam ediyor.

Teknopark 
İstanbul 
firmalarõndan 
Pdmechanics, 
endüstriyel 
tesislerde verimliliği 
artõran çözümleriyle 
dikkat çekiyor. Veri 

analiz ve 
raporlama 
konusunda 
desteğe ihtiyaç 

duyan üretim 
tesislerinin kayõplarõ 
�kestirimci bakõm�la 
gideriliyor. n 16

Şõrnak-Gabar�da günlük petrol 
üretiminin 30 bin varile ulaştõğõ, 2024 yõlõ 
sonunda ise 100 bin varil seviyesine 
çõkõlacağõ belirtiliyor. Üretimin 
artõrõlmasõ sonucunda bölgede sağlanan 
istihdamõn da bin 200 kişiden  
5 bin kişiye ulaşmasõ bekleniyor. n 4

Helal akreditasyonda  
�merkez ülke� hazõrlõğõ 
islam İşbirliği Teşkilatõ Raporu�na göre, 

pazarda ilk 20 ihracatçõ ülke arasõnda yer 
alan Türkiye, kalite altyapõsõyla 
akreditasyonda da merkez olmaya 
hazõrlanõyor. Sümeyra Yarõş Topal n 18

Sensör teknolojisi 
sektörleri yüzde 30 
daha verimli hale 
getiriyor. Uzmanlar, 
sensörlerin kullanõlma- 
masõ durumunda 
hanelerde yüzde 30, 
fabrikalarda ise yüzde 
200 daha fazla enerji 
tüketileceğini söylüyor.  

Sensörlerle  
verimlilik  
yüzde 30  
artõyor

Şirketlerde 
verimlilik  
�kestirimci 
bakõm�la 
yükseliyor

Lojistik merkezlere yeni kriterler 
Türkiye, lojistik merkezleri 

yatõrõmlarõnõ sürdürürken 
etkinlik ve verimliliği artõracak 
kriterleri de uygulamaya 
başlayacak. Lojistik Merkezler 
Hakkõnda Yönetmelik ile yer 
tespitinden kuruluşuna, 
işletilmesinden sorumluluklara 
kadar birçok yeni kural 
getirilecek. Hâlihazõrda TCDD 
tarafõndan işletmeye açõlan  
12 lojistik merkezi bulunuyor.  

Şeref Kõlõçlõ n 12�de

Hem petrol üretimi 
hem istihdam artacak

Enerji 
yatõrõmlarõnda 
sõra kaya 
gazõnda 

Şõrnak  
en fazla  
ham petrol 
üretilen il 
olacak 

n 5

Mesude 
DEMİRHAN

n 20

Barõş 
CABACI

T�rkiye Birinci 

Barõş Cabacõ n 15�te

72 teknoloji girişimi  
ABD�de tanõtõlacak 

Dünyanõn en büyük tüketici 
elektroniği fuarõ CES 2024�e Türk 
teknoloji girişimleri çõkarma yapacak.  
Las Vegas�taki fuara Türkiye�den  
72 girişim katõlacak, yerli teknolojileri 
tanõtacak. Osman Kuvvet n 17�de
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Müzik eğitmenlerini buluşturan platform:
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• Pompa
• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri
• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları
• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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uran / Esra Avcıoğlu

55 62 21 / 455 61 10
event.cakir@ito.org.tr
tr
55 52 66
959 30 57

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45
esra.yilm
murat.oz

GSM

:

: 0530 87
0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45
maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le
zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t
74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45
78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

BTM 
girişimlerinden 
Musichool, uzman 
müzisyenleri ve müzik 
eğitimi almak 
isteyenleri tek bir 
platformda 
buluşturuyor. Müzik 
eğitimi pazarõnõn en 
büyük oyuncularõndan 
olmayõ hedefleyen 
platform, bu yõl şirket 
kurarak, Avrupa 
pazarõna açõlmayõ 
planlõyor.

TUĞÇE ÖZKUŞ 
 

MÜZİK eğitimi alanõnda yetkin eğitmenleri 
tek bir çatõ altõnda toplayan Musichool, 
dünyanõn dört bir yanõndaki 

müzikseverlerin bir araya gelerek, topluluk 
aracõlõğõyla deneyimlerini paylaştõklarõ ve sürekli 
öğrendikleri bir ortam oluşturuyor. 2023�ün son 
haftasõnda BTM�nin en büyük etkinliği olan  
Sahne XL�de de yer alan girişimlerden biri olan 
Musichool, müzik eğitimi pazarõnõn en büyük 
oyuncularõndan olmayõ hedefliyor. Musichool�un 
kurucu ortaklarõndan Berkay Barboros,  
girişimcilik yolcuğunu ve BTM sürecini  
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

COVID DÖNEMİNDE BAŞLADIK 
Kendinizi kõsaca tanõtõr mõsõnõz? 
Marmara Üniversitesi İktisat Fakültesi 

mezunuyum. Girişimcilik, üniversite yõllarõmdan 
beri ilgi duyduğum bir alan oldu. Bu ilgiyi 
pekiştirmek amacõyla 2022 yõlõnda Marmara 
Üniversitesi Girişimcilik ve İnovasyon Ekonomisi 
yüksek lisans bölümünden mezun oldum. 
Üniversite yõllarõmdan beri çalõşõyorum. 8 yõlõ 
aşkõn süredir de uzmanlõğõmõ dijital pazarlama 
alanõnda geliştiriyorum. Musichool ile ilgili her 
şey, Covid döneminde her pazar günü 3 saatimizi 
müzik yapmaya ayõrarak başladõ. İlk müzik 
eğitimimi Furkan Değerli ve Batuhan Meriçli�den 
aldõm. Ardõndan arkadaşlõğõmõz ortaklõğa 
dönüştü. Müzik sektörüne katkõ sağlayacak ve 
sorunlarõmõzõ çözecek bir iş modeli üzerinde 
düşünmeye başladõk. Sonunda müzik okulundan 
ilham alan Musichool markasõ ortaya çõktõ. 

YETKİN EĞİTMENLER  
TEK ÇATIDA 
Musichool nedir? 
Musichool, 

müzik eğitimi 
alanõnda yetkin 
eğitmenleri tek 
bir çatõ altõnda 
toplayan bir 
pazaryeri 
hizmeti sunuyor. 
Müzik 
eğitmenleri, 
eğitimlerini 
kayõtlõ dosya 
formatõnda veya 
canlõ olarak 
platformumuzda 
birebir veya sõnõf 
ortamõnda 
verebiliyor. Ayrõca, fiziksel eğitim veren kurumlar 
için bilinirliklerini artõrmak ve eğitimlerini daha 
geniş kitlelere ulaştõrmak amacõyla içeriklerini 
yazõlõ olarak platformumuza ekleyebilecekleri bir 
hizmet de sunuyoruz. Müzisyenler için ek gelir 
fõrsatlarõ yaratmak, dijital dünyada kendi 
markalarõnõ oluşturarak topluluklarõnõ  
geliştirme imkânõ sunmak, temel hedeflerimiz 
arasõnda. Müzik eğitimi almak isteyenler  
için de Türkçe içerikleri tek bir platformda 
görebilme ve eğitmenleri yorumlarõna, 
müfredatlarõna ve puanlamalarõna göre  
seçebilme hayalimiz var. 

HEM EĞİTİMCİ HEM ÖĞRENCİ 
Musichool�un ortaya çõkõş noktasõ neydi?  
Musichool, müzik eğitimi alanõnda öğrenci ve 

eğitmenleri buluşturarak yaşanan zorluklara 
çözüm oluşturmayõ amaçlayan bir girişim. 
Musichool�da kurucu ortaklar da müzisyen ve 
aynõ zamanda müzik eğitimi veriyor. Türkiye�de 
hem belirli alanlarda müzik eğitimi veren 
eğitimciler için öğrenci hem de öğrenciler  
için niş alanlarda eğitmen bulabilmenin 
zorluklarõnõ yaşadõğõmõz için müzik eğitim 
platformumuzu geliştirdik. 

CANLI VE KAYITLI MÜFREDAT 
Platformda süreçler nasõl ilerliyor? 
Musichool, uzman müzisyen ve müzik 

eğitimcilerinin canlõ veya kayõtlõ müfredatõnõ 
bireysel veya grup eğitimleri için erişilebilir kõlan 
bir platform. Dünyanõn dört bir yanõndaki 
müzikseverlerin bir araya gelerek topluluk 
aracõlõğõyla deneyimlerini paylaştõklarõ ve sürekli 
öğrendikleri bir ortam oluşturuyoruz. 
Platformumuz üzerinden eğitmenlere direkt  
mesaj atabilir, ödev takibini ve quizleri, 
https://musichool.co/ üzerinden 
gerçekleştirebilir, anõnda geri bildirim alabilirsiniz. 
Hem eğitmenler hem de öğrenciler için 
başvurularõnõzõ ücretsiz bir şekilde yapabilirsiniz. 
Eğitime başlayan öğrencilere ürün ve ekipman 
sponsorlarõmõzla indirimler sağlarken, eğitimlerini 
tamamlayan mezunlara şarkõlarõnõ mix ve 
mastering açõsõndan tamamlama desteği ve 
ücretsiz bir şekilde yayõnlama fõrsatõ sunuyoruz. 

ESTONYA�DA ŞİRKET 
KURACAĞIZ 
Hedef kitleniz kimlerden oluşuyor? 
Musichool, başlangõçta uzman müzisyenleri ve 

müzik eğitimi almak isteyen herkesi Türkiye 
merkezli olarak hedefliyor. 2024 yõlõnda 
Estonya�da şirketimizi açarak, Avrupa pazarõnda 
da tutunma çabasõ içinde olacağõz. 

GELİR MODELİ 
Gelir modeliniz nedir? 
Müzisyenler ve eğitimciler, eğitim fiyatlarõnõ 

kendileri belirliyor. Fiyatlar, eğitim süresine ve 
seviyesine göre değişiyor. Ana gelir modelimiz, 
eğitimlerin satõşõ üzerinden aldõğõmõz 
komisyondan oluşuyor. Ayrõca, Udemy�deki 
müzik eğitimlerini platformumuza ekleyerek 

çeşitlilik 
yaratõyoruz. 2024 
yõlõnda B2B iş 
modeline 
odaklanarak kurum 
çalõşanlarõna sanat 
ve müzik eğitim 
desteği sunmayõ 
hedefliyoruz. Ayrõca 
mezun 
öğrencilerimiz 
üzerinden 
şarkõlarõnõ tüm 
dijital platformlarda 
ücretsiz olarak 
dağõtarak yayõn ve 
izleme gelirleri elde 
etmeyi planlõyoruz. 

REKABET DEĞİL KATKI 
Türkiye�de ve globalde benzer girişimler  

var mõ? Varsa hangi yönlerinizle ayrõlõyorsunuz? 
Musichool, Türkiye�deki müzisyenlere 

tanõnõrlõk ve ek gelir fõrsatõ sunarak pazarda 
kendine özgü bir konum elde etmeyi hedefliyor. 
Pazardaki oyuncularla rekabet etmek yerine, 
sektöre gerçekten katkõ sağlamayõ amaçlõyoruz. 
Fiziksel ve online eğitimleri tek bir platformda 
toplayan, tamamen müzik odaklõ ve aradõğõnõz  
her şeyi daha uygun fiyata bulabileceğiniz bir 
platform oluşturuyoruz.  

7/24 AÇIK OFİS FIRSATI 
BTM projenize ne gibi katkõlar sağladõ? 
BTM, 2 yõldõr projemize destek sağlõyor. Kamp, 

Ön Kuluçka ve Kuluçka programlarõndan 
faydalanarak, birebir mentorluk ve yatõrõmcõ 
ilişkileri konusunda bize önemli katkõlarda 
bulundular. Özellikle 2023�te Kuluçka 
programõnõn sunduğu 7/24 açõk ofis imkânõ, 
müşteri toplantõlarõmõzõ düzenlememize ve  
ekip olarak bir arada çalõşmamõza büyük fayda 
sağladõ. İhtiyaç duyduğumuzda aktif bir şekilde 
dinlenme olanağõ sunan güzel alanlarõ da var. 

441 milyon  
dolarlõk pazar 

Global pazarda kendinizi nerede 
konumlandõrmayõ düşünüyorsunuz?  

Türkiye�de online müzik eğitim pazarõnõn 
2028�de 441 milyon dolara ulaşmasõ 
bekleniyor. Musichool olarak, büyüyen bu 
pazarda önemli bir oyuncu olmayõ ve yüzde 
10�luk bir pay elde etmeyi amaçlõyoruz.  
Bu süre zarfõnda kullanõcõ sayõsõnõn dünya 
genelinde 1 milyar, Türkiye�de ise 11.3 
milyon kişiye ulaşmasõ öngörülüyor. Ancak, 
sadece eğitim gelirleri üzerinden değil, aynõ 
zamanda sanatçõlarõn dijitalleşen dünyada 
yayõnlarõnõ yapõp telif gelirleri üzerinden 
anlaşmalar sağlayarak globalde de etkili bir 
konum elde etmeyi hedefliyoruz. Bu strateji, 
Musichool�un sadece eğitim pazarõnda değil, 
aynõ zamanda müzik endüstrisinin genelinde 
de önemli bir rol oynamasõnõ sağlayacak.

Türkiye�de girişimcilik 
ekosistemini nasõl 
değerlendiriyorsunuz?  

Türkiye�de girişimcilik 
ekosistemi, genç 
girişimcilere sağlanan 
destek ve motivasyon ile 
oldukça olumlu bir tablo 
çiziyor. Üniversite yüksek 
lisans programlarõ, 
girişimcilik eğitimlerinin 
yaygõnlaşmasõna katkõ 
sağlarken, liselerde 
girişimcilik eğitimlerinin 
artmasõ da genç 
girişimcilerin farkõndalõğõnõ 
artõrdõ. Özellikle İstanbul, 
İzmir, Ankara, Antalya  
ve Konya gibi büyük 
şehirlerde girişimcilerin bir 

araya geldiği topluluklar, 
genç girişimciler için 
önemli bir network 
oluşturuyor. Devlet 
destekleri ve krediler, 
ekonomik olarak 
girişimcileri destekleyerek 
iş kurma motivasyonunu 
artõrõyor. Ayrõca, 2023�ün ilk 
çeyreğinde oyun 
sektöründeki yükseliş ve  
e-ticaret iş modellerinin 
gelişimi, Türkiye�nin 
yatõrõmcõlar açõsõndan 
çekici bir pazar haline 
gelmesine katkõ  
sağlõyor. Tüm bu  
faktörler, girişimcilik 
yolculuğumuzda 
motivasyonumuzu artõrõyor.

Destekler, iş kurma  
motivasyonunu artõrõyor
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/040124.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

BankaCõlõk Düzenleme ve Denetleme 
kurumu�nun (BDDk) Tasarruf Finansman 
Şirketlerinin kuruluş ve Faaliyet Esasları 
Hakkında Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik�i, Resmi 
Gazete�de yayımlanarak yürürlüğe girdi. 

BDDk�dan yapılan açıklamada, tasarruf 
finansman sözleşmesi kapsamında 
müşterilere yapılacak olan tahsisat 
ödemelerinde gecikmeye mahal 
verilmemesini teminen ilgili mevzuat 
hükümleri ve sözleşmede kararlaştırılan 
şartlar saklı kalmak kaydıyla tahsisat 
ödemelerinin ne zaman yapılacağına yönelik 
düzenleme yapıldığı ve söz konusu süreye 
ilişkin olarak kurul�a değişiklik yapma 
yetkisi verildiği bildirildi. 

deĞİŞTİrme Hakkõ  
Müşteriye bir defaya mahsus olmak üzere 

tasarruf finansman sözleşmesinin konusunu 
değiştirme talebinde bulunma hakkı tanındığı 
belirtilen açıklamada, �Yüksek tutarlı 
sözleşmeler için alt sınır finansman konusuna 
göre farklılaştırılmak suretiyle artırılmış ve 
ayrıca kurul tarafından farklı bir oran 
öngörülmedikçe bu sınırın her sene yıllık 
üretici fiyat endeksindeki artış oranı kadar 
artırılacağı düzenlenmiştir� bilgisi verildi. 

Finansman sınırlamalarına ilişkin oranın 
artırıldığı ve ihtiyaç olması halinde kurul�a 
söz konusu sınırlamaları değiştirme veya  
bu konuda ilave sınırlamalar getirme, gerekli 
gördüğü hallerde bu sınırlamaları  
şirket bazında artırma ve farklılaştırma 
yetkisi verildiği aktarılan açıklamada, 
hisseleri borsada işlem gören tasarruf 
finansman şirketlerinin pay edinim ve 
devirlerinde bankalar için uygulanan usul  
ve esasların kıyasen uygulanacağının 
düzenlendiği kaydedildi.

Ürün güvenliği ve denetiminde  
kapsam genişledi  
Ticaret Bakanlığı, yeni yıldaki ürün güvenliği denetim tebliğlerini tekrar düzenledi. 

Tekstil, konfeksiyon, ayakkabı ve kırtasiye gruplarında yeni ürünler ithalatta denetim 
kapsamına alındı. kayıt dışı üretimde kullanılarak halk sağlığını tehdit edebileceği  
belirlenen 23 yeni kimyasalın ithalatı kontrol altına alındı. Beşeri tıbbi ürünlerde de 
radyoaktif kimyasal elementler ve izotoplara ilişkin denetimin kapsamı genişletildi. 

Ticari mal ve hizmette temerrüt faizi yüzde 48 
Ticari işletmeler arasõndaki mal ve 

hizmet tedarikinde uygulanacak 
temerrüt faizi yüzde 48 seviyesine 
yükseltildi. 

TCMB tarafõndan hazõrlanan tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, 6102 sayõlõ Türk Ticaret 
Kanunu�nun 1530�uncu maddesinin 
yedinci fõkrasõ uyarõnca mal ve hizmet 
tedarikinde alacaklõya yapõlan geç 

ödemelere ilişkin temerrüt faiz oranõnõn 
sözleşmede öngörülmediği veya ilgili 
hükümlerin geçersiz olduğu hallerde 
uygulanacak faiz oranõ yõllõk yüzde 48, 
alacağõn tahsili masraflarõ için talep 
edilebilecek asgari giderim tutarõ  
1.310 Türk lirasõ olarak tespit edildi. 
Belirlenen bu oran ve tutar, 1 Ocak 
2024 tarihinden geçerli olmak  
üzere yürürlüğe girdi.

T
İCaRET Bakanlığı 
tarafından hazırlanan ürün 
güvenliği ve denetimi 
tebliğleri, 31 aralık 2023 

tarihli Resmi Gazete�nin mükerrer 
sayısında yayımlandı. 

Tebliğlerin içeriğinde oyuncaklar, 
makinalar, gıda, ilaç, atıklar, 
kimyasallar, tekstil, kırtasiye 
ürünleri, ayakkabılar, tıbbi cihazlar, 
yapı malzemeleri gibi pek çok ürün 
grubunun teknik düzenlemesine 
uygun ve güvenli bir şekilde 
piyasaya girmesi için ithalat 
aşamasında yürütülen denetimler 
düzenlendi. 

deneTİm kapsamõna 
alõnanlar 
Buna göre; tekstil, konfeksiyon, 

ayakkabı ve kırtasiye ürün 
gruplarında yeni ürünler ithalatta 
denetim kapsamına alındı. anne ve 
bebek ürünlerinin sıkı denetimi için 
�anne ve Bebek Ürünlerinin İthalat 
Denetimi Tebliği� yayımlandı.  
ağır iş makinalarının güvensiz  
veya teknik düzenlemesine aykırı 
şekilde piyasaya arzının önlenmesi 
için �karayolu Dışında kullanılan 
Hareketli Makinaların İthalat 
Denetimi Tebliği� yayımlandı. 

Sanayinin ihtiyaç duyduğu, 
hammadde niteliğindeki atık baskı 
devre kartları, ithalatı kontrole tabi 

atıklar kapsamına alındı. 
Uluslararası sözleşmelerden 
kaynaklı taahhütleri çerçevesinde 
florlu sera gazları kullanımının 
kademeli olarak azaltılması 
amacıyla ithalatta yapılacak 
denetimler ve kota tahsisine ilişkin 
hükümler yeniden düzenlendi. 

23 kİmyasala 
konTrol  
kayıt dışı üretimde kullanılarak 

halk sağlığını tehdit edebileceği 
tespit edilen 23 yeni kimyasalın 
ithalatı kontrol altına alındı. Ek 
olarak, beşeri tıbbi ürünlere yönelik 
radyoaktif kimyasal elementler ve 
izotoplara ilişkin denetimin kapsamı 
genişletildi. Gıda ürünlerinin ithalat 
denetimi kapsamında �kontrol 
Belgesi� ve �Uygunluk Yazısı� aranan 
ürünlere ve muafiyetlerden 
yararlanarak denetime tabi olmadan 
ithal edilen ürünlere ilişkin 
düzenlemeler yapıldı. 

deneTİm 
sTandarTlarõ  
Tütün, tütün mamulleri, alkol ve 

alkollü içkilerin ithalat denetimi 
kapsamında tebliğ eklerinde 
düzenleme yapıldı. Bazı tarım 
ürünlerinin ihracatında ve 
ithalatında yapılacak ticari kalite 
denetimi için esas alınacak 

standartlar yıl içerisinde yapılan 
tadiller dikkate alınarak güncellendi. 

İthalattaki ürün güvenliği 
denetimine yönelik değişikliklerle 
birlikte Ticaret Bakanlığı aracılığıyla 
avrupa komisyonu�na bildirilerek 
göreve başlayan onaylanmış 
kuruluşlar ve uygunluk 
değerlendirme kuruluşlarına dair 
bildirimlerde tutarlılık ve 
yeknesaklık sağlanması ile sistemin 
sorunsuz işlemesine yönelik usul ve 
esasların belirlendiği yeni bir tebliğ 
yayımlandı. 

ayrıca, 7223 sayılı Ürün 
Güvenliği ve Teknik Düzenlemeler 
kanunu�nda yer alan idari para 
cezalarının alt ve üst hadlerinin, 
2023 yılı için yeniden değerleme 
oranı (yüzde 58.46) esas alınarak 
artırıldı. 

İzleme cihazı arızalanan balıkçı gemilerine av yasağı 
Balõk�õ Gemilerini İzleme Sistemi 

(BaGİS) cihazı arızalanan gemiler, arıza 
giderilene kadar avcılık faaliyetinde 
bulunamayacak. 

Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından 
hazırlanan Balıkçı Gemilerini İzleme Sistemi 
Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 
Tebliğ, Resmi Gazete�de yayımlandı. Buna 

göre, balıkçı gemilerinin kayıt altına alınarak 
kimlik, konum, zaman, hız ve yön gibi seyir 
bilgileri ile avcılık faaliyet verilerinin 
izlenmesini sağlayan BaGİS ile ilgili GSM, 
uydu ve diğer iletişim araçlarına ait abonelik, 
iletişim ve haberleşme ücretlerine ilişkin 
hususlar Bakanlıkça belirlenecek. 

Balıkçı gemisi yetkilileri, BaGİS 

yazılımında sisteme giriş yaparak gemilerini 
takip edebilecek. BaGİS cihazının arızalı 
olması durumunda arıza kaydı oluştura-
bilecek. BaGİS cihazı arızalanan balıkçı 
gemisi, arıza kaydı oluşturulduktan sonra 
arıza giderilene kadar avcılık faaliyetinde 
bulunamayacak. Tebliğ, 1 Ocak�tan geçerli 
olmak üzere yürürlüğe girdi.

Tasarruf finansman şirketleri 
yönetmeliği değişti 
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Veriler, 2 Ocak 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin�den vergi kararõ 
Kömür fiyatlarõ, 2023 yõlõnõ 146 dolar 

seviyesinden kapattõ. 2024�ün ilk gününde ise 
yüzde 9.3 düşüşle 132 dolara geriledi. En büyük 
kömür ithalatçõsõ Çin, 2022�de ertelediği gümrük 
vergisini bu yõl uygulamaya koyuyor. Yüzde 6 
düzeyinde olacak vergi oranõndan Rusya, 
Moğolistan, Kolombiya, Kanada ve ABD�nin 
etkilenmesi bekleniyor. Endonezya ve  
Avustralya ise serbest ticaret anlaşmalarõ nedeniyle 
karardan etkilenmiyor. Bu arada Çin�de kömür 
üretiminde yüzde 3 artõş bekleniyor.   

Fiyat 3 yõl öncesinde   
Mõsõr fiyatlarõ, 3 yõl önceki seviyelerde seyretmeye 

devam ediyor. Büyük üreticiler Brezilya ve Arjantin�de 
uzun süren kuraklõk sonrasõ gelen yağõşlar ve biyo 
yakõt talebinin azalmasõ, düşüşün en önemli nedenleri. 
Ayrõca Brezilya ile Çin arasõnda mõsõr ticaretinin 
başlamasõ, ihracat piyasalarõnda fiyat tekliflerinin 
düşmesine ve rekabetin azalmasõna neden oluyor. 
Mõsõr fiyatlarõnda trendi tersine çevirebilecek 
gelişmelerin; ABD dolarõnõn zayõflamasõ, merkez 
bankalarõnõn parasal genişlemeye gitmesi ve 
endüstriyel talebin artmasõ olduğu dile getiriliyor.

Düşük üretim, düşük stok 
Kahve fiyatlarõ, 2023 yõlõnõ yüzde 15 artõşla  

1.91 dolarla kapatõrken, geçen hafta yüzde 2.1 düşüş 
gösterdi. Ancak bu düşüşe rağmen yõlõn son 
haftasõnda açõklanan veriler, arz tarafõndaki 
sõkõntõlarõn devam ettiğini gösteriyor. Brezilya�nõn 
kahve üretim bölgesi Minas Gerais�te 25 Aralõk 
itibariyle olmasõ gereken yağõşõn yüzde 65�i 
gerçekleşirken, ABD Tarõm Bakanlõğõ 2023-24 
sezonunda dünya kahve üretim tahminini  
171.4 milyon çuvala indirdi. Küresel kahve stok 
miktarõnõ da 26.5 milyon çuvala düşürdü. 

Büyüme kaygõsõ ön planda  
Ekonomik büyümeye ilişkin kaygõlarõn 

Kõzõldeniz�deki gelişmelerin önüne geçmesi, OPEC 
üyesi olmayan üyelerden gelen ve artmakta olan 
petrol arzõ, brent petrolü 75 dolar sõnõrõna getirdi. 
OPEC+�nõn 30 Kasõm�daki toplantõda alõnan günlük 
2.2 milyon varillik kesinti kararõnõn piyasayõ 
dengelemekten uzak kaldõğõ belirtiliyor. Petrol fiyatõna 
baskõ yapan diğer gelişme de Rusya�nõn petrol 
ihracatõnõn artmaya devam etmesi oldu. Nitekim  
24 Aralõk�a kadar geçen dört haftada Rusya�nõn  
petrol ihracatõ günlük 2.6 milyon varile ulaştõ. 

Petrol (Brent, $/Varil) 75.8 -6.3 -7.6 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.58 -1.9 -31.7 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             30.5 -10.4 -62.4 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 132 -9.3 -66.8 

 

Altõn ($/Ons) 2.064 0.0 12.5 

Gümüş ($/Ons) 23.6 -1.9 -2.3 

Platin ($/Ons) 988 0.8 -8.9 

Bakõr ($/Ton) 8.440 -0.5 0.6 

Alüminyum ($/Ton) 2.335 0.8 0.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 569 -0.9 -5.0 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 144.5 1.4 23.5 

Kurşun ($/Ton) 2.032 -0.3 -12.9 

Kalay ($/Ton) 25.100 0.2 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.606 1.2 -13.2 

Nikel ($/Ton) 16.337 -0.1 -47.6 

 

Buğday ($/Ton) 224 -4.1 -18.4 

Mõsõr ($/Bushel) 4.6 -3.1 -30.7 

Mõsõr ($/Ton) 183  

Pamuk ($/Lb) 0.80 -0.1 -0.2 

Kakao ($/Ton) 4.513 -0.4 84.3 

Kahve ($/Lb) 1.91 -2.1 15.1 

Şeker ($/lb) 0.21 1.8 4.8 

Kereste ($/m3) 233 0.3 15.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 820 -3.0 -36.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 786 -1.5 -18.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.093 0.0 67.4 

Emtia Endeksi (CRB Index) 300 -2.0 4.9 

PİYASALAR

Şõrnak-Gabar�da günlük petrol üretiminin 30 bin varile ulaştõğõ, 2024 yõlõ sonunda 
ise 100 bin varil seviyesine çõkõlacağõ belirtiliyor. Üretimin artõrõlmasõ sonucunda 
bölgede sağlanan istihdamõn da bin 200 kişiden 5 bin kişiye ulaşmasõ bekleniyor. 

E
NERJİDE dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltmayõ hedefleyen 
Türkiye, denizde ve karadaki 
yetki alanlarõnda petrol ve 

doğalgaz keşiflerine yönelik sismik 
arama ve sondaj çalõşmalarõna 
özellikle 2015�ten sonra hõz 
kazandõrdõ. İlk derin deniz sondaj 
gemisi Fatih�in 2017�de satõn 
alõnmasõnõ takip eden yõllarda TPAO 
filosuna katõlan Yavuz, Kanuni ve 
Abdülhamid Han sondaj gemileri ile 
yerli ve milli imkânlarla üretilen 
Koca Yusuf Sondaj Kulesi, 
Türkiye�nin enerjide izlediği yeni yol 
haritasõnda ilk adõmlarõ oluşturdu. 
Petrol üretiminde de istikrarlõ bir 
yükseliş kaydedildi. Türkiye�nin ham 
petrol üretimi 2019�da günlük 
ortalama 57 bin varil, 2020�de 61 bin 
varil olurken, bu miktar 2021�de  
65 bin varil, 2022�de ise 70 bin  
varil seviyesine ulaştõ. 

GABAR KEŞİFLERİ 
2022 yõlõnda ayrõca Şõrnak-Gabar 

Dağõ�nda 150 milyon varillik  

net petrol rezervine sahip saha 
keşfedildiği açõklandõ. Günlük 
yaklaşõk 1 milyon varil tüketimi 
bulunan Türkiye�nin üretilebilir 
petrol rezerv miktarõ da söz konusu 
keşifle 450 milyon varilden  
600 milyon varile çõktõ. Bölgede 
yoğun bir şekilde sürdürülen arama 
ve sondaj çalõşmalarõ sonucunda 
Mayõs 2023�te Gabar�da Şehit Aybüke 
Yalçõn adõ verilen sahada günlük  
100 bin varil petrol üretim 
kapasitesine sahip yeni bir keşif 
yapõldõğõ duyuruldu. TPAO, Şehit 
Aybüke Yalçõn Sahasõ�ndaki yeni 
keşfin toplam �yerinde petrol rezerv� 
miktarõnõn yaklaşõk 1 milyar varil 
olduğunu açõkladõ. Ham petrol 
üretimi 2023�te günlük ortalama  
80 bin varile ulaşan Türkiye, yeni 
sahalardaki üretimle birlikte bunu 
2024 sonuna kadar 200 bin varil 
seviyesine çõkarmayõ hedefliyor. 

PETROL ŞEHRİ 
Şõrnak Gabar Dağõ�nda Şehit Esma 

Çevik Üretim İstasyonu�nu ziyaret 
eden Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan Bayraktar, 
bölgedeki ham petrol üretiminin son 
durumu hakkõnda da açõklamalarda 
bulundu. Uzun yõllar terörle anõlan 
Şõrnak�ta Cumhuriyet tarihinin 
karadaki en büyük petrol keşfinin 
yapõldõğõnõ hatõrlatan Bayraktar, 
buradaki petrol üretiminde kõsa bir 
sürede 30 bin varil seviyesine 
ulaşõldõğõnõ söyledi. Şõrnak�õn 
önümüzdeki 3 ayda, Türkiye�nin en 
büyük petrol üreten ili haline 

geleceğini belirten Bakan Bayraktar, 
�Şõrnak, 2024 yõlõ sonuna 
geldiğimizde, 100 bin varil üretim 
hedefine ulaştõğõmõzda da açõk ara 
Türkiye�nin bir numaralõ petrol şehri 
olacak� dedi. 

İHTİYACIN YÜZDE 10�U 
Şõrnak�õ bir enerji üssü olarak 

tanõmladõklarõnõ vurgulayan 
Bayraktar, şöyle devam etti: �Sadece 
petrol değil, burada madenler, 
jeotermal kaynaklar, güneş 
santralleri, rüzgar santralleri olacak. 
Dolayõsõyla adeta enerji üssü haline 
gelmiş bir Şõrnak hedefliyoruz. 
Bunun en önemli projelerinden biri 
Gabar�daki petrol. Bugün bu 
sahalarda 30 civarõnda kuyu açtõk.  
23 kuyudan üretim yapõyoruz, 
günlük yaklaşõk 30 bin varillik bir 
üretim var. Hedefimiz, bu üretimi 
2024 sonunda 100 bin varile 
çõkarmak. Bu sayede, sadece bu 
bölgeden Türkiye�nin günlük 
ihtiyacõnõn yüzde 10�unu karşõlamõş 
olacağõz.�

100 kuyu 5 bin 
istihdam sağlayacak 
Petrol üretiminin bölgede istihdam 

imkanlarõnõ da artõracağõna dikkati 
çeken Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar, şu bilgileri de verdi: 
�Cumhurbaşkanõmõz, Aile ve Gençlik 
Bankasõ ile gerek Gabar�da gerek 
Sakarya Gaz Sahasõ�ndaki keşiflerimizin 
gelirlerinin milletimizin ihtiyaçlarõ 
doğrultusunda sarf edilmesi ile alakalõ 
bir vizyon ortaya koymuştu. Bu 
yasalaştõ, Meclisimiz�den geçti. 
Dolayõsõyla biz buradaki petrol üretimini 
artõrdõkça önce gençlerimiz, ailelerimiz 
başta olmak üzere buradaki zenginliği, 
refahõ tüm milletimize yaymõş olacağõz. 
Bu bölgede istihdam imkânlarõ artacak. 
Burada şu anda 1200 kişiye istihdam 
sağlõyoruz. 2024 yõlõnõn sonuna kadar 
100 kuyuya çõktõğõmõz gün bu rakam 
yaklaşõk 5 bine ulaşacak ve istihdam 
imkânlarõ daha da artacak.�

Van�da da petrol aranacak
Hakkari, Van ve Siirt gibi illerde de 

petrol arama çalõşmalarõnõn devam 
ettiğini belirten Bayraktar, �Van�da kõş 
koşullarõ nedeniyle başlayamadõk fakat 
yõlõn ilk çeyreğinde orada da başlamayõ 
hedefliyoruz. Lokasyonumuzu  
tespit ettik. Türkiye�nin her yerinde 
çalõşmalarõmõz devam ediyor. 

Türkiye�de, ülkemizin ihtiyacõ olan 
petrol ve doğalgaz nerede varsa onu 
bulmak için çalõşmalarõmõza ve 
gayretlerimize devam edeceğiz. 
Türkiye�nin mutlaka enerjide dõşa 
bağõmlõlõğõnõ düşürmek gibi bir 
hedefimiz var. Bu hedef doğrultusunda 
hep birlikte çalõşacağõz� dedi.

Şõrnak�ta hem petrol üretimi 
hem de istihdam artacak 



S
ON yõllarda doğalgaz ve petrole 
yönelik arama ve üretim 
çalõşmalarõnõ artõran Türkiye, 
başta Karadeniz 

doğalgazõ olmak üzere 
olumlu sonuçlar da alõyor. 
İhtiyacõn yerli 
kaynaklardan daha 
fazla karşõlanmasõ 
hedefi doğrultusunda 
kaya gazõ (şeyl gaz) 
alanõnda da 
yatõrõmlar artõrõlacak. 
Bu alanda yeni 
çalõşmalarõn 
yapõlmasõnõ içeren 
maddeler, 
Cumhurbaşkanlõğõ Yõllõk 
Programõ�nda da yer almõştõ. 
Programa göre, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ, 2024 yõlõnda 2 yeni kaya gazõ 
sondaj kuyusu açacak.  

TOPLAM REZERV 

Türkiye�nin kaya gazõ rezervinin 
yaklaşõk 14 yõllõk toplam doğalgaz 
ihtiyacõnõ karşõlayacak düzeyde  
679 milyar metreküp olduğu ve 2024�te 
bu alanda yoğun yatõrõmlarõn olabileceği 
Siyaset, Ekonomi ve Toplum 
Araştõrmalarõ Vakfõ�nõn (SETA) daha önce 
yayõnladõğõ Kaya Gazõnõn Küresel Enerji 
Piyasalarõndaki Yeri ve Türkiye�deki 
Geleceği Raporu�nda da vurgulanmõştõ.   
Raporda, özellikle Trakya ve Güneydoğu 
Anadolu bölgelerinde yoğun bir kaya 
gazõ bulunduğu belirtiliyor. Bu iki 
bölgede piyasa değeri 350 milyar dolar 
olarak hesaplanan yaklaşõk 679 milyar 
metreküp kaya gazõnõn yanõ sõra  
4.7 milyar varil kaya petrolünün 
bulunduğu da kaydediliyor. 

ÖNCEKİ ÇALIŞMALAR 

Daha önce yapõlan çalõşmalara 
bakõldõğõnda, özel bir şirket tarafõndan  
10 yõl önce Diyarbakõr�da ilk kaya gazõ 
sondajõ gerçekleştirilirken, Türkiye 
Petrolleri Anonim Ortaklõğõ (TPAO) 

tarafõndan ise 
bugüne kadar 
Güneydoğu 

Anadolu Bölgesi�nde 
5, Trakya Bölgesi�nde 

ise 10 kuyuda çalõşma 
yürütüldü. Trakya�da  

6 kaya gazõ kuyusu üretime 
alõnõrken, TPAO en son üç sene 

önce Diyarbakõr�da bir kaya gazõ sondaj 
kuyusu açtõ. Ancak son yõllarda 
Karadeniz ve Gabar�dan ardõ ardõna 
gelen müjdeler, bu gaza yönelik 
çalõşmalarõ ikinci plana itmişti. Şimdi ise 
yapõlacak yeni çalõşmalarla birlikte 
önümüzdeki dönemde bu gazõn da 
ekonomiye kazandõrõlmasõnõn 
planlandõğõ belirtildi. 

YERLİ KAYNAK 

Türkiye�nin son yõllarda alternatif 
enerji kaynaklarõnõ devreye alarak enerji 
üretimini çeşitlendirdiğine dikkati çeken 
4T Platformu (Temiz Çevre, Enerji, Tarõm, 
Beslenme Platformu) Başkanõ ve 
Yenilenebilir Enerji Uzmanõ Ali Rõza 
Öner, şöyle konuştu: �Kaya gazõ sondajõ, 
klasik petrol ve doğalgaz aramaya göre 
daha kolay, ancak yüzde 50 daha 
maliyetli. Buna rağmen Türkiye gibi her 
yõl 100 milyar dolarõnõ enerji ihtiyacõnõ 
karşõlamak amacõyla yurt dõşõna veren bir 
ülke için bu yatõrõmlar, hem zorunluluk 
hem de yerlileşme için olmazsa 
olmazdõr.�   

Ali Rõza Öner, Türkiye�nin sahip 
olduğu teknolojik donanõmla kaya gazõnõ 
çõkarabilecek kabiliyette bir ülke 
olduğunu da söyledi.
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Enerji yatõrõmlarõnda  
sõra kaya gazõnda 
Türkiye, Trakya ve 

Güneydoğu Anadolu 
bölgelerinde, piyasa değeri  
350 milyar dolar olarak 
hesaplanan 679 milyar 
metreküplük kaya gazõ için 
çalõşmalarõnõ hõzlandõrdõ. 
Cumhurbaşkanlõğõ Programõ�na 
göre, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ, bu yõl 2 yeni kaya gazõ 
sondaj kuyusu açacak.

Kaya gazõnõn çõkarõlma süreci
Kaya gazõ, 4-5 bin metre 

derinlikteki kaya katmanlarõnõn 
arasõna sõkõşmõş gaz anlamõna 
geliyor. Gazõn açõğa çõkmasõ için 
istenilen derinliğe inildikten sonra 
kaya katmanlarõ içinde yatay 
kõrõlmalarõn yapõlarak yüzeye katkõ 
maddeli basõnçlõ suyun enjekte 
edilmesi gerekiyor. Kayaç denilen 
formasyonlarõn içinde sõkõşmõş 
olan doğalgazõn, hidrolik çatlatma 
adõ verilen işlemle kaya 
katmanlarõnõn içinde kõrõlmalar 
üretilerek açõğa çõkmasõ 
sağlanõyor. Bu çatlatmalarda su 

basõncõ kullanõlõyor. Sondaj 
çalõşmasõnda kullanõlan akõşkanlar 
yani hidrolik çatlatma amacõyla 
kullanõlan basõnçlõ sõvõ, yüzde  
97.5 oranõnda su, yüzde 2.5 
oranõnda ise ince kum ve bazõ 
kimyasallardan oluşuyor. Bu sõvõ 
kuyularõn içine çok büyük bir 
basõnçla veriliyor. Böylece kaya 
gazõnõn bulunduğu bölgede 
çatlaklar ve kõlcal damarlar 
oluşturuluyor. Basõnçlõ sõvõdaki 
ince taneli kum, açõlan çatlaklarõn 
içine giriyor. Hidrolik çatlatma 
işleminin sonunda basõnç 

kaldõrõldõğõnda bu madde ince 
çatlaklarõ açõk tutarak kaya gazõnõn 
toplanmasõnõ ve kuyuya doğru 
akõşõnõ sağlõyor. Bu işlemde 
kullanõlan suyun yüksek miktarda 
olmasõ sebebiyle çeşitli bölgelerde 
farklõ alternatif akõşkanlar 
kullanõlabiliyor. Bu sõvõ içindeki 
bazõ kimyasallar ise bu çatlatma 
işleminin başarõlõ bir şekilde 
gerçekleştirilmesini sağlõyor. Sõvõ 
içinde kullanõlan kimyasallarõn 
cinsi ve miktarõ jeolojik yapõya, 
sondaj derinliğine ve kayaç 
özelliklerine göre değişebiliyor.

Rezervde ilk sõrada ABD yer alõyor 
SETA raporuna göre, 

dünyanõn çeşitli 
bölgelerinde teknik olarak 
değerlendirilebilir 
toplamda 249 trilyon 
metreküp kaya gazõ 
rezervi bulunuyor. Bu 
bakõmdan dünyada ilk 
sõrayõ yaklaşõk 33 trilyon 
metreküp ile ABD alõrken, 
Çin de 31.5 trilyon 

metreküple ikinci sõrada 
bulunuyor. İlk kaya gazõ, 
ABD�nin New York 
eyaletinde 1821 yõlõnda 
keşfedildi. Endüstriyel 
ölçekte üretim ise 1970 
yõlõnda sağlandõ. Ana kaya 
doğal haliyle geçirgen 
olmadõğõ için üretim 
sürecinde öncelikle 
hapsettiği gazõ serbest 

bõrakacak duruma 
getirilmesi gerekiyor. 
Bunun için yüksek 
basõnçla hidrolik çatlatma 
işlemi uygulanõyor. İlk 
olarak 1950�li yõllarda 
ABD�nin Ohaio eyaletinde 
uygulanmõş olduğu bilinen 
hidrolik çatlatma yöntemi 
günümüzde oldukça 
gelişmiş durumda.

Avrupa�nõn rezervi 13.3 trilyon metreküp
ABD�nin kaya gazõ 

devrimiyle hem petrol hem 
de gazda kendi kendine 
yeten bir ülke olmakla 
birlikte bu ürünleri ihraç 
etmeye başlamasõ, 
Avrupa�da da yakõndan 
takip ediliyor. ABD�nin son 
dönemde AB ülkelerine 
ihracatõnõ artõrdõğõ 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz 
(LNG), ülkedeki kaya gazõ 
kaynaklarõndan sağlanõyor. 
Rusya-Ukrayna savaşõndan 
sonra artan enerji krizi, 
kaya gazõ çõkarõlmasõ 
alanõndaki teknolojik 
ilerleme ve bu gazõn 
çõkarõlma maliyetinin, başka 
ülkelerden tedarik 

edilmesinden daha makul 
seviyelere inmesi, bu 
kaynağa ilgiyi artõrõyor. AB 
Komisyonu Sözcüsü Tim 
McPhie, daha önce yaptõğõ 
bir açõklamada, üye 
ülkelerin kaya gazõ 
kullanõmõna yönelik bir 
yasak olmadõğõnõ belirtmişti. 
�AB anlaşmalarõna göre, 
üye ülkeler kaya gazõ da 
dahil olmak üzere enerji 
kaynaklarõ tercihlerinde 
özgürdür� ifadesini kullanan 
McPhie, ülkelerin kaya gazõ 
kullanõmõna karar vermesi 
halinde ilgili AB mevzuatõnõ 
uygulamasõ gerektiğine 
dikkati çekmişti. ABD  
Enerji Enformasyon  

İdaresi (EIA) verilerinin yer 
aldõğõ AB raporlarõnda, 
Avrupa�da teknik olarak 
çõkarõlmasõ mümkün olan 
kaya gazõ rezervinin 
yaklaşõk 13.3 trilyon 
metreküp olduğu tespit 
edildi. En büyük  
rezervlerin 4.2 trilyon 
metreküple Polonya�da,  
3.9 trilyon metreküple 
Fransa�da, 1.4 trilyon 
metreküple Romanya�da, 
900 milyar metreküple 
Danimarka�da, 700 milyar 
metreküple İngiltere ve 
Hollanda�da, 500 milyar 
metreküple Almanya ve 
Bulgaristan�da olduğu 
öngörülüyor.
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 05.01          .2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Basõn ve Süreli 
Yayõnlar Müdürü 
Şükrullah Dolu

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan
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Yazõişleri Müdürü 
Doğan Erdoğan

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi
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Kamil  
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Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

Vergi ve 
istisna  
limitleri 
güncellendi
Yeniden değerleme oranõ yüzde 58.46 artõrõlõrken, vergiye konu 

olan tutarlar, istisna limitleri ve çeşitli harçlar da değişti. Geçtiğimiz 
yõl 4 bin 400 TL olan fatura kesme sõnõrõ 6 bin 900 TL�ye yükseldi. 
Ayrõca perakende ticarete ilişkin yeni kurallar yürürlüğe girdi. Fiyat listesi 

kuralõnda 3 detay 
Geçtiğimiz haftalarda duyurulan Fiyat 

Etiketi Yönetmeliği�ndeki değişiklik,  
1 Ocak�ta yürürlüğe girdi. Burada 
işletmelerin dikkat edeceği husus, ilgili 
cümlede �ve� kelimesiyle �okunabilir� 
kelimesi kullanõlmasõ. Buna göre şu 
şartlar aranõyor:  

l işletmenin giriş kapõsõ önünde fiyat 
listesi olacak.  

l Masalarõn üstünde de fiyat listesi 
olacak. 

l Fiyat listesi okunabilir olacak 
(sadece QR kod yeterli değil). 

 

Tarõm ürünlerinde  
ödeme süresi 45 gün  

Ticaret Bakanlõğõ�nõn yeni 
düzenlemeleriyle iç perakende ticareti 
ilgilendiren bazõ değişiklikler yapõldõ. 
Buna göre, üretim tarihinden itibaren  
30 gün içinde bozulabilen tarõm ve gõda 
ürünlerinin tedarikinde ödeme süresi  
45 gün olarak öngörüldü. Bu süre, 
alacaklõnõn ölçeğinin, borçlunun 
ölçeğinden küçük olmasõ durumunda  
30 gün olarak belirlendi. Üretim 
tarihinden itibaren 30 gün içinde 
bozulmayan tarõm ve gõda ürünlerinin 
tedarikinde ise ödeme süresi alacaklõnõn 
ölçeğinin, borçlunun ölçeğinden küçük 
olmasõ durumunda 60 gün oldu. 

 

Emlak ve taşõt satõşõ 
ilanlarõnda yetki şartõ 

Aldatõcõ ve sahte ilanlarõn 
engellenmesi amacõyla otomotiv ve 
emlak sektöründe ilan platformlarõna, 
ilan verenlerin kimlik ve iletişim 
bilgilerini doğrulama ve ilan verme 
yetkilerinin bulunup bulunmadõğõnõ 
kontrol etme yükümlülüğü getirildi.  
Söz konusu hükme aykõrõ davranan ilan 
sitelerine, ilan başõna 10 bin liradan  
100 bin liraya kadar idari para cezasõ 
uygulanacak. ikinci el motorlu kara 
taşõtlarõnõn, üretici veya distribütör 
tarafõndan tavsiye edilen satõş fiyatõnõn 
üzerinde bir fiyattan ilan yoluyla 
pazarlanmasõ yasaklandõ. Söz konusu 
düzenlemenin uygulama süresi  
1 Temmuz�a kadar uzatõldõ. Ayrõca 
kamuoyunda �6 ay-6 bin kilometre 
düzenlemesi� olarak bilinen ikinci el 
taşõtlar için pazarlama ve satõş 
kõsõtlamasõ, hem yetkili satõcõlar hem de 
bireysel satõcõlar için aynõ tarihe kadar 
uzatõlmõş oldu. Otomobil ve arazi 
taşõtlarõ için uygulanan kõsõtlamaya 
motosiklet satõşlarõ da dahil edildi. 

 

e-ticarette piyasa  
gücü düzenlemesi  

Ticaret Bakanlõğõ�nõn düzenlemesine 
göre, pazaryeri satõcõlarõnõn kendilerine 
ait verileri diledikleri zaman diğer 
elektronik ticaret pazaryerlerine 
taşõyabilmesine imkan sağlandõ. Söz 
konusu yerlerin kendisinin veya 
ekonomik bütünlük içinde bulunduğu 
kişilerin markalarõnõ taşõyan mallarõ 
satõşa sunmasõ veya satõşõna aracõlõk 
etmesi kurallarõnda düzenlemeye gidildi. 
Çok büyük ölçekli e-ticaret pazaryerleri- 
nin piyasa güçlerini kötüye kullanmasõnõ 
engellemek amacõyla da bu yerlere 
bankacõlõk ve ödeme hizmetlerine ilişkin 
sõnõrlamalar getirildi. Pazaryerlerinin 
kendi sitesinde yapõlan satõşlar ile 
kendisinin elektronik veya fiziki ortamda 
yaptõğõ satõşlar hariç kargoculuk 
faaliyetlerinde kõsõtlamaya gidildi.

R
ESMİ Gazete�de yayõmlanan 
tebliğlerle 2024 yõlõnda vergiyle ilgili 
tutarlar ve limitler güncellendi. Buna 
göre 2024 yõlõnda yeniden değerleme 

oranõ yüzde 58.46 artõrõldõ. Ayrõca tarifeler ve 
mükelleflerin yararlanacağõ istisna tutarlarõ 
da belirlendi. Maktu damga vergisi tutarlarõ 
da aynõ oranda, yüzde 58.46 oranõnda 
artõrõldõ. 2024 yõlõnda tutulacak defterler için 
uygulanacak defter tutma hadleri de yeniden 
belirlendi. Buna göre, yõllõk satõş tutarõ 
2 milyon TL�yi geçen mükellefler, 2024 yõlõ 
defterlerini bilanço esasõna göre tutacak. 

30 Aralõk 2023�te yayõmlanan Vergi Usul 
Kanunu (VUK) Genel Tebliği ile 2024 yõlõnda 
fatura kesme ve düzenleme sõnõrõ 6 bin 900 TL 
oldu. Bu kapsamda vergi mükellefi olan bir 
müşteriye vergiler dahil toplam fatura tutarõ  
6 bin 900 TL�nin aşõlmasõ durumunda e-Arşiv 
fatura düzenlenmesi zorunlu oldu. 2023�te 
fatura kesme sõnõrõ 4 bin 400 TL olarak 
uygulanmõştõ.  

Değişiklikle, usulsüzlük ve özel 
usulsüzlük cezalarõnda da benzer oranda 
artõş oldu. Fatura ve fiş vermeme cezasõ  
3 bin 400 TL oldu.  

TAŞIT VE PASAPORT 

Yeniden değerleme oranõna paralel olarak 
Motorlu Taşõtlar Vergisi (MTV) de yüzde 
58.46 oranõnda artõrõldõ. 2023 yõlõnda 1479 TL 
motorlu taşõtlar vergisi olan bir aracõn, 2024 
yõlõ vergisi 2 bin 343 TL, 3 bin 323 TL motorlu 
taşõtlar vergisi olan bir aracõn 2024 yõlõ vergisi 
ise 5 bin 265 TL olarak belirlendi. Elektrik 
motorlu araçlar için tarifenin dörtte biri 
oranõnda vergi ödenecek. 

Pasaport ve ehliyet harçlarõ da aynõ oranda 
arttõ. Harçlar Kanunu Genel Tebliği�ne göre,  
1 yõl süreli pasaportlar için harç tutarõ 2 bin 
396 TL 60 kuruş, 3 yõl süreliler için 5 bin 558 
TL 30 kuruş ve 3 yõldan fazla süreli olanlar 
için 7 bin 833 TL olacak. Ayrõca 2024�te A sõnõfõ 
sürücü belgesi harcõ bin 308 TL 40 kuruş,  
B sõnõfõ sürücü belgesi harçlarõ 3 bin 945 TL 
40 kuruş olarak belirlendi. 

Yolcu beraberi getirilen cep telefonlarõnõn 
sisteme kaydettirilmesi için ödenen harç 
tutarõ, 20 bin TL�den 31 bin 692 TL�ye 
çõkarõldõ. 

GELİR VERGİSİ TARİFESİ 
Yeni düzenlemeye göre, 2024 

yõlõnda uygulanacak gelir vergisi 
tarifesi belirlendi. Buna göre gelir 
vergisi tarifesinde dilimler ve tutarlar 
şöyle olacak:  

l İlk dilim 70 bin TL�den 110 bin 
TL�ye 

l İkinci dilim 150 bin TL�den  
230 bin TL�ye 

l Üçüncü dilim 370 bin TL�den 
580 bin TL�ye 

l Dördüncü dilim 1 milyon 900 
bin TL�den 3 milyon TL�ye çõkarõldõ.  

l Ücret geliri elde edenlerde  
550 bin TL olan üçüncü dilim 870 bin 
TL olarak uygulanacak.  

Gelir vergisinde kazanç unsurlarõ 
itibarõyla düzenlenmiş olan ve çok 
sayõda mükellefin yararlandõğõ istisna 
ve indirim tutarlarõ da yeniden 
değerleme oranõnda artõrõldõ. 

KİRALIK ARAÇ 

Yeni yõl düzenlemeleri 

kapsamõnda binek otomobillere 
ilişkin gider olarak indirim konusu 
yapõlabilecek tutarlar da yeniden 
değerleme oranõnda arttõ. Binek 
otomobiller için gider olarak dikkate 
alõnabilecek aylõk kira bedeli 26 bin 
TL, amortisman yoluyla gider 
yazõlabilecek iktisap bedeli sõnõrõ  
1 milyon 500 bin TL oldu. 

ESNAFIN MUAFLIĞI 

Bu arada basit usule tabi olma 
şartlarõ arasõnda yer alan yõllõk kira 
tutarlarõ ile yõllõk alõm, satõm ve iş 
hasõlatõ gibi bazõ had ve tutarlar da 
güncellendi. Vergiden muaf 
esnaflõğõn limiti de 700 bin TL�den  
1 milyon 100 bin TL�ye çõktõ. 

ÇALIŞMA İZNİ 
Öte yandan, çalõşma izni 

olmaksõzõn çalõştõrõlan yabancõlara 
ilişkin idari para cezalarõnõn tutarõ da 
güncellendi. Buna göre yeni idari 
cezalar şöyle olacak:  

l Çalõşma izni bulunmayan 

yabancõyõ çalõştõran işverenlere her 
bir yabancõ için 56 bin 752 TL 

l Çalõşma izni olmaksõzõn bağõmlõ 
çalõşan yabancõya 22 bin 688 TL 

l Çalõşma izni olmadan bağõmsõz 
çalõşan yabancõya 45 bin 406 TL 

YEMEK VE YOL 

Diğer yandan, Gelir Vergisi 
Kanunu�nun 23. maddesinde yer 
alan işverenlerce işyeri veya işyerinin 
müştemilatõ dõşõnda kalan yerlerde 
hizmet erbabõna yemek verilmek 
suretiyle sağlanan menfaatlere ilişkin 
istisna tutarõ, 2024 takvim yõlõnda 
uygulanmak üzere 170 TL (KDV 
dahil 187) olarak tespit edildi. Aynõ 
maddeye göre, işverenlerce hizmet 
erbabõnõn işyerine gidip gelmesi için 
sağlanan menfaatlere ilişkin istisna 
tutarõ 88 TL oldu. Ayrõca aynõ 
kanunun 21. maddesinde yer alan 
mesken kira gelirleri için uygulanan 
istisna tutarõ, 2024 takvim yõlõnda 
elde edilen kira gelirleri için 33 bin TL 
olarak tespit edildi. 

YENi YIL YENi YIL   
YENi YENi   

LiMiTLERLiMiTLER



T
BMM Genel Kurulu�nda, 
ekonomiye ilişkin 
düzenlemeler içeren Bazõ 
Kanun ve Kanun 

Hükmündeki Kararnamelerde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Kanun 
Teklifi kabul edilerek yasalaştõ. Resmi 
Gazete�de 28 Aralõk 2023�te 
yayõmlanan kanunda, enflasyon 
muhasebesiyle ilgili bazõ konular da 
yer aldõ.  

Buna göre �Finansal Kiralama, 
Faktoring, Finansman ve Tasarruf 
Finansman Şirketleri Kanunu� 
kapsamõndaki şirketler, ödeme ve 
elektronik para kuruluşlarõ, yetkili 
döviz müesseseleri, varlõk yönetim 
şirketleri, sermaye piyasasõ kurumlarõ 
ile sigorta ve reasürans şirketleri ve 
emeklilik şirketlerinin geçici vergi 
dönemleri de dahil olmak üzere 2024 
ve 2025 hesap dönemlerinde 
yapacaklarõ enflasyon düzeltmesi 
sonucu oluşacak kâr veya zararlar, 
kazancõn tespitinde dikkate 
alõnmayacak. 

Ayrõca Cumhurbaşkanõna, anõlan 

kurumlarca geçici vergi dönemleri de 
dahil olmak üzere 2026 hesap 
döneminde enflasyon düzeltmesi 
yapõlmasõ durumunda, enflasyon 
düzeltmesi sonucu oluşacak 
kâr veya zararlarõn 
kazancõn tespitinde 
dikkate alõnmamasõ 
yönünde düzenleme 
yapma yetkisi verildi. 

SPK�DAN 
AÇIKLAMA 
Bu arada Sermaye 

Piyasasõ Kurulu (SPK), 2023 yõlõnõn 
son bülteninde enflasyon muhasebesi 
uygulamasõna ilişkin duyuru yaptõ. 
Buna göre, borsaya kote şirketler, 31 
Aralõk 2023 tarihi itibariyle sona eren 
hesap dönemlerine ait yõllõk finansal 
raporlarõndan başlamak üzere 
enflasyon muhasebesi uygulayacak. 
Bu kapsamdaki şirketlerin, 31 Aralõk 
2023 tarihi itibariyle sona eren hesap 
dönemlerine ait yõllõk finansal 
raporlardan başlamak üzere TMS 29 
hükümlerini uygulamak suretiyle 

enflasyon muhasebesi 
uygulanmasõna karar verildi. 

SPK�nõn bülteninde ayrõca şu 
bilgiye yer verildi:  

�Sermaye Piyasasõnda Finansal 
Raporlamaya İlişkin Esaslar 

Tebliği ve II.14.2 Yatõrõm 
Fonlarõnõn Finansal 
Raporlama Esaslarõna İlişkin 
Tebliği�nde belirlenen 
bildirim sürelerine, Türkiye 

Muhasebe Standardõ (TMS) 
29�un ilk kez uygulanacağõ yõllõk 

finansal raporlar için 10 hafta ilave 
edilecek. 31 Mart 2024 ile 30 Haziran 
2024 tarihli ve özel hesap dönemine 
sahip olanlarõn enflasyon muhasebesi 
uygulanacak ilk yõllõk finansal 
raporlarõnõ 
takiben 
hazõrlanacak 
ilk iki ara 
dönem 
finansal 
raporlarõ için 
6 hafta ilave 
edilecek.� 
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İstanbul�da aralõk ayõ  
fiyat hareketliliği

TÜİK: Yõllõk 
enflasyon 
yüzde 64.77 

İstanbul�da 
aralõkta bir önceki 
aya göre perakende 
fiyatlar yüzde 3.52, 
toptan fiyatlar  
yüzde 2.31 arttõ. 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) 1995 bazlõ 
verilerine göre, İstanbul�da 
perakende fiyat 
hareketlerinin göstergesi 
olan İstanbul Ücretliler 
Geçinme İndeksi aralõkta 
önceki aya göre yüzde 3.52, 
toptan fiyat hareketlerini 
yansõtan Toptan Eşya 
Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 
2.31 artõş kaydetti. 

Söz konusu veriler yõllõk 
bazda incelendiğinde, artõş 
oranõnõn perakendede 
yüzde 74.88, toptan 
fiyatlarda yüzde 62.77 
olduğu görüldü. 

Aralõkta perakende 

fiyatlar, önceki aya göre 
kültür, eğitim ve eğlence 
harcamalarõnda yüzde 5.10, 
konutta yüzde 2.46, gõdada 
yüzde 4.90, giyimde yüzde 
0.19, sağlõk ve kişisel 
bakõmda yüzde 5.15, ev 
eşyasõnda yüzde 0.94, 
ulaştõrma ve haberleşmede 
yüzde 1.05 ve diğer 
harcamalar grubunda  
yüzde 0.31 arttõ. 

Toptan fiyatlarda ise 

kimyevi maddeler 
grubunda yüzde 5.79, gõda 
maddeleri grubunda yüzde 
3.14, madenler grubunda 
yüzde 1.86, inşaat 
malzemeleri grubunda 
yüzde 0.36, yakacak ve 
enerji maddeleri grubunda 
yüzde 0.35 artõş, işlenmemiş 
maddeler grubunda yüzde 
0.81 azalõş görüldü. 
Mensucat grubunda ise 
değişim gözlenmedi.

TÜRKİYE İstatistik Kurumu 
(TÜİK), aralõk ayõnõn ve 2023 yõlõ 
genelinin fiyat değişimlerini 
açõkladõ.  

Buna göre Tüketici Fiyat Endeksi 
(TÜFE), Aralõk 2023�te aylõk bazda 
yüzde 2.93, Yurt İçi Üretici Fiyat 
Endeksi (Yİ-ÜFE) yüzde 1.14 arttõ. 
Yõllõk enflasyon tüketici fiyatlarõnda 
yüzde 64.77, yurt içi üretici 
fiyatlarõnda yüzde 44.22 oldu. 

Torba yasaya göre finansman şirketleri kanunu kapsamõndaki şirketlerin, 2024 ve 2025 hesap 
dönemlerinde yapacaklarõ enflasyon düzeltmesi sonucu oluşacak kâr veya zararlar, kazancõn 
tespitinde dikkate alõnmayacak. Borsaya kote şirketler ise 31 Aralõk 2023 itibariyle sona eren hesap 
dönemlerine ait yõllõk finansal raporlarõndan başlamak üzere enflasyon muhasebesi uygulayacak.

Borsaya kote şirketlere  
enflasyon muhasebesi

TÜİK�e göre yõllõk 
TÜFE değişimi

2014 8.17 

2015 8.81 

2016 8.53 

2017 11.92 

2018 20.30 

2019 11.84 

2020 14.60 

2021 36.08 

2022 64.27 

2023 64.77

Rekabet Kurumu tarafõndan bazõ gõda firmalarõ hakkõnda 
yürütülen soruşturma tamamlandõ. Beş firmaya para cezasõ verilirken, 
bir firmaya idari para cezasõ verilmesine gerek olmadõğõ kaydedildi. 

TOPLUMUN refahõnõ 
olumsuz etkileyecek 
mahiyetteki işbirliklerini 
radarõna alan Rekabet 
Kurumu, birçok sektör ve 
firma hakkõnda soruşturma 
yürütüyor. Bu kapsamda 
bazõ gõda firmalarõ hakkõnda 
yürütülen soruşturma 
tamamlandõ. Kurumun 
internet sitesinde yer alan 
duyurulara göre, altõ firma 
hakkõndaki soruşturmalarõn 
sonuçlarõyla verilen para 
cezalarõ açõklandõ.  

YENİDEN FİYAT 
Kurumdan yapõlan 

açõklamada, hangi 
soruşturmada hangi sonuca 
varõldõğõ şöyle açõklandõ:  

Aksaray Unlu Mamulleri 
Gõda Sanayi ve Ticaret Ltd. 
Şti.�nin, alõcõlarõnõn yeniden 
satõş fiyatõnõ belirleyerek 
Rekabetin Korunmasõ 
Hakkõnda Kanun�u ihlal edip 
etmediğinin tespitine yönelik 

yürütülen soruşturma 
sonuçlandõ. Kurul, 
teşebbüsün, alõcõlarõnõn 
yeniden satõş fiyatlarõnõ 
belirleyerek kanunu ihlal 
ettiğini kararlaştõrdõ. 
Firmanõn uzlaşma talebinin 
kabul edilmesiyle teşebbüsle 
yüzde 25 indirimli olarak  
2 milyon 219 bin 764 lira para 
cezasõ kesildi. 

SÜT ÜRÜNLERİ 
Danone Tikveşli Gõda ve 

İçecek San. ve Tic. A.Ş. ve 
Nestle Türkiye Gõda Sanayi 
A.Ş. tarafõndan rekabete 
duyarlõ bilgi değişimi 
yoluyla kanunun ihlal edilip 
edilmediğinin tespitine 
yönelik olarak yürütülen 
soruşturma tamamlandõ.  
Danone Tikveşli Gõda 
hakkõnda idari para cezasõ 
uygulanmasõna yer olmadõğõ 
kararlaştõrõldõ. 

Nestle Türkiye Gõda 
Sanayi A.Ş.�ye kanunun ilgili 

hükmünü ihlal ettiği gerekçe-
siyle 260 milyon 183 bin  
629 lira para cezasõ verildi. 

Aynõ dosyada haklarõnda 
soruşturma açõlan ve 
uzlaşma talebinde bulunan 
Eti Gõda San. ve Tic. A.Ş.�ye 
36 milyon 96 bin 652 lira, 
Horizon Hõzlõ Tüketim 
Ürünleri Üretim Pazarlama 
Satõş ve Ticaret A.Ş.�ye ise  
55 milyon 140 bin 344 lira 
ceza uygulandõ. 

BAL FİRMASI 
Binboğa Üretim 

Pazarlama Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.�nin, alõcõlarõnõn yeniden 
satõş fiyatõnõ belirleyerek 
kanunu ihlal edip 
etmediğinin tespiti amacõyla 
yürütülen soruşturma da 
sonuçlandõ. Firmaya, 
alõcõlarõnõn yeniden satõş 
fiyatlarõnõ belirleyerek 
kanunu ihlal ettiği 
gerekçesiyle 3 milyon  
938 bin 700 lira ceza kesildi.

Rekabette ihlale ceza
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ERKEN REZERVASYON LİDERİ TÜRKİYE�DE HEDEF:

Y
ENİ yõlõn 
başlamasõyla 
birlikte hem yerli 
hem de yabancõ 

turistler, yaz aylarõnda 
denizin serin sularõnda 
koşmak için online siteleri 
inceleyerek şimdiden konaklama 

tesislerinde yerlerini ayõrtmaya 
başladõ. Türkiye�de bugüne kadar 
ocak-şubat döneminde başlayan erken 
rezervasyon dönemi, artõk aralõk 
ayõna çekildi. Böylelikle hem yurt içi 
hem de yurt dõşõndan ilk ay talebi, 
geçen yõla oranla yüzde 15 arttõ. 
Türkiye�yi en fazla tercih eden ülkeler 
arasõnda ise Birleşik Krallõk ve 
Almanya geliyor.  

AVRUPA�NIN GÖZDESİ 
Erken rezervasyon avantajlarõyla 

Türkiye, bu sene de liderliğini 
korumaya aday. Seyahat pazarõ 
verilerini derleyen Travel Data + 
Analytics (TDA) araştõrmasõnda, 2024 
yazõ için yapõlan rezervasyonlarõn 
destinasyonlara göre dağõlõmõnda 
Türkiye ilk sõraya yerleşti. Avrupa�nõn 
gözde turizm destinasyonu olan 
İspanya ve Mõsõr ise Türkiye�nin 
hemen ardõnda yer alõyor.  

TALEP YÜZDE 60 ARTTI 
Araştõrmalara göre Türkiye, 

İspanya ve Yunanistan�õn daha da 
cazip destinasyonlar haline 
gelmesinin nedeni; turistlerin, 
Akdeniz ve çevresini tercih etme 
eğilimi ve fiyat avantajlarõ. TDA 
tarafõndan yapõlan çalõşmalara göre, 
2024�te erken rezervasyonda 
Türkiye�ye talep, 2019�a kõyasla yüzde 
60 arttõ. Türkiye�yi yüzde 55 ile Tunus 
ve Mõsõr takip ediyor. Bu oranlar, 
bölgenin tatilciler tarafõndan giderek 
daha fazla tercih edildiğini gösteriyor.  

YIL BOYU TATİL  
Uzmanlar, Türkiye için dikkat 

çeken bu artõşta, ülkenin doğasõ, 
turistik destinasyonlarõ ve  
öne çõkan kültürel zenginliklerinin 
önemli rol oynadõğõnõ belirtiyor.  
TDA�nõn araştõrmasõna göre Türkiye, 
12 ay tatil yapõlabilecek 
destinasyonlar arasõna girme 
yolunda ilerliyor ve 2033�te 12 ay 
turizm yapõlabilecek konuma 
gelecek. 

YÜKSEK CİRO  
Travel Data + Analytics İş 

Geliştirme Direktörü Roland GaBner, 
6 ay ve daha üzeri derinliğe sahip 
rezervasyonlarda en fazla ciro yapan 
destinasyonun Türkiye olduğuna 
dikkat çekti.  

TDA�nõn analizine göre, 2023 
yõlõnda Türk otellerinin Almanya 
pazarõndaki fiyatõ bir önceki yõla 
kõyasla yaz dönemi için yüzde 12, kõş 
dönemi için ise yüzde 10 arttõ. Her 
iki artõş oranõ da pazardaki ortalama 
artõşõn üzerinde. Araştõrmada,  
�Buna rağmen Almanya pazarõ fazla 
etkilenmedi. Türkiye�de artan 
enflasyona ve maliyetlere rağmen 
işletmelerin fiyat-performans oranõ 
doğruydu� denildi.  

Araştõrmaya göre, Türkiye�de otel 
fiyatlarõ 2024 yõlõnda da artmaya 
devam edecek. Ancak geçen yõla 
benzer keskin bir artõş 
yaşanmayacak. 2024 yaz sezonu 
fiyatlarõnõn 2023�ün aynõ dönemine 
göre yüzde 7 daha yüksek olacağõ 
kaydedildi. Araştõrmada, fiyatlarõn 
her ay yüzde 3 ila 5 oranõnda 
artmasõnõn beklendiği de  
belirtildi.

Travel  
Data + Analytics 
araştõrmasõna göre, 
Türkiye, 2024 yaz 
sezonunda Avrupa�nõn 
en fazla tercih edilen 
turistik destinasyonu 
olmaya devam edecek. 
Pandemi öncesine  
göre erken rezervasyon 
ile Türkiye�ye gelen 
turist sayõsõ yüzde 60 
arttõ. Zirvede yerini 
koruyan Türkiye�yi 
yüzde 55 artõşla 
İspanya ve Mõsõr  
takip ediyor.

Rezervasyonda  
ilk 5 destinasyon
1. Türkiye 
2. İspanya 
3. Yunanistan 
4. Mõsõr 
5. İtalya

2024 hedefi, 60 milyar dolarlõk gelir 
Erken rezervasyon tarihinin 

öne çekilmesiyle birlikte tatil 
planlamalarõnõn da erken 
yapõlmaya başlandõğõnõ belirten 
Türkiye Turizm Yatõrõmcõlarõ 
Derneği (TTYD) Başkanõ  
Oya Narin, Türkiye�ye 10 yõlda  
800 milyon turist gelmesini 
hedeflediklerini belirtti. Narin, 
şunlarõ söyledi: �2023 yõlõ başõnda 
iddialõ hedeflerle yola çõktõk. 
Bakanlõğõmõzõn 60 milyon turist ve  
56 milyar dolar gelir hedefine ulaşmak 
üzere sektör olarak birlikte hareket 
ettik. Belirlenen bu hedeflere ulaştõk. 
Ziyaretçi sayõmõzdaki yüzde 11, turizm 

gelirlerimizdeki yüzde 12 
artõş, turizmde 2033 
vizyonumuz için de 
olumlu. Ziyaretçi sayõsõnda 
ilk 5 ülke içindeki yerimizi 
koruyoruz. Uluslararasõ 
araştõrmalar da Türkiye�nin 
bu yõl Avrupa�da en çok 
ziyaret edilen ikinci ülke 

olarak Fransa�yõ geçeceği tahminleri  
ile beklentilerimizi destekliyor. Bu 
nedenle 2024�te yüzde 10 seviyesinde 
bir büyüme ile 60 milyar dolarlõk gelir 
hedefine ulaşõrken, kruvaziyer 
turlarõnda ise 2 milyonu aşkõn 
ziyaretçiyi hedefliyoruz.�

�Erken rezervasyon 
dönemiyle Türkiye olarak dünya 
turizm sahnesine yeniden güçlü 
bir giriş yaptõk� diyen Türkiye 
Otelciler Birliği (TÜROB) Başkanõ 
Müberra Eresin, İstanbul 
Ticaret�e şunlarõ söyledi: �Erken 
rezervasyonlar dönemi geçen 
yõla oranla daha güzel geçiyor. 
Erken rezervasyon döneminin öne 
çekilmesiyle birlikte yabancõ turistlerin 
ülkemize ilgisi daha da arttõ. Son 
katõldõğõmõz Rimini, Londra, Cannes gibi 
uluslararasõ turizm fuarlarõndan gelen 
işaretler çok olumlu. Fuarlar oldukça 

başarõlõ geçti. Türkiye, en 
fazla ilgi gören 
destinasyonlardan biri olarak 
öne çõktõ. 2024 yõlõnda otel 
doluluklarõnda artõş olacağõnõ 
umuyoruz. Bakanlõkça 
yürütülen sonuç odaklõ 
tanõtõm ve pazarlama 
çalõşmalarõ da devam ediyor.  

Anadolu�da yapõlan yatõrõmlar için daha 
da fazla cazibe oluşturan ekstra 
teşvikler verilmeli. Turizm gelirlerimizin 
artmasõ için bu uygulama gerekli.  
Öte yandan, 12 ay turizm için 81 ile 
turizmi yaymamõz gerekiyor.�

12 ay turizm için rota Anadolu

Barõş 
CABACI

12 ay turizmle  
60 milyar dolar

ÜRETİcİ ve ithalatçõlar hariç, 
stoklardaki �güvenlikli etiket veya 
işareti� olmayan inşaat demirinin 
satõşõ konusunda süre uzatõmõna 
gidildi. Hazine ve Maliye Bakanlõğõ 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ�nõn 
hazõrladõğõ İnşaat Demiri İzleme 
Sistemi Uygulama Genel Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Geçen yõlõn mart ayõnda 
yürürlüğe giren tebliğde, üretici ve 
ithalatçõlar hariç olmak üzere, 
stoklarõnda güvenlikli etiket 
ve/veya işareti olmayan inşaat 
demiri bulunduranlarõn, söz konusu 
stoklarõ 31 Ocak�tan sonra satõşa 
konu edemeyecekleri belirtilmişti. 
Değişiklikle bu tarih 30 Nisan 2024�e 
uzatõldõ. 

Etiketsiz inşaat 
demirinde  
satõş süresi uzadõ   

ENERJİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (EPDK), Elektrik Piyasasõ 
Kapasite Mekanizmasõ 
Yönetmeliği�nde değişikliğe gitti. 

EPDK�nõn konuya ilişkin 
yönetmeliği, Resmi Gazete�nin  
5. mükerrer sayõsõnda yayõmlandõ. 
Buna göre, dengeleme güç piyasasõ 
kapsamõnda yük alma ve yük atma 
talimatõ alan santrallere, ilgili 
talimata denk 
gelen saatler 
için kapasite 
ödemesi 
yapõlmayacak. 

Kapasite 
mekanizmasõna katõlõm şartlarõnõn 
da belirlendiği yönetmeliğe göre, 
rüzgar ve güneş enerjisine dayalõ 
santraller kapasite mekanizmasõnda 
yer alamõyor. Yapõlan değişiklikle, 
hidrolik enerjisine dayalõ santraller 
de bu kapsamda değerlendirilecek. 

Yönetmeliğin kapasite 
ödemelerinin gerçekleştirilmesine 
ilişkin maddesinde de değişikliğe 
gidildi. Buna göre, ithal kömür veya 
ithal doğalgaz yakõtlõ santrallerde, 
bir fatura döneminde yerli kömür 
veya doğalgaz kullanõlarak elektrik 
üretimi yapõlmasõ halinde, bu 
üretim miktarõnõn iki katõ oranõnda 
yerli kaynak kapsamõnda kapasite 
ödemesi yapõlacak. Yönetmelik,  
1 Ocak 2024 itibarõyla  
yürürlüğe girecek.

Enerjide kapasite  
mekanizmasõna  
katõlõm şartlarõ 

ENERJİ verimliliği kanunu 
kapsamõnda uygulanan idari para 
cezalarõnõn 2024 için miktarlarõ 
belirlendi. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ�nõn konuya ilişkin tebliği, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Enerji 
verimliliği kanununda belirlenen 
yönetmelik hükümlerine aykõrõ 
hareket edilmesi halinde verilecek 
idari para cezalarõ, 2023 yeniden 
değerleme seviyesi olan yüzde 58.46 
oranõnda artõrõldõ. Buna göre, 
uygulanacak idari para cezalarõ  
8 bin 918 lira ile 897 bin 945 lira 
arasõnda değişiklik gösterecek.

Enerji verimliliği 
cezalarõ arttõ 
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ÜRKİYE, 
hõzlõ, kaliteli 
hizmeti ve 
coğrafi 

konumunun da 
etkisiyle sağlõk 
turizminin en gözde 
destinasyonlarõ arasõnda. Hem 
maliyet avantajõ hem gezme 
fõrsatõ hem de güçlü teknolojik 
altyapõ sunan Türkiye, 
uluslararasõ hastalarõn tercih 
ettiği ülkelerin başõnda geliyor. 
Sağlõk turizminde kaliteyi 

artõrmak ve kayõt dõşõ faaliyeti 
engellemek için yasal 
düzenlemeler yapan Türkiye, 
bir yandan da sağlõk hizmetleri 
kalite ve akreditasyon çatõ 
kuruluşu The International 
Society for Quality in Healthcare 
(ISQua) 40. Konferansõ�na ev 
sahipliği yapmaya hazõrlanõyor.   

YENİ ROTA TÜRKİYE 
Sağlõk hizmetleri kalite ve 

akreditasyon çatõ kuruluşu olan 
ISQua tarafõndan her yõl düzenli 

olarak dünya çapõnda 
konferanslar düzenleniyor. 
ISQua, akreditasyon kültürünün 
yaygõnlaştõrõlmasõ, üye ülke ve 
kuruluşlar arasõnda bilgi 
paylaşõmõ ve dil birliğini 
sağlõyor. Sistemin 
güçlendirilmesine ve geri 
bildirimlerinin alõnmasõna katkõ 
sunuyor. 40. ISQua Konferansõ, 
15-18 Eylül 2024 tarihinde 
İstanbul�da gerçekleştirilecek. 
Bu konferans, ciddi bir rekabet 
ortamõ içinde oldukça zor ve 

uzun bir sürede Türkiye�ye 
kazandõrõldõ. 

YOĞUN İLGİ 
Geçen yõl geniş bir katõlõmla 

Güney Kore�nin başkenti 
Seul�de gerçekleşen ISQua 
Uluslararasõ Konferansõ�nda 
ISQua 2024 İstanbul Konferansõ 
tanõtõmõ için hazõrlanan Türkiye 
Standõna ilgi çok yoğun oldu. 
Konferansta, Türkiye Sağlõk 
Hizmetleri Kalite ve 
Akreditasyon Enstitüsü 
(TÜSKA) tarafõndan hazõrlanan 
17 bilimsel bildirinin sunumu, 
ISQua standartlarõnõn revizyon 
toplantõsõ, İstanbul Konferansõ 
hazõrlõk toplantõsõ ve çeşitli 
panellere katõlõm oldukça 
yüksekti. �Welcome to Türkiye 
2024� oturumunda, Türkiye 
Sağlõk Enstitüleri Başkanõ  
Prof. Dr. Erhan Akdoğan, tüm 
paydaşlarõ Türkiye�nin ev 
sahipliğini yapacağõ ve çok fazla 
bildiri ile temsil edilecek ISQua 
2024 İstanbul Konferansõ�na 
davet etti. 

KALİTELİ HİZMET 
2024 yõlõnda, Türkiye�nin 

sağlõk turizminde hedeflerine 
ulaşabilmesi için mevcut 
potansiyeli daha fazla katma 
değere dönüştürmenin yanõnda 
tanõtõmõn ve hizmet kalitesine 
yönelik denetimlerin artõrõlmasõ 
ciddi öneme sahip. Türkiye, bu 
yõl sağlõk turizminde 2.5 milyon 
kişiyi ağõrlamayõ hedefliyor. Çok 
yüksek teknolojili hizmetlerin 
sunulmasõ da Türkiye�nin tercih 
edilmesinde önemli bir etken. 
Konaklama, sigorta gibi 
birçok sektörle işbirliği ile 
yürütülen bir alan. 
Türkiye�de, sağlõk 
turizminin yüzde 40�õnõ 
İstanbul yükleniyor. 

FIRSAT KAPIDA 
İstanbul�u sağlõk 

turizminin merkezi olarak 
nitelendiren sektör 
temsilcileri, �Sağlõk 
turizminde 2 milyar dolardan 
fazla ihracatõn kapõsõnõ 
aralayan Türkiye�de, özellikle 
2024 yõlõnda çok ciddi 
fõrsatlar var� diyor. Sektör 
temsilcileri, yurt dõşõna 
gittiklerinde Türkiye�nin bu 
alanda örnek ülke olarak 
gösterildiğine dikkat 
çekiyor.  

Geniş ürün yelpazesi, 
dinamik reel sektörü ve alt 
yapõsõ sayesinde salgõn 
döneminde ortaya çõkan fõrsatõ 
iyi değerlendiren Türkiye, sağlõk 
alanõnda düzenlenen 
programlarla yeni bir atõlõm 
başlattõ. Türkiye�de toplamda  
4 bin 500�den fazla firma, tesis 
ve kuruluş yetki belgesine 

sahip. Bunlarõn yarõsõ 
İstanbul�da. 1 milyon 200 
binden fazla turist, bu 
tesislerinden hizmet aldõ.   

DİŞ TEDAVİSİ ARTTI 
Adõnõ saç ekimiyle duyuran 

Türkiye; cerrahi branşlar, tüp 
bebek, onkolojik tedaviler, 
estetik operasyonlar, göz ve diş 
tedavisi ile dünyada tercih 
edilen ilk 3-4 ülkeden biri haline 
geldi. Yüksek standartlarda 
verilen sağlõk hizmetinin 
güvenilirliği ve daha  
ekonomik olmasõ da bu süreçte 
etkili oldu.  

Türkiye; denizi, güneşi, tarihi, 
kültürel yapõsõ ve mutfak 
zenginliği ile turistlere farklõ 
avantajlar da sunuyor. 
Türkiye�ye gelen hasta, tedavi 
sürecinde yakõnlarõ ile farklõ 
turistik faaliyetlerde 
bulunabiliyor. Sağlõk 
turistlerinin eğlence amaçlõ 
gelen turist harcamalarõndan 
yaklaşõk 10 kat daha fazla 
harcama yapmalarõ, Türkiye�nin 
sağlõk turizmden elde ettiği 
geliri de artõrõyor. Sağlõk 
nedeniyle Türkiye�ye gelen 
ziyaretçi sayõsõ her geçen yõl 
artõyor. 2022 yõlõnda bu sayõ  
1.4 milyon iken 2023 yõlõ 
itibariyle 2 milyonu aşmasõ 
bekleniyor. Sağlõk turizminde 
Almanya, İngiltere, Hollanda 
başta olmak üzere Avrupa 
ülkeleri ile Orta Doğu�dan  
ciddi talep var.  

 

Sağlõk 
turizminde  
İstanbul  
ZİRVESİ

 Küresel sağlõk hizmetleri 
kalite ve akreditasyon 
kurumlarõnõn çatõ kuruluşu 
The International Society for 

Quality in Healthcare (ISQua), 40. 
zirvesini 15-18 Eylül�de İstanbul�da 
yapacak. Böylece İstanbul�un sağlõk 
turizminde merkez olduğu bir kez 
daha tescillenecek.   

ISQua zirvesiyle sektöre yön 
veren global liderleri 
ağõrlayarak sağlõk 
turizmindeki bilinirliğini 

daha da artõrmasõ beklenen Türkiye, 
hizmet kalitesini yükseltmeye 
yönelik yasal önlemlerle dünya 
sağlõk turizmindeki konumunu 
daha da güçlendirecek.  

3 3

Yetki 
belgesi 
olmayan  
işletme 
kapatõlacak 

Özel Sağlõk 
Tesislerinin Denetimi 
Hakkõnda 
Yönetmelikle 
ruhsatsõz, faaliyet 
belgesi bulunmayan, 
izinsiz sağlõk hizmeti 
sunduğu, işlem ve 
tõbbi uygulamalar 
yaptõğõ saptanan 
merkezler valiliklerce 
kapatõlacak. İlgili 
kişiler hakkõnda 
cumhuriyet 
savcõlõğõna suç 
duyurusunda 
bulunulacak. Ayrõca, 
sorumluluğunu yerine 
getirmeyen sağlõk 
tesisi yetkilisi iki kez 
uyarõlacak, 
üçüncüsünde ise 
görevine son 
verilecek. Mevzuat 
hükümlerine aykõrõ 
olarak ilave ücret 
alõndõğõ tespit edilen 
sağlõk tesisleri 
hakkõnda ilk tespitte, 
bir önceki aya ait brüt 
hizmet gelirinin binde 
biri oranõnda idari 
para cezasõ verilecek 
ve fazla alõnan ücret 
iade edilecek. İkinci 
tespitte idari para 
cezasõ bir kat 
artõrõlarak 
uygulanacak, üçüncü 
tespitte ise sağlõk 
tesisinin poliklinik 
faaliyeti bir gün 
süreyle  

durdurulacak.

Senegalliler de tedavi için 
Türkiye�yi tercih ediyor 
Sağlõk hizmetlerinin yeterli olmamasõ nedeniyle 
hastalarõn tedavi için Fransa ve Kanada gibi 
ülkeleri tercih ettiği Senegal�de, Türkiye artõk sağlõk 
turizmi alanõnda akla gelen ilk ülkelerden biri.

Mesude 
DEMİRHAN
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Dünya genelinde, önde gelen  
40 ekonominin reel sektörünün 
nabzõnõ tutan anketler, milyonlarca 
şirketin, firmanõn asla �polarize bir 
dünya� istemediklerine işaret ediyor. 
Şirketler, işletmeler küresel ve 
bölgesel jeopolitik gerginliklerin bir 
an önce geride kalmasõnõ, söz konusu 
jeopolitik gerginliklerin sebep olduğu 
jeoekonomik çalkantõlarõn, yani 
hammadde, ara mamul ve teknolojik 
imkanlarõn ülkeler arasõnda �politik 
bir silaha dönüştürülmesi� 
eğilimlerinin bir an önce sona 
ermesini istiyor. Ülkeler ve firmalar 
rekabet becerilerini geliştirmeye daha 
çok yoğunlaşabileceklerini ümit 
ettikleri bir dönemin geri gelmesini 
talep ediyor. 

Çevre duyarlõlõğõ 
Ev sahipliği görevini Birleşik  

Arap Emirlikleri�nin (COP28) 
Azerbaycan�a (COP29) devredeceği 
Birleşmiş Milletler (BM) İklim 
Değişikliği Konferansõ, dünyanõn 
önde gelen ülkeleri ve şirketleri için 
�sürdürülebilirlik� kavramõnõn, bu 
kavrama bağlõ olarak �net-sõfõr 
karbon� ve �sõfõr atõk� hedeflerinin ne 
kadar vazgeçilmez olduğunu bir kez 
daha teyit etti. Türk şirketleri için 
küresel rekabette var olmayõ, ihracatõ 
sürdürülebilir kõlmayõ sağlayacak en 
temel süreç ise �üçüz dönüşüm�. Türk 
şirketlerinin 2024-2030 döneminde en 
temel gündemi; �çevresel dönüşüm�, 
�teknolojik dönüşüm� ve �toplumsal 
dönüşüm� olacak. �Çevresel 
dönüşüm� adõna 2024 gerçek manada 
bir �geçiş yõlõ�. Başta Avrupa Birliği 
(AB) olmak üzere, dünyanõn önde 
gelen ekonomilerinde şirketlerin 
�çevre� duyarlõlõğõ en önemli itibar 
unsurlarõndan biri olacak. 

Şirketin karbon ayak izi, sõfõr atõk 
performansõ, temiz ve yenilenebilir 
enerji kullanma kabiliyetleri, küresel 
rekabetteki konumunu ya olumlu 
yönde ya da yeterince başarõlõ değil 
ise olumsuz yönde etkileyecek.  
Şirket başarõlõ olamadõğõ ölçüde ek 
çevre vergilerine maruz kalacak ve 
kendisinden �yeşil dönüşüm� 
konusunda daha başarõlõ olan 
şirketlere karşõ rekabet şansõnõ adõm 
adõm yitirecek. Bu nedenle, ihracatõn 
ve kârlõlõğõn sürdürülebilirliği adõna 
�çevresel dönüşüm�de başarõyõ 
yakalamak ve bu sayede küresel 
rekabette öne çõkabilmek çok önemli.  

Dijitalleşme süreci 

İkinci sacayağõ ise �teknolojik 
dönüşüm�. Süpersonik hõzda ilerleyen 
dijitalleşme süreci, şirketleri,  
firmalarõ dijital dönüşümlerini bir an 
önce tamamlamaya zorluyor. Tüm 
üretim ve iş süreçlerini yeterince 
dijitalleştirmemiş, tüm yönetim 
sürecini verilerle takip edemeyen 
şirketlerin, işletmelerin küresel 
rekabette ayakta kalmalarõ zor. 

Bu nedenle, firmalarõn dijitalleşme 
sürecini yönetecek ekiplerini, 
kadrolarõnõ güçlendirmeleri, 
şirketlerin ise kendi boyutlarõnda 
entelektüel sermayelerini 
derinleştirmeleri, önümüzdeki  
5-6 yõlõn en vazgeçilmez odaklanma 
alanõ olacak.  

Topluma yararlõ olma 

�Üçüz dönüşüm�ün son sacayağõ 
ise �toplumsal dönüşüm�. Şirketlerin, 
firmalarõn toplum yararõna 
çalõşmalarõnõ geliştirme kapasitelerini 
güçlendirmeleri, çocuk işçi, mahkum 
işçi çalõştõrma gibi konular, artõk 
Türkiye gibi OECD üyesi dünyanõn 
en seçkin ekonomileri için çoktan geri 
kaldõ. Bazõ G20 ülkeleri ise bu 
konularõ bir-iki yõl içinde geride 
bõrakmalarõ gerektiğinin farkõnda. 
Firmanõn, şirketin ekonomik 
faaliyetlerinde �topluma yararlõ olma� 
hassasiyetinin önceliklendirilmesi de 
firmalarõ, şirketleri itibar ve değer 
boyutunda farklõlaştõracak.  
Jeopolitik gerginliklere aldanõp, 
işletmelerinizi asla bu küresel 
önceliklerin gerisinde bõrakmayõn.
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Türk şirketlerinin 
2024�te önceliği  
�üçüz dönüşüm� 
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

İstanbul Ticaret Odasının 

Desteği ile Katılım Bedeli:  
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ylin Odabaş

212 455 61 00
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 Murat Özturan

0 212 455 62 21 
Gsm: 0530 078 43 5
murat.ozturan@ito.or
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İhracat, geçen yõl sonu itibariyle 
255 milyar 809 milyon dolara 
ulaşarak Cumhuriyet tarihinin 
rekorunu kõrdõ. Bu rekor, ihracat 
kilogram birim değerinin yüzde 
8.8�lik artõşõyla gerçekleşti. Aynõ 
dönemde dõş ticaret açõğõ ise bir 
önceki yõla göre yüzde 3.2 
oranõnda geriledi. Dõş ticaret 
açõğõndaki azalma, cari açõğõn 
kapanmasõnda da etkili olacak.      

D
ÜNYA Ticaret Örgütü (DTÖ) 
verilerine göre, küresel ihracat 
2023 yõlõ boyunca değer bazõnda 
geriledi. Ocak-eylül döneminde 

ise 2022 yõlõnõn aynõ dönemine göre  
yüzde 5.6 azaldõ. Buna rağmen Türkiye 
ihracatõ yõlõ rekorla kapatmayõ  
başardõ. Hem de asrõn felaketi olarak 
tanõmlanan Kahramanmaraş merkezli  
depremlere rağmen� 

OVP HEDEFİ AŞILDI 

2023 yõlõ ihracat verileri, Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan�õn da katõldõğõ 
toplantõyla Ankara�da açõklandõ. Erdoğan, 
şunlarõ söyledi: �2023 yõlõ ihracatõmõz geçen 
yõla göre yüzde 0.6 oranõnda artõşla  
255 milyar 809 milyon dolara ulaşarak, 
Cumhuriyet tarihimizin rekorunu kõrdõ. Bu 
rakamla Orta Vadeli Program�daki  
255 milyar dolarlõk ihracat hedefimizi de 
aştõk. 2023 yõlõ aralõk ayõnda ihracatõmõz 
yüzde 0.44 artõşla 23 milyar dolar oldu. 
2023 senesinde ihracatõn ithalatõ karşõlama 
oranõ 0.8 puan artõşla yüzde 70.7�ye 
yükseldi. Bu oran, biz göreve geldiğimizde 
sadece yüzde 50 civarõndaydõ. Ülkemizin 
dõş ticaret açõğõ geçen yõla göre yüzde 3.2 
oranõnda geriledi. Temmuz, ağustos, ekim, 
kasõm ve aralõk aylarõnda en yüksek ihracat 
rakamõna ulaştõk. Temmuz hariç yõlõn son  
7 ayõnda dõş ticaret açõğõmõz bir önceki yõlõn 
aynõ ayõna göre azaldõ. 2023 yõlõ ekim ayõ 
itibarõyla yõllõk hizmet ihracatõ tarihi rekor 
seviye ile 99 milyar 254 milyon dolar olarak 
gerçekleşti. Yõlõn ikinci yarõsõnda dõş ticaret 
açõğõndaki düşüş ve hizmet ticaretinde 
verilen fazla ile cari işlemler açõğõnda düşüş 
yaşandõ. Eylül ve ekim aylarõnda cari 
işlemler hesabõnda 2 milyar dolarõn 
üzerinde fazla verildi.�

Daha çok üretim 
ve istihdam 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

Başkanõ Şekib Avdagiç, ihracat 
rakamlarõyla ilgili 
sosyal medya 
hesabõndan şu 
paylaşõmõ yaptõ: 
�Cumhurbaşkanõmõz 
Recep Tayyip 
Erdoğan�õn 
teşrifleriyle, 2023 yõlõ 
ihracat rakamlarõnõn 
açõklandõğõ programa 
iştirak ettik. 2023 yõlõ 

ihracatõmõz 255 milyar 809 milyon 
dolara, hizmet ihracatõmõz da  
100 milyar dolar sõnõrõna ulaşarak, 
Cumhuriyet tarihimizin rekorunu 
kõrdõ. Daha çok üretim, daha çok 
istihdam ve daha çok ihracat 
mottosuyla 2024 yõlõnda da aynõ 
azim ve kararlõlõkla hedeflerimize 
ulaşmak için çalõşacağõz.�

Dõş ticaretteki denge 
cari açõğõ azalttõ 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, 

�İhracattaki başarõ ve ithalattaki düşüş, 
dõş ticaret açõğõmõzõn daralmasõnõ da 
beraberinde getirdi. İhracatõmõzõn, 
ithalatõmõzõ karşõlama oranõ da yõlõn 
ikinci yarõsõndan itibaren yüzde 80�e 
yaklaştõ. Dõş ticaret dengemizdeki 
iyileşme de cari işlemler açõğõmõzõn 
azalmasõna katkõ yaptõ ve son 2 aydõr 
cari işlemler dengesinde fazla  
verdi. 2024�te belirlediğimiz stratejik 
hedefler ve iş dünyamõzõn çalõşmalarõ, 
bakanlõklar arasõndaki uyumlu çalõşma 
sonucu aldõğõmõz tedbirler ve 
milletimizin desteği ile yatõrõm, 
istihdam, üretim ve ihracat alanõnda 
büyümeye devam edeceğiz� dedi.

Yüzde 8.8�lik artõş 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 

Fatih Kacõr, sosyal medya hesabõndan 
2023 yõlõ ihracat rakamlarõnõ 
değerlendirerek, şunlarõ kaydetti:  
�Dõş ticaret açõğõmõz, geçen yõla göre 
yüzde 3.2 oranõnda geriledi. 
İhracatõmõzõn kilogram birim değeri 
yüzde 8.8�lik yükselişle 1.6 dolara  
çõktõ. Milli Teknoloji Hamlesi ile 
ihracatõmõzõn değerini yükseltmeye 
devam edeceğiz.�

İhracat birim değeri 
1.57 dolara çõktõ 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi (TİM) 

Başkanõ Mustafa Gültepe,  
�Küresel ihracattaki payõmõzõ yüzde 
1.02�den yüzde 1.06�ya yükselttik. 
2023�te ihracatçõ firma sayõsõnõ  
120 bine çõkardõk. 60 ülkede ihracat  
rekoru kõrdõk. 10 sektörde ihracat  
rekoruna imza attõk. 23 sektörde  
1 milyar dolarõ, 8 sektörde 10 milyar 
dolarõ aştõk. Birim ihracat değerimizi 
ise    1.57 dolara çõkardõk� dedi. 
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2023�te, 
dünyada ve 
Türkiye�de siyasi 
olaylarõn yanõ sõra 
birçok doğal afet 
ve çarpõcõ olay 
yaşandõ. 
Türkiye�yi sarsan 
6 Şubat 
depremleri, İsrail-
Hamas savaşõ ve Gazze katliamõ, 
Rusya-Ukrayna savaşõ ve 
Azerbaycan-Ermenistan arasõnda 
Karabağ bölgesine ilişkin 
operasyon, 2023�ün dikkat çeken 
olaylarõ arasõndaydõ. 

Gelelim Türkiye�deki  
ekonomik gelişmelere. Haziran 
ayõna kadar liralaşma stratejisi 
çerçevesinde �Türkiye ekonomi 
modeli� uygulayan ekonomi 
yönetimi, düşük faiz stratejisiyle 
yatõrõmlarõ desteklediğini 
açõklõyordu. Ancak haziran 
ayõnda yapõlan değişiklikle hem 
TCMB Başkanõ hem de Hazine ve 
Maliye Bakanõ değişti. Ekonomi 
politikalarõ da komple değişerek 
Ortodoks politikalara dönülmeye 
başlandõ. Bu çerçevede faizler reel 
getiri sağlayacak seviyelere 
yükselirken, içeride tüketimi 
daraltõcõ tedbirler uygulamaya 
konuldu. 

TL�de değer kaybõ 

Haziran ayõnda ekonomi 
yönetimi değişikliğiyle beraber ne 
olduysa kurlara oldu ve 
kabinenin açõklandõğõ gün dolar, 
TL karşõsõnda yüzde 9, haziran 
ayõnda da toplam yüzde 30 
oranõnda değer kazandõ. Siyasi 
risk bitmesine, batõnõn sempati 
duyduğu kişilerle, yine batõnõn 
doğru bulduğu politikalara 
rağmen gerçekleşen bu hareketi, 
ekonomi kurallarõna oturtmak 
mümkün değildi. Çünkü risk 
bittiği ve daha doğru şeyler 
yapõlacağõna inanç oluştuğu 
halde TL değer kaybetmişti. 
Yabancõ yatõrõm kuruluşlarõ 
birbiri ardõna memnuniyetini  
dile getiriyordu. 

Ancak sadece sözle 
kalõyorlardõ. Rating kuruluşlarõ 
ise sadece görünümlerle 
oynayarak vakit kazanmaya 
çalõşõyorlardõ.  

Yüksek kurlarõn oluşturduğu 
yüksek enflasyon dalgasõ, 
akabinde de faiz artõrõmlarõ 
ekonomide onarõlmasõ çok zor bir 
yara bõraktõ. Bir yandan depremin 
yaralarõnõn sarõldõğõ bir dönemde 
bunun yaşanmasõ işi daha da  
zora sokmuştu. 

Enflasyonda dalgalanmalar 

Gelelim 2024 yõlõna� 
Savaşlarõn durmasõyla ilgili bir 

belirti olmadõğõ için şimdilik 
savaşlarõn devam edeceğini 
varsayõyoruz. Bu durum arz 
akõşõnõ da tehdit ediyor. O yüzden 
bazõ hammadde ve ara mamule 
ulaşmada zorluklar yaşanabilir. 
Yaptõrõmlar ise işin başka bir 
boyutu. Rusya�ya yaptõrõmlarõn 
dozu her geçen gün artõrõlõyor. Bu 
konuda Türkiye�ye de baskõlar 
yapõlõyor.  

Bunlarõn yanõnda enflasyon 
hâlâ düşüş trendine girmiş değil. 
2024 yõlõnõn ilk yarõsõnda 
enflasyonda dalgalanmalar 
görebiliriz. Bir yukarõ-bir aşağõ 
enflasyon verileriyle 2024�ün 
başlarõnda dalgalanmayõ 
yaşayacağõz gibi görünüyor. 
Ancak gerçek hareket, 2024 
Haziran�dan sonra olacak.  
Çünkü 2023 yõlõnõn temmuz ve 
ağustos aylarõnda enflasyon oranõ 
aylõk yüzde 9 civarõndaydõ. 
Sebebi de hazirandaki sert kur  
yükselişiydi. Bu yüzden 2024 yõlõ 
temmuz ayõndan itibaren iki ay 
üst üste enflasyon 7�şer puan 
düşebilir.  

Yüksek faiz ve düşen 
enflasyon, reel sektörü bir hayli 
zorlayacak. Buna bir de global 
resesyonun dõş talebi azaltõcõ 
etkisini de eklersek, 2024 yõlõnõn 
pek de kolay geçmeyeceğini 
söyleyebiliriz. 

Hikmet 
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Konut arzõnda ihtiyaç, satõş teşviki ve arsa 
ADEM ORHUN  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Gayrimenkul Hizmetleri Meslek 
Komitesi, sektörle ilgili dernekler ve 
platformlarla bir araya geliyor. 
Sektörün sorunlarõna kendi içinde 
çözüm üretmek amacõyla ilgili bütün 
taraflarla bir araya gelmek için sõk sõk 
toplantõ düzenleyen komite üyeleri, 
bu kez Gayrimenkul İçin Strateji 
Platformu (GİSP) Başkan Yardõmcõlarõ 
Şükrü Cem Akçay ve Hakan Gümüş�ü 
ağõrladõ. İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Zeki Akbal�õn da katõldõğõ toplantõda, 
gayrimenkul sektöründeki konut arzõ 
problemleri ve kentsel dönüşüm 
hakkõnda görüşler dile getirildi.  

Toplantõda konuşan Zeki Akbal, 
konut arzõnda yaşanan problemlerin 

başõnda �satõş�õn geldiğini söyledi.   

YENİ PROJELER İÇİN 

Zeki Akbal, konuşmasõnda şunlarõ 
söyledi: �Satõş olmalõ ki, yeni projeler, 
yeni inşaatlar yapõlsõn. Satõş 
olmayõnca, özellikle markalõ 
firmalarõn elinde konutlar birikiyor. 
Konut ihtiyacõ var, ancak konutlarõn 
daha kolay satõlmasõnõ kolaylaştõracak, 

teşvik edecek uygulamalara ihtiyaç 
duyuluyor.�  

Toplantõya davetli olarak katõlan 
sektör mensuplarõ ise arsa problemine 
ve kentsel dönüşüme dikkat çekti. 
GİSP yöneticileri, �İstanbul�da konut 
maliyetinin önemli bir kõsmõ arsadan 
kaynaklanõyor. Bunu indirmeden 
ekonomik fiyatlõ konut üretmek 
mümkün değil. Temiz boş arsa da 

yok. Devletin, yeni konut alanlarõ 
göstermesi bekleniyor. Bunun yanõ 
sõra kentsel dönüşüm bu konuda fõrsat 
barõndõrõyor. Ancak semt veya ilçe 
bazlõ olarak devletin kentsel 
dönüşümü müteahhitler için de çekici 
hale getirmesi lazõm. Mesela o semt  
için uzun süreli kredi desteği 
verilebilir� dedi.  

Komite Başkanõ Hakan Akdoğan 
da sektör mensuplarõnõn kendi 
alanõnda yeterince etkili olamamasõna 
dikkat çekti. Akdoğan, �Bizimle ilgili 
birçok karar alõnõyor ama çoğunda biz 
yokuz, bizim önerilerimiz yok.  
Sonra da yeni problemler ortaya 
çõkõyor. Daha kaliteli bir sektör için 
daha etkili bir lobi gücüne ihtiyacõmõz 
var. Bunu da birlikte hareket ederek 
yapabiliriz� dedi. 

Geçtiğimiz yõlõ, proje değeri 
27.4 milyar dolar olan işle 
tamamlayan yurt dõşõ 
müteahhitlik sektörü, savaşa 
rağmen Rusya pazarõnda yine iyi 
iş yaptõ. Bağõmsõz Devletler 
Topluluğu ülkelerinden 
Afrika�ya, dünyanõn dört bir 
yanõnda faaliyette olan sektör 
firmalarõ, özellikle Suudi 
Arabistan�daki projelerden daha 
fazla pay almaya odaklandõ.  

Globalde pozisyonu koruyup 
yeni pazarlardan pay alõyor 

B
İR yõl önce 2023 yõlõ için iş hacmi 
tahmini 20 milyar dolar olan yurt dõşõ 
müteahhitlik sektörü, bu tutarõ üçte 
bir oranõnda aştõ. Yurt dõşõ 

müteahhitlik sektörü 2023 yõlõnõ, 27.4 milyar 
dolar toplam proje değeri büyüklüğüyle 
kapattõ. Türkiye Müteahhitler Birliği�nde 
düzenlenen �Yurt Dõşõ Müteahhitlik ve Teknik 
Müşavirlik Hizmetleri 2023 Yõlõ 
Değerlendirmesi� toplantõsõnda geçen yõlõn 
gerçekleşmeleri açõklandõ. Toplantõya katõlan 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat, �2023 yõlõ sonu 
itibarõyla toplam proje sayõsõ 12 bin 71�e ulaştõ. 
Tam 135 ülkede bu projeler kazanõldõ� dedi. 
Bakan Bolat, �1972�den bu yana üstlenilen  
12 bin 71 projede toplam değer 501 milyar  
900 milyon dolara, yani yarõm trilyon dolara 
yükseldi. Bunun 452 milyar dolarõ son  
21 yõlda elde edildi� şeklinde konuştu.  

İKİNCİ SIRADA 

ENR Dergisi�nin en büyük 250 
müteahhitlik firmasõ listesinde Türkiye�nin 
dünya ikincisi konumunu koruduğunu 
vurgulayan Bolat, �Yõllardõr 40-45 firmamõz 
bu listede. Dünyadaki toplam üstlenilen proje 
büyüklüklerinin yaklaşõk yüzde 5�ini Türk 
müteahhitleri kazanõyor� diye konuştu. 

AVRUPA�DA SAYI ARTIYOR 

Avrupa�da son yõllarda kazanõlan 
projelerin sayõsõnõn arttõğõna dikkat çeken 
Bakan Bolat, şöyle konuştu: �En fazla proje 
üstlenilen ikinci ülke olan Romanya�dan 
başka Makedonya ve İspanya�da da önemli 
projeler alõndõ. İspanya�da Barcelona Futbol 
Kulübü�nün stadyum yenileme projesi yurt 
dõşõnda müteahhitlerimizin kazandõğõ sembol 
projelerden biri.� Bakan Bolat, Afrika�daki 
işlerin değerinin yüzde 11.6 orana denk 
geldiğini belirtti.  

SUUDİ ARABİSTAN PAZARI 

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) 
Başkanõ Erdal Eren ise Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn neden olduğu kaybõ, farklõ 
pazarlara açõlarak telafi etmeyi 
hedeflediklerini söyledi. TMB Başkanõ Eren, 
�Dikkatimizi özellikle Körfez ülkelerine 
çevirdik. Yõllõk 10 milyar dolarlõk yeni iş 
potansiyeli taşõdõğõnõ düşündüğümüz Suudi 
Arabistan�õ en önemli pazar olarak belirledik� 
diye konuştu. Eren, �Önümüzdeki dönemde 
yurt dõşõnda her yõl üstleneceğimiz yeni proje 
tutarõ hedefimizi, kõsa vadede 30 milyar dolar, 
orta vadede ise 50 milyar dolar olarak 
koruyoruz� dedi. 

Türk Müşavir, Mühendisler ve Mimarlar 
Birliği Başkanõ İrfan Aker de üyelerinin  
137 ülkede faaliyette olduğunu belirterek, 
�Firmalarõmõz çok dinamik ve inisiyatif 
kullanma becerisine sahip. Her yere 
kolaylõkla ulaşabiliyorlar. Uluslararasõ 
standartlar konusunda tecrübeye  
sahipler� diye konuştu.  

YURT DIŞIYURT DIŞI  

MÜTEAHHİTLİKMÜTEAHHİTLİK  

SEKTÖRÜSEKTÖRÜ
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Lojistik merkezlere  
yeni kriterler geliyor

T
ÜRKİYE, Orta Vadeli 
Program doğrultu-
sunda mal ihracatõnõ 
2024�te 267 milyar 

dolar, 2025�te 283.6 milyar 
dolar, 2026�da ise  
302.2 milyar dolar seviyesine 
yükseltmeyi hedefliyor. Yeni ihracat 
hedeflerinin başarõlmasõnda mevcut ve 
devreye alõnacak lojistik merkezlerin 
etkinliğinin artõrõlmasõ da kritik önemde. 
Bu kapsamda, Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ ile Ticaret Bakanlõğõ, mevcut ve 
yeni kurulacak lojistik merkezlerin yer 
seçimi, projelendirilmesi, yapõmõ, 
yetkilendirilmesi ve işletilmesinde 
uygulanacak usul ve esaslarõn 
düzenlenmesi için Lojistik Merkezler 
Hakkõnda Yönetmelik Taslağõ hazõrladõ.   

İCRA KURULU 

Yönetmelik taslağõna göre; lojistik 
merkezlerin yer, kapasite ve benzeri 
niteliklerini Bakanlõkça hazõrlanan 
Ulaştõrma ve Lojistik Ana Planõ 
kapsamõnda belirleyerek izin vermek, 
gerekli arazi tahsisiyle altyapõlarõn 
kurulmasõ hususunda 
ilgili kuruluşlarõ koordine 
etmek, uygulamasõnõ 
takip etmek, denetlemek 
Ulaştõrma Hizmetleri 
Düzenleme Genel 
Müdürlüğünce yapõlacak. 
Lojistik merkezlerin 
planlanarak inşasõ için 
gerekli çalõşmalarõ ise 
Lojistik Koordinasyon 
İcra Kurulu yürütecek. 
TCDD�nin yapacağõ 
lojistik merkezlere özel 
sektörün katõlõmõnõ 
sağlama ve ortaklõk tesis etme 
hususunda da TCDD yetkili olacak. 
Lojistik merkezlere ilişkin proje ve 
şartnamelerin mevzuata uygun 
hazõrlanmasõ, gerekli izinlerin temini, 
düzenlenecek protokol hükümlerinin ve 
taahhütlerin takibi, lojistik merkezi 
kurucusunun sorumluluğunda.  

YER KOŞULLARI 

Yine yönetmelik kapsamõnda; lojistik 
merkezi kurucusu, lojistik merkezlerini 
işletebilecek, kiralayabilecek veya 
devredebilecek. Gerekli ruhsat ve işletme 
dönemi boyunca düzenlenmiş protokol 
ve işletme izin belgesi hükümlerini 
teminde sorumluluk, lojistik merkezi 
işletmecisinde olacak. Taslağa göre; 
lojistik merkezler, genişleme alanõ hariç 
asgari 500 bin metrekare alan üzerine 
kurulacak. Merkez, trafik yoğunluğu 
olan kara ya da demiryolu üzerinde 

bulunmayacak. Düzenleme kapsamõnda 
kurulacak lojistik merkezin, en yakõn 
lojistik merkezle arasõnda asgari 50 
kilometre karayolu mesafesi bulunacak. 
Merkezin karayolu bağlantõsõna ilaveten 
diğer taşõma türlerinden en az birine 
azami 30 kilometrelik mesafede bağlantõ 
imkanõnõn olmasõ gerekiyor. Ayrõca 
merkezlerin imar planlarõnda, SİT alanõ, 
yerleşim yeri ve tarõm arazisi olarak 
gösterilen yerlerin bulunmamasõ 
gerekecek. 

7/24 ESASLI 

Lojistik merkezlerin 7 gün 24 saat 
çalõşma esasõna göre işletilmesi, 
buralardaki faaliyetlerin, ekonomik, 
emniyetli, kaliteli, serbest, adil ve 
sürdürülebilir bir rekabet ortamõnda 
yapõlmasõ da amaçlanõyor. Yönetmelik 
taslağõna göre, lojistik merkezlerin 
işletmecileri, alt ve üstyapõ tesislerini 
kurmak, kurdurmak, yapõyla tesisleri 
korumak, giriş ile çõkõşlarõ kontrollü 
izleyerek güvenliği sağlamakla da 
sorumlu olacak. Ayrõca işletmeciler, 
kullanõcõlarõn sõnai, ticari ve faaliyet 

kayõtlarõnõn tutulmasõnõ 
sağlamakla ve faaliyet 
ruhsatõnda belirtilen 
alanlarda faaliyet 
göstermesinden yükümlü 
olacak. 

YETKİLİ 
BAKANLIKLAR 

Yönetmelik taslağõ 
hakkõnda 
değerlendirmelerde 
bulunan Maltepe 
Üniversitesi Uluslararasõ 
Ticaret ve Lojistik Bölümü 

Başkanõ Prof. Dr. Mehmet Tanyaş, 
Türkiye�de kurulacak lojistik merkezlere 
ilişkin yetki ve sorumluluklarõn  
10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayõlõ 
Resmi Gazete�de yayõmlanan 1 sayõlõ 
Cumhurbaşkanlõğõ Teşkilatõ Hakkõnda 
Cumhurbaşkanlõğõ Kararnamesiyle 
Ticaret Bakanlõğõ ile Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ�nõn görevleri kapsamõnda yer 
aldõğõnõ söyledi. Lojistik Merkezler 
Hakkõnda Yönetmelik çalõşmalarõnõn 
gelişmiş ülkelerde olduğu gibi uygun yer 
seçimi, etkin ve verimli lojistik 
merkezlerin kurulmasõ ve işletilmesi 
açõsõndan önemli bir girişim olduğunu 
belirten Tanyaş, �Ancak kuruluş 
çalõşmalarõnõn Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanlõğõ, işletme çalõşmalarõnõn ise 
Ticaret Bakanlõğõ�na bağlõ olarak 
yürütülmesinin bir koordinasyon 
problemine yol açmamasõ gerekiyor� 
diye konuştu.

Türkiye, lojistik merkezleri yatõrõmlarõnõ sürdürürken etkinliklerini ve verimliliklerini artõracak kriterleri de uygulamaya 
başlayacak. Lojistik Merkezler Hakkõnda Yönetmelik ile yer tespitinden kuruluşuna, işletilmesinden sorumluluklara kadar 
birçok yeni kural getirilecek. Hâlihazõrda TCDD tarafõndan işletmeye açõlan 12 lojistik merkezi bulunuyor. Ayrõca yapõmlarõ 
devam eden 4, projesi tamamlanan 1, etüt ve planlama aşamasõnda 5, ihale aşamasõnda 1 lojistik merkez projesi var.

İşletmeye açõlan  
lojistik merkezleri

Türkiye�de TCDD 
tarafõndan işletmeye açõlan 
lojistik merkezleri şunlar: 
İzmit Köseköy, Eskişehir 
Hasanbey, Uşak, İstanbul 
Halkalõ, Denizli Kaklõk, 
Balõkesir Gökköy, Erzurum 
Palandöken, 
Kahramanmaraş 
Türkoğlu, Samsun 
Gelemen, Konya Kayacõk, 
Mersin Yenice ve Kars. 
Öte yandan, İzmir 
Kemalpaşa, Sivas, Kayseri 
Boğazköprü, Rize İyidere 
merkezlerinin yapõmlarõ 
devam ediyor. Bunlarõn 
yanõ sõra Bilecik Bozüyük 
Lojistik Merkezi�nin projesi 
tamamlandõ. Ayrõca İzmir 
Çandarlõ, İstanbul 
Yeşilbayõr, Zonguldak 
Filyos, Mardin, Habur 
lojistik merkezleri etüt ve 
planlama aşamasõnda. 
Tekirdağ Çerkezköy 
Lojistik Merkezi�nin ise 
ihale aşamasõ sürüyor.

Ülke içi yük akõşlarõ 
kapasiteyle dengelenmeli 

Prof. Dr. Mehmet Tanyaş, yönetmelik 
taslağõndaki yerle ilgili koşullar hakkõnda 
şu analizi yaptõ: �Yönetmelik istisnasõ olsa 
da lojistik merkezlerin kurulmasõnda 
genişleme alanõ hariç asgari 500 bin 
metrekare alan üzerine kurulacak olmasõ 
ve en yakõn lojistik merkeze en az 50 km 
uzaklõkta olmasõ koşulunu getiriyor. Bu iki 
koşul birlikte değerlendirildiğinde lojistik 
merkezler için alan oluşturma önemli 
sorunlara yol açabilir. Bu konuda çözüm 
yollarõnõn belirlenmesi gerekiyor. Ayrõca 
lojistik merkezlere çevresel duyarlõlõğõ 
yüksek şirketlerin kabul edilmesi, Lojistik 
Koordinasyon İcra Kurulu�na lojistik 
merkezler arasõ planlama, entegrasyon, 
koordinasyon ve denetim görevi 
verilmesi, ülke içi yük akõşlarõnõn kapasite 
ile dengelenmesi de gerekiyor. Bu 
merkezlerin plana uygun olarak çalõşõp 
çalõşmadõğõ da denetlenmeli.� 

Avrupa�da ortalama  
2 bin dönüm büyüklükte 

Lojistik merkezlere Avrupa�daki 
yaklaşõm konusunda ise Prof. Dr. Mehmet 
Tanyaş, şu bilgileri verdi: �Avrupa�daki 
örneklerine bakõldõğõnda lojistik 
merkezlerin ana ulaşõm koridorlarõ 
etrafõnda genellikle karayolu/demiryolu 
ana güzergahlarõ boyunca ve liman 
yakõnlarõna planlandõğõnõ ve ortalama 2 bin 
dönüm büyüklükte olduğunu görüyoruz. 
Öte yandan bu merkezlerin sahipliği, 
finansmanõ, yönetim ve işletim modelinin 
de sektörel mutabakatla belirlenmesi 
gerekiyor. Kentsel lojistikte ekonomik 
etmenlerin yanõ sõra çevresel duyarlõlõk 
(hava, gürültü, görünüm, pis koku, 
titreşim, katõ atõk vb.), sürdürülebilirlik, 
enerjide verimlilik, konfor, güvenlik ve 
görünüm gibi etmenlerin önemi çok  
daha fazla. Kentsel lojistik çözümlerinden 
biri olan lojistik merkezlerin Tedarik  
Zinciri ve Kümeleme Yaklaşõmõ ile 
kurulmasõ, bu şekilde kent içinde kalan 
tüm lojistik unsurlarõn kent dõşõna 
çõkarõlmasõ söz konusu etmenleri  
olumlu yönde etkiliyor.�

Şeref 
KILIÇLI
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Y
APAY zeka teknolojilerinin müşteri 
kuruluşlarõn ihtiyaçlarõ 
doğrultusunda ürün ya da 
çözümlere dönüştürülmesine katkõ 

sağlamayõ ve �Türkiye Yapay Zeka 
Ekosistemi�ni harekete geçirmeyi amaçlayan 
TÜBİTAK�õn �Yapay Zeka Ekosistem 2023 
Çağrõsõ� sonuçlandõ. 

Destek modeliyle yapay zeka çözümlerine 
ihtiyaç duyan müşteri kuruluşlarõn, teknoloji 
sağlayõcõ olarak en az bir şirket, bu konuda 
tecrübeli en az bir üniversite araştõrma 
laboratuvarõ/merkezi ya da kamu araştõrma 
merkezi/enstitüsü ve TÜBİTAK Yapay Zeka 
Enstitüsü ile konsorsiyumlar oluşturarak 
çözümler üretmeleri amaçlandõ. 

KOBİ ve GİrİŞİMcİYe desTeK 
Açõlan özel çağrõyla Türkiye yapay zeka 

ekosistemindeki KOBİ ve girişimci 
kurumlarõn desteklenmesi, aktörlerinin aktif 
bir işbirliği modeline yönlendirilmesi, elde 
edilecek bilgi birikiminin anonimleştirilerek 
ihtiyaç sahibi şirketlere Yapay Zeka Enstitüsü 
aracõlõğõyla aktarõlmasõ ve bu alanda 
araştõrmacõ insan kaynağõnõn yetiştirilmesi de 
hedeflendi. 

32 KONsOrsİYUM BAŞvUrdU 
Bu yõl çağrõya 32 konsorsiyum, 32 projeyle 

başvurdu. Bunlardan 17�si kabul edildi, 
2�sinin değerlendirme süreci devam ediyor. 
Kabul kararõ alõnan projelerin destek 
kapsamõndaki tahmini bütçesi ise 55 milyon 

428 bin 299 lira oldu. Çağrõda finans 
teknolojileri dahil 5 tematik alanda proje 
başvurularõ kabul edildi. Desteklenen 
projelerin 8�i akõllõ üretim sistemleri, 3�ü akõllõ 
tarõm, gõda ve hayvancõlõk, 4�ü iklim 
değişikliği ve sürdürülebilirlik, 2�si akõllõ 
eğitim teknolojileri alanlarõndan seçildi. 
İlki geçen yõl 4 tematik alanda açõlan 

çağrõya 22 konsorsiyum, 22 projeyle 
başvurmuş, bunlardan 10�u 17 milyon 957 bin 
609 liralõk bütçeyle desteklenmişti. 
Konsorsiyumda akõllõ tarõm, gõda ve 
hayvancõlõk, iklim değişikliği ve 
sürdürülebilirlik, akõllõ üretim sistemleri ve 
finans teknolojileri projeleri bulunuyor. 
Projeler devam ediyor. 

Konsorsiyumlar içinde KOBİ ölçekli 
müşteri ve teknoloji sağlayõcõ kuruluşlar da 
bulunuyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr, teknoloji tabanlõ 
girişimlerin Türkiye�nin hedeflerine 
ulaşmasõnda, �Türkiye Yüzyõlõ�nõ inşa etmede 
lokomotif görevi göreceğinin, özgün ve 
yenilikçi ürünlerin üretilmesine liderlik 
edeceğinin bilincinde olarak destekleri 
artõrdõklarõnõ ifade etmişti.

TEKNOPARK İSTANBUL

sanofi�nin PharmUp 
platformu çatõsõ altõnda 
Teknopark İstanbul ve 
LHUsTeK işbirliğiyle nadir 
hastalõklar alanõndaki dijital 
çözümlerin geliştirilmesini ve 
desteklenmesini amaçlayan 
care4rAre programõna 
başvurular, 31 Temmuz�a kadar 
sürecek. Başarõlõ girişimler, 
Teknopark İstanbul�un 
kuluçka merkezi cube 
Incubation�da desteklenecek. 

BTM yeni yõla  
yatõrõm çekerek başladõ

BİLGİYİ Ticarileştirme Merkezi (BTM) 
girişimlerinden EXAR, 2024 yõlõnda yatõrõm alan ilk 
girişim oldu. EXAR�a yatõrõm yapan isimler, Actonn VC, 
Soner Babüroğlu ve Ozan Kozan. Yapõlan yatõrõm,  
2.4 milyon dolar değerleme üzerinden gerçekleşti. 
EXAR, ürettiği AR, VR ve XR teknolojileriyle sanal 
fabrika turlarõndan uzaktan yönetilebilen 
teknik/mekanik operasyonlara, CAD senkronizasyonlu 
sanal ürün deneyimleme araçlarõndan AR destekli  
görsel simülasyonlara, VR ve XR çalõşmalarõndan  
3D konfigüratörlere kadar geniş bir yelpazede çeşitli 
sektörlere çözümler sunuyor.  

Ar-Ge�Ye YATIrIM YAPAcAK 
EXAR; AR ve VR teknolojilerine ek olarak, 

bünyesinde yapay zeka entegrasyonlarõ, nesnelerin 
interneti (IoT), bulut sistemleri teknolojileri geliştirerek 
ve tüm bu teknolojilerin yatay ve dikey olarak 
birbirleriyle koordineli çalõşabildiği teknolojik 
ekosistemler kurarak firmalara, geleceği bugünden 
yakalama fõrsatõ sunan 360 derece çözümler hazõrlõyor.  

EXAR kurucu ortağõ Hasan Koyuncu, alõnan bu 
yatõrõmõn, şirketin Ar-Ge faaliyetlerini güçlendirmek  
ve yurt dõşõ pazarlarda genişlemek amacõyla stratejik  
bir şekilde kullanõlacağõnõ açõkladõ. Koyuncu, �Bu 
kaynaklar, inovasyon ve teknolojik gelişmelerle rekabet 
avantajõmõzõ artõrmak için Ar-Ge projelerine 
yönlendirilecek ve aynõ zamanda uluslararasõ arenada 
varlõğõmõzõ güçlendirmek için pazar geliştirme 
faaliyetlerine harcanacak� dedi.

Türkiye, yapay zeka 
ekosistemini güçlendirmek için 
atõlacak adõmlara odaklanõrken, 
TÜBİTAK da �Yapay Zeka 
ekosistem Çağrõsõ�nõ sonuçlandõrdõ. 
TÜBİTAK, akõllõ üretim sistemleri 
ve iklim değişikliğinin de 
aralarõnda bulunduğu 17 projeye 
destek verecek.

En fazla proje  
Boğaziçi�nden  

 
�Yapay Zeka Ekosistem 2023 

Çağrõsõ�nda, Boğaziçi Üniversitesi ve 
Arçelik projeleri öne çõktõ.  

Borçelik, ERAK Giyim, GDZ Elektrik 
Dağõtõm, İMAŞ Makina Sanayi, 
TEKNOROT Otomotiv Ürünleri, Türkiye 
Şişe ve Cam Fabrikalarõ ile Ülker Çikolata 
da projeyle listede yer aldõ. 

Desteklenen projelerde görev alacak 
üniversiteler ve kamu araştõrma 
merkezleri arasõnda ise 3 projeyle 
Boğaziçi Üniversitesi başõ çekti. Akdeniz 
ve Koç üniversiteleri ile TÜBİTAK MAM�õn 
ikişer, diğerlerinin de birer projesi 
destekleniyor. 

SANOFİ�nin PharmUp platformu çatõsõ 
altõnda Teknopark İstanbul ve LHUSTEK 
işbirliğiyle nadir hastalõklar alanõndaki  
dijital çözümlerin geliştirilmesini ve 
desteklenmesini amaçlayan Care4RARE 
programõna başvurular devam ediyor.  

5 MİLYON HAsTA 
Türkiye�de yaklaşõk 5 milyon, dünyada ise 

350 milyondan fazla kişi, yüzde 80�i genetik 
nedenlerden kaynaklanan nadir hastalõklarla 
mücadele ediyor. Genellikle kronik, ilerleyici, 
dejeneratif ve hayatõ tehdit edici özelliklere 
sahip hastalõklarõn tanõsõ, tedavisi ve hasta 
hayatõna katkõ sağlamak amacõyla 
oluşturulan Care4RARE programõ, bu 
alandaki kolaylaştõrõcõ dijital çözümlere 
odaklanõyor. Care4RARE ile Sağlõk Bakanlõğõ 
Nadir Hastalõklar Sağlõk Strateji Belgesi ve 
Eylem Planõ�nda belirtilen aksiyonlara 
yönelik birçok dijital çözüm, yaklaşõm,  
fikir ve paydaşlarla işbirliği fõrsatõ 
oluşturulmasõ hedefleniyor. 

BAŞvUrU ALANLArI  
Program çerçevesinde keşfedilerek hayata 

geçirilecek dijital çözümlerin, nadir 
hastalõklara daha erken dönemde tanõ 
koyulmasõna, sağlõk hizmetlerinin daha iyi 
planlanabilmesine ve hastalarõn tedaviye çok 
daha hõzlõ bir şekilde erişmesine olanak 
tanõyarak, toplum sağlõğõna katkõda 

bulunmasõ amaçlanõyor. Programõn başvuru 
alanlarõ şunlar:  

n Dijital sağlõk teknolojileri 
n Tanõ ve tedavi teknolojileri 
n Uzaktan sağlõk hizmetleri 
n Eğitim teknolojileri 
n Giyilebilir teknolojiler  
n Veri sistemi teknolojileri  

cUBe INcUBATION�dA 
desTeKLeNeceK 
Care4RARE kapsamõndaki çalõşmalarda, 

bütün ilgili paydaş gruplarõndan temsilcilerin 
bir araya geleceği iki çalõştay düzenlenerek, 
Türkiye�deki nadir hastalõklarla ilgili gelişim 
alanlarõ belirlenecek. Bu çalõştaylarõn 
sonuçlarõna göre, Teknopark İstanbul 
tarafõndan programa davet edilen katkõ 
sağlayabilecek teknolojilerin, inovatif 
çözümler ve olasõ girişimlerin desteklenmesi 
hedefleniyor. Sağlõkta inovasyon odaklõ 
girişimciler ile sağlõk, bilgi teknolojisi ve 
yazõlõm sektöründen girişimciler, 31 Temmuz 
2024 tarihine kadar programa başvurabilecek. 
Projeleri henüz olgunlaşma düzeyinde 
olmayan girişimciler de bireysel olarak 
müracaat edebilecek. Jüri tarafõndan başarõlõ 
bulunan girişimcilere; uluslararasõ 
platformlara erişim, Teknopark İstanbul�un 
kuluçka merkezi Cube Incubation�da 
girişimlerini hayata geçirmek üzere ofis alanõ 
kullanõmõ ve yazõlõm desteği sağlanacak.

care4rAre programõyla nadir  
hastalõklara dijital çözüm

TÜBİTAK 17 projeye 
desTeK vereceK
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2024
MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

26 - 29 Şubat 2024
ayan İspalonersaB /

MWC BARCELO
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 
 

  

ÖDEME PLANI

MWC BARCELONA 2024

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren,dünyanın en büyük mobil teknolojil

120.000 m² alanda 8 salon 2.400’ü aşkın katılımcı

202 ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası,%50’si üst düzey yönetici

1.000’den fazla konuşmacı

2.400’den fazla uluslararası basın mensubu

40 ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği Türkiye Milli İştira

yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

Minimum stant alanı
Katılım bedeli 

: 6 m²
: 1.800 Euro / m²

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 
 

  

leri fuarı

aki’nin

/ Esra Avcıoğlu 

6 / 0212 455 61 10 
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Pelin Karamahmut

Tel : 0212 455
GSM : 0530 962
Faks : 0212 520
E-posta : pelin.kara

gokhan.ca

444 0 486 ito.org

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 
 

  

toglu / Akif Gönülcü / Gökhan Çapkın 

65 06 / 0212 455 61 19 / 0212 455 61 16
2 01 39 / 0530 931 31 08
0 15 26
amahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@it
apkin@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.

g.tr /itokurumsal

Lisansüstü fõrsatõ  
devam ediyor 
Türkiye�de bir  

ilk olan İletişim  
Bilimi ve İnternet 
Enstitüsü ile benzersiz 
programlarõ ve zengin 
müfredatõyla Fen 
Bilimleri Enstitüsü, 
bahar döneminde yeni 
öğrencilerini  
bekliyor.

HAMİT KARDAŞ 
 İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nde 

bahar dönemi lisansüstü eğitim 
başvurularõ devam ediyor. 
Üniversitede lisansüstü eğitim 

çalõşmalarõ yürüten beş enstitüden biri 
olan İletişim Bilimi ve İnternet Enstitüsü, 
bu alanda ilk enstitü olma özelliğine 
sahip. İçerik ve kapsam bakõmõndan ilk 
ve tek olan enstitü, iletişim bilimi ve 
internet araştõrmalarõnõn geliştirilmesi ve 
globalleşmesi için katalizör işlevi 
görmeyi hedefliyor.  

İletişim Bilimi ve İnternet Enstitüsü ile 
�iletişim süreçleri� ve �iletişim ve medya 
teknolojisi�ne ilişkin üretilen bilimsel 
bilgilerin; toplumun, kamunun ve 
sektörün gereksinimleri ve gelişimi göz 
önünde bulundurularak, lisansüstü 
öğrenim programlarõna eklemlenmesi, 
öğrencilerin bilgilerinin derinleştirilmesi 
ve perspektiflerinin genişletilmesi 
amaçlanõyor.  

İletişim ve medya teknolojisindeki 
hõzlõ gelişmeler, iletişim biliminin yeni 
araştõrma ve öğrenim alanlarõna 
yönelmesini zorunlu kõlõyor.  

Bu gelişmeler, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi için iletişim bilimi ve alt 
disiplinleri alanõnda disiplinlerarasõ bir 
perspektiften bilimsel araştõrmalarõn ve 
lisansüstü öğrenim süreçlerinin yeniden 
planlanmasõ amacõyla bir enstitü 
kurulmasõ sürecini zaruri hale getirdi. 
İletişim Bilimi ve İnternet Enstitüsü, bu 
ihtiyacõn sonunda kuruldu ve lisansüstü 
öğrenci kabul ediyor.   

STRATEJİK İLETİŞİM  
İletişim Bilimi ve İnternet 

Enstitüsü�nün yapõsõ içinde; Kurumsal 
İletişim, Medya ve İletişim Çalõşmalarõ 
ve Sinema Yüksek Lisans Programlarõ  
ile Halkla İlişkiler ve Reklamcõlõk, 
İletişim Tasarõmõ ve Yönetimi, Medya ve 
İletişim Çalõşmalarõ ve Sinema doktora 
programlarõ yer alõyor. Yeni kurulan 

İletişim Tasarõmõ ve Yönetimi doktora 
programõ, stratejik iletişim tasarõm ve 
yönetimi, kültürlerarasõlõk ve küresel ağ 
oluşturma gibi yeni stratejik iletişim 
yönelimlerinin yanõ sõra dijital sosyal ağ 
etkileşimi, dijital sosyal ağlarda 
karşõlaştõrmalõ uluslararasõ iletişimin 
araştõrõlmasõna odaklanõyor. 

Uluslararasõ projeler geliştirmeyi 
hedefleyen enstitünün, iletişim bilimi ve 
özellikle internet araştõrmalarõnõn 
geliştirilmesi ve uluslararasõlaşmasõ 
sürecine katkõda bulunmasõ öngörülüyor. 
Enstitüde, lisansüstü eğitimlerin  
yanõsõra araştõrma projeleri de 
geliştiriliyor. Yurt dõşõndaki önemli 
üniversitelerle işbirliği kurularak, 
uluslararasõ projelerde yer alõnmasõ ve 
yeni projeler geliştirilmesi de 
hedefleniyor.  
Lisansüstü programlarla ilgili ayrõntõlõ 
bilgi için: lisansustuaday.ticaret.edu.tr 

Mühendislikte kariyer  
hedefleyenler bekleniyor
İstanbul Ticaret Üniversitesi Fen 

Bilimleri Enstitüsü, yüksek lisans ve 
doktora programlarõyla temel 
bilimler ve mühendislik alanlarõnda 
lisansüstü kariyer yapmak 
isteyenleri, güçlü akademik 
kadrosuyla profesyonel ya da 
akademik hayata hazõrlõyor. Fen 
Bilimleri Enstitüsü, benzersiz 
programlarõ ve zengin müfredatõyla 
bahar dönemi lisansüstü 
öğrencilerini bekliyor. Enstitüde 
yüksek lisans eğitimi, tezli ve tezsiz 
olmak üzere iki şekilde yapõlõyor. 
Tezsiz yüksek lisans eğitimi ders 
ağõrlõklõ. Öğrencilerin lisansüstü 
yönetmeliğinde öngörülen sayõdaki 
dersi ve bitirme projesini başarmasõ 
bekleniyor. Tezli yüksek lisans 
eğitimi ise hem ders hem de tez 
ağõrlõklõ. Tez çalõşmasõ olarak belirli 
bir konuda yapõlan araştõrmanõn, 
jüri önünde savunulmasõ gerekiyor. 
Doktora eğitimi, lisansüstü 
yönetmeliğinde öngörülen sayõdaki 
dersi başardõktan sonra alanõnda 
derinlemesine araştõrma yapmayõ 
gerektiren tez çalõşmasõndan 
oluşuyor. Bu 
çalõşmanõn 
sonunda bilime 
özel bir katkõ 
yapõlmasõ 
bekleniyor. 
Araştõrma 
konularõ 
genelde gerçek 
hayata 
dayanõyor ve 
hem İstanbul 
bölgesindeki 
yüksek 
teknolojili 
endüstrilerden 
enstitüye 
ulaşõyor hem de 

küresel dünyada yaşanan 
sorunlardan seçiliyor.  

SİBER GÜVENLİK 
UZMANI  
Ticari ve kamusal alanda siber 

güvenlik, önemli bir bilim dalõ 
olarak tüm dünyada ön plana 
çõkmaya başladõ. Gelişmiş pek çok 
ülke, özel siber güvenlik birimleri 
kurdu. Türkiye�de de kamu, siber 
güvenlik uzmanlarõ istihdam etmek 
için çalõşmalar yürütüyor. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nde Siber 
Güvenlik Yüksek Lisans Programõ 
ile Türkiye�de siber güvenlik 
alanõnda uzmanlarõn yetiştirilmesi 
öngörülüyor. Programla öğrencilere 
�Ağ ve Bilgi Güvenliği�, �Kriptoloji�, 
�Nesnelerin İnterneti�, �Büyük Veri 
Analizi�, �Zararlõ Yazõlõm Analizi�, 
�Sõzma Testleri�, �Web Uygulamalarõ 
Güvenliği�, �Güvenli Yazõlõm 
Geliştirme�, �Adli Bilişim�, �Siber 
Güvenlik Hukuku� ve �Bilgi 
Sistemleri Güvenliği Yönetimi� gibi 
temel alanlarda yetkinlik 
kazandõrõlmasõ hedefleniyor. 

TÜRKİYE Yazarlar 
Birliği�nin (TYB), 
�2023 Yõlõ Yazar, 
Fikir Adamõ ve 
Sanatçõlarõ 
Ödülleri�ni 
kazanan isim ve 
eserler 
duyuruldu. TYB 
Genel Başkanõ 
Prof. Dr. Musa 
Kazõm Arõcan, 
basõn 
toplantõsõndaki 
konuşmasõnda; yazar, 
fikir adamõ ve 
sanatçõlarõn 
değerlendirmesi 
yapõlõrken, aynõ zamanda 
Üstün Hizmet Ödülü�ne 
lâyõk görülen isimlerin de 
belirlendiğini söyledi. 
TYB�nin edebiyat 
dünyasõnda haklõ bir ün 
kazandõğõnõ belirten 

Arõcan, yõllardõr verilen 

TYB ödüllerinin de 
ülkenin en prestijli 
edebiyat ödülü haline 
geldiğini ifade etti. 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay�õn �Asya 
Günlükleri� kitabõ, �Gezi� 
kategorisinde ödül aldõ. 
Hikaye kategorisinde 
Gülşen Funda �Yol Deriz 

Ona� eseriyle, şiir dalõnda 
Zeynep Arkan 
�Gözleri Olan Hiçbir 
Şeyi� eseriyle, roman 
kategorisinde Kaan 
Murat Yanõk �Sular 
Üstünde Gökler 
Altõnda� eseriyle 
ödüle lâyõk görüldü. 
TV programõ dalõnda 
�Sanatçõnõn Şehri� 
programõ ile TRT 2, 
TV belgesel dalõnda 

�Hep 33 Yaşõnda�  
adlõ belgesel, kamu 
yayõncõlõk alanõnda ise 
Kahramanmaraş 
Belediyesi ödül almaya 
hak kazandõ. TYB Vefa 
Ödülü�ne İrfan Çalõşkan, 
Üstün Hizmet Ödülü�ne 
Kamil Uğurlu, Prof. Dr. 
Turan Koç ve Belkõs 
İbrahimhakkõoğlu  
değer görüldü.

�Asya Günlükleri�ne TYB ödülü

BENZERSİZ PROGRAMLARDA 

İndirim ve burs 

imkanlarõ
Lisansüstü programlarõna  

başvuranlar arasõnda gerekli şartlarõ 
sağlayanlar, indirim ya da burs elde 
edebiliyor. Şehit çocuklarõ, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde okuyan kardeşi olanlar, İTO 
Meclis Üyeleri, İTO ve iştiraklerinde personel 
olarak çalõşanlar, İTO üyeleri, Türkiye�deki 
Ticaret ve Sanayi Odalarõnda yönetim kurulu 
üyesi, meclis başkanõ ve başkanlõk divanõ 
üyesi olanlar, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
mezunlarõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mezunlarõ ve Mensuplarõ Derneği (TİDER) 
üyeleri, İstanbul Esnaf ve Sanatkarlar 
Odalarõ Birliği üyeleri, engelli öğrenciler, 
çeşitli oranlardaki indirimlerden 
faydalanabiliyor. Üniversite ayrõca eş 
indirimi, kamu personeli indirimi gibi başlõklar 
altõnda da indirimler uyguluyor. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ile işbirliği protokolü 
imzalanan kuruluşlarõn mensuplarõ da 
lisansüstü programlarõnda farklõ oranlarda 
indirime tabi tutuluyor. 



BARIŞ CABACI 
 

G
ÜNÜMÜZDE sağlõktan 
otomotive, savunmadan enerji 
sektörüne kadar geniş bir 
yelpazede kullanõlan sensör 

teknolojisi, hayatõmõzõ kolaylaştõrmanõn 
yanõ sõra önemli ölçüde tasarruf sağlayõp 
güvenliğimizi artõrõyor. Sensör 
teknolojisi, makinalarõn bağõmsõz olarak 
çalõşmasõnõ sağlayan ve bir dizi 
endüstriyel uygulamada devrim yaratan 
gelişmelerle ön plana çõkõyor. Sürücüsüz 
araçlar, endüstriyel otomasyon, robot 
teknolojisi ve akõllõ altyapõ, bu yenilikçi 
teknolojinin başarõlõ uygulama örnekleri 
arasõnda yer alõyor. Statista verilerine 
göre, sensör teknolojisinin küresel 
pazardaki büyüklüğü 22 milyar 450 
milyon dolar. Türkiye�nin bu pazardan 
aldõğõ pay ise 515 milyon dolar. Pazar 
büyüklüğü her yõl ortalama yüzde 12 
artõyor ve 2033 yõlõnda 60 milyara 
yaklaşacağõ öngörülüyor.  

YÜZDE 47�Sİ ULAŞIMDA 
Ulaşõm, sensör teknolojisinin en 

yoğun kullanõldõğõ sektörlerin başõnda 
yer alõyor. Statista�ya göre, üretilen 
sensörlerin yüzde 47�si ulaşõm alanõnda 
kullanõlõyor. Gelişen sensör teknolojisi, 
sürücüsüz araçlar ve akõllõ taşõma 
sistemleri gibi inovasyonlarõ tetikliyor. 
Bu teknoloji, radarlar, kameralar, 
LİDAR�lar ve ultrasonik gibi çeşitli 
sensörlerin entegrasyonuyla araçlarõn 
çevrelerini sürekli izlemesini ve 
değerlendirmesini sağlõyor. Bu sayede 
sürücüsüz araçlar, trafik koşullarõna 
anõnda tepki vererek güvenli ve etkili bir 
şekilde hareket edebiliyor. Akõllõ taşõma 
sistemleri ise sensör teknolojisinin toplu 
taşõma sektöründe nasõl bir dönüşüm 
yarattõğõnõ gösteriyor. Veri analitiği ve 
sensörler aracõlõğõyla toplanan bilgiler, 
şehirlerin trafik akõşõnõ optimize 
etmelerine ve toplu taşõma 
güzergahlarõnõ daha verimli hale 
getirmelerine olanak tanõyor. Türkiye�de 
neredeyse tüm toplu taşõma araçlarõnda 
sensör teknolojisi kullanõlõyor. Toplu 
taşõma araçlarõnõn 12�si ise otonom sürüş 
özelliğine sahip yani tamamen sensörler 
kontrolüyle ilerliyor. Her araçta yaklaşõk 
200 sensör bulunuyor.  

ENERJİ TASARRUFU  
Ulaşõmõn dõşõnda sensör teknolojisinin 

en yoğun kullanõldõğõ sektör 
imalat sanayi. Üretilen 
sensörlerin yüzde 
31�i imalat için 
kullanõlõyor. 
İmalat 

sanayinin çeşitli alanõnda yer 
alan sensörler, birçok işi 
yaparken beşeri iş gücünün de 
daha faydalõ alanlara 
yönlendirilmesini sağlõyor. 
Birçok firma otomasyon ve 
sensör teknolojisinden 
yararlanarak fabrikalarõnda 
manuel işleyen işleri daha da 
azaltõyor. Öte yandan, sensörler 
sayesinde imalat için kullanõlan 
enerjiden de tasarruf ediliyor.  

Sensörlerin duyu 
organlarõ kadar önemli 
olduğunu vurgulayan 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mühendislik 
Fakültesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Muhammet 
Ceylan, şu bilgiyi verdi: 
�Gelecekte yapay zeka ve 
sensörleri daha da çok 

duyacağõz. Duymak yerine teknolojisini 
üretmek için harekete geçmemiz 
gerekiyor. Sensörler olmasaydõ günümüz 
dünyasõnda enerji kullanõmõ hanelerde 
yüzde 30, fabrikalarda yüzde 200  
daha fazla olacaktõ. Sensörler sayesinde 
ülkelerin enerji ithalatõ azalõyor. 
Üniversitemizde öğrencilerimizin 
ürettiği otonom araçlarõn da her 
evresinde sensörleri kullanõyoruz. 
Gençlerin bu alana yönelmesi ve bu alanõ 
iyi yönetmesi gerekiyor. Çünkü, sensör 
teknolojisi 2027 yõlõna kadar yüzde 40�õn 
üzerinde büyüyecek. Öte yandan, sensör 
teknolojisi sektörleri yüzde 30 daha 
verimli hale getiriyor.�  

30 MİLYAR CİHAZ 
Son yõllarda, IoT�nin gelişimi ve 

endüstriyel uygulamalarõn desteğiyle 
mevcut sensör endüstrisi canlanarak 
pazarõ etkileyici bir şekilde 
hareketlendirdi. IoT platformlarõ, çeşitli 
sensörlerle donatõlmõş bağlõ cihazlardan 
toplanan gerçek zamanlõ verilere 
dayanõyor. Bu büyüyen bağlantõlõ 
cihazlar ağõ, sensör endüstrisinin 
büyümesine katkõda bulunarak yeni 
uygulama alanlarõ için artan fõrsatlar 
oluşturdu. Statista�ya göre, 2023�te 
sensörlerle çalõşan cihazlarõn sayõsõ  
30 milyarõ buldu. Bu rakam, 2018�de  
18 milyondu. Bağlõ cihazlarõn 
kullanõmõndaki bu hõzlõ artõş, 
endüstrilerin de dinamik bir şekilde 
gelişmesine öncülük etti. Sensör 

endüstrisi, malzeme 
bilimindeki 

ilerlemelerle 
birlikte 
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Üretimden sağlõğa, ulaşõmdan enerjiye kadar birçok 
alanda kullanõlan sensör teknolojisinin küresel pazardaki 
büyüklüğü yaklaşõk 22.5 milyar dolar. Türkiye�nin bu 
pazardaki payõ ise 515 milyon dolar. Sensörlerin verimliliği 
artõrdõğõnõ belirten uzmanlar, sensörlerin kullanõlmamasõ 
durumunda hanelerde yüzde 30, fabrikalarda ise yüzde 200 
daha fazla enerji tüketileceğini söylüyor.   

Sensörlerle verimlilikSensörlerle verimlilik  
yüzde 30 artõyoryüzde 30 artõyor

Sensör türleri ve kullanõm alanlarõ 
Fotodetektör: Otomatik 

aydõnlatma 
sistemlerinden 
kameralara kadar 
birçok uygulamada 
kullanõlõyor. 

Isõ: Sõcaklõk değişimlerini 
ölçüyor. Termistörler ve 
termokupl gibi farklõ 
tipleri bulunuyor. En çok 
iklim kontrol 
sistemlerinden 
endüstriyel 
uygulamalarda 
kullanõlõyor. 

Hareket: Hareketi algõlar ve 
aksiyona geçer. En 
yaygõn olanlarõ PIR 
(Passive Infrared) 
sensörler. Güvenlik 
sistemlerinde, 
aydõnlatma kontrolünde 
ve sürücüsüz araçlarda 
kullanõlõr. 

Basõnç: Atmosferik basõnç 

değişikliklerini ölçer. 
Havacõlõk, hava durumu 
tahminleri, denizaltõ 
keşif araçlarõ gibi birçok 
uygulamada kullanõlõr. 

Manyetik: Manyetik alan 
değişikliklerini 
algõlayabilen 
sensörlerdir. Pusula gibi 
temel uygulamalardan 
endüstriyel manyetik 
alan izleme sistemlerine 
kadar geniş bir kullanõm 
alanõna sahiptir. 

Seviye tespiti: Sõvõ 
seviyelerini ölçen 
sensörlerdir. Sump 
pompalarõ, sulama 
sistemleri ve endüstriyel 
depolama tanklarõ gibi 
uygulamalarda kullanõlõr. 

Ultrasonik: Yüksek 
frekansta ses dalgalarõnõ 
kullanarak mesafeyi 
ölçen sensörlerdir. 

Mesafe sensörleri, park 
asistanlarõ ve engel 
algõlama sistemlerinde 
sõkça kullanõlõr. 

Gaz: Belirli gazlarõ algõlar. 
Karbonmonoksit 
algõlayõcõlarõ, yanõcõ gaz 
dedektörleri ve hava 
kalitesi izleme 
sistemlerinde kullanõlõr. 

Alan: Manyetik alan 
değişikliklerini ölçer. 
Endüstriyel 
uygulamalardan 
elektronik cihazlara 
kadar geniş bir 
yelpazede kullanõlõr. 

Radar: Elektromanyetik 
dalgalar kullanarak 
nesnelerin uzaklõk, hõz 
ve konumlarõnõ tespit 
eder. Hava trafik 
kontrolü, hõz ölçümü ve 
uzak nesne tespiti gibi 
birçok alanda kullanõlõr.  

Sensör yönetmeyi  
okulda öğreniyorlar   
İmalat sanayindeki sensör ve 

otomasyonlarõn yönetim ve işleyişini 
düzenlemek için eğitim alanõnda yeni 
bölümler açõlõyor. Dünyada 2018 yõlõndan 
beri eğitimi verilen dijital fabrika teknolojileri 
bölümü, 2021�de Türkiye�de de açõldõ. 
Ankara Üniversitesi�nde açõlan bölüm, ilk 
mezunlarõnõ bu yõl verecek. Geleneksel 
üretim süreçlerinde fabrika operasyonlarõ 
manuel olarak yürütülürken, dijital fabrika 
teknolojileri bu süreçleri otomatikleştirerek 
daha verimli ve esnek üretim ortamlarõ 
oluşturmayõ hedefliyor. 

Yerli üretimi 
destekleyeceğiz   
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, yerli 

sensör üretimini artõrmak için özel teşvikler 
uyguluyor. Sensör teknolojisi ve yarõ 
iletkenlerin ülkelerin geleceği için önemli 
olduğunu vurgulayan Sanayi ve Teknoloji 
Bakanõ Fatih Kacõr, konuyla ilgili şu bilgiyi 
verdi: �Teknoparklardaki sensör 
üreticilerinin sayõsõ artõyor. Savunma 
sanayimizin yõldõz ürünlerini, startuplarõn 
ürettiği ürünlerle inşa ediyoruz.  
Savunma sanayinde kullandõğõmõz akõllõ 
mühimmatlarõn foto dedektör çiplerini, 
radar sistemlerini, kalyum nitrat çiplerini 
halihazõrda yerli ve milli olarak 
geliştirebiliyor ve üretebiliyoruz. Bu 
kabiliyetimizi sivil endüstriye de daha hõzlõ 
bir şekilde taşõmak istiyoruz. Önümüzdeki 
dönemde sensör teknolojilerinde kullanõlan 
yarõ iletkenlerin, çiplerin Türkiye�de 
geliştirilmesi ve üretilebilmesi konusunda 
çalõşmalarõmõz artacak.�

gelecekteki büyüme 
potansiyelini artõrõyor. IoT ve 
yapay zeka gibi teknolojik 
gelişmeler, sensör 
teknolojisini güçlendiriyor.  

50 BİN ACİL 
MÜDAHALE 
Özellikle sağlõk sektöründe 

kullanõlan sensör teknolojisi, 
daha etkili önleyici tedbirler, 
kesin teşhis yöntemleri ve 
hastalõk yönetimi stratejileri 
için yeni olanaklar sağlõyor. 
Sensörler, hasta takibi,  
teşhis ve tedavi süreçlerinde 

önemli bir rol oynuyor. Akõllõ 
bileklikler ve giyilebilir 
cihazlar, kişisel sağlõk 
verilerini takip ederek 
kullanõcõlara sağlõk durumlarõ 
hakkõnda bilgi veriyor ve acil 
durumlarõ tespit edebiliyor. 
Bu sayede, hastalarõn 
yaşamlarõnõ daha etkin bir 
şekilde yönetmeleri mümkün 
oluyor. Dünya Sağlõk 
Örgütü�nün (WHO) açõkladõğõ 
verilere göre, bugüne  
kadar sensörler sayesinde 
yapõlan acil müdahale  
sayõsõ 50 bini geçti.



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
EKNOPARK İstanbul 
firmalarõndan Pdmechanics, 
endüstriyel tesislerde 
verimliliği artõran 

çözümleriyle dikkat çekiyor. Veri 
analiz ve raporlama konusunda 
desteğe ihtiyaç duyan üretim 
tesislerinin kayõplarõnõ �kestirimci 
bakõm�la gideren şirket, 2024 yõlõ 
içerisinde Türkiye�deki müşteri 
sayõsõnõ hõzla artõrõp Avrupa pazarõna 
da girmeyi hedefliyor. Pdmechanics 
kurucusu Can Uslu, sektördeki 
gelişmeleri, projelerini ve hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

BULUT TABANLI ÇÖZÜM 
Bize kõsaca şirketinizi  

tanõtõr mõsõnõz?  
Pdmechanics olarak 2022 yõlõnda 

faaliyetlerine başlamõş makina 
öğrenmesi tabanlõ endüstriyel veri 
analitiği girişimiyiz. Makina ve 
yazõlõm mühendislerinden oluşan 
sektörel tecrübeye sahip uzman bir 
ekibimiz var. Endüstriyel tesislerin 
üretimde görevli ekipmanlarõndan 
topladõğõmõz verileri analiz ederek 
erken ve isabetli anomali 
tespitlerinde bulunan bulut tabanlõ 
bir çözüm geliştiriyoruz.  

BAKIM METODU 
Hangi alanlarda projeleriniz var?  
Odak alanõmõz şu an kestirimci 

bakõm. Kestirimci bakõmõ kõsaca 
tanõmlarsak; üretimde görevli 
ekipmandan toplanan verileri analiz 
ederek ekipmanõn sağlõk durumunu 
belirleyen ve gelişmekte olan 
sorunlarõ arõza 
meydana 
gelmeden tespit 
eden bir bakõm 
metodu 
diyebiliriz. 
Kestirimci bakõm, 
geleneksel 
periyodik bakõm 
uygulamalarõna 
kõyasla 
üretimdeki kritik 
ekipmana 
yönelik daha etkili ve  
yüksek yatõrõm getirisi sağlayan bir 
bakõm metodu. 

KAYIP 1 TRİLYON DOLAR  
Endüstriyel tesislerdeki kritik 

ekipman arõzasõ kaynaklõ plansõz 
üretim duruşlarõ günümüzde büyük 
bir sorun. Pazar araştõrmalarõna göre 
plansõz duruşlarõn tesislere dünya 
genelinde yõllõk maliyeti 1 trilyon 
dolara varõyor. Kayõplarõ azaltmaya 
yönelik etkili bir kestirimci bakõm 
uygulamasõ için veri analiz kabiliyeti 
kritik önemde. Bu noktada 
geliştirdiğimiz çözümün hedef 
kitlesi, veri analiz ve raporlama 
konusunda desteğe ihtiyaç duyan 
sürekli üretim tesisleri. 
Odaklandõğõmõz başlõca sektörler  
ise kimya, imalat, otomotiv, gõda, 
metal ve enerji. 

VERİ ANALİSTİ GİBİ  
Ürün ya da hizmetlerinizi 

anlatabilir misiniz? 

Müşterilerimize sunduğumuz 
Pdmechanics Kestirimci Bakõm 
Platformu yazõlõm lisansõ, sensör 
temini ve uzman desteğini içeren 
bütüncül bir yapõya sahip. Bulut 
tabanlõ yazõlõmõmõza farklõ tip 
sensörleri ve tesiste toplanan proses 
verisini entegre etmek mümkün. 
Geliştirdiğimiz algoritmalar ile 
tesisteki ekipmandan topladõğõmõz 
verileri, makina öğrenmesi 
algoritmalarõ ile analiz ederek 
ekipmana özel uyarõ kriterlerini 
otomatik oluşturup anomali 
tespitlerinde bulunuyoruz.  
Tespit ettiğimiz anomaliler 
üzerinden de durum takibini 
yaptõğõmõz ekipmana özel bir risk 
skoru tayin edip güncel ekipman 
durumunu kullanõcõya web 
portalõmõz üzerinden gösteriyoruz. 
Ayrõca düzenli haftalõk raporlamalar 
da kullanõcõya otomatik iletiliyor. 
Geliştirdiğimiz yazõlõmõn bu noktada 
tesis içerisinde 7/24 uzman bir veri 

analisti gibi 
çalõştõğõnõ 
söyleyebilirim. 

ZAMANINDA 
TESPİT  

Anomali tespiti ile 
ekipman risk 
skorlamasõ, öncü 
olduğumuz bir konu. 
Bu altyapõmõz 
sayesinde sanayide 

sõkça karşõlaşõlan sorunsuz 
makinalardan alõnan hatalõ alarm 
bildirimleri ile arõza sinyallerini 
zamanõnda yakalayamayan geç 
tespitlerin önüne geçiyoruz. 
Ekipman risk skorlamasõna yönelik 
yürüttüğümüz KOSGEB destekli bir 
Ar-Ge projemiz de mevcut.  

AVANTAJI ÇOK 
Geliştirdiğiniz projelerin 

sağladõğõ avantajlar neler? 
Daha verimli bir üretim sürecine 

katkõ sunuyoruz. Bu katkõnõn alt 
kõrõlõmlarõnõ ise plansõz duruşlarõn 
minimuma inmesiyle üretim artõş, 
arõzalara erken aşamada müdahale 
ile ekipman ömründe uzama ve 
optimum bakõm planlamalarõ ile 
işletme maliyetlerinden tasarruf 
diyebiliriz. Bir diğer konu da tabii 
ki karbon emisyonu. Ekipman 
arõzasõ kaynaklõ kalite 
problemlerinden dolayõ tesisin 
gereksiz harcadõğõ enerji ve karbon 

emisyonunu da 
azaltmak 
mümkün. SaaS 
yazõlõm ve 
sensör kiralama 
opsiyonunu içeren iş modelimizle 
tesislerin düşük bir ilk yatõrõm 
maliyetiyle verimli bir kestirimci 
bakõm uygulamasõna adõm 
atmalarõna olanak sağlõyoruz. 
Ürünümüzü, Endüstri 4.0 
konseptinde dijitalleşen bir tesiste 
doğru konumlandõrmaya özen 
gösterdik. Ekipman risk skoru 
çõktõlarõnõ tesis ERP sistemlerine 
aktarõp haberleşme  
sağlayabiliriz. 

İNSAN TARAFINDAN 
TAKİBİ ZOR  
Ar-Ge çalõşmalarõnõzda ileri 

teknoloji ya da yapay zeka 
kullanõyor musunuz? 

Anomali tespitine yönelik 
makina öğrenmesi algoritmalarõnõn 
geliştirilmesi, teknoloji olarak odak 
noktalarõmõzdan biri diyebilirim. 
Sahadan gelen birçok verinin 
manuel şekilde insan tarafõndan 
takibi mümkün değil. Geleneksel 
genel kabul alarm kriterleri ise 
bakõm ekiplerine yeterli doğrulukta 
ve erken çõktõ veremiyor. Makina 
öğrenmesi algoritmalarõ ile 
ekipmana özel anomali tespitlerini 
doğru bir şekilde gerçekleştirerek 
gelişen problemleri erken  
aşamada tespit ediyoruz. 
Geliştirdiğimiz çözümün 
ölçeklenebilir olmasõnda makina 
öğrenmesi çözümlerinin efektif  
bir şekilde kullanõlmasõ  
oldukça önemli. 

YAZILIMA TALEP ARTTI  
Yazõlõm sektörü ve maliyetlerle 

ilgili neler söylersiniz?  
Yazõlõm, artõk birçok  

farklõ sektör için bir gereksinim 
haline geldi. Artan ihtiyaç ve 
büyüyen pazar ile elbette 
yazõlõmcõlara da rağbet arttõ. İnsan 
kaynağõ güçlü bir ülke olduğumuz 
için bence şanslõyõz. Maliyetlerin 
artõşõna karşõlõk katma değeri ve 
teknolojik seviyesi yüksek ürünler 
geliştirmemiz gerekli. Yapay zeka 
uygulamalarõnõn yazõlõm sektörüne 
uygulanmasõnõ şahsen ilgi çekici 
buluyorum ve yakõndan takip 
ediyorum. Bu alandaki gelişmeler, 
önümüzdeki yõllarda yazõlõm 
sektöründe alõşkõn olduğumuz 
çalõşma şekillerini ve maliyetleri 
değiştirebilir.
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Bizim insanõmõz için en 
karakteristik özelliklerden 
biri, bilmediği konularda 
ahkam kesmekte bir hayli 
mahir olmamõzdõr. Öyle 
iddialõ ve kendinden emin 
konuşulur ki, konuyu 
bilenler veya olaya şahit 
olanlar dahi acaba böyle 
miydi diye tereddüt 
edebilirler. 
İnternetin ve sosyal 
medyanõn yaygõnlaşmasõ ile bu cehalet artõk 
kayda da girer hale geldi. İddia sahipleri, adeta 
söyledikleri veya iddia ettikleri 
doğruymuşçasõna herhangi bir özür veya 
düzeltme gereği bile duymaksõzõn yollarõna 
devam ederler. Belki de bir kõsmõ 
açõklamasõnõn yanlõş olduğunun uzunca bir 
süre farkõna bile varmayabilir. Bu kişilerin 
çoğunun adeta bilmediği yoktur, her konuda 
konunun uzmanõymõşçasõna rahatlõkla 
konuşabilirler ve yanlõşlarõ açõkça ortaya 
konmasõna rağmen reklamõn iyisi kötüsü 
olmaz mantõğõyla huylarõnõ devam ettirirler.  

Birkaç örnek 
Geçenlerde Instagram�da bir video yayõnõ 

gözüme ilişti. Bir muhabir,  konunun uzmanõ 
(!) ile konuşuyor. Konu son torba yasada, 
Cumhurbaşkanõna faiz ve kâr payõ 
gelirlerindeki gelir vergisi stopaj oranõnõ yüzde 
40�a çõkarma yetkisi veren kanun maddesi. 
Soru sorulan o kadar iddialõ ve kendinden 
emin ki, açõklamasõ iyi anlaşõlsõn diye örnekle 
anlatõyor. Diyelim ki, bankada 1 milyon 
dolarõnõz var, koyduğunuz günde kur 30 TL. 
Bir gece kur 50 TL olursa ve siz paranõzõ 
çekmek isterseniz 20 milyon TL kur farkõ 
üzerinden devlet yüzde 40�õnõ, yani 8 milyon 
TL�sini vergi olarak isteyebilir diyor. Bu 
açõklama ya toplumda panik yaratmak 
amacõyla kasten veya bilmediğinin farkõnda 
olmaksõzõn yapõlmõştõr.   
Oysa, herhangi bir şahõs açõsõndan kur farkõ 
gelirinin vergilenmesi söz konusu değildir. 
Bankada duran döviziniz nedeniyle kur ne 
olursa olsun üzerinden bir vergi alõnmaz. Kur 
farkõ, sadece vergi mükellefi olanlarõn 
bilançolarõnda yer alan dövizleri, ister bankada 
ister kasada olsun dönem sonlarõ itibarõyla 
gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. 
Gelir vergisi stopajõ söz konusu değildir. Gelir 
vergisi stopajõ, TL veya döviz kâr payõ veya 
faiz geliri üzerinden alõnõr. Aynõ örnekle 
konuyu açõklayacak olursak; bankadaki  
1 milyon dolarõnõz kur ne olursa olsun 
herhangi bir vergiye tabi değildir. Bu dün de 
böyleydi, bugün de böyle. Şayet 1 milyon 
dolarõnõz vadeli olarak yatõrõlmõş ve bir faiz 
veya kâr payõ elde etmişseniz o kõsõm itibarõyla 
gelir vergisi stopajõ söz konusudur.  Aynõ örnek 
üzerinden gidecek olursak, 1 milyon dolarõnõzõ 
vadeli olarak bankaya koymuşsanõz ve vade 
sonunda kur 50 TL ise, siz de vade sonunda 
diyelim ki, 20 bin dolar faiz veya kâr payõ elde 
ettiyseniz bunun üzerinden yürürlükteki 
stopaj oranõ ne ise o oranda gelir vergisi 
kesintisi yapõlõr. Diyelim ki, Cumhurbaşkanõ 
yasada verilen yetkiyi kullandõ ve kâr payõ 
veya faizlerdeki stopaj oranõnõ yüzde 40�a 
çõkardõ. O zaman bu 20 bin dolarõn karşõlõğõ 
olan 1 milyon TL üzerinden 400 bin TL vergi 
kesintisi yapõlõr. Güncelde, bu oran vadeye ve 
KKM olup olmamasõna göre 0 ila yüzde 15 
arasõnda değişir. 

Bu oranlarõn yüzde 30�a kadar artõrõlabilme 
imkanõ varken yetkinin döviz hassasiyetinin 
yüksek olduğu bir dönemde gündeme 
getirilmesi bize göre de çok yerinde 
olmamõştõr. Ancak en temel maliye politikasõ 
araçlarõndan biri olan vergiyi, hükümetler en 
etkili şekilde kullanmak ister ve onun için de 
kullanmayacak olsalar dahi ellerindeki 
yetkinin maksimum seviyede olmasõnõ arzu 
eder.  Bize göre bu düzenleme de bu amaca 
yönelik yapõlmõştõr. 

Riskli yapõ alanlarõndaki  
konut teslimleri 
Eskiden net alanõ 150 metrekare altõndaki 

konutlar yüzde 1 KDV oranõna tabi idi, daha 
sonra KDV oranõ arsa metrekare birim 
değerine bağlõ hale getirildi. 28 Mart 2022 
tarihli ve 5359 sayõlõ Cumhurbaşkanõ Kararõ ile 
riskli yapõ alanlarõnda inşa edilen konut 
teslimlerinde, net alanõ 150 metrekareyi 
aşmayan konut teslimleri, arsa metrekare 
birim değerine bakõlmaksõzõn yüzde 1 KDV 
uygulanmasõ sağlandõ. Konunun uzmanõ 
olmayan biri, 6306 sayõlõ riskli yapõ alanlarõnõn 
düzenlenmesi hakkõndaki kanuna da referans 
vererek öyle bir iddiada bulunabilir ki, siz 
bildiğinizden şüphe eder hale gelirsiniz� 

Bundan yaklaşõk 25 yõl önce meclise, yine 
bir torba yasa görüşmesi sõrasõnda iktidar ve 
muhalefet milletvekilleri bir olup hayat 
standardõ vergisi uygulanmaz diye önerge 
vererek, herhangi bir işlevi olmayan, komik bir 
şekilde yõllarca gelir vergisi kanununda yer 
alan bir maddeyi kanunlaştõrmõşlardõ. O 
günkü Maliye Bakanõ İsmet Attila, �Verdiğiniz 
önerge bir işe yaramayacak, bunu istiyorsanõz 
bari düzgün bir önerge yazalõm� dediyse de 
kimse onu dinlememişti. 
Maalesef ki, bu örnekler ne ilk ne de son 
olacak. Bilmediği konuda ahkam kesenlere 
kõsa süreliğine olsa da kulak verilmeye  
devam edilecek.

Osman  
ARIOĞLU

Bilmediğini bilmemek 
veya cehaletin 

dayanõlmaz cazibesi

Verimliliği artõrmak için yenilikçi adõm:

KESTİRİMCİ BAKIM

Endüstriyel tesislerde 
ekipman arõzasõndan 
kaynaklõ plansõz üretimin, 
dünya genelinde yõllõk 
maliyeti 1 trilyon dolara 
ulaşõyor. Pdmechanics, 
endüstriyel tesislerin 
üretim aşamasõnda 
ekipmanlarõndan topladõğõ 
verileri analiz eden bulut 
tabanlõ çözüm geliştirdi. 
�Kestirimci bakõm�la 
geleneksel periyodik 
bakõm uygulamalarõna 
kõyasla üretimde ortalama 
yüzde 5 artõş sağlayan bu 
sistem, ekipman ömrünü 
yüzde 20 uzattõğõ gibi 
işletme maliyetini de 
yüzde 15 düşürüyor. 

Hedef 
Avrupa  

Geleceğe dönük 
projelerinizden, 
hedeflerinizden 
bahseder misiniz? 

2024 yõlõ içerisinde 
Türkiye�deki müşteri 
sayõmõzõ hõzlõ şekilde 
artõrõp Avrupa 
pazarõnda da ticari 
faaliyetlerimize 
başlamayõ 
hedefliyoruz. 
Geliştirdiğimiz 
platform 
ölçeklenebilir bir 
mimariye sahip. 
Önümüzdeki 5 yõllõk 
süreçte Türkiye�de ve 
Avrupa�da 1.000�in 
üzerinde ekipmanõn 
online takibini 
gerçekleştirmemiz 
mümkün.  

 
 

Her konuda 
bize destek 
oluyorlar  

Teknopark 
İstanbul�da yer 
almanõn sizler için 
faydalarõ neler?  

Teknopark 
İstanbul, gerek altyapõ 
desteğinde gerekse iş 
geliştirmede bize 
oldukça fayda 
sağladõ. Müşteri 
ilişkileri, proje 
destekleri, yurt dõşõna 
açõlma ve yatõrõm 
süreçlerinin 
tamamõnda uzman 
kadrosuyla bize her 
konuda destek verip 
bilgi birikimini aktardõ. 
Pdmechanics olarak 
yukarõda özetlediğim 
gibi birçok konuda 
Teknopark İstanbul 
ekosistemi içerisinde 
hõzlõ gelişim gösterip 
sonuç aldõğõmõzõ 
söyleyebilirim.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Can 
Uslu
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Bugün, iş 
dünyasõnõn 
derinliklerine bir dalõş 
yapalõm ve ilginç bir 
soru soralõm: 
�Patronlar, kendi 
firmalarõnda işe 
girebilir miydi?�  

Genel yaklaşõma 
göre, patronun şirket 
içinde olmasõnõn 
yenilik ve iletişim 
açõsõndan bir avantajõ var. Ancak, bir diğer 
bakõş açõsõna göre, patronun kendi 
işyerinde çalõşmasõ, gerginlik yaratmaktan 
başka bir şeye yaramõyor� 

Acaba hangisi doğru? Konuyu farklõ 
yönleriyle anlayabilmek için gelin, birlikte 
sosyal bir deneyim gerçekleştirelim. Ve 
işin içine biraz mizah ve deneyim 
katalõm� 

Örneğin, patronumuz biraz cesaret alõp 
kendi firmasõna sõrf sosyal bir deney olsun 
diye iş başvurusunda bulunsa, nasõl bir 
hikâye ortaya çõkardõ?  

Patronumuz, sõra dõşõ bakõş açõsõnõ, 
vizyonunu, hõrslõ yaklaşõmõnõ ve liderlik 
yetenekleriyle ilgili her detayõ İK ile 
paylaşõyor ve işe alõnacağõndan da emin� 
Ancak gerçekçi olmak gerekirse, bu sosyal 
deneyin sonucu pek parlak olmayabilir. 
Peki, sonuç? İşe alõnma ihtimali sõfõra 
yakõn!  

Neden mi? Çünkü her işyerinin 
standart insan kaynaklarõ kriterleri var ve 
bu kriterler daha ortalama bir yetenek 
havuzuna adapte olmayõ gerektiriyor.  

Ve hatta başvuran kişinin şirket 
sahibinin kendisi olduğu anlaşõlsa bile işe 
alõnma olasõlõğõ yine sõfõra yakõn; çünkü 
yaygõn şekilde uygulanan standart insan 
kaynaklarõ kriterlerini bozma ihtimali 
yüksek� 

Standart insan kaynaklarõ kriterleri:  
l Uyumlu bir kişilik  
l İş akõşlarõna hõzlõca adapte olabilme 

yeteneği  
l Emir komuta zincirine sorunsuz itaat  
l İnisiyatif kullanma konusunda 

temkinli olma 
l Mevcut düzeni bozmayacak bir 

tutum 
l Ve geleneksel çalõşma düzenini 

aynen devam ettirme 
Aslõna bakarsanõz, patronlar her 

çalõşanõn kendi alanõnda daha fazla 
sorumluluk almasõnõ, sõra dõşõ fikirler 
üretmesini ve işlerini dün yaptõklarõndan 
daha iyi yapmasõnõ istemiyor da değil� 
Ancak, çoğu çalõşan bu yaklaşõmõ çok da 
ciddiye almõyor gibi. Çünkü herkes alõştõğõ 
rutinlerini devam ettirmekte kararlõ.  

Mesela, çalõşanlarõn önerdiği yenilikçi 
fikirler, çoğu zaman mevcut düzeni 
bozmak olarak algõlanabiliyor ve tabii hõzlõ 
bir şekilde reddediliyor. 

Dolayõsõyla patronun kendi şirketindeki 
liderlik tarzõnõn, standart işyerleri için 
uygun olmadõğõna karar verebilecek 
özelliklere sahip gibi düşünebiliriz insan 
kaynaklarõ departmanõnõ. 

Bu deneyimin sonuçlarõ bize neyi 
öğretmiş olabilir? 

Patronlar, kendi aykõrõ ve cesur 
özellikleri itibarõyla firmayõ kuranlar 
olarak çalõşan profilinden keskin hatlarla 
ayrõlõyor. Patronun girişimcilik başarõsõnõ 
bir kenara koyarsak, firma kurulduktan 
sonra olanlar bambaşka bir karaktere 
sahip.   

Çünkü firmanõn büyüme süreçlerinde 
devreye giren her bir çalõşan, kurumsal 
insan kaynaklarõ sistematiğine göre işe 
alõnõyor, klasik çalõşma programõna tabi 
tutuluyor ve sõkõ şekilde denetlenerek tüm 
hareketleri kõrmõzõ çizgilerle belirlenmiş 
oluyor. Durum böyle olunca firmayõ 
başarõya taşõyan �patrona ait özellikler� 
işler büyüdükçe yerini kurumsallaşma 
denen o �kuralcõ mekanizmaya� bõrakmõş 
oluyor.  

Ve çalõşanlar tam özgün yanlarõnõ 
vurgulayacaklarõ esnada emir komuta 
zinciri içinde sõkõşõp kalabiliyor. Bir süre 
sonra da hiçbir çalõşan, işleyen sistemde 
değişim yaratabilecek alternatif bir tutum 
içine gir(e)miyor� 

Velhasõl ana mesaj şu ki; herkes 
patronun vizyonunu hayat geçirmek için 
en az patron kadar sõra dõşõ ve inisiyatif 
almaya uygun olsa, kendi yaptõğõ işin 
güçlü bir lideri haline gelse, mevcut 
işleyişin güdümünde olan bir çalõşan 
olmak yerine, yaptõğõ işi dün yaptõğõndan 
daha iyi yapmaya odaklansa, şirketlerin 
başarõ grafiği şu ankinden çok daha farklõ 
olurdu. 

Şu sorular önemli: 
Herkes patronun vizyonunu hayata 

geçirecek kadar sõra dõşõ ve inisiyatif sahibi 
olabilir mi? Ya olsa, ne olurdu? 

Ve patron olarak kendi şirketinizde  
işe alõnmõyor olsaydõnõz ilk atacağõnõz 
adõm ne olurdu? 

Patronlar  
kendi şirketlerinde  

işe alõnõr mõydõ? 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

72 teknoloji girişimine  

Küresel Girişimcilik Etkinliklerine Katõlõm Çağrõsõ kapsamõnda 
dünyanõn en büyük tüketici elektroniği fuarõ CES 2024�e katõlmaya 
hak kazanan 50 Türk teknoloji girişimi, Las Vegas�ta yerli 
teknolojileri tanõtacak. 150�nin üzerinde ülkeden 1.200�den fazla 
teknoloji şirketinin katõlacağõ fuara, İTO ile 12 Türk girişimci daha 
iştirak edecek. 10 bireysel katõlõmcõyla da sayõ toplam 72 olacak.

OSMAN KUVVET 
 

A
BD�nin Las Vegas şehrinde  
9-12 Ocak tarihleri arasõnda 
düzenlenecek olan  
dünyanõn en büyük tüketici 

elektroniği fuarõ CES 2024�te (Consumer 
Electronic Show), Türk teknoloji 
girişimcileri için CES 2024 Türkiye 
Pavilyonu kurulacak. İstanbul Kalkõnma 
Ajansõ�nõn, Küresel Girişimcilik 
Etkinliklerine Katõlõm Çağrõsõ 
kapsamõnda CES Fuarõ�na katõlmaya hak 
kazanan 50 Türk teknoloji girişimi ile 
paydaş ve temsilcilerden oluşan  
150 kişilik CES 2024 Türkiye Heyeti,  
Las Vegas�a gidiyor. Türk girişimciler, 
150�yi aşkõn ülkeden 1.200�den fazla 
teknoloji şirketinin katõlacağõ fuarda; 
görme engelli çocuklar için akõllõ baston 
girişiminden kahve atõklarõnõ biyo-
hammaddeye dönüştüren yerli girişime, 
elektrikli araç performans yönetimi 
platformundan giyilebilir teknolojilere 
kadar pek çok inovatif ürünü  
ilk kez sergileyecek. 

100�Ü AŞKIN GİRİŞİMCİ 
Dünyanõn en önemli girişimcilik 

etkinlikleri arasõnda yer alan CES,  
Web Summit, Slush ve Web Summit 
Katar�a Türk teknoloji girişimlerinin 
ortak katõlõmõ, bu yõl ilk kez Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ koordinasyonunda 
çalõşan 5 kalkõnma ajansõnõn işbirliğiyle 

gerçekleştiriliyor. 
İstanbul Kalkõnma Ajansõ, Ankara 

Kalkõnma Ajansõ, İzmir Kalkõnma Ajansõ, 
Bursa Eskişehir Bilecik Kalkõnma Ajansõ 
ve Batõ Akdeniz Kalkõnma Ajansõ 
işbirliğiyle global pazarlara açõlmayõ 
hedefleyen 100�ü aşkõn Türk teknoloji 
girişimi, Las Vegas, Lizbon, Helsinki ve 
Doha�da düzenlenen global etkinliklere 
götürülüyor. 

YENİLİKÇİ ÜRÜNLER 
Türk startuplar, CES 2024�te 

dünyanõn ilk ve tek şartlõ taraftar destek 
platformundan giyilebilir teknolojilere, 
endüstriyel tasarõm, dijital lojistik, 
insansõz hava aracõ, e-ticaret için hõzlõ 
teslimat çözümlerine, mobil oyun, 
eğitim teknolojileri, elektronik ve 
otomasyon çözümlerine, dünyanõn ilk 
elektrikli çocuk bisikletine kadar 
yenilikçi teknoloji ürünlerinin 
tanõtõmõnõ yapacak. Girişimciler,  
ayrõca müşteri görüşmeleri yapma 
fõrsatõ da bulacak. 

CES�te bu yõl, dünyanõn dört bir 
yanõndan yapay zeka, akõllõ şehirler, 
kripto para birimi ve NFT�ler, gõda 
teknolojisi, dijital sağlõk, artõrõlmõş  
ve sanal gerçeklik, robotik ve 
drone�lar, uzay teknolojisi, oyun  
ve e-spor, araç teknolojisi ve daha 
birçok endüstriyi temsil eden  
farklõ teknoloji kategorisinden 
girişimler yer alacak.

CES 2024�e İTO ile milli katõlõm 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 2024 fuar takvimine ABD�nin 

Las Vegas kentinde düzenlenen dünyanõn en büyük tüketici 
elektroniği fuarõ CES�i de ekledi. Yurt dõşõndaki sektörel 
fuarlara Türkiye�nin kolektif ve güçlü bir şekilde katõlmasõnõ 
hedefleyen İTO, 9-12 Ocak tarihleri arasõnda kapõlarõnõ açacak 
CES 2024�e bu yõl ilk defa milli katõlõm gerçekleştirecek. 
Fuarda İTO milli katõlõmõ ile 12, İstanbul Kalkõnma Ajansõ ile  
50 ve 10 da bireysel katõlõm olmak üzere toplam 72 Türk 
firmasõ teknolojilerini sergileme fõrsatõ bulacak. 

Türkiye Pavilyonu�ndaki 
teknoloji girişimleri

Adsbot, Archi�s Academy 
(Tech Career), Arkerobox, 
artlabs, Arya-AI, Boatmate, 
Co-one, Cormind, Efilli,  
taşõn, FanSupport (FS 
Teknoloji), From Your  
Eyes, Genoride, Gokido, 
Homster, Integva, Kidu, 
Kodgem, KuartisMED, Link 
Robotics, LOOP 3D 
(Teknodizayn Makina), 
MediTechLabs, MIOTE, 
Mimiq, miselium.io (Printive 
3D), Mocky AI (Ron Dijital), 
Mostas Tecnology, 
myBudizzz (Bartka 
Inovasyon) Navlungo, 
NuManufacturing IoT & AI 

Technologies, PackUpp 
Technology & Delivery, 
PeerBie, PicoBricks 
(Robotistan), Proda Industrial 
Design, Rimoi, Robolaunch 
(KAE Sistem), SADELABS 
Smellive (BSB Teknoloji), 
StartupCentrum, Surge 
Teknoloji, Uptecra Tech, 
upu.io (Baca Engineering) 
Vivalanch Electronic  
& Automation, VRLab 
Academy, Wastespresso, 
WeAcces.ai (Akõllõ Çeviri 
Sistemleri) WearTechClub, 
Wiser Media (Probably 
Media), XENAVISION,  
Yuppy Games.

Küresel Girişimcilik Etkinliklerine Katõlõm Çağrõsõ, girişimcilere 
yalnõzca ABD pazarõnda değil, Avrupa ve MENA bölgesinde de 
ürünlerini tanõtma imkanõ sağlõyor. Çağrõ kapsamõnda seçilen 23 Türk 
teknoloji girişimi, 13-16 Kasõm 2023 tarihlerinde Portekiz�in Lizbon 
kentinde düzenlenen dünyanõn en büyük teknoloji konferansõ Web 
Summit�e katõlarak ürünlerini tanõttõ ve yatõrõmcõlarla bir araya geldi.  
18 Türk teknoloji girişimi ise 30 Kasõm-1 Aralõk 2023�te Finlandiya�nõn 
Helsinki kentinde gerçekleştirilen Slush etkinliğine katõlarak, uluslararasõ 
girişimlerle yarõştõ ve girişim sermayesi fonlarõ ile buluşma imkanõ elde 
etti. Türk teknoloji girişimleri, 26-29 Şubat 2024 tarihlerinde de Katar�õn 
Doha kentinde ilk kez düzenlenecek Web Summit Qatar�a katõlacak.

Avrupa  
ve MENA 
bölgesi  
için de 
fõrsat

Las Vegas�ta tanõtõm 
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S
ON yayõnlanan Küresel İslami Finans 
Raporu�na göre, helal pazarõ 2022 
yõlõnda 7 trilyon dolara ulaştõ. Türkiye 
de bu pazarda 100 milyar dolarõn 

üzerinde pay alan iddialõ ülkeler arasõnda yer 
alõyor. Dünyada helal pazarõ kadar helal 
belgesi veren kurumlara akreditasyon veren 
merkezlerin de bir pazarõ bulunuyor. Dünya 
genelinde İslam Ülkeleri Standartlar ve 
Metroloji Enstitüsü�ne (SMIIC) bağlõ pek çok 
akreditasyon kurumu faaliyet gösteriyor. 
Türkiye de kalite altyapõsõyla dünyada kabul 
gören helal akreditasyon merkezlerinden biri. 
Helal Akreditasyon Kurumu�ndan (HAK) 
alõnan bilgilere göre, tüm İslam ülkelerinde 
geçerli olacak ortak standartlar için çalõşmalar 
sürerken, Türkiye de bu anlamda öncü 
olabilir. 

KATAR İLK ADIM  
Helal pazarõn en önemli oyuncularõnõ  

helal akreditasyon kurumlarõ oluşturuyor. 
Zira helal akreditasyon kurumlarõnca 
belgelendirilmemiş merkezler helal sertifikasõ 
veremiyor. Pazarõn kilidi konumunda olan 
akreditasyon merkezlerinde de dünyada tek 
bir standart bulunmuyor. Her ülkenin 
kendine göre akreditasyon merkezleri var. 
Türkiye�de bu konuda tek yetkili olan HAK, 
dünyada yaşanan karmaşanõn sona ermesi 
için çalõşmalar yaptõğõnõ duyurdu. Geçtiğimiz 
günlerde Türkiye ile Katar arasõnda bir 
mutabakat zaptõ imzalanmõştõ. Bu 
mutabakata göre HAK tarafõndan akredite 
edilen belgelendirme kuruluşlarõ Katar 
Küresel Ortaklõk Sistemi�ne kaydedilmişti.  

İLAVE İŞLEMLER  
Türkiye�de akredite olmuş bir kurum 

dünya pazarõna girdiğinde bu akreditasyonu 
her ülkede geçerli olmuyor. Bu da ticarette 
yavaşlamaya neden olabiliyor. Ancak son 
yapõlan anlaşmayla Katar�la bu engeller 
kaldõrõldõ. HAK�tan alõnan bilgilere göre, bu 
sistemin tüm İslam ülkelerinde geçerli olmasõ 
için çalõşmalar sürüyor. SMIIC Yönetim 
Kurulu Üyeliği ile helal pazarõndaki öncü 
konumunu pekiştiren Türkiye, HAK�la yurt 
dõşõnda faaliyet gösteren helal belgelendirme 
kuruluşlarõna da akreditasyon veriyor.  

YARISI YURT DIŞINDA 
HAK�õn açõklamalarõna göre, altyapõsõ 

güçlü ülkeler ekonomik olarak da gücü 
elinde bulunduruyor ve Türkiye de bu 
konuda İslam coğrafyasõnda otorite 
olabilecek kadar kuvvetli bir altyapõya sahip. 
Akreditasyon pazarõna 2019 yõlõnda HAK�la 
giren Türkiye, şu ana kadar 59 belgelendirme 
kuruluşuna yetki verdi. Bu kararla 1300�ü 
aşkõn işletmenin üretim tesisi helal belgesi 
akreditasyon güvencesine kavuştu. HAK�õn 
açõkladõğõ verilere göre, bu tesislerin yüzde 
50�si yurt dõşõnda bulunuyor.  

ÜÇ ÜLKEDEN BİRİ  
Geçtiğimiz aylarda yapõlan Dünya Helal 

Zirvesi�nde sunulan bildiriye göre, helal 
pazarõnõn beş yõl içinde 10 trilyon dolara 
ulaşmasõ bekleniyor. Öncelikle gõda alanõnda 
başlayan, ancak giyimden turizme kadar 
onlarca başlõkla belgelendirilen helal 
sektöründe Türkiye kalem çeşitliği ile dikkat 
çekiyor.  İİT Helal Ekonomi Raporu�na göre 
Türkiye�de 20�den fazla başlõkta helal üretim 
ve ihracat gerçekleşiyor. Bu da Türkiye�yi bu 
pazarda Malezya ve Endonezya ile birlikte  
ilk üç ülkeden biri haline getiriyor.  
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6769 sayõlõ Sõnai Mülkiyet 
Kanunu (SMK) ile kanun 
hükmünde kararname 
döneminden beri tartõşõlmakta 
olan markalarõn iptali 
hususunda önemli bir adõm 
atõlmõş ve 2015/2436 sayõlõ AB 
Marka Direktifi doğrultusunda 
düzenlenen SMK�nõn  
26. maddesiyle bu konu açõklõğa 
kavuşturulmuştu. İlgili madde 
uyarõnca marka iptallerine artõk 
Fikri ve Sõnai Haklar Hukuk 
Mahkemeleri yerine Türk Patent 
ve Marka Kurumu�nun karar 
vereceği düzenlenmiş ve fakat 
bu maddenin yürürlüğü, 10 
Ocak 2024 tarihine ertelenmişti. 

SMK�nõn 26. maddesine göre, 
�markalarõn tescil edildiği mal 
ve hizmetler kapsamõnda 
kullanmama nedeniyle�, 
�markalarõn tescilli olduğu mal 
veya hizmetler için yaygõn bir 
ad haline gelmesi�, �markanõn 
tescilli olduğu mal ve 
hizmetlerin özellikle niteliği, 
kalitesi ve coğrafi kaynağõ 
konusunda halkõ yanõltmasõ� 
gerekçeleriyle markanõn iptali 
talep edilebiliyor. Uygulayõcõlar 
arasõnda �idari iptal� olarak 
adlandõrõlan bu iptal hükmü ile 
örneğin �tescil edildiği mal ve 
hizmetler için kullanõlmayan 
markalarõn� yõllar süren dava 
yoluna gidilmeden kõsa sürede 
iptal edilebilmesi amaçlanõyor. 

Kullanma yükümlülüğü 
Yeni iptal dönemi yaklaşõrken 

tescilli marka sahipleri 
açõsõndan �markayõ kullanma 
yükümlülüğü�nün hatõrlatõlmasõ 
gerekiyor. İlgili yükümlülük, 
SMK�nõn 9. maddesinde; �Tescil 
tarihinden itibaren beş yõl içinde 
haklõ bir sebep olmadan tescil 
edildiği mal veya hizmetler 
bakõmõndan marka sahibi 
tarafõndan Türkiye�de ciddi biçimde 
kullanõlmayan ya da kullanõmõna 
beş yõl kesintisiz ara verilen 
markanõn iptaline karar 
verilir� şeklinde düzenlendi.  
10 Ocak 2024 tarihi itibariyle beş 
yõllõk hoşgörü süresini 
tamamlamõş ve kullanõlmayan 
markalar bakõmõndan Kurum�a 
pek çok iptal talebinin 
yapõlacağõ öngörülmekte olup 
marka sahiplerinin marka 
stratejilerini belirlemeleri bu 
bakõmdan çok önemli. 
İdari iptal süreci 
10 Ocak 2024 tarihinde 

başlayacak olan idari iptal 
sürecinin nasõl işleyeceği merak 
konusu. Örneğin, mahkemelerce 
yürütülen süreçlerde SMK 
19/2�de yer alan kullanõm ispatõ 
değerlendirmesi kapsamõnda  
en önemli delillerden biri olan 
faturalarla ilgili olarak 
gerektiğinde davalõ tarafõn 
şirket merkezine/işyerine 
gidilerek bilirkişilerce ticari 
defterler inceleniyor. Kurum, 
gerektiğinde bu yönde bir 
inceleme yapacak mõ veya 
yapacaksa nasõl yapacak, 
bilinmiyor. İptal süreçlerinin  
-mahkemelere kõyasla- daha 
kõsa sürede, daha az maliyetle 
gerçekleşeceği bu yeni  
dönemi merakla bekliyor ve 
yakõndan takip ediyoruz.

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Tescilli markalarõn  
iptalinde  

yeni dönem

 

 

          
                  

MIPTV 2024

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa 
8 - 10 Nisan 2024

DİZİ FİLM İÇERİK TV VE YAPIM S  

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

SEKTÖRÜNÜN PREST  
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MIPTV’YE GENEL BAKIŞ

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM SEKTÖRÜNÜN PREST
ETKİNLİKLERİNDEN MIPTV 2024’TE YERİNİZİ ALIN 

DÜNYAYA AÇILIN

Bu yıl 61. kez düzenlenecek içerik sektörünün etkin buluşması

10.000 Üst düzey sektörün uluslararası profesyonel temsilcisi

1.000 katılımcı firma

3.400 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini
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Begü

:  600 E
:  5 m2

 

 

          
                  

m Ece

455 65 03
0 530 151 42 

m.ece@ito.org.tr

Mustafa Çağlayan

0 212 455 61 08
0 532 714 83 50
mustafa.caglayan@ito.org.tr

Mine Güne

0 212 455 61 

mine.gunes@

Euro / m2
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begum

Helal akreditasyonda 
hedef ortak standart

Helal pazarda ilk 20 ihracatçõ 
ülke arasõnda yer alan Türkiye, 
akreditasyonda da merkez olma-
ya hazõrlanõyor. Bu alanda ilk 
önemli adõm Katar ile atõlmõştõ. 
Helal Akreditasyon Kurumu, 
tüm ülkelerde ortak bir standart 
geliştirerek ticaretin önündeki 
engelleri kaldõrmayõ hedefliyor.  

LABORATUVARLARA BELGE 

HAK tarafõndan aktarõlan bilgilere göre, 
yalnõzca belgelendirme yapan kuruluşlar 
akredite edilmiyor. Helal belgesi vermek 
için test yapan laboratuvarlar da 
denetimden geçirilerek belgelendiriliyor. 
HAK, şu ana kadar Türkiye�de  
12 laboratuvarõn yetkinliğini denetleyerek, 
bu laboratuvarlara helal belgesi verdi. 
Yeni yõl için de yeni bir eğitim programõ 
oluşturularak akreditasyon programõ 
gündeme alõndõ. 

Helal giyimde 
dünya 

ikinciliği  
Türkiye, helal 

pazarõnda özellikle 
giyim ve moda 
alanõnda dikkat 

çekiyor. Küresel 
İslami Ekonomi 

Durum Raporu 2022 
yõlõ verilerine göre 

Türkiye; helal giyim 
ve modada 

dünyada ikinci 
konumda iken, helal 

gõda ve helal 
turizmde üçüncü, 

eczacõlõk ve 
kozmetikte 

sekizinci, medya ve 
iletişimde beşinci 
sõrada yer alõyor.



T
ÜRKİYE, 
TÜİK 
istatistiklerine 
göre kültür 

ekonomisinde son  
4 yõlõn en hõzlõ 
büyümesini geçtiğimiz 
yõl gerçekleştirdi. 2018-2021 
yõllarõ arasõndaki kültür 
ekonomisi ortalama yüzde 13 
bandõnda büyürken, geçtiğimiz 
yõl bu büyüme yüzde 88.1 olarak 
kayõtlara geçti. Devlet ve özel 
sektör kültür harcamalarõ 
istikrarlõ bir şekilde artarken, 
kültür ekonomisinin nitelik 
kazanarak büyümesinin bir 
diğer önemli ayağõnõ da bu 
alanda verilen mesleki yeterlilik 
belgeleri oluşturuyor. Bu alanda 
2013 yõlõndan beri belge 
verilirken, son olarak çalgõcõlõk 
mesleğine getirilen standartla 
birlikte kültür ekonomisine 
hizmet edecek mesleklere  
verilen mesleki standart sayõsõ 
31�e çõktõ.  

İLK SAHNE 
SANATLARI  

Mesleki Yeterlilik Kurumu 
tarafõndan bu alanda yapõlan 
belgelendirmelere ilk sahne 
sanatlarõ alanõnda başlandõ. İlk 
olarak 2013 yõlõnda seslendirme 
oyuncusu, oyuncu ve figüranlara 
mesleki standart getirilirken, 
bunu dansçõ ve opera sanatçõsõ 
takip etti. Bundan önce 2021 
yõlõnda sinema alanõnda 
çalõşanlar için getirilen mesleki 
standardõ, 2023 yõlõnda yapõlan 
yeni düzenleme takip etti. Kültür 
ekonomisine katkõ sağlamaya 
vesile olan mesleki yeterlilik 
belgelerine en son çalgõcõ,  
şarkõcõ ve koro şefi başlõklarõ da 
eklendi.  

YENİLERİ EKLENİYOR  

Mesleki Yeterlilik  
Kurumu, adalet ve güvenlikten 
inşaata, eğitimden ulaşõma kadar 
27 başlõkta belge düzenliyor. 
Kurum, şu ana kadar 902 farklõ 
meslek için standart yayõnladõ. 
En çok lojistik alanõnda faaliyet 
gösteren meslekler için yeterlilik 
belgesi yayõnlanõrken, bunu 
medya ve metal sektörü takip 
etti. Eğitim ve istihdam 
arasõndaki uyumu sağlayarak 
sektörlere nitelik 
kazandõran mesleki 
yeterlilik belgeleri, 
sektörde istihdam 
edilen personelin 
asgari niteliklerinin 
belirlenmesine 
vesile oluyor. 
Sahada faaliyet 
gösteren 
otoritelerce ihtiyaca 
binaen belirlenen 
yeterlilik 
belgelerine her 
geçen gün yenileri 
ekleniyor. 

ÇALGISINA BAKACAK  

Eyüp Musiki Vakfõ ile işbirliği 
protokolü imzalanarak 
yürürlüğe giren çalgõcõ meslek 
standartlarõna göre çalgõcõlõk, 
�Eseri seslendirmek için hazõrlõk 
yaparak, eseri seslendiren ve 
mesleki gelişime ilişkin 
faaliyetlerde bulunan nitelikli 
kişi� olarak tanõmlandõ. Aynõ 
standarda göre çalgõcõnõn 
mesleki etkinliği için çalgõsõnõn 
bakõmõnõ yapmasõ şart koşuldu. 
Çalgõcõlõk meslek standardõnõ 
belirlemek için aralarõnda 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn da 

bulunduğu 80 farklõ kurum ve 
kuruluştan görüş alõndõ.  

EMPATİ BECERİSİ  
Kültür endüstrisinde faaliyet 

gösteren çalõşanlar için 
belirlenen standartlarda empati, 
iletişim becerisi, gözlem gibi 
davranõşsal nitelikler de dikkat 
çekiyor. En son yayõnlanan 
mesleki standartlarda şarkõcõlõk 
mesleği için belirlenen şartlar 
arasõna şarkõcõnõn sesini õsõtmasõ 
da eklendi. Buna göre, 
şarkõcõlõğõn mesleki bilgiler ve 
uygulama becerileri arasõnda 

şarkõcõnõn, ses sağlõğõ ve 
eser seslendirme başarõsõ 
için beslenmesini ve 
uyku düzenini etkinlik 
tarihini gözeterek 
ayarlamasõ, ses 
organlarõnõ harekete 
geçirmek/canlandõrmak 
ve sesini õsõtmak için 
eseri seslendirme 
öncesinde egzersizler 
yapmasõ, repertuvarõnõ 
belirlemesi ve 
repertuvarõn ön 
provasõnõ yapmasõ 
sõralandõ.
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

Sizleri, âşõk olunan, 
unutulan, sevilen, 
aldatõlan, terkedilen, 
kötü yola düşen, 
zehirlenen, 
yaşlanmayan; güzelliği 
dillere destan bir 
hanõmefendi ile 
tanõştõrmak istiyoruz. 
Efsanelerin doğurduğu, 
tanõklarõn büyüttüğü Bizans 
Prensesi�nden, Osmanlõ Sultanõ�nõn ve bir 
Cumhuriyet kõzõnõn 2 bin 500 yõllõk hayat 
hikayesini anlatacağõz. Aslõnda bu 
yalnõzca onun değil, onun yaşadõğõ 
devirlerin de hikâyesi. Bu, kalabalõklar 
içinde bir yalnõzlõğõn, sessiz bir tanõğõn 
hikâyesi...�Kõz Kulesi Efsanesi�� 

Cüneyt Özdemir, Aylin Atasoy,  
Özgül Apaçe / Su Yayõnevi

Küresel şehirler  
ve İstanbul 

Kõz Kulesi  
efsanesi 

Küresel şehirler, 
dünya üzerindeki 
sosyoekonomik 
faaliyetleri 
etkileyebilme ve 
yönlendirebilme 
kapasitesine sahip 
merkezlerdir. 

İstanbul, Afro-
Avrasya ana kõtasõnõn 
merkezinde yer alan küresel bir 
şehirdir. Küresel düzeydeki rakiplerin 
etüt edilmesi amacõyla hazõrlanan 
�Küresel Şehirler ve İstanbul� isimli 
kitap, dünyanõn önde gelen küresel 
şehirlerinin 10 farklõ endeksteki 
performanslarõnõ inceliyor ve 
İstanbul�a dair kapsamlõ bir analiz 
yapõyor. 

Türkiye�de bu alanda kaleme alõnan 
en kapsamlõ çalõşma niteliğindeki 
kitap, küresel şehirlerin doğuşunu, 
gelişimini ve uluslararasõ konumunu 
da inceliyor. Eser, İstanbul�un geleceğe 
yürüyüşünün şekillendirilmesine 
yardõmcõ olabilecek bir başvuru 
kaynağõ niteliğinde. 

Prof. Dr. Recep Bozdoğan  
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

�Birilerinin kalbine 
iyi gelmeyi öğrenmeli. 
Yük olma işini herkes 
yapõyor zaten.� Cahit Zarifoğlu 

Konuşmak ne kadar önemli bir 
nasipse, dinlemek de o kadar güzel bir 
nasiptir. Ticari hayatõn temel 
değerlerinden biri �nasip/kõsmet� 
kavramõdõr. Günlük hayatõmõzda 
farkõnda olarak veya olmayarak dile 
gelen önemli etkenlerden biridir. 

Konuşma ve dinleme nasibine 
üçüncü bir şõk daha eklemeliyiz. 
�Susmayõ bilmek.� Sabõr kökenli susmayõ 
bilmek, insanlar arasõ anlaşma ve barõşa 
giden yolun iyi niyetli halidir. Tabii bir 
de susmayõ �güçsüzlük� olarak 
değerlendirmek var ki, mevzuumuz 
dõşõdõr. 

Sözleri kulaklarõmõz duyar ama test 
merkezimiz; �yüz şeklimiz, gözlerimiz 
ve beden dilimizdir�. Kulaklarõmõzla 
işittiğimiz sözlere ilk tepkiyi gözlerimiz 
verir, gözlerimiz aldõğõ mesajõ 
yüzümüze, yüzümüz de karşõmõzdaki 
muhatabõmõza aksettirir. 

Bu sebeple; �Sözünü bilen kendini 
bilir� denilmiştir. �Konuşma adabõnõ 
bilmeyenin yüzüne bakõlmaz, sözüne 
inanõlmaz� diye de ilave edilmiştir. 

HHH 

Ticari hayatõmõz başta olmak üzere, 
sosyal yaşamõn bütününde, kültür ve 
medeniyet tarihimizin kodlarõnõ yerli 
yerine koyup, günlük işlerimize dâhil 
edemeyince, doğal olarak kendimize, 
işimize ve çevremize karşõ bir  
yabancõlõk doğar. Haliyle yabancõlõk; 
işimizde de sosyal ilişkilerimizde de 
yanõlmalara ve yanlõş yapmalara sebep 
olabilir. 

Bu hususta Türkçemizin, 
edebiyatõmõzõn, şiirimizin büyük ustasõ 
Yunus Emre�ye varalõm. Gönülleri 
derleme ve anlama ustasõ tasavvuf 
şairimizin pek çoğumuz tarafõndan 
bilinen iki mõsrasõ var. 

Mõsralara geçmeden önce yeri 
gelmişken o iki mõsradaki yanlõşõ,  
Prof. Dr. A. Azmi Bilgin�in tespitleriyle 
kaydederek meramõmõza geçelim. 

Yunus�un bugün birçok kişi 
tarafõndan ezbere bilinen beyitlerinden 
biri yanlõş olarak şu şekilde söylenir: 

�Söz ola bitire savaşõ, söz ola kestire 
başõ 

Söz ola zehirli aşõ, bal ile yağ ede bir 
söz.� 

Bu beytin doğru şekli, �yazma� veya 
�matbu divan� neşirlerinde şu şekildedir: 

�Söz ola kese savaşõ, söz ola bitüre 
başõ. 

Söz ola ağulu aşõ, balõla yağ ide bir 
söz.� 

Evet, doğrusu budur. Her sözün 
aynasõ, yukarõda da ifade etmeye 
çalõştõğõmõz gibi yüzümüz ve 
gözlerimizdir. �Gözler asla yalan 
söylemez� denilmesi bundandõr. 

Doğru veya yanlõş söze ilk tepkiyi, 
yüzümüz ve gözümüz verir. İkili yahut 
çoklu ortamlarda ise bizi dinleyenler, 
sözümüzden ziyade yüz ifadelerimize, 
gözlerimize bakarak anlamaya çalõşõr ve 
beden dilimizden manalar üretirler ki, 
çok yorucudur. 

HHH 

Yerkürede yaratõlmõş bütün zõtlõklar 
içerisinde insanoğlu daima bir orta yol 
bulmak zorundadõr. Orta yol için de 
izlenecek en iyi yol, önyargõsõz ve peşin 
hükümsüz dinlemektir. 

İşyerlerimizde, alõşverişlerde, 
evlerimizde, dost buluşmalarõnda, 
derneklerde, velhasõl sosyal etkinliklerde 
birbirimizi anlayabilmek için şu üç 
hususa dikkat etmemiz lazõm gelir. 

Bu üç husus, hepimiz için geçerli ve 
her anõmõzõ bu duygularla yaşarõz. 
Duygularõmõzõn toplamõ olan 
�hislerimizle, vicdanõmõzla ve akli 
gücümüzle�! Ayrõca bu üç unsur, 
şahsõmõzõn kimlik ve kişiliğinin de bir 
göstergesi ve belgesidir.  

Hangi ortamda olursak olalõm, 
karşõlõklõ münasebetlerde kendi 
şahidimiz; �hislerimiz, vicdanõmõz ve 
aklõmõzdõr�. Bunlarõn dõşa yansõyan hali 
de �beden dilimizdir�. Bunun için 
başkalarõyla iletişim kuran bir kimsenin 
sesine, sözüne ve beden diline şöyle bir 
oran verilir. 

İletişimde sesin etki oranõ yüzde 20, 
sözün etki oranõ yüzde 20, beden  
dilinin etkisi ise yüzde 60 olarak 
belirtilir. Bu tespiti en iyi anlatan isim ise 
Mevlana Hz.�leridir. �Testinin içinde ne 
varsa dõşõna o yansõr� der.

Sözümüz  
yüzümüz 
gözümüz

Hüseyin 
ÖZTÜRK

KÜLTÜR

Kültür ekonomisine mesleki  

yeterlilik standardõ 
Kültür harcamalarõ, geçen yõl bir önceki yõla göre yüzde 88.1 oranõnda 

artarken, her geçen gün büyüyen kültür ekonomisinin gelişmesine önemli 
bir katkõ da Mesleki Yeterlilik Kurumu�ndan geliyor. Kültür endüstrisinde 
çalõşanlarõn mesleki yeterlilik standartlarõ tek tek belirleniyor. Bugüne 
kadar kültür endüstrisini ilgilendiren  
31 meslek için standartlar  
yayõnlandõ. 

Mesleki standartlar getirilerek 
istihdam niteliği artan kültür 
ekonomisinde TÜİK istatistiklerine göre, 
2022 yõlõnda yüzde 6.2�lik istihdam artõşõ 
yaşandõ. Kültür ekonomisinde 2022 
yõlõnda çalõşan kişi sayõsõ 682 bin olarak 
kayõtlara geçerken istihdam edilen 
kişilerin yaş ortalamasõnõ yüzde 61�le  

30-54 yaş arasõ kişiler oluşturdu.  
Kültürel istihdamõn yüzde 38.3�ünü 
yükseköğretim mezunlarõ, yüzde 
35.9�unu lise altõ eğitimliler, yüzde 25.8�ini 
ise lise ve dengi meslek okulu mezunlarõ 
teşkil etti. Kültürel istihdamõn yüzde 90�õnõ 
kültürel meslek alanlarõnda, yüzde 
10�unu ise kültürel olmayan meslek 

alanlarõnda çalõşanlar oluşturdu. Kültürel 
istihdamda olanlarõn yüzde 40.4�ünü el 
sanatlarõ çalõşanlarõ, yüzde 19.3�ünü 
mimar, planlamacõ ve tasarõmcõlar, yüzde 
9.7�sini yaratõcõ sanatçõlar ve sahne 
sanatçõlarõ, yüzde 7.4�ünü ise sanat ve 
kültür ile ilgili yardõmcõ profesyonel 
meslek mensuplarõ teşkil etti.

Nitelik yükseliyor, istihdam artõyor 
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