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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A N B u L  T İ C A r E T  O D A S ı  Y A Y ı N ı www.itohaber.com

Müzeler görünmez 
DnA’yla korunacak 

Savunma Sanayii Başkanlığı ve
ASELSAN işbirliğiyle
müzelerdeki eserlere kimlik
veriliyor. Proje ile eserler
görünmez DNA işlenerek koruma
altına alınacak. n 19‘da

Girişimciler için 
2023 çağrısı başladı

Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi, gerek
girişimciler gerekse
yatırımcılar için 2023 yılı
çağrılarını başlattı. İşte
çağrı programları:
n Fikri olan girişimci

adayları için genel
program: 9 Aralık
2022 - 30 Ocak 2023

n Mucit Girişimciler
Programı: 1 Aralık
2022 - 30 Ocak 2023

n Yatırımcı Hızlandırma
Programı: 13 Aralık
2022 - 9 Ocak 2023 n 2

İTO’nun yeni yönetimi,
İstanbul iş dünyasının
beklentilerini ve sektörlerin
önerilerini, Ankara’da ilgili
bakanlıklara iletti. 

İlk olarak Ticaret Bakanı
Mehmet Muş’u ziyaret eden
İTO yönetimi, İstanbul iş

dünyasının beklentilerini ve
sektörlerin önerilerini dile
getirdi. İTO yönetiminin başkent
temaslarındaki ikinci adresi,
Milli Eğitim Bakanlığı oldu. 

İTO yönetimi; TOBB ve
Ankara Ticaret Odası
ziyaretinde ise  problemlerin

çözümü için ‘güçlü işbirliğine
devam’ mesajı verdi. n 7’deSerbest ticaret

‘davalık’oluyor
ABD, Enflasyonu Düşürme Yasası ile iklim ve
enerjiye yönelik tarihindeki en büyük yatırımı
yapacak. Ancak yasa, ABD-Avrupa Birliği (AB)
arasında ticari gerilimi de başlattı.

ABD’nin Enflasyonu Düşürme Yasası’nda enerji ve iklime
yönelik yatırımlar için 369 milyar dolarlık kaynak ayrıldı.
Yasa, ayrıca ABD’li otomotiv üreticilerine vergi indirimi,
kredi ve karşılıksız destek olarak on milyarlarca dolar
verilmesini de kapsıyor.

AB ENDİŞELİ

AB temsilcileri, ABD’deki Enflasyonu Düşürme 
Yasası’na karşı haksız rekabet oluşturduğu gerekçesiyle
seslerini yükseltiyor. AB’deki bazı üreticilerin yatırımlarını
AB’den ABD’ye taşımayı düşündüklerini açıklaması ise
AB’nin en önemli endişesi. 

DTÖ DAHA ETKİN OLMALI

Fransa’nın, Biden tarafından onaylanan yasanın
Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) kurallarına uymadığı
yönündeki açıklaması da uyarı olarak algılandı.
Küresel pazarda yeni bir korumacılık dalgasının
oluşabileceğini belirten uzmanlar, DTÖ’nün daha etkin
olabilmesi için öncelikle kendi reform sürecini
tamamlaması gerektiğini belirtiyor. n 9’da

BÜYÜK KAYNAK AYIRDI 

Şeref
KILIÇLI

‘EnErjİk’ HAFTA
İçerde

dışarıda 

Gabar’da petrol 
üretimi başladı
Türkmen gazına 
TANAP yolu açık

Bilim dünyasında 
füzyon sürprizi

n 4’te

n 5’te

n 17’de

Gabar’daki 
150 milyon varillik
net petrol rezervi
keşfinin ardından 

4 kuyuda
günlük 5 bin 
varil üretime

başlandı.

İlk uydu kuluçka  
merkezine geri sayım

Türkiye’nin ilk uydu
kuluçka merkezi Cube
Beyoğlu, Teknopark
İstanbul ile Beyoğlu
Belediyesi ortaklığında
Ocak 2023’te açılıyor.

Merkezde yapay zeka,
dijital sanat, simülasyon,
oyun, artırılmış gerçeklik,
VR ve mobil uygulama
tematik alanları yer
alacak. n 15’te

Togg’la
akıllı
seyahat

Togg, ‘Trumore’
isimli dijital
platformu piyasaya
sunuyor. Gezdiren,
eğlendiren ve gelişen
Trumore; yakında
akıllı telefonların
uygulama 
marketlerinde yerini
alacak. 

Osman Kuvvet 
n 18’de

‘Dünyada en uzun ömürlü
aile şirketleri neden
Japonya’da’, ‘Aile
şirketlerinde aile
üyesi gençlerin
evliliği ile ilgili bir
yol haritası var mı?’
Bu soruların yanıtı
İTO’nun yayınladığı
‘Soru ve Cevaplarla
Aile Şirketleri: Aile
Şirketleri İçin En
Çok Merak Edilen
210 Soru ve 210
Cevap’ kitabında
yer alıyor. Barış Cabacı n 10’da

Aile şirketlerine 
uzun ömür reçetesi  

Beş enstitüde 
lisansüstü
şansı n 14’te

Dijitalleşene
destek artıyor

KOSGEB’in ‘İmalat Sanayinde
Dijitalleşme’ çağrısı yeniden açıldı.
Şartları sağlayan KOBİ’ler, 11 Ocak’a
kadar çağrılara başvurabilecek. Yeni
çağrı ile daha önce işletme başına 
1 milyon lira olan üst limit, dijitalleşme
için 2 milyona çıkartıldı. n 8’de

3

3

Yeni gündem için
İTO Ankara’da
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ÜNYADA ilk kez bir ticaret
odası tarafından desteklenen
startup merkezi olan Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM),

6’ncı yaşını kutlayacağı 2023 yılı için ilk
çağrı dönemini 9 Aralık’ta başlattı.
Fikirlerinin hayat bulmasını isteyen
girişimciler, 30 Ocak 2023’e kadar
BTM’ye başvuruda bulunabilecek. BTM, 
1 Aralık’ta da Mucit Girişimci Programı için 
çağrı dönemine start verdi. Mucit Girişimci
Programı’na katılmak isteyen girişimciler de yine
30 Ocak 2023 tarihine kadar başvuru yapabilecek. 

YATIRIMCI HIZLANDIRMA 
İstanbul Ticaret Odası tarafından kurulan BTM,

13 Aralık’ta da Yatırımcı Hızlandırma Programı

için başvuruları toplamaya başladı.
Yatırımcı Hızlandırma Programı’na
katılmak isteyen yatırımcılar için 
son başvuru tarihi ise 9 Ocak. 

2022 REKORLAR YILI 
2022 yılını rekor girişimci, rekor

yatırımcı ve rekor yatırım tutarı ile
kapatmaya hazırlandıklarını söyleyen

BTM Genel Müdürü İbrahim Elbaşı, yeni yılda da
yeni rekorlar kırmak için yola çıktıklarını dile
getirdi. BTM’nin önce İstanbul’un en önemli
startup merkezi olmasını hedeflediklerini belirten
Elbaşı, “Bu hedefimize ulaştığımızı görüyorum.
İlerleyen yıllarda ise dünyadaki en önemli 
startup merkezlerinden biri haline gelmeyi
amaçlıyoruz” dedi. 

5 yılda 15 bin girişimci
kuruluşundan bu

yana BTM programlarına
15 bin girişimci
başvurdu. Bu zamana
kadar 6 bin 800 girişimci
ve 3 bin 700 girişime
destek verildi. 2022 yılı
çağrı döneminde 2010
girişimci başvuru sayısı
ile bu zamana kadarki en
yüksek başvuru sayısına
ulaşıldı. BTM’nin hizmet
vermeye başladığı
2017’de girişimlerinin
toplam değerlemesi 
3 milyon 480 bin TL iken, 
5 yıl içinde bu rakam 506
katına çıkarak 1 milyar
761 milyon TL’ye ulaştı.
BTM girişimcilerinin
bugüne kadar yaptığı
toplam satış tutarı ise 
97 milyon 380 bin 
TL’yi buldu. 

Teknog  irişimciye 
500 milyon lira fon
Bilişim Vadisi, Arz

Portföy ile işbirliği
çerçevesinde 1.000
yatırımcı ve 500 milyon
TL yatırım hedefiyle
kurduğu 4. Girişim
Sermayesi Yatırım
Fonu ile 1.000
teknogirişime destek
sunacak.

BİLİŞİM Vadisi, Arz Portföy
ile işbirliği çerçevesinde
teknogirişimciye sunulacak 
4. Girişim Sermayesi Yatırım
Fonu’nu (GSYF) duyurdu.

Bilişim Vadisi, teknolojide
yaşanan dönüşüme paralel
olarak hayata geçirdiği 4. GSYF
ile bireysel yatırımcının da
kültürel dönüşümünü 
sağlamayı amaçlıyor.

Bilişim Vadisi, Arz Portföy ile
işbirliği çerçevesinde 1.000
yatırımcı ve 500 milyon TL
yatırım hedefiyle kurduğu 
4. GSYF ile 1.000 teknogirişime
destek sunacak.

Yatırımcılara katılım finans
ilkeleri çerçevesinde yatırım
yapma olanağı sunan 4. GSYF,
taahhütlü değil, diğer bir deyişle
fona her ay giriş yapılabiliyor.

GİRİŞİMCİYE
DESTEK
Kurumsal yatırımcıların yanı

sıra bireysel yatırımcıların da
katılım sağlayabileceği fon,

Türkiye’de tohum yatırımı
arayan yeni nesil teknoloji
girişimlerine odaklanacak.

Fon, mobilite, bilgi ve iletişim
teknolojileri, sağlık, enerji, derin
teknoloji, finans, siber güvenlik
ve tarım sektörleri başta olmak
üzere yatırım yapacak.

Ayrıca farklı sektörlerden
yeni nesil teknoloji girişimlerine
de yatırım yapılabilecek. Fon
kapsamında girişimlere 400 bin
TL’den 2 milyon TL’ye kadar
yatırım yapılması planlanıyor.
Yatırımcıların fona yatırmış
oldukları yatırımdan çıkış
yapabilmesi için fon süresinin
tamamlanması gerekiyor.

YATIRIM
FIRSATLARI
Fon, yatırımcılara binlerce

kuluçkaya aynı anda yatırım
yapma fırsatı sunuyor. Yeni 
nesil bir yatırım anlayışı ile
kurulan 4. GSYF ile yatırımın
kültürü de değişiyor. 

4691 sayılı kanun kapsamında

Teknoloji Geliştirme
Bölgeleri’nde faaliyet gösteren
firmalara ve 5746 sayılı kanun
kapsamında Ar-Ge ve tasarım
merkezi sahibi kurumlara
yönelik kazanç tutarlarıyla ilgili
aktarma şartı getirildi. Buna
göre, bu merkeze ilişkin kazanç
tutarının yüzde 20’lik kısmının
vergiye tabi olmaması adına, 
1 Ocak 2022’den itibaren geçerli
geçerli olmak üzere, ilgili yıl
beyannamesinde yararlanılan
indirim tutarının 1 milyon TL ve
üzerinde olması halinde, bu
tutarın yüzde 2’lik kısmının
pasifte geçici bir hesaba
aktarılarak, bu hesabın oluştuğu
yılın sonuna kadar girişimci
firmalara veya girişim sermayesi
yatırım fonlarına aktarılması
gerekiyor. 

31 ARALIK SON
Kanun kapsamında GSYF

yatırımı için belirlenen 
son tarih 31 Aralık 2022 
olarak açıklandı.

Girişimci ve
yatırımcılara
2023 için ilk
çağrı başladı
Bilgiyi Ticarileştirme merkezi, yenilikçi iş fikrini hayata

geçirmek isteyenler için yılın son, yeni yılın ise ilk çağrı dönemini
başlattı. mucit Girişimci Programı için de çağrıya çıkan BTm, her
iki program için 30 ocak’a kadar başvuruları kabul edecek.
yatırımcı Hızlandırma Programı da başvurulara açıldı. 

Başvuruya açık ProGramlar*

Program adı Başlama tarihi Son başvuru

Fikri olan girişimci adayları için genel program 9 Aralık 2022 30 Ocak 2023

Mucit Girişimciler Programı 1 Aralık 2022 30 Ocak 2023

Yatırımcı Hızlandırma Programı 13 Aralık 2022 9 Ocak 2023

* Gerek girişimciler gerekse yatırımcılar için çıkılan çağrıların başvuruları, www.btm.istanbul adresinden yapılabiliyor.
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/1512.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ESK’nın mal ve
hizmet alımına
düzenleme 

ET ve Süt Kurumu (ESK) Genel
Müdürlüğü’nün, Kamu İhale Kanunu’nun
ilgili maddesi kapsamında yapacağı mal
ve hizmet alımlarında uygulanacak usul
ve esaslar belli oldu.

Genel Müdürlüğün
4734 Sayılı Kamu İhale
Kanunu’nun 
3. Maddesinin (g)
Bendi Kapsamında
Yapacağı Mal ve
Hizmet alımları Hakkında Yönetmeliği,
Resmi Gazete’de yayımlandı. Buna göre,
idare, hizmetlerinin aksamadan
yürütülmesi amacıyla istisna ve istisna
limiti kapsamında yapılacak mal ve
hizmet alımlarında açık alım, pazarlık
veya doğrudan alım usullerinden 
birini uygulayabilecek.

Vergide e-ibraz dönemi 
Elektronik Veri İbraz Sistemi

(e-Viz), hizmete girdi.
mükellefler yasal sürede,
bulunduğu yerden 7/24
elektronik defter ve belgelerini
ibraz edebilecek. Öte yandan
Hazine destekli krediler
üzerindeki faiz artışı, 
2022-2024 döneminde de 
esnafa yansıtılmayacak. 

H
aZİnE ve Maliye Bakanlığı
Vergi Denetim Kurulu
Başkanlığı bünyesinde
Elektronik Veri İbraz Sistemi

(e-Viz) devreye girdi. Sistem ile ibraz
süreci kolaylaştırılarak, geleneksel
ibrazın ortaya çıkardığı iş gücü ve zaman
kaybı ortadan kalkacak. 

Bakanlığın sosyal medya hesabından
yapılan paylaşımda, sistemin yerli ve
milli yazılım teknolojisiyle geliştirildiği
hatırlatılarak, şu bilgilere yer verildi:  

7/24 ÇALIŞACAK 

“Geliştirilen teknolojiyle
mükelleflerimiz yasal süreler içerisinde
bulunduğu yerden 7/24 elektronik
defter ve belgelerini ibraz edebilecek,
maliyet ve zamandan tasarruf

edebilecek.
Devam eden
yerli ve milli
teknoloji
yatırımlarıyla
hem

mükelleflerimizin hayatını
kolaylaştırmaya hem de inceleme
süreçlerini daha etkin ve verimli hale
getirmeye devam edeceğiz.”

ESnAfA
yAnSITILmAyACAK

Hazine destekli krediler üzerindeki
faiz artışı esnafa 2022-2024 döneminde
de yansıtılmayacak.   

Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın sosyal
medya hesabından yapılan paylaşımda,
Covid-19 salgını döneminde esnafa
destek olmak için 2021 öncesinde
kullandırılan kredilerde faiz karşılama
oranının yüzde 50’den yüzde 76’ya
yükseltildiği hatırlatıldı. 2021 öncesinde
kullandırılmış olan yaklaşık 59.2 milyar
liralık Hazine destekli krediler
üzerindeki faiz artışının esnafa
yansıtılmadığı vurgulanan açıklamada
şöyle denildi: “Bu uygulama
çerçevesinde esnafımıza ve
sanatkarlarımıza bugüne kadar 
2.6 milyar liradan fazla destek 
sağlanmış olup, uygulama 2022-2024
döneminde de devam edecektir.”

Konaklama vergisi 
yeni yılda başlıyor 

KonaKlama tesislerinde
geceleme hizmetiyle satılan ve
tesis bünyesinde sunulan diğer
hizmetler, 1 ocak 2023’ten
itibaren konaklama vergisine
tabi olacak.

Resmi Gazete’de
yayımlanan karara göre;
öğrenci yurtları, pansiyonları
ve kamplarında öğrencilere
verilen hizmetler vergiden

istisna tutulacak.
       Geceleme hizmetinin,

sağlıklı yaşam tesisleri,
eğlence merkezleri gibi
tesislerin bünyesinde
sunulması, vergilendirmeye
etki etmeyecek.

Konaklama vergisinin
uygulanmasında hizmetten
yararlananın uyruğuna ya da
mukimlik durumuna

bakılmayacak. Her şey dahil
konseptli hizmetler de vergi
kapsamında yer alıyor. 

Sunulan konaklama
hizmetlerine ilişkin vade, fiyat,
kur farkı, faiz, prim gibi çeşitli
gelirlerle benzer adlar altında
sağlanan her türlü hizmet ve
değerler de matraha dahil
olacak. Tebliğ, 1 ocak 2023’te
yürürlüğe girecek.

Pirinç ithalatında  
vergi sıfırlandı

PİRİnç ithalatının
gümrük vergileri, 
31 ağustos 2023’e
kadar sıfırlandı.
Resmi Gazete’de
yayımlanan ithalat
rejimi kararında
değişiklik
yapılmasına dair
Cumhurbaşkanı kararıyla, pirinç
çeşitleri ve çeltik ithalatının menşe
ülkelere göre gümrük vergilerini
belirleyen listeye bir dipnot eklendi.
Dipnot uyarınca söz konusu ithalata
uygulanan gümrük vergileri, 
31 ağustos 2023’e kadar sıfırlandı.

Tarım sigortasında 
prim desteği 

TaRIM Sigortaları Havuzu
(TaRSİM) tarafından gelecek yıl
kapsama alınacak riskler ve ürünlerle
prim desteği oranları tespit edildi.

Tarım Sigortaları Havuzu
Tarafından 2023 Yılında Kapsama
alınacak Riskler, Ürünler ve Bölgeler
ile Prim Desteği Oranlarına İlişkin
Cumhurbaşkanı Kararı, Resmi
Gazete’de yayımlandı.

Bitkisel ürün sigortalarında, dolu
riski tarife fiyatında toplam 134,
üründe yüzde 5 ila yüzde 15 arasında,
buğday ürünü tarife fiyatında yüzde 
6, kivi, erik ve kayısı ürünlerindeki
müşterek sigorta oranlarında yüzde 5
ila yüzde 10 arasında indirim yapıldı.
Öte yandan, tüm sigorta branşlarında
ilk defa yüzde 5 ‘şehit yakını ve gazi’
indirimi getirildi.

Büyükbaş hayvan hayat
sigortasında, tarife fiyatında da süt
sığırlarında yüzde 6, besi sığırlarında
yüzde 5 indirim yapıldı.

Düzenlemeler, tarım sigortaları
branşlarına ait genel şartlar ile tarife ve
talimatlar kapsamında uygulanacak.
Karar, 1 Ocak 2023’te yürürlüğe
girecek.

İSTanBuL’un Silivri ilçesinde
belirlenen alan, Kadir Has Üniversitesi
Silivri Teknoloji Geliştirme Bölgesi
olarak ilan edildi. Konuya ilişkin
Cumhurbaşkanı Kararı, Resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe girdi. Buna
göre, İstanbul’un Silivri ilçesindeki 
100 bin 178 metrekarelik alan, Kadir 
Has Üniversitesi Silivri Teknoloji
Geliştirme Bölgesi olarak tahsis edildi.

Silivri’ye teknoloji 
geliştirme bölgesi 

RESMİ Gazete’de yayımlanan
Cumhurbaşkanı Kararı’na göre, beşeri tıbbi
ürünlerin fiyatlandırılmasında kullanılacak
Türk Lirası cinsinden 1 Euro değeri, aralık
ayında yüzde 36.77’ye yükseltildi.

Karara göre, Beşeri Tıbbi Ürünlerin
Fiyatlandırılması Hakkında Tebliğin 
10’uncu maddesi kapsamında yapılan gerçek
kaynak fiyat veya depocuya satış fiyatı
değişikliklerinin geçerlilik tarihi bu yıl için
kararın yayım tarihi olarak belirlendi.
Böylelikle her yıl şubat ayında yapılan ilaçta
fiyat güncellemesi erkene çekilmiş oldu.

Söz konusu artış ve yeni barem değerleri,
bu kararın yayım tarihinden bir gün sonra
uygulanmaya başlandı. 

Beşeri 
tıbbi ürün 
fiyatları arttı   
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 13 Aralık 2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Üretim maliyeti artıyor 
Endüstriyel metallerin sakin seyrettiği

geçen hafta çinkodaki yüzde 3’lük fiyat 
artışı dikkat çekiyor. Büyük üreticilerden 
Glencore madencilik şirketinin 
Avustralya’da bulunan çinko madeni
bölgesinde devam eden yangın, fiyat artışının
en önemli nedeni. Diğer bir neden ise
Nyrstar’ın Fransa’daki üretim tesisinde
planlanmış bakım sonrası artan enerji
maliyetleri ve talep belirsizliği nedeniyle
üretime yeniden başlamayacağı oldu. 

1.5 dolardan döndü 
Kahve fiyatları, hava koşulları nedeniyle

Brezilya’nın kahve üretiminin düşeceği beklentisi
sonucu 1.65 dolara yükseldi. Ancak, Brezilya’nın
kasım ayı kahve ihracatının yıllık bazda yüzde 19.2
artış ile 3.29 milyon çuvala çıktığının açıklanması,
daha fazla çıkışı engelledi. Ayrıca özellikle Arabica
kahvede yatırım fonlarının açık pozisyonlarının son
iki yılın en yükseği olan 22.491’e çıkması, açık
kapama alımlarına neden olacağı endişesi yaratıyor.
Robusta kahvede ise Vietnam’ın ocak-kasım dönemi
ihracatı yüzde 13.4 artış ile 1.58 milyon tona çıktı.  

Alternatifleri düştü
ABD Tarım Bakanlığı’nın, tarım ürünlerine

ilişkin açıkladığı arz talep raporu, birçok tarım
emtiasında fiyatları aşağı çekti. Palmiye yağı
fiyatları da petrol ve alternatif yağlardan olan
soya yağında görülen düşüşlere paralel olarak
832 dolara kadar geriledi. Ancak Malezya para
biriminin değer kaybetmesi ve ihracatın
artması sonucu haftayı yüzde 2.7 düşüş ile 
863 dolardan kapattı. Malezya’nın stokları, 
son 6 ayda ilk kez yüzde 4.9 düşerek 
2.29 milyon tona geriledi. 

Enflasyon verisi yükseltti 
Altın fiyatları, ABD kasım ayı enflasyon

verisinin beklenenden düşük gelmesiyle birlikte
Fed’in faiz kararı öncesi yeniden 1.800 doların
üzerine çıktı ve haftalık yüzde 2.1 artış 
kaydetti. Dolar endeksinin veri sonrası son 
6 ayın en düşüğüne gerilemesi ve küresel
düzeyde tahvil faizlerinde görülen gerilemeler
de altın fiyatlarının çıkışındaki diğer etkenler.
Diğer taraftan, altın fiyatları para piyasası
fonlarının pozisyon azaltmaları dolayısıyla 
baskı altında bulunuyor. 

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 80.3 1.0 9.0

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 6.75 20.5 80.0

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             137.5 -0.7 4.0

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 405 -0.7 141.1

Altın ($/Ons) 1.809 2.1 2.2

Gümüş ($/Ons) 23.7 5.3 8.2

Platin ($/Ons) 1.036 4.3 12.5

Bakır ($/Ton) 8.380 0.3 -10.9

Alüminyum ($/Ton) 2.460 -1.9 -6.4

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 523 0.1 -18.9

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 110.5 1.4 2.3

Kurşun ($/Ton) 2.200 -0.4 -4.6

Kalay ($/Ton) 24.287 -1.3 -36.8

Çinko ($/Ton) 3.288 3.2 0.6

Nikel ($/Ton) 28.780 2.0 45.8

Buğday ($/Ton) 305 -1.0 -4.7

Mısır ($/Bushel) 6.44 2.9 9.3

Mısır ($/Ton) 263

Pamuk ($/Lb) 0.81 -3.8 -22.8

Kakao (GBP/Ton) 2.079 -1.8 -2.3

Kahve ($/Lb) 1.65 2.5 -30.4

Şeker ($/lb) 0.20 1.0 2.4

Kereste ($/m3) 172 -2.2 -63.4

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.300 0.0 -5.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 863 -2.7 -29.1

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.357 2.6 -53.7

Emtia Endeksi (CRB Index) 297 2.8 25.3

Gabar’da petrol 
üretimi başladı
Günlük ham petrol tüketiminin yüzde 92’sini ithalatla, yüzde 8’ini

ise yerli üretimle karşılayan Türkiye, Şırnak-Gabar Dağı’ndaki yeni
keşfi de devreye aldı. Bölgedeki 150 milyon varillik net petrol rezervi
keşfinin ardından 4 kuyuda günlük 5 bin varil üretime de başlandı.

P
ETROL ve doğalgazda
arama ve sondaj
çalışmalarında son yıllarda
önemli başarılara imza atan

Türkiye, Şırnak’daki Gabar
Dağı’ndan gelen haberle yeni bir
sevinç yaşadı. Cumhurbaşkanı
Recep Tayyip Erdoğan, Kabine
Toplantısı’nın ardından yaptığı
açıklamada; terörden temizlenen
Gabar Dağı’nda 150 milyon varil net
petrol rezervine sahip yeni bir saha
keşfedildiğini duyurdu. Söz konusu
keşfin 2022 yılında dünya genelinde
karada yapılan en büyük 10 keşiften
biri olduğu belirtilirken, bu sahadaki
rezervin değerinin günümüz
fiyatlarıyla yaklaşık 12 milyar dolara
denk geldiği de kaydedildi. Petrol
kalitesi oldukça yüksek olan bu
bölgedeki 4 kuyuda şimdilik günlük

5 bin varillik üretim yapıldığı, kuyu
sayısının süratle artırılarak buradaki
petrol üretiminin çok daha üst
seviyelere taşınacağı da açıklandı.

2023 YILI HEDEFİ
Pandemi döneminde pek çok

petrol ve doğalgaz şirketi
faaliyetlerini düşürürken, Türkiye’nin
milli kuruluşu Türkiye Petrolleri
Anonim Ortaklığı (TPAO), arama ve
üretim faaliyetlerine hız verdi.
Sadece 2021 yılındaki 34 yeni keşifle
mevcut rezervlere 71 milyon varil
daha eklendi. 2022 yılında ise 95’i
arama ve 55’i üretim olmak üzere
150 kuyuda sondaj programı yapıldı.
TPAO’nun 5 yıl önce yaklaşık 40 bin
varil olan günlük üretimi, bu yıl 65 bin
varile yükseldi. Özel sektör de dahil
edildiğinde günlük üretim rakamı

yaklaşık 80 bin varil seviyesinde.
Türkiye daha fazla sismik araştırma,
daha fazla sondaj ve verimliliği
artırıcı yöntemlerle Cumhuriyet’in
100. yılında günlük petrol üretimini
100 bin varile çıkarmayı hedefliyor. 

YERLİLİK ORANI
Günlük ortalama ham petrol

tüketimi 989 bin 900 varil olan,
bunun yüzde 92’sini ithalatla, yüzde
8’ini ise yerli üretimle karşılayan
Türkiye, petrolde de öz yeterliliğini
artırmayı amaçlıyor. Gabar’da Şehit
Esma Çevik Sahası’nda günlük
yaklaşık 5 bin varille başlanan üretim
de bu hedefe katkı sağlayacak. 

CARİ AÇIĞA KATKI 
Gabar Dağı’ndaki 150 milyon

varillik net petrol rezervi keşfinin

önemli bir gelişme olduğunu belirten
Türkiye Enerji Stratejileri ve
Politikaları Araştırma Merkezi
(TESPAM) Başkanı Oğuzhan
Akyener, bu keşfin Türkiye’nin cari
açığının giderilmesine de katkıda
bulunacağını söyledi. Keşfi yapılan
sahada 4 kuyuda üretim yapıldığını
ve kuyu sayısının artırılması için
çalışmaların devam ettiğini de
aktaran Akyener, “Bu, kuyu başına
1.250 bin varil ediyor. 1.000 varilin
üzerindeki bu üretimler şayet stabil
ise Türkiye’deki ortalama kuyu
üretim verilerinin çok üzerinde 
  olan rakamlar” dedi.

İSTİHDAM ARTACAK
Bu tarz yeni keşiflerin aynı

zamanda Türkiye’nin bu alandaki
teknoloji ve ekipman geliştirme

kabiliyetini de güçlendirdiğini
belirten Akyener,  “Bu bağlamda
yapılan her türlü keşif, ki bu önemli
ve büyük bir keşif, Türkiye’nin 
bu sektörde daha fazla ve daha
güçlü firmalara sahip olması
anlamına geliyor” diye konuştu.
Akyener, keşfin yapıldığı 
bölgeye de dikkati çekerek,
“Gabar’dan, terörün eskiden 
kol gezdiği bir bölgeden
bahsediyoruz. Belki yakınında
başka sahalar da keşfedilecek.
Bölgeye yatırım gitmesi,
ekonominin dönmesi, 
istihdamın artması, devletin
varlığını daha da güçlendirmesine
sebep oluyor. Yani bölgesel
anlamda da Türkiye için 
gerçekten çok olumlu bir 
gelişme” dedi.

Yeni keşfin ekonomik değerine dikkat
çeken Enerji Uzmanı Emin Emrah Danış, şöyle
konuştu: “Türkiye’nin Gabar’daki keşiften
önce üretilebilir petrol rezerv miktarı yaklaşık
450 milyon varildi. Yeni yapılan 150 milyon
varillik keşifle bu miktar 3’te 1 daha artarak
yaklaşık 600 milyon varile yükseldi. Gabar’da
kazılan 4 kuyudan halihazırda günde 5 bin
varil petrol üretiliyor ve üretilen petrolün
gravitesi de yüksek. Gerek Gabar’daki diğer
komşu bölgelerde, gerekse Türkiye’nin diğer
bölgelerinde karada ve denizde devam eden
arama faaliyetleri neticesinde önümüzdeki
dönemlerde yeni benzer önemli rezerv
keşiflerinin gelmesi kuvvetle muhtemel.”

Küresel petrol ve gaz fiyatlarındaki artışın
tüm tüketici ülkeleri olduğu gibi Türkiye’yi de
olumsuz etkilediğini belirten Danış, 
“2021’in tamamında Türkiye’nin 50.7 milyar
dolar olan enerji ithalat faturası, bu yılın 
10 aylık döneminde 80.6 milyar dolara
yükseldi. Yılın tamamında ise 96 milyar dolar
seviyelerinden kapatması bekleniyor. 
Bunun en temel nedeni ise yüksek petrol ve
doğalgaz fiyatları” diye konuştu.

Toplam rezerv 
600 milyon 
varile yükseldi



T
ÜRKMENİSTAN’ın
ev sahipliğinde
Avaza bölgesinde
düzenlenen

Türkiye-Azerbaycan-
Türkmenistan Devlet
Başkanları 1. Zirvesi’nde,
Türkmenistan Devlet
Başkanı Serdar
Berdimuhammedov,
Cumhurbaşkanı Recep
Tayyip Erdoğan ve
Azerbaycan
Cumhurbaşkanı İlham
Aliyev bir araya geldi.
Tarihi zirvede; Türkiye,
Türkmenistan ve
Azerbaycan arasında ticaret,
bilim, eğitim, kültür,
gümrük, enerji ve ulaştırma
alanlarında 5 anlaşma
imzalandı. Anlaşmalar
arasında, Türkmenistan
gazının Türkiye ve
Avrupa’ya ulaştırılması için
üç ülke arasında ‘Enerji
Alanında İşbirliğinin
Geliştirilmesine Dair
Mutabakat Zaptı’ da 
yer alıyor. 

ARZ GÜVENLİĞİ
Zirve kapsamında

düzenlenen heyetler arası
görüşmede enerji
konusundaki gelişmeler de
gündeme getirildi. Burada
yaptığı konuşmada,
koronavirüs salgınının yanı
sıra savaş ve bölgesel
istikrarsızlıkların, tedarik
zincirlerinin korunmasında
ulaştırmanın önemini
hatırlattığına, enerji arzı
güvenliğini de dünyanın

gündeminde bir kez daha
en üst sıralara
yerleştirdiğine işaret eden
Cumhurbaşkanı Erdoğan,
Avrupa başta olmak üzere
tüm dünya için enerji
güvenliği ve kaynak
çeşitlendirilmesinin
öneminin yeniden
anlaşıldığını söyledi.

İŞBİRLİĞİ
GÜÇLENECEK
Türkiye’nin enerji

güvenliği ve kaynak
çeşitlendirilmesi konusunda
uzun süredir gerekli
adımları attığını dile getiren
Cumhurbaşkanı Erdoğan,
şöyle konuştu: “Bakü-Tiflis-
Ceyhan Petrol Boru Hattı ile
Güney Gaz Koridoru bu
açıdan öne çıkıyor. Trans
Anadolu Doğal Gaz Boru
Hattı’nın (TANAP) bel
kemiğini oluşturduğu bu
koridorla Hazar gazını
Avrupa’ya taşıyoruz.
Türkmen doğalgazının da
Batı pazarlarına aynı şekilde
nakline yönelik çalışmalara
artık başlamamız gerekiyor.
Hazar’daki dostluk
sahasında da Türkmen ve
Azerbaycanlı
kardeşlerimizle işbirliğine
hazırız. Ayrıca bölgemizde,
ülkelerimiz arasında
karşılıklı elektrik ticaretinin
geliştirilmesini
önemsiyoruz. Bu çerçevede
Türkmenistan ve
Azerbaycan’dan ülkemize
elektrik nakli konusunda da
çalışmaya hazırız.”

SİSTEM
OLUŞTURULUYOR
Türkmenistan Devlet

Başkanı Serdar
Berdimuhamedov da
“Türkmenistan, Azerbaycan
ve Türkiye, enerji
kaynaklarının dünya
pazarına gönderilmesi için
uyumlu, çok yönlü bir
sistem oluşturmak için
çalışıyor” diye konuştu.
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Türkiye-Azerbaycan-
Türkmenistan Devlet Başkanları
Birinci Zirvesi’nde Türkmen
doğalgazının Batı pazarlarına
nakli de gündeme geldi.
TANAP’ın Güney Gaz
Koridoru’nun bel kemiğini
oluşturduğunu belirten
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan, Türkmen doğalgazının
da Batı pazarlarına nakline
yönelik çalışmaların hemen
başlaması gerektiğini söyledi. 

Türkmen gazına 
TANAP yolu açık

Üretim alanlarına 
ek yatırım gerekebilir

Rusya-Ukrayna savaşı
sonrası enerji kriziyle
sarsılan Avrupa’nın enerji
güvenliği açısından
Türkmenistan gazının,
Trans Anadolu Doğal Gaz
Boru Hattı (TANAP)
üzerinden Türkiye ve
Avrupa’ya taşınmasını
‘tarihi bir olay’ şeklinde
nitelendiren uzmanlar, kıta
ülkelerinin enerji
darboğazını aşmak ve
kaynak çeşitlendirmesini
sağlayabilmek için bu
girişimi desteklemesi
gerektiği
değerlendirmesinde
bulundu. Bu girişim
kapsamında
Türkmenistan’ın kara ve
Hazar Denizi’ndeki
tesislerinde gaz 
üretim alanlarına ilave
yatırım yapılması

gerekebileceğine dikkati
çeken Oxford Enerji
Çalışmaları Enstitüsü
Araştırma Görevlisi
Gulmira Rzayeva,
Türkmenistan’ın daha
önce de doğalgaz satışı
konusunda istekli
olduğunu, ancak
Rusya’nın baskısı
nedeniyle bu konuda adım
atamadığını söyledi.
Türkmenistan gazının
Türkmenistan, Azerbaycan
ve Türkiye’den oluşan bir
konsorsiyumla ilk başta 
10 milyar metreküp gibi bir
hacimle taşınabileceğini
kaydeden Rzayeva,
Türkmenistan gazının
Türkiye için diğer gaz
tedarik ülkelerinden
maliyet göz önüne
alındığında daha uygun
olabileceğini dile getirdi.

mevcut üretimi yaklaşık 80 milyar metreküp
türk Devletleri

teşkilatı’nın gözlemci
üyesi statüsünde
bulunan türkmenistan,
dünyanın önemli gaz
tedarikçileri arasında yer
alıyor. türkmenistan’ın

yaklaşık 13.6 trilyon
metreküplük ispatlanmış
gaz rezervi bulunuyor.
türkmenistan, 2021’de
79.3 milyar metreküp
gaz üretirken, bu gazın
36.7 milyar

metreküpünü kendi
kullandı. Ülke, Çin’e 
31.5 milyar metreküp,
Rusya’ya ise 10.5 milyar
metreküp gaz ihraç 
etti. Ülke ayrıca İran’a
da gaz ihraç ediyor.

Güney Gaz
Koridoru 
avrupa için
öncelikli

akdeniz Ülkeleri
enerji Şirketleri Birliği
Petrol ve Gaz
Direktörü sohbet
Karbuz, türkmen
gazına ilişkin yapılan
zirveyi ‘güzel bir
gelişme’ olarak
nitelendirdi. Karbuz,
türkmenistan’dan ve
türkmenistan ile
azerbaycan’ın
Dostluk sahası’ndan
sevk edilecek gazın
miktarının netleşmesi
gerektiğini söyledi.
Bundan sonraki
adımlarda ise gaz
sevkiyatının
yapılabilmesi için
gerekli teknik ve
altyapı yatırımlarının
yapılması gerektiğini
ve bunun da belirli bir
zaman ve maliyet
anlamına geldiğini
kaydeden Karbuz,
şöyle konuştu:
“avrupa’daki enerji
krizinin çözümüne
kesinlikle faydası
olabilir. avrupa’nın
bunu desteklemesi
gerekir. Çünkü
avrupa için Güney
Gaz Koridoru öncelikli
bir projedir.” 

Karbuz,
azerbaycan ve
türkiye üzerinden
alınacak doğalgazın
avrupa için aBD’den
LnG almaktan veya
spot LnG piyasasına
güvenmekten çok
daha mantıklı
olduğunu
vurgulayarak, “Bu,
avrupa için çok daha
güvenli. miktar olarak
büyük olmasa dahi şu
anki konjonktürde
avrupa için her milyar
metreküpün önemi
var” dedi.

Grafik: Osman Kuvvet
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LKEMİZDE 1999 yılında çıkarılan
yasa ile işçiler, belirli şartlarla iş
güvencesi (işe iade) kapsamına
alındı. İş güvencesi uygulamasında

önemli detaylar bulunuyor. Bu detaylardan
haberdar olmayan işçiler hak kaybına
uğrarken, işverenler ise büyük maliyetlere
katlanmak zorunda kalıyor. Zira işçi
tarafından işveren aleyhine açılan işe iade
davalarında iş mahkemesinin kararının işçi
lehine sonuçlanması durumunda, işçinin
çalışmadığı dönemlere ait en fazla 4 aya
kadar ücret ödemesi ve işçiye en az 4, en çok
8 aylık ücreti tutarında işe alınmama
tazminatı, ‘iş güvencesi tazminatı’ 
ödenmesi mümkün. 

HER İŞYERİ DAHİL Mİ?
Ayrıca işe iade davasını kazanmanın

işsizlik ödeneği, sigortalılık süresi ve prim
ödeme gün sayısı ile diğer işçi alacak ve
tazminatlarına pozitif yönde etkilerinin
yansıması da söz konusu. İşçiye yapılacak bu
ödeme ve tazminatların yanı sıra işverenin,
SGK ve maliyeye yapacağı prim ve vergi
kesintilerini de ilave etmek gerekiyor. Hal
böyle iken iş güvencesi düzenlemesinin tüm
boyutlarının taraflarca bilinmesi lehlerine
olacak. Her işyeri iş güvencesi kapsamında
bulunmuyor. Hangi işyerinin iş güvencesi
kapsamında olup olmadığı çalışan sayısına
göre belirleniyor. İşyerinin iş güvencesinde
olup olmadığı, çalışan kavramı ve sayısının
belirlenmesinde Yargıtay’ın kararlarında esas
alınan kriterler bu yazımızda değerlendirildi.

EN AZ 30 ÇALIŞAN
Özellikle iş güvencesi kapsamında işyeri

bulunan işveren, fesihte, işçinin
yeterliliğinden veya davranışlarından ya da
işletmenin, işyerinin veya işin gereklerinden
kaynaklanan geçerli bir sebebe dayanmak
zorunda. İşverence geçerli sebep
gösterilmediği veya gösterilen sebebin geçerli
olmadığı mahkemece veya özel hakem
tarafından tespit edilerek feshin geçersizliğine
karar verilmesi halinde işçinin işe iadesi söz
konusu olabilir. Keza işçilerin geçerli bir
sebep olmadan veya keyfi olarak işten
çıkarılmalarına karşı iş güvencesi
kapsamında işe iade hakları bulunuyor.
Ancak bütün işçiler, işe iade hakkından
yararlanamıyor. İş güvencesinden
faydalanmak için işçinin çalıştığı işyerinde en
az 30 işçi ve üzeri çalışanın bulunması şartı

aranıyor. Bu sayının altında işçi çalıştırılan
işyerlerinde çalışan işçiler, iş güvencesi
kapsamı dışında bulunuyor.

KARAR BİLGİLERİ
Kararı veren daire başkanlığı:

Yargıtay 9. Hukuk Dairesi 
Karar bilgileri: 2014/24117 E., 2014/36906 K.
Yasal dayanağı: 4857 sayılı İş Kanunu’nun

18. maddesinde; “30 veya daha fazla işçi
çalıştıran işyerlerinde en az 6 aylık kıdemi
olan işçinin belirsiz süreli iş sözleşmesini
fesheden işveren, işçinin yeterliliğinden veya
davranışlarından ya da işletmenin, işyerinin
veya işin gereklerinden kaynaklanan 
geçerli bir sebebe dayanmak zorundadır”
şeklinde yer alan hükümler.

YARGITAY KARARI
İş güvencesi şartlarından, özellikle

işyerinin iş güvencesi kapsamına girmesini
gerektiren 30 işçi ve üzeri çalışanın
belirlenmesinde esas alınan kriterler büyük
önem taşıyor. İş Kanunu’nda yeterli bir
açıklık olmadığından uygulamada Yargıtay
kararları yol gösterici oluyor. Buna göre
inceleme konusu Yargıtay kararında; anılan
kanun maddesi uyarınca işçinin iş güvencesi
hükümlerinden yararlanabilmesi için fesih

bildiriminin yapıldığı tarihte, işyerinde 30 ve
daha fazla işçi çalıştırılması gerektiği,
işverenin aynı işkolunda birden fazla
işyerinin bulunması halinde, işyerinde 
çalışan işçi sayısının, bu işyerlerinde çalışan
işçi sayısına göre belirleneceği hususu
vurgulanmıştır. Akabinde 30 işçinin
belirlenmesinde esas alınacak kıstaslarla ilgili
aynen şu değerlendirme yapılmıştır: “30 işçi
sayısının belirlenmesinde belirli-belirsiz
süreli, tam-kısmi süreli, daimi-mevsimlik iş
sözleşmesi ile çalışanlar arasında bir ayırım
yapılamaz. Fesih bildiriminin yapıldığı
tarihte 30 işçi sayısının tespitinde göz önünde
bulundurulacak işçinin iş sözleşmesinin
devam etmekte olması yeterli olup, ayrıca
fiilen çalışıyor olması gerekmemektedir.
Ancak hastalık, iş kazası, gebelik ya da
normal izin ve benzeri nedenlerle ayrılan işçi
yerine bu süre için ikame işçi temin edilmiş
ise 30 işçi sayısında ikame edilen işçi dikkate
alınmayacaktır. Konumu itibarıyla güvence
kapsamı içerisinde olmayan işveren
vekillerinin ve yardımcılarının da işyerinde
çalışan işçi sayısının belirlenmesinde 
dikkate alınması gerekir. Dairemizin
uygulaması bu yöndedir. 
(24.03.2008 gün ve 2007/27699 Esas,
2008/6006 Karar sayılı ilamımız).”
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Vergi Usul Kanunu’nun 116’ncı
maddesinde vergi hatasının tanımı
yapılmıştır. Bu tanımlamaya göre, 
  “Vergi hatası, vergiye müteallik
hesaplarda veya vergilendirmede yapılan
hatalar yüzünden haksız yere fazla veya
eksik vergi istenmesi veya alınmasıdır.”

Hesap hataları şunlardır:
1. Matrah hataları: Vergilendirme ile

ilgili beyanname, tahakkuk fişi,
ihbarname, tekalif cetveli ve kararlarda
matraha ait rakamların veya indirimlerin
eksik veya fazla gösterilmiş veya
hesaplanmış olmasıdır.

2. Vergi miktarında hatalar: Vergi
nispet ve tarifelerinin yanlış uygulanması,
mahsupların yapılmamış veya yanlış
yapılmış olması, birinci bentte yazılı
vesikalarda verginin eksik veya fazla
hesaplanması veya gösterilmesidir.

3. Verginin mükerrer olması: Ayni
vergi kanununun uygulanmasında belli
bir vergilendirme dönemi için ayrı
matrah üzerinden bir defadan fazla vergi
istenmesi veya alınmasıdır.

Vergilendirme hataları ise aşağıdaki
şekilde belirlenmiş bulunmaktadır. 
Şöyle ki;

1. Mükellefin şahsında hata: Bir
verginin asıl borçlusu yerine başka bir
kişiden istenmesi veya alınmasıdır.

2. Mükellefiyette hata: Açık olarak
vergiye tabi olmayan veya vergiden muaf
bulunan kimselerden vergi istenmesi
veya alınmasıdır.

3. Mevzuda hata: Açık olarak vergi
mevzuna girmeyen veya vergiden
müstesna bulunan gelir, servet, madde,
kıymet, evrak ve işlemler üzerinden vergi
istenmesi veya alınmasıdır.

4. Vergilendirme veya muafiyet
döneminde hata: Aranan verginin ilgili
bulunduğu vergilendirme döneminin
yanlış gösterilmiş veya süre itibarıyla
eksik veya fazla hesaplanmış olmasıdır.

Uygulamada hataların meydana
çıkarılması;

1. İlgili memurun hatayı bulması veya
görmesi ile,

2. Üst memurların yaptıkları
incelemeler neticesinde hatanın tespit
edilmiş olması,

3. Hatanın teftiş (denetim) sırasında
meydana çıkarılması ile,

4. Hatanın vergi incelemesi sırasında
meydana çıkarılması ile,

5. Mükellefin müracaatı ile.
Vergi hatalarının düzeltilmesine, ilgili

vergi dairesi müdürü karar verir. Şöyle ki;
Bu hatalar, düzeltme fişine

dayanılarak düzeltilir. Hatanın mükellef
aleyhine yapılmış olması halinde, fazla
vergi aynı fişe dayanılarak terkin ve tahsil
olunmuş ise mükellefe reddolunur.
Düzeltme fişinin bir nüshası,
reddedilecek miktarla müracaat edeceği
muhasebe ve müracaat süresi
zikredilmek suretiyle mükellefe tebliğ
edilir. Mükellef, tebliğ tarihinden
başlayarak bir yıl içinde parasını geri
almak üzere müracaat etmediği takdirde
hakkı sakit olur (sona erer). Nakden veya
mahsuben tahsil edilen, ancak fazla veya
yersiz olarak tahsil edildiği anlaşılan
vergilerde ve kanunları gereğince
mükelleflere yapılacak iade ve mahsup
işlemlerinde, düzeltmeye dayanak teşkil
edecek belgeler ile bu işlemlere ait usul ve
esaslar Maliye Bakanlığınca belirlenir. 

Hatanın vergi incelemesi sırasında
meydana çıkarılması halinde vergi dairesi
başkanlıklarında düzeltme yetkisi vergi
dairesi başkanına ait olup, başkan bu
yetkisini ilgili grup müdürlerine ve/veya
müdürlere devredebilir. 

Gelir İdaresi Başkanlığı, vergi ve
mükellefiyet türü ile düzeltmeye konu
tutarı ayrı ayrı veya birlikte dikkate alarak
düzeltme yetkisinin devredilmesi ile
düzeltmenin bağlı olunan vergi dairesi
dışındaki vergi daireleri tarafından
yapılmasına izin vermeye ve uygulamaya
ilişkin usul ve esasları belirlemeye
yetkilidir.

İdarece tereddüt edilmeyen açık ve
mutlak vergi hataları re’sen düzeltilir.
Kendi aleyhine düzeltme yapılan
kimselerin düzeltmeye karşı vergi
mahkemesinde dava açma hakları
mahfuzdur.

Mükellefler, vergi işlemlerindeki
hataların düzeltilmesini vergi dairesinden
yazı ile isteyebilirler. 

Bunların posta ile taahhütlü olarak
gönderilmesi gerekir. 

Vergi hatalarını 
düzeltme ve

reddiyat Her işyeri, iş güvencesi
kapsamında mı? İşyerinin iş
güvencesi kapsamında olup
olmadığı nasıl belirleniyor?
Uygulamadan haberdar
olmayan işverenleri ve
çalışanları ne tür
yükümlülükler bekliyor? İşte,
Yargıtay kararlarında işyerinin iş
güvencesinde esas alınan kriterler…

İsa 
KARAKAŞ

Alt
işveren
çalışanları

Yargıtay
kararında, feshe
ilişkin de şu
esaslara yer
verilmiştir: “Fesih
bildirim tarihinden
önce iş sözleşmesi
feshedilen, bu
nedenle feshin
geçersizliği davası
açıp, lehine feshin
geçersizliğine karar
verilen işçinin, 
işverene işe
başlatılması için
başvurusu halinde,
adı geçen işçinin de 
30 işçi sayısında
değerlendirilmesi
gerekir. Böyle bir
durumda feshin
geçersizliğine 
ilişkin dava
sonuçlanmamış ise
bekletici mesele
yapılarak sonucu
beklenmelidir. İş
Kanunu kapsamı
dışında kalan ve işçi
sıfatını taşımayan
çırak, stajyer ve
meslek öğrenimi
gören öğrencilerle
süreksiz işlerde
çalışanlar, keza
işyerinde ödünç
(geçici) iş ilişkisi ile
çalıştırılanlar ile alt
işveren işçileri 
o işyerinde çalışan
işçi sayısının
belirlenmesinde
hesaba katılmazlar.
Alt işverenin işçileri
30 işçi kıstasının
belirlenmesinde
dikkate alınmazlar;
fakat, iş güvencesi
hükümlerinden
kaçmak amacıyla
işçilerin bir kısmının
muvazaalı olarak
taşeron işçisi olarak
gösterilmesi
halinde, bu işçilerin
de işçi sayısına
dahil edilmesi
gerekir.”  

Hem işçi
hem
işveren
lehine

Yargıtay
9. Hukuk Dairesi
kararında; işçinin
çalıştığı işyerinin 
iş güvencesi
kapsamında olması
için 30 işçi sayısının
tespitinde, Yargıtay
kararlarındaki
esaslar dikkate
alınarak hareket
edilmesi, hem işçi
hem işverenin
lehinedir. Aksi
takdirde gereksiz
yargılama ve
sonuçları nedeniyle
hem işçi hem
işverenin
maliyetlere
katlanması söz
konusu olabilecek.

işyeri kriterleri neler?



Şimdi ülkemiz için 
birlikte çalışma zamanı
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İTO heyeti, Ankara temasları çerçevesinde Ankara Valisi Vasip Şahin’i de ziyaret etti.  

İTO yönetiminin başkent
temaslarındaki ikinci adresi,
Milli Eğitim Bakanlığı oldu.
Ziyarette, eğitim sektörünün
çözüm bekleyen konuları,
İstanbul Ticaret Odası’nın

hamilik ve mesleki eğitim
çalışmaları Bakan Özer’e
aktarıldı. Ayrıca mesleki
eğitimin daha da
güçlendirilmesi ve sektörle
işbirlikleri konusunda fikir

alışverişinde bulunuldu. İTO
Başkanı Şekib Avdagiç, Milli
Eğitim Bakanı Mahmut Özer’in
mesleki eğitime verdiği önemin
iş dünyasına güç kazandırmaya
devam ettiğini söyledi. 

Mesleki eğitime verilen 
önem bize güç kazandırıyor

Vali Şahin’e ziyaret

İstanbul Ticaret
Odası’nın yeni yönetimi,
İstanbul iş dünyasının
beklentilerini ve
sektörlerin önerilerini,
Ankara’da ilgili
bakanlıklara iletti. İTO
yönetimi; TOBB ve
Ankara Ticaret Odası
ziyaretinde de
problemlerin çözümü
için ‘güçlü işbirliğine
devam’ mesajı verdi.

İ
STANBUL Ticaret Odası’nın yeni
yönetimi, iş dünyasının
beklentilerini, sektörlerin çözüm
bekleyen sorunlarını ve önerilerini

görüşmek amacıyla Ankara’da bir dizi
temaslarda bulundu. İTO Meclis Başkanı
Erhan Erken ve Yönetim Kurulu Başkanı
Şekib Avdagiç başkanlığındaki yönetim,
bu kapsamda öncelikle Ticaret Bakanı
Mehmet Muş ve Milli Eğitim Bakanı
Mahmut Özer’i makamında ziyaret etti.
İTO yönetiminin başkentteki diğer
adresleri ise Türkiye Odalar ve Borsalar
Birliği (TOBB), Ankara Ticaret Odası
(ATO) ve Ankara Valiliği oldu.

BAŞKENT ÇIKARMASI
Ankara ziyaretlerine İTO Meclis

Başkanı Erhan Erken, Yönetim Kurulu
Başkanı Şekib Avdagiç, Meclis Başkan
Yardımcıları Mustafa Büyükdede ve
Sultan Selim Şimşek, Meclis Katip Üyesi

Ercan Özboyacı, İTO Başkan
Yardımcıları Mehmet Develioğlu ve
Ahmet Özer, İTO Yönetim Kurulu
Sayman Üyesi Yakup Köç, Yönetim
Kurulu Üyeleri Bahadır Yaşık, Giyasettin
Eyyüpkoca, İbrahim Doğan Salman,
Murat Hazıroğlu, Münir Üstün, Salih
Sami Atılgan ve Zeki Akbal katıldı. 

TİCARET BAKANI’NDAN
DESTEK
İTO yönetiminin Ankara’daki ilk

durağı, Ticaret Bakanlığı oldu. Bakan
Mehmet Muş’u makamında ziyaret eden
İTO yönetimi, İstanbul iş dünyasının
beklentilerini ve sektörlerin önerilerini
dile getirdi. Görüşmede, İTO’nun yeni
dönemdeki çalışmaları hakkında da bilgi
paylaşıldı. İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un iş
dünyasının sesine her zaman 
kulak verdiğini belirtti.

İstanbul Ticaret Odası Meclis Başkanı
Erhan Erken ve Yönetim Kurulu Başkanı
Şekib Avdagiç, beraberlerindeki heyet 
ile birlikte Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat
Hisarcıklıoğlu’nu da ziyaret ederek,
sektörlerin taleplerini görüştü. TOBB
Başkanı Hisarcıklıoğlu, yeni dönem
çalışmaları için İTO yönetimine 
başarılar diledi. 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç ise bugüne
kadar üyelerin gündeme getirdiği
konularla ilgili duyarlılığı için TOBB
Başkanı Hisarcıklıoğlu’na teşekkür etti.

Avdagiç, seçim sürecinin geride
kaldığını, artık İstanbul iş dünyasının
beklentilerini, taleplerini, şikâyetlerini ve
projelerini hayata geçirmek için
çalışmalara başladıklarını belirterek,
“İnşallah Türkiye’deki tüm oda ve
borsalarla beraber Rifat Bey Başkanımızın
başkanlığında bu dönemde tüm ülkemiz
için ekonomik refah seviyesini çok daha
yükseltecek bir süreci yürütmek nasip
olur. Biz de bu süreçte İstanbul Ticaret
Odası olarak çalışmalarımızı hem Oda’da
hem de bağlı kuruluşlarda inşallah
devam ettireceğiz” dedi.  

Güçlü işbirliğimiz devam edecek
Ankara Ticaret Odası (ATO) da İTO

yönetiminin başkent temaslarının bir
diğer durağı oldu. İTO heyeti, ATO
Meclis Başkanı Mustafa Deryal ve
Yönetim Kurulu Başkanı Gürsel Baran

ile görüşerek, yeni dönemde başarılar
diledi. İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
“İstanbul ve Ankara’nın Ticaret Odaları
olarak güçlü işbirliğimiz devam
edecek” mesajı verdi. 

Ankara ziyaretlerinde gündem 
iş dünyasının beklentileri

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK
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PERSPEKTİF

Dr. Can GÜRLESEL

küresel ekonomide 2023 yılına farklı
beklentiler ile giriliyor. Yaşanan
pandeminin şoku henüz yeni atlatılmakta
iken başlayan Rusya-Ukrayna savaşı,
küresel ekonomiyi önemli ölçüde etkiledi
ve bu etkiler 2023 yılına da sarkıyor. Tam
da bu noktada 2023 yılına ilişkin tüm
konularda beklentiler farklılaşıyor. küresel
enflasyon, para politikaları, küresel
büyüme, enerji krizi ve gıda krizi, Çin’in
salgın ile mücadele politikaları, emtia
fiyatları ve paritelere ilişkin olarak çok
farklı beklentiler bulunuyor. Bu da 2023
yılına ilişkin belirsizlikleri artırıyor.

1. Küresel enflasyon ve sıkı para
politikalarının süresine ilişkin farklı
öngörüler   

küresel ekonomide önce pandemi,
sonra Rusya’nın Ukrayna’yı işgali ile
başlayan savaşın etkileri sonucu enflasyon
uzun yılların en yüksek seviyesine çıktı.
Enflasyonla mücadele için başlatılan sıkı
para politikaları da ekonomilerde hızlı
yavaşlamaya yol açıyor. Sıkı para
politikalarının süresi, enflasyonla
mücadeledeki başarıya bağlı. Bu noktada
farklı görüşler bulunuyor. Savaş kaynaklı
yeni fiyat şokları yaşanmaz ise enflasyonun
2023 ikinci çeyreğinden itibaren kalıcı
olarak düşmeye başlaması ve yılın ikinci
yarısında faiz indirimlerinin başlaması
senaryosu daha çok benimseniyor. Diğer
görüş ise enflasyonda kalıcı düşüş başlasa
dahi faiz indirimlerinin en erken 2024
yılında başlaması şeklinde. Enflasyonda
düşüş sağlanamaması ve sıkılaşmanın
daha da artması ihtimali ise şimdilik 
göz ardı ediliyor.

2. Büyümeden resesyona farklı
beklentiler

Sıkı para politikaları uygulamaları
ekonomilerde yavaşlamaya yol açıyor.
2023 yılında ise yavaşlamaların küçülmeye
dönmesi ihtimali yüksek. Yine benzer
şekilde mal ticaretinde de 2023 yılının ilk
ve ikinci çeyreğinde daralma yaşanması
bekleniyor. Ekonomilerdeki küçülmeler,
Avrupa Birliği ve ingiltere pazarı için
geçerli. ABD’de oldukça yavaş büyüme
bekleniyor. Asya’da da yavaşlama
öngörülüyor. Enerji ve emtia ihraç eden
ülkelerde ise göreceli olarak daha yüksek
büyüme hızları olacağı tahmin ediliyor. 
Bu genel beklentiye karşın ekonomide
daha derin, genele yayılan ve uzun 
sürecek resesyon beklentileri de dile 
getiriliyor.      

3. Enerji ve gıda krizi olasılıkları
küresel ekonomide ağır basan bir görüş,

kış aylarında enerji ve gıda krizi yaşanması
beklentisi. Daha zorlu kış koşulları
yaşanması halinde özellikle Avrupa’da
enerji krizi kaçınılmaz öngörüsü
bulunuyor. Bu öngörü gerçekleşirse
Avrupa’da daha kuvvetli bir daralma
yaşanacak ve Türkiye’nin ihracatı çok daha
olumsuz etkilenecek. Avrupa kışa girerken
bir enerji krizi yaşamamak için enerji
tasarrufu dahil tüm önlemlerini aldı. Enerji
fiyatlarını da kontrol etmeye çalışıyor. Çok
sert bir kış olmazsa Avrupa kışı bir enerji
krizi yaşamadan geçirebilecek. Gıda
alanında ise özellikle kuraklık ve savaş
etkisi ile 2023 yılının ikinci yarısında kriz
yaşanması olasılığı öngörülüyor.          

4. Çin’in politikaları ve ekonomik
büyüme tahminleri

Çin ekonomisi, dünyanın büyüme
motorlarından biri. Bu nedenle Çin
ekonomisinin performansı, dünya
ekonomisi için de belirleyici oluyor. Çin,
2022 yılının hemen tamamında salgına
karşın sıfır taviz politikasını sürdürdü,
ancak bu politikalar ekonomide önemli
yavaşlamaya yol açtı. 2023 yılına girilirken
Çin, salgına karşı önlemlerini yumuşatıyor.
Buna bağlı olarak 2023 yılında Çin’den
daha iyi bir performans bekleniyor. 

5. Emtia fiyatları ve pariteler için farklı
hesaplar

Emtia fiyatları ve pariteler için de farklı
öngörüler yapılıyor. Ağırlıklı olan görüş,
para politikalarındaki sıkılaşmanın 2023
yılında azalması, faiz indirimlerine
gidilmesi, ABD dolarının zayıflaması
sonucu emtia ve varlık fiyatlarının
yükselmesi. Paritelerde de doların
gerilemesi şeklinde öngörüler bulunuyor.
Ancak bu da iyimser bir öngörü. 2023
yılının büyük bölümünde ABD doları
muhtemelen güçlü kalmaya devam
edecek. Paritelerde de bu yılki kapanışlara
yakın seviyeler yaşanacak. 

Beklentiler
farklılaştıkça 

belirsizlikler artıyor

Dünya 2023 yılına önemli
belirsizlikler ile girerken,

Türkiye’de seçim süreci ve beklentileri
yeni yılı şekillendirecek.

SON
ÖZ

İmalat sanayinde
dijitalleşene destek 

Küçük ve orta boy
işletmeler için 2019’dan bu
yana uygulanan ‘İmalat
Sanayinde Dijitalleşme’
desteğinin kapsamı ve
limitleri artırıldı. Hem
dijitalleşmeye yönelik
teknolojik ürün-çözüm
geliştirenlere hem de
bunları işletmesinde
kullanmak isteyenlerin
projelerine destek 
ödemesi yapılacak. 

k
oSGEB’in, koBi Gelişim
Destek Programı’nda yer alan
‘imalat Sanayinde Dijitalleşme’
çağrısı yeniden açıldı.

koSGEB’in 2019 yılından bu yana açtığı
imalat Sanayinde Dijitalleşme başlıklı
çağrıların hem kapsamı hem destek üst
limitleri artırıldı. Daha önce işletme
başına 1 milyon lira olan üst limit,
dijitalleşme için 2 milyon liraya çıkarıldı.
Yeni çağrıda, dijitalleşme başlığının
yanına rekabetçilik ve verimlilik modülü
de eklendi. Yeni ilave edilen rekabetçilik
ve verimlilik başlığı için de destek üst
limiti 1.5 milyon lira olarak belirlendi.
Şartları sağlayan koBi’ler, 11 ocak
2023’e kadar açık olan çağrılara
başvurabilecek.

İMALATÇI KOBİ’LER
Çıkılan çağrıların ilk ayağı; akıllı

dijital teknolojileri yerli imkanlarla
geliştiren veya bu teknolojileri üretim
süreçlerine dahil eden imalatçı koBi’lere
yönelik olarak tasarlandı. Bu başlıkta
imalat sanayinde şu projeler
değerlendirilecek: 

l Büyük verinin analitik yöntemlerle
işlenmesi

l nesnelerin interneti
l Endüstriyel robot teknolojileri 
l Akıllı sensör teknolojileri
l Yapay zekaya dayalı siber fiziksel

akıllı fabrika bileşenleri
l Siber güvenlik
l Akıllı ve esnek otomasyon

sistemleri
l Artırılmış gerçeklik / sanal

gerçeklik teknolojileri 

HEM GELİŞTİRENE 
HEM KULLANANA
Dijitalleşme çalışmalarını yapanların

(teknolojik ürün-çözüm geliştirenler)
yanı sıra bunları işletmesinde
kullananlar için de destek var. Teknoloji
geliştiren koBi’ler, 900 bini geri
ödemesiz, 1 milyon 100 bini geri ödemeli
destekten toplam 2 milyon liraya kadar
yararlanabilecek. Bu teknolojileri üretim
süreçlerine dahil eden imalatçı koBi’ler
ise 400 bini geri ödemesiz, 1 milyon 
600 bini geri ödemeli destekten toplam 
2 milyon liraya kadar faydalanabilecek.

TEÇHİZAT ALIMI
Çağrının diğer ayağında imalatçı

koBi’lerin rekabetçiliklerinin ve
verimliliklerinin artırılması hedeflendi.
Bu çağrı kapsamında makina-teçhizat
alımları desteklenecek. imalatçı küçük 
ve orta ölçekli işletmelerin
başvurabilecekleri çağrıda, personel,
yazılım ve hizmet alım giderleri de
destek kapsamında olacak. işletmeler,
toplam 1.5 milyon TL’ye kadar 
destekten faydalanabilecek.

ÖNCE KAYIT
işletmelerin, başvurudan önce web

sitesinden koSGEB veri tabanına kayıt
olması ve ardından 2020 ve 2021 yılı
koBi beyannamesini onaylaması
gerekiyor. 

www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/
detay/8600/kobigel-kobi-gelisim-destek-
programi-imalat-sanayinde-dijitallesme-
temali-proje-teklif-cagrilari

kOsGeB, İmalat
Sanayinde Dijitalleşme
temasıyla ilk olarak
2019 yılında çıktığı
çağrıda, 258 projeye

72 milyon, 2020 yılında
396 projeye 158
milyon, 2021’de de 
281 projeye 116 milyon
liralık destek ödemesi

yaptı. Böylece
KOSGEB toplamda
935 projeye 
346 milyon liralık
ödeme yapmış oldu.

2021 yılında
281 proje
destek aldı

OECD’de bakanlar ‘yapay zeka’ için toplandı
Ekonomik işbirliği ve

kalkınma Örgütü (oECD),
Dijital Ekonomi Bakanlar
Toplantısı düzenledi.
Toplantıda, kapsayıcı,
güvenli ve sürdürülebilir
dijitalleşme yoluyla
ekonomik büyüme için
strateji arayışları ele alındı.
oturumlarda konuşmacılar
büyüme ve refah için veri
yönetiminde ileri düzeyde
dijitalleşme ihtiyacına işaret etti. 

oturumlarda şu politika başlıkları
masaya yatırıldı: 

l küresel ekonominin dijital
kolaylaştırıcıları

l Dijital politika yoluyla daha iyi

toplumlar inşa etmek
l Dijital

dönüşümde insanı ilk
sıraya koymak

l Yapay zekanın ve
gelişmekte olan
teknolojilerin
gücünden yararlanmak

Program
kapsamında dijital

güvenlik konusunda oECD
tavsiyeleri de tanıtıldı. 

Ayrıca özel sektör kuruluşlarının
elinde bulunan kişisel verilere
devletin erişimine ilişkin beyan
sunuldu ve katılımcı onlarca ülke
tarafından imzalandı.

oECD’nin toplantısında

Türkiye’yi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanı mustafa Varank ile
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm
ofisi Başkanı Ali Taha koç temsil etti. 

Toplantının ilk oturumuna katılan
Bakan Varank, Türkiye’nin oECD’nin
tüm süreçlerine katkı verdiğini
söyledi. Varank, ‘dünyada etki
oluşturan en önemli faktörlerden biri’
olarak tanımladığı dijital ekonomi
konusunda da Türkiye’nin katkı
sağlamaya devam edeceğini
vurguladı.

Varank, dijital ekonomide hakların
refahının sağlanabileceği, daha
yaşanabilir bir ortamın oluşturulması
için ülkelerin hangi tedbirleri 
almaları ve hangi politikaların 

öne çıkarılması konularının
toplantılarda ele alındığını aktararak,
ayrıca verinin transferi, yapay
zekanın insani temellerle kullanılması
anlamında neler yapılabileceği
konularının da görüşüldüğünü
belirtti.

Bakan Varank ayrıca, oECD’nin 
14. Yerel kalkınma Toplantısı’nın
gelecek dönem Türkiye’de
düzenlenmesi için teklifte bulundu. 

Cumhurbaşkanlığı Dijital
Dönüşüm ofisi Başkanı Ali Taha 
koç da ‘Yapay Zeka ve Gelişen
Teknolojilerin Gücünden 
Yararlanma’ temalı çalıştayda, 
sanal teknolojilerin geleceği konulu
bir konuşma yaptı.

kapsam ve
limitler
artırıldı
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Küresel pazarda 
‘neokorumacılık’ sesleri

P
ANDEMİDEN çıkış
sürecinde yıllık 
28.5 trilyon dolarlık
büyüklüğe erişen

küresel ticaret; enerji krizi,
küresel enflasyon, Rusya-
Ukrayna savaşı ve yaptırımlar
gibi farklı sorunlarla birlikte yoluna
devam ediyor. Bu süreçte, toplam 
4.6 trilyon dolarlık dış ticareti ve 2.9
trilyon dolarlık ithalatıyla dünyanın
en büyük pazarı olan ABD’de kabul
edilen bir yasa, küresel ticaretteki
taşları yerinden oynatmaya başlattı.
‘Enflasyonu Düşürme Yasası’ olarak
adlandırılan ve iklim, vergi, sağlık
gibi alanlarda kapsamlı yenilikler
getiren düzenleme, ABD ile Avrupa
Birliği (AB) arasında ticari gerilim
başlattı. AB, pandemi öncesinde
yaklaşık 500 milyar dolar, geçtiğimiz
sene ise 463 milyar dolar ihracat
yaptığı en büyük pazarı ABD’de böyle
bir yasanın çıkmasından hoşnut değil.

YEŞİL DÖNÜŞÜM 
ABD’nin Enflasyonu Düşürme

Yasası’nda enerji güvenliği ve iklim
değişikliğiyle mücadeleye yönelik
yatırımlar için 369 milyar dolarlık
kaynak ayrıldı. Bu yatırımlarla, enerji
faturalarının yılda 500 ila 1.000 dolar
arasında düşürülmesi, karbon
emisyonunun 2030’a kadar yüzde 40
oranında azaltılması ve hayata
geçirilecek yeni projelerle istihdama
katkı sağlanması hedefleniyor. Ayrıca,
vergi indirimleriyle elektrikli
otomobil satın almayı teşvik etmeyi
de öngören yasa kapsamında, Kuzey
Amerika’da üretilen bataryaların
kullanıldığı ve bu bölgedeki
madenlerden çıkan mineralleri içeren
elektrikli araçlara 7 bin 500 dolara
kadar vergi indirimi verilmesi de
planlanıyor.

AB’NİN İTİRAZLARI
AB temsilcileri ise ABD’deki

Enflasyonu Düşürme Yasası’na karşı
seslerini yükseltmeye başladı. AB
tarafı, yasanın endişe uyandırdığını,
kritik tedarik zincirlerinin

parçalanabileceğini, vergi
muafiyetlerinin ve sübvansiyonların
sorunlu konular olduğunu
savunuyor. Salgın, savaş ve enerji
krizinin, başta Avrupa ekonomisinin
enerji yoğun sektörleri olmak üzere
birçok endüstrisinin rekabet gücünü
olumsuz etkilediğine dikkat
çekilirken, Enflasyonu Düşürme
Yasası’nın haksız rekabete yol açma
ve piyasaları kapatma riski
oluşturduğuna da işaret ediliyor. Yasa
sebebiyle mesela bir otomobil
üreticisinin Kuzey Amerika’da üretim
yapması ve ABD’den parça alması
halinde çifte fayda sağlayacağı, bunun
ise yatırım akışlarını yeniden
yönlendireceği belirtiliyor. AB’deki
bazı üreticilerin yatırımlarını AB’den
ABD’ye taşımayı düşündüklerini
açıklaması ise AB’nin endişelerini
artırıyor. 

MİSİLLEME SİNYALİ
Diğer taraftan, bu konuda AB’den

misilleme sinyali de geldi. AB
Komisyonu Başkanı Ursula von der
Leyen, sanayi yatırımlarına yönelik
kamu destek kurallarını
basitleştireceklerini açıkladı. Yani AB
üyesi ülkelerin kamu idarelerinin de
ABD’ye benzer
destekler
vermesinin
yolu açılacak.
Enflasyonu
Düşürme Yasası ve diğer
önlemlerin bozulma yarattığı
durumlarda oyun alanını yeniden
dengelemek için harekete
geçeceklerini, Avrupa sanayisinin
dönüşümüne daha fazla finansman
sağlanması gerektiğini belirten Von
der Leyen, “Dönüşüme yönelik kamu
yatırımlarını kolaylaştırmak için ilk
önce kendi kurallarımızı
ayarlamalıyız” dedi. Leyen, AB’deki iş
dünyasının basit kuralları olan bir
kamu destek sistemi talep ettiğini de
söyledi. Bu süreçte dikkat çekici bir
çıkış da Fransa Başbakanı Elisabeth
Borne’den geldi. Borne, ABD’nin
Enflasyonu Düşürme Yasası’nın

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ)
kurallarına uymadığını söyleyerek,
uluslararası camiaya mesaj verdi. 

DTÖ’DE REFORM İHTİYACI
Avrupa’da, Almanya ile Fransa’nın

işbirliğinin yeni değişen rekabet
dengesini belirleyen koşulları çok iyi
bilmelerinden kaynaklandığını
belirten İstanbul Ticaret Üniversitesi
Uluslararası Ticaret Bölümü Başkanı
Prof. Dr. Figen Yıldırım, Fransa’nın
DTÖ mesajını şöyle değerlendirdi:
“Hedefleri açısından bakıldığında,
DTÖ’den ticari savaşların etkisiyle
yeni kutuplaşmaların önüne geçmesi
bekleniyor. Ancak DTÖ yeniden
konumlandırmasını bir an önce
yapmazsa, bu düzeni kuranların
kuralları yeni baştan inşa ettikleri
görüldüğünde DTÖ hızla etkisini
kaybedebilir. DTÖ, ticaretin
küreselleşmesini sadece ticaret
hacminin arttırılması olarak değil, son
dönemde odak olan konu;
sürdürülebilir verimlilik ve sosyal
fayda yönünden de ele almalı. Bunun
yanında hizmet ticaretini düzenleyen
anlaşma ve birlik girişimlerinin
entegrasyonu artırılmalı.”

Şeref
KILIÇLI

ABD’nin Enflasyonu Düşürme Yasası kapsamında kabul ettiği korumacılık
önlemleri, 28.5 trilyon dolarlık büyüklüğe erişen küresel ticarette taşları yerinden
oynattı. En büyük ihracat pazarındaki korumacılık önlemlerine karşılık vermeye
hazırlanan AB, üye ülkelerinin de benzer destekler vermesinin yolunu açacak. 

ABD’nin DTÖ’ye
yaptığı ilginç
şikayet

Uluslararası ticaretin
önündeki engelleri
ortadan kaldırmak, ticaret
kurallarını şeffaflaştırmak,
ticaret işlemlerini
kolaylaştırmak suretiyle
küresel ticaret hacmini
artırmak için 1995 yılında kurulan DTÖ,
anlaşmazlıklara çözüm bulma misyonuyla da
öne çıkıyor. DTÖ’ye şu anda 164 ülke, üye
durumunda. 23 ülkenin ise üyelik görüşmeleri
devam ediyor. DTÖ, pandemi öncesinde ABD
ile Çin arasındaki ticaret savaşı kaynaklı ilginç
şikayetlere de sahne oldu. Hatırlanacağı üzere,
ABD’nin alüminyuma ve çeliğe ek gümrük
vergileri getirmesi üzerine Çin, AB, Kanada,
Hindistan, Meksika, Norveç, İsviçre, Türkiye ve
Rusya, DTÖ’ye şikayette bulunmuştu. Hatta
bazı ülkeler bazı ABD ürünlerine ek gümrük
vergileri getirerek misilleme de yaptı. Devam
eden süreçte, ek gümrük vergisi koyarak 
krizi başlatan taraf olan ABD, kendisine
misilleme yapan Çin, AB, Türkiye, Kanada ve
Meksika’yı DTÖ’ye şikayet etti. ABD’nin şikayet
başvurusunda söz konusu ülkelerin
uyguladıkları misilleme ek gümrük vergilerinin
DTÖ’nün kurallarını ihlal ettiğini iddia etmesi de
şaşkınlık uyandırmıştı. Nitekim geçtiğimiz 
hafta DTÖ Anlaşmazlıkların Çözümü
Mekanizması’nın üç kişilik paneli, Türkiye, Çin,
Norveç ve İsviçre’nin, Trump’ın çelik ve
alüminyum ithalatına yönelik ek gümrük vergisi
itirazına yönelik kararını açıkladı. Panel, ABD’nin
önlemlerinin DTÖ kurallarıyla tutarsız olduğunu
belirterek, Trump’ın çelik ve alüminyum
ithalatına yönelik ek gümrük vergilerinin küresel
ticaret kurallarını ihlal ettiğine karar verdi.

Oktay: Yasanın
hedefinde Çin var

İstanbul Ticaret Gazetesi Yazarı ve
Özyeğin Üniversitesi Öğretim Görevlisi Fatih
Oktay, Biden yönetiminin Enflasyonu
Düşürme Yasası’nın hedefinde Çin’in olduğunu savunurken,
bunun ABD yönetiminin sanayi ve teknolojide Çin’e
bağımlılığı azaltıp öne geçmeye yönelik olarak çıkardığı
üçüncü yasa olduğunu belirtiyor. Oktay’ın görüşleri şöyle:
“Daha önceki Altyapı Yasası ile Çip ve Bilim Yasası’nın da
ana hedefini bu oluşturuyor. Bu üç yasa çerçevesinde ABD
yönetimi sanayiye birkaç trilyon dolarlık kaynak aktarmayı
hedefliyor. Devlet alımlarını yerli üretime yönlendiren, 
1933 yılında çıkan ve geçen yıl Biden yönetimi tarafından
güçlendirilen ‘Amerikan Malı Al Yasası’, yabancı üreticilerin
bu kaynaklardan yararlanmasını büyük ölçüde kısıtlıyor ve bu
nedenle başta AB, diğer ülkelerin itirazlarına yol açıyor.
Enflasyonu Düşürme Yasası, kendi içinde de yabancı
üreticileri dışlayan ek hükümler içeriyor.”

Made in Türkiye
algısı birleştiriciler
arasında olacak

Tedarik zincirinin yeniden şekillenme
süreci ve DTÖ’de reform yapılması
tartışmalarında Türkiye’nin konumunu değerlendiren Prof.
Dr. Figen Yıldırım, şunları söyledi: “Türkiye’nin jeopolitik
konumu ve ihracatçılarımızın performansı dikkate
alındığında, yükselen bir Made in Türkiye algısı,
yenilenecek olan küresel ticaret zincirinde en önemli
birleştirici noktalardan biri olacak. DTÖ’nün yeniden
konumlandırılmasında konuya hakim ticari diplomasiyi
yönetmek çok önemli. Kuralları koyarken etkin olunması,
sonrasında ticarette yaşanacak gelişmelerde gerçekçi
yaklaşım geliştirilmesini sağlayacaktır.”
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İ
stanbul ticaret Odası’nın (İtO)
yayınladığı ‘soru ve Cevaplarla aile
Şirketleri: aile Şirketleri İçin En Çok

Merak Edilen 210 soru ve 210
Cevap’ kitabının tanıtımı,
Oda’nın Eminönü Merkez
binası’nda yapıldı. Ekonominin
bel kemiği olarak nitelendirilen aile
şirketlerinin kurumsallaşma sürecine
katkıda bulunmak için hazırlanan kitapta,
aile şirketlerinin uygulamada yaşadıkları en
temel sorunlar ve pratik ihtiyaçlarını
karşılayacak çözüm yolları yer alıyor. 

ÖNCE KENDİNİZE SORUN 
Yazarlığını Dr. İlhami Fındıkçı’nın yaptığı

kitapta; ‘aile şirketlerinde ‘sayılar bazen
gerçeği gizler’ konusunu biraz açar mısınız?’,
‘Hissedarların, çocuklarını ısrarla kendi
işletmelerinde çalıştırma istekleri halinde ne
yapılmalı’, ‘Dünyada en uzun ömürlü aile
şirketleri neden Japonya’da’, ‘aile
şirketlerinde aile üyesi gençlerin evliliği ile
ilgili bir yol haritası var mı?’ gibi 210 soruya
yanıtlar veriliyor. Kitap ile aile şirketlerinin,

akademik veriler ve somut örnekler ışığında
hazırlanan soruları kendilerine sormaları, verilen
cevaplara kafa yormaları ve yeni öğrenmelerle kendi
hikayelerini zenginleştirmeleri amaçlanıyor.

JAPONYA’DA 30 BİN İKEN BİZDE 30
İstanbul ticaret Odası başkanı Şekib avdagiç,

kitabın tanıtım toplantısında yaptığı konuşmada,
“soru ve Cevaplarla aile Şirketleri kitabımızda 
‘100 yılı deviren aile şirketi sayısı Japonya’da 30 bin
iken, neden türkiye’de 30’ sorusuna sadece cevap
aramıyoruz. Yapılması gerekenlere işaret ediyoruz.
aile şirketlerinin iç krizlerde yıkılmamasının ilacı,
duygu ile mantığı, madde ile manayı birleştirmek. 
bu ise zaten sahip olduğumuz bir cevherdir, 
kültürel kodlarımızda, ahlaki değerlerimizde
saklıdır” şeklinde konuştu. 

GÜÇLÜ EKONOMİK GELECEK İÇİN 
“unutmayalım ki, aile toplumumuzun, aile şirketi

de ekonomimizin yapı taşıdır. Dolayısıyla aile
yapımız ekonomik açıdan bizi ayıran değil, bizi
birleştiren bir değer olmalıdır” diyen başkan
avdagiç, aile şirketlerinin toplumsal refahın
yaygınlaşmasının en önemli aracı olduğu gibi
ekonomik kalkınmanın da ciddi taşıyıcısı olduğunu
söyledi. avdagiç, sözlerine şöyle devam etti: 
”bu kitap ile türk aile şirketlerini kendi kültürel
kodlarımızla, kendimize mahsus zayıflıklar ve
üstünlüklerle ele alarak, daha iyi bir işleyişe ışık
tutmayı amaçlıyoruz. aile şirketlerinin sağlıklı
biçimde işlemesi, kültürünü kurumsal kültüre
dönüştürme kabiliyetine sahip olması, bizim
ekonomik selametimiz için çok önemlidir. Güçlü bir
ekonomik geleceği, aile şirketlerini güçlü ve
parçalanmaz bir şekilde tutarak başarabiliriz.”

‘BEN’ KÜLTÜRÜ YIKIYOR
Şirketlerin toplumun aynası olduğunu belirten

İtO başkanı avdagiç, şöyle konuştu: “aile şirketleri,
aileden çıkan kurucu liderin vizyonerliğinde
faaliyetini sürdürdüğünde büyük şirketlerin ve
holdinglerin doğduğu verimli bir kaynaktır.
türkiye’deki bütün büyük grupların mütevazı bir
aile şirketi şeklinde başladıklarını biliyoruz. ama
türkiye’nin gururu olmayı, ancak kurumsallaşmayı
başarabilen aile şirketleri yakalamışlardır. aile
şirketlerinin kısa sürede dağılmasına sebep olan
etkenin, kurum kültürü yerine ‘ben’ kültürü
olduğunu fark ediyoruz. bunun temelinde de 
aslında kaybettiğimiz bazı değerlerin 
bulunduğunu söyleyebiliriz.”

Kitabın yazarı Dr.
İlhami Fındıkçı ise
konuşmasında,
“Ülkemizde her 100 aile
şirketinden sadece 20’si
ikinci kuşağa, sadece 
5’i de üçüncü kuşağa
geçebiliyor” dedi.
Fındıkçı, aile şirketlerinin
önündeki en önemli
engellerin aile ilişkileri,
iletişim, kurumsallaşma,
liderlik, devir süreci ve
ekonomik nedenler
olduğunu belirterek,
şunları söyledi: “Aile
şirketi anayasasının
oluşturulması hayati
öneme sahip. Kuruluş ve
gelişme sürecinde işte
sağlanan başarının
sürdürülebilir hale
gelmesi için işletmede
lidere bağımlı iş odaklı
yapının dönüşmesi
gerekiyor.”  

Aile şirketi liderlerine
ve lider adaylarına
görevler düştüğünü
kaydeden Dr. İlhami
Fındıkçı, sözlerini 
şöyle tamamladı:
“Kendisini aile ve
işletmedeki herkesten
üstün tutan, günün
birinde bütün bu varlığı
bırakacağını neredeyse
unutan, işletmenin
sürdürülebilirliğini sadece
kendi ile sınırlı gören ve
benliğiyle savaşta yenik
düşen bazı kurucular,
hissedarlar ve aile
üyelerinin bu gerçeği
görmesi gerekiyor. 
Bu dönüşümü
gerçekleştirmeyenlerin en
başta kendileri olmak
üzere ailelerine ve aile
işletmelerine büyük zarar
verdiğini maalesef iş
dünyamızın her
noktasında görüyoruz.”

100 şirketin
5’i üçüncü
kuşağa
geçiyor

Çalışmayan aile üyelerinin 
işletmeye müdahaleleri

Başkan Avdagiç’ten Almanya örneği
Almanya’nın başkenti

Berlin’de gerçekleştirilen
Türk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odası 15. Olağan
Genel Kurul Toplantısı ve
Türk-Alman Ekonomi
Forumu’nda da aile
şirketlerinin gündeme

geldiğini hatırlatan Başkan
Avdagiç, “Foruma katılan
İTO Yönetim Kurulu Üyesi
Zeki Akbal’ın gündeme
taşıdığı bir konu var.
Almanya’da 600 bin firma
sahibi, varisi olmadığı 
ya da varislerin işi devam

ettirmek istememesinden
dolayı endişe içindeler.
Türk KOBİ’leri, varis
konusunda daha iyi
durumda olsalar da
Almanya örneğinden 
ders çıkarmalılar” 
diye konuştu.

İTO’nun ‘Soru ve
Cevaplarla Aile Şirketleri’
isimli kitabında, aile
şirketlerinin liderlik biçimi,
yeni kuşakların yetişmesi,
aile işletme ilişkileri,
profesyonellerle ilişkiler,
aile üyeleri arasında
yaşanan çekişmeler,

işletmenin pandemi gibi
küresel krizlere
dayanıklılığı, halka açılma
çabaları, çalışan ve
çalışmayan aile üyelerinin
işletmeye müdahaleleri gibi
birçok başlık yer alıyor. 
17 bölümden oluşan
kitapta, aile şirketi sahibi iş

insanlarının, aile üyelerinin
ve profesyonel yöneticilerin
genel olarak yaşadığı
sıkıntılar, en çok
karşılaştıkları sorunlar ve
pratik ihtiyaçlarını
karşılayacak çözüm
önerileri de konuşma 
diliyle aktarılıyor.
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210 SORU, 210 CEVAPLA 

AİlE ŞİRkETlERİNE

UZUN ÖMÜR 
REÇETESİ 

İstanbul Ticaret Odası’nın
yayınladığı ‘Soru ve Cevaplarla
Aile Şirketleri’ kitabı tanıtıldı.
Kitap, aile şirketlerinin
uygulamada yaşadığı temel
sorunlara çözüm yolları öneriyor. 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
“’100 yıllık aile şirketi sayısı
Japonya’da 30 bin iken neden
Türkiye’de 30’ sorusuna sadece
cevap aramıyoruz. Yapılması
gerekenlere işaret ediyoruz” dedi. 



A
LIŞVERİŞ, turizm değer
zincirinin giderek daha önemli
bir bileşeni haline geliyor. Bu
gelişme, Dünya Turizm

Organizasyonu’nun (UNWTO)
kayıtlarında da şöyle ifade ediliyor:
“Alışveriş, destinasyon seçimini etkileyen
belirleyici bir faktöre, genel seyahat
deneyiminin önemli bir bileşenine ve bazı
durumlarda birincil seyahat
motivasyonuna
dönüşmüştür.” 

Buna paralel bir gelişme
Türkiye’de de
gözlemleniyor.
İstanbul’un tarihi
noktalarını görmek için
şehre gelenlerin yanı
sıra artık alışveriş
yapmak için gelen
turistlerin sayısı
artıyor. Bu
durum,
mağazalarda yabancı
müşteri trafiğine ve
alışveriş merkezlerinin
ziyaretçi sayılarına da yansıyor. Türkiye
ziyaretlerinde mağaza mağaza dolaşıp
valizlerini dolduran turistler, bir 
bakıma ihracatı da artırıyor. 

GÜVENLİ DENEYİM
Konu, önceki hafta gerçekleştirilen 

13. AYD Alışveriş Ekonomisi Zirvesi’nde
gündem oldu. Alışveriş Merkezleri ve
Yatırımcıları Derneği (AYD) Yönetim
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Hüseyin Altaş,
“Zaman içinde birer ihracat merkezi olan
AVM’lerimiz, bugün alışveriş turizminin,
güvenli alışverişin adresi oldu.
Dolayısıyla ülkemize hem sosyal anlamda
hem ekonomik açıdan büyük katma
değer sağlıyoruz” dedi. 

RUSYA ETKİSİ
Hüseyin Altaş, Türkiye’ye çok büyük

bir turizm talebi olduğuna işaret ederek,
“Şu anda Rusya, Almanya, İngiltere ve

diğer Avrupa ülkelerinden çok yoğun bir
turizm talebi var. Ayrıca enerji krizi,
maliyetlerin yükselmesi, hem işçilik hem
de üretimde ülkemize bir talep var. Bunu
‘asrın şansı’ olarak nitelendiriyorum.
Bunu iyi değerlendirmeliyiz. 
Dürüst ticaretle, nezaketimizle,
misafirperverliğimizle alışveriş sektörüne
katkı yapmamız lazım” diye konuştu.

Bu yıl sağlık turizmi için Türkiye’ye
çok sayıda turist geldiğine işaret

eden Altaş, sözlerini şöyle
sürdürdü: “Alışveriş
turizminde de bir
yabancı İstanbul’a

iniyor, otele yerleşiyor,
bir hafta İstanbul’da
kalıyor, yiyor, içiyor,
alışverişini yapıyor,

bavullarını doldurup
gidiyor. Bu bir
alışveriş turizmidir.
Salgından sonra

alışveriş turizmi diye bir
sektör gelişmeye başladı. Alışveriş

merkezlerimizin birer turizm ve ihracat
merkezi olması yönünde hızla ilerleme
var. Biz, bundan çok mutluyuz. 2022’yi
tahminimizden fazla iyi toparlamamızı ve
eski verilere kavuşmamızı aslında turist
sağladı. Bu, daha da yaygınlaştırılmalı.”

ERTELENEN TALEP
Ertelenen talepler ve halkın salgın

nedeniyle evde kalmaktan
bunalmasından dolayı alışverişe akın
ettiğini belirten Altaş, şunları kaydetti:
“Beklediğimizden çok hızlı toparladık.
Ben geçen sene verdiğim röportajlarda
‘2019 seviyelerine, Mart 2023 gibi geliriz’
diye söylüyordum.
Oysa bugün 2019’u
reel anlamda geçtik.
2022’ye çok umutlu
başlamamamıza
rağmen çok mutlu
bitiriyoruz. Günlük 
7 milyon giriş

sayılarımızın, 2023’te günlük 8 milyonlara
çıkarak rekor kırmasını bekliyoruz.
Cirolarımızın da enflasyondan
arındırılmış haliyle yüzde 30’larda
büyümesini öngörüyoruz. Çünkü 2022’de
enflasyondan arındırılmış haliyle
cirolarımız yüzde 20 civarında büyüdü.
Bunda çok büyük etkenler var; turizm,
ihracat, İstanbul, Muğla ve Antalya gibi
illerimizde çok ciddi artışlar var.”
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14 ilde
henüz
AVM
yok 

Türkiye’de
yaklaşık 
14 milyon
metrekarede
hizmet veren
445 AVM
bulunuyor.
AVM’ler
müşterinin
muhatap
bulma
noktasında
güven ihtiyacı
ve kayıt dışı
ekonomiyi
önleme
açısından da
önemli
merkezler.
Ayrıca AVM
ekosistemi
yaklaşık 
2.1 milyon
kişiye istihdam
sağlıyor. 
AYD Yönetim
Kurulu
Başkanı Prof.
Dr. Hüseyin
Altaş,
Türkiye’nin
hâlâ AVM’lere
yatırım
yapılabilir
durumda
olduğunu
belirterek, 
“14 ilde henüz
hiç AVM
bulunmuyor.
Bu illere yeni
AVM yapılması
lazım. Mevcut
yerlere yeni
AVM’ler
yapılması
yerine yeni
gelişen
mahallelere,
şehirlere AVM
yapılmasına
ihtiyaç var”
diye konuştu. 

Turizmde destinasyon seçimini etkileyen ‘alışveriş’, artık birincil
seyahat motivasyonuna dönüştü. Bu deneyim için güvenli adresler olan
Türkiye’deki AVM’ler, turizmin ve ihracatın yeni merkezleri haline geldi.
Üretimde ve ticaretteki bu avantaj, ‘asrın şansı’ olarak nitelendiriliyor. 

İhracatın yeni süvarisi 
alışveriş turizmi 



T
ÜRK dizi, film,
içerik, TV ve yapım
sektörü,
uluslararası alanda

başarılarını sürdürüyor.
Eurodata’nın verilerine
göre, dünya genelinde ithal
edilen içeriklerin yüzde
25’ini Türk yapımları
oluşturuyor. İstanbul
Ticaret Odası, sektörün
uluslararası fuarlara
katılmasına öncülük ediyor.
Bu fuarlardan biri de
İTO’nun 2016 yılından

itibaren katıldığı ATF-Asia
TV Forum&Market Fuarı.  

11 FİRMA
KATILDI 
Pandemi etkisiyle iki yıl

online yapılan fuar, bu sene
kapılarını yeniden açtı. ATF
2022 Fuarı’nın milli katılım
organizasyonu ise İstanbul
Ticaret Odası tarafından
yürütüldü. 59 ülke, 15 ülke
pavilyonu, 3 bin 880
katılımcı ve yaklaşık 1.000
içerik satın alıcısının

katıldığı fuarda, İTO’nun
desteği ile 11 firma
içeriklerini tanıtma imkanı
buldu. Fuar heyetinde İTO
Başkan Yardımcısı Mehmet
Develioğlu ve Yönetim
Kurulu Üyesi Murat
Hazıroğlu da yer aldı. 

KÜRESEL
EĞLENCE
ENDÜSTRİSİ
ATF, Asya kıtasının

önde gelen
profesyonellerinin içerik

tanıtmak,
dağıtım ve
ortak yapım
anlaşmaları
yapmak ve
küresel
eğlence
endüstrisini 
şekillendiren güçlerle
karşılıklı iletişim 
kurmak için bir araya
geldiği dünya
standartlarında bir 
buluşma etkinliği olarak
kabul ediliyor. 
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YENİ KUŞAK
ÇİN

Bundan iki yıl önce dünya, Çin’in
Covid-19 ile mücadeledeki başarısını
konuşuyor, anlamaya çalışıyordu. 
2020 baharında Çin hastalığı kontrol
altına almış, ülkede yaşam ve ekonomi
normale dönerken batı ülkelerinde
vakalar yüz binlere ulaşmış ve hızla
artıyordu. O sıralarda ve daha sonra
birkaç kez konu, bu köşede ele alındı.
Başarı çok yaygın test yapılması,
testlerde belirtili veya belirtisiz olarak
virüs taşıyan birine rastlandığında tüm
temaslıların ve onların temaslılarının
belirlenerek evlerine gönderilmeyip
karantinaya alınması, bu tedbirlere
karşın toplumda yayılma olduğu
belirlendiğinde geniş kitlelere test
zorunluluğu getirilmesine
dayanıyordu. Bu, Sıfır Covid
politikasıydı.

10 tedbir paketi
Covid nedeniyle 1 milyonu ABD’de

olmak üzere dünyada 6 milyon
dolayında insan yaşamını
kaybetmişken, bu politika sayesinde
Çin’de ölümler 30 bin düzeyinde kaldı.
Hal böyleyken Çin, kasım ayının
başlarında filizlenip ortalarından
itibaren yaygınlaşan Sıfır Covid karşıtı
kitlesel gösterilere sahne oldu.
Gösterilerin birçoğunda ağırlık kentsel,
genç ve üniversiteli kesimlerdeydi ama
bunların yanında kırsal kökenli
işçilerin ağırlıkta olduğu gösteriler de
vardı. Aralık ayının 7’sinde de ülke
yönetimi, Sıfır Covid politikasının sonu
anlamına gelen ‘10 Tedbir’ paketini
açıkladı. Buna göre artık tüm
kapanmalar kentler veya bölgeler
değil, gerekirse küçük birimler bazında
olacak; hastalar merkezi birimlerde
değil, evde karantinaya girebilecek;
karantina süreleri azalacak;
temaslıların temaslılarının peşine
düşülmeyecek; zorunlu PCR testleri
olmayacak… Son haberlere göre de
Çin’in meşhur Covid izleme telefon
uygulaması da ortadan kalkacak.

Covid politikasında gevşeme
Daha önce ele almış olduğumuz gibi

ülke yönetiminin bu kararı alması çok
zordu. OECD verilerine göre, 100 bin
kişiye düşen yoğun bakım ünitesi
yatak sayısı, örneğin Türkiye ve
Almanya’da 30, ABD’de 20, ülke
kaynaklarına göre Çin’de ise 10
düzeyinde bulunuyor. Öte yandan,
Çin’de kullanılan geleneksel aşı 
mRNA aşıları kadar etkili değil ve 
Sıfır Covid politikasının katkısıyla
insanlar kendilerini tehlikede
hissetmediğinden, özellikle yaşlılarda
aşılanma oranı düşük. Ülkede 2 doz
aşılı olanların oranı yüzde 90, ancak 
3 doz aşı oranı yüzde 50 dolayında.
Daha önemlisi, nüfusun en tehlikede
olan yaşlı kesiminde 2 aşı oranı yüzde
50, 3 aşı oranı ise yüzde 20 dolayında.
Bu durumda Sıfır Covid politikasından
uzaklaşmak, Çin’de vaka ve ölüm
sayılarında büyük artışlar olmasına yol
açabilecek. Çin Komünist Partisi
yönetimi, Covid dünyayı kasıp
kavururken, Çin’de normalleşme
sağlayarak, ülke içinde önemli destek
kazancı sağlamıştı. Bu durumda bu
kazancın en azından bir kısmını
kaybetmesi söz konusu olabilir. 

Bu kararın zorluğuna karşın ülke
yönetimi Kasım ayının 11’inde,
ekonomik ve politik maliyetleri
nedeniyle bu politikada önemli
gevşeme getiren ‘20 Tedbir’ paketini
açıklamıştı. Ülke lideri Xi Jinping’in
Kasım ayının 14’ündeki G20 zirvesine
maskesiz olarak katılması da 
Covid-19’a yaklaşımdaki değişikliğin
bir işaretiydi. Ancak görünen o ki, 
tam değişim ülkedeki toplumsal tepki
ile gerçekleşti.

Çin’de Covid ile mücadele, hemen
her şeyde olduğu gibi yönetenle
yönetilen arasında en iyisini bilen sert
baba ile sessiz çocuk modeli
çerçevesinde yürüyordu. Bu sefer
sessiz çocuk sesini çıkarmış ve 
sesi de dinlenmiş görünüyor.
Gençlerin sesinin dinlenmesinin
bedelini yaşlılar ödeyecek gibi
görünüyor ama bu gelişme, Çin için
birçok açıdan hayırlı olabilir.

Çin’de protestolar 
sıfır Covid 

politikasından dönüş

ATF-Asia TV
Forum&Market
2022 iki yıl
aradan sonra
kapılarını 
tekrar açtı.
Türkiye, 11’i
İstanbul Ticaret
Odası ile olmak
üzere toplam 
20 firma ile
temsil edildi.

İletişim Bakan
Yardımcısından
ziyaret 

Fuarda İTO heyeti, Singapur
Büyükelçisi Mehmet Burçin Gönenli,
RTÜK Başkanı Ebubekir Şahin, Ticaret
Bakanlığı Genel Müdür Yardımcısı Ali
Alperen Kaçar, Singapur Ticaret
Müşaviri Mihriban Esin Arslan ve
Sinema Genel Müdürlüğü Daire
Başkanı Faruk Bayram ile inceleme
yaptı. Ayrıca Singapur İletişim ve
Enformasyon Bakan Yardımcısı Tan
Kiat How, Türkiye standını ziyaret etti.

İTO ile 11 firma katıldı
l Hacıyatmaz Film Prod. Ltd. Şti. 

l Hayat Görsel Yayıncılık A.Ş.

l Media Hub Medya ve İlet. Hiz. A.Ş. 

l Medyablue Yapım Dağıtım A.Ş. 

l Mist Danışmanlık A.Ş.

l Parlonist Çeviri Tekonolojileri ve Dil
Hizmetleri Tic. A.Ş.

l Raya Reklam Film Dağıtım 
San. ve Tic. Ltd. Şti.

l Saran Uluslararası Filmcilik Org.
Reklam Ticaret Pazarlama A.Ş.

l Semerkand Radyo ve TV A.Ş.

l Siyah Sekiz Medya Tic. Ltd. Şti. 

l VFX İstanbul Prodüksiyon ve Görsel
Teknoloji Hiz. Ltd. Şti.

156 ülkede izleniyor 
Türk dizilerinin ilk uluslararası

başarısı 2006’da Ortadoğu ülkelerinde
başlayıp, Balkan ve Latin Amerika
ülkeleri ile devam etti. Bugün Türk
dizileri, 156’yi aşkın ülkede izleniyor.
Türkiye, sektörde ihracatta da dünyada
ikinci sırada. 

2023 fuar takvimi
İTO, uluslararası alanda yumuşak

güç olarak bilinen içerik sektörünü
yurtdışı profesyonellere tanıtmak için
2023 yılında da fuarlara katılımı
sürdürecek. İşte 
2023 fuar takvimi:
l MIPTV: 17-19 Nisan 2023 - Cannes /

Fransa

l MIPCOM: 16-19 Ekim - Cannes /
Fransa

l Dubai International Content Market:
22-23 Kasım 2023 - Birleşik Arap
Emirlikleri 

l ATF Asya: 6-8 Aralık 2023 - Singapur 

Türk yapımlarına 
Asya vitrini

İTO heyeti, Singapur Büyükelçisi Mehmet
Burçin Gönenli’yi makamında ziyaret etti.
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AB ve Türkiye Katılım
Öncesi Mali Yardım Aracı
(IPA III) için Mali Çerçeve
Ortaklık Anlaşması’nın
(FFPA) imza ve onay
süreci tamamlandı. 
Bu anlaşma, 2021-2027
arasındaki yedi yıllık
dönemi kapsıyor ve 
AB tarafından 
Türkiye’de finanse 
edilen çalışmaların
uygulanmasına yönelik
ortak kuralları belirliyor.

UZUN SOLUKLU
ORTAKLIK
Anlaşmayla AB, birlik

değerlerine uyum için
gereken siyasi, kurumsal,
hukuki, idari, sosyal ve
ekonomik reformları
benimseme-uygulama ve
Birliğe üyelik perspektifi
doğrultusunda Birliğin
kural, standart, politika ve
uygulamalarına adım
adım uyum sağlama
süreçlerinde IPA III
faydalanıcılarını
desteklemeyi; böylece,
istikrar, güvenlik ve
refahlarına katkıda
bulunmayı hedefliyor. 

Avrupa Birliği Türkiye
Delegasyonu Başkanı
Büyükelçi Nikolaus
Meyer-Landru, anlaşma

hakkında şunları söyledi:
“Bu önemli belgenin AB
ve Türkiye tarafından
onaylanmış olmasını
memnuniyetle
karşılıyorum. Bu adım,
çok özel bir yılın hemen
öncesinde, Türkiye ve
halkıyla var olan uzun
soluklu ortaklığımıza

duyduğumuz güçlü
bağlılığı yansıtıyor.”

SOMUT
ÇALIŞMALARA
START
VERİLEBİLİR
AB Türkiye

Delegasyonluğu’ndan
alınan bilgiye göre, Mali
Çerçeve Ortaklık
Anlaşması, kısa bir süre
önce, Dışişleri Bakan
Yardımcısı Büyükelçi
Faruk Kaymakcı ile

Avrupa Komisyonu’nun
Güney Komşuluk Bölgesi
ve Türkiye’den sorumlu
Direktör Vekili Henrike
Trautmann tarafından
imzalandı. Anlaşma, 
2 Aralık tarihinde Türkiye
Büyük Millet Meclisi’nde
onaylandı ve 12 Aralık’ta
Resmi Gazete’de

yayımlanarak yürürlüğe
girdi. AB, Katılım Öncesi
Mali Yardım Aracı
kapsamında Türkiye’ye
yönelik 2022 Yıllık Eylem
Programı’nı da kısa bir
süre önce kabul etti. 
Mali Çerçeve Ortaklık
Anlaşması’nın yürürlüğe
girmesiyle birlikte, 2021
ve 2022 programları
kapsamında ortaklaşa
kararlaştırılan somut
çalışmalar da artık
uygulanabilecek. 

OSMAN KUVVET

İSTANBUL Ticaret Odası
Elektrik Ekipmanları Meslek
Komitesi, Cemile Sultan
Tesisleri’nde sektörel
değerlendirme toplantısı
gerçekleştirdi. İTO 21.
Dönem Elektrik Ekipmanları

Meslek Komitesi yönetimi,
daha önceki komite
üyelerine çalışmalarından
dolayı teşekkür etti. Sektör
mensuplarının bir araya
geldiği toplantıda, güncel ve
mesleki değerlendirmeler
yapıldı. Ayrıca görüş ve
öneriler dile getirildi. 

Elektrik ekipmanları 
sektör toplantısı 

Mali yardım ve ortaklık 
için 6 yıllık anlaşma

e-ticaretin genel ticarete oranı yüzde 18.5 yükseldi. 10 yıldır büyüyen e-ticaret
sektörünün, tüketici taleplerine yönelik yeni yatırımlarla 2023 sonunda yüzde 60
büyüyerek, 1.2 trilyon TL’lik işlem hacmine ulaşması bekleniyor. Ayrıca enflasyonun
etkisiyle bu yılsonunda e-ticaretin cirosunun da 700 milyar TL’ye ulaşacağı belirtiliyor. 

T
İCARET Bakanlığı’na bağlı
Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi
(ETBİS) verilerine göre, 2022’nin
ilk 6 ayında gerçekleşen e-ticaret

harcamaları, 18-70 yaş arası nüfusa
oranlandığında kişi başına 4 bin 964 TL
düştü. Aynı dönemde İstanbul’da kişi
başına düşen e-ticaret harcaması 9 bin
857 TL, Ankara’da 6 bin 64 TL ve
İzmir’de 5 bin 230 TL seviyesinde. 2023’e
adım atarken hem ihracat ve e-ihracatın
hem de ticaret ve e-ticaretin seneyi
rekorlarla kapatması öngörülüyor.

ÖDEME YÖNTEMLERİ
2022’de e-ticaret sektöründeki

gelişmeleri yorumlayan ETİD Başkanı
Emre Ekmekçi, salgının tüm firmalarda
e-ticaret kültürünü uyandırdığını, 
hiç bulunamayan ürünlerin kolay
erişilebilir hale geldiğini ve hızlı kargo
sistemlerinin de gelişimini
sürdürdüğünü söyledi. Ekmekçi,
Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi (ETBİS)
verilerine göre, 2022’nin ilk 6 ayında
ödeme yöntemleri bazında toplam 
e-ticaret hacminin yüzde 32’sini, 
113 milyar TL ile havale/EFT ve diğer
ödemelerin oluşturduğunu belirtti. 

HANGİ GÜNLER YOĞUN  
“Alışverişlerin yüzde 2’sini 7.7 milyar

TL ile kapıda ödeme, yüzde 66’sını ise
228 milyar TL ile kartlı ödemeler
oluşturuyor” diyen Emre Ekmekçi,
konuşmasına şöyle devam etti: “Kredi
kartı sepet ortalaması 237 TL olarak
gerçekleşti. Verilere göre, online alışveriş
yapanların yüzde 52’sini kadınlar, yüzde
48’ini erkekler oluşturdu. Tüketicilerin
yüzde 70’i elektronik ticaret aracı hizmet
sağlayıcılardan alışveriş yaparken, 
mobil uygulama kullanmayı tercih etti. 
e-ticaret alışverişlerinde en çok 
tercih edilen günler ise Pazartesi, Salı ve
Perşembe oldu.”

10 YILDIR ARTIYOR
2022’de e-ticaretin genel ticarete

oranının yüzde 17.6’dan yüzde 18.5’e

yükseldiğini söyleyen Ekmekçi,
“Enflasyondan arınmış bir şekilde ise
adet bazında artış, Covid 19 salgını
öncesi seviyelerde yüzde 38 olarak
gerçekleşti. e-ticaretin son 10 yıllık

büyüme trendinde bir yavaşlama
olmadı. e-ticaretteki artış sürecinin
devam edeceğini ve enflasyonun etki-
siyle 2022 sonunda cironun 700 milyar
TL’ye ulaşacağını öngörüyoruz” dedi.

YENİ OYUNCULAR
Ekmekçi, bu yıl yeni e-ticaret

yasasının hayata geçirildiğini
hatırlatarak, “Dünyada ve son dönemde
Türkiye’de e-ticarette mevcut piyasa
koşullarının iyi işlemediği, yıkıcı rekabet
uygulamalarının etkisiyle birlikte
sağlıksız şekilde büyüyen e-ticaret pazarı
gözlemleniyordu. Aracı hizmet sağlayıcı
ve e-ticaret platformları üzerinden
hizmet sağlayan işletmelerin
büyüklükleri ve pazardaki konumları

dikkate alınarak, bazı düzenlemeler
yapıldı. Yeni yasayla özellikle küçük
oyuncular ile pazara yeni girecek
oyuncuların önünün açılması
hedeflendi” şeklinde konuştu.

e-ihracatta hedef yüzde 10

En çok tercihler mobilya ve tekstil
Ekmekçi, e-ticarette

büyümenin kullanıcıların
ihtiyaçlara hızlıca
ulaşabilmesine imkan
verdiğini aktararak, şunları
söyledi: “Özellikle gıda,
kişisel bakım, teknoloji,
mobilya ve tekstil, Türk
halkının e-ticaret üzerinden
en çok alışveriş yaptığı ürün

grupları olarak öne çıktı. 
e-ticaret sektörünün
yılsonuna kadar büyümesini
devam ettireceğini
öngörüyoruz. Sektörümüzde
tüketici taleplerine yönelik
yapılacak yatırımlarla 2023
sonunda yüzde 60 büyüme
ile 1.2 trilyon TL’lik işlem
hacmi hedefliyoruz.”   

Türkiye’de e-ihracatın
toplam ihracattaki oranının
yüzde 1.3 olduğunu hatırlatan
Ekmekçi, “Bu rakam çok az.
Dünyada bu rakam ortalama
yüzde 4. Ticaret Bakanlığı’nın
2030 yılına kadar koyduğu

hedef ise yüzde 10. Yeni
destek paketiyle pastadan
aldığımız payı büyüteceğiz.
Hem bireysel ihracatçılığı hem
de bunu yapmakta zorlanırsa
diye aracı firmayı destekleyen
kapsamlı bir paket oldu” dedi.

e-ticarette 
ciro 700 milyar TL

2022 yılsonu

öngörüsü
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Yüksek düşünenler için
Finans Enstitüsü

İstanbul Ticaret Üniversitesi Finans
Enstitüsü, ulusal ve küresel, kamu ve
özel, finans sektörüyle ilgili kuruluşlar,
kamu otoriteleri, meslek kuruluşları,
üniversiteler ile oluşturduğu işbirliği
çerçevesinde eğitim-öğretim,
araştırma ve uygulama örnekleri ve
modelleri, akademik ve bilimsel
etkinlikler ile diploma ve sertifika
programları sunuyor. Türkiye’de ilk
olan Finans Enstitüsü; İstanbul’un
küresel ölçekte finans merkezi olma
hedefleri ile uyumlu olarak çalışma
alanını, özel ve kamu kesimi odaklı
finans teorisi, yönetimi ve politikası,
finansal ekonomi ile uygulamalı finansı
dikkate alarak bütünleşik bir
perspektifle yapılandırıldı.

Dış Ticaret Enstitüsü
Dış Ticaret Enstitüsü, İstanbul

Ticaret Üniversitesi’nin nüvesini
oluşturan lisansüstü akademik birim
olarak tanımlanıyor. Türkiye’nin ilk dış
ticaret enstitüsü olma farklılığına sahip
enstitü, akademik düzeyde lisansüstü
programlar açmanın yanı sıra piyasaya
yönelik sektörel bazda uygulamalar 
ve araştırmalar da yapıyor.

Fen Bilimleri Enstitüsü 
Fen Bilimleri Enstitüsü, 10’dan

fazla farklı programla yüksek lisans ve
doktora eğitimi veriyor. Yüksek
lisansını Fen Bilimleri Enstitüsü’nde
yapmak isteyenler, tezli ve tezsiz
programlardan birini seçebiliyor. 
Fen Bilimleri Enstitüsü, Küçükyalı
Yerleşkesi’nde bulunuyor.

İletişim Bilimi ve
İnternet Enstitüsü

Türkiye’de bir ilk olan İletişim Bilimi
ve İnternet Enstitüsü, ilk defa başvuru
kabul ediyor. Proje ve araştırma odaklı
çalışmaların yapılması planlanan
enstitüde, üç yüksek lisans ve üç
doktora programı mevcut. İletişim
Bilimi ve İnternet Enstitüsü’nün
ülkemizde, iletişim bilimi ve internet
araştırmalarının geliştirilmesi ve
uluslararasılaşması sürecine katkıda
bulunması amaçlanıyor. Enstitü, yurt
dışındaki üniversitelerle bilim alanında
ortak çalışmalara ve projelerin
geliştirilmesine yönelecek.

İndirim ve burs imkanları
Lisansüstü programlara

başvuranlar arasında gerekli
şartları sağlayanlar, indirim ya
da burs elde edebiliyor. Şehit
çocukları, İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde okuyan
kardeşi olanlar, İTO Meclis
Üyeleri, İTO ve iştiraklerinde
personel olarak çalışanlar, İTO
üyeleri, Türkiye’deki Ticaret ve
Sanayi Odalarında yönetim
kurulu üyesi, meclis başkanı
ve başkanlık divanı üyesi
olanlar, İstanbul Ticaret
Üniversitesi mezunları,
İstanbul Ticaret Üniversitesi
Mezunları ve Mensupları
Derneği (TİDER) üyeleri,
İstanbul Esnaf ve Sanatkarlar
Odaları Birliği üyeleri, engelli
öğrenciler, çeşitli oranlardaki
indirimlerden faydalanabiliyor.
Üniversite, ayrıca eş indirimi,
kamu personeli indirimi gibi
başlıklar altında da indirimler
uyguluyor. İstanbul Ticaret
Üniversitesi ile işbirliği
protokolü imzalanan

kuruluşların mensupları da
lisansüstü programlarında
farklı oranlarda indirime 
tabi tutuluyor. Lisansüstü
programları için burslar da
veriliyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde yüksek lisans ve doktora
başvuruları başladı. Beş enstitüde iş dünyasının ihtiyaçlarına göre
belirlenen onlarca bölümde herkese uygun lisansüstü programı var.

Sosyal
Bilimler
Enstitüsü
Sosyal Bilimler
Enstitüsü, en çok tercih
edilen onlarca programı
ile eğitim ve araştırma
faaliyetlerini sürdürüyor.
Enstitüden mezun
olanlar, farklı
sektörlerde orta ve üst
düzey yönetici olarak
çalışma fırsatı buluyor.
Enstitünün öğretim
elemanı kadrosunda,
akademinin duayenleri
de yer alıyor.

başvuru zamanı
HAMİT KARDAŞ

L
İSANSÜSTÜ
eğitimde en çok
tercih edilen vakıf
üniversiteleri

arasında ilk sıralarda yer
alan İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde yüksek
lisans ve doktora
eğitimleri bahar dönemi
başvuruları başladı.
Sosyal Bilimler Enstitüsü,
Fen Bilimleri Enstitüsü,
Finans Enstitüsü, 
Dış Ticaret Enstitüsü 
ile İletişim Bilimi ve
İnternet Enstitüsü, yeni
öğrencilerini bekliyor.
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin
lisansüstü programları, iş
dünyasının ihtiyaçları
ışığında şekillendiriliyor.
TİCARET’in çok tercih
edilen ve alanında büyük

boşluk dolduran
lisansüstü bölümleri
arasında Ticari
Diplomasi, Siber
Güvenlik, Afrika
Çalışmaları, Uluslararası
Ticaret ve Avrupa Birliği
Hukuku, Reklam ve
Stratejik Marka İletişimi
gibi yüksek lisans
programları var. Sinema,
Uluslararası Ticaret, 
Özel Hukuk, Pazarlama
Yönetimi, Finansal
Ekonomi gibi doktora
programları da yeni
öğrencilerini bekliyor.

Programlarla ilgili
ayrıntılı bilgi için:
lisansustuaday.ticaret.edu.tr 
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HER YERDE YANINIZDA!

 Faaliyet Belgesi (E-imzalı)

 Dış Ticaret Belgeleri

 Tescil Başvuru Sonucu Sorgulama

 Aidat Sorgulama / Ödeme

 Ödeme Dekontu Sorgulama
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Türkiye’nin ilk uydu 
kuluçka merkezi açılıyor 

Yapay zeka,
dijital sanat,
simülasyon,
oyun, artırılmış
gerçeklik, VR ve
mobil uygulama
tematik
alanlarının 
yer aldığı 
Cube Beyoğlu,
Türkiye’nin ilk
uydu kuluçka
merkezi olacak.
Uydu kuluçka
merkezi,
Teknopark
İstanbul ve
Beyoğlu
Belediyesi
ortaklığıyla
Ocak 2023’te
açılıyor.

T
ÜRKİYE’nin
ilk uydu
kuluçka
merkezi

Cube Beyoğlu,
Teknopark 
İstanbul ile 
Beyoğlu Belediyesi
ortaklığında Ocak
2023’te açılıyor. İstiklal
Caddesi, Mis Sokak’ta
önümüzdeki ay açılması
planlanan 5 katlı Cube
Beyoğlu’nda yapay zeka,
dijital sanat, simülasyon,
oyun, artırılmış gerçeklik,
VR ve mobil uygulama
tematik alanlarına 
yoğunlaşılacak.

CUBE
INCUBATION
DESTEKLERİ
Cube Beyoğlu

girişimcileri, 
Cube Incubation’ın
desteklerinden de
yararlanabilecek. Cube
Incubation’ın destekleriyle
girişimcilere yönelik 
7/24 açık modern çalışma
alanları, eğitim ve
etkinlikler, mentorluk,
akademik ve teknik
danışmanlık, teknik ve
girişim analizleri,
yatırımcı ve firma
görüşmeleri, veri
tabanlarına erişim,
Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO) destekleri ile
teknopark vergi avantajı
gibi birçok imkan

sağlanacak. Teknopark
İstanbul ve kuluçka
merkezi Cube
Incubation’un 
girişimcilik
ekosistemindeki tecrübesi
ve güçlü akademik
kurumların desteği
sayesinde Cube Beyoğlu
projesiyle girişimcilik
ekosistemine yeni bir
soluk getirilecek. Cube
Beyoğlu için Beyoğlu
Belediyesi, İTÜ, ODTÜ ve
Boğaziçi Üniversitesi’nin
de katıldığı törenle
Beyoğlu Uydu Kuluçka 
  İş Birliği Protokolü
imzalandı.

OYUN
TEKNOLOJİSİ
Cube Incubation

merkezinde düzenlenen
törende konu  şan
Teknopark İstanbul Genel
Müdürü Bilal Topçu,
şunları söyledi: “Yüksek
teknoloji odaklı
yenilikçilik faaliyetlerinin
cazibe merkezi olma
hedefimiz doğrultusunda
hayata geçecek
olmasından büyük
heyecan duyduğum Cube

Beyoğlu, Türkiye’de bir
ilk olması açısından da
önemli. Burada
girişimcilik ekosisteminin
gelişmesi için çalışmalar
yürütülecek. Örneğin,
oyun teknolojisiyle 
ilgili konular Cube
Beyoğlu’nda
planlanacak.”

YARININ
DÜNYASI BU
MERKEZDE
Gençler için 100. yıla

yakışır Beyoğlu
mottosuyla projeler
hazırladıklarının altını
çizen Beyoğlu Belediye
Başkanı Haydar Ali Yıldız
ise “Cumhuriyetimizin
100. yılında Milli
Mücadele’nin adını
taşıyan İstiklal
Caddesi’nde bir ilki daha
gerçekleştirmenin ve
gençlerimizin hizmetine
sunmanın gururunu
yaşıyoruz. Burada
gençlerimiz yarının
dünyasına hazırlanacak
ve Türkiye’yi daha güçlü
yapmak için eğitim
görecekler” şeklinde
konuştu.

Cube 

Beyoğlu

İmzatörenine;(soldansağa)BoğaziçiÜniversitesiRektörüProf.Dr.MehmetNaciİnci,İTÜRektörüProf.Dr.İsmail
Koyuncu,BeyoğluBelediyeBaşkanıHaydarAliYıldız,TeknoparkİstanbulYönetimKuruluBaşkanıProf.Dr.Metin
Yerebakan,TeknoparkİstanbulGenelMüdürüBilalTopçuveODTÜRektörüProf.Dr.MustafaVerşanKökkatıldı.

Cube Beyoğlu’nun İstiklal Caddesi Mis Sokak’taki binası

AB’nin elektronik atıkları
azaltmayı amaçlayan ve çeşitli
elektronik cihazların USB-C,
Micro USB ve Lightning gibi
farklı şarj girişlerini standart
hale getirecek düzenlemesi, AB
Resmi Gazetesi’nde yayımlandı.
Böylece, telefon üreticilerinin
USB-C şarj kablosu kullanma
zorunluluğunun yürürlüğe
girme tarihi 28 Aralık 2024 oldu.

TÜM FİRMALARI
KAPSIYOR
Bu tarihten itibaren,

taşınabilir elektronik cihazlarda
yeni standart şarj girişi USB-C
olacak. Bütün yeni akıllı telefon,
tablet, dijital kamera, kulaklık,
taşınabilir video oyun konsolu,
hoparlör, klavye gibi cihazlarda
USB-C şarj girişi zorunlu olarak

yer alacak. Söz konusu tarihten
itibaren Apple’ın yeni
cihazlarında da USB-C girişinin
yer alması gerekecek.

AKSESUAR VE
KULAKLIK
AB, daha önce söz konusu

uygulamaya ilişkin son tarihin
2024 sonbaharı olduğunu
açıklamıştı. Yasal sürecin
tamamlanmasıyla tek tip şarj
girişinin uygulamaya alınma
tarihi netleşti. Halihazırda çoğu
android cihaz, USB-C girişi ile
şarj ediliyor. Kulaklık ve diğer
çeşitli aksesuarlar ile yeni
dizüstü bilgisayarlar da aynı
girişi kullanıyor. Düzenlemenin
özellikle farklı şarj girişi
kullanan Apple firmasını
etkilemesi bekleniyor. Apple,

akıllı telefonlar, bazı tabletler ve
kulaklıklarında lightning adlı
farklı bir giriş kullanıyor. 
  Firma, yeni iPad ve dizüstü
bilgisayarlarında ise USB-C
girişi tercih ediyor.

Mobil cihazlara 
tek tip şarj soketi 

Avrupa Birliği (AB),
akıllı telefon, tablet
ve kamera gibi
elektronik cihazlarda
tek tip şarj girişi
kullanılmasını
zorunlu kıldı. 
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Geleceğin 
yapay zeka 

chat botu: ChatGPT
Hepimiz çevrimiçi arama

sorguları girmeye ve yanıt olarak
ilgili linkler şeklinde sonuçlar
almaya alışkınız. Peki, ya bir
robottan anında yanıt
alabilseydik? Peki, bu deneyim
eğlenceli biçimde sunulsa ne
olurdu? 

5 günde 1 milyon kullanıcı!

Geçtiğimiz hafta beta yayınına
başlayan ve sadece 5 günde 
   1 milyondan fazla insanın
denediği ChatGPT tam da bunu
yapıyor! Yapay zeka konusunda
en iddialı araştırma şirketlerinden
biri olan OpenAI tarafından
eğitilen doğal dil modeli olan
ChatGPT, insan benzeri metinler
üretebilen, kullanıcılarla sohbet
etmesine ve onların sorgularına ve
isteklerine yanıt vermesine olanak
tanıyan beta aşamasında bir
hizmet... ChatGPT’den
belirttiğiniz bir yazarın tarzıyla
herhangi bir konuda bir eleştiri
yazmasını veya kod hatalarını
ayıklamasını da isteyebilirsiniz.
Sistem sorduğunuz uzun sorulara
saniyeler içinde şaşırtıcı derecede
yararlı bir yanıtla yanıt veriyor.
Ayrıca sıfırdan iş planları,
öğrencilerin dönem ödevi
konularını onların adına 
  yapmak gibi görevlerde de
kullanmak mümkün... Genellikle
birden çok paragraftan oluşan
yanıtlar, her şeyi bilen gerçek bir
uzmandan gelmiş gibi
hissettiriyor.

Özetle, yapay zekanın geldiği
son noktada artık herhangi bir
soruyu bir insan için anlamlı
olacak şekilde yanıtlayabilen bir
yardımcı konumuna geldiğini
söylemek mümkün… Bu tür
çözümleri, Apple’ın Siri’si veya
Amazon’un Alexa’sı gibi ne
aradığınızı anlamada ve size
sunmada destek veren dijital
asistanların daha gelişmiş
versiyonları olarak da düşünmek
mümkün… 

Uzmanlar, bu yeni sohbet
botlarının Google gibi internet
arama motorlarını yeniden
keşfetmeye ve hatta yerini almaya
hazır olduğuna inanıyor… Bilgiyi
arama sonuçlarından oluşan mavi
renkli linklerin arkasında sizin
arayıp bulmanızı istemek yerine
hemen kullanıma hazır anlamlı
cümleler halinde sunması ve
kavramları insanların
anlayabileceği şekilde açıklaması
gerçek anlamda katma değer
sunuyor. Diğer yandan, bu tür
yapay zeka sistemlerinde bazı
tehlikeler de yok değil, bu
sistemler yanlış veri kümeleriyle
eğitildiklerinde yanlış bilgileri
gerçekmiş gibi sunmak da dahil
olmak üzere bazı istenmeyen
sonuçlar üretebiliyor.

Peki, ChatGPT ve benzeri
çözümler Google için bir tehdit
oluşturacak mı?

Bu soruyu ChatGPT’nin
kendisine sorduk, verdiği yanıt
aşağıda:

“Google’ın veya başka bir
arama motorunun yerini almam
pek olası değil. OpenAI tarafından
eğitilmiş büyük bir dil modeli
olarak birincil işlevim,
kullanıcıların sorularına ve
sorgularına kulağa doğal gelen
yanıtlar üretmelerine yardımcı
olmak... Arama motorları veya
diğer bilgi kaynakları ile rekabet
edecek şekilde tasarlanmadım ve
internette gezinme veya Google
gibi arama motorlarının
yapabileceği çok büyük miktarda
bilgiye erişme yeteneğim de yok.”

Uzmanlar da aynı fikirde… 
Bu tür çözümler, arama

motorlarının tam olarak yerini
almayacak. Ancak Google’ın
pazar payının yüzde 5’ini alsa bile
bu çok büyük bir rakam…

Tüm üretim hatlarını

SOYHAN ALPASLAN 

T
EKNOPARK İstanbul’da yerleşik
Hedda firması, müşterilerinin
mevcut üretim hatlarına kolayca
entegre edilebilen özel amaçlı

üretim araçları tasarlayıp, imal ediyor.
Hedda, iletişimden kaynaklanan hataları
azaltıp, iş kazalarını minimize eden Hendo
adını verdiği kumanda
cihazını üretip, patent
başvurusunu yaptı. 

Yaklaşık 100 kadar
fonksiyon tanımlama
özelliğine sahip bu
küçük cihaz, personele rahat çalışma
imkanı sunarken, kritik
durumlarda elinin altında bir
acil stop butonu
bulundurma konforu
sağlıyor.

İstanbul Ticaret’in
sorularını, Hedda’nın
kurucusu makina mühendisi
Muhsin Mert Çelik cevapladı.

AKSAYAN YÖNLERİ TESPİT
Hedda nasıl kuruldu?
Ağır sanayi makinaları ve robotik

otomasyon hatları tasarımı alanlarında
çalıştım. Bu süreçte üretim hatlarının
güvenlik, kalite ve verimlilik alanlarında
optimizasyonu konusunda yenilikçi
projeler geliştirmeye başladım. Bu projeleri
hayata geçirmek için Hedda’yı kurdum.
2022 yılı içinde Teknopark İstanbul’daki
faaliyetlerimize başladık.

İHTİYACA ÖZEL ÜRETİM
ARAÇLARI
Hedda ne üretiyor?
Özel amaçlı üretim araçlarının

tasarımını, imalatını yapıp; entagrasyonu
konusunda da hizmet veriyoruz.
Müşterilerimizin mevcut üretim araçlarına
kolayca entegre edilebilen, üretim sürecini
geliştirici ekipmanlar sunuyoruz. Verimli,
güvenli ve ergonomik tasarımlar
yapıyoruz. Müşterilerimizin aktif olarak
kullandıkları birçok üretim tekniği ve
üretim aracının; güvenlik, verimlilik ve
kalite konularında optimizasyonunu
gerçekleştiriyoruz. İhtiyaca göre 
üretim aracı tasarlıyoruz.

TEK KUMANDA İLE
KONTROL
Söz konusu tasarımlarınızdan

örnek verir misiniz?
Üretim sürecinde genellikle

sabit kontrol panoları kullanılır.
Manuel müdahale gerektiren
durumlarda müdahaleyi
gerçekleştirecek olan görevli
üretim hattının içerisine girer ve
kendisine ihtiyaç duyduğu
manuel fonksiyonları
gerçekleştirmesi için panoyu
kullanacak bir operatör çağırır. 
Bu esnada iletişim hatalarından
kaynaklanan birçok iş kazası
meydana gelebilir. Bu sorunu
ortadan kaldırmak için bütün üretim
hatlarını tek bir kumandadan kontrol
edebilecek ürünümüz Hendo’yu geliştirdik.

ACİL STOP BUTONU
Hendo nasıl bir ürün?
Hendo’nun 100 kadar fonksiyon

tanımlama özelliği mevcut. Özel binary
kodlanmış Hendo, imalat hatlarında görevli
personele rahat çalışma imkanı sunuyor.
Aynı zamanda da acil durumlar için elinin
altında bir acil stop butonu bulundurma
imkanı sağlıyor. Yere düştüğü zaman insan
dışı çarpma, basınç gibi herhangi bir sıra
dışı müdahalede hattın çalışmasına izin
vermiyor. Bu özelliklerinin yanında
müşterinin talebi doğrultusunda ek
güvenlik protokolleri de tanımlanabiliyor.
Hendo sayesinde bakım, onarım ekiplerinin
çalışma konforu artarken, iş kazası 
riskleri önemli ölçüde düşüyor. 

YENİ ÇEVRE KAYNAĞI
TEKNİĞİ
Çevreci kaynak konusundaki Ar-Ge

çalışmanızı anlatır mısınız?
Panel radyatör imalat hattı için orta

frekanslı kısa kenar kaynak makinası
tasarım ve imalatı üzerine Ar-Ge
yapıyoruz. Çevre sac kaynağı işlemlerinde;
iki bakır disk elektrotun birbiri üzerinde
dönme hareketi ile kaynak yapılır. Bu
yöntem çok ciddi soğutma ve temizleme
yükü doğururken, büyük kütlelerin 
her operasyon sırasında hareket
ettirilmesine ihtiyaç duyar. 

ÜRETİM MALİYETİ
DÜŞÜYOR
Hedda olarak geliştirdiğimiz Ar-Ge ile

yarım ay şeklindeki disklerin birbiri
üzerinde yuvarlanması tekniğini
kullanıyoruz. Prototipi üzerinde
çalıştığımız bu sistemle çevre kaynağı
teknolojisinde yeni bir yaklaşım
geliştiriyoruz. Enerji ve soğutma yükü
azalırken, üretimde maliyetler düşüyor.

KAYNAK YAPAN
SEKTÖRLER
Yeni tekniği hangi sektörler

kullanacak?
Başta panel radyatör sektörü olmak

üzere iki sac parçasını birbirine kaynak
yapan, yapma ihtiyacı duyan sayısız 
sektör tarafından kullanılacak.

Hedda, iletişim hatası kaynaklı iş kazalarını en aza indiren özel bir cihaz
üretti. Her sektördeki üretim hatlarına kolayca entegre edilebilen Hendo, kontrol
panosundaki tüm fonksiyonları tek bir kumandayla idare ediyor. Yaklaşık 100
fonksiyonlu cihazda acil durumlar için ‘acil stop butonu’ da mevcut.  

Talebe
uygun
özel
tasarım

“Hendo’ya 

özel sistemi

sayesinde

müşterimizin

isteklerine 

göre çeşitli

algoritmalarla

ekstra önlemler, 

iş tanımları

eklenebiliyor.

Sahip olduğu 

100 fonksiyonun

tümünü

çalıştırabilen,

mobil ve 

kullanımı kolay 

bir kontrolcü

olarak ihtiyaca

göre revize

edebiliyoruz.”

Maliyetler
azalacak 

“Orta frekanslı
kısa kenar 
kaynak makinası
tasarım ve imalatı
ile çevre
kaynağında 
eşsiz bir tekniğe
imza atmış
olacağız.
Mevcuttaki 
çevre kaynağı
makina fiyatlarının
yarı yarıya
azalmasını
hedefliyoruz.
Mühendislik,
teknik, donanım
hepsi yerli 
olacak makinanın
prototiplerinin
2023 yılı son
çeyreğinde test
denemeleri
başlayacak.”

tek kumandayla kontrol

MİLLİ SANAYİ 
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Kaliforni-
ya’da Lawrence
Livermore 
Ulusal
Laboratuvarı’nda
(LLNL) Ulusal
Ateşleme
Tesisi’nde son
füzyon deneyi
başarıyla
tamamlandı.
Çığır açan bu
deneyle ileride
ısınma ve
aydınlanma
tamamen
nükleer füzyon
enerjiden
sağlanacağı gibi
dünya sonsuz
temiz enerji
kaynağına 
sahip olacak.

AYŞE BAŞAK 

a
meRikalı
araştırmacılar,
nükleer füzyonu
hayata geçirme, 

bu yolla enerji elde etme
konusunda büyük bir adım attı.
Tüm dünyadan birçok bilim
insanının çalıştığı alanda adeta
bir yarış var ve atılan her başarılı
adım büyük, küresel bir heyecan
yaratıyor. kaliforniya’da
lawrence livermore Ulusal
laboratuvarı’ndaki (llNl)
Ulusal ateşleme Tesisi’nde
gerçekleştirilen son deney, çığır
açacak nitelikte. Çünkü nükleer
füzyon, temiz enerji üretimi 
için gerçekleştirilmeye çalışılan
önemli bir hedef. 

60 YILLIK ÇALIŞMA
laboratuvarın direktörü 

dr. kim Budil, gelişmeyi tarihi
bir başarı olarak ilan etti ve 60 yıl
boyunca binlerce bilim insanının
katkıda bulunduğu çabaya
vurgu yaparak, gelinen son
aşamanın büyük bir vizyon
gerektirdiğini söyledi. Özet
olarak, ilk kez bir araştırma ekibi
yaptıkları deneyde işlemi
gerçekleştirmek için gereken
enerjiden daha fazlasını
üretmeyi başardı.

Nasıl mı? karabiber tanesi
büyüklüğünde bir kapsüle eser
miktarda hidrojen koyup, 192
ışınlı güçlü bir lazerle hidrojen
yakıtını ısıtıp sıkıştırarak. son
derece güçlü olan lazer, deney

kapsülünü 100 milyon santigrat
dereceye kadar ısıttı, yani
güneşin merkezinden daha sıcak
hale getirdi. Bununla da
kalmadı, deneyin ölçeği içinde
atmosferimizin 100 milyar
katından daha fazla sıkıştırdı. Bu
gücün altında kapsül patlayarak
hidrojen atomlarını birleşmeye
zorladı ve enerji açığa çıktı.
Böyle tasvir edince akılda
devasa bir enerji şekillense de
açığa çıkan enerji, şimdilik
evdeki kettle’ı birkaç kez
kaynatacak kadar.

3.5 MİLYAR DOLAR
ateşlemenin gerçekleşmesi,

füzyon enerjisinin yolunu
açmasının yanı sıra yeni bir
araştırma alanının kapısını da
aralıyor. Ulusal ateşleme Tesisi
deneyinin maliyetinin 3.5 milyar
dolar olduğunu da belirtelim.
Yani nükleer füzyon, ucuz bir
teknoloji değil. en azından bu
aşamada. Fakat temiz enerji
potansiyeli, iklim değişikliğine
yönelik potansiyel katkısı ve
elbette enerji kapasitesi bu ucuz
olmayan teknolojinin önünü
açıyor. Füzyon teknolojisinin işe
yaradığını gösteren deney
tekrarlanacak, gelişecek ve
ürettiği enerji miktarı 
artacak.

Temiz
enerji
için

Nükleer
füzyon,
birleşmeye
zorlanan iki 
hafif atom
çekirdeğinin daha
ağır bir çekirdek
oluşturmasıyla
gerçekleşiyor.
Füzyon,
günümüzün
nükleer
santrallerinde
kullanılan ağır
atomların
parçalandığı,
sonucunda çok
fazla atık ortaya
çıkan nükleer
fisyon işleminin
tam tersi. 
Nükleer füzyon
gerçekleşse 
hem daha fazla
ve sera gazı
salınımsız enerji
üretecek hem de
fisyona kıyasla
kısa ömürlü
radyoaktif atık
üreteceği için çok
daha temiz bir
enerji olacak. 

Daha
gidilecek
yol var

Nükleer
füzyonla enerji
üretimi henüz
çok yakın
görünmüyor ama
tüm dünyadan
bilim insanlarının
ortak araştırma
çabası ve bu
süreç için
yapılacak kolektif
yatırım
neticesinde her
şey yolunda
giderse birkaç on
yıl sonunda bir
enerji santralinin
hayata
geçirilebileceği
yönünde bir
vizyon var. Yani
nükleer füzyonun
evlerimizi ısıtma
ve aydınlatmada
kullanılması için
daha gidilecek
çok yol var.

Genetik değişim 
teknolojisiyle kansere 
çözüm aranıyor

Tedavisi olmayan kanser
türleri için yeni bir tedavi
umudu gündemde. Bilim
insanları, bağışıklık sistemi
merkezli yeni bir kanser
kürünü denediğini duyurdu.
deneysel tedaviye 16 hasta
katılıyor ve her birine şahsi bir
tedavi modeli uygulanıyor.
Buluş ve uygulanan deneyler
başarılı olursa kanser
tedavisinde çığır açılabilir.
deneysel tedaviye halihazırda
kullanılan diğer tedavi ve
ilaçların işe yaramadığı kolon,
göğüs ve akciğer kanseri
hastaları katılıyor. deneysel
tedavide büyük çaplı bir
genetik manipülasyon
yapmaya yarayan genetik
değişim teknolojisi Crispr
kullanılıyor. 

Bilimsel deneyde tedavi,
hastaların bağışıklık sisteminin
yeniden düzenlenip tümöre
saldıracak şekilde
tasarlanmasına dayanıyor.
Gönüllü 16 hastanın her biri
için şahsi bir tedavi
geliştiriliyor ve tedavisi
olmayan tümörlerindeki en
zayıf nokta hedef alınıyor.
Çalışmanın merkezinde

bağışıklık sistemindeki 
T hücreleri var. T hücreleri,
vücutta tıpkı devriye görevine
çıkar gibi dolaşarak anormal
hücreleri, enfeksiyonları
tespitle görevliler ve tespit
ettikleri potansiyel kanser
hücrelerini reseptör denilen 
bir protein kullanarak
işaretliyor. Fakat kanseri
belirlemek T hücreleri 
için her zaman kolay olmuyor.
işte bu deneysel tedavi, 
T hücrelerini güçlendirme,
sayılarını artırma ve daha
işlevsel hale getirmeyi
hedefliyor.  

5 HASTADA
İLERLEME
araştırma ekibi üyesi

California Üniversitesi’nden
bilim insanı antoni Ribas,
deneyin kişiye özel kanser
tedavisi çalışmalarında devasa
bir adım olduğunu söylüyor.
Çalışma bu aşamada uzun
zaman alıyor ve pahalı ama her
iki açıdan da gelişeceği
öngörülüyor. deneye katılan 
  16 hastanın 11’inde hastalık
hâlâ ilerliyor, 5 kişi de ise
ilerleme durdurulmuş.  

Nükleer füzyon enerjisi 
gerçek mi oluyor?
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Trumore ile Togg, dijital otobanda 
Togg, ekosisteminde önemli

bir rolü olan mobil uygulaması
Trumore’u duyurdu. ‘Kazan,
Gez, Eğlen ve Geliştir’
sloganıyla tanıtılan Trumore,
kullanıcılara farklı bir deneyim
sunacak. Trumore, en kısa
sürede mobil uygulama
mağazalarında yerini alacak.

OSMAN KUVVET

Y
OLLARA çıkması heyecanla
beklenen yerli akıllı otomobil
Togg, dijital ekosistemdeki yeni
platformu ‘Trumore’u tanıttı.

Onlarca kullanıcı deneyimini barındıran
Trumore için 350 genç startup ile
işbirliği yapıldı. Togg’un finans
teknolojileri (fintek), blokzinciri,
nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka
gibi kabiliyetlerine bir yenisi daha
eklendi. Trumore, kullanıcılar için

kazandıran, gezdiren, eğlendiren ve
işbirlikleriyle sürekli gelişen bir
platform olarak tasarlandı. Trumore;
kişiselleştirilmiş, akıllı, empatik ve
kesintisiz bir kullanıcı deneyimi
yaşatacak.

SEYAHATİ DENEYİME
DÖNÜŞTÜRECEK

Özellikle ‘Gez’ navigasyon hizmeti
ile dikkat çeken Trumore, girilen rota
üzerindeki ücretli köprü ve otoyolların

ne kadar tutacağını, aracın tahmini
tüketim miktarını göstererek en uygun
rotayı sunacak. Aynı zamanda rota
üzerindeki tarihi yerleri, müzeleri,
kültür rotalarını biliyor ve öneride
bulunuyor. Trumore bu haliyle, global
navigasyon hizmetlerine alternatif
olarak karşımıza çıkıyor. Kazandıran ve
gezdiren teknolojileri bir arada hayata
geçiren Togg, otomotiv sektörünün de
tıpkı cep telefonunda olduğu gibi
mobilite ekosistemine uyum
sağlamasının gerekliliğini gösterdi. 

YAKINDA
YAYINLANACAK
Trumore; yakında App Store, Play

Store ve AppGallery uygulama
marketleri üzerinden indirilmeye
sunulacak. Herkese açık olacak
Trumore, Togg ile seyahati 
bir yerden bir yere gitmekten öteye
taşıyacak. Togg ile Trumore tam
entegre olacağı için burada bazı
modüllerinde farklılık 
gösterebilecek. 

Türkiye’nin otomobili Togg, Meclis’in şeref merdivenleri önünde vitrine çıktı. Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, yerli araç
Togg ile TBMM’ye geldi. Türkiye’nin 61 yıl önce ‘Devrim’ ile başlayan ama yarım kalan yerli otomobil hikayesi Togg ile tamamlandı.

Binlerce site, şarj ünitesi istedi
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği

Bakanı Murat Kurum,    “Ülkemizin ilk
yerli ve milli otomobili olan Togg’un
elektrikli şarj ünitelerinin sitelere
kurulması için bir çalışma başlatıldı”
dedi. ‘2. Tesis Yönetim Zirvesi ve Ödül
Töreni Programı’nda konuşan Bakan
Kurum, Türkiye Kentsel Tesis Yönetim
Derneğince (TRKTYD) Togg’un elektrikli
şarj ünitelerinin sitelere kurulması
yönünde çalışma başlatıldığını açıkladı.
Kurum, bu çalışma için kısa sürede 
6 bin 800 siteden talep alındığını belirtti.
Bakan Kurum, “Şarj ünitelerinin
kolaylıkla yapılması için site
yönetimlerinde karar alınamaması,
toplantı yeter sayısının sağlanamaması
gibi aksaklıkların giderilmesi için de bir
çalışma içerisindeyiz. Bu kapsamda
Kat Mülkiyeti Kanunu’nda gerekli
kolaylıkların getirilebilmesi için
hazırladığımız düzenlemeleri ilgili
Bakanlıklarımızla müzakere ederek,
hayata geçirmeyi planlıyoruz. İnşallah
bunu da yaptığımızda, süreçle ilgili
adımlarımızı hızla atmış olacağız” dedi.

Trumore ile kullanıcıya
kazandıran hizmetleri
kapsayan ‘Earn.more’
işlevi, kesintisiz ödeme
ve ödüllendirme
deneyimleri sunan
fintek çözümlerini
içeriyor. Earn.more
servisleri kapsamındaki
e-cüzdan ile araç içi
ödeme, mobil ödeme,
dijital varlık cüzdanı
oluşturmak mümkün olacak.
Dijital varlık yönetimi altında da
çeşitli ödül programları (puan, NFT’ler gibi),

dijital sanat koleksiyonları ve iş
modeline bağlı NFT’ler

kullanıcıların hizmetine
sunulacak. Earn.more’da
kullanıcılar için dijital
magnet kazanımı
uygulaması da dikkat
çekiyor. ‘Go.more’
uygulamasının verileri ile

dijital sanatçıların
çalışmaları birleştirilerek,

rotaya ve o zamanki yolculuk
şartlarına göre, kişiye ve

yolculuğa özel dijital magnet
oluşturulacak. 

‘Earn.more’ ile kazan

Kullanıcıyı gezdiren, kişiselleştirilmiş rota
önerilerinde bulunan lokasyon bazlı akıllı
hizmetler ise ‘Go.more’ bölümü ile geliyor.
Karma mobilite servisleri, şarj ağı, 
restoran, rezervasyon işlemleri gibi 
hizmetler, kullanıcıların bu çerçevede
değerlendirebilecekleri hizmetler arasında.
Uygulamada tasarruf hesaplayıcı da bulunuyor.
Burada yol ücreti hesaplama, elektrik tüketimi
hesaplama, karbon salımı hesaplama gibi
servislerden yararlanmak mümkün olacak.

‘Go.more’ ile gez 

Eğlendiren, gündelik hayatı oyunlaştırma yoluyla
daha kolay ve keyifli hale getiren akıllı yaşam

hizmetleri bu ekosistemin ‘Play.more’ çatısı
altında karşımıza çıkıyor. Akıllı yaşam çözümleri,
kullanım bazlı sigorta servisleri, araç içi ve mobil
oyun uygulamaları, akıllı sağlık uygulamaları
‘Play.more’ servislerini oluşturacak. Togg,
‘Dijital Art Mode’ konseptinde duality
dünyasındaki ‘İnsan-Teknoloji’, ‘Doğu-Batı’,

‘Akıl-Kalp’, ‘Birlik-Çokluk’ ve ‘Bugün-Yarın’
kavramlarını kullanıcıların deneyimlemesini

sağlayacak.  

‘Play.more’ ile eğlen

‘Scale.more’ ise işbirlikleriyle gelişen
ekosistemle kesintisiz ve entegre kullanıcı
deneyimi sunacak. Trumore, yeni iş
ortakları ve buna bağlı olarak getirilecek
yeni servisler ve özelliklerle zamanın
ihtiyaçlarına iyi şekilde cevap veren, sürekli
gelişen bir mobilite platformu olacak.

‘Scale.more’ ile alışveriş
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K
ÜLTÜR ve Turizm Bakanı Mehmet
Nuri Ersoy, TBMM Genel
Kurulu’nda, bakanlığının 2023 yılı
bütçesi üzerinde yaptığı

konuşmasında, 2023 yılı önceliklerini de
anlattı. Yurt dışında bulunan Türkiye
kökenli kültür varlıklarının iadesi için yoğun
mesai harcadıklarını aktaran Bakan Ersoy,
“Uzmanlaşma ve etkin bir mücadele
gerektiren bu çalışmaları yürütmek üzere
kurduğumuz Kaçakçılıkla Mücadele Daire
Başkanlığımız, sorumluluğunun hakkını
veriyor. 2002-2022 yılları arasında toplam 
9 bin 42 kültür varlığının ülkemize iadesi
sağlandı. Bunlardan 4 bin 727’si
Bakanlığımızın atılım yaptığı 2018-2022
yılları arasında gerçekleştirildi” dedi.

SEVİYE YÜKSELDİ
Bakanlık bünyesinde yer alan kaçakçılıkla

mücadele şubesini, daire başkanlığı
seviyesine çıkardıklarını aktaran Ersoy,
uzman personel sayısının ise 3 katına
çıkarıldığını, 12 ülke ile özel protokol
imzalandığını belirtti. Söz konusu ülkelerin
alıcı veya yol güzergahı üzerindeki ülkeler
olduğunu kaydeden Ersoy, “Bu, ülkelerde
önceden aylarca uğraştığınız davalarda,
hiçbir şekilde uğraşmadan 2-3 ay içerisinde
eserleri geri almanızı sağlıyor” diye konuştu. 

ASELSAN’LA İŞBİRLİĞİ 
Müzelerde orijinal eserlerin sahteleriyle

değiştirilmemesine yönelik de önlem
aldıklarını, bunun dünyada birkaç ülkede
uygulandığını vurgulayan Ersoy, şu bilgiyi
verdi: “Savunma Sanayii Başkanlığı ve
ASELSAN işbirliğiyle eser kimliklendirme
projesi başlatmış olduk. Bu nedir biliyor
musunuz? Görünmez DNA. Yılbaşından
itibaren bütün tarihi eserlere görünmez
DNA işliyoruz. Herhangi bir şekilde 
bu ürün değiştiğinde, sistem onu anında
yakalıyor. Artık müzelerde hırsızlık 
olma şansı kalmıyor” diye konuştu.
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Yazarın mahalleden
saraya kadar geniş bir
yelpaze içinde eski halk
inançlarına, eğlencelere,
kahvehanelere, devlet
adamlarına,
musikişinaslara,
meddahlara, şairlere,
tulumbacılara ve ticaret
hayatına kadar eski
İstanbul’un renkli hayatı ile bu hayatın
kahramanlarıyla ilgili orijinal bilgi ve
tespitleri çeşitli gazete ve mecmualarda
yayınlanan yazılarında bulmak
mümkün. Eserde Osmanlı
İmparatorluğu’nun son dönemi esas
alınmakla beraber önemli kaynaklar
ışığında daha önceki dönemler de
ihmal edilmemiştir. Bu yönüyle eser,
gündelik hayatta İstanbul’un zaman
içinde geçirdiği değişimi tespit
noktasında bir bütünlük gösteriyor.

Ali Rıza Bey
Kitabevi Yayınları

Formdan üretime
endüstriyel tasarım

Eski zamanlarda
İstanbul hayatı

Endüstriyel tasarımı
meslek edinenler, insan ve
insan gruplarının 
  çeşitli ihtiyaçlarını
karşılayabilmek,
yaşanabilir bir çevre
oluşturabilmek için ürün
tasarımı üzerine eğitim
alırlar. Endüstriyel tasarım
pek çok alanı kapsıyor.
Dolayısıyla yeni
teknolojiler ve bilgiler ışığında insanların
kullanımına sunulmak üzere akılcı ürünler
tasarlanması ve geliştirilmesinde disiplinler
arası çalışmayı, meslek sahiplerinin özgün
kimlik sahipliliğiyle etkinlik ve farklılık
göstermesini hedefler. Bu kitapta yazar,
mesleki çalışmayı kendi mesleki ve
akademik yaşamından yola çıkarak
anlatıyor.

Hakan Ertem
İstanbul Ticaret Odası Yayınları

KÜLTÜR

Reel politiği biliriz de
hayâl politik nasıl olur?
Hayâli reele nasıl
indirgeriz, birbiri ile nasıl
buluştururuz, yani
hemhâl ederiz? 

Bir hoşluk olsun diye
hatırlayalım. Rahmetli
Mevlana İdris Zengin,
ülkemizin ‘cins’
kafalarından biri idi.
Çocuksuydu, şairdi,
fakat kimse onun ‘hukukçu’ olduğuna
inanmazdı, daha doğrusu yakıştıramazdı.
Anayasa hukukçusu olduğuna ise kimseyi
inandıramazdı. Yeni anayasa yapılması
tartışmalarının gündem olduğu günlerde
kendisi de bir anayasa yapmaya girişiyor ve
bu kişisel anayasayı 53 maddeden teşekkül
ettiriyor. Mukaddimesinde ‘şiirden aldığım
güçle bazı kelimelerden yola çıkarak ilk
kişisel anayasa denememi size sormadan
tamamlamış bulunuyorum’ diyerek, besmele
çekerek ve ilk maddede, ‘Devletin dini
adalettir. (Hz. Ali)’ sözünü konduruyor.
Şimdi bu durumu ciddi ciddi soralım: Bu
‘cins girişim’ reel politik midir hâyal politik
midir, yoksa orta bir yerlerde midir?

Hayâl ve gerçek birbirlerine zıt
kavramlarmış gibi görünse de aslında
birbirlerini tamamlayıcı ve besleyici yönleri
daha çoktur. Hayâl aşaması olmadan vizyona
ilişkin bir husus elbette ki gerçekleşemez. Bu
sebeple işin hayal kısmını ve ortamını sürekli
diri tutmak mecburiyetindeyiz. Bunun için de
çok sayıda ‘cins’ kafalara ve onları
anlayabilecek hâyalden reel üretebilecek
politikacılara ihtiyaç var. Şimdi bu çerçevede
şu sözlere ve derinliğine bir bakalım.

n Dünya 5’ten büyüktür. 
n Artık Türkiye küresel bir aktördür. 
n Recep Tayyip Erdoğan oyun kurucu

global bir liderdir.
Bir tema etrafında sıraladığımız bu sözler

aslında bize neyi anlatıyor? Görmek
istediğimiz basma kalıp hayali tespitler mi
yoksa daha işin başında ama mesafe kat
ettiğimiz, bir hedef ortaya koyan idealize
edilmiş cümleler mi? 

HHH

Cumhurbaşkanı Erdoğan, ilk kez 2013’te
Birleşmiş Milletler Genel Kurulu’ndaki
konuşmasında, ‘Dünya 5’ten büyüktür’
demişti. Üzerinden yaklaşık 10 yıl geçen bu
sözün küresel sosyolojide potansiyel olarak
ciddi bir karşılığı oluştu. Bu nedenle bu sözü
değişik vesilelerle canlı tutmak işimize gelir,
devamlılığını sağlamış, potansiyeli aktive
etmiş oluruz. Diğer taraftan İngiltere’nin eski
Başbakanı Lord Palmerston’un 1860’larda
söylediği ‘İngiltere’nin ebedi dostları ve
düşmanları yoktur, değişmez çıkarları vardır’
sözü; diplomaside ve uluslararası ilişkilerde
pragmatizmi ve sömürgeciliği merkeze alan
bir süreci günümüze kadar getirdi. Güçlü,
nüfuzlu ve bu imtiyazın sömürgeciliğe zemin
hazırladığını düşünen devletler işlerine
geldiği için bu sözü içtenlikle kabullendiler.
Ülkelerin sadece menfaatleri vardır sözünü
boşa çıkaracak ve devletleri; onurları, ilkeleri
olan, dostluk ve düşmanlık değil, insanlık ve
adalet üzerinden gidecek kurumlar olduğu
vurgusunu canlı tutacak felsefi derinliği olan
yeni söylemler geliştirmek gerekir.

Önümüz Türkiye yüzyılı olacaksa Yusuf
Kaplan’ın dediği gibi Türkiye’nin kapsamlı,
kuşatıcı bir zihniyet devrimine ihtiyacı var.
Düşüncede, kültürde, sanatta, eğitimde
devrim yapacak büyük dehalar ve adamlar
yetiştirmek gerekir. Bu ülkenin bahşedilmiş
çocuklarını Enderun metaforu ile ve ondan
ilhamla özel bir surette ele alarak; eğitimde,
kültürde, sanatta, bilimde, düşüncede yeni
Gazalî’leri, Razî’leri, İbn Arabî’leri,
Konevî’leri, ibn Haldun’ları, Sinan’ları ve
Itrî’leri yetiştirebilecek tohumları ekmek şart.
Geleceği kurgulayanlar kendi ömürlerini
aşan bir şekilde uzun soluklu düşünmek
zorunda. 

HHH

Diğer taraftan bilmemiz gerekir ki, güçlü
liderliğin en büyük sosyal sermaye kaynağı
olduğu sosyolojik bir gerçekliktir.
Günümüzde, içeride bir takım problemlerin
varlığı konuşulsa ve yaşansa da dışardan
bakıldığında Türkiye bunu bizatihi
deneyimliyor. Dünyanın güçlü liderlerini
büyük ölçüde tükettiği bir ortamda biz bu
alanda zirveyi yaşıyoruz. Yaklaşık 20 yıldır
sahnede kalan Putin’in dışında sadece
Erdoğan ismi var. Yaklaşan seçimler
nedeniyle ülkemiz sosyolojisinde karşılığı
olan bir adım da atarak ve gençleri işaret
ederek seçmenden ‘son kez destek’ istedi. 20
yılın zorlukları, yaşanmışlıkları, badireleri ve
Fetö darbe girişimi gibi tüm olanları
yıpranmışlık değil, bir tecrübe birikimi olarak
görmek en doğru yaklaşımdır. 

Bizim devlet tasavvurumuzda hayâl ve
gerçek her zaman için birbirini tamamlayan
ve ilham verici konumdadır. Ama bilelim ki;
daimi yaşatmamız gereken adalettir, adil
olmadır. Edirne’de, Bursa’da ve İstanbul
Topkapı Sarayı’nda Osmanlı, kendi yönetim
üslerine boşuna Adalet Kuleleri dikmedi.
Mevlana İdris’in hatırlattığı üzere hakikaten
‘Devletin dini adalettir’. Yeni küresel
mottomuz da bu söz olabilir. 

Prof. Dr. 
Ahmet Emre

BİLGİLİ

Hayâl politik ve reel
politik arasında
Türkiye yüzyılı 

Müzelerde eserler
DNA ile korunacak

UYGULAMA 2023’TEBAŞLAYACAK

Savunma Sanayii Başkanlığı ve
ASELSAN işbirliğiyle müzelerdeki
eserlere görünmez DNA ile koruma
geliyor. Kültür ve Turizm Bakanı
Mehmet Nuri Ersoy’un verdiği
bilgiye göre, eserlere zarar vermeyen
uygulamaya 2023 yılında geçilecek. 

Yeni yılda
yeni
açılışlar

Bakan Ersoy, 2023
yılında hayata geçecek
önemli kültür projelerini
şöyle özetledi:
n Tapu Binası müze oluyor:

Sultanahmet’teki
Osmanlı döneminin
tarihi Tapu Binası’nın
restorasyonunu ve
teşhir tanzimini de
çağdaş müzecilik
anlayışı ile
gerçekleştirerek,
İstanbul’un ve
Ayasofya’nın eşsiz
tarihini ziyaretçilerle
buluşturacağız. Müzenin
ilk etabını nisan ayında
açıyoruz.

n Rami Kışlası kütüphane
kompleksi olarak
açılıyor: Rami Kışlası’nın
inşaatını söz verdiğimiz
gibi yıl sonunda
tamamlayıp açılışa hazır
hale getiriyoruz.
İstanbul’un en önemli
cazibe merkezlerinden
olacak bu muazzam
kompleksi, 13 Ocak
2023 Cuma günü
açıyoruz. Bütün halkımız
davetlidir.

Bir nevi barkod gibi
Edinilen bilgilere göre müzelerdeki

hırsızlığa karşı eserlere görünmeyen,
kokusu olmayan ‘görünmez DNA’ adlı
bir solüsyon sürülecek. Bu solüsyon,
dijital olarak eserin kimlik bilgilerini
içerecek. Yani bir nevi barkod olacak.
Bu sayede eser dünyanın neresine
giderse gitsin bulunabilecek. Hangi
müzeye ait olduğu ispatlanabilecek.
Laboratuvarlarda incelenmesi
tamamlanmak üzere olan yeni
teknoloji; ahşap, taş eser ve tekstil
gibi birçok materyale uygulanabilen
bir solüsyon. Eserlerin dokularına
karışmayan teknolojinin
uygulamasına Ocak 2023’ten itibaren
ekipler halinde Türkiye’nin birçok
müzesinde aynı anda başlanacak.
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