Bogazilar’dan
gececek petrole
smorta hazwllgl

Istanbul, 2021’ de fiziki
toplantilar kategorisinde 1.234
sehir icinde bir onceki yila gore
32 sira birden ilerleyerek 12.
siraya yiikseldi. Istanbul'un,
2023-24 yillarinda kongre turizmi
kentleri icindeki hedefi ilk 10.
Miige Biber M 18'de

Bakan Mus’tan

turizminde
hedef ilk 10 ‘hayirh olsun’ ziyareti

A ‘ I S T A N B U L ’ toplum kuruluslarinin

temsilcileri, Istanbul Ticaret

- o Odasrnda yeniden Baskanliga
Tiiccar, milletin emegi ve secilen Sekib Avdagic ve
urfetlmml klymetlendlr{nek lg‘l_ll yénetimine “hayirli olsun’ :
Is TA NBUL eline ve zekasina emniyet edilen ziyaretleri gerceklestirdi. ITO
TICARET ve bu emniyete llyakat yénetimini ilk ziyaret edenler
ODASI gastermesi gereken adamdr. arasinda Ticaret Bakani Mehmet
— 1882 Mus da yer aldi. Ziyaretlerde
A /6@ ortak mesaj, “Istanbul is

diinyasina ¢éziimler iiretmek
icin birlikte calismay
25 KASIM 2022 YIL: 64 SAYI: 3236 [SSN 1300-3666 ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI www.itohaber.com siirdirecegiz” oldu. m7’de

Elsane satislar
ekstra maliyete

DONMESIN!

Stoklar eritmek ve yilsonu ciro hedeflerini tutturmak amaciyla kasim
aylarinda gerceklesen ‘efsane satis kampanyalar1’, dikkatsizlik ve
plansizliklarla ekstra maliyet yiikiine doniisme riski tasiyor.

EYT 11e mtellkll

isgiiciinii kaybetmeyelim!

Istanbul Ticaret Odas1 EYT'lilerin emekli olmas1
Bagkani Sekib Avdagic, katildig1  halinde nitelikli ve geng isgiicii
Bloomberg HT yayininda kaybi olacagini, ayrica isverenin
ITO iiyeleri arasinda EYT'lilerin  ciddi bir kidem tazminat:
yiizde 23-25 civarinda oldugu yiikiimliiliigii ile kars1 karstya
bilgisini paylasti. Avdagic, tiim  kalacagini belirtti. W 6’da

KOBI’LERE ONEMLI YUK

Diinyada e-ticaret hacmi 5.5 trilyon dolar
olarak hesaplaniyor. e-ticarete konu olan
irtinlerin iadesinden kaynaklanan maliyet
ise 642 milyar dolar. Ttirkiye’de 2021'de
361 milyar TL'lik e-ticaret yapildi. Bu
ticarette iade edilen tirtinlerin maliyeti de
6.4 milyon TL oldu. [ade maliyetleri
KOBT'ler igin énemli bir yiik olusturuyor.

IADE YONETIM POLITIKASI

Diinyada yiizde 35'leri bulan iade
oranlari, Ttirkiye’de ise ytizde 25'ler
seviyesinde. Uzmanlar, markalarin ve
KOBI'lerin iade maliyetlerini yénetmeye
yonelik politikalar olugturmasi ‘

K1rta31yec1ler de iTO
ile diinyaya ac¢iliyor

Kagit, kirtasiye ve ofis organizasyonuyla fuara 37 firma
malzemeleri, Dubai’de katild1. Tiirkiye, fuarda katilimc1
diizenlenen Paperworld Middle  sayisi ve metrekare olarak en
East Fuari’'nda vitrine ¢ikt1. biiyiik katilim saglayan iilke

Gneriyor. Boylelikle ekstra . ITO'nun milli katilim oldu. M15'te

maliyetin 6nlenebileceg, iyi bir n
iade yonetimiyle tiiketicinin =
gliveninin ve marka sadakatinin
artirilabilecegini belirtiyorlar. Banis

i R Mevzuatta
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- . . Oncelikle veya eksik Urin Reverse (tersine) durumunda hizli - :
gore Iadelerl gorselinizde gbndermeyin. lojistik sistemler de hareket ile marka ﬂ“‘

azaltacak gorindiigi @ iade politikast: Nasil kurarak hizll iade itibarini koruyup

. gibi bir Grtin hareket edilecegini yOnetimi uygulayin. tiketici gliven ve

baZI adlmlar- gonderin. 6nceden belirleyin. @ Hizl hareket: Para sadakatini artirin.
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BTM’nin en biiyiik sahne etkinligi

yayinlardaki
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Teknoloji girisimcisinden
startuplara destek

Teknoloji
girisimcisi
olarak 25 yildir
calisan Biilent
Subas;,
BTM'nin
Yatirimci
Hizlandirma
Platformu
Programi'ndan
gelen maille
haberdar oldu.
Subasi,
startuplarla
daha yakin
calisip,
ekosistemin
icerisinde yer
almak istiyor.

Girisimciler enerjilerini
akillica yonetmeli

Biilent Subasi, girisimcilere su
tavsiyelerde bulundu: “Isinizi
sevip inanin, vazgecmeyin.
Dogru hedefler belirleyip bu
hedefleri takip edin. Hedef kitleyi
iyi anlayarak, Uriinlerinizi stirekli
iyilestirin. Bunlarin yani sira risk
alin. Kendiniz ve sevdikleriniz
icin de zaman ayirin. Daima
6grenmeye devam edin ve
enerjinizi akillica yénetin.”

Subasi, is insanlarinin da

Yatinmci Hizlandirma Platformu
Programr’na katilmalan
gerektigini vurguladi. Subasi,
diinyada gelisen ve artik
uzmanlik alani olarak goriilmesi
gereken startup yatinmciliginda
Yatinmci Hizlandirma Platformu
ve benzer programlarin,
girisimlerin hizh gelisimi ve
kiiresel piyasalara aciimasi
konularinda destek
saglayacaginin altini cizdi.

HANNOVER MESSE
2023

Hannover - Alimanya
17 - 21 NiSAN 2023

Tiirkiye Milli istiraki -,
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyomiu™ 3

SANAYI SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE 2023’DE

BULUSUYOR!

HANNOVER MESSE

« Sanayi sektériiniin bulusma noktasi
+ 2500°den fazla katihmci
« 75.000 profesyonel ziyaretci ve is gérismesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar girig karti
« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli
Minimum stant alani: 12 m?

:12.400 TL/m?

Gokhan Gapkin / Elif Kara / Levent Gakir

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

TUGCE OZKUS

EKNOLOJI girisimcisi Biilent
Subasgi, patent ve marka sahibi
olarak Teknopark Istanbul da
KOSGEB destekli Ar-Ge ve
Ur-Ge projeleri gelistiriyor. 25 yildir
teknoloji girisimcisi olarak sektérde
yer alan Subasi, BTM’den gelen bir
e-posta ile Yatirnmc1 Hizlandirma
Programi’'ndan haberdar oldu. Kitlesel
fonlama platformlarin: takip ederek
yatirimar kimligiyle ekosisteme destek
olmay1 amaglayan Subasi, Yatirimct
Hizlandirma Platformu Programi
ile startuplarla daha yakin iligkiler
kurmak ve ekosistemin bizzat
icerisinde yer almak istiyor.

FONLAR YETERSIZ

Tiirkiye’de kitlesel fonlama ve
devlet desteklerinin diinyadaki
girisimcilik ekosistemine gore tabana
yayilmadigini ifade eden Subasi, fon
miktarlarinin yetersiz olmasi sebebiyle
¢ok az sayida girisimcinin ekosistem
icinde fonlanabildigine dikkati gekti.
Bu yetersizliklerin ¢ok sayida girisimi
baslangi¢ asamasinda olumsuz
etkiledigini sdyleyen Subasi,
“Girigimler ticarilesme ve tirtin
olusturma agamasina gelmeden
maalesef sonlanabiliyor. Ulke
ekonomimize ve cari agigimiza biiyiik
destek olabilecek girisimcilik
ekosisteminin yeniden yapilanmasi,
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Projeleri gelistiren ve

okullarda buna gore egitim
miifredatinin diizenlenmesi ve yiiksek
biitgeli fonlarin girisimlere destek
olmasi yontinde ¢alismalar
yapilmasinin tilke ekonomisine olumlu
yanstyacagini diistintiyorum” dedi.

Hentiz bir yatirim yapmadigini,
ancak teknoparklarda bulunan
teknoloji girisimleri ile kitlesel fonlama
stireclerinde olan teknoloji
girisimlerini yakindan takip ettigini
sOyleyen Biilent Subasi, uzmani
oldugu IoT (nesnelerin interneti),
dijital dontistim, yapay zeka, saglik
bilisimi ve dijital pazarlama
sektorlerinin yatirirm anlaminda
ilgisini ¢ektigini belirtti.

DIJiTAL DONUSUM

KACINILMAZ

Giintimiizde geleneksel iiretim ve
hizmet sektérlerinde, is insanlarinin
faaliyet gosterdikleri sektorlerde
mevcut islerini teknoloji ve
dijitallesmeyle iyilestirme, degistirme
ve dontigtiirme zorunlulugunun
dogduguna isaret eden Subasi,
konuyla ilgili sunlar1 s6yledi:
“Teknoloji temelli yeni nesil sirketler
ciddi anlamda geleneksel sirketleri
tehdit ediyor. Dijital platformlar eski
ekonomi sirketlerini yerlerinden
ediyor. Geleneksel yatirimcr ve ig
insanlar1 i¢in teknoloji girisimlerine
yatirim yapmak, bulunduklari
sektordeki dijitallesmeyle

BTM’DEN NOTLAR...

Clicksy yatirim ald1

BTM girisimlerinden
fotograf bask: platformu
Clicksy, fonbulucu.com
tizerinden ¢iktig1 kitle
fonlama yatirim turunda
ytizde 100 fonlandu!
Alall algoritmastyla
kullanicilara kolay ve
hizli bir fotograf baski
deneyimi yagatan, hem
uygulama hem de
masatistiinde hizmet

veren Clicksy, kampanyay1 basariyla
675 yatirimcidan tamamladz. Clicksy

3 milyon 61 bin 347 TL kurucusu ve CEO’su
fon toplayarak Erdil Akin, 36 ay

BTM'nin en biiyiik 6 aylik program stirecini
sahne etkinligi olan Sahne  basariyla tamamlayarak
XL, 27 Aralik Sali giinii On Kulucka ve Kulucka
saat 16.00'da BTM programlarindan mezun
Fulya Yerleskesi'nde olan girisimcilerin sunum
gerceklestirilecek. yapacagi etkinlikte,

ekosistemin 6ne ¢ikan

iyilestirme, degistirme ve doniistiirme
zorunlulugu distintldiiginde
kagmilmazdir.”

YATIRIMCILAR BASKIN
OLMALI

Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin
potansiyelinin ¢ok yiiksek olmakla ve
hizla gelismekle birlikte, hala ¢ok
erken asamalarda oldugunun altinm
cizen Subasi, Tiirkiye’de ekosistem
agisindan gelismesi gereken en temel
noktanin dogru kiiltiirt
olusturabilmek olduguna igaret etti.
Girigimcilik kiilttirtinii dogru
olusturabilmek icin kendi sirketlerini
kurup, biiytiten girisimcilerin
sirketlerini ‘exit’ edip (satip), daha
biiyiik projelere baslamalar ya da
kendi yatirimlarini gergeklestirmeleri
gerektigini sdyleyen Subagi,
“Girigsimcilik stireclerini tecriibe
etmis, sifirdan kurduklar sirketleri
biiytitmiis insanlarin yatirimect
olarak baskin oldugu bir ekosisteme
ihtiya¢ var” dedi.

Subasi, soyle devam etti: “Su anda
Turk girisimcilik ekosistemi fikre deger
vermekten, kurucu takima odaklanip,
bu cevherleri gelistirmeye ¢aligmaktan
ziyade tiim odak genellikle yatirimcida
oluyor. Girisimcilikte 6nemli nokta, bir
seyler tiretenleri, toplum igin fayda
saglamaya calisanlari, problem
¢ozmeye odaklananlari bulup, onlari
desteklemek olmal1.”

sonunda 73 milyon TL
ciro, 23 milyon TL brtit
kar elde etmeyi
hedeflediklerini belirtti.

Sahne XL, 27 Aralik’ta

isimleri de konuk olacak.
Girisimcilik ekosisteminin
heyecan verici diinyasin
deneyimlemek icin kayit
olmay1 unutmayin!
Detayl bilgi ve kayit icin:
www.btm.istanbul

#KESISIM
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btm
Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi
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Gin menseli dis lastik
ithalatina sorusturma

CIN mensgeli ‘agir vasita, zirai
arag ve is makinalar dis lastikleri
(kauguktan yeni dis lastikler)’
ithalatina yonelik yiirtirliikte
bulunan dampinge kars:
sorusturma agild1. Ticaret
Bakanlig: tarafindan hazirlanan
Ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesine Iligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanda.

Buna gore, Cin menseli ‘agir
vasita, zirai arag ve is makinalari
dis lastikleri (kauguktan yeni dis
lastikler) ithalatina y6nelik
ytrtirliikte bulunan dampinge
karg1 kesin 6nleme iliskin nihai
gbzden gecirme sorusturmast
yapilacak.

Polyester iplik
ithalatina onlem

GUNEY Kore ve Vietham menseli
polyesterlerden iplik ithalatina
yonelik dampinge karsi kesin 6nlem
uygulanmast kararlastirildi. Ticaret
Bakanhg) tarafindan hazirlanan
[thalatta Haks1z Rekabetin
Onlenmesine {ligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
girdi. Buna gore, Giiney Kore’den
yapilan polyesterlerden iplik
ithalatinda firmalara gore degismekle
birlikte CIF bedelinin ytizde 8 ila
14.45'i araliginda, Vietnam’dan
yapilan ithalatta ise tiim tiretici ve
ithalatgilar i¢in CIF bedelinin yiizde
37.54ti oraninda dampinge kars1
kesin 6nlem uygulanacak.

Modgolistan’la iiriin ihtisas
horsasi mutahakati

TURKIYE Uriin fhtisas Borsasi
(TURIB) Genel Miidiirti Ali Kirali ile
Mogolistan Uriin Ihtisas Borsast (MCE)
Genel Mudiirii Narandelger Orgodol,
belirli alanlarda isbirligi saglamak
amactyla mutabakat zapt: imzaladi.
TSE’den yapilan agiklamaya gore,
mutabakat zapti TURIB ve MCE'deki
tarmm tirtinlerine yonelik spot ve tiirev
piyasalarin isleyisi basta olmak tizere
bilgi ve uzmanlik paylasimi, seminer
ve egitim programlari, kiiresel 1sinma
ve iklim degisikligi gibi tarim
sektortinii ilgilendiren uygulamalar:
ve mevzuata iliskin kargilikh bilgi
alhisverisi gibi konularda isbirligi
yapilmasini igeriyor.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERING ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2411.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Otomobilde OTV matrah

Yeniden
degerleme

limiti arttz

Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkani Karari ile binek otolar

TOMOBILLERDE yiizde 45
OTV orani icin esas alinan
matrah esigi 120 bin liradan
184 bin liraya, yiizde 50
OTV orani igin esas alinan matrah
esigi 150 bin liradan 220 bin liraya,
yiizde 60 OTV orani igin esas alman
matrah esigi 175 bin liradan 250 bin
liraya, yiizde 70 OTV orani igin esas
alman matrah egigi 200 bin liradan
280 bin liraya ytikseltildi.

Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkani Karari ile binek otolar
i¢in oranlara esas 0zel tiiketim vergisi
matrahlarinda degisiklige gidildi.

Elektrik motoru da olanlardan
elektrik motor giicti 50 kilovat gegip,
motor silindir hacmi 1600 cc’yi gecip
1800 cc’yi gegmeyen hibrit motorlu
araglarda da ytizde 45 OTV oran igin
esas alman OTV matrah esigi, 130 bin
liradan 228 bin liraya ve ytiizde 50

icin oranlara esas dzel tiiketim vergisi matrahlarinda degisiklige gidildi.

OTV orani i¢in esas alinan OTV matrah
esigi 210 bin liradan 350 bin liraya
yiikseltildi.

INDIRIM KAPSAMINA
GIRMEYENLER

Motor silindir hacmi 1600 cc
usttindeki konvensiyonel otomobillerin,
neredeyse tamamu ithal olan
otomobillerin matrahlarinda herhangi
bir degisiklige gidilmedi.

Boylece maliye politikas:
degisikligiyle ytiksek fiyatl: ithal
otomobillere olan talebin diisiik OTV
oranina tabi otomobillere yonelmesi, bu
kapsamda daha az yiiksek fiyatl
otomobil ithal edilmesi, yerli
otomobil satiginin artmasi, buna bagh
ithalatin miktarinin azalmasi ve
kompozisyonunun degiserek cari
acgigin azalmasina olumlu katki
vermesi hedefleniyor.

orani belli
oldu

Hazine ve
Maliye Bakanligi
Gelir Idaresi
Baskanligi
tarafindan
hazirlanan Vergi
Usul Kanunu
Genel Tebligi,
Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Bu kapsamda,
yeniden
degerleme
oraninin 2022 yil
icin ylizde 122.93
olarak belirlendigi
kaydedildi.

Deprem
boélgesinde
vergilere
erteleme

Hazine ve
Maliye
Bakanhginca
Diizce’de faaliyet
gobsteren
miikelleflerin,
kasim ay1 sonuna
kadar vermeleri
gereken
beyanname ve
bildirimlerin
verilme siireleri ile
bu beyannameler
tizerine tahakkuk
edecek vergilerin
6deme siirelerinin
1 ay ertelendigi
bildirildi.
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Elektrikte
tiretim lisansi
olana tedarik
lisansi

RESMI Gazete’de yayimlanan
Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu
(EPDK) karariyla 2014 yilinda
EPDK tarafindan alinan 4935-19
sayili kararla uygulamaya konulan;
elektrik tiretim lisans: sahibi tiizel
kisilerin elektrik tedarik lisans1
alamayacaklarma yonelik karar
ylriirliikten kaldirild1.

Bu kapsamda, gerekli diger
sartlarin olusmasi durumunda
elektrik tiretim lisansi sahibi tiizel
kisiler, elektrik tedarik lisansi
alabilecek.

EPDK'nin ilgili karar1
kapsaminda tiretim lisansi sahibi
kisiler, tedarik lisansi bagvurusu
yapmalari halinde, bu bagvuru
On inceleme agsamasinda

reddediliyordu.

Bitkisel tiretim
destekleri aglklandl

Mazot ve giibre desteginden
yararlanmak isteyen ciftciler,
taleplerini 30 Aralik’a kadar yazil
olarak bildirecek. Ureticiye
yapilacak destekleme 6demelerinin
detaylar1 da belli oldu.

TARIM ve Orman Bakanlig: tarafindan
hazirlanan ‘Bitkisel Uretime Destekleme
Odemesi Yapilmasina Dair Teblig’, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Tebligle, saglanan
desteklerin bagvuru ve ddeme tarihlerinde
de degigik]ige gidildi.

Buna gore, tiretim yih iginde Ciftci Kay1t
Sistemi (CKS) veya Ortiialt: Kayt
Sistemi'nde (OKS) kayith olan ve
desteklemelerden faydalanmak isteyen
ciftciler, hububat, baklagil ve dane musir
fark 6demesi destegi i¢in 21 Temmuz
2022, yagh tohumlu bitkiler fark 6demesi
destegi icin 30 Eyliil 2022, yem bitkileri
destegi icin 1 Ocak 2022’den gegerli olmak
tizere basvuruda bulunabilecek.

MAZOT VE GUBRE DESTEGI

Ciftcilere, 2022 tiretim yil i¢inde tarimsal
tiretimde bulunulan CKS’de kayith tarim
arazisi blyiikliigii dikkate aliarak mazot
ve giibre desteklemesi yapilacak.
Hesaplanan mazot ve giibre destegi,
ciftcilerin Ziraat Bankasi’'nda bulunan
hesaplarma mazot ve giibre aliminda
kullanilmak tizere tanimlanacak, nakdi
O0deme yapilmayacak.

Mazot ve giibre desteginden
yararlanmak isteyen ciftciler, taleplerini
30 Aralik’a kadar yazil olarak bildirecek.

Kuru tarimda dane zeytine dekar bagina
575 kilogram, zeytinyagina 115 kilogram,
sulu tarimda dane zeytine 850 kilogram,
zeytinyagina 170 kilogram verim miktarmna
kadar destekleme 6demesi yapilacak.

ORGANIK VE iYi TARIM

2016 tiretim y1lindan baglamak tizere
toplam 5 tiretim y1li organik tarim veya iyi
tarim uygulamalari destekleri 6demesinden
faydalandirilan araziler, 2022 tiretim yilinda
yetistirilen tirtiniin bulundugu kategoriye
bakilmaksizin teblig ekinde belirtilen
‘3. Kategori’ birim fiyat: tizerinden
desteklenecek.

Ormandan tahsisli arazilerde desteklere
konu ve tahsis amacina uygun tirtinlerin
tiretilmesi halinde, bu tiriinlerin
yetistirildigi araziler, 2022’de aym kategori
desteklerinden faydalandirilacak.

Birine mi
ithtiyaciniz var?

Cari hesaplarinizi takip edecek,

Odeme ve tahsilat bilgilerini kontrol edecek,

Musteri ve tedarikgi bilgilerini takip edecek,

Rapor olusturacak,
Teklif hazirlayip génderecek

birine mi ihtiyaciniz var?

"ekoTicari” ile tim bunlar ve
daha birgok iglemi
tek bir yerden yénetin!

ekolicari

www.ekoticari.com

uyumsoft
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URKIYE'de isletmede olan
861 baraj bulunuyor.
Bu barajlar, Tiirkiye'nin
enerji iretim kapasitesinin
ytizde 22’sini karsiliyor
(33 bin megavatsaat). Gegtigimiz
haftalarda Artvin’de Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan’in katihimiyla
acilan ve her biri 186 megavatlik
3 tiniteden olugan Yusufeli Baraji ile
Hidroelektrik Santrali (HES),
toplamda 558 megavat kurulu
glictiyle yilda 1 milyar 888 milyon
kilovatsaat enerji tiretecek.

2 MiLYAR METREKUP SU

Yusufeli, Ttirkiye'nin 1., diinyanin
5. en ytiiksek baraji unvanini da aldi.
Ayrica Artvin Yusufeli Baraji ve
HES’in 7 yilda elde edecegi gelirle
kendini finanse edecek. Uretilen

Yusufeli Barajr’nin ozellikleri

@ Yusufeli Baraji’nin eneriji
Uretim kapasitesi,
2.5 milyon konutun
ihtiyacini karsilayacak.

® Kurulu glicii 558
megavat olan bu
barajda, yillik 1 milyar
888 milyon kilovatsaat
enerji uretilecek.

@ Talvegden 220,
temelden ise 275 metre
yukseklige sahip barajin
gobvdesi, 100 kath bir
gokdelen ylUksekligine
sahip. Eyfel Kulesi’nden
25 metre kisa olan baraj,
devasa govdesiyle
yikseklik bakimindan
Turkiye’de birinci,

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari®

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao (GBP/Ton)

Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

o
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dinyada 5’inci sirada
yer aliyor.

® Barajin gévdesi, diisey
ve yatay duzlemde
kavisli sekilde
tasarlandi. Bu cift
egrilikli tasarim
sayesinde barajin
arkasindaki
milyonlarca
metrekiipliik suyun
basinci yamaclara
aktariliyor ve gévdenin
mukavemeti artiriliyor.
Bu tasarim ayni
zamanda devasa
govdeye zarif bir
goriiniim de
kazandiriyor.

Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh)

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

PIYASALAR
usufeli’'nden yilda 5 mil

enerji ile iilke ekonomisine yillik

5 milyar lira gelir saglanmasi
hedefleniyor. Rezervuarinda 2 milyar
130 milyon metrekiip su depolama
hacmine sahip Yusufeli Baraji, Coruh
Nehri iizerinde kurulu Muratls,
Borcka, Deriner ve Artvin barajlarina
hem su kaynag: olacak hem de nehrin
getirecegi riisubati1 6nemli 6l¢lide
tutarak tagkin riskini azaltacak.

275 METRE ILE BESINCI

DSI 26. Bolge Miidiirliigii'nden
alinan bilgiye gore, Cin’de bulunan
305 metre yiiksekligindeki Jinping-I,
292 metre yiiksekligindeki Xiaowan,
285.5 metre ytiksekligindeki Xiluodu
ve Isvicre’deki 285 metre yiikseklige
sahip Grande Dixence barajindan
sonra Yusufeli Baraji, 275 metre ile
diinyada en ytiksek 5. baraj.

OZEL TASARIM KOPRULER iNSA EDILDI

Tekkale Viyadigi
628 METRE

(Uzunkuk)

Termal Kémar ($/Ton, FOB, Newcastle

Coruh Nehri tizerine Muratli, Borgcka, Deriner ve
Artvin barajlarindan sonra insa edilen 5. baraj olan
Yusufeli Baraji ve HES, Artvin’in 70 kilometre gliney
batisinda, Yusufeli’ne 8 kilometre uzaklikta yer aliyor.

TICARET

ar TL katki

Tiirkiye’nin

=3

birinci, dinyanin 7
besinci en;
yiuksek baraji
Yusufeli

Baraji ve
Hidroelektrik

Santrali’nin
_(HES),

ulke

ekonomisine

yillik 5 milyaf;

“lira gelir® ¢

saglamast '-
hedefleniyo

Eyfel Kulesi'nden 25 metre kisa olan Yusufell Baraji, devasa govdesiyle yiikseklik
bakimindan Torkiye'de 1., diinyada 5, sirada yer aliyor

305

Jnping 1

292 2855 2g5

Niluos of ande
wence I yusutell
Baraf)
cin Tawice Urkiye
* Y

En hareketli iiriinler

250 250 249

Mauvolsin | Laxiwa

O PETROL o<

$/ Varil .‘._‘ - PETROL $/MMBtu
B 80
Giincel Haftalk Yilhk®
Degisim % 0 65
88.3 -5.3 10.8
7.01 15.5 46.8
119.5 -3.7 27.3 80 50
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
347 1.8 121.0
Bircok haber etkili ABD ayrist
1.736 -2.1 -3.8 Brent petrolii yeniden 90 dolarn altina indi. ABD’de dogalgaz fiyatlar: ytikselise gecti ve
21.0 27 11.7 Diististe, talep endiseleri ve OPEC+nin aralik gecen haftay1 yiizde 15.5 artig ile kapattr.
aymda yapacag1 toplantida tiretimi giinliik 500 bin Giinliik tiretim 6nceki haftaya gore 3.2 milyar
991 -2.5 -2.3 varil artiracagt haberleri etkili oldu. G7 tilkeleri kiibik feet artarak 107.1 milyar kiibik feete,
7993 49 17.8 tarafindan Rusya’nin ihrag ettigi petrol miktarma gtinliik tiiketim ise ytizde 19.9 artis ile 115.6
: o e sinirlama getirecegi, Rusya’nin da bu sinirlamaya milyar kiibik feete ytikseldi. Avrupa dogalgaz
2427 -0.3 -9.6 uyacak iilkelere petrol satmayacag1 ve baz1 OPEC fiyatlari ise haftay: ytizde 3.7 diists ile kapattr.
tiyelerinin iiretim artig1 olmayacagi haberleri daha Avrupa’da hava sicakliklarimin yiiksek
525 =lf  =18E fazla diistisii engelledi. Bu arada Cin, aralikta seyretmesi nedeniyle depolarin AB’de yiizde 95,
uygulanmaya baglanmasi beklenen sinirlama 6ncesi Almanya’da ise yiizde 100 dolu olmasi, bu
97.0 0.0 4.9 Rusya’dan baz1 petrol alimlarimi durdurdu. tilkelerin rahat nefes almasin sagliyor.
2.094 -5.3 -6.4
21.305 -10.5 -46.4 $/Ton $/Lb 4 PAMUK
2.904 76 -11.4 9.000 - 09 '
25.697 -13.2 26.8
332 4.1 7.4 8.000 - 0sk
6.58 -0.8 14.0
269
0.81 -6.3 -32.3
2.023 1.3 189 7.000 o 07 e
162 o5 6.9 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
0.20 -2.0 -1.1 . . . " .
g2 63 as9 Yeniden durgunluk endigesi Uretim artiyor
Endiistriyel metallerde gecen hafta hava tersine Pamuk fiyatlarinda, ekim ayimnm
1.370 -3.5 -2.0 dondii ve bakar, haftalik yiizde 4.2 deger kaybetti. sonunda goriilen yaklagik iki yillik dip
840 4.4 -35.2 En biiytik tiiketici Cin’de, ekim ay1 sanayi tiretim seviyeden sonra kisa siireli ¢ikis sona erdi ve
’ ) endeksinin beklenenden diistik gelmesi ve konut haftay1 ytizde 6.3 diistis ile kapadi. Gerek
1.177 -9.5 -55.5 fiyatlarinin alti aydir inmeye devam etmesi, iiretim tarafindaki artig gerekse talep
diististin ardindaki nedenler. Ayrica Cin’de son alti tarafinda beklenen diistisiin etkisiyle fiyatlar
298 -2.6 17.8 ayda ilk Covid kaynakl 6liimiin gortilmesi de baski altinda. ABD Tarim Bakanlig1,
. . B o tedirginlik yaratiyor. Arz tarafindaki sikintilar 2022-23 doénemi igin tiretimin ytizde 1.5 artis
Veriler, 22 Kasim 2022 itibariyla diizenlenmistir. nedeniyle kiiresel bakir stoklar1 diismeye ile 14 milyon balya olacagim agikladi.
y devam ediyor ve kiiresel tiiketimin sadece Kiiresel tiiketimde ise bu ay 600 bin balya

4.9 giintinii karsilayacak seviyede. dtistis bekleniyor.




TICARET ENERJI 2 2022 5

Petrolde h
5 Aralik
hazirlig:

Avrupa Birligi (AB), yeni yaptirimlar kapsaminda Rus
ham petroliine tavan fiyat:1 uygulamasina 5 Aralik’ta bashyor.
AB, tavan fiyatina uyulmadig1 durumda Rus ham petroliinii
tasiyan gemilere sigorta hizmeti verilmesini yasakliyor.

———
g8 8
NO SMOKING

Tﬁrkiye ise Istanbul ve Canakkale Bogazi'ndan gegecek tankerlerde
sigorta ile ilgili bir sorun yasanmamasi i¢in kendi tedbirlerini aldi.
Tiirk Bogazlari’'ndan yiiklii olarak gececek ham petrol tasiyan
gemilerden 1 Aralik’tan sonra sigorta teyit mektubu da istenecek.

VRUPA Birligi (AB), - dengesini daha fazla bozacagin s6yledi. olsa da denizde bu isin arka kapisi, mense
Rus petrol ticaretinde Akyener, sdyle konustu: “Petrol ile oynamak. Ancak mense ile oynama
tavan fiyat uluslararasi bir tiriin. Tavan fiyat, stireglerini de biraz daha zorlagtirabilirler.
uygulamasini uluslararasi piyasa ve serbest piyasa AB, sigortalama ve tagima sirketleriyle

alakali yeni yaptirim paketlerini ilan
edebilir. Boyle bir ihtimal de s6z konusu.”

URETIM DUSERSE

Deniz tagimasindaki sigorta
yaptirimlarinin petrol piyasalarinda baski
olusturabilecegine de dikkat geken
Akyener, su degerlendirmeyi yapt:
“Mesela, 2023 y1l1 i¢in uluslararast
piyasalarda Rus petrol arzinda gtinltik

mantig1 perspektifinde ¢cok dogru bir
yaklasim degil. Uygulama, Rusya’y1

Tavan fiyat uygulamasi etkileyecek fakat AB tilkeleri bu durumdan
konusunda G7 tilkeleri de uzlagmist. daha cok etkilenecek. Enerji fiyatlart

5 Aralik’ta ayrica AB'nin herhangi bir tiye sebebiyle tiim tilkeler resesyon

tilkesinin bayragini tasiyan veya AB’den endisesi yastyor. Akaryakat-rafineri

P&I (Koruma ve Tazmin) sigortast olan piyasalarinda da bir kriz halen devam
tankerlerin Rusya mengeli ham petrol ediyor. Bu yaklagim, krizi biraz

tasimasina getirdigi yasak da ytirtirlige daha koériiklemis olacak.”

girecek. Buna gore, Rusya’nin ham petrolii : i

AB'nin belirleyecegi tavan fiyatin {istiinden TICARETTEKI DURUM ortalama 1 milyon varil civarinda bir diistis
sattig1 durumlarda AB ve Britanya’da Rus Rusya’nin petrol tiretimi ve AB’ye olursa bu 1 milyon varili kimin

ham petroliiyle ilgili sigorta yapilmayacak.  ihracati konusunda ise Akyener, su analizi ~ kargilayacagi konusunda soru igaretleri
Rusya ise tavan fiyat uygulayacak iilkelere  yapti: “Rusya’nin ham petrol tiretimi 2021 dogacak. Yani sistemin biraz daha

petrol ve petrol tirtinleri tedarik yilinda gtinliik 10.9 milyon varile kadar gerilmesi, petrol fiyatlarmimn yukari yonli

5 Aralik tarthinden itibaren
devreye almaya hazirlaniyor.

etmeyecegini agiklad1. gtkmugt. 2022 yili ortalamast ise kayit dist hareket etmesi anlamina gelecek.
i hacim dahil 9.6 milyon varile kadar Boyle olmasi ABD'nin de istemedigi bir
DENGEYI BOZACAK dtisecek. AB, 6nceki sene Rusya’dan durum. Stratejik petrol rezervlerinden
Enerjideki son siireg gtinliik 2.5 milyon varil civarinda ham satig yaparak da siire¢ yonetilmez.
hakkinda Istanbul petrol aliyordu. Bu siiregte 1.7 milyon varile =~ Bu baglamda ne tiir adimlar
Ticaret'e kadar diistii. Rusya, Avrupa’ya ham petrol  atacaklarini gérecegiz.”
degerlendirmelerde ihracatinin bir kismini gemiyle, yaridan
bulunan Tiirkiye Enerji fazlasim ise boru hatlari tizerinden
Stratejileri ve Politikalart gerceklestiriyor. Deniz tasimalarinda
Aragtirma Merkezi sigorta yaptirimlariyla ilgili siireci
(TESPAM) Bagkam AB’deki trader’lar kullanacak. Petrol
Oguzhan Akyener, Rus ticaretinin bir kismini bos kapasite

bulduklar1 miiddetce boru hattiyla
yapacaklar veya karayoluyla yapmaya
calisacaklar. Deniz tasimaciligina sigorta
kanaliyla boyle bir yaptirim getirilmig

ham petroliine tavan
fiyat uygulamasi ve
sigorta ile ilgili yaptirimlarin
hassas bir noktada giden arz-talep

Cin ve Hindistan’in avantaj

AB’nin tavan fiyat
hamlesinin Rusya’nin
baska pazarlara daha
fazla yénelmesine yol
acacagini da belirten
Oguzhan Akyener, bu
pazarlarin basinda Cin’in
disunulebilecegini
vurguladi. Cin’in zaten
Rusya’dan uygun fiyata
petrol alimini ciddi
anlamda artirdigina
dikkat geken Akyener,

istanbul ve Canakkale
Bogazlarr’yla petrol tanker
trafiginde 6nemli bir
konuma sahip olan
Turkiye de sigorta ile ilgili
Onlemlerini aldi. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi
Denizcilik Genel
Mudurluga, 1 Aralik 2022
tarihinden sonra Turk
Bogazlar’ndan yuklu
olarak gegecek ham
petrol tasiyan gemilerden
P&l sigortasinin gecerli ve
kapsayici olacagini belirtir
ilave bir teyit mektubunun

“Ote taraftan Hindistan’in
piyasa fiyatlarinin

20 dolar altina kadar
petrol ticareti yaptigini da
biliyoruz. Rusya, ‘Cin’e
daha cok petrol
verecegim’ diyebilir.
Cin’e ve Hindistan’a
tasimada degil, daha ¢ok
Avrupa ile ¢alisan
tankerler icin problem
olacak. Cin’in tanker
kapasitesi yeterli.

Tirkiye’den Bogazlar icin dnlem

alinacagini duyurdu.
Ayrica bu mektubun
sigorta kuruluslar veya
temsilcileri tarafindan
geminin verecegi Seyir
Plani-1 (SP-1) raporuna
eklenmesinin istenecegini
de belirtti. Gemi sahipleri,
gemilerinin operasyonlari
esnasinda 6zellikle
Ucuincu sahislara, gevreye
veya yuke verilebilecek
zararlarla birlikte bunlara
iliskin cezalar ve bunlar
gibi durumlardaki
sorumluluklarini

Rusya’nin da petrol
tasiyan tanker firmalar
var. Ote yandan denizde,
Rus petrolinin mense ile
oynayarak da bir sire¢
ylrGtultyordu. Yani

arka kapi politikasi da
devam edecektir. Ancak
sonugta sigorta ve lojistik
maliyetleri yikselecek.
Bu durum tabii ki
fiyatlara da yansiyacak”
diye konustu.

karsilatabilmek Gzere
Koruma ve Tazmin

(P&l) sigortasi yaptiriyor.
P&l sigortasi, uluslararasi
s6zlesmeler geregince
baz tip ve tonajdaki
gemiler igin bir zorunluluk
durumunda. Turkiye de
deniz egemenlik
alanlarina ugrak yapacak
belirli tip ve tonajdaki
gemilerden ulusal
mevzuat hilkimlerine
gore de gecerli bir P&l
sigortasi bulundurmalarini
talep ediyor.

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EurOPE'S||ifI| HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yl (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
cigir aganlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

&

NRW.GLOBAL
TBUSINESS

rade & Investment Agency
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GUNCEL

sira finansmanda

Sigorta sistemi dengeli

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Vedat Bilgin, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
hakkinda da su bilgileri paylasti: “SGK’nin
2022’de 952 milyar lira geliri, 1 trilyon 40
milyar lira da gideri var. Agigimiz 88 milyar
lira. Rakamsal olarak blyuk bir acik
goriindyor. Bizim gelirin gideri karsilama
orani ytizde 91’dir. Bir de milli gelire oranina
bakmak lazim. Burada ¢ok ciddi sorun yok.
Birkac yildir uygulanan ve éniimiizdeki yil
cikmay! duistiindigumiiz gétird biitce
uygulamasinda Saglik Bakanligr'nin da
giderleri var. Dolayisiyla aslinda sistemin ¢ok
k&t olmadigini, 6zellikle emeklilik sigortasi
sistemimizin gayet dengeli bir sekilde
yUridugindn altini gizmek isterim.”

Aktif sigortali 25 milyon

SGK’ya kayitl 25 milyondan fazla aktif
sigortall bulunuyor. Aktiflerin dagilimi séyle:

M 18 milyon 921 bin 4/a (isci)

Ml 3 milyon 179 bin 4/b (esnaf)

M 3 milyon 217 bin 4/c (memur)

SGK sisteminde dosya bazinda 13 milyon
48, kisi bazinda ise 13 milyon 849 pasif
sigortali yer aliyor. Bu rakamlarla SGK’nin
aktif-pasif orani bu yil 1.94’lerde seyrediyor.
Bu da sistemde 1 emekliye karsilik
2 calisanin bulundugu anlamina geliyor.

Denetimler artiyor

SGK, kayit disi istihdamla micadeleye
araliksiz devam ediyor. Ozellikle kayit disi
istihdamin yogun oldugu illere odaklanan
kurum, ‘Alo 170’e gelen ihbar ve sikayetleri
de dikkate aliyor. 2007°de ylizde 45 civarinda
olan kayit disi istihdam orani, yapilan
galismalarla ylizde 33 seviyesine dusurldd.
SGK’nin, Turkiye genelinde denetimlerini
araliksiz sUrdurdiigu bildirildi. Bu kapsamda
bu yilin ocak-ekim déneminde 124 bin 237
isyeri ve 946 bin 942 calisan denetleyen
kurum, 1.100 kayit dis! isyeri ve 38 bin 643
kayit disi istihdam tespit etti. Bu usulstizltkler
icin toplam 762 milyon lira ceza uygulandi.

istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Ya}{/n Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Sdreli Sorumlu
Yénetmeni Yayinlar Maddrt  Yaziisleri Madri
Tamer Cerci Stikrullah Dolu  Dogan Erdogan
Gazete Yayin Yayin Direktéri Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirm

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kilicli,
Miige Biber, Baris Cabaci

i www.itohaber.com
llker Baséz, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak
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Emexdilikte yasa takilanlar icin yasal diizenleme formiilleri hazirland1. Y1l ve prim giinii
sartin1 tastyanlar, emeklilik icin bagvurabilecek. Tecriibeli personelini kaybetmek istemeyen
isletmeler ise istihdam ve kidem tazminat yiikii i¢in finansman ¢6ziimii talep ediyor.

ALISMA ve Sosyal Giivenlik
Bakam Vedat Bilgin,
emeklilikte yasa takilanlar
(EYT) icin yapilacak
diizenleme konusunda
aciklamalarda bulundu. Bakan
Bilgin, TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu'nda, Bakanligimin
2023 y1l1 biitgesi sunumu sirasinda bu
konudaki sorular1 cevapladi.

Bakan Bilgin yaptig1 agiklamada,
“Bakanhgimiz, emeklilikte yasa
takilanlar icin yapilacak diizenleme
konusunda basta isci ve isveren
orgtitleri olmak tizere, Odalar ve
diger ilgili sivil kuruluglarla
stirdiirdtigii goriismeleri
tamamladiktan sonra calismaya nihai
halini verip TBMM'ye sunacak ve
uygulama takvimi, TBMM
tarafindan belirlenecek” dedi.

1.5 MILYON Kisi
“Sartlar: tagtyan herkesi kapsayan

bir diizenleme, siir koyan bir
diizenleme degil” diyen Bakan
Bilgin, baz1 asilsiz soylentiler
oldugunu belirterek, soyle konustu:
“Bazi iddialara gore EYT
diizenlemesiyle emekli olacak kisi
say1s1 5 veya 8 milyon. Bunlar dogru
degil. Su anda yas sartin1 kaldirirsak,
prim giin say1s1 ve hizmet stiresi
tutan yaklagik 1.5 milyon kisi var.
Tabii bu haziran ayimnn verisiydi. Yil
sonunda bu say1 degisir. Ctinkii
orada prim giin say1sina bakiyoruz.
Prime takilanlar olabilecegi sdylendi.
Prime takilanlar olmayacak. Ciinkii
o gtinkii, 8 Eyliil 1999 &ncesi prim
giin sartini degistirmiyoruz.”

Bakan Bilgin’in paylastig1 bilgiye
gore, EYT diizenlemesinin ana
hatlar soyle:

B EYT hakkindaki yasa taslag
aralik ay1 icinde TBMM'ye
sunulacak.

B Emeklilik i¢in prim gtin say1st

Asgari uicret de bolgesel belirlenmeli

istanbul Ticaret
Odasi Baskani
Sekib Avdagic,
“Turkiye, yatinm
tesvikleri
konusunda nasill
bolgelere
ayriimissa, asgari
Ucretin de bdlgesel
belirlenmesi
gerektiginin altini
cizmek istiyorum”
dedi.

Avdagig, konuyla ilgili
aciklamasinda, “Istanbul’da
vereceginiz bir asgari Ucretle,
5-6’ncl tesvik bolgesindeki asgari
Ucretin ayni olmasinin mantikl ve
dogru olmadigini distiniyorum”
dedi. Asgari Ucretle birlikte ¢
konu daha olduguna dikkat geken
ITO Baskani, bunlan séyle
acikladr:

“Birincisi, gelir vergisi
dilimlerinin 5-6 sene icinde asgari
Ucret kadar yikseltimemesi
sebebiyle bir magduriyet yasandi.
Net-brit makasi calisanlar

aleyhine bozuldu.
Belki bir yilda
olmaz ama 2-3
yillk ddnemde,
mutlaka bizim bu
kaybi telafi edecek
bir vergi dilimleri
ayarlamasi
yapmamiz lazim.

Ikincisi, SGK
Ust limiti bizi gok
zorlayan bir konu.
Bu sinir 50 bin liraya dayand..

Ust limitte katsayinin tekrar makul
bir seviyeye ¢ekilmesi ve asgari
Ucret artisina degil, enflasyona
endekslenmesi dogru olur. Clnkd
asgari Ucret strekli enflasyonun
Uzerinde artiyor. Buradan sirekli
gol yiyoruz.

UclncusU, kidem tazminat Ust
limiti belirleme metodolojisinin de
g6zden gegcirimesi lazim. Bunda
Ust limit artis oranlarinin enflasyon
oraniyla dogru orantili olmasi da
isverenin yeni ddnemdeki
yUkinun yoénetilmesi icin bir
baska énemli konu.”

Nitelikli isgucu kaybina onlem

EYT konusu,
Bloomberg HT’de
yayina katilan
Istanbul Ticaret
Odasi Baskani
Sekib Avdagic
tarafindan da dile
getirildi.

ITO Uyeleri
arasinda EYT lilerin
ylizde 23-25
civarinda oldugu
bilgisini paylasan
Avdagig, tim
EYTlilerin emekli

olmasi halinde
nitelikli ve geng
isguict kaybi
olacagini, ayrica
isverenin ciddi bir
kidem tazminat
yUukimlalagui ile
karsi karsiya
kalacagini belirtti.
EYT lilerle ilgili,
“Bu ayrilanlarda bir
ihbar suresi de
olmayacagi igin
hemen yarin emekli
olma hakkina sahip

olacak” diyen
Avdagic, genc
insanlarin emeklilik
icin 6nlerinin
acllacagini, oysa bu
genc ve nitelikli
isgucunun, is
dinyasi icinde
kalmasi gerektigini
dile getirdi. Avdagic,
emekli olacaklarin
calistirimasi ile ilgili
dizenleme
gerektigine de
dikkat cekti.

ve y1l sart1 aranacak.

B Kadinlar i¢in 20 y1l, erkekler icin
25 yil istenecek.

M Kadinlarda 5 bin, erkeklerde
5 bin 400 prim giin sayist aranacak.

KIDEM TAZMINATI

EYTlilerin biiytik ¢ogunlugunu
SSK primi 6deyen 4A’hlarin
olusturdugunu ve ytizde 87’sinin bir
iste calistiginu (aktif) belirten Bakan
Bilgin, EYT diizenlemesinin
cikmastyla dzel sektoriin kidem
tazminati sorunuyla karst karsiya
kalacagini ifade etti. Bakan Bilgin,
konunun taraflarinin taleplerini
degerlendirdiklerini, yol haritalarim
belirlediklerini aktardi.

IS DUNYASININ
ENDISELERI

EYT diizenlemesinin aralik aymda
TBMM'ye gelmesi, yil basindan sonra
da uygulamaya gecilmesi bekleniyor.
Ancak is diinyasinda bu konuda bazi
endiseler bulunuyor. Bu konuda en
ok dile getirilen iki konu séyle:

B Tecriibeli personel kaybi

B Kidem tazminatinin mali yiikii

Bu diizenlemeyle 45-55 yas
grubundaki tecrtibeli isglictiniin
emeklilik hakkin kullanacagina
dikkat gekiliyor. EYT diizenlemesi
yasalastiginda, isletmelerin boyutuna
gore isgticli kaybimn ortalama ytizde
20 olaca@: tahmin ediliyor. Sartlar:
uyan ¢ok sayida ¢ahisanin hemen
emekli olmasi durumunda hacimli
bir kidem tazminati 6denmesi
gerekecek. Diger yandan, calisanlarmn
ayrilmast durumunda istthdama
bagli tesviklerin ne olacagi da
tartisiliyor. TOBB Bagkan: Rifat
Hisarcikhioglunun EYT
diizenlemesiyle ortaya gikacak
sorunlarla ilgili endigeleri, Calisma ve
Sosyal Gtivenlik Bakani Vedat
Bilgin’e ilettigi 6grenildi. TOBB,
diizenlemeye kars: olmadiklarin,
ancak ¢alisma hayatina ve ekonomiye
etkileri, isletmelere gelecek ilave
ytikler konusunda daha detayh
calismalar yapilmast gerektigini
savunmustu.

ISLETMELERIN
TALEPLERI

Is diinyas, EYT diizenlemesinin
yasalagmasinin ardmdan
yasanabilecek sorunlara karsi su
talepleri dile getiriyor:

H Kidem tazminatlar1 igin
isletmelere diistik faizli ve uzun
vadeli kredi saglanmal.

B EYT ile emekli olacaklara en az
8 haftalik ihbar stiresi sarti getirilmeli.

M istihdam tegviklerinde sorun
yagsanmamasl i¢in mevzuatta
diizenleme yapilmali.

M EYT ile emekli olanlar cahismaya
devam etmek isterse, emekli aylig1
baglanmasi i¢in aranan isyerinden
ayrilma sart1 kaldirilmali.

B Emekli olanlarin calismalart igin
sosyal giivenlik destekleme prim
oranlar dustirtilmeli.
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Merkez Bankasi
faizi tek haneye
indirdi

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankas1 Para Politikas1 Kurulu, politika
faizinin ytizde 10.50'den ytiizde 9'a
indirilmesine karar verdi. Kuruldan
yapilan duyuruda, jeopolitik risklerin
diinya genelinde iktisadi faaliyet
tizerindeki zayflatici etkisinin artarak
stirdiigii belirtilerek, gelecek déneme
iligkin kiiresel biiytime tahminlerinin
asag1 yonlii giincellenmeye devam
ettigi ve resesyonun kaginilmaz bir risk
faktorti oldugu degerlendirmelerinin
yayginlastigi kaydedildi.

INDIRIM DONGUSU

SONLANDI

Duyuruda, bu cergevede kurulun
politika faizinin 150 baz puan
dustirtilmesine karar verdigi
kaydedilerek, “Kurul, mevcut politika
faizinin kiiresel talebe iligskin artan
riskleri dikkate alarak yeterli diizeyde
oldugunu degerlendirmis, agustos
ayinda baglatilan faiz indirim
dongtistiniin sonlandirilmasma
karar vermistir” degerlendirmesine
yer verildi.

MB rezervleri
yilin en yiiksek
seviyesinde

D e S

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankas: (TCMB) toplam rezervleri,

18 Kasim haftasinda bir énceki haftaya
gore 5 milyar 362 milyon dolar artt1 ve
122 milyar 885 milyon dolar ile yiln en
yiiksek seviyesine ¢ikt1. TCMB
tarafindan yaymlanan Haftalik Para ve
Banka Istatistikleri'ne gore, 18 Kasim
itibartyla Merkez Bankast briit doviz
rezervleri, 3 milyar 409 milyon dolar
artigla 80 milyar 30 milyon dolara gikt.
Briit doviz rezervleri, 11 Kasim’da

76 milyar 621 milyon dolar seviyesinde
bulunuyordu.

ALTIN REZERVIi DE
YUKSELDI

S6z konusu dénemde altin rezervleri
de 1 milyar 953 milyon dolar
ytikselerek, 40 milyar 902 milyon
dolardan 42 milyar 855 milyon dolara
ulagt1. Boylece Merkez Bankasinin
toplam rezervleri, 18 Kasim haftasinda
bir 6nceki haftaya kiyasla 5 milyar 362
milyon dolar artisla 117 milyar 523
milyon dolardan 122 milyar 885 milyon
dolara ytikseldi. S6z konusu veri, yihn
en yiiksek seviyesine igaret etti.

Kapasite kullanim

orani yiizde 75.9

IMALAT sanayi
genelinde kapasite
kullanim oran1 (KKO),
kasimda bir 6nceki aya
gore 1.0 puan azalarak
ytizde 75.9 seviyesine
geriledi. Ttirkiye
Cumbhuriyet Merkez .
Bankasi'ndan (TCMB) yapilan
agiklamaya gore, imalat sanayinde
faaliyet gosteren 1.734 is yeri tarafindan
kasim ay1 Iktisadi Yonelim Anketi'ne
verilen yamitlar toplulastirilarak
degerlendirildi. Anket sonuglarma gore,
imalat sanayi genelinde kapasite
kullanim orani, kasimda bir nceki aya
kiyasla 1.0 puan azalarak ytizde 75.9'a
indi. Mevsimsel etkilerden armdirilmig
kapasite kullanim oran: da (KKO-MA)
bir nceki aya gore 0.7 puan azalisla
ytizde 75.9 oldu.




TICARET

Helal pazarda
hedef 400 milyar $

Kﬁresel biiyiikliigii 7 trilyon dolara ulasan diinya helal pazarindan
Tiirkiye 150 milyar dolarin iizerinde pay aliyor. Yeni hedef ise 5 y1lda
Tiirkiye’nin payini 400 milyar dolarin iizerine tasimak.

UNYA helal ekonomisinin
paydaslarini bir araya getiren
ve Tiirkiye'nin helal
pazarindan daha fazla pay
almasimi amaglayan 8. Diinya Helal
Zirvesi ve 9. Islam Isbirligi Tegkilat: ({iT)
Helal Expo Fuari, 24-27 Kasim
tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirildi. Yaklasik 40 tilkeden
500’e yakin firmanin katildigi, Islam
Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT) ile
Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiisti (SMIIC) isbirliginde
diizenlenen fuarin agilisini, Hazine ve
Maliye Bakani Nureddin Nebati yapt.

BEREKETLI TICARET

Kiiresel buiytikligii 7 trilyon dolara
ulagan diinya helal pazarindan Tiirkiye
150 milyar dolarin tizerinde pay aliyor.
Tiirkiye, payin 5 yilda 400 milyar
dolarin tizerine tasimay1 hedefliyor.
Fuarin agilis konugsmasinda helal
ticaretin bereketli oldugunu belirten
Hazine ve Maliye Bakan: Nureddin
Nebati, soyle konustu: “Helal olanda,
insanlar i¢in hayat ve mutlak surette bir
hayir vardir. Biz Miisliimanlar igin
diinyada btiytik 6nem tasiyan helal
endtistrisi, agirlikli olarak gida
tirtinleriyle bilinse de bununla sinirh
kalmiyor. Finans, tekstil, eczacilik
tirtinleri, kozmetik, lojistik ve turizm gibi
oldukga genis bir sektorel yelpazeye
yayiliyor. Helal anlayisinin, iiriinlerin
tiretiminden tiiketiciye ulasana kadar her
asamada saglikli, hijyenik ve kaliteli olan
stirecleri kapsamasi, helal sertifikasina
sahip tirtin ve hizmetlere olan ilginin de
her gecen giin artmasini sagliyor.”

HAK FAALIYETTE

Uluslararas: platformlardaki helal
akreditasyon ¢alismalarinda Tiirkiye'yi
temsil etmesi, helal tiriin ve hizmet
ticaretinde 6ncti bir tilke haline getirmesi
amaciyla Helal Akreditasyon
Kurumu'nu (HAK) hayata gecirdiklerini

a-.n—-....,.wsm.

* . PRESIDENCY OF TH'E

hatirlatan Nebati, “Ayrica, tilkemizde
uygunluk teyit belgelerinin giivenilirligi
ve gecerliligini desteklemek amaciyla
Tirk Akreditasyon Kurumu da
(TURKAK) calismalarina devam ediyor”
diye konustu. Basta tireticiler olmak
tizere helal deger zincirinin paydasg
kurum ve kuruluslarinin belirli cografi
alanlarda kiimelenmesiyle ‘helal parklar’
olusturulduguna isaret eden Nebati,
kendilerinin de Tiirkiye’de bir Helal
Park A.S. kurmay1 hedefledigini sdyledi.

TURIZMDEKI POTANSIYEL

Girisim sermayesi yatirim fonlarmin
(GSYF) veya girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin (GSYO) helal parklara
yatirim yapabilmesine yonelik calismalar
ytirtittiiklerini ve gerekli diizenlemeleri
yaptiklarini anlatan Nebati, Tiirkiye'yi
ziyaret eden Miisliiman turistlerin tim
ihtiyag ve beklentilerini en iyi sekilde
karsilayabilecekleri helal turizm
hizmetlerini yaygin bir sekilde
sagladiklarini kaydetti. Nebati,
Tiirkiye'nin, 2030 yilinda 2.2 milyar
kisiye ulasmas1 beklenen Miisliiman
niifusun helal turizm talebini
karsilamasi1 bakimindan en elverigli
destinasyonlardan oldugunu vurguladi.

8. Diinya Helal Zirvesi ve 9. islam isbirligi Teskilati (iiT) Helal Expo Fuari, 24-27 Kasim tarihlerinde
istanbul Fuar Merkezi’nde gerceklestirildi. Yaklasik 40 (ilkeden 500’e yakin firmanin stantla katildigj
fuara, Turkiye ve diinyadan helal ekosistemine Uriin ve hizmet Uretenler istirak etti.

GUNCEL

Bakan Mus'tan da
‘hayirli olsun’ ziyareti

Siyaset ve is diinyast ile sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri, istanbul
Ticaret Odasi’'nda yeniden Baskanliga secilen Sekib Avdagic ve yonetimine
‘hayirli olsun’ ziyaretleri gerceklestirdi. Ziyaretlerde ortak mesaj, “Istanbul is
diinyasina ¢oziimler iiretmek icin birlikte caligsmay siirdiirecegiz” oldu.

ISTANBUL Ticaret
Odast'nin 21. Dénem Yo6netim
Kurulu Bagkani olarak goreve
baslayan Sekib Avdagic ve
yeni yonetimine, siyaset ve is
diinyasi ile sivil toplum
kuruluglarimin temsilcileri
ziyaretlerde bulundu. ITO
yonetimini ilk ziyaret edenler
arasinda Ticaret Bakani
Mehmet Mus da yer ald1.

BAKANLIKLA
TEMASA DEVAM

Bakan Mus, ITO’ya
gerceklestirdigi ziyarette,
ITO Meclis Bagkani Dr. Erhan
Erken, ITO Baskan1 Sekib
Avdagig, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Bagkanlik
Divani Uyeleri ve Genel

2023

25 - 27 Nisan 2023

Tiirkiye Milli Istiraki

ISTANBUL ‘ﬂ ISTANBUL

TEARET " CHAMBER®™

ODAST™ clt:‘ COMMERCE
r

Sekreter Prof. Dr. Nihat
Alayoglu ile gortistii. Bakan
Mus, yeni yonetimi tebrik
ederek, hayirl olsun
dileklerini iletti. Bagkan Sekib
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1882
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Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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Avdagic de, “Istanbul Is
diinyamiza ¢oziimler tiretmek
i¢in Ticaret Bakanimizla yakin
temasta kalmay1 stirdiirecegiz.
Ziyaretleri icin tesekkiir
ederiz” dedi.

MERKEZ BANKASI

BASKANI

ITO y6netiminin bir diger
konugu da Merkez Bankasi
Baskani Sahap Kavcioglu
oldu. Kavcioglu'nun ziyaretini
twitter hesabindan paylasan
Avdagic, “Merkez Bankasi
Bagkam Sahap Kavcioglu'nu
Istanbul Ticaret Odamiz’'da
konuk ettik. Yeni Yonetim
Kurulumuza hayirh olsun
dilekleri i¢in kendisine
tesekkiir ediyoruz” dedi.

KOMPOZIT SEKTORUNUN PRESTIiJ FUARI'NDA YERINIiZi ALIN!

NEDEN JEC WORLD?

- Dilinya'nin en 6nemli kompozit bulugmasi

-Diinya kompozit sektdriinii tanima imkani

« Fuar siiresince kompozit liderleriyle bulugma ve ikili gériigme imkani
« Kompozit diinyasinin giincel buluglar

« Sektér konferanslari ve oturumlar

« Her kitadan 1.200 katilimci
+ 32.000 profesyonel ziyaretgi
.76.000 m? alan

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

+ Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tlirkiye milli istirak brogtiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar girig kart

- T.C. Ticaret Bakanhg: tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

‘
3

: 0530 874 89 73/ 0533 959 30 57

Minimum Stant Alani  : 9 m?
Katiim Bedeli :14.330 TL/m?
Esra Yilmaz / Esra Avcioglu
iSTANBUL “ Tel  :02124556510 /455 6110
5, 129 TICARET 'Jm GSM
C ODASI "¢ Faks :02125201526

E-posta :

esra.yilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (I@HO@®@ /itokurumsal
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GUNCEL

OECD: Tiirkiye yiizde 5.3 biiyiiyecek

OECD, yeni EKONOMIK Isbirligi ve
raporunda 3Ka(l;kmm1? Orgiitii (OECD),
R . Ceyrek Kiiresel Goriintim
Tiirkiye Raporu'nu agikladi. Raporda
ekonomisinin Tiirkiye ekonomisine iligkin
bu yilsonunda olarak, “Maliye politikas, enerji
tiiketicilerine yonelik destek
53, .gelecek tedbirleri ve d}évletin iddialt
yil ise sosyal konut projeleri ile
{ﬁzde 3 grojtetlsiygg dlénemi goyunca
uviume estekleyici olmaya devam
k a}},’ Aefarneeinin edecektii,’{ tespiti zfapﬂch.
o0, Tiirkiye'nin 2022 yihna iliskin
beklendigini biiyiime tahmini ise yiizde
bildirdi. 54'ten yiizde 5.3'e revize
Kiiresel edilirkgn, .2023 yili bﬁyﬁme.
biiyiime m %‘iﬁ 3 ofrak sabit Bu yilin tigtincii eyreginde bu yilsonu igin kiiresel bitytime
hininitie - LUrkiye exonomusinin - G7 gilkeleri igerisinde yer alan tahminini ytizde 3.0'ten ytizde
b 1 . . 2024 yilinda ise yiizde 3.4 tilkelerin biiyiik cogunlugunun  3.1’e yiikseltirken, gelecek yil
11 sl buyume_ an_de!:[pes'mm biiytimesinin bir 6nceki ceyrege icin ise ytizde 2.2'de sabit tuttu.
yiizde 3.1, beklendigi bildirildi. . gore yavasladigi, ABD'nin Kiiresel ekonominin 2024'te
gelecek _ Raporda, OECD tilkelerinin - yyj;de 0.6, Almanya'nin yiizde ~ yiizde 2.7 biiyiimesi
yil icin ise bir or}.ce}q geyregevklyasle}.bu 0.3, Italya'nin ytizde 0.5, beklenirken, OECD tilkelerinin
izde 2.2 yilin Gigiini geyreginde yiizde Kanada'nin ytizde 0.4 ve bu yilsonunda ytizde 2.8, 2023
yuzde 2. 0.4 ile oldukga zayf bir biiytime  Fransa’nin yiizde 0.2 biiyiime yihinda ytizde 0.8 ve 2024
olarak agikladi.  gerceKlestirdigi kaydedildi. kaydettigi hatilatldi. OECD,  yihinda yiizde 1.4 biiyiiyecegi

AZINE ve Maliye
Bakanlig1 verilerine
gore, 2021 yil1 sonu
itibariyla 19 KIiT,

4 kamu bankasi ve 8 diger kurulus
olmak tizere toplam 31 kamu
isletmesi bulunuyor. Bu
isletmelerin gegen yil itibariyla
toplam nominal sermayesi

357.9 milyar lira, toplam 6denmis
sermayesi ise yaklasik 265.7 milyar
lira oldu. Gegen y1l biitceden
KiT’lere 39.3 milyar lira sermaye
6demesi ve 23.8 milyar lira
gorevlendirme bedeli 6demesi
olmak tizere 63.1 milyar lira
ddeme yapildi. KiT’lerden biitgeye
yapilan 6demeler ise 3 milyar lira
temettii, 848 milyon lira hasilat
pay1 ve 2.6 milyar lira kurumlar
vergisi ile diger yasal ytikiimliiliik
kargiliklar1 olmak tizere toplam
6.4 milyar lira olarak gergeklesti.

OLUSTURDUKLARI
KATMA DEGER

KiT’lerin aktif biiytikliigii gecen
yil sonunda bir 6nceki yila gore
ytizde 55.8 artigla 483.4 milyar
liraya ulagt1. Briit satiglar ise yiizde
106.2 artarak 331.4 milyar lira
oldu. 2021 yilinda mal-hizmet satig
maliyetindeki ytizde 131.3 artis
satiglarin karliligini olumsuz

yuzde 65 artirdi

etkilerken, KIT sistemi bu
doénemde 24.3 milyar lira net zarar
yazdi. KIT'lerin yarattiklar: katma
deger, kurulus bazinda
karsilagtirildiginda, 2021 yilinda
en yiiksek katma degeri Tiirkiye
Elektrik Iletim A.S./nin (TEIAS)
gerceklestirdigi gortildii. Bu
kurulusu, ETI Maden, Turkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig1

tahmin edildi.

ABD VE CIN |
TAHMINLERI

OECD raporunda, ABD
ekonomisinin bu yila iligkin
biiytime tahmini ytizde 1.5ten
ylizde 1.8'e ¢ikarihrken, tilke
ekonomisinin 2023'te ytizde 0.5
ve 2024'te ytizde 1 biiytime
kaydedecegi ongoriildii. Euro
Bolgesinin bu yila iligkin
biiytime tahmini ytizde 3.1'den
ylizde 3.3'e yiikseltildi. 2023 yilt
igin biiytime tahmini ytizde
0.3'ten ytizde 0.5’e revize edilen
Euro Bolgesi'nin 2024 te ytizde
1.4 biiytiyecegi tahmin edildi.
Cin ekonomisinin ise bu yila
iliskin biiytime tahmini ytizde
3.2’den ytizde 3.3’e gikarilirken,
gelecek yila iligkin btiytime
tahmini ytizde 4.7'den ytizde
4.6'ya cekildi. Cin ekonomisinin
2024'te ise ylizde 4.1 biiylime
kaydetmesi bekleniyor.

Kamu iktisadi tesebbiisleri (KIT), gecen
yilsonu itibanyla yatirnrmlarini bir 6nceki
yila gére yaklasik ylizde 65 artirarak
39.2 milyar liraya ylikseltti. 2021 yilinda en
cok yatirnmi sirasiyla TPAO, TCDD, TEIAS,
BOTAS ve DHMI yapti.

(TPAO) ve Kiy1 Emniyeti Genel
Mudurligia (KEGM) izledi.

En diisiik katma degeri yaratan
kurulus ise EUAS oldu. En
ytiksek faiz dis1 fazla Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar
Tasimacilik A.$."de, en ytiksek
faiz digt agik Boru Hatlar1 ile
Petrol Tasima A.S.’de

(BOTAS) kaydedildi.

En fazla
yatirim

13.3 milyar TL
ile TPAO’dan

KiT’lerin yatinm
harcamasi, 2021 sonu
itibartyla bir dnceki yila gére
ylzde 64.5 artisla 39.2 milyar
liraya ulagti. Bu tutar,
2021 yil Gayrisafi Yurt Igi
Hasila’nin yaklasik ylzde
0.54’0ine denk gelirken,
gecen yil en fazla yatirnmi
13.3 milyar lirayla TPAO
yapti. Bu kurulusu
10.4 milyar lirayla TUrkiye
Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD),

7.1 milyar lirayla TEIAS,

4.6 milyar lirayla BOTAS ve
1.4 milyar lirayla Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi (DHMI)
izledi. Tesebbuslerin sektérel
yatinm harcamalarinda

25 milyar 659 milyon lirayla
enerji ilk sirayr alirken, bunu
12.5 milyar lirayla ulastirma,
399 milyon lirayla tarim,

67 milyon lirayla sanayi takip
etti. Ote yandan, KIT’lerin
gelecek yil igin mali hedefleri
de belirlendi. KIT’lerin
2023’te toplam 163 milyar
399 milyon 361 bin liralik
yatinm yapmasi 8ngoéruliyor.
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

OECD’den ‘krizle
ylUzleselim’ uyarisi

Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma
Tegkilati'nin (OECD) 22 Kasim’da
yaymlanan son ‘Kiiresel Ekonomik
Goriiniim Raporu'nun en garpici
grafiklerinden biri, 29 OECD tiyesi
tilkenin 1970’den 2022'ye GSYH'leri
i¢inde enerji harcamalarimin pay1. 1973-74
ve 78-79 petrol krizlerinde, s6z konusu
29 tilkenin GSYH'sinin sirastyla yiizde 17
ve ytizde 187, hayli yiiksek bir bedel
enerji harcamalari i¢in kullanilmak
durumunda kalirken, bu oran 2022 yili
biterken yeniden yiizde 18’e yaklagmis
durumda. Oysa ayni oran, 1989 ile 2000
arast yiizde 10 ve hatta az da olsa altinda
seyretmisti. 2008 ve 2012'de yiizde 13’e
¢tksa da ardindan tekrar ytizde 10
seviyesine diismtistii. Dolayistyla diinya
ekonomisinin 45 y1l sonra agir bir ‘enerji
krizi’ yasadig tartisilmaz bir gergek.

Covid-19 ve Rusya-Ukrayna savagy, iki
‘siyah kugu’ aym zamanda diinya
ekonomisi icin ciddi bir enflasyonist
baskiy1 da tetikledi. Oyle ki, 2021
eyliiltinde Avrupa Birligi ortalamasi
olarak, sadece fiyat endeksi sepetindeki
tirtinlerin ytizde 15'inin fiyatinda yiizde
6'nin tizerinde artis varken, gectigimiz
eyliilde fiyatinda ytizde 6'nin tizerinde
artis gormiis toplam sepetteki tirtin oran
ytizde 55’e ulasmug durumda. Macaristan
harig ve “sifir’ seviyesindeki Sili'yi de
katarsak, reel ticretleri enflasyona
gerilememis tilke say1si, 38 OECD {iyesi
iilke arasinda sadece 2. OECD'nin ‘Krizle
Yiizlesmek’ bashgiyla paylastigi son
rapor, kiiresel ekonomik bitytime hizina
yonelik tahmin ve 6ngoriilerde, bu yilki
biiytime hiz1 beklentisi olan yiizde 3.1’e
karsihik, 2023'te kiiresel biiytimenin
ylizde 2.2 diizeyine dogru ivme
kaybetmesinin beklendigini gosteriyor.

G20'de ilk iicte

2022 kiiresel btiyiime beklentisi bir
dnceki rapordaki biiytime tahmini
dogrultusunda degismez iken, 2023
biiytime oram 6ngoriisii asag1 dogru
diizeltilmis. 2024 te ise kiiresel ekonomik
biiytime hizinin ytizde 2.7'ye gikmasimin
ongoriildiigiinii gosteriyor. Tiirkiye
ekonomisi i¢in 2022 GSYH biiyiime hiz1
orani ytizde 5.4 olan 6nceki tahmine gore
sadece 0.1 puan diizeltilerek, ytizde 5.3
olarak muhafaza edilmis. Ttirkiye ile
Endonezya'nin ayni oranda biiytimesi
bekleniyor. Goriinen o ki, 38 OECD {iyesi
tilke icerisinde, 2022'de Tiirkiye yine ilk
2'de, G20 tilkeleri arasinda ise yine ilk 3'te
olacak goziikiiyor. Ttirkiye nin tiretim ve
ihracat basarisi, ekonomik biiytimeyi
destekleyici ekonomi politikas: seti
tercihi, Tiirkiye ekonomisi igin iyi bir
biitce geliri ve istihdam diizeyini ise
ciddi manada koruyucu bir tablo olarak
geri dontiyor.

Bu tercih, Tiirkiye'yi bliytimesini ‘mali
disiplin’ bagarisini gozeterek ve devam
ettirerek desteklemesi anlamina geliyor.
Nitekim, Tiirkiye'ye hicbir uluslararast
teskilat raporunda, ne IMF, ne Diinya
Bankasi, ne de OECD cephesinde kamu
maliyesi ile ilgili biitce dengesi ve kamu
borcuna yonelik en ufak bir uyar1 dahi
yok. Buna karsilik, bagta Fransa olmak
tizere, pek ¢ok G7 tilkesine kamu borg
yiikii ve biitge performanslarma yonelik
ciddi uyarilar s6z konusu. Tiirkiye'nin
enflasyon oranlari 2023'te beklenenin
hayli tizerinde bir hizla geriler ise bu
durumda, raporlarda enflasyona yonelik
ctimlelerin dili de degismis olacak.
Ekonomi yonetimi bu konuda
kararliigin her daim dile getiriyor.
OECD Genel Sekreteri Mathias Cormann
ise bir kiiresel resesyon ngormediklerini;
ancak kesinlikle bir zayiflama donemi
olacagini tahmin ettiklerini vurguluyor.

keremalkin@superonline.com

En fazla Avrupa etkilendi

OECD, kiiresel ekonomik
yavaglamanin tilke ekonomilerini esit
olarak etkilemedigini belirtiyor; bununla
birlikte, Rusya-Ukrayna savasimnimn
tetikledigi bolgesel tedarik sorunlar
nedeniyle enerji fiyatlarinin ve ara
mamule ulagsmanin pek ¢ok fabrikanin
faaliyetlerini neredeyse kapanma
dtizeyinde olumsuz yoénde etkiledigi igin
kiiresel ekonomik yavaglamadan en ¢ok
Avrupa’min etkilendigine isaret ediyor.
19 Euro Bolgesi ekonomisinin bu yil
ortalama ytizde 3.3 biiytyiip, 2023'te
biiytimenin binde 5’e gerilemesi, 2024'te
ise bolgenin biiytimesinin ytizde 1.4
olmasi 6ngoriiliiyor. Avrupa
ekonomisinin lokomotifi sayilan
Almanya’nin, 2023'te binde 3 oraninda
kiigiilmesi tahmin ediliyor. OECD,
ABD'nin ise bu y1l sadece yiizde 1.5
oramnda biiytiyecegini vurguluyor.
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EFSANE SATISLAR

ekstra maliyetle donmesin!

Diinyada e-ticaret hacmi 5.5 trilyon
dolar olarak hesaplaniyor. e-ticarete konu
olan iiriinlerin iadesinden kaynaklanan
maliyet ise 642 milyar dolar. Tiirkiye’de
2021’de 361 milyar TL'lik e-ticaret yapildi.
Bu ticarette iade edilen iiriinlerin maliyeti
de 6.4 milyon TL’ye ulasti. Bu nedenle
iade maliyetleri KOBI'ler i¢in 6nemli

bir yiik olusturuyor.

Efsane satislarin yapildig1 bu dénemde
iade edilen iiriinlerde de efsane geri doniis
yasaniyor. Diinyada yiizde 35'leri bulan
iade oranlari, Tiirkiye’de ise yiizde 25'ler
seviyesinde. Uzmanlar, KOBI’lerin iade
maliyetlerinden etkilenmemeleri i¢in almasi
gereken onlemlerin basinda lojistik ile bilgi
ve depolama sistemlerinin bir an 6nce
kurulmasinin geldigini belirtiyor.

ARKALAR; diinyada

‘Blackfriday’ ve

‘Cybermonday’,

Ttrkiye'de ise ‘Efsane
Cuma’ ve ‘Siber Pazartesi’ olarak
bilinen yilsonu indirim dénemine
aylar oncesinden hazirlanmaya
bagliyor. Kasim ayina denk gelen bu iki
indirim déneminde siparis patlamasi
yasayan firmalar, aym zamanda
stoklarin yaklasik ytizde 60'1n1 eritiyor.
Biiytik indirim giinlerinde stoklarmi
eriten firmalar, ayn1 donemde biiytik
geri dontislerle karsi karsiya da
kalabiliyor. Firmalar igin biiyiik
maliyet olusturan iadeler, e-ticaretin
gelismesiyle daha da artiyor. Indirim
donemleri diginda da tiiketici
ahskanliklarinin degismesi ve dijital
kanallara artan ilgi, e-ticarete biiytik bir
ivme kazandirirken, iadelerin de
artmasina neden oluyor.

YUZDE 35’1 GERI
DONUYOR

Statista’nin verilerine gore,
diinyadaki genel ticaretin ytizde 20'sini
e-ticaret olugturuyor. Ticaret
Bakanligi'nin acikladigy verilere gore ise
Tiirkiye’de genel ticaretin ytizde 17.7’si
e-ticaretle yapihiyor. Ayrica Statista,
diinya capindaki tiiketicilerin satin alip
sonra iade ettikleri tirtinlerin ytizde
35'lere ulagtiginm belirtiyor. Yine
Statista’ya gore, Tiirkiye'de iade
rakamlari ise yiizde 25'ler seviyesinde.

MALIYET 6.4 MiLYON TL

ABD Ulusal Perakende
Federasyonu'na (NRF) gore, 2021 yilinda
e-ticarette 642.6 milyar dolarlik geri
dontis olustu. Elektronik Ticaret
Isletmecileri Derneginin (ETID)
verilerine gore, Tiirkiye’deki iade
maliyetleri yaklasik 6.4 milyon TL
seviyesinde. Bu nedenle firmalarin
biiytik sorunu olan ve ¢oztim aradigt ilk
konu, iade stirecini yonetmek ve
maliyeti diistirmek.

EN COK KADINLAR VE
ISTANBUL

Statista'mn verilerine gére, diinyada
tirtinleri en fazla iade edilen sektorler;
tekstil, ayakkab, elektronik, kisisel
bakim tirtinleri ve yemek. e-ticaret
sektorii temsilcilerine gore ise iadelerin
biiytik bir cogunlugunu kadm
tiiketiciler gergeklestiriyor.

Tiirkiye’de en ¢ok tirtin iade eden
iller; Istanbul, Ankara, Izmir,
Kocaeli ve Bursa.

Baris
CABACI

MALIYET HESABI ZOR

[stanbul Ticaret Universitesi
Uluslararas: Ticaret Boliimii
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mustafa
Civelek, iadenin her sirkete ayr
maliyeti oldugunu sdyledi.
Firmalarm iade ve iptal gibi stiregleri,
kurumun pazarlama ve satig hedeflerine
uygun bir sekilde ve profesyonelce
yo6netmelerinin ¢ok 6nemli oldugunu
vurgulayan Dog. Dr. Civelek, sunlar
soyledi: “lade islemi
firmalarin bile isin
icinden gikamayacag1
maliyet kalemlerinin
oldugu bir sistem. Bu
maliyetlerin hesaplan-
masi i¢in firmalarin su
sorulara cevap aramast
gerekiyor. Stoklu ya da
stoksuz mu ¢alistyorum?

Mustafa
Civelek

Hangi yazilimlar1 kullaniyorum? Depo
maliyetleri ne kadar? O ytizden bir
firmamn iade maliyetini hesaplamasi
¢ok zor. Coklu siparislerde eksik ya da
hatali {irtin gonderilmemeli. Stok
kontrolii yapilmali. Once neden iade

oluy.E)r; ¢Ozlimlenmesi greken baslica
konu budur.”

3 ADIMDA iADELERI
AZALTIN

Dog. Dr. Civelek, KOBI'lerin iadeleri
3 adimda azaltabilecegini belirtti. Iste
o adimlar:

B Firmalar, lojistik altyapisin
gelistirmeli. Ayrica revers (tersine)
lojistik sistemler kurarak, hem i¢
sistemlerini hem kargo hem dagitim
hem de iade siireclerini hizlandirabilir.

B Yanhs ve eksik tiriin
kargolanmamasi, ek maliyetleri
engeller.

B Tiiketicilere gorseldekiyle aym
Ozellikte, kalitede, renkte ve 6lgiilerde
iirtin gonderilmesi iade maliyetlerini
minimize eder. “Ya goriindtigii gibi bir
iiriin gonderin ya da oldugu gibi bir
trtint pazarlaym.’

Dog. Dr. Civelek, “Kisaca, firmalar

cilgin aligveris giinlerinin ardindan

MANSET

biiyiik maliyetlerle karsilasmamak i¢in

sistemsel ve lojistik altyapilarimi
hazirlamali” dedi.

FAZLASINI iSTE, IADE
ETMEK KOLAY

[stanbul Ticaret
Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dekam Prof.
Dr. Omer Torlak ise
tiiketicinin
korunmasina iliskin
mevzuatin, ‘fazlasin
iste, iade etmek kolay’
gibi bir forma
dontisttigiine dikkat gekti. Prof. Dr.
Torlak, agiklamasim s6yle stirdiirdii:
“Firmalarin iade maliyetlerini diigiirme
noktasinda yazilim destekli stok yonetim
stireglerini iyilestirme gabalar1 yaninda
lojistik ve kargo firmalariyla pazarlik
gliclerine bagh maliyet azaltma
cabalarinin 6n plana ¢iktigini séylemek
miimkiin. Bu noktada iadelerde kargo
ticretinin miisteriye ytiklenilmesi
segeneginin kismen maliyet tasarrufu
saglamasi miimkiin goztikmekle birlikte
marka itibarim zayflatabilecek bir etkisi
de olabilir. Dolayisiyla, maliyet tasarrufu
beraberinde satig kaybi getirebilir. Bu
noktada alternatif olarak firmalarin
ellerindeki veriyi isleyerek, miisterilerine
yapacaklar1 6nerilerle iade oranlarimi
azaltabilecek is stireglerini
arastirmalarinda fayda olacak.”

ASIL DENETLEYICILER
TUKETICILER

e-ticarette eksik parca, kusurlu ve
hatali tirtin, gorseldekinden farkh tirtin
gonderimi gibi konularin indirim
doneminde arthgin sdyleyen Prof. Dr.
Torlak, “Bu ve benzeri hususlar hig
stiphesiz, hem ilgili firmay1 hem de
platform igletmecisinin marka imajin
olumsuz etkiliyor. Pazaryeri isletmecisi
bu sebeple bazi diizenlemeler yapiyor,
kisitlamalar getiriyor. Bu noktada bir
yandan diizenlemeler ve denetimler
6nemli iken, diger yandan dogrudan
ttiketici bilincinin artmasima 6zen
gostermek gerekir. Asil denetleyici,
tiiketicinin kendisi olacaktir” dedi.

ORTAK DEPOLAMA-
TASIMA-KUMELENME

Prof. Dr. Torlak, iade de KOBTI'lerin
maliyetleri azaltmasi icin su 6rnekleri
verdi: “Ortak depolama, stok y&netimi
ve tagima gibi alternatifler gtindeme
gelebilir. Ya da kiimelenmeye miisait
KOBI'ler igin 6rnegin bir sanayi sitesi
ya da organizedeki KOBI'ler ortak kargo
kullarumu ile pazarhk giiclerini artirabilir
ve maliyet tasarrufu saglayabilirler.”

TICARET

KOBI'lere pratik ¢6ziim

Istanbul Ticaret Universitesi
akademisyenlerinin KOBI'lerin
iade sorunlarina ¢6ztim onerileri
soyle:

Iadelerde 6nceliginizi
belirleyin: Miisteri odakli m1
olacaksiniz? lade odakli m1?
Miisteri odaklrysaniz iade
siirecini kisa tutun ve ticretleri
hizli iade edin.

fade politikanizi
saglamlastirin: [adede para
transferi yerine tirtin
degisikliklerini 6ncelikli
hale getirin.

fade iglemlerini kolaylagtirin:
Miigteri hala iade etmek

istiyorsa, iade islemlerini
kolaylagtirm.

Envanter seviyelerinizi
giivenceye alin: Satilan ve iade
edilen tirtinleri mtimkiin olan en
kisa stirede yeniden stoklamaya
hazir olun.

Dogru nakliye sistemini
olusturun: Tahmini siirelere
uyun ve iade siirenizde de
tahmini bir siire belirleyin.

Bir atik planiniz olsun:
Tagima sirasinda kirilan ve
bozulan trtinleriniz igin bir
dontigiim plani belirleyin. Yesil
mutabakat kapsaminda bu
kalemler de dikkate alinacak.

indirim doneminde marka itibar

istanbul Ticaret Universitesi felsefesi ve hiz kazandiracak
Uluslararasi Ticaret Bolimii bilgi sistemi altyapisi
Baskani Prof. Dr. Figen olusturmali” diyen Prof. Dr.
Yildinm, iade sisteminin Yildinm, sézlerini $6yle
miisteri icin glivence oldugunu surdiirdii: “lade siireclerinin
belirterek, “lade siireci hem en fazla miisteri kazanilan
tiiketiciyi hem de firmalari nokta oldugunun da altini
yoruyor. Firmalarin iade cizmekte fayda var. Clinkii
stirecindeki yaklasimlan bir iade ve giiven, e-ticaretin
sonraki satislarini etkiliyor. en 6nemli iki kavrami.
Perakendeciler 6zellikle bu Dezavantaijli bir stirec olan
konuda miisteri memnuniyetini 6n iade dongiistinde KOBPler,
planda tutarken, tedarik zincirindeki tiiketicilerin glivenini kazanarak
e-ticaret partnerlerine de ayni markalarini daha essiz kilabilirler.
felsefeyi benimsetmeli” diye konustu.  Marka itiban indirim dénemlerinde

“KOBTF’ler, dogru kurulan tedarik cok 6nemli oluyor. ladeyi iyi takip
zinciri yonetiminde kazan-kazan edin, misterinin giivenini baki tutun.”

Figen
Yildinm
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Prof, Dr. Nurullah GUR

Doviz kuru
ve rekabetcilik

Doviz kuru, dis ticarette oldukca
tesirlidir. Kurun seviyesi, ihracat
trtinlerinizin rakipleriniz
karsisindaki goreli fiyatini belirleyen
ana unsurlardan biridir. Bir bagka
ifadeyle, d6viz kuru ihracatta
rekabet giiciiniizii etkiler. Rekabet
glictiniizli daha iyi tespit etmek igin
esasen nominal déviz kuruna degil,
reel efektif doviz kuruna bakmak
gerekir. Zira, reel efektif doviz kuru
(REK), dss ticaretinizde ytiiksek
agirhiga sahip tilkelerin para
birimlerinden olusan sepet
karsisinda kendi para biriminizin
degerinin enflasyon farklarindan
armndirilarak hesaplanmasiyla
ortaya ¢ikar. Dolayisiyla REK, fiyat
acisindan rekabet giiciiniize dair
daha net ve saglikli bilgiler sunar.

REK i¢in 100 rakamini normal
esik deger olarak ele aldigimizda,
100'tin tizerindeki seviyeler
-0zellikle 110’dan sonrasi- para
biriminizin ticaret partnerlerinize
kiyasla degerli hale geldigi anlamina
gelir. Bu durumda, ihrag ettiginiz
triinler gorece daha pahali hale
geldigi icin rekabet glictintiziin
aginmasi ve ihracat
performansimzin kétiilesmesi
beklenir. 100"iin altindaki
seviyelerde ise -Ozellikle 80-90
bandinin alti- para biriminiz gorece
degersizlesir. Bu kosulda ise
ihracat performansinizin
iyilesmesi beklenir.

Ideal seviye ve asir1 uglar

Bizim gibi gelismekte olan bir
tilke i¢in REK’in 90 ile 100 arasinda
bir noktada konumlanmasi idealdir.
Zira, ihracata dayali bir biiytime
modeli ile kalkinmak i¢in nispi
olarak degersiz para biriminden
rekabet destegi almak 6nemlidir.
Gegmiste sanayileserek kalkinma
yolunda adimlar atarken Fransa,
ABD, Japonya ve Giiney Kore gibi
tilkelerin kendi para birimlerinin
degerini bilingli bicimde diisiik
tuttuklari bilinen bir gergektir.

Son 40 y1llik siirecte benzer bir
stratejiyi Cin de uyguladi.

Tiirkiye ise son 20 y1lda kurda
stirekli asir1 uglarda gezindi, makul
bir denge tutturamadi. REK,
2005-2016 déneminde ytiksek
seviyelerde ilerlemisti. Hatta 2008 ve
2010 yillarinda neredeyse 140
seviyesini gorecektik. TL o donemde
asir1 degerliydi. Bu durum, ithalatin
patlamasina ve yerli sanayinin
gerilemesine yol acti. Son yillarda
ise diger uca savrulduk. REK, 50’ye
dogru geriledi, TL'nin bu denli
degersizlesmesi, enflasyonu azdirdu.
Degersiz para biriminin artilarini ise
ihracat rakamlarinda gordiik.
Thracatin son yillarda ivme
kazanmasinda kurun da etkisi var.
Ancak, biz bu kur hareketini belli bir
sanayi stratejisi dahilinde kademeli
olarak gerceklestirmedik. Kur i¢ ve
dis soklardan kaynakli olarak bu
seviyelere ¢ok hizli geriledi. D6viz
kurlarindaki dalgalanmanin
boyutlarinin ytiksek olmasi, reel
sektor icin maliyetleri belirleme ve
fiyatlama yapma agisindan cok fazla
belirsizlige neden oldu. Dolayisiyla,
rekabetci TL'den ihracat agisindan
alabilecegimiz azami katkiy elde
ettigimiz soylenemez.

Son aylarda déviz kurlarinin
duraganlagmasi ve enflasyonun
ytliksek seyrini stirdiirmesi, REK'in
bagimi hafif kaldirmasina neden
oldu. Kiiresel ekonominin
yavasladig1 bir ortamda kurdan
gelen rekabet giicii katkisinin
azalmasi, ihracatgilar tedirgin
etmeye bagladi. Fiyat acisindan
rekabetci olmak 6nemli. Bunu kimse
yok sayamaz. Ama son yillarda
yasadiklarimiz, sadece kurdan
gelen rekabet giictine sirtimizi
dayayamayacagimizi gozler dniine
serdi. Orta gelir tuzagindan ¢ikacak
kadar gfiglii ve istikrarli bir ihracat
performansi istiyorsak, bunun
yolu kalite ve tirtin gesitliligi
acilarindan da rekabet giictimtizii
artirmaktan gegciyor.

GUNCEL

TBMM’de kabul edilen Vergi Usul Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, ihalelerden fiyat istikrarina, kamulastirmadan motorlu arag
ticareti yapanlardan teminat alinmasina kadar bir¢ok alanda yeni kurallar getiriyor.

ERGI Usul

Kanunu

ile Baz1

Kanunlarda
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi, TBMM
Genel Kurulu'nda
kabul edildi. Kanunda,
araba satis1 yapanlardan
teminat alinmasy, fiyat
istikrari, kamu ihaleleri,
kamulastirma, Istanbul Finans
Merkezi'nde tesvikler, kayyum
atanan girketlerin durumu
hakkinda yeni veya ek
hiikiimler yer ald1.

TiICARETTE TEMINAT

Kanunla, motorlu arag ticareti
yapan miikelleflerin faaliyetlerini
yliriittirken sebep olabilecekleri
vergi kayiplarini karsilamak icin
teminat yiikiimliligi getirildi.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin,
bu alandaki miikelleflerden
30 milyon liraya kadar teminat
alma yetkisi olacak. Buna
uymayanlara, 6nceki hesap
donemine ait briit satiglar
toplaminin binde 3t tutarinda 6zel
usulstizliik cezasi kesilecek.

b s

FIYAT iSTIKRARI

Kanunla Fiyat Istikrari
Komitesi'nin kurulus ve gorevleri
ile komitenin sekretaryasina
yonelik konular diizenleniyor.
Buna gore, Fiyat Istikrar1 Komitesi,
Hazine ve Maliye Bakani, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani, Sanayi
ve Teknoloji Bakani, Tarim ve
Orman Bakani, Ticaret Bakani,
Strateji ve Biitce Bagkan ile Merkez
Bankasi Bagkani’'ndan olusacak.
Komite, ilgili sivil toplum
kuruluglari, tiniversiteler ve 6zel
sektor temsilcilerini toplantilarina
davet edebilecek.

Komitenin goérev ve yetkileri,
fiyat istikrarini saglamaya yonelik
yapisal politika onerileri
gelistirmek, fiyat istikrarini tehdit
eden riskleri izleyerek para
politikasi ve para politikas: araglar:
disinda alinmasi gereken tedbirleri

_ belirlemek ve ilgili
. kurum ve
kuruluslar
tarafindan
uygulanmasini
saglamaya
yonelik
tavsiyelerde
bulunmak, kamu
) tarafindan belirlenen
>~ veya yonlendirilen
fiyatlarin fiyat istikrar
odaginda uygulanmasini
saglamaya yonelik kararlar almak
olacak.

Komite, gorev alanina giren
konularla ilgili her tiirlii bilgi ve
belgeyi, kamu kurum ve
kuruluslarindan isteme yetkisine
sahip olacak. Komitenin sekretarya
hizmetlerini, Hazine ve Maliye
Bakanlig yiirtitecek.

KAMU iHALELERI

Yeni kanuna gore, Kamu Thale
Kurulu karar1 geregince mticbir
sebepler veya ytikleniciden
kaynaklanan kusur ile idarece
feshedilen s6zlesmeler nedeniyle
iade edilen bedelin
uygulanmasinda ortaya ¢ikan faiz
ve yargilama giderlerinin on binde
5’1 yiikleniciden tahsil edilecek.

CEMEVLERINE DESTEK

Torba yasada ayrica, cemevleri
i¢in de baz1 degisiklikler yapildi.

Buna gore, Belediye Kanunu'nun
14’tincti maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendine
“Cemevlerinin yapim, bakim ve
onarimini yapabilir” eklendi. Yine
Belediye Kanunu'nun 15inci
maddesine cemevleri ibaresi
eklendi. Ayrica Elektrik Piyasasi
Kanunu'na “Cemevlerinin
aydinlatma giderleri Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'nin biitgesine
konulacak 6denekten kargilanir”
maddesi eklendi.

KAYYUM ATANANLAR

Anayasa Mahkemesince iptal
edilen Olagantistti Hal Kapsaminda
Bazi Tedbirler Alinmasi Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Kabul Edilmesine Dair Kanun'un
‘muvazaali devir islemleri’ baglikli
maddesi, kanun boslugunun
giderilmesi i¢in yeniden
dtizenlendi.

Buna gore, Ceza Muhakemesi
Kanunu’'nun sirket yonetimi igin
kayyum tayinini diizenleyen
maddesi uyarinca Tasarruf

Mevduati Sigorta Fonu'nun (TMSF)
kayyum olarak atandig: sirketlerde,
sorusturmanin bagladig: tarihten

19 Temmuz 2018’e kadar ortaklik
pay ve haklarmna iligkin olarak
sirket ortaklari tarafindan yapilmis
devir ve temlik islemleri, Fon
Kurulu'nca muvazaali kabul
edilmesi halinde gegersiz sayilacak
ve Fon'un talebi tizerine ticaret
sicilinden terkin edilecek. Gegersiz
sayilma islemine kars ilgililerce,
tebligden itibaren 1 ay icinde sirket
merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinde dava
acilabilecek.

KAMULASTIRMA
TAZMINATLARI

Diger yandan, kamulastirma
islemleri de torba yasada yer ald1.
Kamulagtirma bedelleri ve kamu-
lastirmasiz el atma tazminatlarina
iligkin mahkemelerce hiikmedilen
bedel, tazminat, vekalet ticreti ve
yargilama giderlerinin 6denmesi
igin icra takibine gidilmeden 6nce
davaci, banka hesap numarasim
yazili sekilde davali idareye
bildirecek. Idare de bildirim
tarihinden itibaren 30 giin iginde
6deme yapacak.

Icranin geri birakilmasi talep
edilirse idarenin teminat gosterme
zorunlulugu olmayacak. Acilan
davalarda mahkeme ve icra harclari
maktu olarak belirlenecek ve bu
6demeler idarelerce yapilacak.

FiiLi EL KOYMA

Kamulagtirma islemleri
tamamlanmamuis veya
kamulastirmasi hi¢ yapilmamus
olmasina ragmen 4 Kasim 1983’ten
28 Temmuz 2021’e kadar kamu
hizmetine ayrilan taginmazlara
veya kaynaklara malikin rizasi
olmaksizin fiili olarak el konulmasi
veya hukuki el atilmasi nedeniyle
acilan davalarda hiikmedilen bedel
ve tazminat 6demelerinde
kullanilmak tizere, ihtiya¢ olmasi
halinde davali idarelerin
biitcelerinde 6zel pay ayrilacak.

Merkezi yonetim biitcesine dahil
idarelerin biitelerinde sermaye
giderleri i¢in 6ngoriilen
Odeneklerinin ytizde 3’1, belediye
ve il 6zel idareleri ile bagl idareleri
icin en son kesinlesen biitce
gelirleri toplaminin, diger idareler
icin en son kesinlesen biitge
giderleri toplaminin en az ytizde
3’1 oraninda biitgelerinde
pay ayrilacak.
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IFM’deki
kurumlara
yeni tesvik

Tirkiye’nin uluslararasi
rekabetciliginin gelistirimesi,
ekonomik blylmeye katki
saglanmasi, Ulkeye déviz girdisi
saglanmasi ve istihdam
imkanlarinin artinlmasi amaciyla
yeni bir tesvik getiriliyor. Bu konu
da torba yasada yer aldi. Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda yapilan
degisiklige gore, katiimei belgesi
alarak Istanbul Finans Merkezi
(IFM) bolgesinde faaliyette bulunan
kurumlarin, ézellikle bu faaliyet
kapsaminda yurt disindan satin
alinan mallar Turkiye'ye
getirilmeksizin yurt disinda
satmalarindan veya yurt disinda
gerceklesen mal alim satimlarina
aracilik etmelerinden sagladiklar
kazancin ylizde 50’si kurum
kazancindan indirilecek. Bu
indirimden yararlanilabilmesi icin
kazancin elde edildigi hesap
dénemine iliskin yillik kurumlar
vergisi beyannamesinin veriimesi
gereken tarihe kadar Turkiye'ye
transfer edilmis olmasi, aracilik
faaliyetine iliskin mallarin saticisi ve
alicisinin Turkiye’de olmamasi sarti
aranacak. Cumhurbaskani, bu
orani, sifira kadar indirmeye veya
bir katina artirmaya yetkili olacak.

Kamu alimlarinda
EKAP yolu

Torba yasayla, Kamu ihale
Kanunu’nda degisiklik yapildi.
Kanunun ek 1’inci maddesinin ilk ve
ikinci fikralar su sekilde degistirildi:
“Her turli mal veya hizmet alimlar
ile yapim islerinin alim, ihale ve
sOzlesme sireclerine iliskin olarak;
yaklasik maliyetin ve dokiimanlarin
hazirlanmasi, ilanlarin yayimlanmasi
tekliflerin veya yeterlik basvurulari-
nin sunulmasi ve degerlendirilmesi,
ihalelerin sonuclandirimasi,
sOzlesmelerin imzalanmasi, sonug
bildirimi, hakedislerin diizenlenmesi
gibi her tUrli islem, onay, bildirim ve
tebligatlar ile sikayet ve itirazen
sikayet basvurular, kismen veya
tamamen kurumca kurulan ve
isletilen Elektronik Kamu Alimlari
Platformu (EKAP) lizerinden
gerceklestirilebilir.”




Dogrudan yatirimlarda
birincilik Ispanya’ya gecti

TICARET

ISTANBUL

Yurt disi UFE
verisinin
verdigi sinyaller

Yurt Dis1 Uretici
Fiyat Endeksi (YD-
UFE), belirli bir
referans doneminde
tilke ekonomisinde
tretimi yapilan ve
yurt disina satisa
konu olan tirtinlerin
tiretici fiyatlarin
zaman i¢inde
karsilastirarak fiyat
degisimlerini 6l¢en fiyat endeksidir.
Dolayistiyla ihrag edilen tirtinlerin
maliyet gelisimi hakkinda bize
onemli ipuglar1 verir. Burada diisiis
olmasi, enflasyonda diisiis olma
ihtimalinin arttigini gosterir. Yurt
Dis1 Uretici Fiyat Endeksi'nde,
tirtinlerin ihracat fiyatlar1 dogrudan
sanayi sektoriindeki tiretici
firmalardan alinir.

2022 yili ekim ayinda YD-UFE
(2010=100) bir 6nceki aya gore
ylizde 1.34, bir 6nceki yilin aymn
ayina gore yiizde 103.79 artig
gerceklestirdi. Yillik bazda 103.79
ytiksek gelebilir. Ancak bir énceki
ay 117.04 olan veri 103.79'a
diismiisse durum degisir. Burada
fiyat artig baskisinin azaldigin
sOyleyebiliriz. 2021’in 12. ayinda
yillik bazda ¢ok yiiksek bir artig
gerceklestiginden, 2022 yil1 aralik
ayinda onemli bir diisiis
gerceklesebilir.

ABD’de son agiklanan TUFE ve
UFE verilerinin diisiik olmas, yurt
dig1 UFE rakamimnin yillikta diisiis
gostermesini teyit ediyor. Global
anlamda bazi tirtinlerde 6nemli
fiyat dtistisleri soz konusu. Bir
yandan petrol fiyatlarinda diistis,
diger yandan pamuk gibi
emtialarda gevseme, verilerdeki
gerilemeyi aciklayabilir.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Enerji fiyatlarinin artis hizi

URESEL ekonomideki

uluslararas1 dogrudan yavaslamaya ragmen Tiirkiye,
uluslararas: dogrudan

yatirimlar (UDY), yilin yatirrmlari (UDY) gekmede de
9 ayinda 9 milyar 282 atihmin siirdiirtiyor. Cumhurbagkanlig:

milvon dolar oldu. S6z Yatrtm Ofisi'nden yapilan aciklamaya
y gore, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

.l.(Oll-ustl donemde g\ (TCMB), eyliil ayma ait UDY
Tiirkiye'ye en fazla tutarim paylast. Buna gre, ocak-eyliil
yatirim yapan iilke 1.5 doneminde Tiirkiye’ye gelen UDY tutar

: i 9 milyar 282 milyon dolar olurken, son
milyar dolarla Ispanya 12 aylik donemde toplam UDY girisi

olurken, birinciligi de 15 g milyar dolari asti. Yilin 9 ayinda
Hollanda’dan ald1. Tiirkiye'ye en fazla yatirim yapan iilke

Sektorel dagilimda ise 1.5 milyar dolarla Ispanya oldu. Onu
en fazla vatitim viizde 636 milyon dolarla Isvigre, 601 milyon
P y . yu dolarla Hollanda izledi. Ugiincii geyrek
35'lik payla finans ve sonuglartyla 2022 yil ilk 6 aylik UDY
sigortada yapildi. verilerine gore, Tiirkiye'ye en fazla

yatirim yapan tilke konumundaki
Hollanda, liderligi de Ispanya’ya

kaptirmug oldu. . TURKIYE ILGI ODAGI
FINANS VE SIGORTA ONDE UDY yatirimlarindaki son durum

Sektorel dagilima bakildiginda iseilk  hakkinda degerlendirmelerde bulunan
ti¢ ceyrekte finans ve sigorta faaliyetleri ~ Cumhurbagkanlig Yatirrm Ofisi Bagkan
ylizde 35’lik payla en fazla UDY ¢eken Burak Daghoglu, Tiirkiye nin salgm
sektor olurken, imalat sanayi ytizde 23 sonrasi donemde ve devam etmekte olan
ile ikinci, toptan/ perakende ticaret kiiresel kirilganliklar ve risklere ragmen
ytizde 21 ile tiglincii sirada yer ald1. gliclii ve dayanikli yatirim ortami
Dogrudan yatirimlarin sektorel sayesinde bir¢ok sektorde faaliyet
dagiliminda finans ve sigorta ayni gosteren kiiresel sirketlerin ve
zamanda imalat sanayi ve yatirimeilarin ilgi odag olmay
toptan/ perakende ticaretten liderligi de  stirdiirdiigiini soyledi.

almis oldu. Zira, 2022 y1li1 ilk 6 ayinda 3
imalat sanayi ve toptan/perakende KURESEL YAVASLAMA
ticaret ytizde 31’er pay ile en fazla UDY Birlesmis Milletler Ticaret ve

ceken sektorler olurken, bilgi ve iletisim  Kalkinma Konferansi'min (UNCTAD) son

teknolojileri de ytizde 11'lik pay ile
ikinci sirada yer almusti.

Tiirkiye’ye gelen Ancak global kriz nedeniyle
yerine koyma korkusu tasiyan
firmalar ciddi stoklu ¢alismakta
oldugundan fiyat diistislerinin
enflasyona etkisi mevcut stokun
erimesi kadar gecikecek. Bu
durumda enflasyon katilagryor ve
baz etkisi disinda diismekte
zorlaniyor. Yillik bazda yiizde
165.85 artan enerji YD-UFE verisi,
aylik bazda sadece ytizde 0.93 artt1.
Bu durum enerji fiyatlarindaki
artis hizinin yavasladiginm
gostermekte olup, ontimtizdeki
donem enflasyonda diisiis gelmesi
kolaylagacak demektir.

Daha detaya bakarsak, yillik
degisimlere gore, YD-UFE

Teknoloji girisimlerine
1.5 milyar dolar

Tum dinyada teknoloji
yatinmlarinda keskin diistsler
gozlemlenirken, ilk ¢
ceyrekte Turkiye’deki tohum,
erken ve ileri asama teknoloji
girisimlerinin 208 islemde
1.5 milyar dolar yatinm
aldigini belirten Daglioglu, su
bilgiyi verdi: “Bu yatinmlarda
99 farkli uluslararasi yatirmci

bulunuyor ve s6z konusu
uluslararasi yatirmcilarin da
61°i Turkiye’deki bir girisime |
ilk kez yatinm gerceklestirdi.
Ozetle, Turkiye'ye yonelik
uluslararasi yatirmci ilgisinin
devam ettigini gortiyoruz ve
yeni yatinmecilann da
Ulkemize gelmeye devam
ettigine sahit oluyoruz.”

Eyliilde 45.1 milyar liralik
yatirim tesvik belgesi verildi

SANAYI ve Teknoloji
Bakanhgi'nin Eyliil 2022
donemine ait yatirim tegvik
belgesi listesi Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, eyliil
aymda bin 300 yatirim tegvik
belgesi verildi. Belge alan
projelerin yatirm tutart
45 milyar 161 milyon 291 bin
677 lira olarak hesapland.
Yatirrmlarn
gerceklestirilmesiyle 29 bin
872 kisinin istihdam edilmesi
planlantyor. Ote yandan, sabit
yatirim tutar1 812 milyon
763 bin 198 lira olan ve 2 bin
904 kisiye istihdam saglamast
ongoriilen 35 yatirm tegvik
belgesi iptal edildi. Bu dénemde

265 yatirim tegvik belgesine
tamamlama vizesi verilirken, bu
projelerin sabit yatirim tutar1

3 milyar 8 milyon 818 bin 559
lira, istthdam edilenlerin sayist
13 bin 567 oldu.

YUZDE 63'U YENI
URETIM TESISI

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Mustafa Varank, konuyla
ilgili yaptig1 aciklamada,
Ttirkiye'nin gelecegine giivenen
yatirimeilarin tilkeye ilgisinin
artarak devam ettigine dikkati
cekerek, “Eyliil aymnda
diizenledigimiz bin 300 tegvik
belgesiyle 29 bin 872
vatandagimiza istthdam

saglayacak 45 milyar liralik
yatirmm destekleyecegiz. Ustelik
bu yatirimlarin yiizde 63't
komple yeni iiretim tesisi” dedi.
Varank, eyliilde tesvik belgesi
diizenlenen yatirmlarin yiizde
67’sinin imalat, ytizde 16’smnimn
hizmetler, yiizde 13'tintin enerji,
yiizde 2’sinin tarim ve ytizde
2’sinin madencilik sektoriinde
yer aldigini da bildirdi. Yatirim
tutarimin yatirim cinsine gore
dagilimina bakildiginda da
komple yeni yatirrmlar ytizde
63, tevsi yatirimlar ytizde 30

ve modernizasyon, entegrasyon
ve tiretim cegitlendirmelerden
olusan diger yatirimlar

yiizde 7 pay ald1.

yaymladig rapora gore, diinyada UDY
hareketlerinin 2022'nin ikinci geyreginde
bir 6nceki geyrege gore yiizde 30
distiigiine ve yil geneli igin diinyada
yavaglama 6ngoriistinde bulunulduguna
dikkat ¢eken Daglioglu, sdyle konustu:
“Tiirkiye'ye baktigimizda ilk ti¢ ceyrekte
gegen yilin ayni1 dénemine kiyasla ytizde
5 ile siurl1 kalan bir yavaglama
gozlemliyoruz. Dikkat ¢eken bir diger
baslik ise teknoloji girisimciligi
alamndaki yatirnmlarin artarak devam
etmesi. Cumhurbagkanmiz Recep
Tayyip Erdogan liderliginde uygulanan
politikalar ve jeopolitik gelismelere

karg1 atilan adimlarla yatirim ortaminin
ve ekonominin canliliginin devami
sagland1.”

sektorlerinden tiitiin tirtinleri ytizde
71.78, giyim esyas1 yiizde 72.17,
metal cevherleri ytizde 84.82 ile
endekslerin en az arttig1 alt
sektorler oldu. Buna karsilik kok ve
rafine petrol iirtinleri ytizde 165.85,
diger metalik olmayan mineral
iirtinler ytizde 136.30, kimyasallar
ve kimyasal tirtinler ytizde 129,34
ile endekslerin en fazla arttig1 alt
sektorler oldu.

Enflasyonda yavaslama

Yillik bazdaki bu olumsuz
verilerden sonra olaya aylik bazda
baktigimizda farkl: bir tabloyla
kargilagtyoruz. YD-UFE
sektorlerinden metal cevherleri
ylizde 2.46, ana metaller ytizde 0.85,
diger mamul esyalar yiizde 0.06 ile
endekslerin en fazla azalis
gosterdigi alt sektorler oldu.

Buna karsilik b.y.s. makina ve
ekipmanlar ytizde 5.86,
bilgisayarlar ile elektronik ve optik
tirtinler ytizde 5.86, diger metalik
olmayan mineral tirtinler ytizde
3.54 ile endekslerin en fazla arttig1
alt sektorler oldu. Buradan,
6zellikle metal hammadde
sektoriinde fiyat artis hizinin
azaldigini soylemek miimkdin.
Dolayistyla yakin gelecekte metal
tiriinlerde de fiyat artis hizim

her an gorebiliriz.

Ekim ayinda kapasite kullanim
oraninin 76.9 seviyesine diismesi,
global durgunluk etkisinin
hissedilmeye baglanmis olabilecegi
ihtimalini artirtyor. Ayrica
yukaridaki veriler enflasyonda
yavaslamaya yol agabilecegi savin
da destekliyor.




AFRIKA
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Diinyanin 6nde gelen ¢cokuluslu
/ sirketleri, kendi gelecekleri
kadar insanligin da
adeta kurtulusu i¢in
en 6nemli hamlelerinin
basina yesil ekonomiyi
yerlestirdi. Sartlar1 en
uygun bolge konusunda
da Afrika’nin 6ncelikli
konumunda neredeyse

hepsi hemfikir.

/

Afrika’ni

Sahip oldugu cografi konumu
sayesinde tiim cografyalar icinde ™%
giines, riizgar, su ve jeotermale
ilaveten dogalgazin son yillarda
Afrika genelinde bol miktarda bulunup
isletilmeye alinmasiyla karma enerji
biiyiik umutlar1 beraberinde getirdi.

&
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Yesil ekonomi icin S«
n konumu oncelikli

. . —um SIL denildiginde isteseler de giremezler. Aslinda dogrudan nimetlerden faydalandiracaklar mi1? En biiyiik
% gl aklimiza hep miispet degilse de cogu fosil tabii kaynaklarini ihtiyag sikinty, biiyiik finans kaynaklar1 gerektirdigi icin
o &® 2 konular gelir. Bir giin duyan sanayici tilkelere satarken, kendi simdiye kadar 54 tilkenin ¢ok azi ile ortak
: bu kelimenin cografyalarinda olmazsa da uzak diyarlarda yatirimlara giristiler.

Yesil enerjiye yilda

40 milyar dolar gerekiyor

Afrika’nin yesil ekonominin en 6nemli ayagini
teskil edecek yesil enerjide tam anlamiyla mevcut

kaynaklarini devreye koyabilmek igin yilda

40 milyar dolar gibi bir kaynaga ihtiyac duyuluyor.
Artik bu herkesin hedefindeki dnemli konulardan

ve kilit konumda bir Gneme sahip. Bu da kitanin
mevcut yillik yiizde 6,3 oraninda GSYIH’sine
denk geliyor. Haliyle her bir devletin bitgelerini

buna goére ayarlamasi, yabanci yatinmcilara cazip

firsatlar sunulmasi, kamu-6zel ortakliklarin
devreye alinmasi ile miimkin olabilecek. Halen
750 milyon civarinda kita insaninin elektrige
kavusmasi tim diinya genelinde cokca
konusulan bir konu ve 10 milyon kadar orta
Olcekli isletmenin bir an evvel ihtiyac duydugu

ekonomi ile kullanilacag;,
adeta her devlet tarafindan
Ozlemi cekilen, hatta bir an
evvel de ona kavugulmast i¢in
calisilacagt akla gelmezdi.
Dahast yesil enerj, yesil
biiytime, yesil sanayilesme,
yesil gecis, yesil dontisiim, yesil hidrojen ve
benzeri birgok yeni kavram da hayatimiza girdi.
Oyle ki, hemen hemen diinyay biisbiitiin sard1
ve Afrika tilkeleri gibi bir tiirlii gagimizin
gerektirdigi kalkinma hizini elde edemeyenleri
daha fazla heyecanlandiriyor.

Sinirh maddi kaynaklarla stirdtirtilebilir
kalkinmayn tegvik etmesi sebebiyle yesil
ekonomiye ragbet devaml artiyor. Ozellikle
Afrika’da yoksullukla mticadelede biiytik
umutlar bu alandaki gelismelere baglanmig
goriiniiyor. Halen ytizde 80 oraninda tiim kita
insanlarmim baglica gegim kaynaklari olan
balik¢ihk, ormancilik, turizm, hayvancilik ve
tarim alanlarmdaki kapsayic yesil ekonomi
yatirimlarinin giiniin sartlarina gére yeniden
diizenlenmesiyle kitanin elindeki en 6nemli
firsatlar bu stirecte hayati deger tastyor.

AFRIKALI MI KiRLETTIi?

[k defa 1989 yilinda Ingiltere’de yesil
ekonomi kavraminin kullanilmasinin tizerinden
33 yil gecti. Artik tiim diinyada hem mavi hem
de yesil ekonominin tizerinde 1srarla durulmasi,
aslinda her gegen giin artan gevre ve iklim
konularmnda agir1 hassas davranmay1

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

elektrige ulasmasi bir zaruret.

Istihdami artiracak yatinmlar

Yesil ekonomiye gecis
hizlandik¢a bu alandaki
istihdam artacak ve geleneksel

Afrika’da yesil ekonomiye gecis
icin 150 milyar dolarlik bir
yatinmin devreye alinmasini

gerektiriyor. Afrikahlar da ‘biz mi kirlettik,
kirletenler diistinstin’ deme gibi bir davranisa

150 bin nifuslu The Parks isimli
yeni sehir projesi, yesil enerji
temelli her 6zelligi ile yakin

bunun gevreye verdikleri zararlara dolayh
olarak ortak kabul ediliyorlar. Afrika’dan
Avrupa Birligi'ne yapilan en biiytik ihracat
kalemini hala fosil yakitlar olusturuyor ve
bunlar gelir elde etmek i¢in yapryorlar.

YUZDE 80'i KOMURDEN

Giintimtiizde fosil yakitlarla diinyamizi
kirleten {ilkelerin basinda ABD geliyor. {lk
siralarda yer almazsa da Giiney Afrika
Cumbhuriyeti, tiretti$i mevcut enerjisinin ytizde
80 kadarini kdmiirden elde ettigi igin Afrika'nin
54 iilkesi icinde toplam ytizde 4'liik sera gazi
salimminda en biiyiik paya sahip kita devleti.
Hatta bu alanda en fazla gevreyi kirleten tilkeler
arasinda 12. sirada. Ne var ki, tiim diinyada
kémiirden vazgecilmesi ¢ok zor goriiniiyor ve
Diinya Bankasi'nin éngoriilerine gore, yakin
gelecekte sifir kémtir kullamimu igin 500 milyar
dolar gerekiyor olsa da kimse buna el atmaya
fazla yaklasmiyor. Bu ve benzeri girisimler igin
sadece Gliney Yarimkiire iilkelerinde 2030'a
kadar uygulamanin bedeli olarak 2 trilyon
dolarin harcanmas gibi akla zarar rakamlar
ifade ediliyor.

Cok degil, 20. yiizyilin ikinci yarisinda
bagmmsizliklarii kazanan ¢ogu Afrika tilkesi,
hizli kalkinma yarigina nereden baglayacagin
dahi bilemedi. Bir anda gelismis tilkelerin yakin
gelecekte yasayacaklari sikintilarin ¢oziimlerine
kendi iradeleri disinda diisttiler. Ne yapip edip
mutlaka daha énceki denenmisg ve devirlerini
tamamlamug sanayilesme sekillerini
denemelerinin bile imkéansiz oldugunu
anladilar. Dahas bunlarm uygulamalarina son
verildigi bir zamanda yegil ekonomiye
gecmekten bagka careleri bulunmadigin
gordiiler. Bazi kita devletleri ¢ok alakasiz
davransalar da bunu ciddiye alan ok tilke var.

COGRAFI AVANTA]JLAR
Sahip oldugu cografi konumu sayesinde tim

Yesil ekonominin en énemli ayagy, yesil
enerjiye dayali. Bunu elde etmek icin ise en
6nemli kaynaklardan biri giines enerjisi.
Yerytiziinde bunun elde edilebilecegi ortamlar
g0z oniinde bulunduruldugunda 10 bin
gigawatt kapasitesi ile ytizde 60'lik bir firsatin
Afrika cografyasindan elde edilebilecegi
yoniinde. Gegtigimiz yillarda yapilan
yatirimlarla hayatiyet verilen projelerin
neticesinde kitanin tiim tiretimi diinya
genelindekinin ytizde 1'ini bile gegmiyor.
Heniiz ytizde 59'luk bir kaynak
degerlendirilmeyi bekliyor.

HIDROELEKTRIK KAPASITE

Her ne kadar bir tilke olarak algilanmast
istense ve susuz ¢ollerden ibaret gibi takdim
edilse de Afrika’da, diinyamn en uzun ikinci
nehri Nil dahil olmak tizere ilk biiytik
100 rmagmn 15 kadart bulunuyor. Bunlardan
elde edilebilecek enerjinin simdilik sadece
yiizde 8'i ancak hidroelektrik icin
kullarulabiliyor. Onceleri biiyiik barajlarmn
cevreye faydalar1 kadar belki daha fazla zarar
verdikleri tizerinde duruluyordu. Simdilerde
yesil ekonomi igin vazgecilemezler arasinda
bir konumu ifade ediyor.

Cevresi Atlas ve Hint Okyanuslar yaninda
Akdeniz ve Kizildeniz ile gevrili Afrikamin
30 bin km'ye yakin sahilleri bulunuyor. Bilhassa
okyanus riizgarlar1 sayesinde 158 megawatt'lik
enerji tireten Senegal gibi tilkeler, riizgar
enerjisinde kitanin en nemli yatirimlarmdan
birini gerceklestirdi ve tirettigi enerjinin ytizde
151 gibi 6nemli bir kismini bu sayede elde
ediyor. Bunu fark eden birgok iilke de bu
imkandan yararlanmak i¢in yeni firsatlart
degerlendiriyor. Ayrica Sahra Colii ile Kuzey
Afrika’da, kitanin gtineydogusunda btiytik
daglarin ¢evresinde de esen riizgarlar bu alanda
yatirmmlarin 6niinii agmis durumda. Riizgar
enerjisi ile 115 gigawatt kapasitesinde enerji

sektdrlerde belli bir azalma Ongortiyor. gelecekte yesil ekonominin cografyalar icinde giines, riizgar, su ve elde edilebilecegi hesaplaniyor ki, bu kitanin
yasanacak. Glney Afrika Sanayilesmis Ulkelerdeki sehirlesmede 6nemli jeotermale ilaveten dogalgazin son yillarda birgok sikintisini gidermede Snemli.
Cumhuriyeti icin yesil enerjiye kadar olmasa da Afrika drneklerinden biri olacak. Afrika genelinde bol miktarda bulunup Termal enerjide 2.555 megawatt'lik tiretimle

gecmek, en az 100 bin kisinin
isini kaybedecegi anlamina
geliyor. Iklim degisikligiyle i1sinin
sadece iki derece artinlmamasi
icin istihdam edilecek kisi
sayisinin tim dinyada

25 milyon civarinda tahmin
ediliyor. Bu durumun Afrika
Ulkeleri icin de milyonlarca
kisiye istihdam alani
acabilecegi belirtiliyor. Basta
Avrupa Birligi olmak Uizere
uluslararasi kuruluslar,

Ulkelerinde de mevcut sanayi
kollarinda atiklardan eneriji elde
edilmeye baslandi. Boylece
hem ¢evre temiz tutuluyor hem
de enerjiye ciddi katki
saglaniyor. Bazi kita tlkeleri
pamuk isleme tesislerinde buna
gecti. Togo devletinin Africa
Global Recycling ile Glkedeki
coplerden enerji elde etmesi bir
umut. Ozellikle Guney Afrika
Cumhuriyeti’nde 1.700
hektarlik alanda insa edilen

isletilmeye alinmasiyla karma enerji
biiytik umutlar: beraberinde getirdi.
Devasa kita geneline yayilmalar
sebebiyle diinyanin 6nde gelen
cokuluslu sirketleri, kendi gelecekleri
kadar insanligin adeta kurtulusu igin
en onemli hamlelerinin bagina yesil
ekonomiyi yerlestirdiler. Bunun icin
de sartlar1 en uygun bolge
konusunda Afrika'nin 6ncelikli
konumunda neredeyse hepsi
hemfikir. Ancak bunu sadece
kendileri i¢in mi yapacaklar, yoksa

i Afrikahlari da bu defa bu

ABD, tiim diinyada agik ara énde ise de Kenya
gibi baz1 Afrika tilkelerinin jeotermal enerji
kaynaklar da kitanin yesil ekonomiye gegisinde
onemli bir yere sahip. Great Rift tektonik fay
hattindaki sicak su kaynagy ile tirettigi termal
enerji miktar1 823 megawatt olup 7. sirada yer
aliyor. 2019'da Turkana Goli'niin dogu
kiyisinda Afrika’nin en biiytik riizgar enerjisi
santralini kurarak yenilenebilir enerji
konusunda yiizde 75 gibi bir orana ulagt.
Aslinda fosil yakitlarn yerini nelerin alacagt
konusunda fazla zaman kaybetmeden
yenilenebilir enerji i¢in maliyetleri diistirtip
gerekenin yapilmasindan bagka care yok.



Yiiksekogretim kalitesi tescillendi

YUKSEKOGRETIM hizmetlerinin
sunulmasinda kalite odakli bir yonetim
sistemini esas alan Istanbul Ticaret
Universitesi, Tiirk Standardlar1
Enstitiisti'nden (TSE) ‘Idari Faaliyetler’
kapsaminda TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almaya hak kazand.

TICARET te idari birimler
faaliyetleri kapsaminda Strateji

Yonetim Sistemi stireci 6nciiliigtinde
Nisan 2021 tarihinden itibaren

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi entegrasyon calismalar1
yiiriitiiltiyordu. Kalite Yonetim Sistemi
kurulmasmna yonelik idari birim
faaliyetleri kapsaminda TICARET Idari
Birimler Kalite El Kitabi, 20 ana proses
ve bu proseslere ait PUKO déngtisiinii
saglayacak sistem yapilanmasi, risk

ve firsat analizleri ve sisteme ait

880 dokiimantasyon olusturuldu.

ULUSLARARASI
TANINIRLIK

S6z konusu calismalar
dogrultusunda ‘Universite Hizmetlerine
Yonelik Idari Faaliyetlerin Sunumu’
kapsaminda TICARET te yapilan dig
tetkikte; TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standardi’nin

olarak incelendi.
Dis tetkik neticesinde TSE Yiiriitme
Komitesi'nin 25 Ekim 2022 tarihli karar1
ile TICARET, Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ile birlikte IQNET Belgesi
(Uluslararas: Taninuirlik Belgesi)

Gelistirme Midtirliigii Kalite

Q1 ve Q2 yayin nedir?

Q1 yayinlar, etki degeri cok

yiiksek ve uluslararasi alanda ‘en

iyi’ olan dergilerde yayinlanan
makaleleri, Q2 de etki degeri

yuksek ve uluslararasi alanda ‘iyi’

olan dergilerde yayinlanan

makaleleri temsil ediyor. Scopus ve
Web of Science ise diinyanin en
saygin 6zet ve atif veri tabanlaridir.

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITES]
SUREKLI EGITIM MERKEZI

T

FiKRI VE

SINAI MULKIYET

CEVRIMICi

SERTIFIKA

PROGRAMI

:12-23 Aralik 2022
: 1200 TL / Ogrenci: 500 TL
: 40 saat

Egitim Tarih
Egitim Ucreti
Egitim Siiresi

Bilgi ve On kayit icin: sem.ticaret.edu.tr

Istanbul Ticaret Universitesi
akademisyenlerinin, uluslararas1 dergilerde
yayinlanan makaleleri temsil eden ve
giderek artan Q1 ve Q2 kalitesindeki
yayinlar1 dikkat cekiyor. Universitede bu
yilin ilk 10 ayinda Web of Science Q1
seviyesinde 50 yayin iiretildi. Web of Science
Q2 ve Scopus Q1 ve Q2 kalitesindeki
yayinlar da bes katin iizerinde artt.

A

maddeleriyle ilgili uygulamalar detayli

HAMIT KARDAS

®
STANBUL Ticaret
Universitesi
akademisyenlerinin Q1 ve
Q2 kalitesinde yaptiklari
yaymnlarm sayisindaki artig
dikkat cekiyor. Universitede
tiretilen Web of Science Q1
yaynlarmmn sayisi 2018'de sadece
4 iken, 2022'nin ocak-ekim
doneminde bu seviyede 50 yayin
tiretildi. Web of Science Q2 ve

III
[STANBUL TICARET

UNIVERSITESI

(:‘
ISTANBUL
TICARET

/
/ ODASI

almaya hak kazandu.

Scopus Q1 ve Q2 kalitesindeki
yayinlarda da bes katin tizerinde
artis oldu.

Son yillarda egitim kalitesi,
proje sayisy, doluluk
oranlarindaki artig ve tiretilen
yayinlari ile dikkatleri izerine
ceken Istanbul Ticaret
Universitesi, Q1 ve Q2
kalitesindeki yaymnlariyla da 6ne
gikiyor. Hem Web of Science hem
de Scopus alanindaki Q1 ve Q2
yayinlar, son bes yilda dtizenli
olarak artt1.

SCOPUS
YAYINLARINDA
REKOR KIRILDI

Universitede 2018’ de sadece
4 olan Web of Science Q1
yayinlarmn say1st 2019'da 6'ya,
2020'de 7'ye, 2021’de 15'e qikt.
2022'nin ilk 10 ayinda ise

tiniversitede tam 50 Web of
Science Q1 yaynu tiretildi. Web
of Science Q2 yaymlarm say1st
2019 ve 2020'de 8 iken, 2021'de
22'ye, 2022'nin ilk 10 ayinda da
42'ye yiikselerek rekor kird.

Universite, Scopus’ta da
kaliteli yayinlartyla dikkat cekti.
Scopus Q1 seviyesindeki yaym
sayist 2018'de 16 iken, 2019'da 11,
2020'de 14 oldu. 2021’de ise
onemli bir rekora imza atild1 ve
45 Scopus Q1 yayn tiretildi. Bu
basaristyla yetinmeyen
tiniversite, 2022'nin ilk 10 ayinda
92 Scopus Q1 yayin iiretti.

Scopus Q2 yayinlarda da &ne
qikmay1 bagaran Istanbul Ticaret
Universitesi 2019 ve 2020'de
11 olarak gerceklesen bu alandaki
yaymn sayisiu 15’e gikarmayi
bagardi. 2022'nin ilk 10 ayinda ise
31 Scopus Q2 yayin tiretildi.

Azerbaycanh girisimcilere
egitim verilecek

ISTANBUL Ticaret
Universitesi ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler ve Dernekler
Birligi (KOBSKA) arasinda
egitim programi gelistirme ve
diizenleme konusunda igbirligi
dngoren bir protokol imzalandi.

KOBSKA Bagkani Nigar
Alasgarova bagkanligindaki
konuk heyet, Istanbul Ticaret
Universitesi'ni ziyaret ederek,
Rektor Prof. Dr. Yiicel Ogurlu
ile goriistii. Ziyarette Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. Elgin Aykag
Alp ve Stirekli Egitim Merkezi
(SEM) Midiirii Dog. Dr. Hanifi
Parlar da hazir bulundu.

GUCLU EGITIM

ALTYAPISI

KOBSKA Bagkani Nigar
Alasgarova Ttirkiye’de basarili
bir gecmisi ve egitim altyapisi
bulunan Istanbul Ticaret
Universitesi ile igbirligi
yapmaktan memnuniyet

duyduklarim dile getirdi.
Rektor Prof. Dr. Ogurlu da
Azerbaycan gibi kardes
tilkelerdeki kurum ve
kuruluslarla isbirligi yaparak
katki sunmanin mutlulugunu
yagadiklarini séyledi.

Protokol kapsaminda
KOBSKA'nin olusturdugu
Girigimcilik Akademisi'nde
SEM tarafindan uzaktan egitim
yoluyla dersler verilecek ve
egitimlere katilanlara Istanbul
Ticaret Universitesi onayh
sertifika sunulacak.

Anlasma cergevesinde
KOBSKA tiyelerinin girisimcilik
ve finansal okuryazarlhigi ile
becerilerini artirmak amaciyla
[stanbul ve Bakii’de atolyeler,
seminerler, egitimler ve
mesleki gelisim programlar:
dtizenlenmesi planlaniyor.

S6z konusu protokol bir yil
devam edecek ve taraflar
feshetmedigi stirece her yil
otomatik yenilenecek.



TICARET

DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

Bilisim sektorine
uluslararasilasma
desteqi

Bilisim sektoriiniin =~ ¢ _
uluslararasilasmasma & %
yonelik destek; £
Ttirkiye’de yerlesik LR A
biligim ve alt o Qr
sektorlerinde yer alan & -
yazihm, gomiilii % ") ‘
yazilim, dijital oyun, e
e-spor, finansal yazilim Ahmet
ve teknolojiler, KARATAS
blokzincir yazilim ve

teknolojiler, yapay zeka, biiytik veri, siber
giivenlik, akilli sehir ile yesil dontisiim
yazilim ve hizmetleri, telekomiinikasyon,
5G, bulut ve iletisim hizmetleri, veri
merkezi, bilisim hizmetleri, sistem bakim
ve destek hizmetleri, dijital aractlik ve
hizmet platformlari ve iligkili sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler, kurumlar ve
isbirligi kuruluslarm kapstyor.

A. Thracata hazirlik ve kurumsal
kapasite olusturma asamasi destekleri

AA. Sirketler

Destek kalemi, destek iist limiti,
destek orani

1. Tekno-hizlandirict thracat projeleri:
4.8 milyon TL/Proje, %70

2. Yurt dis1t SMH tescili: 600 bin TL/
Yil, %60

3. Rapor ve veri analizi: 600 bin TL/
Yil, %60

4. Belgelendirme-sertifika: 600 bin
TL /Y1, %60

5. Yurt dis1 proje bazli insan kaynagi
arama: 300 bin TL/Y1l, %60

6. e-ticaret site ve platformlara bireysel
tiyelik: 48 bin TL/Site/ Y11, %60

7. Yazilim, mobil uygulama, dijital
oyun gelistirme destegi: 300 bin
TL /Personel (maksimum 5)/Y1l, %50

8. Kiralama (donanim, test merkezi):
600 bin TL/Yil, %50

9. Kiralama (yazilim lisanst): 600 bin
TL /Y1, %60

10. Pazara giris: 2.4 milyon TL/Y1l, %50

A.B. igbirligi kuruluslan

1. Rapor ve veri analizi: 600 bin TL/
Yil, %70

2. e-ticaret sitelerine iiyelik: 48 bin
TL/Site-platform-kurulus/ Y11, %60

3. HISER: 4.8 milyon TL/Proje, %75

4. Yurt dis1 pazarlama/ Ahm heye’u
1.8 milyon TL}) Faaliyet, %75

B. Yurt disina y6nelik pazarlama ve
pazarda tutundurma asamasi destekleri

B.A. Sirketler

1. Reklam, tanitim, pazarlama:
4.8 milyon TL/Yazilim-platform/Y1l,
%60/3.6 milyon TL / Genel tanitim /
Y1l, %60

2. Urtin yerlegtirme (Yurt dist dizi, film,
vb.): 1.2 milyon TL/Y1l, %60

3. Komisyon (Google, Play Store, App
Store vb): 1.2 milyon TL/Uygulama/
Yil, %50

4. Komisyon (acente):
1.2 milyon TL /Y1l

5. Yurt digt
fuar/kongre / konferans / seminer bireysel
katilim: 300 bin TL /Etkinlik, %60/600 bin
TL / Prestijli etkinlik

6. Yurt dist
fuar/kongre /konferans /seminer milli
katilim (sanal fuar dahil): 300 bin
TL /Etkinlik, 600 bin TL/ Prestijli etkinlik,
%70

7. Milli katihm organizasyon
diizenleme ve tamitim: 1.44 milyon
TL/Organizasyon, %75

8. Yurt ici fuar /kongre /konferans
bireysel katihm: 180 bin TL / Etkinlik, %60

9. Yurt dig1 birim: 1.44 milyon
TL/Birim (iilke bagma)/Y1l, %60

B.B. Isbirligi kuruluslar

1. Reklam, tanitim, pazarlama:
3.6 milyon TL/ Genel taratim, %70

2. Uriin yerlestirme (yurt disi dizi, film
vb): 1.2 milyon TL/Y1l, %60

3. Yurt dist
fuar/kongre /konferans/seminer bireysel
katihm: 300 bin TL / Etkinlik, 600 bin
TL / Prestijli etkinlik, %60

4. Yurt dis1
fuar/kongre /konferans /seminer milli
katilm (sanal fuar dahil): 300 bin
TL/Etkinlik, 600 bin TL / Prestijli etkinlik,
%70

5. Yurt ici
fuar/kongre /konferans/seminer bireysel
katilim: 180 bin TL/Etkinlik, %70

6. Yurtici
fuar/kongre /konferans/yarisma/egitim
organizasyonu: 2.4 milyon TL/Proje, %70

7. Sektorel ticaret ve alim heyeti:
1.8 milyon TL /Program

8. Yurt dig1 birim: 1.44 milyon
TL /Birim (iilke bagina)/Y1l, %60

9. UTPO: 12 milyon TL/ Y1, %75

FUAR
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K1rta51yec1ler Dubai’den diinyaya agiliyor

KAGIT, kirtasiye ve
ofis malzemeleri
sektorlerini ti¢ giinde
tek cati altinda
bulusturan - - ————
Paperworld Middle B m '

East Fuari, 15-17 Kasim
2022 tarihleri arasinda
Dubai Diinya Ticaret
Merkezi'nde kapilarimi
acti. Diinyaca tinlii
markalarin ve bolgesel
oyuncularn, ofis ve
okul malzemelerinden

bayram
dekorasyonlarina
kadar cesitli
tirtinlerinin yer aldig fuara, saglayan tilke oldu.
Istanbul Ticaret Odast'min milli BAKAN ZiYARET ETTi i
katilim organizasyonuyla 3
37 Tiirk firmasi katildi. Fuarm ilk giinii Tiirkiye

EN BUYUK KATILIM milli standini Dubai

Enformasyon Bakani1 H.E.
Hasher Bin Maktoum Al
Maktoum ziyaret etti. Fuarin
ikinci giinii ise T.C. Dubai
Bagkonsolosu M. ilker Kilig
ve T.C. Dubai Ticaret Atagesi
Hac1 Hasan Kaygisiz

40 tilkeden 316'dan fazla
katilimcimnin stant agtigi fuar;
Almanya, Ttirkiye, Birlesik
Krallik ve Cin dahil olmak
tizere dokuz tilke
pavyonuna ev sahipligi yapti.

Ttirkiye, fuarda katilimcr Tiirkiye milli standiru
say1s1 ve metrekare ziyaret ederek, katiimct
olarak en btiytik katthm firmalarla gortistii.

Kaglt kirtasiye ve ofis malzemeleri, Dubai’de diizenlenen
Paperworld Middle East Fuari’nda vitrine ¢iktr. ITO’nun milli katilim
organizasyonuyla fuara 37 firma katild1. Tiirkiye, fuarda katilimci1 sayis1 ve
metrekare olarak en biiyiik katilim saglayan iilke oldu.

?vyﬁ%tfmnlul -
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> PSI pivrk

INCREASE

Diisseldorf - Almanya

10 - 12 OCAK 2023

Turkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINIzi ALIN

« Avrupa’nin en blyiik ve etkin promosyon Urtinleri fuarlarindan

« 2 ayri salonda yaklasik 30.000 m? sergileme alani

« 35 Ulkeden katihmci

« 81 lilkeden ziyaretgi

« 60.kez diizenlenecek PSI'In her yil yiikselen ziyaretgi grafigi

« Promosyon sektoriiniin uluslararasi enstitlisti PSI (Promotion Product Service Industry) nin
6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatgisi ve distiribltori ile bulugsma imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER
. Stant dekorasyonu ve aydinlatma
- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
. Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Tirkiye milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
. Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti
* T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi
Minimum stant alani
Katilim bedeli

:9m2
:10.385 TL

Gigdem Terzi Esendemir / Pelin Karamahmutoglu / Esra Avcioglu

Tel : 0212 455 6103/ 0212 455 65 06 / 0212 4556110
GSM  :0530040 83 71/ 0530 962 0139/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : cigdem.terzi@ito.orgtr/ pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org tr

4440486 | ito.orgtr | (IWXP@®@) //itokurumsal
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TUMOSAN
. tedarikeilerini
IT0’da aradl

Istanbul
Ticaret Odas1
Yan Sanayi
Borsasi’nin
diizenledigi
‘Tedarikgi Giinleri'nde,
TUMOSAN ile yan sanayici
firmalar bulustu.

OSMAN KUVVET
[ ]

STANBUL

Ticaret Odas1

Yan Sanayi

Borsasi’nin
(YSB) diizenledigi .o
‘Tedariksi Ganlerr, TUMOSAN
TUMOSAN ve
tedarikgi adaylarini agirladi. Onceki
etkinliklerinde yiizlerce yan sanayici
KOBI'yi, biligim sirketini ve girisimciyi
savunma sanayi firmalari ile ikili
goriismelere alan YSB, bu kez traktor
ve otomotiv tirtinleri hazirlayan
TUMOSAN ile yan sanayicileri
bulusturdu.

YENI iSBIRLIKLERI

Turkiye’de ytiksek tiretim kapasitesi
ve genis tirtin destek agina sahip
TUMOSAN, biiyiik oranda yerli
firmalarla ¢alistyor. Muhtemel yeni
tedarikgileriyle tamigsmak icin ITO’ya
gelen TUMOSAN yetkilileri; baglanti
elemanlari, boru ve sac sekillendirme,
celik dokiim, sicak dovme ve talasl
imalat alaninda goriiserek yeni
igbirlikleri icin adim att.

42 FIRMA KATILDI

TUMOSAN vyetkilileri, giin boyu
42 firmanin temsilcileriyle bir araya
geldi. B2B programinda agirhkli
olarak sanayici firmalar otomotiv
sektorinde kullanilabilecek
Urdnlerini, yeni is ve projelerini,
is yapma kapasitelerini
paylasma imkani buldu.
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a2 Teknoloji'nin sifirdan gelistirdigi video
analiz yazilimlariyla kameralar akill1 denetcilere
doniisiiyor. Kazalar, trafik ve giivenlik ihlalleri
aninda otomatik olarak tespit edilip, hizli
miidahale imkani sagliyor. Sistem su anda

52 tiinelde aktif olarak calisiyor.

TEKNOPARK

Trafik kazalarini
azaltan yerli sistemler

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul’da

yerlesik a2 Teknoloji; trafik

kazalarini azaltip, hayat

kurtaran yazilimlar ve ileri
teknolojili yerli tirtinler gelistiriyor.
Trafikteki riskli olaylari, gercek
zamanli ve ytiiksek performansla
tespit eden sistemler; kontrol
merkezine anlik bildirimlerle uyar1
gonderip, hizla miidahale imkan
sagliyor. Olay algilama ve video
igerik analizi yazilimlari, elektronik
denetleme ve plaka tanima
sistemleri gelistiren a2 Teknoloji'nin
tirtinleri; yurt ici ve yurt diginda;
karayollari, demiryollari, emniyet ve
istihbarat birimleri, belediyeler ve
ulagim otoriteleri tarafindan
kullaniliyor.

2012 yilindan bu yana akill ve
giivenli sehirler alaninda ¢oztimler
tireten firma, ithal ikamesi sagladig
yerli tirtin ve sistemleri 26 tilkeye
ihrag ediyor.

Istanbul Ticaret’in sorularin,
a2 Teknoloji'nin kurucularmdan
Elektronik ve Haberlesme
Miihendisi Murat Mutlu cevapladi.

AKILLI SEHIR
PROJELERI

a2 Teknoloji’yi tanitir misiniz?

a2 Teknoloji, 2012 yilinda ytizde
100 yerli sermaye ile kuruldu.
Goriintii isleme ve video analiz
¢ozlimleri gelistirmek {izere yola
ciktik. 10 yillik sertivenimizde
geleneksel yontemlerle yapay zeka
metodolojilerini birlikte
kullandigimiz 6zgtin

esnek tretimler
gerceklestirebiliyoruz. Trafik ve
ulasim giivenliginde ‘Otomatik
Kaza Tespiti ve Olay Algilama’,
“Elektronik Denetleme Sistemleri’,
‘Plaka Tanima Sistemleri’ ve tiim bu
sistemlerin tek bir noktadan
yOnetimini saglayan ‘Merkezi
Yonetim Sistemleri” gelistiriyoruz.

EMNIYET |
BIRIMLERINE DESTEK

Plaka tanima sistemlerini hangi
kurumlar kullaniyor?
Suc ve suclularin takibi,
calint1 ve stipheli
araglarin hentiz

algoritrr{alar? 122 farkly En uzun suca karismadan
tirtin geligtirdik. - tespiti gibi
Agrlikli olarak “trafik tu ne I I er krIi)tikg
glivenligi’ “Yusufeli Ttinelleri Projesi alanlarda
¢oziimlerine tamamlandiginda a2 Teknoloji'nin | emniyet
odaklanan, dinamik gelistirdigi a2-VCA ile 48 tiinel tek M birimlerimize
bir ileri teknoloji noktadan takip edilecek ve 32 bin | & destek olan
firmasty1z. Akl ve 432 metre ile tek proje a2-PTS Plaka
giivenli sehir projeleri kapsaminda devreye alinan Tanima
kapsaminda Teknopark en uzun tuneller Sistemleri
Istanbul ve Ankara Bilkent grubu olacak.” gelistirdik. Su
Cyberpark ofislerimizde anda Tiirkiye’de
Ar-Ge calismalarimiza devam 81 ilde; ayrica Suudi

ediyoruz.

TRAFiK GUVENLIiGIi
YAZILIMLARI

Uriinlerinizden
bahseder misiniz?

Sifirdan yazilimlar gelistirdigimiz
icin ihtiyaclara ve sartlara gore

Arabistan, Somali, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt, Katar ve
Endonezya’nin bir¢ok sehrinde

2 binden fazla noktada kullaniliyor.

5 KITADAYIZ

Yurt disina a¢ilim yaptiniz m1?
Sirketimizi kurdugumuz ilk

VLI SANAY
EASSH 1CiN GOREVDE @

giinden bu yana hep diinyaya hitap
etmeyi hedefledik. Tiirkiye'de
dogmus geng bir firma olarak
kiiresel pazara ulagsma stratejimizi
¢Oziim ortakligi modeli tizerine ingsa
ettik. Intel, Dell, Motorola Solutions,
Siemens, Pelco, Hanwha Techwin
(Samsung), Panasonic, Hikvision ve
Huawei gibi birgok kiiresel
markanin teknoloji partneri ve
¢Oziim ortagiyiz. Global
partnerlerimiz ve
distribtitorlerimizle ¢6ztimlerimizi
tiim diinyaya tanutabiliyor ve
ulagtirabiliyoruz. Bu sayede
yazilimlari 5 kitada, binlerce
noktada kullanilan bir marka

haline geldik.

BULUTTAN
URUN SUNUMU

Yeni donemdeki hedefleriniz
neler?

Yeni dénemde hitap ettigimiz
muiisteri kitlesini genisletmek adina
irtinlerimizi bulut (cloud)
mimarisine tasimaya basladik.
Buradaki hedefimiz, kullanicilarm
ilk yatirrm maliyetini ortadan
kaldirip, teknolojiyi erisilebilir
kilmak. Ttim tirtinlerimizi cloud
platformlar: tizerinden daha genis
bolgelerdeki son kullanicilara
ulastiracagiz. Cozim ortagimiz
Huawei, bulut ¢dztimlerimizi en iyi
ikinci uygulama olarak segti.

AKILLI OTOYOL
URUNLERI

Akall1 otoyol iiriinleriniz hangi
asamada?

Otonom araclarin yayilmasi
sadece araglarin akillandirilmast ile
olmayacak, ayn1 zamanda yollar da
akalli hale gelecek. Bu anlamda
Ingiltere ve Almanya’da pilot
calismalar oldugunu goriiyoruz. Biz
de bu alanda ¢alismalarimizi
ilerleterek, yol iizerindeki canl
trafigi analiz eden, yol durumunu
ve riskleri belirleyen ve bu bilgileri
araglara ulastiran, kisacasi otoyollari
akalli hale getirecek daha kapsaml
bir tiriin ailesi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Trafikte anlhik
risk tespiti

@ a2-VCA sistemi kaza riski olusturan
olaylari aninda tespit ediyor.

& Tiim hareketleri yiiksek dogrulukta
ve hareket ile es zamanl algiliyor.

@ Hareket kaynagini (insan, hayvan,
arag, cisim, duman, alev vb.) aninda
belirliyor.

= llgili objeyi takip edip,
hareketlerinin kaza riski analizini
yapiyor.

& Risk tespit edildiginde kontrol
merkezini uyarip, 6nlem alinmasini
saglyor.

@ Kazalan aninda tespit ettiginden,
ilgili ekiplerin hizll miidahalesine
imkan sagliyor.

EDS’de
ithal ikamesi

“Hiz tespiti park ihlali, doniis yasagi
tespiti gibi sistemlerimiz Tiirkiye’deki
EDS projelerinin ligte birinde
kullanihyor. EDS’de yabancilarin
hakimiyetini kirdik. lthalatin 6niint
kestigimiz gibi yurt disina da 6nemli
miktarda ihracat yapiyoruz.”

26 uUlkedeyiz

“Su ana kadar Uriinlerimizi 26
uilkeye ulastirdik; bunu tutarh bir
sekilde ilerletmek istiyoruz. 2022
yilinda teknoloji ortagimiz Hanwha
Techwin ile yaptigimiz distribiitorliik
anlasmasi ile Avrupa pazarina yénelik
diizenli satis kanallan olusturduk.
Ayrica Israil, Alimanya, Danimarka,
Ispanya, Ozbekistan, Birlesik Arap
Emirlikleri gibi cesitli tilkelerde
projeler gelistiriyoruz.”

Tarkiye icin bir ilk

“Dogu Karadeniz bélgesinde
gerceklestirdigimiz bir proje ile
4 sehirdeki tiinellerin olay algilama
sistemleri, tek bir noktadan Trabzon
Ana Izleme Merkezi’nden yonetilebilir
hale geldi. 2020 yilinda baslattigimiz
bu proje 2022’de devreye girdi. Bu
sistemi Tiirkiye genelinde uygulamak

ve yurt disinda da yayginlastirmak
istiyoruz.”
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Sat, geri kirala tam
olarak isliyor mu?

Ekonomideki
bircok islem, saglanan
vergi avantajlari ile
islerlik kazanir veya
calisamaz hale gelir.
Bu da isin dogast
geregidir. Adi
tizerinde fayda
maliyet analizine
bakilarak islem
yapilmast gerekir. Bazen de bir islem
tesvik edilirken, unutma veya bagka
nedenlerle dyle bir duruma gelir ki,
gortintirde tesvik edilirken bazi
tuzaklar da ortaya cikabilir.

I

Osman
ARIOGLU

Konu

Sat-geri kirala, bir finansman yontemi
olarak yillarca tartisilds, bugtinkii haline
12 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazete'de
yaymmlanan 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu ile geldi. Kurumlar
Vergisi ve Katma Deger Vergisi
Kanunlarma da konuyla ilgili istisna
hiikiimleri konuldu. Kurumlar Vergisi
Kanunu'na konulan istisna hiikmi,
kanunun 5/1-e maddesinde diizenlendi,
sat- geri kirala islemi nedeniyle finansal
kiralama ve bu iglemi yapan kuruluglara
yapilan satislardan dogan kazancin
kurumlar vergisinden istisna oldugu
belirtildi. Ayrica iktisadi kiymetin daha
sonra {iglincti kigilere satiginda istisna
stiresinin hesabinda finansal kiralama
sirketinde kalan stirenin de dahil
edilecegi acik olarak hitkme baglandi.

Katma Deger Vergisi Kanunu'nda
konuya iligkin istisna 17 /4-y maddesi ile
hiikme bagland:. Giincel KDV
Kanunu'ndaki hiikiim, Kurumlar
Vergisi Kanunu'ndaki kadar net isleyen
bir hiikiim degildir. Ancak ilk bakista
sat-geri kiralama islemindeki iktisadi
kiymetin finansal kirama sirketine
gecmesi ve kira stiresi sonunda tekrar
kuruma dénmesinin KDV’den istisna
oldugu konusu agik olarak hiikme
baglandi. Diizenlemede karisikhiga yol
acan ve onemli 6lctide bu islemi
isleyemez hale getiren hiikiim ise
maddenin devaminda yer alan ifadeden
kaynaklaniyor. Bu ifade kisaca; sat-geri
kirala konusu yapilan iktisadi kiymete
iliskin hentiz indirilemeyen KDV'nin
indirimine devam edilemeyecegini,
ancak gider yazilabilecegini belirtiyor.

Vergi teknigi ve KDV Kanunu'ndaki
hangi istisnalara iligkin ytiklenilen
KDV'nin indirim konusu yapilmayacagi
zaten ilgili kanunda yer aldigindan bu
hiikiim, konuya agiklik getirilmesi olarak
degerlendirilebilir. KDV Kanunu'nun
30. maddesinde vergiden istisna edilmis
teslim ve hizmetlere iliskin yiiklenilen
KDV'nin indirim konusu yapilmayacagt
belirtildi, buna istisna tegkil edecek,
hangi istisna iglemlere iligkin yiiklenilen
KDV'nin indirilebilecegi yine maddede
say1ld1. Hal béyle olunca bu hitkmiin
ayrica konulmasina gerek bile
bulunmadig sdylenebilir.

Coziim Onerimiz

Altini ¢izmek istedigimiz ve bize gore
diizeltme ihtiyaci olan, bahsi gecen
hiikmiin 17/4-y maddesinden
cikarilmast, ek olarak islem nedeniyle
ytiklenilen KDV'nin indirilebilmesini
saglamak icin 17 /4-y bendinin
30. maddenin (a) fikrasinin parantez ici
hiikmiine eklenmesidir. Belli ki, mevcut
diizenleme yapilirken genel hiikiimler
dikkate alinmus ve sat- geri kirala
islemine 6zel bir ayricahk verilmek
istenilmemis. Bize gore sat-geri kirala,
Oztinde bir finansman temini islemidir.
Sat-geri kirala islemini yapan firma, bu
isleme konu iktisadi kiymeti satin alirken
iktisadi kiymetin tabi oldugu oranda
KDV'yi 6deyerek satin aldigindan,
sirketin finansman kullanarak satin
aldig1 herhangi bir iktisadi kiymetten
farklihg1 yoktur. Bu nedenle farkl bir
maliyete de katlanmamali.

Sayet, murabaha veya kredili
finansmana gore avantaj saglanmak da
istenilmiyorsa, bu defa bu iglemi yapan
finans kurumu bakimindan banka ve
sigorta muamele vergisine tabi olmast
daha dogru bir ¢oziim olacak. Bunun
icin yasal diizenleme gerekecek. Ancak,
leasing sirketi btiytikliikleri ve 6lcegi
dikkate alindiginda; genel olarak kismen
de olsa leasing maliyetlerinin murabaha
veya krediye gore daha yukarida
olugacag realitesi nedeniyle boyle bir
degisiklige gerek duyulmayabilir.
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Giyilebilir
teknolojiler!

pazarlama’

Her giin
piyasaya
yeni bir
teknolojik
ozelligi ile
cikis yapan
akill1 saatler
ve diger
giyilebilir
teknolojiler,
miigterilerle
iligki
gelistirmek
isteyen
isletmeler
icin dahice
yontemler
sunuyor.
Akall1 saatleri
pazarlamada
kullanmak
i¢in baz1
ipuglar.

KILLI
saatleri,
dijital ve
mobil
pazarlamada 6zel
teklifler ve
promosyonlar
sunmanin bir
yolu olarak
kullanabilirsiniz.
Bagta akilli saatler
olmak tizere diger
giyilebilir teknolojik
cihazlara bildirim
(notification) gondermek
miimkiin. Bildirim
ozelligini etkili sekilde
kullanabilirseniz birebir
pazarlamada inanilmaz bir
avantaj elde edebilirsiniz.
Miisterilere yaklasan
indirimler veya etkinlikler
hakkinda hatirlatma
bildirimleri
gonderebilirsiniz. Belirli
bir miktar para harcayan
miigterileri 6dtllendirmek
icin iyi bir segenektir.

Yakup

KOCAMAN
yakup ocamanGreamarketstatesy. com

Akalli saatleri
kullanarak
check-in yapan
miisterilere 6zel
indirimler
sunabilirsiniz.
Miigteri geri
bildirimi ve
anket yanitlarin
toplamak icin
akilli saatleri
kullanabilirsiniz.

173 MILYON
AKILLI SAAT

Giyilebilir teknolojiler
ile pazarlama stratejinizde
miigterilerle daha kisisel
bir sekilde baglant:
kurabilir, onlar i¢in daha
ilgi cekici ve etkilesimli bir
deneyim meydana
getirebilirsiniz. Giyilebilir
teknolojiler yakinda akilli
telefonlarin yerini alacak.
Cunki insanlar ellerinde
harici bir tiriin
tasimaktansa tizerinde

Bankalarin yuzde 15’1 kullaniyor

Giyilebilir teknolojiler bir yikici teknoloji olarak yakin gelecekte
tUketicilerin yasam bicimlerini Gnemli dlctide degistirecek. Su anda risk
alan ve ilk harekete gecenler muhtemelen en buiyik édulleri toplayacak.
Ornegin finans sektériinde diinya genelinde bankalarin yiizde 15’inin
giyilebilir uygulamalara sahip oldugu ifade ediliyor. Bankalar musterilere
ulasmada akilli saatleri ve akilli bileklikleri etkili sekilde kullaniyor.

giyili sekilde tasimay1
tercih edecek. Statista’ya
gore akilli saat satiglari
2022'de 43.4 milyar dolara
ulagti. Akilli saat satis
adedi ise 173 milyonu agt.
Giyilebilir teknolojilerden
bazilari, akilli saatler,
fitness Sl¢iimii yapan
cihazlar, basa takilan sanal
gerceklik ekranlars,
viicuda takilan kameralar,
bluetooth kulakliklar...

HANGI
ISLEMLER .
APILABILIR

Bu cihazlar ile
yapilabilen islemlerden en
onemlileri ise mobil
saglik izleme (EKG ve
nabiz 6lii¢iimii vb),
biyometrik kimlik
dogrulama, hareket
sensorleri, sanal kisisel
asistanlar akalli kogluk.

Su anda akilli saat
pazarma Apple ve
Android saatler hakim.
Apple Watch, kiiresel
akilli saat pazarinin ytizde
60"indan fazlasini kontrol
ediyor. Samsung’un akill
saatleri ikinci sirada.
Apple ve Samsung, bugiin
diinya ¢apinda sevk edilen
tlm akall saatlerin 4'te
3'tint olusturuyor.

Depozito iade
noktasiyla

5 milyar lira
dontisecek

Tiirkiye genelinde hayata gecirilecek 7 bin depozito iade
noktasi ile y1lda 20 milyar adet igecek at181 doniistiiriilecek.
2023 sonuna kadar kurulacak iade noktalariyla ekonomiye
5 milyar liralik kazang¢ saglanmasi hedefleniyor.

EVRE, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlhigmca belirlenen
ve belirli bir depozito bedeli
alinarak piyasaya stirtilen
tirtinlerin tiiketilmesi sonrasinda iade
alinmasi ve depozito bedelinin geri
6denmesine dayanan Depozito Yonetim
Sistemi'nin 2023 sonuna kadar 7 bin
noktada hayata gegirilmesi
planlaniyor. Calismalar

ekonomiye katki saglayacagin dile getiren
Eroglu, basarili olunmas: halinde her y1l
1.2 milyon ton ilave atigm olusmasmin
ontine gecilecegini vurguladi.

HEM CEVRE HEM SANAYI

Eroglu, depozito iade sistemiyle
tiiketicinin geri dontistime tegvik
edilecegini, tiiketicilerin tiriinleri
satin alirken depozito iade

Ttirkiye Cevre Ajansi O mi |ya r bedelini de satig noktasina
tarafindan ytiriittilen odeyecegini sdyledi.
ve depozito iade pet atik Depozito sistemiyle
sistemi olarak da o . tiiketici igin parasal

TEXWOR L D P ARIs bilinen Yavuz Eroglu, Tirkiye'de yillk 20 milyar  eser ifade edecek
uygulamayla adet icecek ambalajlnln kuIIan|IQ|g|n| ve atiklarm, toplama

2023 SPRI NG Tiirkiye’de cam, | bunun 9 milyarini pet f_mbalaljlarln - merkezlerine

lastik ve o usturdygunu belirterek, “lade sistemiyle Stiiriilii
[elkial . s6z konusu atiklarin tamami SCLILET
. alummyum gibi dénistirilebilecek ve ekonomiye yilda hammaddeye

Paris - Fransa yillik tiiketilen 5 milyar liralik katki saglanabilecek” dedi. doniistiirtile-

6 - 8 Subat 2023 20 milyar adet Eroglu, yapilan projeksiyonlarda 2030 bilecegini aktaran
icecek ambalajinin baslarinda bu rakamin toplamda Eroglu, “Hem gevre
tamaminm 30 milyar adede ¢ikacaginin korunacak hem de

o e doniistiiriilmesi 6ngorildigund hatirlatt. sanayici ve tilke

Trkiye Milli Istiraki _ amaglantyor. kazanacak. Depozito

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu 20 YILDA 100 MiLYAR uygulamasi, temiz ve geri

doniistime uygun hammadde elde
edilmesine olanak saglayarak sektoriin
gelisimini hizlandiracak” dedi.

CARI ACIK AZALIR

Tiirk plastik sektoriintin hammadde
ihtiyacinin ytizde 85'lik kismumin ithalatla
kargilandigin1 ve bu nedenle ciddi anlamda
cari acik verildigini hatirlatan Eroglu, soyle
devam etti: “Diinyada 6, Avrupa’da ise
2'nci sirada yer alan sektoriimiiziin
hammadde tedarik giivenligi ok énemli.
Depozito kartel yapidaki petrokimya
sirketlerinin tedarik ve fiyat soklarindan
hem firmalarimizi hem de tiiketicileri
korumamiz miimkiin olacak. Bu da cari
agigin azalmasi ve geri dontisttirtilmiis
hammaddelerle tiretilen cesitli plastik
tirtinlerin tiiketicimize daha uygun
fiyatlarla ulag,ma51 anlamma gehyor

Depozito Yonetim Sistemi'nin hayata
gecirilmesiyle 37 bin ton sera gaz1 azalimi
saglanmasi hedeflenirken, enerjiden
1.3 milyar kWh, petrolden 3.6 milyon varil
tasarruf edilmesi bekleniyor. Sistemin
iilkeye 20 yilda 100 milyar liralik ekonomik
kazang saglamast ve 20 bin kisiye istthdam
olusturmast 6ngoriiliiyor. Sifir Atik Projesi
catisi altinda uygulanan tiim galismalarla
2017 yihnda yiizde 13 olan geri kazanim
oram yiizde 27.2'ye gikarilirken, 2023'te bu
oranin yiizde 35'e, 2035'te ise ytizde 60'a
ytikseltilmesi hedefleniyor.

YATIRIMLAR HIZLANACAK

Tiirk Plastik Sanayicileri Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Baskan1 Yavuz Eroglu, plastik, cam, metal-
altiminyum ve karton atiklarin ¢ope degil,
geri doniisiime gitmesini saglayacak
sistemin gelecek y1l devreye
girecegini belirterek, “Cevresel
sorunlari azaltmas: beklenen
Depozito Yonetim Sistemi'nin geri
dontistim sektoriindeki yatirimlari
hizlandirmas bekleniyor” dedi.
Sistemin cevreyi korurken

TEKSTIL DUNYASININ KALBINDE YERINiZi ALIN!

NEDEN TEXWORLD?

. Avrupa’nin énde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuari
. Sektorin trendlerini yasayabilme firsati

. 55.000 m? sergileme alani

. 16 lilkeden 200 katilimci

. En bliyilik 1.,yabanci iilke katihmi : Tiirkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

. Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

. Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
. Turkiye Milli istiraki brogiriinde firma bilgilerinin yer almasi

. Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

. Fuar girig karti

. T.C Ticaret Bakanlhigr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

: Depozito sisteminin avantajlari

Minimum stant alami  : 12 m? B Depozitolu bos B Ambalaj atiklarinin diizenli gecilmesi
Katilim bedeli 14725 TL / m? ambalajlarin temiz bir depolama sahalarinda B Toplumun atik
sekilde toplanip, yiksek bertaraf edilmemesi ile ayirma/toplama
E?g;‘:}gﬁrgm:ggg geri olusan emisyon azaltimi sistemlerine dogrudan
Gilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztag / Metin G5khan Capkin déniisime gonderiimesi H Yerel yonet|mler!n atlk_ katiiminin saglanmasi
Glgdem Terzi Esendemir icin gerekli altyapinin bertaraf maliyetindeki B Cevrede atik siselerden
ﬂ) ISTANBUL <3 | Tel :0212 455 6117/ 455 65 83/ 455 6116/ 455 6103 kurulmasi azalma sayesinde Ulke kaynaklanan kirliligin
V TiCARET I4\ GSM  :0530 15142 33/0530 15142 37/ 0530 664 86 22/ 0530 040 83 71 ekonomisine katk| 6n..ne e ilmesi
( ODAS] 1882 J E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr/ ruken.ayata@ito.org.tr B Hammadde yerine geri une gee

M istihdam olanaklar

M Tuketicilerin/toplumun
atiklar at-kurtul
davranislarinin éniine

gokhan.capkin@ito.org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
Faks :0212 52015 26

4440486 | ito.orgtr | (M@HE@ /itokurumsal

M Tirkiye'nin kiresel
surdurulebilir kalkinma
eylemine katiliminin
desteklenmesi

déntisim malzemesi
kullanimi sonucunda
olusan tasarruf ve
emisyon azaltimi
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Istanbul kongre turizminde
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— Kongre & Ziyaretci Burosu

Modern AVM

Teknopark

7

Kongre merkezi

@ 8 bin 500 yillik tarih

@ Diinyanin en ¢cok
ziyaret edilen 8. sehri

@ Diinyanin ilk ve en
onde gelen
uluslararasi ticaret
merkezi

@ 553 yillik Kapalicarsi
@ 24 saat yasayan sehir

® Cazip ve rekabetci
fiyatlar

Sergi merkezi

Pandemi sonrasi kongre
turizminde de tekrar ataga kalkan
Istanbul, 32 sira birden yiikselerek
12. siraya ¢iktr. Istanbul,

2023-24 yillarinda ev sahipligi
yapacag1 kongrelerle, kongre
turizmi kentleri arasinda

ilk 10’a girmeyi hedefliyor.

Adaylik calismasi

suren kongreler

2024

@ Avrupa Karaciger Arastirmalari
Dernegi Karaciger Hastaliklari
Zirvesi (Katilimei sayisi 600 )

@ Uluslararasi Genglik NUkleer
Kongresi (Katilimci sayisi 500)

2025

I

|

|

|

|

I

| ® Avrupa Karaciger Arastirmalari
Dernegi Karaciger Kanseri Zirvesi

: (Katiimci sayisi 650)

I

|

|

|

|

@ Avrupa Nororadyoloji Dernegi
Kongresi (Katilimci sayisi 1.000)

2026

@ Avrupa Kan ve ilik Nakli Dernegi
(Katiimci sayisi 6 bin)

Kesinlesen

yeni kongreler

Katilimcei sayisi 300 ile 25 bin kisi
arasindaki bircok kongre ve
toplantiya gesitli destekler verildi ve
su kongreler Istanbul’a kazandirildl.

2023

@ Elektrik ve Elektronik Muhendisleri
Enstitlisti Kongre ve Fuari

@ Diinya Uroloji Kongresi

@ Uluslararasi Enerji Ekonomisi
Dernegi Kongresi: Katilimci
sayisinin 600 kisi olmasi
planlaniyor.

® Avrupa Noérosirtirji Dernekleri
Birligi Egitim Kursu: Katilimci
sayisl 250 kisi

2026

@® Dinya Buiatri Kongresi

2027

@ Diinya Rekonstriktif Mikrocerrahi
Dernegi Kongresi

yiikseldi

AUL Theroux ve Ernest
Hemingway gibi birgok
tinlii yazarm ilham aldig
[stanbul, tarihi
gtizellikleri, kiilttirti, gtivenligi,
cazip fiyat avantaji ile turistlerin en
cok ilgisini geken sehirler arasinda.
Bu yihin ilk 10 aymda kente 13 milyon 372 bin
526 yabanci turist geldi. Istanbul, son yillarda
kongre turizmiyle de 6n plana cikt1.
Uluslararasi toplant: sektoriinde Istanbul'u
temsil eden Istanbul Ticaret Odasi’nin istiraki
[stanbul Kongre ve Ziyaretgi Biirosu (ICVB),
pandemi sonrasi calismalarini bu alanda daha
da hizlandird1. Kongre turizminde daha etkin
bir rol oynamak isteyen ICVB; Turizm
Bakanligy, belediyeler ve turizm STK’lart ile
isbirligi yaparak ataga gecti. Boylece [stanbul
kongre turizmine verilen 6nemin meyveleri de
kisa siirede alinmaya bagladu.

12. SIRAYA YUKSELDI

Diinyadaki tiim destinasyonlarda
gerceklesen kongrelerin istatistigini tutan
Uluslararast Kongre ve Toplantilar Birligi'nin
(ICCA) raporuna gére Istanbul, 2021’ de fiziki
toplantilarda 1.234 sehir iginde 2019'a gére
32 sira birden ilerleyerek 12. siraya yiikseldi.
Istanbul; 2019 yilinda 44’tinct, 2018 yilinda
84'tincii, 2017’ de ise 133"tincii siradayd.

YUKSEK GELIRLI TURIST

2021'de Amsterdam, Roma, Stockholm gibi
Avrupal rakiplerini geride birakmay1 bagaran
[stanbul, bu y1l 42 uluslararasi kongreye ev
sahipligi yapt. Yiiksek gelirli ve nitelikli turist
olarak degerlendirilen kongre ve toplant: tu-
ristleri, kisi bagi ortalama 3 bin dolar harcama
yaparak, kent ekonomisine katki sagliyor.

ETKIN TANITIM

Peki, Istanbul nasil bu kadar hizl bir
yiikselise gecti? ICVB'nin yaptig1 calismalar
sonucunda diinyaca tinli turizm platformu
TripAdvisor'da Istanbul'un goriindirliigii
yiizde 301 artt1. Yeni nesil destinasyon
yOnetimi ve pazarlama modeli olan One
Istanbul’da baslatilan sosyal medya
kampanyasi ve fotograf yarigmalari ile
[stanbul’un 8 milyonun iizerinde etkilesim
almasi saglandi. ICVB, uluslararas: kongre
turizmi fuarlarmda da Istanbul destinasyonu
olarak yer almaya bagladi. 2021 ve 2022
yillarinda IBTM Barselona, ATM Dubai ve
IMEX Frankfurt gibi uluslararasi fuarlarda
[stanbul’u bagariyla temsil etti.

GERI BILDIRIM

Fuarlar, isbirligi goriismeleri
agisindan verimli gegerken, eksikleri
gbzden gecirme firsat1 da sunuyor.
Istanbul tanitimi ve kongre
kazarumlarmin daha ¢ok gelistirilmesi |
igin fuar ziyaretcilerini ve hedef kitleyi
etkileyecek “fuar ici etkinlik’
organizasyonlarinin énemi, fuar
katihmlari ile daha iyi anlagiliyor. :
ICVB, fuar idareleri ile igbirligi halinde
pazarlama ve tamtim calismalarimi
gelistirmeye devam ediyor.

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Gelir vergisi
kanunu ile birlikte
onemli diizenlemeler
yurdrlige girdi
9 Kasim 2022 tarihli ve 32008
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7420 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde

Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile
calisanlara yapilan yemek ve
1sinma 6demeleri ile yurt disinda
yapilan insaat, onarim, montaj igleri
ile teknik hizmetlerde calisanlarin
vergilendirilmesi, takip tutar1 2 bin
TL ve altinda olan icra takipleri,
ogrenim kredisi borglari, Covid-19
salgini sebebiyle uygulanan idari
para cezalari, kur korumali
mevduat uygulamas stiresinin
uzatilmasy, yenilenebilir enerji
uretiminde gelir vergisi muafiyet
siirinin genisletilmesi basta olmak
tizere cesitli konularda
diizenlemeler meydana geldi.

Covid-19 salgin1 kapsaminda
alinan tedbirlere aykir
davranilmasi halinde tahakkuk
eden idari para cezalarinin
tahsilinden vazgecilmesi

Umumi Hifzissihha Kanunu ile
Kabahatler Kanunu kapsaminda
Covid-19 salgin hastaliginin
yayilmasini 6nlemek amaciyla
11 Mart 2022 tarihinden 9 Kasim
2022 tarihine kadar verilen ve
9 Kasim 2022 tarihi itibariyla
mubhatabina teblig edilmemis olan
idari para cezalarmin teblig
edilmeyecegi diizenlendi, teblig
edilmisg olanlarin ise tahsilinden
vazgecildi. 9 Kasim 2022 tarihinden
once iglenen s6z konusu kabahatler
i¢in idari para cezas1 verilmeyecek
olup, ancak bu zamana kadar tahsil
edilmis olan idari para cezalarmin
ise iade edilmeyecegi belirtildi.

Karsiliksiz ¢ek ve protestolu
senetler ile kredi ve kredi kartlar
borglarina iliskin kayitlarin
dikkate alinmamasi

Anapara ve/veya taksit ddeme
tarihi 1 Ekim 2022 tarihinden 6nce
olup da bu tarihten 6nce karsiliksiz
cikan ¢ek, protesto edilmis senet,
kredi kart1 ve diger kredi bor¢larmna
iliskin bor¢lularin s6z konusu
borglarinin 6denmesi geciken
kisminin 1 Temmuz 2023 tarihine
kadar tamamini1 6demeleri veya
yeniden yapilandirmalar: halinde,
bu kisilerle yapilan finansal
islemlerde borclular hakkinda
Tiirkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi nezdinde tutulan kayitlar,
kredi kuruluglari ve finansal
kuruluglar tarafindan dikkate
alinmayacak.

Kur korumal1 mevduat
doviz/altin déniisiim siiresinin
uzatilmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
Gegici 14. maddesinde yapilan
degisiklik dogrultusunda
kurumlarin déviz/altin hesap
bakiyelerini Tiirk Lirast mevduat ve
katilma hesaplarina doniistiirmeleri
ve bu suretle elde edilen Ttirk Lirasi
varligini en az iig ay vadeli Tiirk
Lirast mevduat ve katilma
hesaplarinda degerlendirmeleri
durumunda elde edilen faiz, kar
paylari ile diger kazanglarin
kurumlar vergisinden istisna
sayilmasi 31 Aralik 2023 tarihine
kadar uzatildi.
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Insanligin ve
uygarliklarin
arsivi Istanbul

Yerytizi
cografyasmin goz
bebegi olan Istanbul,
kurulus tarihinden bu
yana insanligin ve ev

sahipligi yaptig1

uygarliklarin arsivi

konumunu s ool )

stirdiirtiyor. Hiiseyin
1453 yilindan bu OZTURK

yana da bizim

medeniyetimize ev sahipligi yapiyor. Bu
manay1 da en giizel sekilde ifade eden
miinevver, miitefekkir ve sairlerimizden
biri de biitiin bir cihan devletinin
topraklarma ‘Kendi Gék Kubbemiz’
ismini veren Yahya Kemal'dir.

Kendi Gok Kubbemiz; vatan
siirlestiren, §11r1er1n1 vatanlagtiran Yahya
Kemal'in siir havzasindaki Istanbul,
gelecek ile gegmis arasinda kurulan
btiytik ve saglam bir koépriidiir. Bu
kopriiden koca bir tarih gegti ve Istanbul
bu sahitligine diinyay: sahit kiliyor.

Cografyadan vatana uzanan ve kendi
medeniyetinin yolculugunu stirdiiren
Istanbul, diinyanin dért bucagmin yant
sira tilkemizin en ticra kdsesinden en
kalabalik sehirlerine kadar ekonominin,
kiiltiiriin, sanatin ve sosyal hayatin
lokomotifidir.

Bu anlamda kiskanilmakta haksiz
degildir Istanbul. Payitahta dair riiya
gormeyen higbir kimse ve toplum
yoktur. Diinyamn hangi milletinden,
rkindan, dininden, dilinden olursa
olsun, herkes Istanbul’a yabanci
kalinmayacagini ve goriilmeyecegini
bilir.

Bu his, duygu, diisiince, bizim
medeniyetimizin insana bakigiyla direkt
baglantilidir. Buna sebep;
misafirperverligimiz, merhametimiz,
yardimseverligimizdir. Bardagin dolu
tarafina bakanlarimiz hakikati gorebilir
ve yasayabilirler.

ok k

Yeri gelmisken bir Istanbul agi$1 olan,
s6z ve yaz1 dmriinii Istanbul’a hasreden,
Tiirkgemizin ustasi Nihad Sami
Banarli'nin istanbul’'una ugrak vuralim:

“Bu sehir, fethedildigi giin
Kostantiniyye idi. Tiirklerin elinde
Istanbul oldu. Bogazi, Hali¢'i ve
evresiyle tabiat saheseri idi, fakat
asirlarca Tiirk zevki ve Tiirk giizel
sanatlariyla iglenerek hem tabiat hem de
medeniyet saheseri haline geldi. Buna
Tiirk Istanbul diyoruz.

Tiirk Istanbul, diger taraftan Osmanl
padisahlarimin yaptirdiklart muhtesem
camiler, medreseler, saraylar, kasirlar,
tiirbeler ve gesmelerle zengindir. Bu
milli imar faaliyetlerine devlet ve
milletin bagka biiytik adamlar1 da
katilmiglardir.

Fakat as1l Istanbul, Tiirk halk
zevkinin meydana getirdigi ev, sokak ve
mahalle dekorlariyla; ¢ok zevkli bir
agaclandirma ile gigek ve meyve
bahgeleriyle, kisaca halk sanatiyla
mamur bir gehirdi.

Bu sehir, bir de 6liim mimarisi
dedigimiz ve Miisliiman-Tiirk 6ltim
felsefesinin birer ahiret bahgesi gibi
isleyerek insa ettigi harikulade giizel
mezarliklartyla milli idi.

[stanbul'u goren Avrupali gair ve
ediplerin [stanbul’'da 6lmek isteyecek
kadar hayran kaldiklar1 bu 6liim
sehirleri, Istanbul’un en kudretli milli
cizgilerindendirler.

Tiirk edebiyati, edebi heyecamny, iste
bu her gizgiyle Tiirk olan Istanbul igin
duymustur. Bunun i 1gm de Istanbul'un
bu milli renge girmesini adeta
beklemistir.”

* kK

Nihad Sami Banarl’nin “Ttirk
Istanbul'u tarifinden sonra Yahya Kemal
Beyath nin, ‘Aziz Istanbul’'una
ugramay: vazife addetmek icap eder.
Vazifemizi stirdiirelim.

“Bir iklimin manzarasi, mimarisi ve
halk: arasinda halis ve tam bir ahenk
varsa, orada, gozlere bir vatan tablosu
goriindir.

Iklimden anlayan gercek ve hassas bir
sanatkar, Istanbul’un eski semtlerinden
herhangi birini, mesela Kocamustafa
yahut Eytipsultan’, Uskiidar'1 yahut da
Bogazici'nin hentiz milli hiiviyetini
muhafaza eden herhangi bir kéytint

seyredince kati bir hiikiim vererek der ki:

‘Bu halk bu iklimde ezelden beri
sakindir ve bu iklime bu mimariden ve
bu halktan bagka unsurlar yaragmaz.’
Evet, gercek ve hassas bir sanatkér bu
hitkmii verir”.

Evet, iki biiytiik ustamin anlattig1
[stanbul béyle! Bugiiniin Istanbul’u da
bizlere emanettir. Emanete sahip
giktigimiz stirece bizim olacaktir
vesselam.

Bogaz sulari,
sicaklar bitip de
sonbahar
riizgarlar1 esmeye
basladiginda
ekmegini baliktan
kazanlarla
dolmaya basliyor.
Balik tutmayi bir
ritiiel haline
getirenler i¢in ise
yazin giinesi de
kisin kar1 da fark
etmiyor. Her
mevsim farkli bir
baligin bol oldugu
bu kadim gog yolu,
ozel torenlerle
baliklarin oltaya
misafir edildigi
keyif tarihinin de
izlerini tasiyor.
Iste “Vira
Bismillah’
kiiltiiriiniin asirlar
asan tarihinden
kesitler:

ogaz sular1 Karadeniz

ve Akdeniz arasi gog

etmek isteyen

baliklarin ana
giizergahi oldugu icin zengin
gesitliligi barindirtyor. Her
mevsim farkh baligin bol
oldugu kadim sularm ev Sahlbl ise
liifer. “Istanbul’ un bahg: ne”
sorusunun cevabim kiiltiir tarihgileri,
“Istanbullu balik dediginde anlayn
ki, liiferi kastediyor. Diger baliklara
isimleri soylenirken liifer ‘balik’
olarak kendine yer ediniyor”
cevabiru veriyor.

ELLE TUTULAN BALIKLAR

[stanbul bahiklarmnm bollugu tarih
kitaplarinda da kendine yer ediniyor.
Fransiz doga tarihgisi Pierre Gyllius,
16. yiizyilda Istanbul’a yaptig: ziyaret
sirasinda karsilastig1 balik bollugunu,
“Istanbul balik bollugu bakimindan
diinyann biitiin liman kentlerini
geride birakiyor. Balik denizde o
kadar gok oluyor ki, sahilden elle
tutulabilir. Baharda balik stiriileri
Karadeniz'e dogru akin ederler,
kadinlar pencereden sarkittiklari
sepetlerle bahk tutabiliyor ve
balikgilar olta ile o kadar ¢ok torik
balig1 avliyor ki, bunlar biitiin
Yunanistan’a, Asya ve Avrupanin
biiytik bir kismina kafi gelebilir”
ctimleleriyle anlatryordu.

USKUMRU MEVSIiMi

[stanbul balik sevdahlar1 ayni
zamanda balik tarihlerini de
ajandalarina ustalikla not ediyor.
Buna gore ocak ayr; kefal, hamsi,
subat; kalkan, tekir, mart; kefal,
levrek, nisan; mercan, kilic, mayzs;
barbunya, dilbalig1, haziran; verimsiz
mevsim, temmuyz; istavrit, sardalya,
agustos, pisi, kofana, eyliil; liifer,
palamut, ekimy; liifer, kasim;
uskumru, izmarit, aralik; kefal,

Sumeyra

Yans TOPAL

ilerya mevsimi kitaplarda kendine
yer ediniyor.

TURFANDA BALIK

[stanbul balik kiiltiiriinde
mevsimin ilk ltiferini tutmak biiyiik
bir prestij olarak yer aliyor. Eyliil
sonuna dogru tutulabilir hale gelen
lfer icin usta balik¢ilar Bogaz'mn
Karadeniz agzinda saatlerce nobet
tutup bu ev sahibi balig1 oltalarmda
agirlamanim keyfini yagtyor. Istanbul
balik sevdahlari arasmda bu rittiel,
turfanda balhk tutmak olarak
adlandirihyor. Baliklarin Karadeniz'e
cikiglari ‘anavasya’, Marmara'ya
inigleri ‘katavasya’ diye
adlandiriliyor.

KISA OZGU TEKNE

Bir dénem Istanbul Radyosu'nda
[stanbul kiiltiir tarihi {izerine
program yapan Esref Sefik Atabey’in
kayitlarina gore pasalar arasmnda
balik tutkusunu baglatan Sultan
Abdiilaziz zaman pagalarmdan
Abraham Paga’yd1. Paga balik avi
sirasinda tistimemek igin kendisine
0zel bir sandal yaptirmisti. Sandalin
tist kismini, camekanla kapattirmistt.
Etrafi kapali bu sandaldan bir delik
actirarak oltasini sallayan paga, yaz
kis demeden Bogaz'da balik
tutuyordu.

BALIKCI PADISAH

[stanbul'un bali liifer, balikgt
padisahlarm da tarih sahnesine
¢ikmasina vesile oldu. Eginli Said
Paga’min hatiratlarina gore, Sultan
II. Abdiilhamid liifer tutkunu idi.
Yine bu hatiratlara gore, padisah
Beykoz kéylerinden bir olta takimi
temin etmis ve liifer avina grkmigtt.
Padigah ve ekibi saat 12'ye kadar
16 liifer tutmustu. Bunlarin iki tanesi
de padisah tarafindan tutulmustu.

BALIKCI DOGMAK

Istanbul kiiltiir tarihcisi Resat
Ekrem Kogu'ya gdre, balikgt olunmaz
dogulurdu. Kogu, Istanbul
Ansiklopedisi'nde bu durumu séyle
anlatryordu: “Balikgi, balik¢gi dogar ve
balika 6liir; iglerinde biiytik tegkilat
kurmaya muvaffak olmus, 40, 50 ve
hatta daha fazla tayfa besleyen
zengin reisler vardir, kilik ve
kayafetlerini dahi degistirmeye
tenezziil etmezler, yaglari ve
sthhatleri elverdikge, denizin biitiin
mesakkatini tayfalariyla paylasirlar;
bayagilik gostermezler.”

MUBAREK HAYVAN

Istanbul balik tarihinde yunusun
da énemli bir yeri bulunuyor. Zira
yunuslar basta liifer olmak tizere

balik stirtilerinin pesinden Bogaz'a
giriyor. Avlanirken baliklar kiyrya
stirdtigii igin eski balikgilarin yunusa
‘miibarek hayvan’ dedikleri de
kayitlarda yer alyor. Istanbul'un bu
miibarek hayvaru 1577’de Avustralya
elgisi ile birlikte Istanbul’a gelen vaiz
Stephan Gerlac tarafindan da tarihe
not diistildii. Buna gore Bogaz'da o
yillarda 200-300liik stirtiler halinde
yunuslar geziniyordu.

SENEDE 6 MILYON KiLO

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Istatistik ve Negriyat Subesi'nce
¢ikarilan 1931-34 yillarim kapsayan
rapora gore, [stanbul’da ortalama
6 milyon kilo balik yeniliyordu. Bu
rakam yillik 18 milyon kilo et tiiketi-
minin ticte biri olarak yorumlanmig
ve yeterli bulunmamisti. Bu, s6z
konusu yillar arasindaki ortalama
niifusa gore yillik kisi basi 6.5 kilo
baliga denk geliyordu. Aym rapora
gore 1931-34 yillar1 arasinda en ¢ok
tutulan balik palamut ve torikti.
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EVLIYA CELEBI’NIN GOZUNDEN

Kadim kentin balik kdltirt, 17. ydzyil gezginlerinden Eviiya
Celebi’nin tasvirlerinde de yer aliyor. Celebi’ye gére, 17. yiizyilda
Istanbul’da 1.300 balik¢i bulunuyordu. Bunlarin 1.000% olta
balikgisi, gerisi de ag balikgisiyal. [stanbul Ticaret ve Sanayi Odasi
Iktisat Komisyonu’nun 1923 yilinda haziriadigji rapora gére ise
Istanbul’da balikgilikla gecinenlerin sayisi 15 bin kisiye ulasmisti.

4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYI

Istanbul yazilari
kent ve mimari

tizerine diisiinceler

Istanbul; birkac
imparatorluga
bagkentlik yapmus,
kendine has bir
yasam bicimi olan
mimarisi, kiiltiird,
tarihsel gegmisi,
cografi ozellikleri,
kozmopolitligi,
glizelligi ve tim
sorunlartyla 6zel bir sehir. Bu kitapta
yazar, gegmisinden bugiine, tarihinden
kiilttiriine, gizli kalms koselerinden
herkesi etkisi altina alan Istanbul'u
anlatryor.

M. Sinan Genim

Kirmizi Kedi Yaymlart

M. Sinan Genim

Biiyiik veri ve veri
madenciligi

En biiyiik gtictin
bilgi oldugu dijital
cag ile verinin degeri
ve beraberinde
igletmelerin veriyi
smiflandirma, analiz
etme, kendi
faydasina
kullanabilme
becerisini
gelistirmenin 6nemi
de artti. Yonetim

Bilyiik Veri

i Verl Madencilig)

Kitaplig1 Serisi'ne ait olan bu kitapta;
btiytik verinin tanimu ile veri analiz
teknikleri, veri kavraminin ne zaman
ve hangi sartlarda biiytik veriye
doniisebildigi, veri madenciligi,
makina 6grenmesi ve yapay zeka
algoritmalari kavramlar tizerinde
duruluyor.

Gokhan Silahtaroglu

Istanbul Ticaret Odast Yayinlart

www.kitapistanbul.org.tr
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Baykar tarafindan
gelistirilen Kizilelma
insansiz savas ucagi, .
otomatik taksi ve kosu
testini basariyla '
gerceklestirdi. TCG
Anadolu gibi kisa pistleri

olan amfibi gemilerine .
inis ve kalkis yapabllenN

Kizilelma’nin ilk ugusunu'
birkac ay icinde yapmasi
bekleniyor.

ILK INSANSIZ
SAVAS UGAGI

Ucak’in yapim siirecinde kritik bir
asama daha gecildi. U¢agin govde ve  Havacilik ve Uzay
kanat pargalar1 son montaj hattina ~ Sanayii'nin (TUSAS) ana

~ tagiarak montaj ga11§malar1 basladi.
e

Milli Muharip Ucak yapiminda

kritik bir asama daha gecildi

Savunma sanayinin dnemli CUMHURBASKAN-
i i i+ diseri Milli : LIGI Savunma Sanayii
projelerinden bir digeri Milli Muharip Baskanli'mn (35)

koordinasyonunda Ttirk

entegratorliigiinii
tistlendigi Milli Muharip
Ucak Projesi'nde kritik
bir agama daha
tamamlandi. MMU
govde parcalari nihai
montaj hattina tagindi.

Bu kapsamda projeye
iliskin son montaj hatt:
baslangi¢ toreni Milli
Savunma Bakanligi, SSB
ve Hava Kuvvetleri
Komutanhigi'ndan
yetkililerin katihimiyla
TUSAS tesislerinde
gerceklestirildi.

Milli Muharip Ugak
prototipinin 6n govde,
6n orta govde, kanat
modiilii ve arka govde
parcalari nihai montaj
hattina taginirken, bu
asamayla birlikte 18 Mart

1z1lelma pistte-goriindii
023’te goKlerde

ILLI kaynaklarla

6zguin olarak

gelistirilen Tiirkiye’nin

ilk insansiz savas
ucagi Bayraktar Kizilelma’nin ilk
otomatik taksi ve kosu testi
basariyla tamamlandi..

Baykar’dan yapilan aciklamaya
gore, Tirkiye’nin ilk insansiz savas
ucagi olarak gérev yapacak olan
Bayraktar Kizilelma’nin gelistiriime
siirecinde 6nemli bir asama daha
katedildi.

Bayraktar Kizilelma, Tekirdag
Corlu’da bulunan Akinci Ucus Egitim
ve Test Merkezi’ne hafta basinda
intikal ettirildi. Burada 6nce emniyet
baglan ile yapilan otomatik taksi
testleri basariyla tamamlandi.

Baykar Yoénetim Kurulu Baskani ve
Teknoloji Lideri Selcuk Bayraktar’in
yo6nettigi emniyet baglari olmadan
gerceklestirilen ilk otomatik taksi
ve kosu testi de basariyla
gerceklestirildi. Boylece Bayraktar
Kizilelma, ilk ucusuna bir adim daha
yaklasmis oldu.

DENiZASIRI GOREVLER

Bayraktar Kizilelma, 6zellikle kisa
pistli gemilere inis kalkis kabiliyetiyle
muharebe sahasinda devrim
gerceklestirecek bir platform olacak.

Tirkiye’nin insa ettigi ve
halihazirda seyir testlerini
gerceklestirdigi TCG Anadolu gemisi
gibi kisa pistli gemilere inis ve kalkis
kabiliyetine sahip olacak sekilde
gelistirilen Bayraktar Kizilelma, bu
yetenegi sayesinde denizasin
gorevlerde onemli rol listlenecek.

Bu kabiliyetiyle Mavi Vatan’in
korunmasinda stratejik bir rol
tistlenecek.

Bayraktar Kizilelma, tasarimindan
elde edecegi diisiik radar izi
sayesinde en zorlu gorevleri basariyla
gerceklestirecek. 6 ton kalkis
agirhgina sahip olmasi hedeflenen
Turkiye’nin ilk insansiz savas ucagi,
milli olarak gelistirilen tiim
miihimmatlan kullanacak ve
planlanan bin 500 kilogram faydali

KIZILELMA

MIUS

TEKMIK OFFLLIKLER

m G000 key maksimuen
L KRG ] alkis agbag

S 1500 ke Taydal yiik
LA Kapasites]

f'?.sl 0.6 mach seyir

|
A hizi

Camiatik
Inly vee kalkg

yiik tasima kapasitesiyle biiytik
bir gli¢ carpani olacak. Insansiz
savas ucagi, milli AESA radar ile
yiiksek durumsal farkindaliga da
sahip olacak.

AGRESIF MANEVRA
KABILIYETI

insansiz hava araclarindan farkl
olarak agresif manevralarla insanl
savas ucaklan gibi hava-hava
muharebesi gerceklestirebilecek olan
Bayraktar Kizilelma, yerli hava-hava
mithimmatlan ile hava hedeflerine
karsi da etkinlik saglayacak. Bu
kabiliyetleriyle harp sahasinda
dengeleri degistirecek.

YUZDE 75 iHRACATTAN

Savunma Sanayii Baskanligi
liderliginde yiiriitiilen ‘Akincy’ projesi
kapsaminda Baykar tarafindan milli
ve 6zgiin olarak gelistirilen Bayraktar
Akinci TIHA’da da benzer bir siire¢
yasandi.

Bundan 3 yil 6nce, Kasim 2019’da
ilk taksi testini tamamlayan Akinci,
6 Aralik 2019’da ilk ucusunu basariyla
gerceklestirdi. Akincl, ilk ucusundan
yaklasik 1.5 yil sonra 29 Agustos
2021’de envantere girdi. Bayraktar
Kizilelma’da da benzer bir siirecle
ilerleniyor. Yer testlerinin
tamamlanmasinin ardindan
Kizilelma’nin ilk ugusunu 2023’te
yapmasi hedefleniyor.

Baykar, yaklasik 20 yil 6nce
insansiz hava araclari gelistirmeye
basladigi ilk andan bugiine kadar
toplam gelirinin yiizde 75’ini
ihracattan elde etti.

2021 yilinda Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan savunma ve
havacilik sektérlerinde ihracat lideri
oldugu aciklanan Baykar’in, 2022
yilinda imzaladigi s6zlesmelerin
yiizde 98’ini ihracat anlasmalari
olusturuyor.

Baykar, 2022 yil itibariyle
Bayraktar TB2 SIHAlar i icin
24 lilkeyle, Bayraktar Akinci TIHA
icin ise 5 llke ile ihracat s6zlesmesi
imzalad..

TCG Anadolu gemisi gibi kisa pisth
gemifere inis ve kalkis kabiliyetine
sahip olan Turkiye nin itk

insansiz savas ucag Bayraktar
Kiziiglma, denizasin garevierds ve
Mavi Vatan'in karunmasinda
stratejik bir rol ustlenecek

Kina pistli ugak
auernilening | 1 kalkiy ve

[RIEEINES
garunirluk

Yitksek manevra
kabiliyati

YENILENDIK!

Daha Hizli
Daha Akills
Daha Dijital

ILETiSIM
MERKEZi
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2023 tarihinde hangardan
motor ¢alistirarak ¢ikacak
ve yer testleri hayata
gecirilecek olan ilk
prototipin birlestirme ve
sistem entegrasyon
calismasi da resmi olarak
baslamis oldu.

SANAYININ .
LOKOMOTIFi

Proje aynm1 zamanda
sanayiyi geken bir
lokomotif konumunda.
Insansiz savas ugag,
sahip oldugu onlarca alt
sistemi ile yan sanayi ve
ilgili teknolojileri de
hareketlendirecek.

TUSAS calisanlarimin
edindigi tecriibenin
biitiin sektdrlere
yayilmasi ve sadece
havaalik degil, birgok
alanda buradaki
teknolojilerin tetikledigi
trtinlerin de bagka
boyutlara tasinmast s6z
konusu olacak.
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