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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B U l  T İ c A r e T  O D A S ı  Y A Y ı n ı www.istanbulticaretgazetesi.com

Bağımsızlığa atılan 
ilk adımın 104. yılı

19 Mayıs Atatürk’ü Anma
Gençlik ve Spor Bayramımız

kutlu olsun.

BTm’li iki
girişim daha 
yatırım aldı

Bünyesindeki
girişimlerin bugüne kadarki
yatırım değerlemesi 
4 milyar liraya yaklaşan
BTM’nin iki girişiminden
daha yatırım haberi geldi.
Türkiye’nin ilk çizgi roman
ve hikayecilik platformu
Çizgi ile mikrobirikim ve
mikroyatırım uygulaması
Yancep, yatırım alan
girişimler oldu.  n 2’de

TuRİzmDE hEDEf 
REKoRu TAzELEmEK

KİŞİ SAYISI

VE GELİRDE

‘Bacasız sanayi’ olarak tanımlanan
ve hizmet sektörüne lokomotiflik
yapan turizm, 2023’e iyi başladı.
Sektörün yıl sonu hedefi, 
rekorlar yılı olan 2019
performansının da üstüne çıkmak.   

rEKOr YILI GEÇİLDİ

Turizmde ilk çeyrek verilerine göre 
hem Türkiye’ye hem de İstanbul’a
gelen turist sayısı, turizmde rekorlar yılı
olan 2019’un aynı dönemini de geride
bıraktı. Şimdi hedef, 2023 yılının
tamamında bu artışı sürdürmek ve 
yeni bir rekora imza atmak.

GELİr DE ArTIYOr

TÜİK ilk çeyrek verilerine göre
turist başına turizm gelirinde de artış
gerçekleşti. Buna göre 2022 yılının
aynı döneminde kişi başı turizm geliri
1.018 dolarken, bu yıl gelir 1.062
dolara çıktı ve yüzde 4.3’lük bir 
artış oldu.   n 9’da

İSTANBuL’DA KIŞ TurİZMİ
İlk çeyrek verileri, sektörde yeni bir

trendin de yükselişini gözler önüne serdi. Kış aylarına tekabül eden ilk
çeyrekte İstanbul’a gelen turist sayısı, en iyi yıl olan 2019’a göre yüzde
13.40 artarken, Türkiye geneli artış ise 14.14 seviyesinde. Artan kruvaziyer
turizminin bunda etkili olduğu belirtiliyor. Doç. Dr. Ayça Doğaner n 8’de

Yenilenen Kız Kulesi’yle 
İstanbul geceleri de aydınlık 
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Ticari merkezler  
‘yerinde’ dönüşmeli 

İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib
Avdagiç, İstanbul’daki organize ve oto
sanayi sitelerinin yerinde dönüşmesi
gerektiğini belirtti. Başkan Avdagiç,
“Sektörün öncelikli sorunu imar. Bunun
için var gücümüzle çalışıyoruz” dedi.

Barış Cabacı n 7’de

140 yapay zeka
uzmanı yetişiyor 

Hazine ve
Maliye
Bakanlığı
öncülüğünde,
İstanbul Ticaret
Üniversitesi ve
Türkiye Bilişim
Derneği işbirliğiyle geliştirilen ‘Yapay
Zeka Uzmanı Yetiştirme Programı’ ile ilk
etapta 140 genç, yapay zeka alanında
yetkinlik kazanacak. n 14’te

Yayıncılıkta 
yeni gündem 

Yurt içinde
sağladığı
katma değer
ve istihdamın
yanısıra dış
pazarlarda da
başarılarını artıran yayıncılık sektörü,
istişare toplantısı düzenledi. Toplantıda,
Türkiye’de faaliyet gösteren uluslararası
yayıncıların sorunları ve matbaacılık
sektörünün ihracat konusunda teşvik
edilmesi ile ilgili çalışmalar
değerlendirildi. Şeref Kılıçlı n 12

TİO belgesine 
yoğun talep

Birçok alanda taşıma işleri yapanların
TİO yetki belgesi alması gerekiyor.
Ücrette yapılan indirimin etkisiyle belge
alanların sayısı 7 bin 650’yi geçti. Kayıt
dışı çalışmayı azaltacak bu gelişmenin
ardından dikkatler denetimlere
çevrildi. Adem Orhun n 12

YENİ fuArLArLA YENİ BAğLANTILAr n 18‘de

Enerji etüt raporuyla 
15 milyar dolar tasarruf

Büyük siteler, üretim merkezleri ve ticarethaneler
için zorunlu hale gelen enerji etüdü raporu sayesinde
fazla enerji ithalatını önlemek de mümkün. Yılda
yaklaşık 15 milyar dolarlık enerjinin boşa
harcandığına dikkat çeken uzmanlar, evlerdeki
yalıtımla tasarruf sağlanacağını belirtti.

Barış Cabacı n 5’te

Yerli nano
gümüşle 21 gün
garantili hijyen   

Gastronomi sertifika 
programına hazırlık  

Osman Kuvvet n 13‘te

Soyhan Alpaslan n 16’da

n 19‘da

Sümeyra
Yarış TOPAL

BÜTÜNSEL BAKIŞKonut ve
sanayiye

Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanı Murat Kurum,
“İstanbul’da 1.5 milyon riskli
konutun, sanayi sitelerinin,
fabrikaların olduğu tespitini yaptık.
Tabii konunun bir tarafı konut, bir
tarafı da sanayi. Bunu topyekun
ele almak zorundayız” dedi. 

İTO
Meclis

Başkanı 
Dr. Erhan
Erken ve
Yönetim

Kurulu
Başkanı

Şekib
Avdagiç,

Bakan
Murat

Kurum’a,
İTO’yu

ziyareti
anısına

kitap
takdim

etti.

İTO’nun mayıs ayı Meclis
Toplantısı’nda konuşan Bakan Kurum,
“Kentsel dönüşümle birlikte
İstanbul’un sanayisi de yenilenmek
zorunda. İstanbul’u düşünürken
Bolu’dan başlayıp İzmir’e,
Çanakkale’ye olan güzergahı da içine
almak zorundayız. İstiyoruz ki, sanayi
alanları doğru yerlerde olsun” dedi. 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç ise iş
merkezlerinin ve sanayi sitelerinin
süratle depreme dayanıklı hale getiril-
mesi gerektiğini vurguladı. Avdagiç,
“Ticarethanelerimizi yenilemek için iş
dünyasına yol gösterilmesinden sonra
yarısı bizden bile demeden ‘tamamı
bizden’ diyerek yola çıkacağımızı
taahhüt ediyoruz” dedi. n 10-11’de

MEKANSAL PLAN

TAMAMI BİZDEN
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İki girişim daha 
yatırım aldıBünyesindeki

girişimlerin
bugüne kadarki
yatırım
değerlemesi 
4 milyar liraya
yaklaşan BTM’nin
iki girişiminden
daha yatırım haberi
geldi. Türkiye’nin
ilk çizgi roman ve
hikayecilik
platformu Çizgi 
ile mikrobirikim 
ve mikroyatırım
uygulaması
Yancep, yatırım
alan girişimler
oldu. 

TUĞÇE ÖZKUŞ

B
ÜNYESİNDEKİ
girişimlerin bugüne
kadar aldığı yatırım
değerlemesi 4 milyar

TL’ye yaklaşan Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi’nin
(BTM) iki girişimi daha
yatırım almayı başardı. 

ÇİZGİ ROMAN
PLATFORMU
Türkiye’nin ilk çizgi roman

ve hikayecilik platformu
Çizgi, Power House’tan 

222 bin dolar yatırım aldı.
BTM’nin en genç üyelerinden
oluşan Çizgi, roman ve
hikayelere ev sahipliği
yaparak, kullanıcılarına
eğlence ve gelir vaad ediyor.
Online bir platform olan ve
ağırlıklı olarak 15-25 yaş
aralığındaki gençler
tarafından aktif olarak
kullanılan Çizgi, 70 binden
fazla eseri kullanıcılarına
ücretsiz olarak sunuyor.

MİKROYATIRIM
UYGULAMASI
Bir mikrobirikim ve

mikroyatırım uygulaması olan
ve BTM’nin fintek girişimleri
arasında yer alan Yancep ise 
5 milyon dolar değerleme
üzerinden yatırım aldı.
Finansal okuryazarlığı çok
yüksek olmayan ve küçük
tutarlar ile yatırım
yapabilecek bireylere
modellenmiş portföyler
hazırlayarak yatırım sürecini
kolaylaştıran yeni nesil 
varlık yönetim platformu
Yancep, SPK lisanslı aracı
kurumlar ile çalışarak
kullanıcıların birikimlerini
güvende tutuyor. 

Çizgİ YANCEP

Girişimcilik
zirvesine ev
sahipliği yaptı 

İSTANBUL Ticaret
Üniversitesi Girişimcilik
Kulübü’nün düzenlediği
Girişimcilik Zirvesi, 
9 Mayıs günü BTM Fulya
Yerleşkesi’nde
gerçekleştirildi. Öğrencilerin
ve tüm girişimcilerin
katılımına açık olan
etkinliğin açılış konuşmasını,
BTM Genel Müdürü İbrahim
Elbaşı yaptı. Girişimcilik

Vakfı İnovasyon Direktörü
Cemre Şirin, Monster
Notebook Kurucusu İlhan
Yılmaz, Metaverse Game
Studios Kurucusu Erkan
Bayol ve Myth.ai Kurucusu
Özgecan Üstgül, zirveye
konuk oldu. Katılımcılar
etkinlik sonrasında 
girişimci stantlarını ziyaret
ederek, girişimler 
hakkında bilgi aldı.

Girişimcilerden 
İTO meslek 
komitelerine ziyaret 

Afrika’da organik atıklar 
için tesis kuracak

BTM girişim-
   lerinden Biofet Tarım,
Batı Afrika ülkesi
Liberya’da, en büyük
organik atık geri
kazanımı tesislerinden
birini kurmak için
kontrat imzaladı.
Ekim ayında faaliyete
geçecek tesis, yılda 
80 bin ton tavuk
gübresi işleme
kapasitesine sahip
olacak. Projeyle
bulaşıcı hastalıkların yayılmasının
önlenmesi, döngüsel ekonomi ve
çevresel sürdürülebilirliğe katkı

sağlanması hedefleniyor. Afrika’da
örnek projelerden biri olması
öngörülen projeyle yerel halka da
katkı sunulması amaçlanıyor. 

GIDA ve otomobil
sektörlerinde yeni nesil
artırılmış gerçeklik
pazarlamasıyla
müşterilerinin marka
değerlerini ve satışlarını
artırmayı amaçlayan
BiiUp ile bireysel son
kullanıcılara ve kurumsal
firmalara otomotiv satışı
sonrası hizmetler için
dijital çözümler sunan
Wittycar girişimleri, 
İTO Taşıt Kiralama ve
İlgili Hizmetler Meslek
Komitesi’ni ziyaret etti.
Komite üyeleri,
girişimcilerin sunumlarını
dinledi. Görüşme
sonunda girişimciler
komite üyelerinin
sorularını yanıtladı.
Tekstil alanında bir 
B2B e-ticaret sitesi olan
Appzom ile Ticaret
Panelim adlı girişimler 
ise İTO Toptan ve Dış
Ticaret Meslek Komitesi
üyeleri ile görüştü. 
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/110523.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

SanaYİ ve teknoloji Bakanlığı,
mecburi uygulamaya alınan ürünlerin
türk standartlarına dair usul ve
esaslarını belirledi. Bakanlık tarafından
hazırlanan ‘Mecburi Uygulamaya alınan
Ürünlere İlişkin türk Standartlarına dair
tebliğ’, resmi Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, tebliğde yer alan türk
standartları, düzenlemenin yürürlüğe
girdiği tarihteki tadilleriyle imalat ve
piyasaya arz safhalarında mecburi 
olarak uygulanacak.

Söz konusu standartlar kapsamına
giren ürünleri imal ve piyasaya arz
edenlerin tebliğ hükümlerine 
uymaları zorunlu olacak.

avrupa Birliği üyesi bir ülkede yasal
olarak piyasada bulundurulan ürünlerin
tebliğ hükümleri çerçevesinde belirtilen
kurallara uygun olduğu varsayılacak. Bu
kuralların uygulanması düzenlenmemiş
alanda Karşılıklı tanıma Yönetmeliği
hükümlerine tabi tutulacak. tebliğler 
6 ay sonra yürürlüğe girecek.

mecburi
uygulamaya 
alınan ürünler 
için yeni karar 

YEka’da
lisanssız üretime
bölge serbestliği

YEnİlEnEBİlİr enerji kaynaklarına
(YEKa) dayalı lisanssız elektrik üretiminde
farklı tedarik şirketi bölgelerinde üretim
tesisi kurulabilecek. Bir tüketim tesisi için
yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı
lisanssız elektrik üretimine yönelik
kurulacak üretim tesisinin aynı görevli
tedarik şirketi bölgesi sınırları içinde
bulunması şartı kaldırıldı. resmi Gazete’de
yayımlanan milli emlak genel tebliğinde
değişiklik yapılmasına ilişkin tebliğe göre,
bu kapsamda yatırımcılar tarafından bir
veya birden fazla tüketim tesisi için birden
fazla üretim tesisi farklı görevli tedarik
şirketi bölgesi sınırları içinde kurulabilecek.

motokuryeler için
park ve şarj alanı
zorunluluğu 

rESMİ Gazete’de yayımlanan kararla
Mekansal Planlar Yapım Yönetmeliği’nde
değişiklik yapıldı. Eklenen maddeyle 
imar planları hazırlanırken ulaşım ana
planı da dikkate alınarak; motokurye
araçlarının park veya şarj edilebileceği,
motokuryelerin kısa süreli
dinlenebilecekleri alanların belirlenmesi
zorunlu kılındı. Karara göre, her bir araç
için 1*2 m ebadında alan ayırılacak. 
Ulaşım trafik etüdü yapılması kaydıyla
ihtiyaç duyulan dinlenme birimleri
belirlenerek, motokurye araç parkı 
olarak değerlendirilecek. 

araç satışını
zorlaştıran bayilere
belge iptali 

tİCarEt Bakanlığınca hazırlanan
İkinci El Motorlu Kara taşıtlarının ticareti
hakkında Yönetmelikte değişiklik
Yapılmasına dair Yönetmelik, resmi
Gazete’de yayımlandı. Buna göre
tüketicinin motorlu kara taşıtına
ulaşmasını zorlaştırıcı herhangi bir
faaliyette bulunmaları halinde bayilerin
ikinci el motorlu kara taşıtı ticareti yetki
belgeleri iptal edilecek. diğer taraftan,
stokçulukla mücadeleye yönelik önlemler
kapsamında, söz konusu aykırılıkların her
biri stokçuluk kabul edilecek. her bir
aykırılık için ayrı ayrı olacak şekilde yetkili
bayiler hakkında 4 milyon 458 bin 600
liraya kadar idari para cezası uygulanacak.

İdari para cezalarına 
taksit kolaylığı 
İdari para cezalarının ödeme süresi içinde taksitlendirilmesi talep edilebilecek. Cezalarda

zaman aşımı, cezanın miktarına göre 3 ile 7 yıl arasında değişen sürelerde belirlendi. 

İ
darİ para cezalarının
uygulanmasına yönelik
hükümleri de içeren kabahatler
kanununun bazı maddelerine

ilişkin esasları belirleyen tahsilat
genel tebliği, resmi Gazete’de
yayımlandı. İdari para cezaları 4 eşit
taksitte ödenebilecek.

tebliğe göre, idari para
cezalarının, muhatap olanın
ekonomik durumunun müsait
olmaması halinde ödeme süresi
içinde taksitlendirilmesi talep
edilebilecek. Cezalar, 4 eşit taksitte ve
birinci taksit idari para cezasının
ödeme süresi içinde, geri kalan üç
taksit ise cezanın tebliğ tarihinden
itibaren 1 yıl içinde cezayı veren
birim tarafından belirlenecek
sürelerde ödenecek. taksitlerin
zamanında ve tam olarak
ödenmemesi halinde, idari para
cezasının kalan kısmı muaccel hale
gelerek takip edilecek. ancak, takibi
kesinleşme şartına bağlı olan idari
para cezalarının taksitlerinin
süresinde ödenmemesi nedeniyle bu
cezaların kalan kısmının takip
edilebilmesi, cezanın kesinleşmiş
olma şartına bağlı olacak.

SÜRESİNDE 
ÖDEYENE İNDİRİm
İdari para cezasının ödeme süresi

içinde ödenmesi halinde, cezadan
yüzde 25 oranında indirim yapılacak.
Cezanın ödenmiş olması, idari
yaptırım kararına karşı süresi içinde
kanun yoluna başvurmaya engel
teşkil etmeyecek.

zamaN aşımı
SÜRElERİ
tebliğe göre, idari para

cezalarında tahsil zamanaşımı
süreleri; 10 bin tl’den az olanlar 
için 3 yıl, 10 bin tl-19 bin 999 tl
arasında olanlar için 4 yıl, 20 bin-
49 bin 999 tl arasında olanlar için 
5 yıl, 50 bin tl ve üzeri olanlar için 
7 yıl olacak. Zaman aşımı süresi, idari
para cezasının kesinleştiği takvim
yılını takip eden takvim yılı başından
itibaren işlemeye başlayacak. İlgili
kanun hükmü gereği olarak idari
yaptırımın yerine getirilmesine
başlanamaması veya yerine
getirilememesi halinde zaman 
aşımı işlemeyecek.

CEza mİRaSçıYa
kalmaYaCak
Cezaların şahsiliği ilkesi uyarınca,

idari para cezasına muhatap olan
gerçek kişinin ölümü halinde bu
cezalar mirasçılarından takip
edilmeyecek ve cezaların tahsilinden

vazgeçilecek. Gerçek kişi hakkında
ölüm tarihinden önce veya sonra
verilen idari para cezalarının ölüm
tarihinden sonra takip için vergi
dairesine bildirilmesi halinde, bu
cezalar vergi dairelerince cezayı
veren birime iade edilecek. Ölüm
tarihinden önce takip için bildirilmiş
olan idari para cezaları ise vergi
dairesince mirasçılarından takip
edilmeyecek ve cezaların tahsilinden
vazgeçilecek.

tüzel kişi hakkında verilen idari
para cezasının tüzel kişiliğin mal
varlığından tahsil edilememesi
durumunda, bu borcun
ödenmesinden sorumlu olan gerçek
kişi hakkında yapılan takip sürecinde
bu kişinin ölmesi halinde, bu borç
gerçek kişinin mirası reddetmemiş
mirasçıları nezdinde takibe devam
edilecek. Bu hüküm, adli para
cezaları için de geçerli olacak.

DANIŞTAY 10. Dairesi, 
1 Ocak’ta yürürlüğe giren 
e-Ticaret Yönetmeliği ile ilgili
yürütmeyi durdurma kararı verdi.
2014’te, 6563 sayılı Kanun ile 
e-Ticaret’e yönelik yasal
düzenleme yapılmıştı. 7 Temmuz
2022’de yasa değiştirilirken,
Anayasa’ya aykırı olduğu ve iptali
için Anayasa Mahkemesi’nde
(AYM) dava açılmıştı. 29 Aralık
2022 tarihli Resmi Gazete’de
yasanın uygulama yönetmeliği
yayımlanmıştı. Yönetmeliğin 
genel yürürlük tarihi ise 1 Ocak
olarak belirlenmişti.

e-Ticaret Yönetmeliği’nin de
yayımlanmasının ardından
yürütmesinin durdurulması ve
iptali için Danıştay’da dava
açılmıştı. Davayı görüşen 
Danıştay 10. Dairesi, oybirliği ile
yönetmeliğin yürütmesinin
durdurulmasına karar verdi.
Yönetmeliğin tümüyle iptal talebi
ise önümüzdeki günlerde karara
bağlanacak. AYM’nin de
Elektronik Ticaretin Düzenlenmesi
Hakkında Kanunda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun’un iptali
talebini önümüzdeki günlerde
görüşmesi bekleniyor.

e-Ticaret
yönetmeliğine 
yürütmeyi
durdurma kararı

İran menşeli bazı
ürünlere önlem  

İthalatta gözetim ve
koruma önlemleri kapsamında bazı
taşlar, polietilen tereftalat (PEt) cips
ve İran menşeli BOPP film ithalatı
uygulamalarında değişiklik yapıldı.
Buna göre, bazı yontulamaya ve
inşaata elverişli işlenmiş taşlardan

CIF kıymeti ton başına 500 doların
altında olanların ithalatında ülke
ayrımı gözetilmeksizin gözetim
uygulaması yapılacak. tebliğ
yayınlandığı tarihten 30 gün sonra
yürürlüğe girecek. ayrıca, İran
menşeli BOPP film ithalatında

uygulanan ve 1 temmuz’da sona
erecek korunma önleminin
süresinin uzatılması için soruşturma
açıldı. Soruşturma sonucu, ilgili
ürünün İran menşeli olanlarının
ithalatında 3 yıl miktar
kısıtlamasına karar verildi. 
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 9 Mayıs 2023 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Arz talep dengesizliği
Çinko fiyatlarında geçen hafta teknik

nedenlerle görülen yüzde 2.4 artışa rağmen
2.2650 dolar fiyat seviyesi, son iki yılın en
düşük seviyesine karşılık geliyor. Çinkonun
en büyük kullanıcısı Çin’in nisan ayı ithalatı
düşerken, aynı dönemde üretimi yıllık
yüzde 8.97 artışla 540 bin tona yükseldi.
Mayıs ayı üretiminin de yüzde 8.7 artışla 
559 bin tona ulaşması bekleniyor. S&P
Global, rafine çinko tüketiminin bu yıl
sadece yüzde 1 artmasını öngörüyor. 

Hindistan faktörü 
Şeker fiyatları yeniden yükselişe geçti ve geçen

hafta yüzde 4.2 artışla 26 centin üzerine çıktı.
Dünyanın ikinci büyük şeker üreticisi Hindistan’ın
Maharastra bölgesindeki yoğun kuraklık, şeker
hasadını olumsuz etkiliyor. Bölgede üretimin
yüzde 25 düşüşle 10.5 milyon tona gerilemesi
bekleniyor. Hindistan, bu nedenle ihracat
lisanslarını 6 milyon ton ile sınırlandırdı.
Brezilya’da akaryakıt fiyatlarına yüksek vergi
uygulanmasının ethanol kullanımını teşvik etmesi
de fiyatların yükselmesinin bir diğer nedeni.

Yoğun yağış hasadı düşürdü 
Kakao fiyatları, nisan ayında gördüğü zirveyi

zorluyor. Haftalık yüzde 3.1 artışla tonu 2.800
doların üzerine çıktı. Yükselişin en önemli nedeni,
en büyük üretici Fildişi Sahili’nde ihraç edilmek
üzere limanlara gelen kakao miktarındaki yüzde
6.6 düşüş. Diğer bir neden ise Batı Afrika
kıyılarındaki yoğun yağışların hasat dönemine
gelmesi ve siyah pod hastalığının görülmesi.
Dünya Kakao Organizasyonu, 2022-23 döneminde
işlenecek kakao miktarının yüzde 1 düşüşle 
5,027 milyon tona gerileyeceğini öngörüyor.

Düşüş devam ediyor 
Kömür fiyatlarındaki sert düşüş sürüyor.

Geçen hafta 170 doların altına inen fiyatlar,
Ocak 2022 seviyelerine geriledi. Yüksek
üretim ve düşük talep, düşüşün en önemli
nedenleri. Çin’in 2023 ocak-şubat aylarında
kömür üretimi yüzde 5.8 artış ile 734,2 milyon
tona yükseldi. Hindistan’ın nisan ayı üretimi
ise 73 milyon ton ile rekor kırdı. AB’nin
kömür talebi de azalıyor. Ekim-22’den Mart
2023’e kadar bir önceki yıla göre kömürden
elektrik üretimi yüzde 11 düştü.

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 76.8 1.9 -27.5

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.23 0.0 -68.3

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             35.9 -4.1 -63.6

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 169.6 -9.5 -55.9

Altın ($/Ons) 2.028 0.7 9.4

Gümüş ($/Ons) 25.5 1.4 17.2

Platin ($/Ons) 1.113 4.9 16.3

Bakır ($/Ton) 8.562 1.0 -6.5

Alüminyum ($/Ton) 2.320 -1.9 -15.7

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 533 1.2 -30.2

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 107 1.9 -13.0

Kurşun ($/Ton) 2.117 -2.4 -0.5

Kalay ($/Ton) 26.311 -1.7 -39.0

Çinko ($/Ton) 2.656 2.4 -27.3

Nikel ($/Ton) 23.929 -1.2 -15.7

Buğday ($/Ton) 225 -3.0 -46.4

Mısır ($/Bushel) 6.4 1.9 -18.2

Mısır ($/Ton) 262

Pamuk ($/Lb) 0.81 1.5 -42.9

Kakao ($/Ton) 2.818 3.1 37.2

Kahve ($/Lb) 1.85 -2.1 -10.2

Şeker ($/lb) 0.26 4.2 41.3

Kereste ($/m3) 146 0.5 -66.3

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 895 -5.8 -58.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 912 1.2 -43.1

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.558 1.2 -43.1

Emtia Endeksi (CRB Index) 291 1.4 -7.9

Güneşte kurulu güç
10 bin megavat sınırında
T

ÜRKİYE’nin elektrik kurulu gücü
mart sonu itibarıyla 104 bin 348
megavata, güneş enerjisi kurulu
gücü ise 9 bin 820 megavata ulaştı.

Güneş enerjisinde 2014’te 40 megavat olan
kurulu güç, yaklaşık 10 yılda 10 bin
megavata yaklaşarak büyümesini de
sürdürmüş oldu. 

ÖNDEKİ İLLER
Ağırlıklı olarak lisanssız santrallerin

oluşturduğu güneş enerjisi kurulu gücü
‘dağıtık’ yapısıyla öne çıkarken, Türkiye’nin 
78 ilinde farklı ölçekte güneş enerjisi santrali
bulunuyor. Güneş enerjisinde en yüksek
kurulu güce sahip şehir olarak 1722.2
megavatla Konya öne çıkıyor. Konya’yı, 
520.5 megavat kapasiteyle Ankara, 
435.1 megavatla Gaziantep, 414 megavatla
Şanlıurfa, 392.4 megavatla Kayseri 
ve 338.8 megavatla İzmir takip ediyor.
Kahramanmaraş 286 megavat, Afyonkarahisar
264.2 megavat, Antalya 262.2 megavat ve
Manisa 259.8 megavatla güneş enerjisinde
kurulu gücü en yüksek ilk 10 şehir 
arasında yer alıyor.

POTANSİYEL YÜKSEK
Türkiye’nin 35 ili 100 megavat ve üzeri, 

23 şehri ise 10-100 megavat arasında güneş
enerjisi kapasitesine sahip. Rize, Hakkari ve
Artvin’de ise güneş enerjisi santrali
bulunmuyor. Öte yandan, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlığınca hazırlanan Türkiye
Güneş Enerjisi Potansiyeli Atlası’na göre,
ortalama yıllık toplam güneşlenme süresi 
2 bin 741 saat olan Türkiye’de ortalama yıllık
toplam ışınım değeri, metrekare başına 
1527.46 kilovatsaat hesaplanıyor. Türkiye,
coğrafi konumu nedeniyle güneş enerjisi
potansiyeli yüksek olarak kabul ediliyor.

KARAPINAR  GES 
AVRUPA BİRİNCİSİ
Avrupa’nın en büyük, dünyanın sayılı

büyüklükteki güneş santrallerinden biri
Konya’nın Karapınar ilçesinde bulunuyor.
Kurulum çalışmalarına Ocak 2020’de başlanan
1350 megavat gücündeki Karapınar GES, 
20 milyon metrekare büyüklüğündeki bir
araziye kuruldu. Resmi açılışı 2 Mayıs’ta
yapılan santral, tam kapasiteye ulaştıktan 
sonra Türkiye’nin kurulu güneş enerjisi payını
tek başına yüzde 20 artıracak. Acıgöl
Havzası’nın bilinçsiz tarım, iklim değişikliği ve
yanlış sulama gibi nedenlerle çölleşmesi

sonrasında arazinin yenilenebilir enerji kaynak
alanı olarak değerlendirilmesiyle bölgede
elektrik üretimi yanında istihdam olanakları da
oluşturuldu. Yüzde 80 yerlilik oranına sahip
güneş panelleri, toplamda 2 bin 800 futbol
sahası büyüklüğünde olan santralde yer alıyor.
Yıllık 3 milyar kilovatsaat elektrik üretiminin
gerçekleştirileceği santralin söz konusu elektrik
üretimi, Türkiye’nin elektrik tüketiminin yüzde
1’ine karşılık geliyor. Üretilecek elektrik aynı
zamanda yıllık 450 milyon dolarlık döviz
ikamesine karşılık gelirken, 2 milyon kişinin
evsel elektrik ihtiyacı da bu santralden
karşılanacak. Ayrıca santralle 2 milyon ton fosil
yakıt ve karbon emisyonunun önüne geçilecek.

Yeşil hidrojen 
üretiminde de 

avantaj sağlayacak
Güneş enerjisinde, kurulu gücüyle

Avrupa’da 8. sırada bulunan Türkiye, yeşil
hidrojen konusunda da önemli avantajlara
sahip. Yenilenebilir enerji kaynaklarından
(güneş, rüzgar, jeotermal, dalga vb.) elde
edilen elektriğin elektrolizde kullanılmasıyla
üretilen hidrojen, yeşil hidrojen olarak
kabul ediliyor. Yeşil hidrojenin önümüzdeki
dönemde, petro-kimya, demir çelik,
çimento, cam ve seramik gibi enerji yoğun
sektörlerin karbondan arındırılmasında
etkin olması beklenirken, ulaşım
sektöründe de kullanılacağı kaydediliyor.
Nitekim Türkiye, ocak ayında Ulusal Enerji
Planı ile Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve
Yol Haritası’nı da açıkladı. Buna göre;
2035 yılında güneş kurulu gücü 52 bin
900, rüzgar kurulu gücü 29 bin 600,
hidroelektrik kurulu gücü 35 bin 100,
jeotermal ve biyokütle kurulu gücü 5 bin
100 megavata çıkarılacak. Hidrojende ise
elektrolizör kurulu gücü 2030’da 2,
2035’te 5 ve 2053 yılında 70 gigavata
ulaşacak. Kilogram başına hidrojen üretim
maliyetini de 2035 yılında 2.4 dolar
seviyesinde hedefliyor. Bu maliyeti, 2050’li
yıllara kadar yarıya düşürmeyi de
amaçlıyor. Diğer taraftan, Türkiye’de ilk
hidrojen vadisi ile en büyük kapasiteli 
ilk yerli yeşil hidrojen tesisi projeleri de
devreye alınıyor. Bu kapsamda
‘HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi 
Projesi ve Güney Marmara Hidrojen 
Kıyısı Platformu Güdümlü Projesi’ne 
start verildi.

Güneş enerjisinde Türkiye’nin
kurulu gücü 9 bin 820 megavata
ulaştı. Güneş enerjisi santralleri
(GES) 78 şehre yayılırken, 35 ilde
100 megavatlık kapasitenin
üzerinde güneş santrali bulunuyor.

Güneş enerjisinin
Türkiye’nin elektrik kurulu

gücündeki payı 
yüzde 9.41’e yükseldi
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Enerji etüt raporuyla 
15 milyar dolar cepte   
Dünya nüfusu her geçen gün artarken enerji verimliliği daha çok önem

kazanıyor. Büyük siteler, üretim merkezleri ve ticarethaneler için zorunlu hale gelen
enerji etüdü raporu sayesinde fazla enerji ithalatını önlemek de mümkün. Yılda
yaklaşık 15 milyar dolarlık enerjinin boşa harcandığına dikkat çeken uzmanlar,
evlerdeki yalıtımla bu meblağın yarısının yurt içinde kalabileceğini belirtti.

BARIŞ CABACI

E
nErjİ verimliliği; tüketilen enerji
miktarının konfor şartlarını,
üretim/hizmet kalitesini, işletme
kârlılığını azaltmadan, ekonomik

kalkınmayı ve sosyal refahı engellemeden en
aza indirilmesini ifade ediyor. Her geçen gün
artan enerji ihtiyacı, enerji verimliliğini bir
zorunluluk haline getiriyor. Bu zorunluluk
artan enerji gereksinimi, enerji kaynaklarının
hızla tükenmesi, enerjinin üretimi, iletimi ve
tüketimi safhalarında çevreye verdiği zarar,
enerji kullanımında birçok ülkenin dışa
bağımlı olması gibi nedenlerle daha da artma
eğiliminde. Enerjinin bu derece ön plana
çıktığı bir noktada, enerji verimliliği ile aynı
miktar enerjiyle daha çok iş yapılması ya da
aynı miktar işin daha az enerji kullanılarak
yapılması sağlanıyor. 

İKİ ÖNEMLİ BAŞLIK

5627 sayılı Enerji Kaynaklarının
Kullanımında Verimliliğin Artırılmasına Dair
Yönetmelik ile enerji verimliliğinin
artırılmasına yönelik imkânların ortaya
çıkarılması için hazırlanması gereken enerji
etüt raporu, bazı firmalar ve binalar için
zorunlu. Enerjide sağlanacak verimlilik için
firmalar enerji röntgenini çekme yoluna
başvuruyor. Bu yola da enerji etüt raporu

deniliyor. Firmaların yaptığı
enerji etüt raporu, hem
firmaların tüketimini
azaltıyor hem de
Türkiye’nin enerji ithalatının
önüne geçiyor. Bazı
firmaların enerji etüt raporu
alması zorunlu. Bu raporları
herhangi bir firmayı seçerek
de almak mümkün. 

Uzman mühendisler ile
işletmelerin enerji tüketimlerini optimize
etmek ve enerji yoğunluklarını düşürmek
amacıyla enerji etüt çalışmaları gerçekleştiren
VAT Enerji Hizmetleri San. Tic. A.Ş.
Kurucusu Altuğ Karataş, bu süreci şöyle
anlattı: “Enerji etütleri iki başlık altında
değerlendirilir. Bunlar; ön etüt incelemeleri
ve detaylı etüt. Ön etüt çalışmasında
herhangi bir ölçüm cihazı kullanmadan
işletmeye dair sistemler hakkında bilgi ve
belgeler toplanır, kullanılan enerji türleri ve
miktarları incelenip analiz edilir ve potansiyel
enerji tasarruf imkanları tespit edilir.” 

ÖN ETÜT ÇALIŞMASI

Enerji etüdünün ikinci ayağı olan detaylı

enerji etüdün de, ön etütte inceleme
gerçekleştirilmesi olduğunu vurgulayan
Karataş, firmaların sistemlerine ait teknik
bilgiler alındığını vurguladı. Karataş,
“Kalibrasyonlu cihazlar ile ölçümler
yapılarak veriler toplanır ve analiz edilir.
Daha sonra ise işletme özelinde belirlenen
verimlilik artırıcı projeler, yapılan ölçümler
ve alınan bilgiler kapsamında değerlendirilir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın
yayınladığı format gereği etüt raporu
hazırlanıp tesise sunulur. Enerji etüt
raporunun içeriğinde; etüt çalışmalarında
alınan bilgiler, yapılan ölçümlere ait veriler,
alınan ölçümler ve yapılan incelemeler
doğrultusunda tespit edilen enerji 
verimliliği artırıcı projeler, bu projelerin
enerji tasarruf miktarları, proje yatırım
maliyetleri ve buna bağlı olarak geri 
ödeme süreleri yer alır” dedi.

SERA GAZI EMİSYONLARI

Hem konutlarda hem işyerlerinde enerji
etüt raporunun yapılması gerektiğini belirten
Karataş, şu bilgiyi verdi: “Enerji etüdü, enerji
tasarruf potansiyelini, enerji atıklarını ve sera
gazı emisyonlarını belirlemek, geri
kazandırıcı veya önleyici tedbirleri ortaya
koymak için yapılır. Bu nedenle enerji etüdü
hem işletme hem Türkiye hem de dünya için
önemli. Öte yandan, Türkiye’nin yıllık zararı
yaklaşık 10-15 milyar dolar. Sadece konutlara
yalıtım ile 5-7 milyar dolar tasarruf
sağlanabilir. Verimlilikle birlikte yıllık 
15 milyar dolar tasarruf edebiliriz.” 

NERELER İÇİN ZORUNLU?

Enerji etüt raporunun bazı firmalar için
zorunlu olduğunu vurgulayan Altuğ
Karataş, bu firmaları şöyle sıraladı:

n Toplam inşaat alanı en az 20 bin
metrekare veya yıllık toplam enerji tüketimi
500 TEP (Ton Eşdeğer Petrol) ve üzeri olan
ticari binalarda (hastane, alışveriş merkezi,
okul, otel vb.) her 7 yılda bir,

n Toplam inşaat alanı en az 10 bin
metrekare veya yıllık toplam enerji tüketimi
250 TEP ve üzeri olan kamu kesimi binalarda
her 7 yılda bir,

n Yıllık enerji tüketimi 1000 TEP ve üzeri
olan ve sanayi alanında faaliyet gösteren
işletmelerde ise her 4 yılda bir, enerji etüdü
yaptırılması zorunlu. 

HAVA KALİTESİ

Enerji etüdünün maliyetlendirilmesinde
standart bir fiyatın olmadığını belirten
Karataş, şunları söyledi: “Enerji verimliliği

her şeyden önce dünyanın korunabilmesi
için önemli bir etken. Enerjinin daha az
tüketimi çevreye daha az emisyonun
yayılmasını sağlayacak; bu da hava
kalitesinin artmasına katkıda bulunacak.
Hava kalitesinin artması sonucunda azalan
karbondioksit emisyonları ve su buharı da
iklim değişiminin küresel etkilerini azaltacak.
Ekonomi üzerine ağır bir yük olan enerji
kaynaklarının kullanımı konusunda dışa
bağımlılığın azalmasında da büyük rol
oynuyor. Daha az enerji kullanımı ile aynı
sonuçları elde etmek, ithal enerjiye olan
bağımlılığı azaltacak ve enerji fiyatı
üzerindeki kontrolü artıracak.” 

Bina veya sanayi enerji
etüdü hazırlamak için
işletmede ilk olarak
ekipmanlar ve süreç
üzerinde ölçümler yapılıyor.
Bu etütler bina veya fabrika
müdürünün talimatı
doğrultusunda yetkili enerji
verimliliği danışmanlık
firmasından gelen bir
mühendis veya diğer teknik

kişilerce gerçekleştiriliyor.
Enerji etüdü yapılacak
tesiste öncelikle enerji
tüketen ekipmanların
tanımı ve özellikleri
belirleniyor. Buna ek 
olarak kullanılan enerjinin
cins ve miktarlarının 
tespiti için geçmişe dair
enerji faturaları gözden
geçiriliyor.

Nasıl yapılır?

Enerji verimliliği
çalışmalarının kilit
noktasının ölçme, analiz
etme ve tasarruf
noktaları belirleme kısmı
yani enerji etüdü
olduğunun altını çizen
Altuğ Karataş, “Enerji
etüt çalışması ile ortaya
çıkan projeleri hayata
geçirirken kamu kaynaklı
birçok hibe destek
programlarından
yararlanılabiliyor. Bunun

yanında enerji tüketimi
10 TEP ile 500 TEP arası
olan firmalar, yapacağı
etüt çalışmalarının yüzde
75’lik kısmını
KOSGEB’den destek
olarak alabiliyor. Enerji
verimliliğimizi artırarak
maliyetlerimizi azaltmak
için harekete geçmemiz
gerekir. İTO üyeleri,
buradan yola çıkarak
ülke ekonomisine
katkısını artırabilir” dedi. 

KOSGEB desteği var 



12 Mayıs 20236 GÜNCEL

İS
TA

NB
UL

İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
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ereDeYSe
tüm SGK
alacakları ile
ilgili

kanunlar gereği SGK
tarafından takip edilen
alacaklar, 12 Mart 2023
tarihli resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe
konan ‘Bazı Alacakların
Yeniden Yapılandırılması ile Bazı
Kanunlarda Değişiklik Yapılması
Hakkında Kanun’ ile yapılandırılıyor.
Ancak sadece borçların
yapılandırılmasının yeterli
olmadığının altını bu yazımızda
çizmek istiyorum. Keza yapılandırma
yapıldıktan sonra şartların yerine
getirilmesi gerekiyor. Aksi takdirde bu
cazip yapılandırma hakkının kaybı
bile söz konusu olabilecek.

PEŞİN ÖDEME 
YOLUNU
SEÇENLER

Peşin ödeme yolunu tercih etmiş
olan borçlular, Borç Yapılandırma
torba Kanunu uyarınca ödemeleri
gereken tutarları, en geç ilk taksit son
ödeme tarihine kadar (bu tarih dahil)
ödememeleri veya aynı tarihe kadar
peşin ödeme taleplerini taksitle

ödeme talebine dönüştürüp ilk taksit
ödemesini de yine en geç ilk taksit son
ödeme tarihine kadar (bu tarih dahil)
yapmamaları halinde yapılandırma
hükümlerinden yararlanma hakkını
kaybedecek. Ancak peşin olarak
hesaplanan borcun ilk taksit son ödeme
tarihine kadar (bu tarih dahil)
ödenmemesi veya eksik ödenmesi
halinde, ödenmeyen veya eksik ödenen
tutarın Amme Alacakları ve tahsil

Usulü
Kanunu’na göre

belirlenen gecikme
zammı oranı üzerinden

hesaplanacak geç ödeme zammı ile
birlikte ilk taksit son ödeme tarihini
takip eden ayın sonuna kadar
ödenmesi halinde yapılandırma
hükümlerinden yararlandırılacak. Söz
konusu durumda katsayı
uygulanmayacak ve Yi-Üfe tutarından
herhangi bir indirim yapılmayacak.

TAKSİTLE ÖDEMEYİ
TERCİH EDENLER
Yapılandırmadan yararlanmak

isteyen ve borçlarını taksitler halinde
ödeme talebinde bulunan borçluların;

n Birinci taksitini ilk taksit son
ödeme tarihine kadar (bu tarih dahil),
ikinci taksiti 31 temmuz 2023 tarihine
kadar tam olarak ödememesi,

n ilk iki taksit süresinde ve tam
olarak ödenmekle birlikte bir takvim
yılında 3’ten fazla taksitini ödememesi,

n ilk 2 taksit süresinde ve tam
olarak ödenmekle birlikte bir takvim
yılında en fazla üç taksit ödenmeyen
veya eksik ödenen taksit tutarlarının
yapılandırmanın son taksitini takip
eden ay sonuna kadar gecikilen her ay
ve kesri için Amme Alacakları ve tahsil
Usulü Kanunu’na göre belirlenen
gecikme zammı oranında hesaplanacak
geç ödeme zammı ile birlikte
ödememesi halinde yapılandırma
hükümlerinden yararlanma hakkı
kaybedilecek. Ancak taksitle ödemeyi
seçmesine rağmen ilk taksit ödemesini
gerçekleştiremeyenlerce talepte
bulunulması halinde borcun
tamamının geç ödeme zammıyla
birlikte peşin olarak 31 temmuz 2023’e
(bu tarih dahil) kadar ödenmesi
halinde yapılandırma hükümlerinden
yararlanılacak. Söz konusu durumda
katsayı uygulanmayacak olup Yi-Üfe
tutarı üzerinden herhangi bir indirim
yapılmayacak. Ödenmeyen, eksik
ödenen veya yasal süresi dışında
ödenen her bir taksit için bir taksit ihlali
gerçekleşmiş olacağından, taksitle
ödeme yolunu tercih etmiş borçluların
aylık taksit tutarlarını mutlaka süresi
içinde ve eksiksiz olarak ödemeleri
gerekiyor. Öte yandan, yıl sonuna denk
gelen taksit ödemelerinin son ödeme
tarihlerinin resmi tatile denk gelmesi
veya ilgili merciler tarafından ödeme
sürelerinin uzatılması halinde taksitler
ait olduğu yıl için ihlal nedeni olarak
değerlendirilecek.

Mahsup işlemi
Peşin ödeme başvurusunda

bulunan borçlular, anılan kanuna göre
ödemeleri gereken tutarlar için kısmi
ödeme yapmaları halinde, anılan
kanun hükümlerinden ödedikleri tutar
kadar yararlandırılacak. Mezkur Borç
Yapılandırma Kanunu’nun yürürlük
tarihinden sonra yapılan ödemeler,
peşin ödeme yolunun tercih edilmiş
olması halinde peşin ödeme tutarına;
taksitle ödeme yolunun tercih 
edilmiş olması halinde ilk taksit
tutarına mahsup edilecek.

Diğer taraftan, ödeme vadesi
geçmiş taksit borcu bulunan
borçlularca yapılan ödemeler;

l Ödemenin yapıldığı dönemde
henüz ödeme vadesi sona ermemiş
olan taksite,

l Ödemenin yapıldığı dönemde
ödeme vadesi sona erecek taksitin
bulunmaması halinde ödeme 
vadesi geçmiş en eski taksite
mahsup edilecek.

Yükümlülükler
zamanında yerine
getirilmezse

Kapsama giren SGK borçları için
taksitle ödeme yolunu tercih etmiş
olan borçlularca, bir takvim yılı içinde
üçten fazla olmamak kaydıyla aylık
dönemler itibarıyla ödenmesi gereken
taksit tutarlarının yasal süresi içinde
ödenmemesi veya eksik ödenmesi
halinde, söz konusu taksitler; Mezkur
Borç Yapılandırma Kanunu’na
istinaden son taksit süresini izleyen
ayın sonu aşılmamak kaydıyla ödeme
vadesinin sona erdiği tarihten itibaren
Amme Alacakları ve Tahsil Usulü
Kanunu’na göre belirlenen gecikme
zammı oranı üzerinden hesaplanacak
geç ödeme zammı ile birlikte
ödenecek. Geç ödeme zammı, her ay
ve kesri için aylık olarak ve basit
usulde hesap ediliyor.

İsa 
KARAKAŞ
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SGK alacakları yeniden yapılandırılıyor. Ancak
sadece borçların yapılandırılması yeterli değil.
Borçlular, yapılandırmadan sonra şartları yerine
getirmediği takdirde bu haktan mahrum olabilirler. 

SGK borçlarını
yapılandıranlar
bu hususlara
dikkat!

5 mesleğe daha 
ulusal standart 

MeSleKi Yeterlilik Kurumu
(MYK), çalgıcı, koro şefi ve şarkıcının
da aralarında olduğu beş meslekte
Ulusal Meslek Standardı’nı belirledi.
MYK’nın Ulusal Meslek
Standartlarına Dair tebliği, resmi
Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, çalgıcı (Seviye 6), koro
şefi (Seviye 6), şarkıcı (Seviye 6),
mentor (Seviye 6) ve yönlendirilebilir
yatay delgi makinası operatörü
(Seviye 4) mesleklerinde Ulusal
Meslek Standardı belirlendi. Bununla
birlikte yayımlanan tebliğlerle
bobinajcı (Seviye 4), ağ teknoloji
elemanı (Seviye 4) ve web geliştiricisi
(Seviye 4) mesleklerinin, Ulusal
Meslek Standartlarında ise 
değişiklik yapıldı. 

Su indiriminin 
esasları açıklandı 

ÇiftÇilerin 2023 yılına ilişkin
tarımsal amaçlı su kullanım hizmet
bedellerinin yüzde 50’sinin
desteklenmesine ilişkin uygulama
esasları belli oldu. Buna göre,
destekten yararlanacak üreticilerin
Çiftçi Kayıt Sistemi’ne (ÇKS) kayıtlı
olmaları ve destekleme ödemesine
esas veriler ile ÇKS sistemindeki
verilerin uyumlu olması şartları
aranacak.

Sulama birliklerine kayıtlı
üreticilerin, üretim sezonunda su
kullanım hizmet bedelinin yüzde
50’sinin tamamını dönemi içerisinde
ödeme takvimine uygun olarak
ödemiş olması ve su kullanım hizmet
bedelinin yüzde 50’sinin sulama
birliği hesabına aktarılmasını
sağlamak için düzenlenen
muvafakatname ile birliğe 
başvurmuş olması gerekecek.
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Organize ve oto sanayi 
siteleri ‘yerinde’ dönüşmeli 

İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç,
İstanbul’daki organize ve
oto sanayi sitelerinin
yerinde dönüşmesi
gerektiğini söyledi. Başkan
Avdagiç, “Sektörün
öncelikli sorunu imar.
Bunun için var gücümüzle
çalışıyoruz. Konut
dönüşümü
için
uygulanan
destek
paketinin bir
benzerinin,
yerinde
dönüşüm için
esnafa da
uygulanması
gerekiyor”
dedi.

BARIŞ CABACI

İ
stanbul’daki oto sanayi
ve organize sanayi siteleri
yöneticileri, sigorta
eksperlerinin bağımsız

atanması, yetkili ve özel servislerin
doğru ayrılması, ana eleman,
sektörün dönüşümü gibi birçok
problemi masaya yatırdı. İtO
Motorlu araçlar tamir, bakım ve
İmalatı Meslek Komitesi’nin Cemile
sultan Korusu’nda düzenlediği
toplantıya; İtO başkanı Şekib
avdagiç, İtO Yönetim Kurulu
Üyesi salih sami atılgan, sıfır ve
ikinci el araç satış yapan, araç
kiralama hizmeti sunan, yedek
parça işiyle uğraşan ve turizm
taşımacılığı yapan işletmeleri
temsilen İtO Meclis ve Komite
Üyeleri ile İstanbul’daki birçok 
oto sanayi ve organize sanayi
bölgesi başkanları katıldı.

MİLLİ ÜRETİM 
toplantıda konuşan İtO başkanı

Şekib avdagiç, otomotiv
sektörünün temel direği olduğu
halde, bugüne kadar sesi yeterince
duyulmayan oto ve organize 
sanayi sitelerinin sesi olmayı
hedeflediklerini söyledi. avdagiç,
şöyle devam etti: “Çünkü sizler,
sanayi sitelerini canlı tutan araçların
yürümesini teminat altına alan
kahramanlarsınız. bana göre,
sizlerin sorunlarınıza kulak vermek
demek, türkiye’yi otomotiv
sektöründe yeni bir lige taşımak
demektir. Hepimizi
heyecanlandıran yerli ve milli
otomobilimiz togg, bizim için
büyük bir onurdur. Öte yandan,
diğer markaların elektrikli
araçlarını da ülkemizde üretmeye
talibiz. bu durum sektörün
‘görünmez aktörleri’ olan sizlerin
sayesinde olacaktır. Çünkü 
sizler milli üretim anlayışının
kıvılcımlarısınız. Kıvılcım olmadan
ateş yanmaz, üretim gerçekleşmez.” 

BİRLİK İÇİNDE ÇÖZÜM
İstanbul’daki organize sanayi ve

oto sanayi bölgelerinin en önemli
problemlerinin imar olduğunu
vurgulayan başkan avdagiç,
çözüm önerisini ise şöyle özetledi:
“türkiye’deki vergilerin yüzde 48’i
İstanbul’dan toplanıyor. buradaki 
iş insanları ülke ekonomisi için çok
önemli. türkiye’de konutların
dönüşümü için çeşitli destekler
veriliyor. aynı şekilde İstanbul’da
bulunan iş merkezlerinin,
ticarethanelerin ve üretim merkezi
gibi yerlerin de yenilenmesi
gerekiyor. burada yol haritamızı
oluşturmamız için birlik içinde
ilerlememiz lazım. sorunlarımızı
çözerken de refik olmamız
gerekiyor. Özellikle sanayi siteleri

şehirlerde muhafaza edilmeli.
Deprem sonrasında konutların
dönüşmesi için verilen pakete
benzer bir dönüşüm paketi sanayi
siteleri için de uygulanmalı. 
bunu ilgili mercilere bildiriyoruz 
ve takipçisiyiz. sanayi sitelerinin
dönüşümü için verilecek 
dönüşüm paketleri esnafa 
nefes aldıracaktır.” 

GENÇ YAŞTA ÇIRAKLIK
tüm sektörler gibi otomotiv

sektöründe de ana eleman
sorununun devam ettiğini belirten
avdagiç, “Gençlerimiz çok fazla
meşakkatli işlere yönelmek
istemiyor. Gençlerimizi genç
yaşlarda çıraklıktan başlatarak
sektöre kazandırmamız gerekiyor.
İş verirken çalışanlarımızın mali
kazançlarını ve statülerini
düzenleyerek gençlerimize umut
olmalıyız. Öte yandan, firmalar
olarak çıraklara ekstra ücret vermek
istiyoruz. ancak bunun önüne
mevzuat geçiyor; bu yönde de bir
çalışmamız var. almanya ve
avusturya gibi ülkelerin eğitim
sistemlerini örnek almamız
gerekiyor. bu ülkeler yeteri kadar
teknik eleman, yeteri kadar
operatör, yeteri kadar mühendis
yetiştirebiliyor. Fakat onların
nüfusunun genç olmaması, 
eleman açığına neden oluyor.
türkiye’nin genç nüfusunu
avantaja çevirmek için ab
ülkelerinde belirlenen modeli
uygulamalıyız” diye konuştu. 

ÇİN MODELİ
türkiye’nin tedarik sanayinde

önemli bir ülke olduğuna dikkat
çeken avdagiç, şu değerlendirmeyi
yaptı: “türkiye iyi bir süreçte
yeterli seviyelere gelemedi. burada
tedarik edilen ürün garantisi başta
olmak üzere birçok konuda
sıkıntılar var. Çalışma ruhsatı
konusunda sıkıntılar var. bunların
çözümü için adımlar atıyoruz.

türkiye’deki otomotiv sektörünün
toplam ihracatı 33 milyar dolar.
Otomotiv ve yan sanayi alanında
2023 yılının ilk çeyreğinde otomotiv
ihracatçısı türkiye’nin, elektrikli
araçlar yüzünden ithalatı artıyor.
Elektrikliyle birlikte ithalat-ihracat
makası tersine döndü. 2019’da
otomobil ihracatı 8 milyar dolar
olan türkiye’nin, ihracatı her yıl
ortalama 200 bin dolar arttı. Çin’in
2019’da otomobil ihracatı 4 milyar
dolarken 2022’de 16 milyar dolara
yükseldi. Çin, elektrikli araç üretimi
ve ihracatında yeni bir lige
yükseldi. türkiye’nin de yeni
trendleri takip ederek bu ligin asıl
sahiplerinden olması gerekiyor.
Çin’in uyguladığı modeli
kullanmamız gerekiyor.” 

ANA İHRACATÇI
toplantının amacının otomotiv

sektörü için yeni bir yol haritası
oluşturmak olduğunu belirten 
İtO Yönetim Kurulu Üyesi salih
sami atılgan da şöyle konuştu:
“Komite toplantılarımızda
konuşulan, istişare edilen konular
ana gündem maddelerimiz. burada
tüm otomotiv sektörünün geleceği
için çalışıyoruz. İhracatta daha
ileriye gitmemiz gerekiyor.
İhracatımızın büyük bir kısmını
gerçekleştirdiğimiz ab ülkeleri,
2030’a kadar sıfır emisyon
mottosuyla tamamen elektrikliye
geçecek. türkiye’de 2 milyonu
aşkın içten yanmalı motorlu araç
üretiyoruz. İhracat pazarımızı
değiştirsek de ihracatımız ciddi
anlamda düşecek. togg ile bilgi
birikimine sahip olacağız. bu bilgi
birikiminin yanı sıra türkiye’yi
elektrikli araç üretim merkezi
haline getirmek için çalışmamız
gerekiyor. bu kapsamda, 
daha fazla elektrikli araç
üretmeliyiz. ‘başarı izah istemez,
mağlubiyet mazeret kabul 
etmez’ mottosuyla sektörel
sorunları birlikte çözelim.”

toplantıdan notlar
toplantıya katılan İstanbul organize

sanayi ve oto sanayi siteleri yöneticileri
sektörün sorunlarını dile getirdi. İşte
toplantıda gündeme gelenler:
l TSE belgesini almakta sorunlar

yaşanıyor. Bu konuda yan sanayi
tedarikçilerine kolaylık sağlanması
gerekiyor.

l Otomotiv sektörüyle ilgili yasa ya da
düzenleme çıkıyor, ancak sektörün
temsilcilerinden görüş alınmıyor. 
İstişare genişletilerek otomotiv
sektörünün ihracatı artırılabilir. 

l Zorunlu sigortalarda, sigorta
eksperlerinin havuzdan atanması en
önemli gündem konularından biri.

Ayrıca eksper maliyetleri için fon
oluşturulabilir ve havuzdan atanacak
sigorta eksperlerinin ücreti o fondan
karşılanabilir.

l Sektörün sorunları için birlik ve
beraberlik içinde olunmalı, bunu da
STK’lar gerçekleştirmeli.

l Hem teorik hem de pratik bilgiye sahip
gençler yetiştirilmeli.

l Özel servis ve yetkili servis arasındaki
fark net belirlenmeli, hangi konuların
özel servislerin garanti ve yetkinlik
kapsamında olduğu belirtilmeli.

l Sektörün 10 yıl sonra yok olmaması 
için elektrikli araç parça tedariki ve 
   araç üretimine odaklanılmalı.Fo
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BACASIZ
sanayi olarak
da tanımlanan
turizm

sektörüne yönelik
açıklanan ilk çeyrek
verileri, sektörel
performans yanında
yükselen yeni
trendleri de
göstermesi
bakımından büyük
önem taşıyor. İlk 
3 aya yönelik verileri,
Türkiye’nin son
yıllarda dillendirdiği
“Turizmin bütün
mevsimlere ve yurt
sathına yayılması”
mottosunun mevsim
açısından gerçekleşmekte
olduğuna dair bir
gösterge olarak
görebiliriz. Çünkü 
söz konusu dönemde
Türkiye’ye ve İstanbul’a
gelen turist sayısının 
artış kaydettiğini
gözlemliyoruz.

REKORLAR 
YILI DA GEÇİLDİ
Hatırlanacağı üzere

turizm sektörü, son yıllarda üst
üste gelen uluslararası olaylar ve
yaşanan doğal afetler nedeniyle
büyük oranlı iniş-çıkışlar yaşadı.
Rus uçağının düşürülmesi ile
başlayan süreç, pandemi ile durma
noktasına geldi. Sonrasında
yaşanan Rusya-Ukrayna savaşı da
turizm sektörünü olumsuz
etkiledi. Ancak, bu yıl turizmde
yeni rekorların yaşanacağına
yönelik beklentiler oluştu. Çünkü
turizmde rekorlar yılı olan
2019’dan bu yana ilk kez
gerçekleşmeler mutlu etti.
Turizmde ilk çeyrek verileri,
sektörde yeni bir trendin de
yükselişini gözler önüne seriyor.
İlk 3 aylık verilere göre hem
Türkiye’ye hem de İstanbul’a
gelen turist sayısı, turizmde
rekorlar yılı olan 2019’un aynı
dönemini de geride bıraktı. 

100 MİLYAR DOLARA
GİDEN YOL
Söz konusu veriler, başta

İstanbul olmak üzere Türkiye’ye
yönelik kış sezonu turizminin de
yükselişte olduğunu gösteriyor. 
İlk çeyrekte İstanbul’a gelen turist
sayısı, en iyi yıl olan 2019’a göre

yüzde 14.4 artarken,
Türkiye geneli artış ise
13.40 seviyesinde. Bütün
bunlar, geçen yılı 46 milyar
dolarlık gelirle kapatan
sektörün 2028 hedefi olan
100 milyar dolara emin
adımlarla ilerlediğini
gösteriyor. Kazandırdığı
döviz ile ülke ödemeler
dengesine önemli katkılar
yapan turizm, sağladığı
istihdam ile de hayati
öneme sahip. 

SON 5 YILLIK
PERİYOD
Tabloda, 2019 yılından bu yana

ilk çeyrek verileri, yani ocak-şubat
ve mart ayı verilerinin toplamı yer
alıyor. 2019 yılı ile diğer yıllar
kıyaslandığında, Türkiye turizm
sektöründe rekorlar yılı 2019’a
göre 2020’de yüzde 22.11, 2021’de
yüzde 64.11, 2022 yılında ise
yüzde 9.91 düşüş görülüyor. 
Bu düşüşün pandemi nedeniyle
gerçekleştiği söylenebilir. 
2023 yılı ilk çeyreğinde ise 
2019’a göre yüzde 14.14 artış
yaşandığı görülüyor. Bu rakam ile
pandeminin etkisinin tamamen
ortadan kalkmaya ancak 2022

yılında başladığı söylenebilir.
Geçen yılın aynı ayına göre artış
ise yüzde 26.70 seviyesinde.

GİRİŞ KAPISI
İSTANBUL
Turizm sektörü, şehirlerin

ekonomileri için de oldukça
önemli. Turizm sektörüne yapılan
yatırımlar, aynı zamanda bölge
halkının gelişmesine katkı sağlıyor.
Türkiye’ye gelen ziyaretçiler, 
2019 yılında yüzde 56.39 oranında
İstanbul’a giriş yapmış. 2020
yılında bu oran yüzde 55.51, 2021
yılında yüzde 63.04, 2022 yılında
yüzde 59.24, 2023 yılında ise yüzde

56.02 olarak hesaplanıyor.
Dolayısıyla Türkiye’ye gelen her iki
kişiden biri İstanbul’u ziyaret
ediyor. İstanbul’daki sınır kapıları
olan İstanbul, Atatürk ve Sabiha
Gökçen Havalimanları ile
Haydarpaşa, Pendik, Tuzla,
Zeytinburnu, Ambarlı ve Karaköy
limanlarından giriş yapan 
yabancı ziyaretçi sayıları İstanbul
olarak hesaplanıyor. 
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Üç aYlık verİler, İstanbul ve
Türkiye’ye yönelik kış sezonu
turizminin de yükselişte olduğunu

gösteriyor. İlk çeyrekte İstanbul’a gelen
turist sayısı, en iyi yıl olan 2019’a göre yüzde 13.40
artarken, Türkiye geneli artış ise 14.4 seviyesinde.

Yakın bir geçmişe kadar 
geldi-gelecek diye beklenen
kruvaziyerler, artık İstanbul
Boğazı’nın rutini olmuş durumda.
Daha önceleri sezonda veya yılda
tek tek gelen kruvaziyerler,
şimdilerde Galataport bölgesinde
sıra sıra diziliyor. Aynı anda 
3 kruvaziyer görebildiğimiz günler
de oluyor. Galataport’ta yer
bulamayan Sarayburnu’na park
ediyor. Kış aylarında çokça
gördüğünüz kruvaziyerlerle başta
İstanbul olmak üzere Türkiye

kıyılarına gelen turist profili de
yükseliyor. Daha zengin turistlerle
alışveriş turizmi gelişiyor. Hatta
Galataport devamındaki Bankalar
Caddesi’nde de perakende
noktalarının açılışı dikkat çekiyor.
Öte yandan, kruvaziyerle
İstanbul’daki otellerde doluluk
oranının ve konaklama bedellerinin
yükseldiği belirtiliyor. Çünkü
demirleyen kruvaziyer yerine 
farklı bir deneyim yaşamak 
    isteyen turistler, konaklamayı
otellerde geçirebiliyor.

kruvaziyer bereketi

TurİZmde İlk çeYrek: Sektörde yeni bir trendin de
yükselişini gözler önüne serdi. İlk 3 aylık verilere göre hem
Türkiye’ye hem de İstanbul’a gelen turist sayısı, turizmde
rekorlar yılı olan 2019’un aynı dönemini de geride bıraktı. 

Kış sezonunda turizm
İstanbul’da da yükselişte

İstanbul’a gelen
yabancı ziyaretçiler

(İlk çeyrek)

Yıl Ziyaretçi sayısı

2019 3.069.229

2020 2.353.286

2021 1.231.346

2022 2.904.460

2023 3.480.630

Türkiye’ye gelen
yabancı ziyaretçiler

(İlk çeyrek)

Yıl Ziyaretçi sayısı

2019 5.442.092

2020 4.283.644

2021 1.953.086

2022 4.902.624

2023 6.212.109

Tablonun anlattıkları
2023 yılı ilk çeyreğinde

İstanbul’a giriş yapan yabancı
ziyaretçi sayısı, 3 milyon 480 bin
630 seviyesinde. 2022 yılının aynı
dönemi ile kıyaslandığında, yüzde

19.83 oranında bir artış olmuş.
2021 yılına göre ise yüzde 

182.66 artış göstermiş. Rekorlar
yılı 2019’a göre artış ise 

13.40 seviyesinde.

DASK’ın tazminat ödeme 
tutarı 24 milyar TL’ye yaklaştı

DOĞAL Afet Sigortaları Kurumu
(DASK), 8 Mayıs itibarıyla kendilerine 
519 bin 851 adet hasar ihbarı ulaştığını ve
tazminat ödeme tutarının da 24 milyar
TL’ye yaklaştığını açıkladı. DASK’ın
açıklamasında şu bilgi verildi: “Tazminat
ödemelerimizin hızla gerçekleştirilmesi
sürecimizde, hasar dosyasında eksik evrakı
bulunan sigortalılarımız ile iletişime
geçerek evraklarının tamamlanması için
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bu
kapsamda, sigortalılarımızın web sitemiz
ve e-devlet üzerinden eksik hasar 
evrakını bizlere ulaştırması büyük önem
taşımaktadır. Ödemelerin tahsil
edilebilmesi için gerekli ödeme şifreleri
sigortalılarımıza SMS ile gönderilmekle
birlikte e-devlet üzerinden de bu şifreye
erişilebileceğini tekrar bildirmek isteriz.”

Hububat ve bakliyat ihracatı 
3.8 milyar dolara ulaştı

İSTANBUL Hububat Bakliyat Yağlı
Tohumlar ve Mamulleri İhracatçıları Birliği
(İHBİR), nisan ayı ve ocak-nisan dönemi
ihracat rakamlarını açıkladı. Buna göre,
İHBİR’in nisan ayı ihracatı 279 milyon
dolar olarak gerçekleşti. Hububat
sektörünün Türkiye geneli nisan ayı
ihracatı ise geçen yılın aynı ayına oranla
yüzde 6.93 artışla 867.8 milyon dolara
ulaştı. Böylece, hububat sektörünün
Türkiye geneli ocak-nisan ihracatı geçen
yılın aynı dönemine göre yüzde 7.37 artışla
3.8 milyar dolara yükseldi. İHBİR’in ocak-
nisan ihracatı ise geçen yılın aynı
dönemine oranla yüzde 15 artışla 1 milyar
211 milyon dolara ulaştı. Nisan ayında,
hububat sektörünün en çok ihracat
gerçekleştirdiği ilk üç ülke sırasıyla Irak,
ABD ve Suriye oldu. Irak’a ihracat geçen
yılın aynı ayına oranla yüzde 13.3 artışla
157.9 milyon dolara ulaşırken, ikinci
sıradaki ABD’ye ihracat yüzde 62.9 artışla
73.8 milyon dolara çıktı.

Türkiye ile İran ortak serbest
ticaret bölgesi kuracak

İRAN Serbest ve Özel Ekonomik
Bölgeler Yüksek Konseyi Sekreteri
Hüccetullah Abdulmeleki, İran ile Türkiye
arasında ortak serbest ticaret bölgesi
kurulacağını açıkladı. Bu konuda Türkiye
ile de görüşmelerde bulunduklarını
aktaran Abdulmeleki, “Son birkaç ayda
uzmanlarımız muhataplarıyla genellikle
çevrimiçi müzakerelerde bulundu” diye
konuştu. Ortak serbest ticaret bölgesi
kurulmasına ilişkin mutabakat metni
hazırlandığını kaydeden Abdulmeleki, 
söz konusu mutabakatın bir-iki ay 
içinde imzalanacağını kaydetti.

Fatih, yeni sondaj 
çalışmalarına başladı

TÜRKİYE Petrolleri Anonim
Ortaklığı (TPAO) tarafından yapılan
açıklamada, Fatih Sondaj Gemisi’nin,
Karadeniz’de Sakarya Gaz Sahası’ndaki
yeni tespit kuyusu Amasra-3’te sondaja
başladığı kaydedildi. Açıklamada,
enerjide bağımsız Türkiye hedefiyle
karada ve denizde arama çalışmalarının
devam ettiği de vurgulandı.



12 Mayıs 2023
İS

TA
NB

UL 9MANŞET

T
ÜRKİYE, turizm
sezonunda ilk
çeyreği geride
bıraktı. Turizmin en

hareketli olduğu haziran-
ağustos dönemi kapıdayken,
gözler sektörün 2023 yılı
beklentilerine çevrildi. Turizmciler,
bayram sezonunun nispeten sakin
geçtiğini belirterek, Kültür ve Turizm
Bakanlığı tarafından belirlenen
hedeflerin gerçekleşmesinden umutlu
olduğunu söylüyor. Ayrıca konunun
uzmanları, turizmde kişi başı
harcamanın daha da artacağını
belirterek, yıllık gelir ve turist sayısı
hedefine daha çabuk ulaşılacağı
konusunda hemfikir. Türkiye, 2023
yılında 60 milyon turist ve 56 milyar
dolarlık döviz girdisi hedefliyor.  

ORAN ARTIYOR 
Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK)

ilk çeyrek verilerine göre turist sayısı
artarken, kişi başı turizm geliri de
yükseldi. Buna göre 2022 yılının aynı
döneminde kişi başı turizm geliri 1.018
dolarken, bu yılın aynı döneminde bu
rakamın 1.062 dolara çıktığı ve yüzde
4.3’lük bir artış olduğu görüldü. Yılın
ilk çeyreğindeki bu artış, sezonun
tamamına yayılacağı beklentisini
beraberinde getirdi.  

KALİTE İLE PARALEL
Türkiye’de nitelikli harcama

gerçekleştiren turist sayısını artırmak
için çalışmalar da sürüyor. Turizm
rotalarındaki kaliteyi artırma hedefinde
olan Türkiye’de Kültür ve Turizm
Bakanlığı tarafından yapılan
açıklamaya göre, mavi bayraklı plaj
sayısı 531’e ulaştı. Türkiye, bu rakamla
dünyada üçüncü sırada bulunuyor.
Yine Kültür ve Turizm Bakanlığı
verilerinden derlenen bilgilere göre
Antalya, dünyada en fazla mavi
bayraklı plaja sahip şehirler
sıralamasında birinci sırada yer alıyor. 

İNGİLİZ TURİST ARTIŞI 
Türkiye’nin deniz turizminde en

önemli destinasyonlarından biri olan
Antalya, yılın ilk çeyreğinde gelen
turist sayısı ile tüm zamanların
rekorunu kırdı. Antalya İl Kültür ve
Turizm Müdürlüğü verilerine göre,
kenti 1 milyon 198 bin 595 turist ziyaret
etti. Bu dönemdeki hareketlilik, yılın
kalan zamanları için de olumlu
beklentileri beraberinde getirdi.
Anadolu Ajansı’na bölgedeki turizm
hareketliliğini değerlendiren Akdeniz
Turistik Otelciler ve İşletmeciler Birliği

Başkanı Kaan Kaşif Kavaloğlu, “Asıl
hareketliliği önümüzdeki günlerde
bekliyoruz. Antalya’ya gelen İngiliz
turist sayısı ilk defa 1 milyonu geçti. Bu
sene 1. 5 milyonu bulacağını
öngörüyoruz. Bu şekilde olduğunda
ben kötü günlerin olmayacağına
inanıyorum” diye konuştu. 

RAKAMLAR ARTACAK 
Profesyonel Otel Yöneticileri

Derneği Başkanı Ülkay Atmaca da dört
aylık verilerin iyi olduğunu belirterek,
mayıs ayında Türkiye genelinde
rakamların çok daha iyi olacağını
bildirdi. Almanya’nın gelen turist
sayısında birinciliğe yükseldiğine
değinen Atmaca, “Ruble, dolar
dengesiyle birlikte yine Rusların ilk
sırada yer alacağını

düşünüyorum.
Turizm Geliştirme Ajansı ve sektörün
tüm paydaşları dünyanın her tarafında
başarılı çalışmalar yaptı. Bu
çalışmaların karşılığı turist sayılarıyla
ortaya çıkıyor” dedi.

İSTANBUL FAKTÖRÜ
İstanbul, geçtiğimiz yıl Türkiye

turizm pastasından en çok pay alan il

olarak kayıtlara geçti. Geçtiğimiz
yıl Türkiye’yi ziyaret eden
turistlerin yüzde 43’ü İstanbul’u

tercih ederken, bu yılın ilk çeyrek
verilerinde gelen rakamlar da

sezonun tamamı için ümitlendirici
oldu. İstanbul İl Kültür ve Turizm
Müdürlüğü verilerine göre, ilk üç ayda
3 milyon 480 bin 630 kişi İstanbul’u
tercih etti. İstanbul Kongre ve Ziyaretçi
Bürosu’ndan (ICVB) yapılan
açıklamaya göre ise İstanbul’un bu
yılın tamamında 19 milyon turist
ağırlaması bekleniyor. 

KONGRE TURİZMİ 
Türkiye turizm sezonunun bu yıl

kongre turistleriyle de hareketlenmesi
öngörülüyor. Türkiye kongre

turizminin en önemli
destinasyonlarından biri olan İstanbul
da bu yıl 36 uluslararası kongre ile
nitelikli turist hedefine katkıda
bulunacak. İstanbul Kongre ve
Ziyaretçi Bürosu’ndan yapılan
açıklamaya göre, İstanbul katılımcı
sayıları 300 ile 25 bin arasında değişen
uluslararası kongre ile Türkiye turizm
gelirine kaynak sunacak. ICVB
tarafından İstanbul’un içinde kongre
turizminin de olduğu sektör gelirine
katkısının 17-18 milyar dolar civarında
olacağının öngörüldüğü bildirildi. 
Yine ICVB tarafından yapılan
açıklamaya göre kongre ve toplantı
turistleri, kişi başı ortalama 3 bin dolar
harcama yaparak, kent ekonomisine
katkı sağlıyor.

kişi başı geliri artırmak
Turizmde 2023 önceliği

Türkiye turizmde ilk çeyreği geride bıraktı. Türkiye
İstatistik Kurumu verilerine göre turist sayısında da kişi başı
turizm harcamaları arttı. Turizmciler yıl genelinde ise
sezonun, turist sayısından ziyade artacak kişi başı harcamayla
bereketleneceği ümidinde. İstanbul’un da 2023 yılında
düzenlenecek 36 uluslararası kongreyle nitelikli harcama
yapan turist sayısının artmasında rol alması bekleniyor.    

Sümeyra
Yarış TOPAL

Tüm tesisler 
sürdürülebilir olacak

Türkiye Küresel Sürdürülebilir
Turizm Konseyi ile anlaşma yaparak
turizm sektöründeki prestijini daha da
artırdı. Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan
yapılan açıklamaya göre Türkiye,
konsey ile hükümet nezdinde anlaşma
yapan ilk ülke oldu. Ulusal
Sürdürülebilir Turizm Programı’na bu
vesileyle hazırlanan Türkiye’de 2030 yılı
sonuna kadar tüm tesislerin
Sürdürülebilir Turizm Sertifikası sahibi
olması bekleniyor. 

Beklentilerimiz
olumlu

Müberra Eresin- Türkiye Otelciler
Birliği Yönetim Kurulu Başkanı: 2023
yılına sakin başladığımızı söyleyebiliriz.
Bayram dönemi de geçtiğimiz yıllara
göre çok daha sakindi. Henüz sezon
maalesef tam anlamıyla başlamadı.
Yerli tatilci açısında bayram tatili kısa
olduğu için geçmiş yıllarda olduğu gibi
bir hareketlilik oluşmadı. İstanbul için
Ortadoğu ve Körfez kökenli turist
açısından da henüz yoğunluk
başlamadı. Ancak her şeye rağmen
deprem sonrasında rezervasyonlarda
başlayan durgunluğun yavaş yavaş
aşılmaya başladığını gözlemliyoruz.
Her ne kadar turizm açısından yıla
sakin başlamış olsak da
beklentilerimizin altında gidiyor olsak
da 2023 için iyimser beklentilerimiz
devam ediyor. Bakanlık hedef ve
beklentilerine paralel 2023 yılında 
60 milyon turist ve 56 milyar dolar 
gelir hedefliyor ve çalışmalarımıza 
bu yönde devam ediyoruz.

Prof. Dr. Nüzhet Kahraman-
İstanbul Ticaret Üniversitesi Turizm
ve Otel Yöneticiliği Bölüm Başkanı:
Uzun yıllar Türkiye’de kişi başı yıllık
ortalama turist harcaması 700-800
dolar aralığında gerçekleşti. 2021
yılında ülkede yabancı turist başı
ortalama harcama 1028 ABD dolarına
yükseldi. Ancak, 2022 yılında
ortalama turist harcaması yüzde 12.3
oranında azalarak 901 ABD doları

oldu. 2023 yılında Türkiye’yi ziyaret
edecek turistlerin sayısında ve
ortalama kalış sürelerinde artış
öngörülüyor. Turizm gelirlerini
çoğaltan iki etken, turistin ortalama
kalış süresi ve kişi başı harcama
miktarıdır. Özellikle, İstanbul’a gelen
turistin ortalama kişi başı harcaması
Antalya’ya gelen turistlerin harcaması
ile karşılaştırıldığında, İstanbul’a
gelen turistin turizm harcaması yüzde

25-30 oranında daha yüksek oluyor.
Çünkü İstanbul’a gelen turist çeşitli
aktivitelere katılıyor ve konaklama
dışında ek harcamalarda da
bulunuyor. Oysa Antalya’ya gelen
turist havaalanından konaklayacağı
işletmeye gidiyor, konaklama süresi
sonunda kaldığı tesisten havaalanına
dönüyor. Antalya’ya gelen turistin 
ek harcaması çok düşük düzeyde
gerçekleşiyor.

Kişi başı harcamaya İstanbul katkısı 
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İTO yönetiminin,
ekibi ve üyeleriyle
İstanbul’un ticaretinin
büyümesi için takdir
edilecek bir çalışma
ortaya koyduğunu dile
getiren Bakan Murat
Kurum, “Kişi başına
düşen gayrisafi yurt içi
hasılanın yüzde 30’u,
vergi gelirlerinin yüzde
48’i, nüfusumuzun 
5’te 1’inin İstanbul’da

yaşadığı
düşünüldüğünde
gerçekten buradaki
meclisimiz, sizler,
ülkemizin geleceği adına
hepiniz kıymetlisiniz.
Her zaman milletimizin
yanında oldunuz.
Depremdeki yardım
çalışmalarınız, evini
kaybeden, yuvasını
kaybeden kardeşlerimize
yapacağınız yeni evlerin

çalışması da bizim için
milletimiz için son
derece anlamlıydı. Tabii
bu noktada emekleriniz
için ülkeye katmış
olduğunuz değer için
gayretleriniz için alın
teriniz için sizlere ve
firmalarımızda 
çalışan her bir emekçi
kardeşime şükranlarımı
sunuyorum” 
diye konuştu. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL
ŞEREF KILIÇLI
BARIŞ CABACI

ÇEVRE, Şehircilik ve
İklim Değişikliği
Bakanı Murat Kurum,
İstanbul Ticaret Odası

(İTO) mayıs ayı Meclis
Toplantısı’na misafir oldu.
Sektörlerin temsilcisi olan
Meclis Üyelerine ve iş
dünyasına seslenen Bakan
Kurum, göreve geldikleri
günden bu yana İstanbul’a,
ticarete, sanayiye ve şehirciliğe
dair tüm çalışmalarında halkın
ve ülkenin yararına istişare
halinde birlikte çalıştıklarını
söyledi.

İstanbul’un her geçen gün
güçlenen ekonomisiyle
dünyanın lider şehirlerinden
biri olma vizyonuyla iddialı
şekilde ilerlediğini belirten
Kurum, bunun da istihdamı
oluşturan, üreten İTO’daki 
iş insanlarının sayesinde
olduğunu ifade etti.

İTO’nun kentsel dönüşüm
ve şehircilik faaliyetlerinde de
yanlarında durup, kendilerine
destek olduğunu belirten
Kurum, Türkiye için el ele
verip birlikte çalışmaya devam
edeceklerini kaydetti.

‘İstanbul’da Yüzyılın
Dönüşümü’ ve ‘Yarısı Bizden’
kampanyalarını hatırlatan
Bakan Kurum, “Bugün
baktığınızda İstanbul’daki en
büyük problem trafik.
Vatandaşlarımız en büyük
problem olarak trafik
sorununu, ardından da
kentsel dönüşümü
söylüyorlar. Şirketlerde nasıl
devamlılık esassa devlette de
devamlılık esastır. Bir işi
başlatıyorsanız bitireceksiniz
ve işe büyük ölçekten
bakacaksınız. Büyük ölçekle
birlikte ihtiyaçları tek tek

gidermek zorundasınız. Bu
anlayışla yapacağımız
dönüşüm projesi ile birlikte
yeni yeşil alanlar çıkacak. Yeni
sosyal donatı alanları, yollar,
parklar çıkacak ve inşallah 
5 yıl içerisinde biz İstanbul’da
tek bir riskli yapı kalmayana
dek bu çalışmayı yapmak
istiyoruz” dedi.

Kurum, konutlarla birlikte
sanayinin de dönüştürülmesi
gerektiğini ve bunun için
bakanlık olarak ellerinden
geleni sektör temsilcileriyle
birlikte yapmaya hazır
olduklarını kaydetti.

NİTELİKLİ ÜRETİM
MERKEZİ

Bakan Murat Kurum,
konuyla ilgili olarak şunları
söyledi: “İstanbul’da 
1.5 milyon riskli konutun,
sanayi sitelerinin, fabrikaların
olduğu tespitini yaptık. Tabii
konunun bir tarafı konut, 
bir tarafı da sanayi. Bir aydır
İstanbul’da sanayicimizle,
esnafımızla, vatandaşımızla
bir araya geliyoruz,
İstanbul’un sorunlarına ilişkin
toplantılar yapıyoruz ve bu
toplantılarda çözüm yollarını
ortaya koymaya çalışıyoruz.
Bu manada İstanbul’un
sanayisi de güçlenmek
zorunda, yenilenmek
zorunda. İstanbul’u ‘nitelikli
üretimin merkezi’ haline
getirmek durumundayız.
İstanbul’u düşünürken sadece
kendi içinde düşünemeyiz.
İstanbul’u düşünürken
Bolu’dan başlayıp Düzce,
Sakarya güzergahını,
İstanbul’u düşünürken
Yalova, Bursa, İzmir
güzergahını, İstanbul’u
düşünürken, Tekirdağ,
Kırklareli, Çanakkale
güzergahını da bu havzayı da
içine almak zorundayız.

Topyekun bakmak
zorundayız.” 

MEKANSAL
STRATEJİ

Konuşmasında ayrıca bilim
insanlarıyla birlikte dört sene
Türkiye Mekansal Strateji
Planı üzerinde çalıştıklarını
belirten Bakan Kurum,
“İstiyoruz ki, sanayi alanları
doğru yerlerde olsun. Bunun
güzergahları olsun, lojistik
güzergahlar üzerinde olsun.
Bu anlayışla ülkemiz büyüsün,
gelişsin, dünyanın ilk 10
büyük ekonomisi arasına
girsin. Bu anlayışla ‘mekansal
planı da’ hayata geçireceğimiz
ve İstanbul’un sanayisini de
konutlarla birlikte
dönüştürmemiz gereken bir
süreci yaşıyoruz” dedi. 

ÜRETİM VE
BARINMA 

Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığı olarak
burada gerekli mevzuat
düzenlemesi dahil her türlü
çalışmanın hazırlığını
yaptıklarını belirten Bakan
Kurum, şöyle devam etti: 
“Bu iradeyi nasıl konutlarda
ortaya koyduysak, sanayi
tesislerimiz için de sizlerle
birlikte koymaya hazırız. 
Bu birincisi. İkincisi; sizlerin
fabrikalarınızda çalışan
emekçi kardeşlerimizin, işçi
kardeşlerimizin uygun
şartlarda oturabileceği, sosyal
yaşam alanlarıyla birlikte
konutların yapımı adına da
bunu bir fabrikaya gittiğimde
söyledim. Buna ilişkin de 
bir çalışma yürütüyoruz.
İstanbul’un çeperinde
üreteceğimiz ve
çalışanlarımızın barınacağı
konutların adımlarını atacağız
ve burada da ortak bir proje
yürütmek istiyoruz.”

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

İTO’nun Meclis Toplantısı’nda
konuşan Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanı Murat Kurum,
“İstanbul’da 1.5 milyon riskli
konutun, sanayi sitelerinin,
fabrikaların olduğu tespitini yaptık.
Tabii konunun bir tarafı konut, bir
tarafı da sanayi. İstanbul’u
düşünürken sadece kendi içinde
düşünemeyiz. Topyekun ele almak
zorundayız” dedi. 

“Bolu’dan başlayıp Tekirdağ’dan
Çanakkale’ye, İzmir’e kadar olan
havzayı içine almak zorundayız”
diyen Kurum şöyle devam etti:
“İstiyoruz ki, sanayi alanları doğru
yerlerde olsun. Bu anlayışla
‘mekansal planı da’ hayata
geçireceğimiz bir süreci yaşıyoruz.
Bu iradeyi konutlarda ortaya
koyduğumuz gibi sanayi için de
sizlerle birlikte yapmaya hazırız.”

Depremzedelere yardım için İTO’ya teşekkür

İş dünyasının temsilcilerinden gelen sorulara cevap
Çevre, Şehircilik ve İklim

Değişikliği Bakanı Murat
Kurum, İstanbul Ticaret Odası
Meclis Başkanı Dr. Erhan Erken
ve İTO Yönetim Kurulu Başkanı
Şekib Avdagiç tarafından
ağırlandı. Bakan Kurum, Meclis
kürsüsündeki konuşmasının
ardından Erken ve Avdagiç ile

birlikte sonraki oturuma
katılarak, sektörlerin temsilcileri
olan Meclis Üyelerinin sorularını
cevaplandırdı. Açılışta 
konuşan Meclis Başkanı 
Dr. Erken de toplumda maddi
refah artarken manevi
değerlerin korunması ve
sonraki nesillere aktarılması

gerektiğini belirtti. Erken, “İş
hayatı içindeki insanlarımızın
çalışmalarında ahlaki kurallara
riayet etmeleri, ticareti bir iyilik
seferberliği, çarşı-pazarı ise
sevgi ve dürüstlük ile toplumu
ayağa kaldırma mücadelesi
olarak görmeleri çok 
kıymetli” dedi. 

Çevre, Şehircilik ve
İklim Değişikliği Bakanı
Murat Kurum, İTO
Meclisi’ndeki
konuşmasında üretimde,
ticarette ve ihracatta da
güven ve istikrarın
önemine dikkat çekti.
Bakan Kurum, uluslararası
yatırımcıların da söze
değil, yapılan işlere
bakarak hareket ettiğini
aktardı. Milletin verilen
sözlerin tutulmasını takdir
ettiğini dile getiren

Kurum, şunları söyledi:
“İstanbul finansın merkezi
olsun dedik ve İstanbul’a
dünyanın en örnek, 
en güzel finans
merkezlerinden birini
kazandırdık. Niçin?
‘Ekonomi güven içerisinde
olsun, İstanbul finansın
merkezi olsun ve burada
İstanbul Finans
Merkezi’nde (İFM)
gençlerimiz, geleceğimiz
çocuklarımız çalışsın,
üretsin. Burada hem yakın

Avrupa’ya hem de Orta
Doğu’ya hizmet etsin’
dedik. Söz verdik,
sözümüzü tuttuk. Şimdi
işte yatırımcı da üretici de
hep güveni bekler, istikrarı
bekler. Tutulan sözlerin
gerçekleşip
gerçekleşmediğine bakar.
Biz bu anlayıştan hiç
uzaklaşmadık. Allah’ın
izniyle yine milletimizin
destekleriyle aynı 
anlayışla çalışmaya 
devam edeceğiz.”

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 

Konut ve sanayiye
birlikte bakmalıyız

İstanbul 
Finans Merkezi 
güvenin de merkezi 
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İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, İstanbul
Ticaret Odası’nın
güçlü ve istikrarlı
Türkiye ile birlikte,
daha çok ‘ihracat,
istihdam ve
üretim’den yana 
taraf olduğunu
vurgulayarak, şöyle
devam etti: “İTO,
1071’de başlayan,
1453 ile taçlanan,
1923 ile anlam
kazanan Türkiye
yürüyüşünün
simgelediği
değerlerden yana
taraftır. İTO, Fatih’ten
Alparslan’a ve Gazi
Mustafa Kemal
Atatürk’e Türklerin

simgesi olan
bağımsızlık ve
özgürlükten, güçlü ve
lider Türkiye’den
yana taraftır. İTO,
küresel bir güç
olarak bölgesinde
sivrilen, bu
coğrafyada
sürdürülen
haksızlıklara ‘dur’
diyen, mazlumların
umudu Türkiye’den
yana taraftır.
İTO, yerli ve milli

üretimden yana
taraftır. İTO, güçlü ve
istikrarlı Türkiye ile
birlikte, daha çok
‘ihracat, istihdam ve
üretim’den yana
taraftır. İTO, istiklal

ve istikbaline sahip
çıkmanın yolunun
‘İstikbal Göklerdedir’
anlayışından
geçtiğini
savunanlardan yana
taraftır. İTO, Türk
gençliğine gökleri ve
uzayı hedef gösteren,
onların girişimcilik ve
yenilikçilik yönlerini
ortaya çıkaran
Teknofest’ten 
yana taraftır.
Demokrasiden yana
taraftır. Özgür
ticaretten yana
taraftır. Yenilikçi,
girişimci ve milli
teknolojiyi üreten
Türkiye’den yana
taraftır.”  

İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib
Avdagiç, konutlarla ilgili kentsel dönüşüm
gibi işyerlerinin dönüşümünün de birinci
derecede önemli olduğunu vurguladı.
Avdagiç; iş merkezlerinin ve sanayi
sitelerinin de en kısa zamanda depreme
dayanıklı hale getirilmesi amacıyla bir teşvik
paketi beklentisinde olduğuna dikkat çekti.

Başkan Avdagiç, yenilenme ihtiyacı ortaya
çıkan konut dışı binaların sahip olunan imar
haklarının aynen kullanılmasına izin
verilmesi önerisinde de bulundu. Avdagiç,
“Ticarethanelerimizi yenilememiz için iş
dünyasına yol gösterilmesinden sonra yarısı
bizden bile demeden ‘tamamı bizden’ diyerek
yola çıkacağımızı taahhüt ediyoruz” dedi.

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanı Murat
Kurum’un konuk olduğu
İstanbul Ticaret Odası (İTO)

mayıs ayı Meclis Toplantısı’nda açılış
konuşmasını yapan İTO Başkanı 
Şekib Avdagiç, beklenen İstanbul
depremine ilişkin İstanbul iş dünyasının
görüşlerini paylaştı. Avdagiç, konutların
kentsel dönüşümü kadar işyerlerinin
kentsel dönüşümünün de birinci derece
önemli olduğunu kaydetti. Avdagiç,
“Konutların kentsel dönüşümü ile ilgili
verilen teşviklerden sonra ‘işyerlerinin,
iş merkezlerinin, ticaret merkezlerinin,
sanayi sitelerinin, atölyelerin,
fabrikaların, hastanelerin, okulların,
otellerin ve depoların da en kısa
zamanda depreme dayanıklı hale
getirilmesi amacıyla bir teşvik paketi
oluşturulması’ beklentisi içindeyiz” dedi. 

KURALLARA 
UYGUN YAPILAR
Avdagiç, yenilenme ihtiyacı ortaya

çıkan konut dışı binaların sahip olunan
imar haklarının aynen kullanılmasına
izin verilmesi önerisinde de bulundu.
Avdagiç, “Ticarethanelerimizi
yenilememiz için iş dünyasına yol
gösterilmesinden sonra yarısı bizden 
bile demeden ‘tamamı bizden’ diyerek
yola çıkacağımızı taahhüt ediyoruz”
ifadesini kullandı. 

İSTANBUL’UN ÖNEMİ
İstanbul’un Türkiye ekonomisinin

lokomotifi olduğunu belirten Avdagiç,
konuşmasını şöyle sürdürdü: “Türkiye
toplam nüfusunun yaklaşık yüzde
20’sini, kayıtlı işgücünün yüzde 20’den
fazlasını, ihracatın ve toplam dış ticaretin
yüzde 50’ye yakınını İstanbul
gerçekleştiriyor. Bir başka ifadeyle
İstanbul, Türkiye GSYH’sinin yüzde
30’unu oluşturuyor. 2022’de oluşturduğu
katma değer 280 milyar dolar. Yine
Türkiye vergi gelirlerinin yüzde 48.2’si
İstanbul’da toplanıyor. Aynı şekilde
Türkiye’ye gelen turistlerin geçen yıl
yüzde 36’sını yani 16 milyon kişiyi
şehrimiz ağırladı. Tarım ve hayvancılık
hariç olmak üzere tüm diğer sektörlerde
açık ara önde. Bilgi ve iletişim faaliyetleri
toplamı içinde İstanbul’un payı yüzde
66. Finans ve sigorta faaliyetleri
toplamından aldığı pay yüzde 61;
hizmetler sektörü toplamından aldığı
pay yüzde 42 ve inşaat sektörü
toplamından aldığı pay yüzde 33. 
Bu rakamlar bize şunu gösteriyor.
Beklenen İstanbul depreminde İstanbul
iş dünyasının ayakta kalması mutlak
gerekli. O halde konutlarımızın 
kentsel dönüşümü kadar işyerlerimizin
kentsel dönüşümü de birinci derece
önemli. İstanbul markası için 
sağlam temeller atalım.”

TURİZMDE İSTANBUL
MARKASI
Turizm sektöründe önemli

gelişmeler yaşandığını söyleyen Başkan

Avdagiç, şöyle devam etti:
“Pandeminin etkisinin tamamen
ortadan kalktığı bir dönem olan 2023
yılı baharı, turizm mevsimi için bize
çok güzel sinyaller veriyor. İstanbul,
2022 yılında turizm sektöründe hem
yerel hem de küresel alanda birçok
rekora imza attı ve birçok listede ilk
10’a yerleşti. Dünyaca ünlü seyahat
dergisi Global Traveler tarafından
‘Avrupa’nın En İyi Tatil Destinasyonu’
olarak seçildik. Yine dünyaca ünlü
haber kanalı CNBC’nin ‘Ölmeden
Önce Görülmesi Gereken 7 Şehir’
listesinde yer aldık. Kültür ve Turizm
Bakanlığı’nın yaptığı açıklamaya göre,
Türkiye’nin 2023 turizm geliri 
hedefi 86 milyar dolar, turist sayısı
hedefi ise 63 milyon. İstanbul için
hedeflediğimiz turist sayısı da 
19 milyon. Türkiye turizm gelirlerine
de İstanbul olarak katkımızın 
18 milyar dolar civarında olacağını
düşünüyoruz.”

KONGRE MERKEZİ
“İTO olarak TUGEV ve ICVB

aracılığıyla İstanbul turizmine
yaptığımız yatırımların karşılığını
almaktan büyük mutluluk
duyuyoruz” diyen Avdagiç, “2022
yılında İstanbul’da katılımcı sayıları
300 ile 5000 arasında değişen toplam
53 uluslararası kongre ve toplantı
organize edildi. 2023’te ise 
İstanbul’a kazandırdığımız ve destek
verdiğimiz, katılımcı sayıları 300 ile 
25 bin arasında değişen 36 uluslararası
kongre şehrimizde gerçekleşecek” 
diye konuştu. 

GEÇİCİ ETKİ
“Türkiye İmalat PMI şubattaki 50.1

seviyesinden nisanda güçlü bir artışla
51,5’e ulaştı” diyen İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, şöyle konuştu: “Marttaki
düşüşün ardından kapasite kullanımı
yeniden önceki seviyesine yükseldi.
Reel kesim güveni ise yükselişini
sürdürüyor. Bu rakamları, çok anlamlı
buluyoruz. Mayıs 2022’den bu yana
istikrarlı bir büyüme patikasında olan
ve ocak ayındaki yüzde 5.7’lik
büyümeyle 2023’e güçlü başlangıç
yapan perakende satışlar, bu trendini
sürdüremedi. Şubat 2023 verisi, bir
önceki aya göre negatif gerçekleşti.
Buna rağmen yıllık performans, yüzde
21.5 ile yüksek seviyesini korudu.
Veriler ve inşaat dışındaki tüm
sektörlerde gerileyen ciro endeksleri,
depremin ekonomi üzerindeki geçici
olumsuz etkisini teyit ediyor.”
Enflasyonun, hızla çözülmesi
gerektiğini söyleyen Avdagiç,
“Enflasyon baskısı hâlâ yüksek
seyretmekle birlikte, tüm gruplardaki
artışlar geçen yıla göre düşük kaldı ve
manşet enflasyonun düşmesine yol
açtı. Üretici fiyatları enflasyonu da
yıllık bazda keskin düşüşle yüzde
52.1’e inerek, Ekim 2021’den bu yana
en düşük seviyesine geldi” dedi.

İki kıtada
girişimcilik

Teknopark İstanbul’un iki
önemli projesinden birinin
hayata geçtiğini, birinin de yıl
sonuna kadar açılacağını
vurgulayan Başkan Avdagiç,
“Beyoğlu Kuluçka Merkezi’ni
İstanbul’un kalbi sayılan
Taksim bölgesinde açtık.
Cube Beyoğlu, Türkiye’nin
teknoloji geliştirme bölgeleri
dışında yer alan ilk uydu
kuluçka merkezi olma
özelliğini taşıyor. Merkezimiz,
hizmet vereceği 400
girişimcimize büyük avantajlar
sunacak. Cube Beyoğlu’nu
Avrupa yakasında açarken,
Cube Ümraniye’yi de Anadolu
yakasında faaliyete
geçiriyoruz. Bir anlamda
İstanbul’un iki yakasını,
girişimcilikle bir araya
getiriyoruz. Cube Ümraniye,
İstanbul Finans Merkezi’ne
olan yakınlığıyla, finans
teknolojileri alanında girişim
ve projelerin hayata
geçmesinde önemli rol
oynayacak” diye konuştu.

Üretim, ihracat ve 
istihdamdan yana tarafız

İşyerlerinin dönüşümünde 
‘tamamı bizden’ taahhüdü

İstanbul Ticaret Odası’nın mayıs ayı Meclis Toplantısı’na konuk olan Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanı Murat Kurum, konuşmasının ardından meclis üyelerinin sorularına da cevap
verdi. Meclis üyeleri, kentsel dönüşüm sürecinde özellikle işyerleri konusunda merak ettikleri
hususlar hakkında sorular yöneltti. Bakan Kurum, daha sonra İstanbul Ticaret Odası Meclis

Başkanlık Divanı ve Yönetim Kurulu Üyeleri ile günün anısına fotoğraf çektirdi. 
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ADEM ORHUN 

T
AŞıMA işleri organizatörlüğü
faaliyetinde bulunacak gerçek ve
tüzel kişilerin Ulaştırma ve Altyapı
Bakanlığı tarafından verilen 

‘TİO yetki belgesi’ almaları zorunlu. 
Önceki yıllarda çok yüksek ücretler ödenen
belgenin ücretinde ve yeterlilik şartlarında
değişiklikler yapıldı. Konu hakkında İstanbul
Ticaret Odası’nda bir webinar düzenlendi. 

‘TİO Belgesinin Hukuksal ve Fiili Değeri’
başlıklı webinarın açılışında konuşan İTO
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami Atılgan,
Türkiye’nin hizmet ihracatındaki artışının
taşıma işlerine de yansıdığına dikkat çekti.
Atılgan konuşmasında, “2022’de çıkan yeni
yönetmelikle mesleki yeterlilik kriterleri ve
sermaye yeterlilik şartları değişti,
ayrıca sigorta şartları
duyuruldu. Belge ücretinde
yüzde 85’e varan
indirimler yapıldı. 
Bu uygulama 
14 Temmuz’a kadar
sürecek” dedi. 

İTO Lojistik
Hizmetleri Meslek
Komitesi Meclis
Üyesi Dr. Kayıhan
Özdemir Turan’ın 
moderatörlüğünde
devam eden webinarda
konuşan Ulaştırma ve
Altyapı Bakanlığı Ulaştırma
Hizmetleri Düzenleme Genel
Müdürlüğü, Lojistik ve
Kombine Taşımacılık Daire
Başkanı Sinan Oğuz,
“Geçtiğimiz dönemde
sektör kendi taşımalarına
yetişemediğinde, bize TİO
yetki belgesi için çok talep
gelmişti. Biz de hem kayıt
dışı faaliyetin önlenmesi
hem de sektörün kayıt altına
alınması için düzenleme ve
indirim yaptık” dedi. 

İNDİRİM BİTİYOR
Daire Başkanı Oğuz, ayrıca şunları söyledi:

“Bu yıl için belge ücretleri toplamı 609 bin 60
TL olarak belirlendi. 8 Mayıs itibariyle gerekli
TİO yetki belgesi alan firma sayısı 7 bin 
650 oldu. Bunların 2 bin 238 adedi indirimli
olarak düzenlendi. Geçen yıl yayınlanan ilgili
yönetmelikle sağlanan indirim, 14 Temmuz
2023 tarihine kadar geçerli olacak.”

DENETİM İHTİYACI
Denetimlere de değinen Oğuz,

“Denetimleri sürdürüyoruz. İdari para
cezaları çok yüksek tutulduğunda
uygulanabilirliği azalıyor. Buna göre para
cezaları belli bir seviyede” diye konuştu.  

İTO Meclis Üyesi Kayıhan Özdemir Turan
da 2021 yılının eylül ayında 1500 olan belge
sayısının kısa sürede 7 bin 650’ye ulaştığına
dikkat çekerek, “Belgesiz firmaların ve
kişilerin bu işi yapmasının da önlenmesi
gerekiyor. Burada resmi denetimlerin
artırılmasına ihtiyaç olduğu gibi bizim de
sektör içinde haksız rekabete engel olmamız,
iş yapanları takip etmemiz gerekiyor” dedi. 

Webinarda konuşan İstanbul Barosu
Taşıma Hukuku ve Lojistik Komisyonu
Sözcüsü Av. Egemen Gürsel Ankaralı ise
yönetmelikte hukuk penceresinden
bakıldığında eleştirilecek noktalar
bulunduğunu söyledi. Avukat Ankaralı,
“Türk Ticaret Kanunu’nda (TTK) zaten
taşıma işleri için komisyoncu tanımı var.
Diğer yandan TİO yetki belgesinin artık çok

daha kolay alınabilmesi bir
eşitsizlik doğuruyor. Ancak

ücretinin de çalışma
özgürlüğünü

engelleyecek derecede
yüksek olmaması
lazım. Sigorta
konusu ise
gerekliydi, bu da
olumlu
taraflarından biri”
diye konuştu.

KİMLER
SORUMLU
Avukat Ankaralı, ehil

olmayan bir kişiden veya
firmadan taşıma hizmeti

alınması durumunda
sorumlu tarafların bundan
etkileneceğini belirterek,
“Belge olmadan bu işi
yapan, kasıtlı davranmış
sayılır. Bu kişilerden
hizmet alanın da daha
hafif olmakla birlikte

zararda sorumluluğu olur.
3. kişilere karşı kendisi de

müteselsilen sorumlu
olacaktır” dedi. 

TERCİH SEBEBİ
El Kenz Denizcilik ve Nakliyat Ltd. Şirketi

Satış ve Pazarlama Müdürü Bursu Elkut da
TİO yetki belgesinin uluslararası ticarette
aranan bir belge olduğuna dikkat çekti. Bu
belgeyi almanın kolaylaştırılması ve
firmaların kayıtlı olmasının, kendi işlerini
kolay hale getirdiğini belirten Elkut,
“Taşımada istenmeyen durumlarla
karşılaşma oranının yüzde 80 oranında
azaldığını söyleyebilirim. Bu yetki belgesiyle
yetkinlik ve bilinç düzeyi de artıyor, daha
güvende hissediyoruz. Burada ihtiyaç
duyulan denetimlerin artırılması, firmaların
daha titiz davranması açısından da olumlu
katkı sağlayacaktır” diye konuştu. 

Karayolu,
demiryolu, denizyolu
ve havayolu
taşımacılığıyla
kombine taşımacılık
alanında taşıma işleri
yapanların TİO yetki
belgesi alması
gerekiyor. Ücrette
yapılan indirimin
etkisiyle belge
alanların sayısı 
7 bin 650’yi geçti. 

ŞEREF KILIÇLI 

İSTANBUL Ticaret
Odası Basım-Yayın
Meslek Komitesi
İstişare Toplantısı,
İTO Yönetim Kurulu
Üyesi Münir Üstün
başkanlığında, komite
üyeleri ve sektör
temsilcilerinin
katılımıyla Cemile
Sultan Korusu’nda
gerçekleştirildi.
İstişare toplantısında;
Türkiye’de faaliyet
gösteren uluslararası
yayıncıların sorunları
ve matbaacılık
sektörünün ihracat
konusunda teşvik
edilmesi ile ilgili
çalışmalar değerlen-
dirildi. Toplantıda
ayrıca, 22-28 Mayıs
tarihlerinde
düzenlenecek ve
Türkiye’nin onur

konuğu olacağı Abu
Dabi Uluslararası
Kitap Fuarı’nda
yapılacak etkinlikler
de ele alındı.

DEPREM
BÖLGESİ
FAALİYETLERİ
Asrın felaketi

olarak nitelenen 
6 Şubat depremle-
rinden etkilenen 
11 ildeki işletmeleri
tekrar ayağa
kaldırabilmek için
sektör STK’larının
yaptığı faaliyetler de
toplantıda gündeme
getirildi. 
Haziran ayında
gerçekleştirilecek
İstanbul Fellowship
organizasyonu,
hamilik projesi
kapsamındaki
İstanbul Ticaret Odası
Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi,
komitenin yeni
dönemde yapmayı
planladığı zümre
toplantıları, basım-
yayın işletmelerinin
yoğun faaliyet
gösterdiği yerlere
yapılacak sektörel
ziyaret konuları da
görüşüldü. İstanbul
Ticaret Üniversitesi ile
birlikte çalışmaları
devam eden
matbaacılık araştırma
raporu ile ilgili
gelinen son durum,
daha önce İTO
tarafından hazırlanan
meslek standartları ve
revizyon durumları,
basım ve yayın
sektörlerinin, kamu ve
kamuoyu nezdindeki
itibarını artıracak
projeler de istişare
edilen konular
arasındaydı.

Yurt içinde sağladığı katma değer ve istihdamın
yanısıra dış pazarlarda da başarılarını artıran yayıncılık
sektörü, yeni gündemini istişare için toplandı. 

Yayıncılardan
‘ortak akıl’ istişaresi 

TİO yetki 
belgesi şartları
En az 150 bin TL sermaye

Firma merkez adresi

Faal vergi mükellefiyeti

Mesleki yeterlilik 
şartlarına uyum

Yeşil
lojistik belgesi

Kombine taşımacılık faaliyeti
yürüten ve TİO yetki belgesi olan

firmalara ‘Yeşil Lojistik Belgesi’ bedelsiz
olarak düzenleniyor. Bu belgeye sahip

olanlar belirli desteklerden
faydalanabiliyor. Bu firmaların yılda en az
200 kombine taşımacılık seferi yapması,

yenilenebilir enerji kaynaklarını
kullanması, sıfır atık yönetimi
sistemine sahip olması gibi

şartları sağlaması
gerekiyor. 

Taşımacılık sektöründe

Tio belgesi zorunlu
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YENİ KUŞAK
ÇİN

Eskiden dünya ekonomisinin
nereye gittiğini kestirmek için ABD
ekonomisinin durumuna bakılırdı;
şimdilerde Çin’e bakmak gerekiyor.
IMF’ye göre önümüzdeki yıl dünya
ekonomisindeki büyümenin üçte 
biri Çin ekonomisinden gelecek. 
Yılda 3 trilyon dolara yaklaşan
ithalatıyla Çin’in büyümesi, 
dünya ekonomisinin büyümesi
anlamına geliyor. Yine IMF
değerlendirmelerine göre,  Çin
ekonomisinin her bir puanlık
büyümesi, diğer ülke ekonomilerine
0.3 puanlık büyüme artışı olarak
yansıyor. IMF, nisan ayındaki Dünya
Ekonomik Görünümü raporunda 
bu yıl dünya ekonomisi için yüzde 
2.8 ve Çin ekonomisi için yüzde 5.2
büyüme tahmininde bulunuyor.
Dünya ekonomisi için tahminin
tutması, Çin ekonomisi tahmininin 
tutmasına yakından bağlı.

Yüzde 4.5 büyüme

Hatırlanacağı üzere, Çin
ekonomisinde 2020 yılındaki ilk
Covid krizinden sonra geçen yıl da
sıfır Covid politikasına bağlı
kapanmalar nedeniyle bir ikinci mini
kriz yaşandı ve ekonomik büyüme
yüzde 3 gibi bu ülke için düşük 
bir düzeyde gerçekleşti. Sıfır 
Covid politikasının geçen yıl
terkedilmesinden sonra vakaların
hızla artması, ekonominin geleceği ile
ilgili şüpheler yarattıysa da durum
kontrolden çıkmadı. Çin Ulusal
İstatistik Bürosu ilk çeyrek verileri,
ekonominin normale dönmeye
başladığını gösteriyor. Bu verilere
göre, ülke ekonomisi ilk çeyrekte
geçen yılın ilk çeyreğine göre, tüm
tahminlerin üzerinde bir hızda, yüzde
4.5 büyüdü. Büyüme, bir önceki
çeyreğe göre ise yüzde 2.2 oldu. Bu,
korunabilecek olursa çok yüksek bir
yıllık büyüme hızı anlamına geliyor.

Veriler, ilk çeyrek büyümesini
sürükleyenin servis sektörü olduğunu
gösteriyor. Buna göre, tarım ve 
sanayi sektörlerinde büyüme sırasıyla
yüzde 3.3 ve 3.7 olurken, hizmetler
sektöründe yüzde 5.4 olarak
gerçekleşti. Hizmetler sektöründe de
başı çeken, kapanmaların sona
ermesiyle iç turizm ve sosyal yaşamın
normale dönüşünün yansıması
olarak, yüzde 13.6 büyüme ile
konaklama ve yemek sektörüydü.
Veriler göre sanayi sektörünü
sürükleyen ise yeşil sanayiler oldu;
geçen yılın ilk çeyreğine göre güneş
enerjisi hücre üretimi yüzde 53,
elektrikli araç üretimi ise 
yüzde 22 arttı. 

Küçük özel şirketler

Bu olumlu olanlar yanında, Çin
ekonomisinin henüz düze
çıkmadığını gösteren veriler var.
Geçen yılın ilk çeyreğine göre 
tüketici malı fiyatlarında yüzde 1.3
artış gerçekleşirken, sanayi malı
fiyatlarında yüzde 1.6 düşüş
gerçekleşmesi, yatırımlar alanında
sıkıntı olduğunu gösteriyor. 
Veriler, ilk çeyreğin sabit kıymet
yatırımlarının geçen yılın ilk
çeyreğine göre yüzde 5.1 arttığını
gösteriyor. Ancak bu yatırımların
altyapı alanında ve ağırlıklı olarak
devlet şirketleri ile büyük şirketlerde
yoğunlaştığı görülüyor. Büyük 
devlet şirketlerinin sabit kıymet
yatırımlarındaki artış yüzde 10
düzeyindeyken, küçük özel
şirketlerinkinin ancak yüzde 
0,6 artmış olması, ekonomideki
düzelmenin dengeli olmadığına işaret
ediyor. Küçük özel şirketlerin Covid
krizinin etkisinden kurtulamadıkları,
satışlarında bir iyileşme olmuş olsa da
henüz bilançolarını düzeltip yatırım
düşünür hale gelmedikleri biliniyor.
İstihdam sağlamakta önemli bir role
sahip olan bu tür şirketlerin durumu,
verilere göre yüzde 20 düzeyine
ulaştığı görülen genç işsizliği 
ile de ilişkili görünüyor. 

Küçük özel şirketlerin durumu
düzelmeden Çin ekonomisi tam
anlamıyla normalleşmeyecek; bunun
hızlı bir şekilde gerçekleşmesi de
güçlü devlet desteği gerektirecek
görünüyor.

2023’te Çin 
ekonomisinin gidişi

CUMHURBAŞKANLIĞI
Savunma Sanayii Başkanlığı, 
6 Şubat’ta gerçekleşen
Kahramanmaraş merkezli

depremlerden etkilenen 11 ilde, İskan ve
İstihdam Projesi’ni başlattı. Can suyu
niteliğinde olduğu belirtilen
projeyle depremin etkilediği
her ilde savunma sanayi
projeleri gerçekleştirilecek.
Böylece hem savunma sanayi
bu kentlere yayılacak hem de
bölgede yeni istihdam
oluşturulacak. İskan ve
İstihdam Projesi kapsamında
yapılacak teknoloji
yatırımlarıyla beraber belirli
özelliklerde konutların
yapılmasını da yine savunma
sanayi şirketleri üstlenecek.
Çalışanların bölgede olması
ve inşa edilecek nitelikli
konutlarda iskan edilmesi hedefleniyor.

KAHRAMANMARAŞ’TAN
BAŞLADI
Projeye ilişkin açıklama yapan

Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii
Başkanı İsmail Demir, savunma
sanayinin Anadolu’nun çeşitli yerlerine
dağılması stratejileri kapsamında
deprem bölgesinde yaklaşık 8 milyar
liralık yatırım yapılacağı bilgisini verdi.
Yatırım yaptıkları alanın hemen 
yanında iskan alanı da oluşturmak 
üzere bir strateji belirlediklerini 
anlatan Demir, şunları kaydetti: 
“İlk Kahramanmaraş’tan başladık.
Çünkü hızlı hayata geçirebileceğimizi ve
kolları sıvayıp hem TUSAŞ’ın hem de
Kahramanmaraşlı şirketlerimizin çok
hızlı hareket edebileceklerini gördük. 
O yüzden ilk etapta TUSAŞ’la
Kahramanmaraş’ta muhtelif uçak
parçaları üretmek üzere yatırım
yapılacak. Bizim belirlediğimiz konut
bağışları zaten yapılacak.” 

Şu anda Kahramanmaraş için 
500 kişiye kadar istihdam planladıklarını
belirten Demir, “Tabii sanayicilerimiz
farklı bir spektrum çizerlerse bu sayının
artması mümkün. Yatırımın da 
1 milyar liraya ulaşmasını ve daha 
sonra artmasını bekliyoruz” dedi.

YARALAR SARILIYOR
Projedeki mevcut durum hakkında

bilgi veren Demir, Gaziantep’in İslahiye

ve Nurdağı ilçelerinde TUSAŞ üzerinde
karbon elyaf üretimiyle ilgili tesis
kurmak üzere harekete geçeceklerini,
Hatay-Kırıkhan bölgesinde ROKETSAN
üzerinden silah ve roket sistemleri, Pavo
şirketinin de bölgeye bilişim alanında

bazı yatırımlarının olacağını
kaydetti. Malatya, Elazığ,
Adıyaman ve Osmaniye’deki
yatırım durumlarını gözden
geçireceklerini de bildiren
Demir, “Bu illerdeki
yatırımların hepsini
topladığımızda elimizde
yaklaşık 8 milyar liralık bir
portföy var. TUSAŞ,
ROKETSAN, ASELSAN,
HAVELSAN başta olmak
üzere özel sektör
şirketlerimiz de elini taşın
altına koyacak” diye konuştu.
Demir, deprem bölgesinde

yaraları hep beraber sarıp, bölgeyi çok
daha güçlü şekilde ayağa
kaldıracaklarını ifade etti.

EĞİTİM DE VERİLECEK
Yöre halkının bu işleri

sahiplendikçe
çalışmaların
daha da
büyüyeceğini
belirten Demir, şöyle konuştu:
“Burada bir kere
istihdam
şartlarımız
olacak. İstihdam
kesinlikle bölgeden olacak. İlk başta
afetzede olması gibi kısıtlamalarımız
olacak. İlk plan depremzede ve her
aileden bir kişinin olması gerekiyor.
‘Bölgede kalifiye insan bulabilecek
misiniz?’ sorusu soruluyor. Gerekli
eğitimleri de vereceğiz. Mesela
TUSAŞ’a götüreceğiz, eğitimlerini
vereceğiz.  Ne kadar süre gerekirse o
kadar süre olacak. Sonra eğitim
verdiğimiz insanları geri getirip
bölgede istihdam edeceğiz. Bu durum
bütün şirketlerimiz için söz konusu.”

Demir, üniversiteli gençlerin 1. ve
2. sınıftan başlayarak savunma 
sanayi şirketlerinde eğitim almaları,
projeleri yakından görmeleri ve
ileride istedikleri taktirde istihdam
edilmelerine yönelik ‘Kalfa
Programı’nı da uygulamaya
başladıklarını söyledi.

OSMAN KUVVET

RESTORAN ve yiyecek içecek
sektörü ile İstanbul Ticaret
Üniversitesi Sürekli Eğitim
Merkezi (SEM), Gastronomi
Sertifika Programı düzenlenmesini
değerlendirmek üzere bir araya
geldi. İTO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Mehmet
Develioğlu’nun başkanlık ettiği

toplantıya; İstanbul Ticaret Odası
Restoran ve Yiyecek İçecek
Hizmetleri Meslek Komitesi
üyeleri ve İstanbul Ticaret
Üniversitesi SEM Müdürü Doç. Dr.
Hanif Parlar katıldı. Toplantıda
restoran ve turizm sektörlerini

yakından ilgilendiren nitelikli
personele ve sertifika eğitim
programına olan ihtiyaç
değerlendirildi. Toplantıda 
ayrıca eğitim içeriklerinin
oluşturulması ve uygulanması
üzerine görüşler dile getirildi.

Gastronomi sertifika 
programına hazırlık  

Deprem bölgesine  
8 milyar TL’lik yatırım  

TÜRK
SAVUNMA

SANAYİNDEN

Savunma sanayi sektörü
depremden etkilenen 11 ilde,
İskan ve İstihdam Projesi’ni
devreye alıyor. Proje
kapsamında yaklaşık 8 milyar
liralık yatırım yapılacak.
İstihdamda deprem bölgesinden
olma şartı aranırken, çalışanlar
için nitelikli konutlar da 
inşa edilecek. 

Çip alanında da yatırım yapılacak
Çiple ilgili TÜYAR

şirketini kurduklarını ve
şirketin ana
sorumluluğunun
Türkiye’deki çip politikasını
öncelemek, çeşitli işbirliği
ve yatırımları hayata
geçirmek olduğunu
belirten İsmail Demir, çip
kılıflama üretiminin TÜYAR
kanalıyla Elazığ’da
yapılacağını kaydetti.
Demir, şu bilgileri verdi:
“Yönetim kurulu
başkanlığını yaptığım STM
şirketimizin çeşitli ürünleri
var. Bunlardan biri Duvar
Arkası Radar (DAR)
dediğimiz ürün. Uzun
zaman önce terörle
mücadelede kullanılan,

duvar arkasını
görüntüleyen, oradaki

canlı varlığını tespit eden
bir sistemdi. Bir süre sonra
çok ihtiyaç olmadığı için
bir kenara bırakılmıştı.
Deprem sırasında elimizde
bulunan ürünleri deprem
bölgesine gönderdiğimizde
ürünün ne kadar etkili
olduğunu gördük. 30’a
yakın vatandaşımızın
enkazdan çıkartılmasında
ve tespitinde etkili oldu.”
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Yapay zekaya 
140 uzman geliyor

HAMİT KARDAŞ

H
AZİNE ve Maliye
Bakanlığı öncülüğünde
Bilgi Teknolojileri Genel
Müdürlüğü, Ahmet

Çalık Vakfı, Türkiye Bilişim
Derneği ve İstanbul Ticaret
Üniversitesi paydaşlığında
yürütülen ‘Yapay Zeka Uzmanı
Yetiştirme Programı İşbirliği
Protokolü’, Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’nde düzenlenen törenle
imzalandı. Törende konuşan
Hazine ve Maliye Bakanlığı Bilgi
Teknolojileri Genel Müdürü Cebrail
Taşkın, projenin, arkasında İstanbul
Ticaret Odası olan İstanbul Ticaret
Üniversitesi ile yapılmasının çok
önemli olduğunu söyledi. Taşkın,
projenin yeni bir faza girdiğini ve

eğitimlerin artık yüz yüze
yapılacağını belirtti. 

SİBER GÜVENLİKTE
TEKİZ
İstanbul Ticaret Üniversitesi

Rektör Vekili Prof. Dr. Ömer
Torlak, proje ile hem insan niteliğini
hem de ihracatı artırma imkanı
doğacağını vurguladı. Prof. Dr.
Torlak, benzeri projelerle iş
dünyası, STK ve üniversite
işbirliğinin daha da artması
gerektiğinin altını çizdi. İstanbul
Ticaret Üniversitesi’nin Türkiye’de
siber güvenlik bölümü olan tek
vakıf üniversitesi olduğunu
hatırlatan Prof. Dr. Torlak, 
“Veriyi iyi analiz eden ve karar
alıcılara bunu sunabilen 
çabalara ihtiyaç var” dedi. 

TEORİK VE PRATİK
Ahmet Çalık Vakfı Başkan

Yardımcısı Mahmut Can Çalık da
vakıf olarak eğitim, bilim ve
teknoloji alanında hizmet verip
değer üretme gayreti içerisinde
olduklarını dile getirdi. Yapay Zeka
Uzmanı Yetiştirme Programı’nın
Türkiye Bilişim Derneği ve İstanbul
Ticaret Üniversitesi ile işbirliği
içerisinde geliştirildiğini
vurgulayan Çalık, “Proje ile 140
genç yapay zeka alanında yetkinlik
kazanacak. Proje kapsamında teorik
ve pratik eğitimler olacak” dedi. 

EN BÜYÜK İHTİYAÇ
EĞİTİM
Türkiye Bilişim Derneği Başkanı

Rahmi Aktepe ise proje için
imzaların BTM’de atılmasının ayrı
bir anlamı olduğuna dikkat çekti.
Derneğin 52 yıldır teknoloji ve
bilişim alanında faaliyet
gösterdiğini hatırlatan Aktepe,
projede yer almaktan mutluluk
duyduklarını belirtti. Aktepe,
“Eğitim programı işbirliğinin 
140 kişiyle kalmaması gerekiyor.
Kaynaklarımız sınırlı ve
ihtiyaçlarımızı biliyoruz. 
Bu ihtiyaçların en önemlisi 
eğitim” diye konuştu. 

Hazine ve
Maliye
Bakanlığı
öncülüğünde,
İstanbul
Ticaret
Üniversitesi ve
Türkiye
Bilişim
Derneği
işbirliğiyle
geliştirilen
‘Yapay Zeka
Uzmanı
Yetiştirme
Programı’ ile
ilk etapta 
140 genç, yapay
zeka alanında
yetkinlik
kazanacak.
Program
kapsamında
teorik ve pratik
eğitimler
verilecek. 

DOĞRU YERDEYİz
İstanbul Ticaret

Üniversitesi Mütevelli
Heyet Başkanı Dr.
İsrafil Kuralay,
Hazine ve Maliye
Bakanlığı’nın
öncülüğünde güzel
bir proje
yürütüldüğünün altını

çizerek, “İstanbul
Ticaret Üniversitesi
olarak projenin eğitici
tarafı olmak çok
kıymetli. İTO Yönetim
Kurulu Başkanı Şekib
Avdagiç ve yönetimi
de Yapay Zeka
Uzmanı Yetiştirme

Programı gibi
projeleri önemsiyor
ve destekliyor. Bu
sebeple doğru
yerdeyiz. Hem
üniversite hem de
İTO olarak her türlü
katkıyı vermeye
hazırız” dedi.

Törene Hazine ve Maliye Bakanlığı Bilgi Teknolojileri Genel Müdürü Cebrail Taşkın, Ahmet Çalık Vakfı Başkan Yardımcısı Mahmut Can Çalık, Türkiye
Bilişim Derneği Başkanı Rahmi Aktepe, TİCARET Mütevelli Heyet Başkanı Dr. İsrafil Kuralay ve Rektör Vekili Prof. Dr. Ömer Torlak katıldı.

Otomotivde 
genç istihdamını 
artıracak işbirliği

İstanbul
Ticaret
Üniversitesi ve
TOBFED,
genç
istihdamını
artırmak ve
otomotiv
bakım
sektörüne
yönelik eğitim
ve araştırma
faaliyetleri
yürütmek için
işbirliği
protokolü
imzaladı.
Protokol
kapsamında,
işletmeleri
sertifikalan-
dırmaya
yönelik 
‘yeşil bayrak’
için de ortak
çalışmalar
yürütülecek.

T
ÜRKİYE Otomotiv Bakım
Dernekleri Federasyonu (TOBFED),
otomotiv bakım ve satış sonrası
hizmetler sektörünü temsil eden 

13 üye derneği ile birlikte 300 bin KOBİ’yi
ve 1.5 milyon çalışanı bünyesinde
barındıran sektöre yönelik eğitim ve
araştırma faaliyetlerinde öncü yaklaşımıyla
öne çıkan İstanbul Ticaret Üniversitesi ile
işbirliği protokolü imzaladı. İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde düzenlenen imza törenine;
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektör Vekili
Prof. Dr. Ömer Torlak, TOBFED Genel
Başkanı Serkan Bakırtaş, TOBFED
Yönetim Kurulu Üyeleri ve İstanbul Ticaret
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü
Müdürü Prof. Dr. Figen Yıldırım katıldı.

AÇIĞI KAPATACAK
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektör

Vekili Prof. Dr. Ömer Torlak, üniversite ve
iş dünyası işbirliğinin önemine dikkat
çekerek, “TOBFED’le yapılan işbirliği hem
otomotiv sektörü hem de ilgili sektörlerin
ihtiyaçları kapsamında önemli bir açığı
kapatacak. İstanbul Ticaret Üniversitesi
olarak sahip olduğumuz yetkinlikler ve
yeteneklerle bu açığın kapanmasını
sağlayacağız. Aynı zamanda bunu bir adım
öne taşıyarak TOBFED’den de gelecek
öneriler ve teklifler doğrultusunda teoriyle
pratiği çok daha somut bir şekilde
ilişkilendirmiş olacağız” dedi. Prof. Dr.
Torlak, her şeyin çok hızlı değiştiğini,
otomotiv sektörünün de bu değişimden
nasibini aldığını vurgulayarak, ileride 
belki de otomobillerin adının bile
değişebileceğini, akıllı cihaz, akıllı araç
kavramlarının öne çıkacağını söyledi. 
Prof. Dr. Torlak, “Bu değişim sürecinde
TOBFED’le yapılan işbirliğiyle üniversite
olarak kendi yeteneklerimizi ve
yetkinliklerimizi geliştirme çabası
içerisinde olacağız” dedi. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA
TOBFED Başkanı Serkan Bakırtaş, 

Ekim 2022’de yayınlanan TOBFED
Sürdürülebilir Gelecek Raporu ve Eylem
Planı kapsamında sektöre verdikleri
taahhütlerden birini daha yerine
getirmekten duydukları memnuniyeti dile
getirdi. Bakırtaş, “Özel sektör ve akademi
işbirliğinin gücünü temel alarak, Ar-Ge 
   ve katma değer odaklı, sürdürülebilir
kalkınmaya hizmet eden projeler
geliştireceğiz” dedi. İmza töreninde ayrıca,
T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı
koordinasyonunda hayata geçirilen ‘Ulusal
Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı’nın
destekleneceği belirtilirken, TOBFED
Akademi ve Kariyer platformlarına derinlik
ve çeşitlilik kazandırılacağına dikkat
çekildi. Böylece, finansal okuryazarlık,
pazarlama ve dijital dönüşüm gibi
konuların yanı sıra yenilenebilir enerjiye ve
döngüsel ekonomiye geçişi destekleyecek
ortak eğitim programları da planlanacak.

İşletmelere 
yeşil bayrak

Protokol kapsamında, otomotiv bakım
ve satış sonrası hizmetler sektöründeki
işletmeleri çevresel, sosyal ve yönetişim
(ESG) ilkeleri ve dijital dönüşüm
kapsamında sertifikalandıracak bir
standart olacak ‘yeşil bayrak’ için de ortak
çalışmalar yürütülecek. Ayrıca, İstanbul
Ticaret Üniversitesi ve TOBFED işbirliğiyle
hayata geçirilecek kapsamlı staj programı
sayesinde, sektörün nitelikli insan talebinin
karşılanmasına katkı sağlanacak ve 
genç istihdamına destek verilecek. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE
ŞİRKETLERİ

Bazen yeterince
düşünmeden karar verir ve
eyleme geçeriz. Davranışın
sonuçları ortaya çıkınca
üzerinde düşünürüz de
genellikle iş işten geçmiş
olur. Karar, rasyonel bir
analizin sonucudur ama
duygulardan bağımsız
değildir. Verimli bir karar;
genellikle mantığın ve
duyguların, maddi ihtiyaçlar
ile mana ihtiyaçlarının,
somut fayda ile soyut
faydanın, kısacası beynin ve
kalbin birlikte rol aldığı ve
uzlaştığı tercihlerdir. 

Hayat bir karar verme
sürecidir. Günlük
davranışlarımızdan
hayatımızı etkileyen büyük
tercihlere kadar karar verme
süreciyle iç içeyiz. Dostlarla
birlikteyken tercih
edeceğimiz içecek,
gideceğimiz okul, meslek, eş,
yaşayacağımız yer…
Konuları ve etkileri farklı
olsa da kararlarımız, aynı
rasyonel süreci ve bu süreci
etkileyen psikolojik faktörleri
içerir. Zira her karar
konusunun hedefi, kriterleri,
alternatifleri bellidir.  

Kararlarımızı etkileyen en
büyük tehlikeler; mantık-
duygu birlikteliğinin
sağlanamaması, yetersiz bilgi
ve istişare, bağımlılık,
takıntılar ve çok yönlü
düşünememektir. 

Şimdi seçmenin tercih
sürecini bu etkenler
üzerinden irdelemeye
çalışalım.

Karar davranışını
etkileyen unsurların
alabildiğine arttığı
günümüzde asıl sorun, tercih
sürecinde mantık-duygu
birlikteliğinin yeterince
sağlanamamasıdır.
Dolayısıyla kararlarımız aşırı
mantıklı yahut aşırı
duygusal olma tehlikesini
taşıyabilir. Faydasının en
yüksek olduğuna
inandığımız seçeneği,
aklımız ve duygularımızın
işbirliğiyle tercih ederken
geleneksel değerlerin
yüklediği duygularla eldeki
somut veriler arasında
zorlanıyoruz. 

Sağlıklı kararda kalp aklı
tamamlar

Sanal çağın algı
çalışmalarıyla körüklenen
bireyselleşme, karar vermede
zorlanmamızın başlıca
nedenlerindendir. Fert ve
toplum düzeyindeki kararlar
aşırı uçlara sürüklenerek
kolaylıkla yönlendiriliyor,
hatta yönetiliyor. Oysa ki
sağlıklı kararın olmazsa
olmazı mantığın ve
duyguların birbirini
tamamlamasıdır. 

Örneğin, aile gezisinde
gideceğiniz yer ve güzergâh
bellidir. elinizdeki veriler,
mantık olarak en kısa yolu
tercih etmeyi gerektirir.
Ancak duygular devreye
girdiğinde keyifli bir mola
için güzergah değişebilir.
Sayısal veriler bellidir ama
aile bütününün duygusal
durumu ve ihtiyaç tercihi
değiştirmiştir. Yol uzamış,
harcama artmış olsa da aynı
araçtaki aile üyelerinin
bireysel isteklerinin üzerinde
ortak bir amaç, değer ve
birlik oluşmuş, ‘biz’, ‘ben’in
önüne geçmiş, bütünün
çıkarı ve mutluluğu
öncelenmiştir.

Benzer şekilde elimizdeki
veriler, alışageldiğimiz
siyasal tercih geleneği net
olsa da asıl olan ülkenin
bütünsel çıkarı ve refahını
sağlayacak seçenektir.
Geleneksel ideolojik arka
planımız önemli. Ancak
bireysel duruşumuz, bütüne
hizmet ettiği oranda değerli.
Amaç, bireysel tercihlerin, ait
olduğumuz bütünün
ihtiyaçlarıyla mümkün
olduğunca ters
düşmemesidir. Amaç,

mantığımız ve
duygularımızın her türlü
bağımlılıktan, yetersiz bilgi
ve istişareden kurtarılarak
çok yönlü düşünme ile
devletin varlığı, birliği ve
bütünlüğünü önceleyecek
şekilde birbirini
desteklemesidir. 

çok yönlü düşünme
sadece mantığın değil,
duyguların, ruhun, gönül ve
kalp değerlerinin de işin
içine girdiği zihinsel bir
hazırlık sürecidir. 

Birey mi devlet mi?
Dünyada hüküm süren

bireyselleşme, kutuplaşma
ve bütüne karşı duruş
eğilimi, sanal çağa geçişle
yeni bir boyut kazandı.
Bireylerin istekleri,
ihtiyaçları ve mutluluğu, ait
oldukları ailenin, toplumun
ve devletin yani bütünün
ihtiyaçlarının üzerinde
algılanmaya başladı. Bunun
sonucu; kişilere, toplumlara
ve devletlere fayda
sağlamadığı gibi toplumsal
karışıklıklara ve
huzursuzluklara yol açan
aşırı bireyselleşmedir.  

Oysa ki sağlıklı bir
geleceğin inşası için ait
olduğumuz bütünün
çıkarları kişisel çıkarların
üzerinde olmalı. Bütünü dert
edinme gayreti ilkemiz ve
önceliğimiz olmalı. çünkü
aynı gemideyiz ve
menzilimiz bir. Aynı kutsala
inanıyor, aynı topraktan
besleniyoruz. Sevinç ve
kederlerimiz benzer: Aynı
kültürle yoğruluyor, aynı
özgürlüğün peşinde
koşuyoruz. Ve hayatın
anlamını yakalayan insan
olma mücadelemiz aynı. 

Ülkemizin yeni yüzyılı
için kritik bir karar verirken
mümkün olduğunca bireysel
çıkarlarımızı öne
çıkarmamak, belki de
bağımlılık haline gelen ve
bütüne hizmetten
uzaklaşmış ideolojimizi
sorgulamak, dünyada
yaşananları, ülkemize
yönelik tehditleri,
devletimizin dünya
ölçeğinde sağladığı devinimi
objektif olarak görmek
zorundayız. 

Birey düzeyindeki
sıkıntılar, bireysel hak
ihlalleri, alım gücündeki
daralma, kayırma
davranışları, hukuk ve
demokrasi alanındaki
eksiklikler… Kuşkusuz
bunlar çok önemli ve ivedi
olarak iyileştirilmeli. Ancak
toplumun bir bütün olarak
sağlık, savunma sanayi,
enerji, ulaşım, terör, istikrar,
uluslararası ilişkilerdeki
konum gibi alanlarda aldığı
yol göz ardı edilmemeli.
Güçlü bir devlet,
vatandaşlarına hizmetkâr
olmayı ve kesintisiz bir
demokrasiyi sağlayabilir.
Unutmayalım ki, bireysel
kazanımlarla ‘ben’in
hizmetindeki evimiz genişler
ama ‘biz’in hizmetindeki
kalbimiz daralır. 

Kendimiz için doğru
olanla devletimiz için doğru
olan yani ‘ben’ ile ‘biz’
arasındaki tercihin
neresindeyiz acaba? Karar
sürecinde bireyin istekleri ile
devletin ihtiyaçları arasında
kalındığında tercihin
bütünden yana olması, güçlü
bir ortak geleceğin yol
haritasını oluşturur. 

Tecelliyi değiştirmeye
gücümüz yetmez ama
bireyselliğimizi aşıp bütünü
dert edinme gayretini
göstermemiz mümkün.
Bunun için batı toplumunun
19. yüzyılda ele almaya
başladığı ama
medeniyetimizin aşina
olduğu akıl ile kalbi
birleştirecek ferasetle tercih
yapmamız birey ve
toplumun huzuru
bakımından önemli. 

Karar
anında 

‘ben’ ve
‘biz’

Togg’a akıllı cihaz 
pasaportu geliyor
Togg’un, akıllı cihaza entegre dijital varlık

cüzdanının içinde akıllı cihaz pasaportu da yer
alacak. Togg’un, Avalanche blokzinciri üzerine
inşa ettiği yenilikçi çözüm, cihazın servis
geçmişinden bakım bilgileri ve değişim
süreçlerine kadar her türlü bilgiyi kapsayacak. 

BArSeLONA’daki
blokzinciri 
konferansı
Avalanche Summit

2023 etkinliğinde, Togg’un
dünyada türünün ilk örneği
olan akıllı cihaza entegre 
dijital varlık cüzdanı
tanıtıldı. Dijital varlık
cüzdanının içinde akıllı
cihaz pasaportuyla batarya
pasaportu da yer alacak.
Togg CeO’su Gürcan
Karakaş, Avalanche
Summit 2023’te, şirketin
USe CASe Mobility
kavramı etrafında
şekillendirdiği ‘Akıllı 
Cihaz’, ‘Dijital Platform’ ve
‘Temiz enerji çözümleri’ni
anlattı. Karakaş, 
blokzincir tabanlı akıllı
kontratlarla kullanıcılara
nasıl fayda sağlayacakları
konusunda da bilgi 
verdi. 

İZLENEBİLİRLİK
SAĞLIYOR 
Kullanıcılar, bu pasaport

sayesinde blokzincir
üzerinden cihaz
parçalarının değişimi, servis
bilgileri, tedarik
zincirindeki süreçler gibi
her türlü bilgiye güvenilir
ve kolay bir şekilde
ulaşabilecek. Parçaların
nerede üretildiğinden
bakım tarihine kadar akıllı
cihaza ait her türlü bilgiye
erişebilecekler. Bu bilgilerin
blokzincir üzerinde
tutulması, bataryanın
kökenini doğrulamaya ve
izlenebilirlik sağlamaya
yardımcı oluyor. Aynı
şekilde karbon emisyonları
ve sürdürülebilirlik
performansı gibi takip
edilmesi gereken konular
da izlenebilir hale geliyor.

Dijital varlık cüzdanına eklenecek

Togg, Farasis Energy ortaklığında kurduğu ‘Siro Silk
Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri’ ile enerji
depolama çözümleri geliştiriyor. Togg, ürettiği 
bataryalara ait pasaportu da dijital varlık cüzdanına
ekleyecek. Bu pasaport, elektrikli araçların bataryalarına
ilişkin tüm bilgileri içerecek. Kullanıcılar, bataryanın 
üretim tarihinden kapasitesine, yaşına ve sağlık 
durumuna kadar birçok bilgiye erişebilecek.

Dolandırıcılıkta yeni tehlike 

Gerçeğe çok
yakın olan
deepfake (bir
fotoğraf ya da

videodan, yüksek
gerçekçiliğe sahip,
konuşan, gülen ya da yüz
ifadelerini kullanan sahte
videolar üretilmesi,
videodaki herhangi bir
konuşmanın değiştirilip
düzenlenebilmesi)
videoları tespit etmek
oldukça zor. İnternette
gördüğünüz her şeye
inanmamanız gerekiyor.
Uzmanlar, insanların
internetteki bilgileri baz
alarak önemli bir karar
vermemesi, bilgilerin
mutlaka kontrol edilmesi
gerektiğini belirtiyor.
Kazakistan’da bu yıl
8’incisi düzenlenen Siber
Güvenlik Hafta Sonu-
MeTA 2023’te Kaspersky
Uzman Veri Bilimcisi
Vladislav Tushkanov,
deepfake ve ses taklit
uygulamalarıyla birçok
dolandırıcılık faaliyeti
gerçekleştirildiğini
açıkladı. 

ÖNLEM
ALINMALI
Bu konuda özellikle

şirketlerin önlem alması
gerektiğini vurgulayan
Tushkanov, şu uyarıyı
yaptı: “Sizi ses taklidi ile
dolandırmak isteyenler

olabilir. Büyük
miktarlarda paralar sadece
telefon konuşması ile
verilmemeli. Bu tarz
tuzaklara düşmemek için
çeşitli protokoller olmalı.
Sizi sahte ses ve
görüntülerle kandırmaya
çalışan insanlara, 
‘Bu konuları telefonda
konuşmak istemiyorum.
Bana kurumsal e-mail
adresinizi verin’
diyebilirsiniz.” 

GÜNLÜK 400 BİN
DOSYA
Kaspersky Uzman Veri

Bilimcisi Tushkanov,
internet ortamında kontrol
edilmesi ve doğrulanması
imkansız derecede çok
bilgi olduğuna dikkati
çekerek, “İnternetteki
bilgiler baz alınarak
önemli bir karar almak
tehlikeli. Bilgiler önce
mutlaka kontrol edilmeli.
İnternette gördüğünüz her
şeye inanmamanız
gerekiyor” dedi.

243 BİN
DOLARLIK
KANDIRMACA 
Ses taklit edebilen

uygulamaların son
yıllarda dolandırıcılık
faaliyetlerinde de
kullanılması endişelere
neden oluyor. The Wall
Street Journal’ın 
2019’da ortaya çıkardığı
dolandırıcılık vakası, ‘ses
taklidi ile ilgili ilk büyük
dolandırıcılık vakası
olarak’ biliniyor. Adı
açıklanmayan ve merkezi
Birleşik Krallık’ta 
bulunan bir enerji
şirketinin CeO’su, patronu
zannettiği kişinin
telefonda verdiği talimat
üzerine dolandırıcılara 
243 bin dolar para
transferi yaptı. CeO,
telefonda patronu ile
konuştuğunu zanne-
diyordu. Dolandırıcılar 
ses taklit uygulaması
aracılığıyla patronun
sesini klonlamıştı.

Makina
öğrenmesi
önemli 

Uzmanlar, siber saldırılara
karşı mücadelede makina
öğrenmesinin (machine learning)
önemli bir rol üstlendiğini
söylüyor. Her gün çok fazla
oltalama gibi saldırılarla karşı
karşıya kalıyoruz. İnternet
üzerinden her gün 400 bin yeni
kötü amaçlı dosya dağıtılıyor.
Herhangi bir insan bu kadar
fazla saldırı ile başa çıkamaz.
Kaspersky Uzman Veri 
Bilimcisi Vladislav Tushkanov,
ChatGPT’nin oltalama
saldırılarını tespit edebildiği bir
deney gerçekleştirdiklerini
söyledi. Tushkanov, “ChatGPT
başarılı bir şekilde oltalama
saldırısını keşfetti. Ancak
ChatGPT’nin bazı hatalar
yaptığını görebiliyoruz. Bu
yüzden bu sistemlere tamamen
güvenmesem de bir potansiyel
taşıdıklarını düşünüyorum” dedi.

ses ve görüntü taklidi
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dijital bağışıklık
sistemi

Dijitalleşme çağıyla birlikte
organizasyonlar giderek daha fazla dijital
tehditlere maruz kalıyor. Bu nedenle, dijital
bağışıklık sistemi kavramı yeni bir kavram
olarak hayatımıza girmeye başladı… Dijital
bağışıklık sistemi, bir organizasyonun
karşılaştığı dijital tehditleri tespit etmek,
bunlara yanıt vermek ve gelecekteki
saldırıları önlemek için tasarlanmış stratejik
bir yaklaşım olarak tanımlanabilir. Dijital
bağışıklık sistemleri, siber güvenliğin
ötesine geçerek, organizasyonların dijital
riskleri yönetmek için birleşik bir strateji
oluşturmalarını sağlıyor. Bu yazımızda, bu
yeni kavramı detaylı biçimde inceleyeceğiz.

Dijital bağışıklık sistemi,
organizasyonların günümüz yeni nesil
dijital saldırılara karşı savunmalarını
geliştirmelerine yardımcı olur. Bu savunma
mekanizmaları, bilgisayar korsanları, kötü
amaçlı yazılımlar, fidye yazılımları, kimlik
avı ve daha birçok tehdide karşı koruma
sağlar. Ayrıca dijital bağışıklık sistemi, bir
organizasyonun varlıklarının korunması
için bir dizi en iyi uygulama sağlar. Bu en
iyi uygulamalar, güçlü şifreleme, güvenli
yazılım güncellemeleri ve düzenli
yedekleme gibi uygulamaları içerir.

Dijital bağışıklık sistemi, birçok farklı
sektörde kullanılır. Örneğin, finansal
kurumlar, sağlık hizmetleri, hükümet
kurumları ve e-ticaret platformları, dijital
bağışıklık sistemleri kullanarak
müşterilerinin bilgilerini korumak için
çalışır. Ayrıca dijital bağışıklık sistemleri,
makina öğrenimi ve yapay zeka gibi
gelişmiş teknolojileri kullanarak, 
tehditlerin tespit edilmesi ve savunma
mekanizmalarının geliştirilmesi için 
daha da iyileştirilebilir.

Başarı örnekleri

Gelin, bu konuda dünyadan başarı
örneklerini inceleyelim:

l İlk örnek, İngiltere’deki bir sağlık
hizmeti sağlayıcısı olan Barts Health NHS
Trust’tır. Dijital bağışıklık sistemi sayesinde
kuruluş, operasyonunun tümünün felce
uğramasını amaçlayan yoğunluklu siber
saldırıları tespit etme ve yanıtlama
sürecinde daha verimli hale gelmesini
sağladı. Bu sayede, kuruluşun IT ekibi
tehditlerin hızlı bir şekilde belirlenmesine
ve yanıt verilmesine imkan sağlayarak olası
bir saldırıyı önlemeye yardımcı oldu.

l İkinci örnek, bir Avustralya bankası
olan Westpac’tır. Banka, dijital bağışıklık
sistemi sayesinde saldırıları daha hızlı tespit
etme ve yanıt verme sürecinde daha verimli
hale gelerek müşteri verilerinin güvenliğini
artırmayı başardı. Bu durum müşteri
güvenini artırarak, bankanın itibarının
korunmasına da yardımcı oldu.

l Dijital bağışıklık sistemi konusunda
verilebilecek bir diğer örnek, bir üretim
devi olan Bosch’tur. Bosch, dijital bağışıklık
sistemi sayesinde üretim sürecindeki olası
siber saldırıları önceden tespit edip, üretimi
durdurarak önlemeye yardımcı oluyor. Bu
sayede ürün kalitesi artarken, işletme
sürekliliği de sağlanmış oluyor.

Kurumlar için avantaj

Bu uygulama örnekleri, dijital bağışıklık
sisteminin, farklı sektörlerde farklı
şekillerde kullanılabileceğini ve şirketlerin
ciddi bir saldırıya karşı hazırlıklı olmalarına
yardımcı olabileceğini gösteriyor.

Dijital bağışıklık sistemi, bir
organizasyonun dijital risklerini yönetmek
için çok önemli. Bu kavram,
organizasyonlara siber güvenlik
tehditlerine karşı daha savunmasız
kalmadan önce proaktif bir yaklaşım
benimsemelerine yardımcı olur. Dijital
bağışıklık sistemleri, organizasyonların
dijital tehditleri daha iyi anlamalarına,
savunma mekanizmalarını geliştirmelerine
ve dijitalleşme çağında başarı elde
etmelerine yardımcı olur.

Sonuç olarak, dijital bağışıklık
sistemlerini, şirketlerin karşılaşabileceği
çeşitli tehditlerin önlenmesine ve
yönetilmesine yardımcı olan yenilikçi bir
yaklaşım olarak değerlendirmek mümkün.
Bu yaklaşımın uygulanması, kurumlar için
birçok avantaj sağlayabilir. Dijital bağışıklık
sistemleri, siber tehditlerin yanı sıra doğal
afetler, ekonomik krizler ve benzeri
beklenmedik olaylar gibi diğer kriz
durumlarında da kullanılabilir. Bununla
birlikte, dijital bağışıklık sistemi oluşturmak
ve yönetmek, dikkatli planlama ve yatırım
gerektiren bir süreçtir. Doğru bir şekilde
yapılandırıldığında, dijital bağışıklık
sistemleri, kurumların sürdürülebilirliğini
artırabilir ve kriz durumlarına karşı daha
hazırlıklı hale gelmelerine yardımcı olabilir. 

Yerli nano gümüşle 
21 gün garantili hijyen  

Nanosilver,
nano gümüş içerikli
yerli hijyen
ürünleriyle; deprem
bölgesinde
muhtemel salgın
risklerinin bertaraf
edilmesine katkı
sağlıyor. 21 güne
kadar maksimum
etkiyle koruma
özelliğine sahip
ürünler, bakteri ve
virüsleri yüzde 99.99
oranında yok ediyor. 

SOYHAN ALPASLAN 

T
EKNOPARK İstanbul
Kuluçka Merkezi’nde
yerleşik Nanosilver Kimya
Sanayi ve Ticaret A.Ş.,

Kahramanmaraş merkezli deprem
bölgesinde; nano gümüş içerikli
hijyen ürünleriyle muhtemel salgın
hastalık risklerinin bertaraf
edilmesine destek sağlıyor. Yerel
yönetimlerin sokaklara sıktığı
nano gümüş ihtiva eden
ürünler, yüzeye yapışarak 
21 güne kadar koruma kalkanı
görevi üstleniyor. Depremin
ilk gününden itibaren
Teknopark İstanbul aracılığıyla
bölgeye ulaştırılan Hygo ve
Patiguard markalı yerli ileri
teknolojili ürünler arasında; nano
gümüş el hijyen spreyleri, nano
gümüş çok amaçlı hijyen spreyleri,
buzdolabı spreyleri, ayakkabı koku
önleyici spreyleri, pet hijyen bakım
sprey ve mendilleri yer alıyor. Firma,
önümüzdeki
dönemde deprem
bölgesinin
kalkınması ve
orada
oluşturulacak
teknoloji geliştirme
çalışmalarının da
içinde olmayı
hedefliyor. İstanbul
Ticaret’in
sorularını, çok az
sayıdaki ülkenin
gerçekleştirebildiği ‘Titanyum 
DSA Elektrot Kaplama’ üretmeyi
başaran Nanosilver CEO’su Tanra
Gürçay cevapladı. 

YARDIM ETTİĞİMİZ 
ELİ ÖPERİZ  
Nanosilver’i tanıtır mısınız? 
Nanosilver’i, ülkemiz ve tüm

insanlığa fayda sağlayabilme
umuduyla kurduk.  ‘Yardım
ettiğimiz eli, öperiz’ felsefesine sahip
olduğumuz için manevi kazancı,
ticari kazançtan daha önde
tutuyoruz. Çünkü yardım 
edebilmek, insana sunulmuş büyük
bir lütuftur. Nano gümüş, nano
bakır, nano altın gibi ileri nano
teknolojik malzemeler üretiyoruz.
Günlük hayatın birçok alanına
yönelik; yeni nesil, ileri teknoloji ve
uzun süre etki sağlayan çözümler
sunuyoruz. Ar-Ge çalışmalarımız 
ve ürünlerimizin tamamı yerli ve
milli; bundan da büyük gurur
duyuyoruz. Ar-Ge çalışmalarımızı
Teknopark İstanbul
laboratuvarlarında yapıyoruz. 
Ar-Ge ailemize, İstanbul Teknik
Üniversitesi’nden (İTÜ) akademik 
bir kadro destek veriyor. 

AMELİYATHANE 
KADAR STERİL 
Nano gümüş ürünlerin hijyen

potansiyelleri nedir? 
Nano gümüş, hemen hemen tüm

virüs ve bakteri türlerini birkaç
dakika içinde yüzde 99.99 oranında

öldürüyor. Hem antibakteriyel hem
de antiviral etkili nano silver
ürünlerimiz, ortamı bir ameliyathane
kadar steril hale getiriyor. Koruma
etkisi de günlerce sürüyor. Deprem
bölgesinde ilk günden bu yana çok
büyük eksiklik hissedilen çevresel ve
kişisel hijyen alanındaki

desteklerimiz
devam ediyor. Bu
konuda öncülük
yapıp,
organizasyonu
gerçekleştiren
Teknopark
İstanbul’a
teşekkür ederiz.
Biz de ekip olarak
yaklaşık 10 günde
bir

deprem bölgesini ziyaret
ediyoruz. Oradaki hijyen
ihtiyaçlarını yerinde tespit
edip, ilgili STK’larla
paylaşıyoruz.    

MS TEDAVİSİNDE 
NANO ALTIN
Nano altın ve nano

bakırın kullanım alanları
neler?

Çok kısaca şöyle
anlatabilirim. Nano altının
ilaç sanayinde özellikle de
MS tedavisinde kritik bir
önemi var. Nano bakır, evcil
hayvanların ve çiftlik
hayvanlarının hijyen
ihtiyaçlarında etkili. Nano
vitaminler de kozmetik
alanında özellikle
nemlendirici-iyileştirici
etkisi olan merhemlerde ve
kremlerde emilimi daha
yüksek tutma özelliği ile
tercih ediliyor. İhtiyaç
duyulan bu ileri
malzemeleri, yerli milli teknolojimiz
ile Teknopark İstanbul Kuluçka
Merkezi’nde üreterek ülke
ekonomisine katkı sağlayıp, ithalatı
engelledik.   

GERÇEK NANO METAL
HAMMADDELER
Bu ürünler güvenle

kullanılabiliyor mu?
Elimize ne kadar sıklıkla ve

miktarda kolonya sıkabiliyorsak 

o kadar miktarda ve sıklıkta nano
silver ürünlerimizi de
kullanabiliyoruz. Toksik
olmadığı için insan vücuduna zarar
vermiyor, cildi kurutmuyor. 
İçinde hiçbir artık, atık, kimyasal
barındırmayan, yüzde 99.99 
saflıkta gerçek nano metal
hammaddeler üretiyoruz.

ALTERNATİFİ OLMAYAN
MALZEMELER 
Nano malzemelerin önemi nedir?
Nano malzemeler; medikal,

robotik, uzay araştırmaları, savunma,
gıda, turizm, tekstil, dayanıklı
tüketim, arıtma sistemleri, tarım ve
hayvancılık gibi birçok sektörde
kullanılan, alternatifleri bulunmayan

ileri malzemelerdir. Farklı sektörlerin
farklı ihtiyaçlarına özel üretimler
gerçekleştiriyor, farklı problemlere
çözüm sağlıyoruz. Bir sonraki 
Ar-Ge adımımız 3 boyutlu yazıcılarla
çalışmak. İTÜ’nün uzun
araştırmalarla elde ettiği bilgi ve
teknolojileri, çalışmalarımız için
kullanabiliyoruz. Bu yöntem ve
tekniklerle nano gümüş üretimi
yapan Türkiye’nin ilk ve tek
şirketiyiz. 

Depremzede 
hayvanlara
yardım 

“Deprem bölgesindeki
hayvanların hijyeni için
ihtiyacı olan barınaklarla
çalışmalarımız devam
ediyor. Tüm vücutlarına
uygulanabilen, yaranın
iyileşmesinde, tüy ve
deri bakımlarında
kullanılan Patiguard
markamız patili
dostlarımızın genel
bakım ve temizlik
ihtiyacını karşılıyor.”

Belediyeler
sokaklara 
nano gümüş
sıkıyor   

“Deprem bölgesindeki
yerel yönetimler
sokaklara nano silver
ürünlerimizi sıkıp, uzun
süreli hijyen sağlıyor.
Bölgede yıkama ve
sterilizasyon imkanı
olmayan alanlarda ve
mekânlarda nano
gümüşle sterilizasyon
sağlıyoruz. Evlere geri
dönüş sürecinde,
buzdolabı, tuvalet 
gibi alanlarda hiçbir
temizlik malzemesinin
sağlayamayacağı 
kadar yüksek etkili ve
koruyucu hijyen
sunabiliyor.”

Mars’a giden 
yerli
teknoloji 

“2021 yılında 
ABD’de düzenlenen 
11. Uluslararası 
Nano Teknoloji
Konferansı’nda Yılın
Araştırma Ödülü’nü
aldık. Ardından 
6. Dünya Yeni
Teknolojiler
Konferansı’nda,
geliştirdiğimiz inovatif
üretim teknikleriyle 
Yılın Araştırma Ödülü
bizim oldu. NASA’nın
Mars çalışmaları
yarışmasında da 
‘Uzay Mekiklerinin
Yüzeylerinin ve
Kullanılan Ekipmanların
Nano Gümüşle
Kaplanması’, ‘Uzayda
Nano Gümüşle Arıtma’
projelerimizle NASA’dan
birincilik ödülü aldık.
Mars’a giden yüzde 
100 yerli ve milli
teknolojilerimizi şimdi
Türkiye Uzay 
Ajansı’nın hizmetine
sunmayı hedefliyoruz.”

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 232

HYGO hijyen
robotu, 

sosyal alanları
nano gümüş
püskürterek

hijyen sağlıyor.



GEORGIA Üniversitesi bilim
insanları, çok değerli iki potansiyel
uygulama alanı olan bir ‘süper köpük’
icat etti. Süper köpük, petrol
sızıntılarını temizlemek ve tıbbi
implant bölgelerinde enfeksiyon
oluşumunu önlemek için
kullanılabilecek. Bu iki fonksiyon her
ne kadar birbirleriyle çok alakasız
görünse de biri çevre, diğeri de insan
hayatı açısından büyük önem taşıyor.
Buluş, deyim yerindeyse bir taşla iki
kuş vuracak. Süper köpüğü geliştiren
ekipten Doç. Hitesh Handa, buldukları
bu üç boyutlu malzemenin, grafen
nanoplateletler ve antibakteriyel bakır
mikropartiküller ile güçlendirilmiş 
bir PDMS (polidimetilsiloksan)
matrisinden oluştuğunu söylüyor. Bu
formülasyon, köpüğe hem hidrofobik
(su itici) hem de oleofilik (yağ çekici)
olan kaba, gözenekli bir yapı
kazandırıyor. Bu köpükten yapılan
süngerler, yağla kirlenmiş suya
konulduğunda, suyu çekmeden yağı
emiyor. Emilen yağ, köpükten kolayca
arındırılabiliyor ve süngerler daha
fazla yağ çekmek için birçok kez
kullanılabiliyor.

KİRLETİCİLERİ EMİYOR
Köpükten üretilen süngerler, yağın

yanı sıra kloroform, hidroklorik asit ve

diğer organik kirleticiler gibi suyu
enfekte eden diğer sıvıları da 
emiyor ve suyun kendisini geride
bırakıyor. Ayrıca içindeki bakır
mikropartiküllerin varlığı sayesinde
köpükle temas eden tüm bakterileri
öldürüyor. Bilim insanları bu özelliği
keşfettiklerinde malzemeyi tıbbi
implantların yüzeyine uygulanan ince
katmanlarda kullanmayı düşünmüşler.
Köpüğün ilerleyen aşamalarda sadece
bakterileri öldürmekle kalmayıp aynı
zamanda kan gibi sıvıları da iterek
enfeksiyon olasılığını en aza
indirebileceğini öngörüyor. 

ELEKTRİKSEL İLETKEN
Doç. Handa, “Mevcut tıbbi cihazlar

kontaminasyona eğilimli. Vücuda
herhangi bir tıbbi cihaz
koyduğunuzda, bir yüzeye yapışan
ilk şey proteinler oluyor ve kanın
veya bakterilerin tutunmasını
sağlayan bir yapıştırıcı gibi
davranıyorlar. Dolayısıyla protein
adsorpsiyonunu durdurabilirsek,
savaşın yarısı tamamlanmış olur”
diyor. Son bir iyi haber de köpüğün
içindeki grafen nanoplateletlerin 
onu elektriksel olarak iletken hale
getirmesi. Böylece keşfedilen
maddenin potansiyel kullanım
alanları artacak gibi görünüyor.
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3. nesil yüzer rüzgar platformu
AYŞE BAŞAK

A
ÇIK deniz rüzgarı, temiz enerji
için muazzam fırsatlarla dolu
bir kaynak. Ancak deniz
rüzgarının hasadını yapmak,

karaya nispetle çok daha zor; çünkü en
iyi rüzgar kaynaklarının birçoğu bir şaftı
doğrudan deniz yatağına batırmanın çok
pahalı ve zor olduğu derin sularda yer
alıyor. Bu aşamada devreye, yüzen açık
deniz platformları giriyor ve derin
sularda batırmaya önemli bir alternatif
sunuyor. Ancak buradaki mühendislik
zorlukları da nispeten büyük. Bir örnek
vermek gerekirse, tipik bir 14 megavatlık
açık deniz türbinini ele alalım. Bu türbin,
130 metrelik bir kulenin üzerinde 
500 tonluk bir motor bloğu ile yükseliyor
ve 108 metre uzunluğundaki üç karbon
kanadı tam güçte döndürebiliyor. 
Bu muazzam yapı, açık deniz gibi
fırtınanın eksik olmadığı bir ortamda
nasıl dengelenecek? Böyle bir türbini
yüzen bir taban üzerinde dengelemek
hiç kolay değil ve bunu düşük maliyetle
kolayca üretilip kurulabilecek bir şekilde
yapmak nasıl olacak? İşte bu soru,
alanda çalışan birçok şirketin çözmek
için yarıştığı milyar dolarlık bir soru.

AZ HAREKET,  
YÜKSEK VERİM
İrlandalı Gazelle şirketi, bunun bir

çözümü olduğu görüşünde ve
tasarladıkları tuhaf görünümlü
platforma çok güveniyor. Gazelle’nin
üçüncü nesil yüzer rüzgar platformu, üç
taraftan deniz tabanına bağlı. Kablolar,
deniz tabanındaki iplerden yukarıya

uzanıyor ve yüzer yapının üzerinden
geçerek platformun altında asılı duran
bir karşı ağırlığa bağlanmak için 
aşağı inmeden önce döner kolların 
üzerinden geçiyor. Mühendisler 
bu tasarımın, dalga ve gelgit 
hareketlerinin yanı sıra rüzgarın türbin
kulesinin dev kolu aracılığıyla
uyguladığı muazzam kuvvetleri
dengeleyebilen, hareketleri azaltan ve
verimliliği artıran pasif bir sistem
oluşturduğunu söylüyor.

İLK FİZİBİLİTE BEYANI
İspanya Cantabria Üniversitesi

Çevresel Hidrolik Enstitüsü
araştırmacıları, Gazelle’nin iddialarını
bir dalga tankındaki küçük
ölçekli model testinde
doğruladı ve bir
sınıflandırma hizmet
sağlayıcısı olan
DNV’den bir açık
deniz rüzgar
platformu için
ilk ‘Fizibilite
Beyanı’ böylece
alınmış oldu.
Bu ilginç
tasarımın bu
aşamadan 
sonra nereye
evrileceğini ve
önümüzdeki
aylarda hayata
geçirilip
geçirilemeyeceğini 
hep beraber 
göreceğiz. 

İrlandalı şirket; ağırlığını, maliyetini ve deniz tabanındaki kablo
gerginliğini radikal bir şekilde azalttığı, kapasitesi 20 MW’ye kadar olan
devasa açık deniz türbinlerini taşıyabilen yeni yüzer rüzgar platformu
tasarımının üçüncü neslini dünyaya tanıttı. 

Yüzde 30 düşük maliyet
Platform, tipik

bir yarı dalgıç
tasarımdan çok

daha küçük ve
daha hafif; böylece

çelik kullanımı yüzde
70’e kadar azalmış.

Buna bağlı olarak maliyet

de yüzde 30 daha az.
Gazelle, nispeten hafif ve
az maliyetli bu yapının, 
şu anda açık deniz
kategorisindeki her
şeyden daha büyük 
20 MW’ye kadar 
olan türbinleri

kaldırabilecek şekilde
ölçeklenebileceğini 
iddia ediyor. Özel
ekipman, vinç veya liman
tesisi gerektirmeden 
kolayca çekilip
konuşlandırılabileceğini
söylüyor.

‘süper köpük’lü çözüm

Petrol sızıntılarına
ve enfeksiyona
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Rus firma tedarikçisini 
İTO’da
aradı 

OSMAN KUVVET 

RUSYA merkezli elektrik 
ve güç ekipmanları firması 
Ex Trafo, İstanbul Ticaret
Odası Yan Sanayi Borsası
(YSB) üyesi KOBİ’lerle online
buluştu. Endüstriyel güç
ekipmanları üreten firma, çözüm
ortaklarını YSB üyesi KOBİ’lerden seçmek
için görüşmeler yaptı. Etkinliğe; çelik
döküm, alüminyum ve bakır alaşımları, tel
ve yay üretimi alanlarında faaliyet
gösteren firmalar katıldı. 

Firmanın ürün grupları
l Transformatörler
l Vakum anahtarlama cihazları
l Röle koruması
l Elektrikli makinalar

Yeni fuarlarla yeni bağlantılar
Sektörlerin

küresel
pazarlara çıkış
noktalarından

biri olan
uluslararası

fuarlar,
pandemi

sonrası hız
kazandı.

Birçoğunda
milli katılım

organizasyonu
İstanbul

Ticaret Odası
tarafından

düzenlenen
fuarlar son

haftalarda art
arda kapılarını

açıyor. Bu
fuarlardan
Çin’deki

Canton Fuarı 3.
fazı, İtalya’da
yapılan Made

in Steel ve
Kanada’da
düzenlenen

SIAL
Canada’da
ilgili sektör

firmaları, yeni
ticari

bağlantılar
kurdu. 

Canton’da 3. faz tamam 
sıra sonbaharda
Çİn Halk

Cumhuriyeti’nin en
büyük fuarı olan Canton
Fuarları, pandemi
arasından sonra yeniden
fiziki olarak düzenlendi.
Çin’in doğusundaki
Guanco şehrinde
gerçekleştirilen 
133. Canton Fuarı’nın 
3. fazı da dünyanın dört
bir yanından gelen
uluslararası alıcılarla
doldu, taştı. Geçtiğimiz
ay gerçekleştirilen birinci
ve ikinci fazın ardından
1-5 Mayıs tarihlerinde
düzenlenen 3. fazın
Türkiye milli iştiraki
İstanbul Ticaret Odası
tarafından yapıldı. Hem
İTO hem de katılan
firmalar fuarın odak

noktası oldu. 
Fuarda incelemelerde

bulunan İTO Yönetim
Kurulu Başkan
Yardımcısı Ahmet Özer,
İTO Yönetim Kurulu
Üyesi Giyasettin
Eyyüpkoca, Türkiye
Cumhuriyeti Guanco
Ticaret Ataşesi Dilan

Can ile birlikte
firmaların yetkilileriyle
görüştü. 

Türk heyeti, Canton
Fuar İdaresi ile ekim
ayında gerçekleştirilecek
134. Canton Fuarları’na
yönelik çalışmalar
hakkında da fikir
alışverişinde bulundu. 

ÇeliK seKTörü 
milano’da buluştu

Çelik sektörünün
yıldız fuarı Made In
Steel, 9-11 Mayıs’ta
İtalya’nın Milano
kentinde
gerçekleştirildi. Fuarın
Türkiye milli iştirakini
ilk kez İstanbul Ticaret
Odası düzenledi. Fuarın
açılışına katılan İTO
Başkan Yardımcısı
Mehmet Develioğlu,
Milano Ticaret Ataşeleri
Ahmet Erkan
Çetinkayış ve Ozan
Murat Ergan ile birlikte

katılımcı firmaları
ziyaret ederek, fuara ve
sektörün geleceğine

ilişkin
değerlendirmelerde
bulundu.

Tarım ve gıdada
K. amerika çıkarması

Türkiye milli iştiraki uzun süredir
İstanbul Ticaret Odası tarafından
gerçekleştirilen SIAL Canada Fuarı, Türk
firmalarının yeni bağlantılar yaptığı
verimli bir arena oldu. Toronto’da 
9-11 Mayıs tarihlerinde düzenlenen
fuarda, tarım ve gıda endüstrisinden
ürünler sergilendi. Fuara katılan İstanbul
Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcısı Ahmet Özer, T.C. Toronto
Başkonsolosu Sinem Mingan ve 
T.C. Toronto Ticaret Ataşesi Ahmet
Karışman ile birlikte Türkiye milli stant
katılımcılarını ziyaret etti.
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

Ben İstanbul! İki
kıtanın köprüsü
İstanbul!

“Yüz yıllar boyu
sanatçılara bitmez
tükenmez esin
kaynağı oldum.
Şairler dizelerinde,
besteciler ezgilerinde,
ressamlar tablolarında
yücelttiler beni. Güzelliğimle yalnızca
gözlere değil, kulaklara da 
   hitap ettim ben.

Evet, İstanbul’um ben. Yedi cihanın
gönlünde taht kuran İstanbul.

Kuruluş tarihimi tarihçiler
efsanelerle karışmış bir göç öyküsüyle
anlatırlar. 

Bu anlatımlara göre kuruluşum
günümüzden yaklaşık 2 bin 700 yıl
öncesine değin uzanıyor. Ama aslında
zamanın çok daha derinliklerine gider
benim insanlık tarihinde boy
gösterişim.”

Derman Bayladı
Bulut Yayınları, 2014

İktisadi hayat

Ben İstanbul, İstanbul
kendini anlatıyor

Türk ve İslam
medeniyetlerinin
etkisi içerisinde
günümüze kadar
ulaşan bir
mali/iktisadi sisteme
dair bilgiler içeren 
bu eser, bir nevi yeni
bir iktisat tarihi
kaynakçası olmaya
aday. Türk toplumunun İslamiyet ile
tanışması ve geçmişten gelen ticaret
gelenekleri ile güncel ticari anlayışının
sentezi sonucunda oluşan yeni 
sistemi gözlemleyebiliyoruz. Aynı
zamanda ahilik sistemi ve tarihine de
erişmek mümkün.

İstanbul Ticaret Odası Yayınları
tarafından hazırlanan bu eserde,
iktisadi ve ticari hayata yönelik çok
sayıda bilgiye ulaşmak mümkün.

Murat Serdar
İstanbul Ticaret Odası 

Yayınları, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

Kadim şehir Antakya 
geleceğini arıyor

Seçim neticelerinin
ülkemizin geleceği ve
Türkiye yüzyılı açısından
hayırlı olmasını dileyerek
yazımıza başlayalım.
Hatay, Adıyaman,
Kahramanmaraş, Malatya
gibi felakete dönüşen
depremden en çok zarar
gören bu şehirlerimizin
her biri, kültürel birikimi
ve tarihi-iktisadi-güncel
konumları gereği şehir
geleneğimiz ve ülkemizin geleceği açısından
büyük önem taşıyor. Artık herkesin bildiği şu
yalın gerçeği son bir kez tekrar etmek gerekir:
Hepimiz gördük ki, bölgede depremi felakete
dönüştüren tartışmasız iki husus var; birincisi
yanlış yer seçimi veya tarım arazisi üzerine
yerleşim yapmak, diğeri ise güçlü inşaatlar
yapmamak. Bizatihi bölgeye gittiğimizde
müşahade ettik ki, şehir-ilçe ayırımına
girmeden büyük çoğunluk bu iki temel yanlışı
yapmış durumda. Bu da depremin kendisinin
bir felaket değil, yanlış uygulamalarımızda
ısrarcı olmamız asıl felaket anlamına geliyor. 

Elbette depremi yaşayan her şehrimiz
şimdilerde geleceğini kurgulamakla meşgul.
Bir şekilde bu felaketin izlerini silip tekrar ve
yenilenerek şehir hayatına devam edecekler.
Devletimiz bu konuda zaten büyük hazırlık
içerisinde olup epeyce yol almış ve bir 
kısmına da başlamış durumda. 

HHH

Burada Antakya’nın şehir olarak özel bir
durumu var. Antakya; taşıdığı değerler, tarihi
geçmişi ve dini-siyasi-kültürel konumu
nedeniyle ülkenin genelini ilgilendiren kadim
bir şehrimiz. Bölgesel depremden de yüksek
oranda etkilenmiş durumda. Bir başka
hususiyet ise yerleşim yerlerinin tamamına
yakınının yıkıldığı veya kullanılamaz durumda
olduğundan yıkılacağı için yeni yerleşim
yerlerine ihtiyaç bulunuyor. Bu ise mevcut
yerinde mümkün görünmüyor. Bu durumda
devletin bu şehre daha farklı bir kurgu
geliştirmesi gerekir. Yani Antakya, özel ve çok
boyutlu olarak çalışılması gereken bir şehir.

Bilindiği üzere Antakya (Antiochia),
Hıristiyanlık tarihinde de önemli bir yere sahip.
Kudüs’e yakın büyük ve zengin bir yerleşim
merkezi olması, Anadolu ve Yunanistan’a
uzanan yolların kavşağında bulunması
sebebiyle Kudüs’ten gönderilen Havâriler
burada toplanır ve Hıristiyanlığı yaymak üzere
Anadolu’ya ve Yunanistan’a gider, dönüşleri
de yine buradan olurdu. Şehir, Kudüs’ün
tahribinden sonra Hıristiyanlığın merkezi oldu.
Burada IV. yüzyılda metropolitlik, V. yüzyılda
ise patriklik merkezi oldu, Antakya patrikliği
İstanbul ve İskenderiye patrikleri seviyesinde
idi. Kur’ân-ı Kerîm’de ise iki yerde, ‘karye’ ve
‘medîne’ kelimeleriyle (el-Kehf 18/77, 82; 
Yâsîn 36/13, 20) bu şehre işaret ediliyor.

Antakya’nın nüfus geçmişine baktığımızda
şu bilgileri görürüz: 1838’de Robinson
Antakya’nın nüfusunu 6 bin olarak gösterir.
1867’de Cevdet Paşa Antakya’da 8 bin 
775 müslüman, 1129 gayri müslim nüfusun
bulunduğunu yazar. Cumhuriyet döneminde
ise 1940’ta 28 bin 127 dolayındaki nüfusu
1980’de 94 bin 992’ye, 1985’te 107 bin 
821’e yükselmiş olup son sayımda ise 
399 bin 45 oldu. 

Şimdi bu girişten sonra sözü, Antakya’nın
geleceğini araması konusuna getirelim. Her
kadim şehrin kendi geleceğini kurgulama
hakkı var ve burada detaylar önemli. Bu şehrin
geçmişine baktığımızda; dinler, medeniyetler
ve kültürlere ilişkin birçok detay ve bunlara 
ait kültürel miras yapılarını görürüz. 
İşte geleceğe taşınması gereken de tam 
olarak budur. 
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Güncel durumda Antakya’nın uygulamada
cevabını arayacağı temel sorular şunlar:

n Depremde büyük ölçüde tahrip olan şehir
yeni durumda hangi konseptte devam etmeli? 

n Fay hatlarının kesiştiği bir coğrafi
konumda bu kadar büyük bir nüfus politikası
bundan sonrası için ne ölçüde mümkün ve
doğru? 

n Bu kadar zengin ve ağır tarihi/kültürel
geçmişin devamlılığı yeni durumda nasıl
sağlanır?  

n Yeni gelecekte tarım arazileri üzerindeki
yerleşimi tarıma terkederek kültürel birikimi
tarihi yerleşim mekânında sürdüren butik bir
şehir tasarımı mümkün mü? 

n Antakya’da yerleşime uygun arazi darlığı
nedeniyle nüfusu sınırlandırılmış butik bir
şehir anlayışı konseptinin ayrıntıları neler
olmalı? 

n Zengin somut ve somut olmayan kültürel
miras, dinler tarihi ve medeniyetler vurgusu,
gastronomi gibi hususları merkeze alan butik
bir kültür turizmi şehri yaklaşımı 
mümkün mü? 

n Bu durumda nüfusun fazlası için Hatay ili
içerisindeki bilge mimar Turgut Cansever’in
İstanbul için önerdiği uygun mekânlarda yeni
şehirler nasıl mümkün olur?

Netice itibariyle yazıdan maksadımız; bir
usûl çerçevesinde iki aşamalı sonuç odaklı 
bir çalıştayın yapılması. Birinci aşama,
katılımcıların Antakya’nın yeni durumunu
yerinde görmelerini sağlayacak bir çalışma
gezisidir. İkinci aşama ise İstanbul’da kapsamlı
bir çalıştayın icrasıdır. Burada katılımcıların
kimliği kuşkusuz önem taşıyor. Bizce burada;
dinler tarihçileri, coğrafyacılar, deprem
bilimciler, sosyologlar, mimarlar, şehir
tasarımcıları, turizm sektör temsilcileri,
gurmeler gibi şehrin devamlılığının nasıl
olacağı konusunda imal-ı fikir edebilecek
donanımdaki kişilerin varlığı işin niteliği
açısından önemli. Bunun sonucunda
oluşturulacak eylem planı devletin ilgili
makamlarına arz edilir. 

Prof. Dr. 
Ahmet Emre

BİLGİLİ

E
FSANE odur ki, kral çok
sevdiği kızını rüyasında
yılan ısırdığını görür. Bu
rüyanın gerçek olmaması

için kızını Üsküdar açıklarındaki bir
adaya yaptırdığı kuleye yerleştirir.
Kral, kızının güvende olduğunu
düşünürken kızı bir elma ile kuleye
gelen yılan sebebiyle ısırılır. Kulenin
asıl işlevi efsanede geçtiği şekliyle
olmasa da o günden sonra adı Kız
Kulesi olarak kalır. Kralın kızı gibi
birbirinden farklı pek çok efsanenin
başrol oyuncusu olan tarihi yapı, iki
yıl süren kapsamlı restorasyonun
ardından kapılarını yeniden açtı.
Daha önceki restorasyonlarda
eklenen yapının ruhuna aykırı
eklentilerden arındırılan Kız Kulesi,
II. Mahmut Devri’ndeki haline
kavuşmuş oldu. 

SEYİR KULELERİ 
Kız Kulesi, M.Ö. 

5. yüzyılda inşa
edilir. Üsküdar
açıklarındaki
küçük adacık
üzerine bir
gümrük noktası
kurulur ve
böylece
Karadeniz’den
gelen gemiler
kontrol edilir. İlerleyen
yıllarda işlevi değişen,
çeşitli eklemelerle yapısal
değişikliğe de uğrayan kuleye, son
hali II. Mahmut devrinde verilir.
Üsküdar sahilinden halkı
selamlayan Kız Kulesi, son yapılan
restorasyonla birlikte seyir terasına
da kavuşmuş oldu. Kuleye gelen
ziyaretçilerin avluda bulunan ahşap
seğirdim terasında da dolaşarak
merdivenlerden kuleye çıkabileceği
ve İstanbul’u diledikleri gibi
izleyebilecekleri alanlar oluşturuldu.

ARTIK ANIT MÜZE 
Yüzlerce yıllık tarihinde

birbirinden farklı işlevlerle
İstanbul’un incisi olmaya devam
eden Kız Kulesi, artık bir anıt müze
olarak İstanbul’un simgesi olmayı
sürdürecek. Bundan önceki
restorasyon sonrası yeme içme ve
özel organizasyonların tertip
edildiği bir mekan olarak
konumlandırılan kule, yalnızca
gezilebilecek simgesel bir yapı haline
getirildi. Bir müze statüsünde biletle
ziyaret edilebilecek kule, 25 Mayıs’a
kadar ücretsiz olarak gezilebilecek.
Efsanelere göre Galata Kulesi ile
aralarında bulunan aşka istinaden
müzenin ilk açılış gününde

gerçekleşen ışık
gösterisi, her akşam
aynı saatte
tekrarlanacak.  

EN ÇOK VERİ 
Kulenin yenileme

çalışmalarında,
bugüne ulaşmış

kaynaklardaki en çok bilgi
ve belgenin olduğu 

18. yüzyıl sonu verileri kullanıldı. 
Bu bilgiler ışığında kule ve kale
bölümündeki özgün olmayan çatı
ilaveleri kaldırılarak, özgün
durumuna getirildi. Ayrıca kimyasal
analizler, georadar görüntüleme
sistemleri, lazer tarayıcılar gibi
teknolojilerle yapının statik sorunları
tespit edildi ve güçlendirme
yöntemleri belirlendi.

DEPREM ÖNLEMLERİ 
Aynı zamanda restorasyon

çalışmaları sonucu, olası bir deprem
veya zemin hareketinde yapının
zarar görmemesi için ada etrafına
çelik-beton bütünleşik kazıklar da
yapıldı. Yapı çevresi betonarme
destek kirişleri ve donatılı saha
betonarme döşemesiyle ada
etrafındaki ana kayaca ankre
kazıklardan destek alarak
güçlendirildi. Kız Kulesi’nin sağlam
bir şekilde gelecek kuşaklara
aktarılması için ada, ortalama 
25 metre derinlikte 201 kazık ile
çepeçevre tahkim edildi. Özellikle
hakim dalganın yüksek olduğu
kuzey, batı ve güney-batı 
yönünde palyeli tahkimat ile dalga

etkilerine karşı korunaklı hale
getirildi. Kule çevresindeki platform
da tamamen yenilendi.

BİYOLOJİK ARITMA
Tüm bu çalışmalara ilave olarak,

kuleye giden temiz su hattı elden
geçirildi, enerji hatlarının
yenilenmesi yapıldı. Eski durumda
pis su arıtma ünitesi ya da
kanalizasyona erişim bulunmadığı
için bununla ilgili yer altı biyolojik
arıtma sistemi de yapıldı. Çevre
düzenlemesi kapsamında
ziyaretçilerin oturup dinlenebileceği,
aynı zamanda dalgalara karşı set
oluşturan ve aydınlatma cihazlarına
sahip deniz ortamına dayanıklı
prekast üniteler yerleştirildi.

Tarihi M.Ö. 5. yüzyıla dayanan,
efsanelere konu olan İstanbul’un 
simgesi Kız Kulesi, kapsamlı 
restorasyonun ardından kapılarını 
yeniden açtı. Kız Kulesi, Galata 
Kulesi ile aralarında olan aşk 
efsanesinin sembolü olarak, her akşam
düzenlenmesi planlanan ışık gösterileriyle
İstanbul gecelerini renklendirecek.  

Karantina amaçlı kullanılmıştı 
Kız Kulesi; boğazı düşman askerlerinden koruma merkezi, deniz feneri,

radar istasyonu gibi farklı işlevlerinin yanında, tarihi kayıtlara göre en ilginç
görevlerinden birini de 1830 yılında üstlendi. İstanbul 1830-31 yılları
arasında kuvvetli bir kolera salgını ile karşı karşıya kaldı. Bu vesileyle denizin
ortasında bulunan kule, salgının yayılmaması için bir karantina hastanesine
dönüştürüldü. Yine 1836-37 yılları arasında başlayan ve 30 bin kişinin
öldüğü veba salgınında da kule aynı işlevle kullanıldı. Trabzon’da 
1847 yılında ortaya çıkan kolera münasebetiyle kule, bölgeden gelen
yolcuların ilk karantina merkezi oldu. 

Yangın, 
deprem, rüzgar

İstanbul’un incisi Kız Kulesi,
ilk inşa sürecinden bugüne kadar
defalarca onarıldı. İstanbul’un
fethinden sonra kayıtlarda yer
alan ilk restorasyon 1509’da
gerçekleşti. Söz konusu yıl
meydana gelen ve ‘küçük
kıyamet’ olarak kayıtlara geçen
depremden etkilenen kule
onarıldı. Ardından 1692’de yine
deprem, 1721 ve 1764 yıllarında
yangın gibi nedenlerle yenileme
çalışmaları yapılan Kız Kulesi, 
son tadilatını 2000 yılında
geçirmişti. Tarihi kulenin varlığı
1453’ten günümüze kadar 
17 restorasyonla koruma 
altına alındı. 

Restorasyon
çalışması

Yenilenen Kız Kulesi 
İstanbul’u aydınlatacak   




