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“Tüccar, milletin emeği ve 
üretimini kıymetlendirmek için 
eline ve zekasına emniyet edilen 
ve bu emniyete liyakat 
göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A N B U L  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

5 temel ilkeyle devam
Seçim süreci bitti  

Yeniden Cumhurbaşkanı seçilen Recep Tayyip Erdoğan, yeni dönem 
büyüme politikalarında başarı için uygulanacak 5 temel ilkeyi açıkladı. 

 Cumhurbaşkanı seçildikten sonra 
ilk kez TOBB 79. Genel Kurulu 
kapsamında düzenlenen Hizmet 

Şeref Belgesi Takdim Töreni’ne katılan  
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Türkiye’nin 
yumuşak gücünü, artan itibarını 
ekonomik olarak da fırsata 
dönüştüreceğiz” dedi. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan, başarı 
yolunda 5 temel ilkeleri bulundu-
ğuna dikkat çekerek, bunları şöyle 

sıraladı: “Yatırım,  istihdam, üretim, 
ihracat ve cari fazla yoluyla büyüme.” 
Erdoğan, siyasi şantaj olarak kullanılan 
vize sorununun en kısa sürede 
çözüleceğini de söyledi. n 7’de

İstanbul iş dünyasına 

Güçlü TEMSİl
Tek aday olarak seçime giren 
Rifat Hisarcıklıoğlu yeniden 
TOBB Başkanı seçilirken, iTO 

Yönetim Kurulu Başkanı Şekib 
Avdagiç de TOBB Başkan Yardım- 
cısı olarak istanbul iş dünyasını 
temsilen yeni yönetimde yerini aldı. 

 
 iTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
“Yeni dönemde Ticaret 
Odalarını temsilen TOBB 

Başkan Yardımcısı olarak görev 
aldık. Rifat Hisarcıklıoğlu 
başkanlığında TOBB çatısı  
altında ülkemiz ekonomisi ve iş 
dünyamız için var gücümüzle 
çalışacağız” dedi.  n 7’de

TOBB,  
79. Genel 
Kurulu’nda 
yapılan 
seçimlerle 
başkan  
ve yönetim 
kurulunu 
belirledi.  
İTO Başkanı 
Şekib 
Avdagiç, 
TOBB 
Başkan 
Yardımcısı 
seçildi.  
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Ekonomi dönüşümle 

Hükümet, afete dirençli 
kentsel dönüşüm için bütün 
destek unsurlarını devreye soktu. 
Yarısı Bizden kampanyasıyla 
milyonlarca vatandaş güvenli 
konutlarda yaşayacak, sosyal ve 
ekonomik riskler azaltılacak. 

RiSKLER AZALTILACAK

GÜÇLÜ BÜYÜME

büyüyECEK   

Deprem bölgesinde ise 
toplamda 650 bin konutun 
yapımı hedefleniyor. Bölgede 
üretimi ve istihdamı 
sağlayacak sanayi siteleri de 
inşa ediliyor. Bu dönüşümün 
ek katma değeriyle Türkiye 
ekonomisinin refah artışı ve 
büyümesi hızlanacak. n 10

Riskli  
konutlara 

2035’e kadar 
yenileme 

 

Pozitif gidişatı  
kamu da 
destekledi 

Bu yılın ilk üç ayında gayrisafi 
yurt içi hasıla, beklentilerin 
üzerinde yüzde 4 oranında arttı. 
iTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
büyüme verilerine ilişkin 
değerlendirmesinde, “Türkiye 
ekonomisi 2023 ilk çeyrekte yüzde 
4 büyüyerek dünyada pozitif ayrıştı. 
Tüketimin yanı sıra kamu 
harcamaları da büyümeye destek 
vermiştir. Büyümeye ihracatın 
pozitif katkı vermesi için gerekli 
tedbirlerin alınması önem 
taşımaktadır” diye konuştu. n 8’de
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SEDDK’ya  
taleplerini iletti

OTOMOTİV

‘Haksız fesih’e  
çözüm aradı 

SİGORTA

Risk esaslı denetime 
TAREKS güvencesi

DIŞ TİCARET

Sektörler birlikte 
çalışacak 

İŞ MEVZUATI

Teknopark 
İstanbul 
firmalarından 
Chivalric&Regulus 
Biyoteknoloji, 
gıdalardaki 
kanserojen 
maddeleri bertaraf 
eden probiyotik 
mikroorganizmalar 
geliştiriyor. 
Bayer’in, ‘Sağlık 
Teknolojileri 
Alanında Gelecek Vaat Eden Girişimciler’ 
listesinde ilk 20 girişim arasına giren 
Chivalric&Regulus; İstanbul Uluslararası 
Buluş Fuarı ISIF’23’te gümüş madalya 
kazandı. Soyhan Alpaslan n 16’da 

Hem iş hem özel hayatlarında  
hobileriyle fark atıyorlar 

Sosyal 
konutla  
Afrika’ya 
açılım

Kanser savaşçısı  
mikroorganizma 

Yazılımı sporcularla  
birlikte geliştiriyor

BTM bünyesindeki girişimlerden 
Sporlondo, spor sektörü için web site ve 
mobil uygulama altyapısı sunuyor. n 2

Adem 
ORHUN Doç. Dr. Ayça Doğaner n 11’de

Prof. Dr. 
Ahmet 
Kavas n 13

Sümeyra Yarış Topal n 19‘da

n 15 n 15 n 15 n 6

YENi DÖNEMiN ÖNCELiKLERi n 9’da
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Minumum stant alanı      :  9m2

Katılım bedeli (Nakliyeli)    :  18.000 TL/m2 
Katılım bedeli (Nakliyesiz) :   17.100 TL/m2

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması
• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

Şaban Oruç / Murat Özturan / Esra Avcıoğlu 

Tel : 0212 455 61 12 / 0212 455 62 21 / 0212 455 61 10

GSM : 0533 959 30 57 / 0539 931 49 50 / 0530 386 92 66

E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

Dubai-Birleşik Arap Emirlikleri 
2 - 4 Ekim 2023

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

AUTOMECHANIKA 
DUBAI 2023

• Aksesuar & Modifiye
• Bakım & Onarım
• Bakım & Yenileme

• Elektronik Donanım & Sistemleri
• Oto Yıkama, Parça & Sistemleri
• Yönetim & Dijital Çözümler

AUTOMECHANIKA DUBAI’NİN 20.YIL EDİSYONUNDA
BULUŞUYOR!

ULUSLARARASI OTOMOTİV SATIŞ SONRASI ENDÜSTRİSİNDE PROFESYONELLER

• 56.000m2 alanda 12 sektörel salon

• 53 ülkeden 1145 katılım ve 20 resmi ülke pavilyonu

• 145 ülkeden yaklaşık 43.000 profesyonel ziyaretçi

• Üreticiler, distribütör ve tedarikçiler ile görüşmeler

• Ürün yeniliklerini tanıma, pazar talebine hazırlıklı olma fırsatı

• İstanbul Ticaret Odası’nın sınırsız hizmet anlayışı ile 2016 yılından itibaren Türkiye Milli 
   İştirak Organizasyonunun yükselen başarısı

• En büyük yabancı ülke katılımı: Türkiye

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

AUTOMECHANIKA DUBAI 2023

KATILIM BİLGİSİ

Yazılımı sporcularla  
birlikte geliştiriyor
BTM bünyesindeki 

girişimlerden Sporlondo, spor 
sektörü için web site ve mobil 
uygulama altyapısı sunuyor. 
Şirket, yazılım altyapısını 
sporcularla birlikte geliştiriyor.

SEZEN SAVAŞAN 
 

S
PORCULAR ve spor salonları 
için online eğitim ve e-ticaret 
altyapısı sunan BTM girişimi 
Sporlondo, spor sektörüne 

yazılım üreterek başarılara imza 
atıyor. Yazılım altyapısını 
sporcularla birlikte geliştirerek 2020 
yılından bu yana faaliyet gösteren 
girişim, sektörün ihtiyaçlarına özel 
yazılımlar, uygulamalar ve 
danışmanlık hizmetleri sunuyor. 
Sporlondo Kurucu Ortağı İsmet 
Faruk Öç, girişim öyküsünü İstanbul 
Ticaret’e anlattı.  

ONLINE KOÇLUK  

Çocukluğundan bu yana bilişim 
sektörüne hevesli olduğunu söyleyen 
Öç, hayalinin peşinden giderek bilgi 
birikimini Sporlondo’ya aktarmak 
için kurumsal işinden ayrıldığını dile 
getirdi. Girişimcilik serüveninin 
burada başladığını belirten Öç, şu 
anda 10 kişilik bir ekipleri olduğunu 
kaydetti. Sporlondo’yu, ‘spor 
eğitmenlerinin kendi web siteleri ve 
mobil uygulamaları üzerinden online 
koçluk yapabilme, workshop 
düzenleyebilme ve blog yazma gibi 
imkanlarla dijital bir akademi 
oluşturabilmelerine olanak tanıyan 
bir yazılım’ olarak tanımlayan Öç, 
“Yazılımımız hayatı kolaylaştırmak 
dışında online eğitim sektöründe 
yeni bir çağ başlatmayı hedefliyor. 
Sektörün ihtiyacı olan tüm destekleri 
kesintisiz olarak müşterilerimize 
sunuyoruz” dedi.  

YERLİ YAZILIM ARAYIŞI 

Globalde online koçluğa ve sosyal 
medyaya verilen önemin artmasıyla 
birlikte gelişen yazılımların ve büyük 
gelir artışlarının spor sektörünü yeni 
bir yola yönlendirdiğini dile getiren 
Öç, “Değişim, Türkiye’de de başladı, 
ancak eğitmenlerin bu yola nasıl 
girecekleri ve neleri yapmaları 
gerektiğiyle ilgili kafalarında çok 
fazla soru vardı. Bu soruların cevap 
bulmaması ve yurt dışındaki 
yazılımların Türkiye şartlarını 
karşılamıyor olması sebebiyle de 
yazılım arayışları sonuçsuz 
kalıyordu. Eğitmenlerin hem dijital 
dünyada mentorluk alabilecekleri 
hem de tüm ihtiyaçlarına yanıt veren 
profesyonel bir yazılım altyapısına 
ihtiyaçları vardı. Burada Sporlondo 
olarak biz bir adım attık” diye 
konuştu. 

İHTİYAÇLARI DİNLEDİK 

Fikrini hayata geçirirken zorluklar 
da yaşadığının altını çizen Öç, 

girişimin oluşum sürecini şu sözlerle 
anlattı: “Girişimimiz boyunca proje 
hiçbir zaman başlangıçtaki gibi 
olmadı. Projede ilerledikçe, sektörün 
mutfağında olduğumuz için 
müşterilerimizin isteklerini, yaşadığı 
zorlukları ve ‘aslında şöyle olsa çok 
da iyi olurdu’ söylemlerini sık sık 
duyduğumuzda, tam proje bitti 
derken, aslında yolun ne kadar da 
başında olduğumuzu anladık. Bunun 
üzerine tekrar bir yol haritası 
oluşturarak işlerimize koyulduk. Bu 
esnada sürekli ihtiyaçları dinliyor, 
bunu planlıyor, hayata geçiriyor, 
testini alıyor ve tekrar denemeye 
sunuyorduk.”  

SEKTÖRDEN YATIRIM 

İsmet Faruk Öç, yakın zamanda 
750 bin lira yatırım aldıklarını 
belirterek, bu süreçle ilgili de şöyle 
konuştu: “Spor sektöründe faaliyet 
gösteriyorsanız yatırımcı bulma 
ihtimaliniz diğer sektörlere göre 
daha düşük olabiliyor. Bulduğunuz 
yatırımcı sektörün içinden olmazsa, 
büyük handikaplar ortaya 
çıkabiliyor. Bu süreçleri 
deneyimlediğimiz için doğru 
yatırımcıyı bulma noktasında çok 
yoğun bir çaba harcadık ve 10 yıldan 
fazla antrenörlük tecrübesine sahip 
bir yatırımcı ile sonunda anlaşmaya 
vardık. Yatırım süreci başladığında 
yatırımcımız, ekibi ile ürünümüzün 
güvenlik, işlev ve modülerliğini tam 
1 ay boyunca test etti. Bu süre bizim 
için çok zor ve stresli geçti. Bize 
yaptığı dönüşlerde, geliştirme ve 
güncelleme ihtiyacı duyulan çokça 
yer bulunduğunu ve bunlar 
tamamlanmadan süreci ilerletmeyi 
düşünmediğini iletti. Aldığımız bu 
dönüşlerle güncellemeler yaparak 
yazılımımızı final versiyonuna 
getirdik. Uygulamayı  
yatırımcımıza tekrar sunduğumuzda, 
sözleşme için maddeleri konuşmaya 
başladık ve bu süreci de başarıyla 
geride bıraktık.” 

Hedef, spor akademisi kurmak 
Global arenada 

Sporlondo’ya benzer pek 
çok başarılı örnek 
bulunduğunu ifade eden 
İsmet Faruk Öç, “Biz tasarım 
ve kod aşamasında her 
zaman online koçluk 
uzmanlarıyla çalıştık. 
Geliştirdiğimiz üye takip 
modülleri, yarattığımız 
eğitmenin öğrencinin birebir 
yanında olduğu hissiyatı, 
sağladığımız sektörel 
destekler, teknolojik 
üstünlükler, lokal 
fiyatlandırma ve çoklu dil 
seçeneği gibi birçok 
yönümüzle benzer 
şirketlerden ayrılıyoruz” 
dedi. Türkiye’de bu tür 
hizmetleri bir arada sunan ilk 

ve tek firma olduklarına 
dikkat çeken Öç, “SEO 
sıralamalarında ‘sporcu 
yazılımları’ gibi kelimelerde 
ilk sıradayız. Öncelikle bu 
konumlandırmayı ‘online 
coaching’ kelimesinde de 
sağlayarak sıralamamızı 
yükseltmeyi planlıyoruz. 
Rakiplerimizin sağlamadığı 
destekleri ülke fark 
etmeksizin sunarak büyük 
adımlar atmak istiyoruz. 
Önümüzdeki çeyrekte 
dernek ve spor akademisi 
kurma hedefimiz bulunuyor. 
Bu hedeflerimizi 
gerçekleştirerek sadece 
yazılımda değil, yeni iş 
kollarında da sektörün 
öncüsü olacağız” dedi.

Girişimlerin ölçeklenme 
sürecinde çeşitli desteklere 
ihtiyaç duyduğunu 
vurgulayan Öç, bu süreci 
kendi girişimi bakımından 
şöyle aktardı: “Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi’ne 
bir arkadaşımızın önerisi ile 
başvurduk ve yatırım 
süreçlerimize kadar farklı 
programlar tecrübe ettik. 
Bizim için en önemli olan 
ofis desteğiydi. 7/24 olması 
projemizin geliştirilmesinde 
sessiz, rahat ve güzel bir 
ofis ortamı sağladı. 
BTM’deki farklı girişimlerle 

etkileşimlerde yeni şeyler 
öğrendik ve bu tecrübeleri 
pratiğe dökme fırsatımız 
oldu. 3 yıldır girişimcilik 
serüveninde başarılı bir 
şekilde ilerliyoruz. 
‘Çıraklığını bilmediğin işin 
ustalığını yapma’ sözünü 
çok seviyor ve yaptığım işe 
bu yaklaşımı yansıtmaya 
özen gösteriyorum. 
İnanıyorum ki, uzmanı 
olduğumuz ve sevdiğimiz 
işlerde ilerlersek ülkemize 
ve toplumumuza çok 
büyük katkılarımız 
olacaktır.”

Çıraklığını bilmediğin  
işin ustalığını yapma
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün 
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucuları 
artık kolayca ulaşacak. 

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanız ya da bilgisayarınızda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/010623.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

e-BelgeTicari
Yazılım

Banka
BakiyemÖn Muhasebe

26 yıllık tecrübemizle küçük, orta ve büyük ölçekli
tüm işletmelerin dijitalleşme süreçlerinde 7/24 yanındayız.

BİRLEŞİK Arap Emirlikleri’nin Dış 
Ticaretten Sorumlu Bakanı Thani al 
Zeyoud, Türkiye ve Birleşik Arap 
Emirlikleri’nin kapsamlı ortaklık 
anlaşmasını onayladıklarını açıkladı. 
Bakan Thani al Zeyoud, Twitter’da yaptığı 
açıklamada, “Bu anlaşma, uzun süredir 
devam eden dostluğumuzda yeni bir 
işbirliği dönemine işaret ediyor ve iki 
ülkenin petrol dışındaki ticaretini 
önümüzdeki 5 yıl içinde 40 milyar doların 
üzerine çıkarmasını sağlayacak” dedi.

Küçük ev aletleri  
ithalatında değişiklik 
Bazı küçük ev aletlerinin ithalatında uygulanan gözetim 

uygulamasında değişikliğe gidildi. Yerli üretimi olan yeni 
nesil ürünlerden airfryer, robot süpürge, dik süpürge ve 
stand mikserlerin ithalatı, yakından izlenebilmesi için ülke 
ayrımı olmaksızın gözetime tabi tutulacak.

YERLİ üretimi olan yeni nesil 
ürünlerden airfryer ve robot 
süpürgenin de aralarında yer 

aldığı bazı küçük ev aletlerinin 
ithalatında uygulanan gözetim 
uygulamasında değişikliğe gidildi. 
Ticaret Bakanlığı tarafından 
hazırlanan İthalatta Gözetim 
Uygulamasına İlişkin Tebliğ,  
Resmi Gazete’de yayımlandı. 

Buna göre, porselenden sofra ve 
mutfak eşyası, diğer ev eşyası ve 
tuvalet eşyası, seramikten sofra ve 
mutfak eşyası, diğer ev eşyası ve 
tuvalet eşyası ve seramikten 
heykelcikler ve diğer süs eşyasının 
ithalatında ileriye yönelik 
yürütülecek gözetim uygulamasına 
ilişkin usul ve esaslar belirlendi. 
Söz konusu ürünler, Bakanlık 
tarafından düzenlenecek gözetim 
belgesi ile ithal edilecek. 

 
BAŞVURU TEK 
PENCEREDEN  
 
Gözetim belgesi taleplerine 

ilişkin başvurular, Gümrükler Tek 
Pencere Sistemi kapsamında 
Bakanlık internet sayfasında yer 

alan E-Hizmetler ve E-İşlemler 
altındaki İthalat Belge İşlemleri 
bölümünde yer alan ‘E-İmza 
Uygulamalarına Giriş’ kısmında 
elektronik imza ile yapılacak. 
Ayrıca, e-Devlet üzerinden de 
başvuru yapılabilecek. 

 
KIYMET RAKAMLARI 
GÜNCELLENDİ  
 
Bakanlığın ithalatta gözetim 

uygulamasına ilişkin tebliğde 
değişiklik yapılmasına dair 
tebliğler de Resmi Gazete’de 
yayımlandı. Buna göre, sofra, 
mutfak, tuvalet, yazıhane, ev 
tezyinatı (süsler) ve benzeri işler 
için cam eşya tanımlı ürün grubu 
için belirlenen birim gümrük 
kıymeti rakamları güncellendi. Bu 
ürünler için gümrük kıymeti 
rakamları ton başına 1300 dolar ile 
6 bin 500 dolar arasında değişecek. 

 
GÖZETİM KARARI  
 
Yerli üretimi olan yeni nesil 

ürünlerden airfryer, robot süpürge, 
dik süpürge ve stand mikserlerin 

ithalatının yakından izlenebilmesi 
ve özellikle düşük birim fiyatlı 
ithalatın gerçekleşme koşullarının 
araştırılması amacıyla söz konusu 
eşyanın belirlenen gümrük 
kıymetlerinin altında birim kıymeti 
haiz olanlarının ithalatı ülke ayrımı 
olmaksızın gözetime tabi tutulacak. 
Söz konusu ürünler için gümrük 
kıymeti adet başına 10 dolar ile  
200 dolar arasında olacak şekilde 
güncellendi. Tebliğler, yayım 
tarihini takip eden 30. gün 
yürürlüğe girecek.

SANAYİ ve Teknoloji Bakanlığı’nın 
yürüttüğü Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi 
Programı kapsamında desteklenen projelere 
yönelik bilgilerin yer aldığı Yatırım Haritası 
uygulaması kullanıma sunuldu. Bakanlıktan 
yapılan açıklamaya göre, Yatırım Haritası 
uygulamasıyla program kapsamında 
desteklenen tüm projelerin bilgileri tek bir 
platformda toplanıyor. 

Uygulama sayesinde, çağrı, il ve yatırım 
tutarı aralığı filtreleri ile program 
kapsamında desteklenen projelere ilişkin 
özet bilgilere ve projeler kapsamında 
üretilecek ürün görsellerine de ulaşmak 
mümkün olacak. Erişimin 
https://yatirimharitasi.hamle.gov.tr 
adresinden sağlandığı uygulama 
kapsamındaki bilgilerin, yeni destek kararları 
sonrasında da güncellenmesi mümkün 
olacak. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi 
Programı kapsamında bugüne kadar açılan  
5 çağrıda toplam 178 proje desteklendi.  
Bu projeler kapsamında 4.7 milyar lirası  
Ar-Ge harcaması olmak üzere toplam  
52.7 milyar liralık yatırımın gerçekleştirilmesi 
öngörülüyor. Böylece 5 yıl sonunda  
855.8 milyar liralık katma değer 
oluşturulması hedefleniyor. 

Teknoloji odaklı 

projeler tek 
platformda

Mensucatta  
yeni önlemler  

BOSNA Hersek ve Kuzey 
Makedonya’dan gerçekleştirilen 
mensucat ithalatında dampinge karşı 
önlemlerin etkisiz kılınmasına karşı yeni 
tedbirler uygulamaya alındı. Ticaret 
Bakanlığı tarafından hazırlanan İthalatta 
Haksız Rekabetin Önlenmesine İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe girdi. Buna göre, Bosna 
Hersek ve Kuzey Makedonya’da bazı 
mensucat ihracatçıları tarafından 
yürürlükteki dampinge karşı önlemlerin 
etkisiz kılındığı tespit edildi. 

Ticaret Bakanlığı İthalat Genel 
Müdürlüğü tarafından yürütülerek 
tamamlanan soruşturma sonucu, 
ithalatta haksız rekabetin önlenmesine 
yönelik CIF (mal bedeli, sigorta ve 
navlun) bedelinin yüzde 21.13 ila 42.44 
oranında uygulanmasına karar verildi. 
Öte yandan, Kuzey Makedonya’dan 
sentetik devamsız liflerden diğer 
dokunmuş mensucat ithalatında da CIF 
bedeli yüzde 44 olarak uygulanacak.

BOTAŞ tarifesi 
değişmedi  

BOTAŞ’ın internet sitesinde hazirana 
ilişkin tarife tablosu yayımlandı. 
Doğalgazda haziranda geçerli olacak 
mesken ve sanayi aboneleri ile elektrik 
üretime yönelik tarifeler sabit kaldı. 
Buna göre, BOTAŞ’ın konut tüketicileri 
için dağıtım şirketlerine haziranda 
uygulayacağı satış fiyatı 1000 metreküp 
doğalgaz için 4 bin 80 lira olarak 
açıklandı. Sanayi abonelerinin tarifesi, 
kademe 1 için 1000 metreküp 
doğalgazda 7 bin 124 lira, kademe 2 için 
ise 9 bin 478 lira olarak belirlendi. 
Elektrik üretim amaçlı tarifede ise  
1000 metreküp doğalgazın fiyatı 10 bin 
lira olarak duyuruldu. 

İhracatçı birliklerinin  
yönetim kurulu için karar 

İHRACATÇI birliklerinin yönetim 
kuruluna seçilen üyelerinin, gerekli 
belgelerini 7 gün içerisinde birlik genel 
sekreterliğine sunması gerekecek. Ticaret 
Bakanlığı’nın, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) ile İhracatçı Birliklerinin 
Kuruluş ve Görevleri Hakkında 
Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına 
Dair Yönetmeliği, Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi. 
Değişiklikle, TİM ve ihracatçı 
birliklerinin olağan genel kurulunun 
gerçekleştiği tarihten bir sonraki olağan 
genel kurul tarihine kadar geçen süre 
için ‘faaliyet yılı’ tanımlaması yapıldı. 

Türkiye ve  
BAE ortaklık  
anlaşması  
onaylandı 

Uyum görevlisi  
yardımcılığına 
ek süre  

 
SUÇ Gelirlerinin Aklanmasının ve 

Terörün Finansmanının Önlenmesine 
İlişkin Yükümlülüklere Uyum 
Programı Hakkında Yönetmelikte 
Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik, Resmi Gazete’de 
yayımlandı. 
Yönetmelikle, 
kıymetli 
maden aracı 
kuruluşları,  
A grubu 
yetkili 
müesseseler, 
portföy yönetim şirketleri, finansman, 
faktoring ve finansal kiralama 
şirketleri, ödeme kuruluşları ve 
elektronik para kuruluşlarının 
belirleyecekleri uyum görevlisi 
yardımcısının gereken şartları 
sağlaması için tanınan süre  
1 yıl ertelendi. Buna göre, 1 Haziran 
2023’te dolacak süre 1 Haziran  
2024 olarak belirlendi.
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Veriler, 30 Mayıs 2023 itibarıyla du ̈zenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararası 
emtia piyasaları

Düşüş devam ediyor 
Kömür fiyatları yüzde 15.6 düştü ve geçen 

yılın eylül ayında gördüğü en yüksek fiyata göre 
düşüş yüzde 70’e yaklaştı. Çin’de ekonominin 
yavaş olması sonucu sanayi ve inşaat 
sektöründe beklenen talebin düşük kalması, 
fiyatların gerilemesinin en önemli nedeni. 2023 
yılının ilk dört ayında Çin’in kömür üretimi 
yüzde 4.8 artarken, ithalat artışı yüzde 89’a 
ulaştı. Bir diğer neden de Avrupa’da doğalgaz 
fiyatlarının 25 Euro’ya kadar gerilemesi üzerine 
kömüre talebin azalması oldu.

Fiyatı etkileyen ülkeler 
Çin’den beklenen talebin henüz gelmemesi 

nedeniyle 25 bin dolarda seyreden kalay fiyatları, 
geçen hafta yüzde 5.9 artışla 26 bin dolar sınırına 
geldi. Çin, dünya tüketiminin yüzde 50’sini karşılıyor 
ve bunun da yüzde 26’sını Myanmar’dan sağlıyor. 
Myanmar’ın, Wa bölgesinde madencilik ve işleme 
aktivitelerini ağustos ayı itibariyle durduracağını 
açıklaması, artışın en önemli nedeni. En büyük rafine 
kalay ihracatçısı Endonezya’nın işleme kapasite 
artırımlarını teşvik etmek amacıyla ihracata  
sınırlama getireceği haberi de bir diğer etken.

Buğday bolluğu 
Buğday fiyatlarındaki düşüş devam ediyor. 

Rusya’dan hasatla ilgili gelen olumlu haberler ve 
ihracatın 50 milyon tona çıkabileceği açıklamaları 
üzerine fiyatlar haftalık yüzde 4.4 düşüşle  
200 dolar sınırına yaklaştı. Bu değer de 2.5 yıl 
öncesine denk geliyor. Buğday ihracatçısı 
ülkelerde artan üretimle birlikte depolardaki 
buğday miktarının da artması, fiyatların aşağı 
çekilmesine neden oluyor. AB ülkelerinde  
artan üretime paralel olarak ihracatın  
38 milyon tona çıkması bekleniyor. 

Kararsız seyir 
Petrol fiyatlarında artışa neden olan OPEC+’nın 

üretim kesintisine gideceği yönündeki beklentinin 
etkisi kısa sürdü. Brent petrolü yönünü yeniden aşağı 
kırdı, haftalık kayıp yüzde 7.4’e çıktı. ABD petrol 
stoklarında sürpriz artış, OPEC+’nın ilave kesintiye 
gitmeyeceği şeklindeki açıklamalar ve Çin kaynaklı 
talep düşüşü beklentisi etkili. ABD petrol stoklarında 
geçen hafta 5.2 milyon varil artış gerçekleşti. Rusya 
Başbakan Yardımcısı Novak, brent petrolün yıl sonu 
itibariyle 75-76 dolar seviyelerinin mevcut küresel 
ekonomik durumu yansıttığını açıkladı.

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 71.8 -7.4 -41.1 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.3 -1.7 -71.8 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             26.6 -8.7 -69.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 135 -15.6 -67.2 

 

Altın ($/Ons) 1.961 -0.8 6.8 

Gümüş ($/Ons) 23.2 -1.0 8.2 

Platin ($/Ons) 1.007 -4.6 3.7 

Bakır ($/Ton) 8.121 1.1 -14.5 

Alüminyum ($/Ton) 2.218 -0.4 -20.4 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 502 -0.7 -25.0 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 103,5 0.5 -27.6 

Kurşun ($/Ton) 2.076 0.2 -4.6 

Kalay ($/Ton) 25.702 5.9 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.323 -1.7 -41.0 

Nikel ($/Ton) 21.235 2.3 -25.9 

 

Buğday ($/Ton) 216 -4.4 -48.7 

Mısır ($/Bushel) 5.8 0.5 -22.7 

Mısır ($/Ton) 238  

Pamuk ($/Lb) 0.83 -0.8 -38.9 

Kakao ($/Ton) 2.905 -1.3 32.2 

Kahve ($/Lb) 1.90 0.0 -17.7 

Şeker ($/lb) 0.25 -2.5 29.4 

Kereste ($/m3) 204 -3.4 -19.6 

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 860 -1.7 -59.0 

Palmiye Yağı ($/Ton) 706 -9.1 -53.4 

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.123 -16.7 -56.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 282 -2.1 -17.1 

rekolteyi artıracak 
Yağmur bereketi buğdayda

KÜRESEL buğday üretiminin 
bu sene önceki yıla göre  
1.5 ton milyon artışla 789.8 

milyon tona ulaşacağı öngörülüyor. 
Buğday üretiminde dünyada  
11. sırada yer alan Türkiye’de de 
beklentiler olumlu. İlkbahar aylarının 
ülke genelinde yağışlı geçmesinin 
rekolte beklentisine olumlu 
yansıdığını belirten Ulusal Hububat 
Konseyi (UHK) Yönetim Kurulu 
Başkanı Özkan Taşpınar, “Bölgesel 
değerlendirmeler ışığında bu üretim 
sezonundaki rekoltenin, uzun yıllar 
ortalaması olan 20 milyon tona göre 
yüzde 3.75 artarak 20 milyon 750 bin 
ton olarak gerçekleşebileceğini 
tahmin ediyoruz. Toprak Mahsulleri 
Ofisi’nin buğday alım fiyatlarının 
hem üreticiyi hem sanayiciyi hem de 
tüketiciyi gözeteceğinden bir 
şüphemiz yok” dedi. 

SEKTÖRE YOL HARİTASI 
Buğdaydaki bir diğer önemli 

gelişme de Birleşmiş Milletler  
(BM) Türkiye Mukim 
Koordinatörlüğü koordinasyonunda, 
FAO, Uluslararası Tarımsal Kalkınma 
Fonu (IFAD) ve Dünya Gıda 
Programı (WFP) ortaklığı ve Tarım ve 
Orman Bakanlığı işbirliğiyle 
yürütülen ‘Türk Buğday Sektörü İçin 
Tedarik Zinciri Analizi: Dayanıklı Bir 
Gıda Sisteminin Oluşturulması’ 
isimli projede sona gelindi. Birleşmiş 
Milletler kuruluşlarınca uygulanan 
projeyle Türk buğday sektörü 
ayrıntılı şekilde ele alınırken, sektörü 
krizlere karşı daha dayanıklı hale 
getirmek için yol haritası hazırlandı. 
Projeyle ilgili değerlendirmelerde 

bulunan FAO Orta Asya Alt Bölge 
Koordinatörü ve Türkiye Temsilcisi 
Viorel Gutu; 2 milyar insan için 
önemli bir geçim kaynağı ve aynı 
zamanda dünya nüfusunun yüzde 
35’inin temel gıda kaynağı olan 
buğdayın stratejik bir ürün  
olduğunu söyledi. 

UNDA LİDERLİK  
Diğer taraftan, geçtiğimiz yıl 

yaklaşık 1.5 milyar dolarlık un 
ihracatıyla bu alandaki liderliğini 
sürdüren Türkiye’de sektörün 
beklentileri konusunda Türkiye Un 
Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) 
Başkanı Haluk Tezcan, şu açıklamayı 
yaptı: “Türkiye yıllık 3 milyon ton 

civarında un ihraç ediyor. Bu yıl  
3 aylık un ihracatı rakamlarına 
baktığımızda, geçen yılla hemen 
hemen aynı düzeyde. Bu sene geçen 
seneye göre un ihracatında bir miktar 
da olsa artış bekliyoruz. Lojistik 
süreçler lehimize gelişiyor, fiyat 
anlamında da avantajlı olacağımızı 
düşünüyoruz. Mevcut şartlarda 
büyük değişiklikler olmazsa un 
ihracatımız artarak devam edecek.” 
En zor zamanlarda bile çeşitli 
ülkelerden ürünü bulup un olarak 
dünya sofralarına ulaştırdıklarını 
belirten Tezcan, “Gittiğimiz ülkelere 
de en iyi fiyatlı ve kaliteli unu 
götürüyoruz. Türk unu, marka 
olarak kabul ediliyor” diye konuştu. 

İlkbahar aylarının yağışlı geçmesi buğdayda rekolte 
beklentisine olumlu yansıdı. Bu yılki üretim sezonunda 

rekoltenin yüzde 3.75 artarak, 20 milyon 750 bin ton 
seviyesinde gerçekleşeceği tahmin ediliyor. 

İlk yeşil hidrojen 
endeksi 
Avrupa Enerji 
Borsası’nda  

AVRUPA Enerji Borsası (EEX), ticari 
yenilenebilir hidrojen piyasası 
olmamasına rağmen fiyat şeffaflığını 
artırmak amacıyla HYDRIX adlı ilk 
yeşil hidrojen fiyat endeksini başlattı. 
HYDRIX endeksi, yeşil hidrojen 
piyasasında borsa üzerinden veya 
borsa dışı piyasada ticaret olmadığı 
için fiyatlandırmasını normal 
endekslere kıyasla farklı bir metod ile 
belirleyecek. HYDRIX’in belirlenmesi 
için ağırlıklı olarak iki taraflı hidrojen 
anlaşmaları yapan şirketlerin kendi 
aralarında anlaştıkları fiyatlar 
kullanılacak. Bu bilgilerle birlikte 
endeksin hesaplamasında, 
endüstrideki büyük çaplı üretici ve 
tüketicilerden her hafta alınan hangi 
fiyatta alım/satım yapmaya razı 
olduklarına dair olan veriler de 
kullanılacak. EEX’e göre endeks, 
devlet kurumlarından sektör ile ilgili 
şirketlere eskisine kıyasla çok daha 
fazla bilgi verecek ve sektörde fiyat 
şeffaflığı olması yönünde önemli 
adımlar atılmasını sağlayacak.

İSTANBUL Ticaret Odası’nın (İTO) 1995 
bazlı verilerine göre, İstanbul’da 
perakende fiyat hareketlerinin göstergesi 
olan İstanbul Ücretliler Geçinme İndeksi, 
mayısta bir önceki aya göre yüzde 1.66, 
toptan fiyat hareketlerini yansıtan  
Toptan Eşya Fiyatları İndeksi ise yüzde 
5.60 artış kaydetti. Söz konusu veriler yıllık 
bazda incelendiğinde değişim oranı, 
perakendede yüzde 56.05, toptan 
fiyatlarda ise yüzde 70.33 olarak 
gerçekleşti. 

 DEĞİŞİM ORANLARI 
Mayısta perakende fiyatlarda önceki 

aya göre, giyim harcamalarında yüzde 
9.25, kültür, eğitim ve eğlence 
harcamalarında yüzde 5.92, ev eşyası 
harcamalarında yüzde 2.41, gıda 
harcamalarında yüzde 1.50, sağlık ve 
kişisel bakım harcamalarında yüzde 1.29, 
diğer harcamalar grubunda yüzde 0.55 
artarken, konut harcamaları yüzde 1.09, 
ulaştırma ve haberleşme harcamaları 
yüzde 0.10 düşüş kaydetti. Mayısta toptan 
fiyatlarda bir önceki aya göre, işlenmemiş 
maddeler grubunda yüzde 21.41, inşaat 
malzemeleri grubunda yüzde 7.05, 
mensucat grubunda yüzde 4.59, kimyevi 
maddeler grubunda yüzde 2.39, gıda 
maddeleri grubunda yüzde 2.02 artış, 
madenler grubunda yüzde 2.15,  
yakacak ve enerji maddeleri grubunda 
yüzde 1.03 düşüş görüldü.

İstanbul’da mayıs ayı  
fiyat hareketliliği
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NRW’DE HİDROJEN:  
EN KÜÇÜK AMA GELECEĞİ EN 
PARLAK ELEMENT.

 Bize  katılın!  Almanya’nın  en  büyük  hidrojen  ağını  keşfedin:  Kuzey  Ren- 

Vestfalya  (NRW). Çok sayıda araştırma kurumu ve dünyanın en büyük yeşil  

hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, geleceğe yönelik en ideal koşulları  

sunan hidrojen ekonomisini oluşturarak, Avrupa çapında enerji pazarında lider 

bir rol oynamaktadır. NRW’ye hoş geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

Şirketler ‘etki 
ekonomisi’yle 
güçleniyor
Şirketler, sürdürülebilirlik ve toplumsal sorunlara 

çözüm odaklı iş modelleri geliştirerek ekonomik 
başarıya ulaşmayı amaçlıyor. Etki ekonomisi, finansal 
getiriyle birlikte toplumun refahını artıran bir 
dönüşümü tetikliyor. Türk firmaları da etki ekonomisine 
yönelerek hem firmalarını sürdürülebilir hale getiriyor 
hem de yatırımcıların radarına giriyor. 

BARIŞ CABACI  
 

ETKİ ekonomisi, geleneksel kâr  
odaklı iş modellerinden sıyrılarak 
sürdürülebilirlik ve toplumsal değişim 

üzerine odaklanan bir yaklaşım olarak hızla 
popülerlik kazanıyor. Bu yeni ekonomik 
model, işletmelerin finansal getiriye ek 
olarak çevresel, sosyal ve yönetişim 
faktörlerini de göz önünde bulundurmasını 
gerektiriyor. Etki ekonomisi, sadece kâr elde 
etmek yerine, toplumun ve çevrenin olumlu 
ilerlemesi için pozitif bir etki yaratmayı 
hedefliyor. Bu yaklaşım, şirketlerin sadece 
hissedarlarını değil, aynı zamanda 
çalışanlarını, tüketicilerini, toplumun diğer 
paydaşlarını ve çevreyi de düşünmelerini 
vurguluyor. Etki ekonomisi, finansal 
başarının yanı sıra insanların yaşam 
kalitesini artıran, eşitsizlikleri azaltan ve 
doğal kaynakları sürdürülebilir  
şekilde yöneten iş modellerinin teşvik 
edilmesini amaçlıyor. 
 

ÇEVRE DOSTU 
UYGULAMALAR 
 
Türk KOBİ’leri de etki ekonomisine 

giderek daha fazla ilgi gösteriyor.  
Türkiye’nin etki ekonomisi alanında 

ilerlemesine katkıda bulunan önemli 
adımlar atılıyor. Örneğin, Birleşmiş Milletler 
Küresel İlkeler Sözleşmesi’ne (UNGC) 
katılan Türkiye’de her yıl birçok şirket etki 
ekonomisine yatırım yapıyor. Aynı şekilde, 
Türkiye’de sürdürülebilirlik raporlaması ve 
sertifikasyonu gibi uygulamalar da 
yaygınlaşıyor. Bu adımlar, iş dünyasının 
sürdürülebilirlik konusunda daha fazla 
sorumluluk almasını ve etki ekonomisine 
katkıda bulunmasını sağlıyor. Ancak 
uzmanlar, daha kapsamlı ve şeffaf veri 
toplama yöntemleri, etki ölçümü ve 
raporlaması standartlarının oluşturulması 
gibi alanlarda ilerlemeler kaydedilmesi 
gerektiğinin altını çiziyor. 

  
FONLAR ETKİ EKONOMİSİNE 
BAKIYOR 
 
Türkiye, etki ekonomisini 

geliştirmek için çalışmalarını 
da aralıksız sürdürüyor. Etki 
Yatırımı Danışma Kurulu 
(EYDK) ve The Global 
Steering Group for Impact 
Investment (GSG) işbirliğiyle düzenlenen 
‘Etki Ekonomisine Doğru: Türkiye’nin 
Yüzüncü Yılında Küresel Kuzey ve Küresel 
Güneyi Birleştirmek’ çalıştayına 50 ülkeden 
150 etki yatırım lideri katıldı. Zirvenin 
açılışında konuşan Cumhurbaşkanlığı 
Yatırım Ofisi Başkanı Burak Dağlıoğlu, daha 
yeşil olmak ile tedarik zincirinde 

dayanıklılık 
başlığının küresel 
gündemin en üst 
sıralarında yer 
aldığını aktardı. 
Dağlıoğlu, şunları 
kaydetti: “Tüm ülkeler, 
kurumlar, düşünce 
kuruluşları, büyüme 
zorluğunun üstesinden nasıl 
gelineceğini konuşuyor. Günümüz 
dünyasında büyüme sürdürülebilir 
olmalı. Bizim anlayışımızda etki 
yatırımları; sürdürülebilir, kapsayıcı ve 
dirayetli büyüme sorusuna katkıda 
bulunabilir. Son 10 yılda Türkiye 
kendini etki yatırımlarında kanıtladı. 
Yeşil enerji, çevre teknolojileri, eğitim 
teknolojileri, yaşam bilimleri teknolojileri 
gibi alanlara zaten yatırım yapmış 
durumdayız. Bunun yanı sıra uluslararası 
etki yatırım fonlarının da ilgisini çekebildik. 
Dolayısıyla önümüzdeki yıllarda giderek 
daha fazla artan sayıda iyi haberler 
duymaya devam edeceğiz.” 

  
YENİ İŞ FIRSATLARI 
SUNUYOR 
 
Türkiye’nin etki ekonomisindeki 

yükselen rolü, birçok fırsatı beraberinde 
getiriyor. İlk olarak; yeni iş modeli, sosyal 
girişimcilik ve yenilikçi fikirlerin gelişimine 
ivme kazandırıyor. Sosyal girişimler, 
toplumsal sorunlara yenilikçi çözümler 
sunarak hem ekonomik değer yaratmayı 
hem de toplumsal dönüşüme katkıda 
bulunmayı hedefliyor. Etki ekonomisinin 
sunduğu yeni iş alanları ise şöyle: 

n Sosyal girişimciler 
n Yeşil ve sürdürülebilir teknoloji  
n İnovasyon ve veri analitiği 
n Sosyal ve çevresel danışmanlık 
n Eğitim ve farkındalık alanında 

uzmanlar 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 

Üyesi Dr. Emre Civelek, Türkiye’deki sosyal 
girişimlerin artmasının, bu alandaki 
potansiyelin ve yaratıcılığın bir göstergesi 
olduğunu belirtiyor. Civelek, etki 
ekonomisinin Türkiye’ye sağladığı bir diğer 
avantajı ise yatırımcılar ve kurumsal 
şirketler arasında farkındalığın artması 
olarak yorumluyor. Dr. Civelek, 
“Yatırımcılar, sosyal ve çevresel etkilere 
odaklanan projelere yatırım yapmayı tercih 
ettiği için yatırım oranları da bir o kadar 
artacak. Aynı şekilde, kurumsal şirketler de 
sürdürülebilirlik ve toplumsal sorumluluk 
alanlarında daha aktif hale geldi. Bu trend, 
Türkiye’deki işletmelerin sosyal ve çevresel 
etkilerini ölçmek ve raporlamak için  
daha fazla çaba sarf etmelerini teşvik 
ediyor” dedi.

 
 
 

 
 

Etki ekonomisi, geleneksel kâr 
odaklı yaklaşımların ötesine geçerek, 

toplumsal ve çevresel etkilere 
odaklanan bir iş modeli. Bu model, 
sürdürülebilir kalkınma hedeflerini 

destekleyerek hem toplumun 
refahına katkıda bulunmayı hem 

de işletmelerin uzun vadeli 
başarılarını sağlamayı 

amaçlıyor.

Etki  
ekonomisi nedir? 

Etki ekonomisi nasıl gelişir?
BM’nin raporunda, etki ekonomisinin 

gelişmesi için 5 önemli adım bulunuyor: 
n Farkındalığın artması: İşletmeler 

ve toplumun genelinde etki 
ekonomisi kavramının 

farkındalığının artması 
gerekiyor.  

n Veri ve ölçüm 
yöntemlerinin 
geliştirilmesi: Etki 
ekonomisine yönelik 
daha kapsamlı ve 
şeffaf veri toplama 
yöntemleri ve etki 
ölçümü standartlarının 

oluşturulması önemli.  
n Sertifikasyonun 

yaygınlaşması: Firmaların 
sürdürülebilirlik raporlaması 

ve sertifikasyonu konusunda 

daha fazla adım atması gerekiyor.  
n  Kamu politikaları ve teşvikler:  

Etki ekonomisinin gelişmesini teşvik 
etmek için uygun kamu politikaları ve 
teşvikler geliştirmesi önemli. Örneğin, 
etki odaklı projelerin desteklenmesi, 
yeşil finansmanın teşvik edilmesi ve 
sosyal girişimlere yönelik destekler gibi 
politikalar, etki ekonomisinin 
büyümesine katkıda  
bulunabilir. 

n İşbirlikleri ve STK’ların katılımı: 
İşletmeler, sivil toplum kuruluşları, 
kamu kurumları ve akademik çevreler 
arasında güçlü işbirlikleri ve paydaş 
katılımı sağlanmalı. Bu, bilgi ve 
deneyim paylaşımını teşvik eder, 
yenilikçi çözümlerin geliştirilmesine 
yardımcı olur ve etki ekonomisi 
alanında sinerji üretebilir.

TÜRKİYE’NİN AVANTAJLARI
Etki ekonomisi üzerine 

araştırmalar yapan Yıldız 
Teknik Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Güler Aras’a 
göre, Türkiye’nin etki 
ekonomisi avantajlarından 
bazıları şunlar: 

n Stratejik konum: 
Türkiye, Asya, Avrupa ve 
Orta Doğu’nun kesişim 
noktasında bulunuyor. Bu 
stratejik konum, ülkenin 
küresel ticarette önemli bir 
aktör olmasını sağlıyor. 

n Genç ve nitelikli 
işgücü: Ülkemiz genç ve 
dinamik bir nüfusa sahip. 
Bu nüfus, yenilikçi fikirlerin 

ve girişimciliğin gelişmesine 
katkıda bulunuyor. Ayrıca 
Türk işgücü, çeşitli 
sektörlerde yetenekli ve 
nitelikli bireylerden 
oluşuyor. 

n Lojistik altyapı: 
Türkiye, önemli limanlara ve 
havaalanlarına sahip bir 
ülke. İyi gelişmiş lojistik 
altyapısı, uluslararası 
ticaretin kolaylaştırılmasına 
yardımcı oluyor. Bu da 
Türkiye’yi lojistik merkezi 
haline getiriyor. 

n Büyüyen iç pazar: 
Türkiye’nin büyük bir iç 
pazarı bulunuyor. Yaklaşık 

80 milyonluk tüketici kitlesi, 
yerli ve yabancı şirketler 
için büyük bir fırsat 
sunuyor. İç pazardaki 
büyüme potansiyeli, 
Türkiye’yi çekici bir yatırım 
noktası haline getiriyor. 

n İnovasyon ve Ar-Ge 
potansiyeli: Türkiye, son 
yıllarda inovasyon ve Ar-Ge 
faaliyetlerine daha fazla 
önem vermeye başladı. 
Üniversiteler, teknoparklar 
ve Ar-Ge merkezleri  
gibi kurumlar, yenilikçi 
projelerin geliştirilmesi  
ve ticarileştirilmesine 
destek sağlıyor.
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanı  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayın Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yıl lık abo ne be de li 80 TL’dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayın türü: Yerel süreli yayın 
Yayın tarihi: 02.06          .2023 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 
İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 

Tel: 0212 455 61 23 
Baskı: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 

No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Basın ve Süreli 
Yayınlar Müdürü 
Şükrullah Dolu

Genel Yayın Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayın Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayın  
Sorumlusu 

Dilşah Sarıhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarış Topal,  

Şeref Kılıçlı, Barış Cabacı

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yıldız

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazıişleri Müdürü 
Doğan Erdoğan

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayın 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayın  
Sorumlusu 

Fedayi Yıldırım

AVRUPA’NIN  PROMOSYON 
ÜRÜNLERİ FUARINDA YERİNİZİ ALIN

Çiğdem Terzi Esendemir / Pelin Karamahmutoğlu/ Şeyma Pekcan

Tel

GSM

E-Posta

: 0212 455 61 03 / 0212 455 65 06 /  0212 455 65 07  / 

: 0530 040 83 71 / 0530 962 01 39 / Faks:  0212 520 15 26

: cigdem.terzi@ito.org.tr / pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr /

 Avrupa’nın en büyük ve etkin promosyon ürünleri fuarlarından

 2 ayrı salonda yaklaşık 30.000 m2 sergileme alanı

 35 ülkeden katılımcı

 81 ülkeden ziyaretçi

 61. kez düzenlenecek PSI’nın her yıl yükselen ziyaretçi grafiği

 Promosyon sektörünün uluslararası enstitüsü PSI’nın (Promotion Product Service Industry)

  6.000 uluslararası üreticisi, ithalatçısı ve distribütörü ile buluşma imkanı

Düsseldorf - Almanya
9 - 11 OCAK 2024
Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu 

       2024

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

KATILIM BİLGİSİ

: 9 m
: 16.320 TL

Minimum stant alanı
Katılım bedeli

seyma.pekcan@ito.org.tr

Sektörler iş mevzuatında 
ortak çalışma yürütecek

İstanbul Ticaret Odası, 
iş yaşamını etkileyen 
mevzuat konusunda da 
sektörleri bir araya 
getiriyor. İTO İş 
Ortamının İyileştirilmesi 
ve Geliştirilmesi Çalışma 
Komitesi, sektörlerin 
mevzuatla ilgili ortak 
görüş ve önerilerinin  
yer alacağı bir rapor 
hazırlığı yapıyor. 

ŞEREF KILIÇLI 
 İŞ ve ticaret mevzuatı; yatırım, 
teknoloji, insan kaynakları gibi 
ekonomik verimliliği doğrudan 

etkileyen parametreler arasında.  
İş yaşamıyla ilgili mevzuatın tüm 
tarafların ortak beklentileriyle uyum 
içinde olması ve ihtiyaçlara göre 
geliştirilmesi ise ekonomik refahı 
sağlayan koşullar bütününde 
gösteriliyor. İstanbul Ticaret Odası 
(İTO), ihtisas komiteleri dışında 
sektörlerin ortak sorunlarının 
görüşülmesi ve çözüm önerilerinin 
geliştirilmesi noktasında da 
çalışmalarını sürdürüyor.  

TESPİT VE ÖNERİ  
İş Ortamının İyileştirilmesi ve 

Geliştirilmesi Çalışma Komitesi 
Toplantısı, İstanbul Ticaret Odası 
Başkan Yardımcısı Ahmet Özer ve 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman’ın başkanlığında, 
Meclis Üyeleri ve sektör 
temsilcilerinin katılımıyla 
gerçekleştirildi. Çalışma yaşamıyla 
ilgili mevzuatın tüm sektörlerin ortak 
paydası olduğunu belirten İstanbul 
Ticaret Odası Başkan Yardımcısı 
Ahmet Özer, “İşveren-işgören 
ilişkisiyle ilgili mevzuatın,  
her iki tarafı da memnun edecek 
şekilde geliştirilmesine komite olarak 
önerilerimizle katkı vermeyi 
hedefliyoruz. Sektör temsilcilerimizin 
görüş ve önerilerinin yer aldığı bir 
rapor çalışması da hedeflerimiz 
arasında. Problemleri ve çözüm 
önerilerimizi gerekli mercilere 
aktaracağız” dedi.  

EKOSİSTEME OLUMLU ETKİ 
Tüm komitelerin ortak sorunlarını 

ve ihtiyaçlarını tespit edip ilgili 
kurumlara aktarmaya yönelik bir 
çalışma yapacaklarını ifade eden 
İstanbul Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan Salman 
da şöyle konuştu: “İş dünyasında 
yaşanılan sorunların temel 
nedenlerinin bulunabileceği ve buna 
ilişkin tüm tarafların kabul 
edebileceği çözüm önerilerinin 
geliştirileceği bir süreç olacak. İş 
ortamında ne kadar az uyuşmazlık 
konusu varsa huzur ve verimlilik de o 
kadar çok artar. Ekosistem de bundan 
olumlu etkilenir. Daha az problemin 
olduğu bir mevzuat zeminini nasıl 
yakalarız noktasında da sektörlerle 
birlikte çaba içinde olacağız.” 

YENİ MEVZUAT KONULARI 

Toplantıda, EYT düzenlemesinin iş 
yaşamına etkileri, online işgücü 
platformları aracılığıyla çalışanların 
hukuki statülerinin tanımlanması ve 
bu konuda Avrupa Birliği 
mevzuatındaki gelişmeler gündeme 
getirildi. İstanbul’da yaşanan trafik 
yoğunluğunun azaltılması için 
çalışma ve eğitim hayatında kademeli 
saat uygulamasına geçilmesi 
önerisinin de gündeme getirildiği 
toplantıda, sektör temsilcileri, 
uygulamanın etkilerinin neler 
olabileceği konusundaki  
görüşlerini aktardı.

TÜRK Hava Yolları (THY), uluslararası 
lider marka değerlendirme kuruluşu 
Brand Finance’in 2023 yılının ‘Küreselde 
En Güçlü Hava Yolu Markaları’ 
araştırmasında 78.1 puan ile 8. sırada yer 
aldı. THY açıklamasına göre, bayrak 
taşıyıcı marka, 2022 yılında bu kategoride 
31. sırada yer alırken, önemli bir ivme 
kazanarak bu yıl ilk 10 sıralaması içerisine 
girdi. Dünyanın önde gelen bağımsız 
marka değerleme ve danışmanlık şirketi 
olan Brand Finance, 1996 yılından beri 
pazarlama ile finansman arasında köprü 
kurma amacını taşıyor. 20 yıldan daha 
uzun bir süredir markaların finansal 
değerini hesaplayan şirket, her yıl 
dünyanın en büyük 5 bin markasını 
değerlendiriyor ve bu markaları ülke  
ve sektör bazında sıralayarak yılda 
yaklaşık 100 rapor hazırlıyor.  

Açıklamada görüşlerine yer verilen 
Türk Hava Yolları Yönetim Kurulu ve İcra 
Komitesi Başkanı Prof. Dr. Ahmet Bolat, 
küresel hava yolları arasında ‘En Güçlü 
Hava Yolu Markaları’ sıralamasında  
8. sıraya yükselmekten gurur duyduklarını 
ifade etti. Bolat, “2022 yılına kıyasla 
markamızı 23 basamak birden yukarıya 
taşıdığımız için ayrı bir mutluluk 
yaşıyoruz. Bu başarıda pay sahibi olan tüm 
çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim. 
Ülkemizin milli bayrak taşıyıcısı olmanın 
verdiği sorumlulukla ve dünyanın en çok 
ülkesine uçan hava yolu olmanın gücüyle 
markamızı daha nice başarılarla 
buluşturmaya devam edeceğiz” dedi. 

THY, 8. sıraya 
yükseldi

TSE, 9 ilde araç kontrol 
merkezi kuruyor 

TSE’den yapılan açıklamaya göre, 
İstanbul Anadolu, Sakarya, Kütahya, Kilis, 
Gümüşhane, Tunceli, Siirt, Bayburt ve 
Iğdır’da yapılacak ihalenin sonucunda 
hayata geçirilecek araç kontrol merkezleri 
(AKM) otomotiv sektöründe istihdama 
katkı sağlayacak. 

TSE, motorlu taşıtlarda Münferit Araç 
Uygunluk Belgesi (tadilat), AİTM Montaj 
Uygunluk Raporu, AİTM Münferit Araç 
Uygunluk Belgesi (kara yolu uygunluk), 
ADR Araç Uygunluk Kontrolü, Taşıt 
Uygunluk Kontrolü, Atık Taşıma Aracı 
Uygunluk Belgesi onayı ve benzeri araç 
kontrol faaliyetlerini daha uygun şartlarda 
sunmak üzere ihale düzenleyecek.  
İhaleye katılmak için son başvuru tarihi  
15 Haziran 2023 olarak belirlendi. 
Şartnameler, www.tse.org.tr adresinden ve 
TSE’nin ilgili koordinatörlük, müdürlük  
ve temsilciliklerinden temin edilebilecek.
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TOBB 79. Genel Kurulu kapsamında düzenlenen Hizmet Şeref Belgesi Takdim 
Töreni’nde konuşan Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, “Türkiye’nin yumuşak gücünü, 
Türkiye’nin artan itibarını ekonomik olarak da fırsata dönüştürmeye gayret edeceğiz” dedi. 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, başarı yolunda 5 temel ilkeleri bulunduğuna dikkat çekerek, 
bunları şöyle sıraladı: “Yatırım, istihdam, üretim, ihracat ve cari fazla yoluyla büyüme.”

TÜRKİYE Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB), 79. Genel 
Kurulu’nu Ankara’da 

gerçekleştirdi. TOBB İkiz 
Kuleler’deki Genel Kurul 
kapsamında düzenlenen Hizmet 
Şeref Belgesi Takdim Töreni’nde 
konuşan Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, iş insanlarının, 
Türk ekonomisiyle ilgili sürekli 
kötü tablolar çizen felaket 
tellallarına prim vermemesini 
istedi. Türkiye’nin 14 Mayıs ve  
28 Mayıs seçimleriyle altın 
değerinde bir 5 sene daha 

kazandığını belirten Erdoğan, 
geçen 21 yıldır olduğu gibi yine 
işlerine bakarak kendi 
gündemlerine odaklanacaklarını ve 
ellerindeki imkanları en güzel 
şekilde kullanmaya çalışacaklarını 
belirtti. Yeni pazarlar, yeni 
müşteriler bulmanın peşinde 
koşacaklarını dile getiren Erdoğan, 
“Gerek ülkemize yatırımlar 
çekecek gerekse o ülkelerde bizler 
yatırımlara gireceğiz. Daha fazla 
üretecek, daha fazla ihracat 
yapacağız. Ve bu konuda 5 ilkemiz 
var. Yatırım, istihdam, üretim, 

ihracat ve cari fazla yoluyla 
büyüme. Bunu ülkemiz başarır mı? 
Başarır ve başaracağız. İnşallah, 
daha çok sayıda insanımıza 
istihdam oluşturacağız. 
Türkiye’nin yumuşak gücünü ve 
artan itibarını ekonomik olarak da 
fırsata dönüştürmeye gayret 
edeceğiz” dedi.  

VİZE SORUNU 
ÇÖZÜLECEK 
Erdoğan, TOBB Genel 

Kurullarında iş adamlarıyla bir 
araya gelmeye çaba 

gösterdiklerini, her yıl bakanlarla 
Türkiye ekonomi şuralarında her 
şehrin, her sektörün meselelerini 
uzun uzun iş adamlarıyla  
istişare ettiklerini anlattı. Bu 
istişarelerin süreceğinin altını 
çizen Erdoğan, şöyle konuştu:  
“Bu istişarelerimizin meyvelerini 
her alanda beraber topladık. 
Sorunların çözümü noktasındaki 
pek çok müjdeyi de yine bu 
toplantılar vasıtasıyla kamuoyuyla 
paylaştık. İnşallah, bundan sonra 
sizlerle yine bir araya gelecek ve 
bu adımları da birlikte atacağız. 
Son dönemde adeta bir siyasi 
şantaj olarak kullanılan bu vize 
sorununu en kısa sürede hal 
yoluna koyacağız. Sizlerin her 
alanda önünüzü açmak, yolunuza 
çıkan engelleri ortadan kaldırmak 
için canla başla çalışmayı 
sürdüreceğiz. Buradan tüm iş 
dünyamıza seslenmek istiyorum, 
dünyanın ve bölgemizin içinde 
bulunduğu konjonktür, belki de 
bizlere tarihimizin en büyük 
fırsatlarını sunuyor. Bu fırsatları, 
enerjimizi tüketecek iç 
tartışmalarla, sahte gündemlerle 
heba edemeyiz. Boşa harcayacak 
tek bir anımız dahi olmadığının 
altını çizmek istiyorum.”  
İş insanlarından yatırımlarını  
daha da artırmalarını, Türkiye 
vizyonunun inşasına omuz 
vermelerini isteyen Erdoğan, 
Hizmet Şeref Belgesi almaya hak 
kazanan delegeleri tebrik etti. 

TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin seçim 
sürecini sükunetle tamamladığını 
belirterek, “Artık seçimleri geride 
bırakma, dengeleri yerine 
oturtma, daha huzurlu, daha 
mutlu ve daha müreffeh bir 
Türkiye için hep birlikte çok 
çalışma zamanıdır” dedi. 
TOBB 79. Genel Kurulu 
kapsamında düzenlenen Hizmet 
Şeref Belgesi Takdim Töreni’nde 
konuşan Hisarcıklıoğlu, 
Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın iş 
hayatından geldiğine, üretim ve 
ticaretin zorluklarına vakıf 
olduğuna vurgu yaptı. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın 
liderliğinde iş ve yatırım ortamını 
kolaylaştıran, iş insanlarının 
üzerindeki yükleri azaltan pek 
çok düzenlemenin hayata 
geçirildiğini belirten 
Hisarcıklıoğlu, “Tarihi bir başarı 
elde ettiğimiz yerli ve milli 
otomobil hayalimiz, yine sizin 
vizyonunuz ve himayenizde 
gerçeğe dönüştü” dedi.  

TOBB EKONOMİ 
ŞURASI 
Hisarcıklıoğlu, ülkeyi daha 

ileriye taşımaya hazır olduklarını 
belirterek, şunları kaydetti:  

“Bunu mümkün kılmak için başta 
finansmana erişim olmak üzere 
karşımıza çıkan zorlukları sizinle 
paylaşmak istiyoruz. Sizin  
çözüm odaklı yaklaşımınızın iş 
dünyamıza büyük moral 
vereceğine inanıyoruz. Bunun için 
de yine sizin liderliğinizde ve 
uygun göreceğiniz bir tarihte, 
yaşadığımız sıkıntıları 
aktarabileceğimiz TOBB Ekonomi 
Şurası’nın düzenlemesini 
takdirlerinize arz ederiz.” 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’yi yurt 
dışında en üst düzeyde temsil 
eden özel sektörün dış 
temaslarının kolaylaştırılması 

gerektiğini söyledi. “Oda-borsa 
camiamızın da yeşil pasaportu 
fazlasıyla hak ettiklerini 
düşünüyoruz” diyen 
Hisarcıklıoğlu, bu konuda müjde 
geleceğine inandıklarını ifade etti. 

Yeşil pasaportu alalım, ekonomi şurası düzenleyelim 

Ticaret Bakanı Mehmet Muş ve TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB 79. Genel Kurulu kapsamında düzenlenen Hizmet 
Şeref Belgesi Takdim Töreni’ne katılan Cumhurbaşkanı Erdoğan’a günün anısına tablo hediye etti. 

Ekonomide başarı için 
5 temel ilkemiz var

İstanbul iş dünyasına  
güçlü temsil dönemi

TOBB 79. Genel Kurulu’nun ikinci 
gününde seçimler yapıldı. Böylelikle 
TOBB’un yeni yönetim kurulu da 
belirlenmiş oldu. Buna göre tek aday 
olarak seçime giren Rifat Hisarcıklıoğlu 
yeniden TOBB Başkanı seçilirken, İTO 
Yönetim Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç 
de TOBB Başkan Yardımcısı olarak 
İstanbul iş dünyasını temsilen yeni 
yönetimde yerini aldı.  

Türk iş dünyasının çatı örgütü 
TOBB’u önümüzdeki dönemde 
yönetecek yönetim kurulu üyelerinin 
tam listesi ise şöyle: 

l Şekib Avdagiç (İstanbul Ticaret 
Odası Başkanı) 

l Ali Kopuz (İstanbul Ticaret Borsası 
Başkanı) 

l Selçuk Öztürk (Konya Ticaret 
Odası Başkanı) 

l Salih Zeki Murzioğlu (Samsun 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı) 

l Tamer Kıran (İMEAK Deniz Ticaret 
Odası Başkanı) 

l Faik Yavuz (Ankara Ticaret 
Borsası Başkanı) 

l Cengiz Günay (Tekirdağ Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı) 

l Zeki Kıvanç (Adana Sanayi Odası 
Başkanı) 

l Engin Yeşil (Diyarbakır Ticaret 
Borsası Başkanı) 

l Hakan Ülken (Aydın Ticaret Odası 
Başkanı) 

l Şaban Aziz Karahmehmetoğlu 
(Rize Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı) 

l Mehmet Büyüksimitçi (Kayseri 
Sanayi Odası Başkanı) 

l Mustafa Cihat Lokmanoğlu 
(Mersin Deniz Ticaret Odası Başkanı) 

l İbrahim Burkay (Bursa Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı) 

l Seyit Ardıç (Ankara Sanayi Odası 
Başkanı) 

l Işınsu Kestelli (İzmir Ticaret 
Borsası Başkanı) 

l Ali Çandır (Antalya Ticaret Borsası 
Başkanı) 

l Ender Yorgancılar (Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Başkanı) 

l Mehmet Tuncay Yıldırım 
(Gaziantep Ticaret Odası Başkanı) 

l Saim Özakalın (Erzurum Ticaret  
ve Sanayi Odası Başkanı)





TÜRKİYE 
Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanlığı 

seçimi için 28 Mayıs 2023 
tarihinde ikinci turda 
sandık başına giden 
seçmen, 100. yılda  
13. Cumhurbaşkanını 
belirledi. Yüksek Seçim 
Kurulu (YSK) tarafından 
açıklanan verilere göre, 
kullanılan oyların yüzde 
52.18’ini Recep Tayyip 
Erdoğan, yüzde 
47.82’sini ise rakibi 
Kemal Kılıçdaroğlu 
aldı. Böylelikle 
Türkiye 
Cumhuriyeti’nin  
13. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan oldu. 

İCRAATLARA 
KAYNAK 

Kesin sonuçların 
açıklanmasından sonra 
13. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın 
önümüzdeki 5 yıla 
yönelik icraat öncelikleri 
merak ediliyor. Ancak 
yeni yol haritalarının 
önceliklerini ve yeni 
icraatlara yönelik öncü 
bilgileri, AK Parti’nin 
Seçim Beyannamesi’nde 
görmek mümkün.  

EKONOMİDE 
ÖNCELİKLER 

Beyannamedeki 
üçüncü ana bölümün 
başlığı, ‘İstikrarlı ve 

güçlü ekonomi’ 
şeklinde… Bu bölümde 
büyüme, istihdam, 
ödemeler dengesi ve 
enflasyonla mücadele 
gibi temel konulara 
yaklaşım yanında önemli 
sektörlere yönelik 
atılacak adımlar 
özetleniyor. Metinde  

girişimcilik ve KOBİ’ler 
vurgulanıp, öncelikli 
sektörler şöyle sıralandı.  
Enerji ve madencilik, 
milli savunma sanayi, 
dijitalleşme ve dijital 
dönüşüm, ulaştırma ve 
haberleşme. Yüksek 
teknolojilerde öncü 
Türkiye hedefinin 
vurgulandığı metinde 
Gıda, Tarım, Ormancılık 

ve Su, Turizm, 
Çevre, Şehircilik 

ve Bölgesel 
Kalkınma 
başlıkları 
dahilindeki 
hedefler ve 
yürütülecek 
çalışmalar da  
ayrıntılarıyla 
yer aldı. 
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İhracat hedefi  
400 milyar dolar 

 
‘Türkiye Yüzyılı İçin Doğru 

Adımlar: Seçim Beyannamesi 2023’ 
başlıklı ve 486 sayfalık dokumanda 
ekonomiye dair bazı hedef ve 
değerlendirmeler şöyle:  

l 2022 sonu itibarıyla 254.2 
milyar dolar olan ihracat, 2028 
yılında en az 400 milyar dolara 
yükseltilecek. 

l Katma değerli, yüksek 
teknolojili ve çevre dostu ürünlerin 
ihracattaki payı artırılacak, ihracatta 
bölgesel bağımlılığı azaltarak ürün 
ve pazar çeşitlendirmesi 
desteklenecek. 

l Hedef pazarlarda Yurtdışı 
Lojistik Dağıtım Ağları (YLDA) 
kurulumları desteklenmeye devam 
edilecek. Bu yolla, ihraç ürünleri 
son alıcısına 24 ila 72 saat 
içerisinde ulaştırılacak. İhraç 
yüklerinin konsolide edilerek 
taşınması ve taşımacılık 
maliyetlerinin yaklaşık yüzde 20 
oranında azalması sağlanacak. 

l Dış ticaret kapasitesinin 
artırılması ve Türkiye’nin ticaret 
üssü olması için deniz veya 
havayolu ile gelen eşyanın gümrük 
işlem süreçlerinde elektronik 
entegrasyonu yaygınlaştırılacak. 

l Uzay ve havacılık, çip, 
elektronik, yapay zeka, 
biyoteknoloji, sentetik biyoloji, aşı, 
ilaç ve tıbbi cihaz sektörleri başta 
olmak üzere, kamu-özel sektör 
işbirliklerine hız kazandırarak, mega 
yatırım projeleri hayata geçirilecek. 

l Kamu alımları ve proje bazlı 
teşvik politikalarını kullanarak 
seçici bir yaklaşımla ara malı 
ithalatına olan bağımlılık 
azaltılacak. 

l Fiyat istikrarına yönelik 
yatırım-istihdam-üretim-ihracat 
hedefleri doğrultusunda reel 
sektöre uygun maliyetlerle hedef 
odaklı finansman imkânı 
sürdürülecek. 

l Finansal enstrümanları daha 
da geliştirerek TL cinsi tasarruflar 
artırılacak. 

l Fiyat istikrarını ve adil gelir 
dağılımını gözetecek şekilde para, 
maliye ve gelirler politikalarında 
daha da güçlü bir eşgüdüm 
sağlanacak. 

l Tarımsal üretim, verimlilik ve 
lojistik planlamasını daha da 
güçlendirip, gıda arz güvenliği 
sağlanacak, gıda fiyatlarındaki 
oynaklığın önüne geçilecek. 

l İyi projesi olup finansal imkana 
sahip olmayan kesimleri 
destekleyici finansal mekanizmalar 
geliştirilecek. 

l Finansal hizmetlerde dijital 
teknolojilerin artan payı dikkate 
alınarak fintek uygulamaları 
yaygınlaştırılarak, hizmet kalitesi 
artırılacak. 

l Müstakil bir Katılım Finans 
Kanunu hazırlanacak. Katılım finans 
sektörü tek bir çatı altında 
toplanacak ve katılım finans altında 
yer alan tüm sektörlere yönelik 
uluslararası standartlarda Merkezi 
Danışma Kurulu hayata geçirilecek. 

l Katılım finans 
derecelendirmesi sistemi  
hayata geçirilecek.  

l Piyasalarda rekabeti bozucu 
yapı ve davranışlar daha yakından 
takip edilerek uluslararası rekabet 
hukuku standartları çerçevesinde 
etkin tedbirler alınacak.

Yeni dönemin öncelikleri 
 
Yeniden Cumhurbaşkanı seçilen Recep Tayyip Erdoğan’ın 

önümüzdeki 5 yıla yönelik icraatlarının neler olacağı merakla 
bekleniyor. Yeni icraatlara yönelik öncü bilgileri ise AK Parti’nin 
Seçim Beyannamesi’nde görmek mümkün. ‘Türkiye Yüzyılı İçin 
Doğru Adımlar: Seçim Beyannamesi 2023’ başlıklı ve 486 sayfalık 
beyannamede, gündem öncelikleri 6 bölüm halinde özetleniyor. 

‘Türkiye Yüzyılı İçin Doğru 
Adımlar: Seçim Beyannamesi 
2023’ başlıklı ve 486 sayfalık 
beyannamede, gündem  
6 bölüm halinde özetleniyor. 
Beyannamenin birinci 
bölümünü, Türkiye’nin yeni 
yaşadığı deprem afetine uygun 
olarak, ‘Afetlere karşı risk ve 
kriz yönetimi’ oluşturuyor. 

Türkiye’nin, toplumun ve 
şehirlerin dirençli hale 
getirilmesi için kurumsal-
teknik kapasitenin nasıl 
artırılacağına yönelik öneriler 
sıralanıyor. Afet yönetimi 
kadar afet riskinin azaltılması 
da öncelikler arasında…  
STK ve özel kesimin de  
sürece dahil edilerek başta 

Marmara Bölgesi, İstanbul ve 
büyükşehirlerde risk azaltma 
programlarının etkin 
uygulanması hedefleniyor. 
Beyannamedeki ikinci bölüm 
ise ‘Sağlam toplumsal yapı’ 
başlığı taşıyor. Bu başlık 
altında toplumu oluşturan 
farklı bileşenlere yönelik 
atılacak adımlar özetleniyor.

İlk madde afet yönetimi  



Ekonomist, 3. Göz Danışmanlık 
CEO’su Hikmet Baydar, deprem 
bölgesinde ülkemizin üretim üssü 
olan illerin bulunduğuna dikkat çekti.  
Dönüşüm ve imar çalışmalarının 
muhtemel etkilerini değerlendiren  
Baydar, “Buralarda yapılan üretim, 
ülke üretim ve ihracatında önemli yer 
tutuyor. Öyle ki, depremden sonra 
ihracatta ciddi daralma olmasının 
sebebi, aynı bölgede üretim 
yapılamamasıdır. Şimdi bir yandan 
bölgenin tekrar ayağa kalkması, diğer 
taraftan da diğer bölgelerdeki kira ve 

fiyat gibi dengelerin bozulmasının 
önüne geçilmesi son derece önemli. 
Bunun da yolu hızlı bir şekilde 
depremin yaralarını sarmaktır” dedi.  

İnşaat sektörünün çimento, demir, 
yapı malzemeleri, tekstil, mobilya, 
cam metal, otomotiv gibi birçok 
sektör ve alt alanları ilgilendirdiğini 
kaydeden Baydar, şunları söyledi: 
“İnşaat ve imar çalışmalarında 
kullanılan ürünlerin büyük çoğunluğu 
Türkiye’de üretiliyor. Bu sektörlerde 
üretim yapan firmalarımız aynı 
zamanda ihracatçıdır. Sadece deprem 

bölgesinin bir ayda ihracatta yol açtığı 
düşüş 2 milyar dolar civarında olup, 
tarım üretiminde ülkenin yüzde 15’i 
civarında paya sahiptir. Böyle bir 
ekonomik gücün tekrar harekete 
geçirilmesi yüzde 3.5 civarında 
beklenen büyümeyi tekrar yüzde 
4’lerin üzerine atabilir. Bu hamleler 
inşaat sektörüne hizmeti olan 
firmalarda ciddi ciro artışını sağlarken 
düşük sabit maliyetle üretim yapma 
imkanı da oluşacak. Böylece bu 
firmaların daha kolay ihracat yapması 
için avantaj oluşturacak.” 
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Deprem bölgesinde acil konut ihtiyacı için 181 bin bağımsız 
bölümün temeli atılırken, toplamda 650 bin konutun yapımı 
hedefleniyor. Bölgede üretimi ve istihdamı güvence altına alacak 
çalışmalarla sanayi siteleri de bir bir inşa ediliyor. Bu dönüşüm ve imar 
çalışmaları, onlarca sektörde iş hacmini artıracak, Türkiye ekonomisi 
güçlü desteklere dayanan büyüme rakamlarıyla yine dikkat çekecek.   

ULAŞTIRMADAN 
savunmaya, finanstan 
sağlığa son birkaç ay 

içinde tamamladığı projelerle 
dikkatleri çeken Türkiye, en 
büyük kentsel dönüşüm 
projesini de başlattı. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı’ndan geçtiğimiz ay yapılan 
açıklamaya göre, İstanbul’da 695 bin 
konutun dönüşümü tamamlandı. 
Sahada, 93 bin konutun inşaatı sürüyor. 
Ancak bu çalışmalar mega kent için 
yeterli görülmüyor. Depreme dirençli 
ve modern binaların yapılması  
için duyurulan ‘Kentsel 
Dönüşümde 
Yarısı 
Bizden’ 

kampanyasında da 270 bin başvuru 
alındı. Bu kapsamda İstanbul’da  
yüzyılın dönüşümü 
gerçekleştirilecek.   

 
ÖNCELİKLİ HEDEF 
 

Kentsel dönüşüm konusunda 
ihtiyaç duyulan birçok mekanizmayı 
devreye sokan devlet, konuyu 
hükümet icraat hedeflerinin en üstüne 
aldı. Nitekim Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, yaptığı açıklamada, 
“TOKİ ile yoğun bir şekilde konut 
inşaatını devam ettiriyoruz. Şimdi 
‘Yarısı Bizden’ adımını yine TOKİ 

olarak attık.  Afet tehdidi altındaki 
şehirlerimizi, kentsel 

dönüşüm projeleriyle 
güvenli hale 

getireceğiz” dedi. 
Sadece İstanbul’da 

1.5 milyon, 
toplamda  
6 milyon  
konutla bunu 
sağlayacak-
larını  
belirten 
Cumhurbaşkanı, 
“Konut ve kira 

fiyatlarındaki 
artışları, hem idari 

ve cezai 
düzenlemelerle hem 

de konut arzının 
artışını teşvik ederek 

dizginleyeceğiz” diye konuştu. 
Deprem bölgesinde de 140 bin 

konut, 36 bin köy evi ve 5 bin ahır 
olmak üzere 181 binden fazla bağımsız 
bölümün inşaatına başlandığını 
belirten Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
hedefin 319 bini 1 yıl içinde olmak 
üzere 650 bin yeni konut inşa etmek 
olduğunu söyledi.   

 
SANAYİ SİTELERİ 
 
Deprem bölgesinde ekonominin 

lokomotifi sanayi faaliyetlerinin 
yürütüleceği binaların yeniden inşa 
edilmesi için de çalışmalara hız verildi. 
Bölgede inşaatına başlanan 181 bin 
bağımsız bölüm içinde dükkan ve 
sanayi alanları da bulunuyor. Birçok 
kentte daha güvenli zeminde küçük 
sanayi siteleri kuruluyor. Bunlardan 
biri de Gaziantep’in İslahiye ilçesinde 
yapılıyor. İlçede temeli atılan küçük 
sanayi sitesinde 100 metrekare kapalı 
alana, 150 metrekare açık alana sahip 
80 işyeri yapılıyor. Kentsel dönüşüm ve 
imar çalışmalarının yanı sıra güvenli 
sanayi tesislerinin kurulması için atılan 
bu adımların müteahhitlik sektörünün 
yanı sıra binaların içini donatmada 
payı olan onlarca sektörde iş hacmini 
artırması bekleniyor.  

 
ENERJİ TASARRUFU 
 
Kentsel dönüşüm ve yeniden imar 

çalışmaları sırasında ilerleme 

kaydedilecek başka bir alan da yeşil 
binalar ve enerji tasarrufu olacak. Hem 
enerji kriterlerine uygun yeni binaların 
yapılması hem de güneş enerjisi ve 
yağmur suyu kullanımı için yapılacak 
tasarımlar, ilgili sektörlerde yeni 
fırsatlar oluşturacak.  

 
MAKRO EKONOMİ 
 
Bu arada inşaat faaliyetlerinin, arz 

yönünde hareketliliği artıracağı 
öngörülüyor. Ayrıca makro ekonomik 
rakamların da iyileşme yönünde 
artacağı tahmin ediliyor.  

Türkiye Müteahhitler Birliği’nin 
(TMB) aylık raporunda da bu konuya 
dikkat çekildi. Buna göre; OECD, 
yeniden imar çalışmaları kapsamında 
artacak harcamalarla beraber büyüme 
oranının 2024’te yüzde 3.8’e çıkmasını 
bekliyor.  

Nitekim, TÜİK’in hesaplarına göre 
Türkiye, bu yılın ilk çeyreğinde, 
depreme rağmen yüzde 4 büyüdü. 
Uzmanlar, imar çalışmaları ve kentsel 
dönüşüm hızlandıkça ilgili diğer 
sektörlerdeki ticaretin de canlanacağına 
dikkat çekiyor. Büyümenin de 2023  
ve 2024’te bu yoğun hareketliliğin 
sağlayacağı destekle önceki  
aylardaki öngörülerin çok üzerinde 
seyredeceği tahmin ediliyor. 

Adem 
ORHUN

Türkiye yeni dönemde 
dönüşerek büyüyecek 

Konut sitelerinde, 3’te 2 
çoğunluk sağlanırsa, Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı, TOKİ, Emlak 
Konut ve ‘Yarısı Bizden’ 
kampanyalarına katılmak 
mümkün oluyor. Ancak 
hissedarların anlaşamaması, 
kentsel dönüşümü 
zorlaştırıyor. Bu problem, 
büyük hisseli arsalarda daha  
zorlayıcı oluyor. Çözüm için 
uygulanan yöntem ise çok 
hissedarlı, büyük 
yüzölçümlü parsellerin 
küçültülmesi. Örneği 
Üsküdar’da uygulanan bu 
yönteme göre, ilçe 
belediyesi, sorunlu parselleri 
küçültüyor. Vatandaşlar da 
3’te 2 çoğunluğa, küçük 
parsellerde daha kolay 
ulaşabiliyor. Bu yöntem, 
Yavuztürk Mahallesi’nde 
devreye alındı. Bu şekilde 
anlaşan siteler ‘Yarısı 
Bizden’ kampanyasına dahil 
oluyor.  

Çok hisseli parsellerde  
sorun nasıl çözülüyor? 

Deprem riskine karşı afete dirençli ve modern binaların 
yapılması için İstanbul’da 1.5 milyon konutu kapsayan yüzyılın 
dönüşümü başlatıldı. Kentsel Dönüşümde Yarısı Bizden 
kampanyasıyla hükümet bütün destek unsurlarını devreye soktu. 
Yeni projelerle milyonlarca insan güvenli konutlarda yaşayacak, 
sosyal ve ekonomik açıdan muhtemel riskler azaltılacak. 

İnşaat 
sektörünü  

tekrar canlandırdı 
 

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) Başkanı Erdal 
Eren, BloombergHT’de yaptığı konuşmada, inşaat 

sektörünün birkaç yıldır küçüldüğünü hatırlattı. Eren, 
“2022’de Türkiye ekonomisi yüzde 5.6 büyürken, inşaat 

sektörü yüzde 8.4 küçülmüştü. Sürpriz bir şekilde bu yılın ilk 
çeyreğinde inşaat sektörü, ülke ekonomisinin üzerinde 

büyüdü” dedi. Bu gelişmenin kimseyi yanıltmaması uyarısında 
bulunan Eren, şöyle devam etti: “Kışın kamu yatırımları 

durmuşken, ödenekler serbest bırakılmamışken büyüme 
nasıl oldu? Elim depremden sonra devletimiz çok büyük 

bir atılım yaptı, süratli bir şekilde geçici konutları ve 
arkasından kalıcı konut inşaatlarının ihalelerini 
gerçekleştirdi. Orada büyük bir inşaat faaliyeti 

başladı. Sektörün ilk çeyrekte yüzde 5.1 
büyümesi, oradaki inşaat 

faaliyetinden kaynaklanıyor.”

Büyümeyi yüzde 4’ün üzerine çıkaracak 

Yarısı Bizden’e en çok  
talep gelen ilçeler:  

Bahçelievler: 93 bin bağımsız 
birim için 26 bin başvuru 

Bağcılar: 76 bin bağımsız  
birim için 24 bin başvuru 

Güngören: 67 bin bağımsız 
birim için 20 bin başvuru 

Üsküdar: 57 bin bağımsız  
birim için 18 bin başvuru  

Fatih: 58 bin bağımsız birim  
için 15 bin başvuru  

Avcılar: 45 bin bağımsız  
bölüm için 13 bin başvuru
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Türkiye’nin bir ‘demokrasi 
şöleni’yle geride bıraktığı 
Cumhurbaşkanlığı ve TBMM seçimleri, 
Türkiye’nin dünya siyaseti ve 
ekonomisindeki konumu, 
Avrasya’daki vazgeçilmez ‘oyun 
kurucu’ rolü ve küresel ekonomi-
politik sistemdeki ‘denge’ rolü 
itibariyle, sadece ‘Küresel Kuzey’ değil, 
aynı zamanda ‘Küresel Güney’ ülkeleri 
tarafından da büyük bir merakla takip 
edildi. Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın 
2002 yılı kasım ayından bu yana girdiği 
her seçimdeki ‘efsaneleşmiş’ başarısı ve 
Cumhurbaşkanlığı seçimlerinde 3. kez 
elde ettiği zafer, Türkiye’nin tüm 
‘dostları’ ve bilhassa dünyanın dört bir 
yanındaki tüm mazlumlar için ‘tarifsiz’ 
bir anlam yüklü. Çünkü, ülkemizin 
gözünün içine bakan, dünya 
siyasetindeki ‘dengeli ve adil’ 
duruşumuzdan cesaret ve güç alan 
tüm dostlarımız, tüm dünya 
mazlumları için ‘Türkiye Yüzyılı’nın da 
hız kazanması anlamına geliyor. 

İnsani ve girişimci diplomasi 

Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın seçim 
‘zaferi’ ve ‘Türkiye Yüzyılı’nın önünün 
açılmış olması, dostlarımızı ve 
mazlumları kapsayacağımız, 
kucaklayacağımız, kollayacağımız 
‘insani ve girişimci diplomasi’ 
becerimizin, başarımızın da devamı 
anlamına geliyor. Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ın seçim zaferi ve ‘Türkiye 
Yüzyılı’nın yükselişi, Atlantik ile Asya-
Pasifik arasındaki sıklet merkezi 
rekabetinin yeniden kurgulandığı bir 
dönemde, Türkiye’nin ‘Küresel Güney’ 
ile ‘Küresel Kuzey’ arasında diyalog ve 
işbirliği adına daha güçlü, daha etkili 
roller üstleneceği, Avrasya’daki 
vazgeçilmez ‘oyun kurucu’ rolünü 
daha da perçinlediği bir süreç anlamına 
da geliyor. Çünkü, ‘Küresel Güney’ 
küresel iklim değişikliği, küresel enerji 
arz güvenliği ve küresel gıda güvenliği 
gibi alanlarda kendi perspektifini 
dünya kamuoyuna daha fazla 
yansıtmak istediği, yeniden şekillenen 
küresel tedarik zincirindeki rolünü 
güçlendirmek istediği önemli  
bir eşiğin başında duruyor. 

İstiklalin ve istikbalin yüzyılı 

Türkiye, Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ın güçlü ve küresel sistemde 
kararlılığı ile tanınan bir liderle, ‘adil ve 
dengeli’ siyasi duruşu ile ‘Küresel 
Güney’in bu eşiği aşmasında kritik bir 
rol üstlenebilir.  Geride bıraktığımız  
22 yılda yaşananlar, ‘Küresel Güney  
ile ‘Küresel Kuzey’ arasındaki 
dengesizlikler, haksızlıklar, daha da 
ağır olanı, bencillikler, önde gelen 
ülkelerin göz göre yaptıkları hatalar, 
kötülükler, insanlığı bir ‘belirsizlik 
çağı’nın içine hapsetmiş durumda. 
Tüm bu zorlu ve amansız bir 
mücadeleyi gerektiren tablonun 
ortasında, bir lider, Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, ülkesini dünyanın her yerine 
demokrasi, barış, refah götürecek bir 
devrime imza atarak, Türkiye’yi 
kapsamlı bir vizyona da odaklamış 
durumda. Bu nedenle, Cumhurbaşkanı 
Erdoğan ‘Türkiye Yüzyılı’, aynı 
zamanda ‘gücün yüzyılı’, 
‘sürdürülebilir kalkınma’nın yüzyılı, 
‘bilimin yüzyılı’, ‘dijitalin yüzyılı’, 
‘üretimin yüzyılı’ olacağının da  
altını çiziyor. 

Türkiye Yüzyılı, istiklalin ve 
istikbalin de yüzyılı olacak. Türk 
halkının istiklali ve istikbalini kalıcı 
kılmak üzere, ülkemizin daha da 
iddialı mega projelere, yeni eserlere, 
yeni programlara, yeni hizmetler 
peşinde koşmasına birlikte şahit 
olacağız. Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın 
seçim zaferinin aynı zamanda bir 
‘eserler ve projeler’ zaferi olduğunu da 
unutmayalım. Ve, ‘Türkiye Yüzyılı’nın 
anlamını, önemini, vazgeçilmezliğini 
tüm dünyaya en iyi şekilde aktarmak 
adına, vatandaşımızı ve dünyayı 
güvenilir kaynaklarla doğru ve 
zamanında bilgilendirecek, tüm 
dezenformasyonları bertaraf edecek bir 
etkili ‘iletişim yüzyılı’ da inşa ediyoruz. 
Başarımızla da ‘Türkiye Yüzyılı’nı 
insanlık için ‘güven ve istikrar’ın 
yüzyılına dönüştüreceğiz.
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Prof. Dr. Kerem ALKİN 

3. zafer ve  
Türkiye yüzyılı

DOÇ. DR. AYÇA DOĞANER  

 

Ülkemiz, dünyanın en 
önemli deprem 
kuşaklarından birinde yer 
alıyor. Çok sayıda aktif fay 

hattına da sahip. Aktif fay hatlarının 
olduğu bölgeler ise nüfus 
yoğunluklarının fazla olduğu illere 
denk geliyor. 1999 kocaeli ve Düzce 
depremlerinden sonra 6 Şubat tarihli 
kahramanmaraş merkezli depremler de 
sebep oldukları fiziksel yıkım ve can 
kayıpları ile devasa boyutlara sahip. Söz 
konusu depremlerde aynı zamanda 
oldukça büyük boyutlarda sosyo-
ekonomik yıkım da yaşandı. 

İVEDİ DÖNÜŞÜM 

Afet sonrasında ortaya çıkan can ve 
mal kayıplarının, afetler yaşanmadan 
önlenmesi gerekiyor. Bu nedenle 
deprem riski yüksek olan 
bölgelerde riskli yapılar 
ve alanların ivedi bir 
şekilde 
dönüştürülmesi 
gündemde. 
Türkiye’de 
kentsel 
dönüşüm 
kapsamında 
yenilenen 
konut sayısı 
3 milyon  
300 bin 
seviyesinde. 
Depreme 
dayanıklı olan 
konutlarda ise  
24 milyon kişi 
oturuyor. Türkiye 
genelinde 81 il ve 822 ilçede 
dönüşümleri devam eden konut  
sayısı ise 250 bin. 2035 yılına kadar 
Türkiye genelindeki tüm konutların 
yenilenmesi hedefleniyor.  

6306 sayılı Afet Riski Altındaki 

Alanların Dönüştürülmesi Hakkında 
kanun kapsamında kentsel dönüşüm 
uygulamaları yürütülüyor. Bu 
kapsamda 279 adet riskli alan ve yeni 
yerleşim yeri olan rezerv yapı 
alanlarında 952 bin bağımsız birimin 
yapımı ile ülke genelinde riskli 
yapılardaki 900 bin adet bağımsız 
birimin yenileme faaliyetine Bakanlıkça 
devam ediliyor. Yalnızca 2022 yılında 
Bakanlık tarafından kentsel dönüşüm 
kapsamında 19 bin riskli yapı yıkılarak 
164 bin bağımsız birim yenilendi. 
istanbul’da 93 bin, Ankara’da 10 bin 
olmak üzere Türkiye genelinde 250 bin 
konutun dönüşümü ise devam ediyor.  

İSTANBUL’DA DURUM 

Çevre, Şehircilik ve iklim Bakanlığı 
tarafından, 10 yıllık süreçte, istanbul’da 
695 bin bağımsız birimin dönüşümünün 
tamamlandığı, 93 bin bağımsız birimin 

dönüşüm sürecinin devam ettiği 
belirtiliyor. Halihazırda 

istanbul’da bağımsız 
birim sayısı 7.1 milyon 

adet. Dönüşüme 
uğrayan bağımsız 

birimler ise  
2000 yılından 
bu yana  
2.5 milyon 
adet. 
Dönüşmesi 
gereken  
1.2 milyon 
bağımsız birim 

bulunurken, acil 
dönüşmesi 

gereken ise 230 bin 
adet. istanbul’da 

kentsel dönüşümün 
hızlı ve verimli şekilde 

yapılabilmesi için uygun 
finansman modellerinin geliştirilmesi 
önem taşıyor. Bu bağlamda ülkemizdeki 
yapı stokunun kalite ve risk tespiti 
yapılarak yüksek riskli yapıların 
dönüşümü hızla gerçekleştirilmeli.

Adalar                           3.584           1.741            5.325         1.068 

Arnavutköy                       96         19.203          19.299       12.649 

Ataşehir                        7.735         10.297          18.032         9.551 

Avcılar                          2.596         14.287          16.883         9.879  

Bağcılar                        6.072         28.546          34.618         7.828 

Bahçelievler                 3.892         15.483          19.375         3.901 

Bakırköy                       4.869           5.092            9.961         1.989 

Başakşehir                      814         13.620          14.434       11.357 

Bayrampaşa                8.295         10.240          18.535         2.417 

Beşiktaş                       7.272           5.195          12.467         3.570 

Beykoz                       15.981         18.352          34.333       16.868 

Beylikdüzü                        41           6.221            6.262         6.491 

Beyoğlu                      17.052           7.940          24.992         2.343 

Büyükçekmece           1.303         13.622          14.925       16.418 

Çatalca                         1.863           9.266          11.129       16.173 

Çekmeköy                      529         13.813          14.342         6.605 

Esenler                         6.582         11.739          18.321         5.446 

Esenyurt                          499         23.301          23.800       14.884 

Eyüp                           11.966         10.171          22.137       12.226 

Fatih                           31.899           7.887          39.786         3.774 

Gaziosmanpaşa        12.786           8.375          21.161         8.122 

Güngören                     2.513           7.287            9.800         1.114 

Kadıköy                      12.816           5.611          18.427         6.783 

Kağıthane                  11.813         11.877          23.690         5.413 

Kartal                            9.211         14.491          23.702         6.279 

Küçükçekmece           7.535         20.621          28.156       11.980  

Maltepe                        6.541         18.144          24.685         4.057 

Pendik                          6.703         27.889          34.592       16.905 

Sancaktepe                    460         15.873          16.333       13.962 

Sarıyer                        11.898         21.170          33.068       16.323 

Silivri                             1.338         25.292          26.630       23.466 

Sultanbeyli                      458         22.817          23.275       10.646 

Sultangazi                    4.502         18.421          22.923       11.046 

Şile                                6.762           1.293          18.055         1.417 

Şişli                             10.601           8.487          19.088         1.601 

Tuzla                             2.882         11.139          14.021       14.347 

Ümraniye                     5.448         28.279          33.727       18.885 

Üsküdar                     13.864         21.489          35.353         6.378 

Zeytinburnu                 2.594         10.103          12.697         3.303 

TOPLAM                  263.655       554.674        818.339     347.464

Yapım yılına göre 
İstanbul’da bina sayıları

Kaynak: İstanbul İli Olası Deprem Kayıp Tahminlerinin 
Güncellenmesi Projesi Raporu (2020)

İlçe
1980  

öncesi
1980-2000  

arası
2000 yılı ve 

öncesi toplam
2000  

sonrası

 
 
 
 
 

Kentsel dönüşüm, sosyal yapının 
güçlendirilmesini sağlamasının yanı sıra, 

ekonomik imkanları da değiştiriyor. Şehirdeki 
insanların her anlamda daha güvenli bir 
şekilde yaşaması sağlanıyor. Kentsel 

dönüşüm ile yapı stoku sağlamlaştırılarak, 
şehir yeni afetlere karşı dirençli hale 

getiriliyor. Uygulamaya koyulan projelerin 
dönüşüm alanlarının ekonomik, sosyal, 

fiziksel ve çevresel anlamda uzun 
vadeli iyileştirmeleri 
hedeflemesi önem 

taşıyor.

Uzun vadeli 
iyileştirmeler 

önemli 

İstanbul’da Haziran 
2020 yılındaki yapı stoku 
değerlendirildiğinde;  

l 2000 ve öncesinde 
yapılmış bina sayısının 
818 bin 339, 2000 
sonrasında ise 347 bin 464 
olduğu, söz konusu 
yapıların 554 bin 674 
adedinin 1980-2000 tarihli, 
263 bin 655 adedinin ise 
1980 yılı öncesinde 
yapıldığı görülüyor. Buna 
göre, İstanbul’daki toplam 
bina stokunun yüzde 
70.20’sini 2000 yılı ve 
öncesinde yapılan binalar, 
yüzde 29.80’ini ise 2000 
yılı sonrasında yapılan 
binalar oluşturuyor. 

l İlçeler bazında, 2000 
yılı öncesi bina stoku 

değerlendirildiğinde 39 
bin 786 bina ile Fatih, 2000 
yılı sonrasında ise 23 bin 
466 bina ile Silivri birinci 
sırada. Adalar her iki 
dönemde de en az bina 
yapılan ilçe. 

l Fatih’te 2000 yılı 
öncesinde yapılan binalar, 
İstanbul’un toplam bina 
sayısının yüzde 3.41’ini 
oluşturuyor. 2000 yılı 
sonrasında ise 0.32 
oranında bina yapılmış. 
Üsküdar’da da bu oran 
2000 öncesi yüzde 3.03, 
2000 sonrasında 0.54. Bu 
anlamda Fatih ve 
Üsküdar ilçelerinde bina 
stokunun 2000 yılı 
öncesinde çoğunlukta 
olduğu söylenebilir. 

Kentsel dönüşümün bu 
ilçelerde öncelikle 
yapılması önemli. Bu 
ilçeleri sırasıyla Bağcılar 
ve Pendik takip  
ediyor. 

l Raporun 
hazırlandığı tarihe kadar 
2000 öncesi ve 2000 
sonrasında İstanbul’da 
toplam bina stoku 1 
milyon 165 bin 803 olarak 
hesaplanıyor. İstanbul’da 
toplam bina sayısı 
bakımından yüzde 4.51 ile 
Ümraniye en fazla binaya 
sahip ilçe konumunda. 
Onu yüzde 4.41 ile 
Pendik, 4.39 ile Beykoz, 
4.29 ile Silivri izliyor. En 
az binaya sahip ilçe ise 
yüzde 0.54 ile Adalar.

İstanbul’da yapısal görünüm

Tüm riskli konutlar 2035’e kadar 

YENİLENECEK
İstanbul’daki toplam bina stokunun yüzde 70.20’sini 2000 yılı ve öncesinde yapılan binalar, yüzde 29.80’ini ise  

2000 yılı sonrasında yapılanlar oluşturuyor. Türkiye genelinde 81 il ve 822 ilçede dönüşümleri devam eden konut sayısı 
ise 250 bin. 2035 yılına kadar Türkiye genelindeki tüm riskli konutların yenilenmesi hedefleniyor. 
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Türkiye İstatistik 
Kurumu, 31 Mayıs 
2023 günü ilk çeyrek 
(Ocak-Mart 2023) 
dönemsel gayrisafi 
yurt içi hasıla verilerini 
açıkladı. Söz konusu 
bültene göre de 
gayrisafi yurt içi hasıla 
2023 yılı birinci 
çeyreğinde 
zincirlenmiş hacim endeksi olarak yüzde 
4.0 arttı. 

GSYH’yi oluşturan faaliyetler 
incelendiğinde; 2023 yılı birinci 
çeyreğinde bir önceki yıla göre 
zincirlenmiş hacim endeksi olarak; 
hizmetlerin yüzde 12.4, mesleki, idari ve 
destek hizmet faaliyetlerinin yüzde 12.0, 
finans ve sigorta faaliyetlerinin yüzde 
11.2, bilgi ve iletişim faaliyetlerinin yüzde 
8.1, diğer hizmet faaliyetlerinin yüzde 7.8, 
inşaat yüzde 5.1, kamu yönetimi, eğitim, 
insan sağlığı ve sosyal hizmet 
faaliyetlerinin yüzde 3.6 ve gayrimenkul 
faaliyetlerinin yüzde 1.4 arttığını 
görüyoruz. Tarım sektörü yüzde 3.8 ve 
sanayi ise yüzde 0.7 azaldı. 

Görüleceği üzere; büyümede hizmet 
sektörü yüzde 12.4 ile en yüksek 
performansı gösteren sektör olmuş, 
akabinde idari ve destek hizmet 
faaliyetleri yüzde 12 ve finans ve sigorta 
faaliyetleri yüzde 11.2 ile ilk üçe girmiştir.  

Nihai tüketim harcamaları 
Ancak son 3 yıla baktığımızda 2021 yılı 

ilk çeyrekte yüzde 7.5, 2022 yılı ilk 
çeyrekte ise yüzde 7.6 büyüyen Türkiye, 
2023 birinci çeyrekteki performansı ile son 
3 yılın en düşük rakamına inmiştir.  

Yerleşik hane halklarının nihai tüketim 
harcamaları 2023 yılının birinci 
çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine 
göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak 
yüzde 16.2 artmıştır. Devletin nihai 
tüketim harcamaları yüzde 5.3, gayrisafi 
sabit sermaye oluşumu ise yüzde 4.9 
artmıştır. Nihai tüketim harcamalarındaki 
artış dikkat çekici olup, ilk çeyrekte iç 
piyasanın oldukça dinamik olduğunu 
gösteriyor.  

İç piyasadaki bu hareketlilikte deprem 
nedeniyle yapılan alımların da etkisi var. 
Bu durum, deprem bölgesinde ciro 
düşüşü yapmakla birlikte diğer 
bölgelerde de satışları ciddi oranda 
artırmıştır. Önümüzdeki dönemlerde 
deprem bölgesine destek amaçlı yapılan 
yüklü alımların etkisi kaybolacaktır.  
O zaman iç piyasada o kadar da büyük 
canlanma olmayabilir diye düşünüyoruz. 

Global resesyon 
Global resesyon ile birlikte Güney 

Kore, Japonya ve Çin gibi ülkelerin üretim 
verilerinin düşük kalması da resesyonun 
ayak sesleri olarak yorumlanabilir. Bu 
durumda gelecek dönemlerde büyüme 
verilerinde bir yavaşlama söz konusu 
olabilir. Üretimde yavaşlama, enflasyonla 
mücadelede sorun olarak karşımıza 
çıkabilir. Ancak arkasındaki nedenin talep 
zayıflığı olduğu da unutulmamalı. 

Resesyon, ciroda yavaşlama demektir. 
O zaman hedeflenen tahsilat da 
gerçekleşmeyebilir. İşte kritik nokta da 
burasıdır. Tahsilatın azalması, yapılması 
gereken ödemelerin de yapılamaması 
anlamına gelir. Resesyon dönemlerinde 
nakit dengesine çok dikkat edilmesi 
gerekir. 

Hikmet 
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Ne kadar 
büyüdük?

TOGG, Siro, Trugo ve Togg Europe 
ekipleri, 300’e yakın startup ve tedarikçisiyle 
Gemlik’teki Teknoloji Kampüsü’nde bir 
araya geldi. T10X teslimatlarından üretim 
hedeflerine, kısa sürede 1 milyon kullanıcıya 
ulaşan Trumore mobil uygulamasından 
Trugo şarj altyapısına mobilite 
ekosistemindeki en son gelişmeler 
paylaşıldı. Togg, Siro, Trugo ve Togg Europe 
ekiplerinin ev sahipliğinde ikinci kez 
gerçekleşen buluşmaya, 300’e yakın startup 
katıldı. Etkinlik kapsamında Togg ekipleri 
üretim hedeflerini iş ortaklarıyla paylaştı. 
Kısa sürede 1 milyon kullanıcıya ulaşan 
Trumore mobil uygulamasının sunduğu 
yenilikler aktarıldı. Katılımcılar, ayrıca ortak 
akıl üretmek üzere farklı çalıştaylara 
katılarak mobilite ekosisteminin sunduğu 
fırsatları değerlendirdi, T10X’i deneyimledi. 
Togg Üst Yöneticisi (CEO) M. Gürcan 
Karakaş, mobiliteyi yeniden tanımlamak  
ve bir otomobilden fazlasını yapmak üzere 
yola çıktıklarını belirterek, şunları söyledi: 
“Mobilite ekosistemini siz değerli iş 
ortaklarımızla birlikte dönüştürüyor, 
mobilite deneyimini yeniden tanımlıyoruz. 
Hedefimiz rekabetçi bir mobilite  
teknoloji şirketi olmak.”  

TOGG’un yollara çıkması ve Tesla’nın 
Türkiye pazarına girmesiyle birlikte 
elektrikli araçlara olan talep arttı.  
2.8 milyon TL’ye kadar fatura değerine 
sahip elektrikli araçlar için Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(BDDK), yeni kredi düzenlemesini 
duyurdu. Bu düzenleme, elektrikli araçlar 
için kredi kullanım tutarlarında belirli alt 
limitlerin yükseltilmesine ve farklı fiyat 
aralıklarında çeşitli vade ve kredi 
oranlarının belirlenmesine olanak sağladı. 

 
KREDİ İMKANLARI 
 
Yeni düzenlemeyle birlikte, elektrikli 

araç alıcıları, araçların fatura değerlerine 

göre şu kredi imkanlarından 
yararlanabilecek: 

l 900 bin lira ve altında olan elektrikli 
araçlar için 48 ay vadeyle araç bedelinin 
yüzde 70’ine kadar kredi kullanılabilecek. 

l 900 bin lira ile 1 milyon 800 bin lira 
arasında olan elektrikli araçlar için 36 ay 
vadeyle araç bedelinin yüzde 50’sine 
kadar kredi imkanı sunulacak. 

l Değeri 1 milyon 800 bin lira ile 2 
milyon 200 bin lira arasında olan elektrikli 
araçlar için 24 ay vadeyle araç bedelinin 
yüzde 30’una kadar kredi alınabilecek. 

l 2 milyon 200 bin lira ile 2 milyon  
800 bin lira arasında olan elektrikli araçlar 
için 12 ay vadeyle araç bedelinin yüzde 
20’sine kadar kredi verilebilecek.

Elektrikliye dönüşüm  
daha da hızlanmalı 
Türkiye, 2022 yılına kadar en fazla araç ihracatını AB bölgesine yapıyordu. Bu yıl ise elektrikli 

araç üreten ülkeler Türkiye’nin önüne geçmeye başladı. Türkiye’nin mevcut ihraç pazarlarını 
korumak için 2040 yılını beklemeden elektrikli otomobil dönüşümünü hızlandırması gerekiyor.  

BARIŞ CABACI  
 

AVRUPA Birliği (AB) ülkeleri, 
2040 yılına kadar benzinli ve 
dizel motorlu yeni 

otomobillerin satışını yasaklamaya 
hazırlanıyor. Otomotivde AB’nin ana 
tedarikçilerinden biri olan Türkiye’de 
de elektrikli otomobile dönüşümün 
hızlanması bekleniyor. İstanbul Ticaret 
Odası bu dönüşümü dikkate alarak; 
otomotiv ve otomotiv yan sanayi 
üreticilerini, otomotiv ticareti yapan 
üyelerini bu sürece 
hazırlamak için 
çalıştaylar düzenliyor. 
Bunlardan biri de geçen 
hafta düzenlenen 
‘Elektrikli ve Hibrit 
Araç Sektörünün 
Mevcut Durum Analizi 
ve Gelecekteki Önemi 
Çalıştayı’ oldu. İstanbul 
Kalkınma Ajansı tarafından 
desteklenen İstanbul Ticaret Odası 
Yetkinlik Merkezi Projesi kapsamında 
düzenlenen çalıştay, farklı sektör 
mensuplarının interaktif katılımıyla 
yapıldı. İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Salih Sami Atılgan’nın iştirak ettiği 
toplantıya, Türkiye Elektrikli ve Hibrid 
Araçlar Derneği (TEHAD) Başkanı 

Berkan Bayram ve sektör temsilcileri 
katıldı. 

ANA TEDARİKÇİ DEĞİLİZ 

Otomotiv sektöründeki dönüşümün 
hızlı olması gerektiğinin altını çizen 
Salih Sami Atılgan, şöyle konuştu: 
“Avrupa Birliği üyesi ülkeler,  
2040 yılına kadar otomobillere ve hafif 
ticari taşıtlara katı karbon emisyon 
standartları uygulayacak. Buna göre, 
otomobil üreticilerinin, en geç 2035’e 
kadar karbon emisyonlarını sıfırlaması 
gerekecek. Böylece AB ülkelerinde bu 
tarihten itibaren karbon salan benzinli 
ve dizel de dahil içten yanmalı motora 

sahip yeni otomobil satışı 
yapılamayacak. Türkiye’de 2 milyonu 
aşkın içten yanmalı motorlu araç 
üretiyoruz. İhracat pazarımızı 
değiştirsek de ihracatımız ciddi 
anlamda düşecek. Ayrıca, 2030 yılı 
emisyon düşürme hedefi otomobiller 
için yüzde 55, kamyonetler için de 
yüzde 50 olacak. Bunun yanı sıra  
2022 yılına kadar Türkiye, en fazla araç 
ihracatını AB bölgesine yapıyordu. 2023 
yılı itibariyle bu konumu elektrikli araç 
üreten ülkeler aldı. Mevcut pazarımızı 
korumak ve ihracatımızı artırarak 
devam etmek için 2040’ı beklemeden 
hemen şimdi dönüşüme başlamalıyız.”

Çalıştaydan notlar… 
l Bataryalı araçların yanı sıra 

hidrojen yakıta odaklanılmalı. 
l Elektrikli araç ustası yetiştirilmeli. 
l Elektrikli araç hurdalarını 

değerlendirmek için dönüşüm 
merkezleri oluşturulmalı. 

l Mobil şarj istasyonları artırılmalı. 
l Yedek parça üretimi artmalı. 
l Togg gibi elektrikli araç üreten 

yerli markalar artırılmalı. 
l Elektrikli taşıtların tamamını 

kapsayan yasal mevzuat 
güncellenmeli ve AB bölgesine 
uygun olmalı.  

l Konvasiyonel motorlu araçlar 
elektrikli araçlara 
dönüştürülmeli.

Elektrikli araçlara kredide yeni seçenekler 

Togg, mobilite 
deneyimini anlattı  
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Konserlerle eğlendiler
Müzik Topluluğu, final 

sınavları öncesi öğrencilerin 
motivasyonunu artırmak ve 
kaynaşmalarını sağlamak için 
konser verdi. Sütlüce ve 
Küçükyalı yerleşkesinde birer 
gün arayla düzenlenen 
konserlerde öğrenciler 
gönüllerince eğlendi.  

Konser, deprem felaketi sonrası 
derslerin online yapılması 
nedeniyle uzun süredir birbirini 
görmeyen öğrencilerin 
özlemlerini gidermesine de 
vesile oldu. Sütlüce 
yerleşkesindeki etkinliğe  
Rektör Vekili Prof. Dr. Ömer 
Torlak da katıldı.

Öğrenci topluluklarından 
dolu dolu yılsonu etkinlikleri
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 
öğrenci 
toplulukları, 
derslerin online 
yapılmasına 
rağmen eğitim 
döneminin son iki 
haftasında 
birbirinden renkli 
etkinliklere imza 
attı. Öğrenciler bir 
yandan zirvelere 
katılırken, bir 
yandan da konser 
ve tiyatro 
oyunlarıyla keyifli 
vakit geçirdi. 

HAMİT KARDAŞ 
 İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
bünyesinde faaliyet gösteren öğrenci 
toplulukları, eğitim döneminin son iki 

haftasında birbirinden renkli etkinlikler 
düzenledi. Üniversitenin Sütlüce ve 
Küçükyalı yerleşkelerinde gerçekleştirilen 
girişimcilik konulu zirve ve çalıştaya yoğun 
ilgi gösterildi. Etkinliklerde, deprem 
bölgesindeki öğrenciler de unutulmadı; 
sosyal yardım kampanyaları devam etti. 
Öğrenciler, tiyatro gösterileri ve konserlerle 
de gönüllerince eğlendi. İşte öğrenci 
topluluklarının organize ettiği  
etkinliklerden birkaçı… 

GİRİŞİMCİLİK ZİRVESİ  
Girişimcilik Topluluğu tarafından bu yıl 

11’incisi düzenlenen ve yoğun ilgiyle 
karşılaşan Girişimcilik Zirvesi, başarılı 
isimleri ağırladı. TİCARET öğrencileri ve 
tüm girişimci adaylarının katılımına açık 

olan zirveye, Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) ev sahipliği yaptı. Etkinlik; topluluk 
başkanı Nazlı Can Sardoğan 
moderatörlüğünde, BTM Genel Müdürü 
İbrahim Elbaşı’nın açılış konuşmasıyla 
başladı. Ardından Türkiye Girişimcilik Vakfı 
İş Geliştirme ve İnovasyon Direktörü Cemre 
Şirin, AkzoNobel Pazar Geliştirme 
Yöneticisi Özgecan Üstgül, Focus Bilgisayar 
Kurucusu İlhan Yılmaz ve Metaverse Game 
Studios kurucusu ve CEO Erkan Bayol’un 
oturumlarıyla devam etti. İbrahim Elbaşı, 
açılış konuşmasında, girişimci olmanın artık 
daha kolay hale geldiğini ve bunu 
yönetebilmenin bilgi ve tecrübeye 
dayandığını belirtti. Günümüz dünyasında 
her şeyin internet ve yapay zeka ile 
ulaşılabilir olduğunu vurgulayan Elbaşı, 
startup fikri ve yatırımcı bulmanın 
kolaylaştığına dikkat çekti. Etkinlik boyunca 
fuaye alanında Medroco, Öğrenci Baksana, 
Abone Sepeti, Selfprof, Arche Robotics, 
Walkers, Asisteer, Dolu Kaşık ve Newky 

firmaları tanıtım yaptı. Katılımcılar, 
networkinge ayrılan zamanda ve oturum 
aralarında startuplarla tanışma fırsatı buldu.  

SOSYAL GİRİŞİMCİLİK 
ÇALIŞTAYI 

Girişimcilik Topluluğu Sosyal 
Farkındalık&Sorumluluk Birimi 
öncülüğünde düzenlenen Sosyal 
Girişimcilik Çalıştayı, İstanbul’un dört bir 
yanından gelen lise ve üniversite 
öğrencileriyle İstanbul Planlama Ajansı’nda 
yapıldı. Gençlere günümüz toplumunun 
problemlerini komiteler içinde tartışarak ve 
sorgulayarak çözümler, öneriler ve 
girişimler üretilmesini amaçlayan çalıştayda, 
40’a yakın aktif katılımcıyla iki gün  
boyunca verimli çalışmalar yapıldı ve her 
komiteden bir karar taslağı çıkartıldı. Sosyal 
Girişimcilik Çalıştayı’nın önümüzdeki 
yıllarda gelişerek ve yenilenerek 
gerçekleştirilmesi planlanıyor. İstanbul 
Ticaret Üniversitesi öğrencilerine hem  

bir çalıştay kültürü hem de sosyal bilimci 
bilinci kazandırmayı hedefleyerek yola 
çıkan Sosyal Girişimcilik Çalıştayı Yönetim 
Kurulu, çalıştayın, üniversite ve lise 
öğrencilerinin farkındalığı yüksek bireyler 
olarak yetişmelerinde yol gösterecek bir 
etkinlik olduğunu savunuyor. 

DEPREMZEDE  
ÖĞRENCİLERE DESTEK 

Girişimcilik Topluluğu, topluluk 
danışmanı Prof. Dr. Necla Öykü İyigün 
öncülüğünde ‘YKS’ye Hazırlanan 
Depremzede Öğrencilere AYT ve TYT Test 
Kitabı Bağışı’ projesini hayata geçirdi. 
Kahramanmaraş merkezli depremlerin 
yıkıcı sonuçlarını yaşayan ve bir yandan da 
sınava hazırlanan öğrencilere destek 
sağlamayı amaçlayan bu sosyal sorumluluk 
projesinde, 144 adet AYT ve TYT hazırlık 
kitabı ile kırtasiye malzemeleri, 
Adıyaman’da Hayata Destek Derneği 
işbirliği ile dağıtıldı.

Tiyatro topluluğundan  
müthiş performans 

Üniversite 
bünyesinde yıllardır 
faaliyetlerini yürüten 
Tiyatro Topluluğu da 
yılsonu sebebiyle bir 
tiyatro oyununu 
sahneye koydu.  
‘Sen Bensin, Ben 
Senim’ isimli oyuna  
öğrenciler, 
akademisyenler ve idari 
personel yoğun ilgi 
gösterdi. Tiyatro oyunu 
farklı günlerde hem 
Sütlüce’de hem de 
Küçükyalı’da gösterildi. 
Sütlüce yerleşkesinde 
ayrıca öğrenci velilerine 
özel bir gösterim de 
yapıldı. Tiyatro 
gösterisi sonrasında 
sahneye çıkıp oyuncu 

öğrencileri tebrik eden 
Sağlık Spor ve Kültür 
İşleri (SKS) Daire 
Başkanı İbrahim Yarış, 
kendisinin de bir 
dönem tiyatro ile 
ilgilendiğini belirterek, 
“Hem komedi hem de 
dram unsurlarını 
barındıran bir oyunu 
sahnelemenin çok zor 
olduğunu biliyorum. 
Ancak öğrencilerimiz 
ikisini aynı oyunda çok 
güzel başarmışlar, 
kendilerini tebrik 
ediyorum” dedi.  
Tiyatro oyunu,  
hem öğrencilerden 
hem de akademisyen 
ve velilerden tam  
not aldı.
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ŞEREF KILIÇLI 
 

DIŞ ticarette klasik denetleme 
anlayışı son yıllarda yerini riske 
dayalı kontrol sistemine bıraktı. 

Hem üreticiyi hem tüketiciyi korumak 
için gerçekleştirilen ithalat ve ihracat 
denetimlerinin risk esaslı olarak 
yapılmasına olanak tanıyan web tabanlı 
bir yazılım olan TAREKS ise bu yeni 
anlayışı temsil ediyor. Piyasaya güvenli 
ürünlerin sunulması için ithal sanayi 
ürünleri ithalat aşamasında, Türk malı 
imajının yurt dışında korunması için de 

bazı tarım ürünleri ihracat aşamasında 
TAREKS üzerinden ürün güvenliği ve 
ticari kalite denetimlerine tabi tutuluyor. 
Nitekim geçtiğimiz yıl ithal edilmek 
istenen 3.8 milyar ürün denetlendi. 
Teknik düzenlemelere uygun 
bulunmayan 20.5 milyon ürünün 
geçişine izin verilmedi. 
 

EĞİTİM PROGRAMI 
 
Sektörlerin vizyonuna katkı 

sağlayacak ve geleceğine yön verecek 
etkinliklerini sürdüren İstanbul Ticaret 
Odası, Ticaret Bakanlığı Ürün Güvenliği 
ve Denetimi Genel Müdürlüğü işbirliği 
ile Dış Ticarette Risk Esaslı Kontrol 
Sistemi (TAREKS) Üzerinden Yürütülen 
İthalat Denetimlerinin Usul ve Esasları 
konulu eğitim programı gerçekleştirdi. 
Programın açılış konuşmalarını,  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca ile Ticaret Bakanlığı  
Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel 
Müdürlüğü Kalite Altyapısı ve Piyasa 
Gözetimi Dairesi Başkanı Sezen 
Leventoğlu yaptı. Açılış konuşmalarının 
ardından Ürün Güvenliği ve Denetimi 
Genel Müdürlüğü ile TSE yöneticileri, 
Ürün Güvenliği ve Teknik Düzenlemeler 
Kanunu kapsamında yapılan denetimler 

ve TAREKS uygulamaları hakkında 
sunumlarında ayrıntılı bilgi verdi.  

 
DOĞRUDAN ETKİLİ 
 
Dış ticarette güvenlik, teknik 

mevzuata ve standartlara uygunluk ile 
kalite açısından tüketiciyi ve üreticiyi 
korumak amacıyla yapılan ithalat ve 
ihracat denetimlerinin TAREKS 
üzerinden gerçekleştirildiğini belirten 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, şöyle konuştu: “İthal veya 
ihraç edilen ürünlerin güvenli olup 
olmadığına yönelik denetimler ve bu 
denetimler neticesinde alınan önlemler, 
ekonominin iki büyük aktörü olan üretici 
ve tüketici kesimini doğrudan etkiliyor. 
Tüketiciler için sağlık ve güvenliklerine 
olumsuz etki edecek ürünlerin piyasada 
yer almaması önem arz ederken, 
üreticiler de kazançlarını ve ürünlerinin 
piyasadaki imajını göz önünde 
bulunduruyor. Ayrıca, denetim 
süreçlerinde kaynakların etkin ve  
verimli bir şekilde kullanılması, 
maliyetlerin azaltılması, denetim 
başvuru ve işlemlerinin kolaylaştırılması 
ve yeknesaklaştırılması, süreçlerin 
kısaltılması da firmalar açısından  
büyük önem taşıyor.” 

 
DİNAMİK MEVZUAT 
UYGULAMALARI 
 
Kamu yararı gözetilerek 

gerçekleştirilen ithalat denetimlerinin dış 
ticaretin düzgün şekilde işletilmesini 
sağladığını ifade eden Ticaret Bakanlığı 
Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel 
Müdürlüğü Kalite Altyapısı ve Piyasa 
Gözetimi Dairesi Başkanı Sezen 
Leventoğlu, şunları söyledi: “Ülkemiz 
mevzuatındaki yükümlülüklerini yerine 
getirerek piyasaya güvenli ürün arz eden 
yerli üreticinin ve mevzuata uygun ürün 
ithal eden ithalatçının haksız rekabete 
uğramasının engellenmesi büyük önem 
taşıyor. İthalat denetimleri, TAREKS 
üzerinden risk esaslı olarak yürütülüyor. 
Etkin bir şekilde hizmet verebilmesini 
teminen de 7/24 online olarak hizmet 
veriyor. Gerek dinamik mevzuat 
uygulamaları, gerekse uluslararası 
alanda bu konudaki aktif rolüyle ürün 
güvenliği alanında küresel eğilimlerin 
takip edilmesi neticesinde 
oluşturduğumuz ürün güvenliği sistemi 
sayesinde, tüketicilerin güvenli ürün 
kullanmasını sağlamış oluyoruz.”

CITYSCAPE SAUDI 2023
 

Orta Doğu’nun Kamu Otoritelerinin ve Özel Temsilcilerinin Bankalar ve Finansörlerle 
bir araya geldiği platform

Suudi Arabistan’ın Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul Sektörünün Etkin Fuarı

25 ülkeden 250 katılımcı firma  ve 90 ülkeden 180.000 profesyonel ziyaretçi

Prestijli gayrimenkul müteahhitleri, dünya çapında mülk alıcılar, yatırımcılar ve işletme 
sahiplerinin buluşma noktası

 

SUUDİ ARABİSTAN’DA EMLAK, GAYRİMENKUL,
YATIRIM SEKTÖRÜ BULUŞUYOR

KATILIMCI SEKTÖRÜ

Gayrimenkul Finansmanı

AVM ve Outlet Geliştirme Yönetimi

Aracı Kurumlar

Yerel Yönetimler

Tesis Yönetimi

Proje Yönetimi

Perakende

Gayrimenkul Yatırımı

Gayrimenkul Geliştirme

Mimarlık ve Planlama

Hizmet SağlayıcılarGayrimenkul Danışmanlığı

 Stant İnşaatı, LCD, Maket Sergileme Alanı
 Nakliye, Gümrükleme ve Sigorta İşlemleri

İletişim ve İkram Hizmetleri
Fuar Giriş Kartı

Türkiye Milli Katılım Broşüründe Katılımcı Bilgilerinin Yer Alması

 

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

 

KATILIM BİLGİSİ

Minimum stant alanı : 12 m2

Katılım bedeli : 27. 900 TL / m  Nakliyeli
: 21. 600 TL / m  Nakliyesiz

2

2

RİYAD / SUUDİ ARABİSTAN
10 - 13 Eylül 2023

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

CITYSCAPE 
GLOBAL 
SAUDI 2023

 Şeyma Ceren Yurttaş / Murat Özturan / Esra Avcıoğlu / Aylin Odabaş  

Tel

GSM

E-Posta

: (0212) 455 65 07 / (0212) 455 62 21 / (0212) 455 61 10 / (0212) 455 61 00

: (0542) 421 82 85 / (0533) 959 30 57 / Faks: (0212) 520 15 26

: seyma.pekcan@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr / aylin.odabas@ito.org.tr  

Otomotivciler taleplerini SEDDK’ya iletti

Sigortada gündem

‘haksız fesih’  

İSTANBUL Ticaret 
Odası Sigortacılık Meslek 
Komitesi, ‘Haksız Fesih  
ve Portföy Mülkiyeti’ 
konulu sektör toplantısı 
gerçekleştirdi. İTO Başkan 

Yardımcısı Ahmet Özer’in 
açılış konuşmasını yaptığı 
toplantıya, Sigortacılık ve 
Özel Emeklilik Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK) Başkan 
Yardımcısı Ebru 

Gençosmanoğlu, TOBB 
Sigorta Acenteleri İcra 
Komitesi Başkanı Levent 
Korkut ve Av. Dr. Ahmet 
Karayazgan iştirak ederek, 
mevzuatın uygulanmasıyla 

ilgili görüşlerini paylaştı. 
Sunumlarda, sözleşme 
ilişkisinin sonlanması, 
haksız fesih, denkleştirme 
tazminatı, hak ediş şartları, 
tazminat hesabı gibi birçok 
hukuki konu hakkında 

katılımcılara ayrıntılı bilgi 
verildi. Toplantının 
katılımcıları arasında 
SEDDK Başkanı Mehmet 
Akif Eroğlu da yer aldı.  

Sigorta acentelerinin so-
runları ve çözüm önerileri 
konusunda da gereken has-
sasiyeti gösterdiklerini be-
lirten İTO Başkan Yardımcısı 
Ahmet Özer, şöyle konuştu: 
“İstanbul Ticaret Odası ola-
rak tüm sektörlerimizin so-
runlarını ve önerilerini siyasi 
erke ve kanun yapıcılara ilet-
mekle mükellefiz. Bunun için 
de sektörlerimize elimizden 
gelen desteği vermeye de-
vam edeceğiz. ‘Haksız fesih’ 
konusu benim de dikkatle 
izlediğim çok önemli bir ko-
nu. Ölçek ekonomisinin bü-
yük gelişme gösterdiği bir 
zaman diliminde yaşıyoruz. 
Ancak ekonomiye yüzde  
100 katkı sağlayan KOBİ’le-
rin mutlaka olması gerekti-
ğine inanıyorum.”

Risk esaslı denetim 
7/24 TAREKS güvencesinde
İthalat ve ihracat denetimlerinin risk esaslı olarak 7/24 online 

yapılmasını sağlayan TAREKS, hem üreticiyi hem tüketiciyi koruyor. 
TAREKS, yerli üreticinin ve mevzuata uygun ürün ithal eden 
ithalatçının haksız rekabete uğramasını da engelliyor.

İSTANBUL Ticaret Odası’nın 
Otomotiv İhtisas Komitesi ve 
Sigortacılık Komitesi üyeleri, 
Sigortacılık ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK) yetkilileriyle İTO’da bir 
araya geldi. İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami Atılgan ve SEDDK 

Başkanı Mehmet Akif Eroğlu’nun 
katıldığı toplantıda, sektör 
temsilcileri, sigorta eksperlerinin 
bağımsızlığı, eksperlerin çıkardığı 
fiyatın piyasa şartlarıyla uyuşmadığı, 
çekme belgeli araçların nasıl 
onarılacağı, perte çıkmış araçların 
takibi, eşdeğer parça standartları 

konularında görüşlerini ve önerilerini 
dile getirdi. Sektör temsilcilerinin 
sorunlarını ve önerilerini 
değerlendireceklerini belirten Eroğlu, 
sigortada hasar konusunda 
mevzuatta bazı eksiklikler 
görüldüğünü söyledi ve bu konu 
üzerinde çalıştıkları bilgisini paylaştı.  



SOYHAN ALPASLAN  
 

T
EKNOPARK İstanbul  
Kuluçka Merkezi’nde yerleşik 
Chivalric&Regulus 
Biyoteknoloji, gıdalardaki 

kanserojen maddeleri bertaraf eden 
probiyotik mikroorganizmalar 
geliştiriyor. Bu benzersiz çalışmasıyla 
Bayer’in, ‘Sağlık Teknolojileri Alanında 
Gelecek Vaat Eden Girişimciler’ 
listesinde ilk 20 girişim arasına giren 
Chivalric&Regulus; İstanbul  
Uluslararası Buluş Fuarı ISIF’23’te 
gümüş madalya kazandı. HalkBank’ın 
düzenlediği Harekete Geç Genç 
Girişimcilik Yarışması’nda ise ilk  
5 girişim arasında yer aldı.  

POLİÜRETAN ATIK GERİ 
KAZANILIYOR  

Chivaric&Regulus’un, tekstildeki 
poliüretan atıkların bertarafı sürecinde 
ortaya çıkan maddelerin geri 
kazanımını yerli mikroorganizmalarla 
sağlamaya dönük Ar-Ge çalışması 
dünyada bir ilk. Bu projesi için 
TÜBİTAK 1707 programına başvuran 
firma; KOSGEB’den ileri girişimcilik ve 
Ar-Ge inovasyon desteği almaya hak 
kazandı. İstanbul Ticaret’in sorularını, 
Chivalric&Regulus’un kurucusu  
Ilgın Karacan cevapladı. Hacettepe 
Üniversitesi Biyoloji Bölümü mezunu 
Karacan, Yeditepe Üniversitesi 
Biyoteknoloji yüksek lisansında 
mikroorganizmaların mikro 
enkapsülasyonu üzerine tez 
çalışmasını gerçekleştirdi.  

AR-GE TEKNOPARK 
İSTANBUL’DA  

Chivalric&Regulus Biyoteknoloji’yi 
tanıtır mısınız? 

Ülkemizin yerel ve doğal 
kaynaklarından mikroorganizmaları 
izole ediyor ve bu mikroorganizmaların 
endüstrinin çeşitli alanlarına 
entegrasyonu için Ar-Ge çalışmaları 
gerçekleştiriyoruz. Ayrıca 
mikroenkapsülasyon teknolojisi ile 
ilaçlar için yeni taşıyıcı sistem 
formülasyonlarını geliştiriyor ve 
sektörlerin farklı mikrobiyal suş ve 
mikroorganizma taleplerini 
karşılıyoruz.  

YERLİ 
MİKROORGANİZMALAR  

Mikroorganizma tedarikini nasıl 
sağlıyorsunuz?  

Doğal kaynaklardan elde ettiğimiz 
suşlarından; gerek tek tür, gerekse 
istenilen özellikte mikrobiyal karışımlar 
hazırlıyoruz. Çözüm ortaklarımızla 
birlikte mikroorganizmaların üretimini, 
tanımlamalarını ve analizlerini 
gerçekleştiriyoruz. Know-how’ımız ile 
Stok Kültür Bankası’ndan firmaların 
ihtiyaçlarına en uygun hammaddeyi 
seçmelerine yardımcı oluyor ve 
hammaddenin, ürünleriyle 
uygunluğunu test ediyoruz.  

STOK KÜLTÜR BANKASI  

Bankada neler mevcut? 
Ar-Ge ve Ür-Ge süreçlerinde 

kullanılan başlangıç mikroorganizma 
kültürlerinin saklandığı bankamızda; 
canlı ve istenildiğinde kullanılabilecek 
saf kültürler mevcut. Stok Kültür 

Bankası ile 
Mikroorganizma 
Kütüphanesi kurma yolundaki 
adımlarımızı sıkılaştırdık. Bu 
çalışmalarımızda SFA Ar-Ge’den uzman 
biyolog Leyla Tarhan Çelebi 
mentorluğumuzu yapıyor.  

5 YENİ PATENT  

Yeni patentleriniz hakkında bilgi 
verir misiniz? 

1’i uluslararası olmak üzere 5 yeni 
patent başvurusu yaptık. Teknopark 
İstanbul’da en fazla patent başvurusu 
yapan 3 firma arasındayız.  
‘Probiyotik Mikroorganizmaların 
Mikroenkapsülasyonu İçin Yeni 
Kaplayıcı Materyallerin Oluşturulması’ 
adlı uluslararası patent başvurumuz  
ile amacımız; gıda üretim prosesinde 
mikroorganizmaların canlılığının 
sürdürülmesini ve gıda içindeki 
kanserojen maddelerin bertarafını 
sağlamak. Ulusal patent 
başvurularımızı; ağız yaralarının 
önlenmesi, ağız sağlığının korunması, 
hormonal düzensizliklere bağlı  
olarak ortaya çıkan depresyon gibi 
hastalıkların önlenmesi için yeni 
probiyotik formülasyonlarının 
oluşturulması kapsamında 
gerçekleştirdik.  

“Tekstildeki poliüretan atıkların 
dönüşümü esnasında ortaya 
çıkan ürünlerin tekrar endüstriye 
geri kazandırılması alanında 
literatürdeki ilk Ar-Ge’yi biz 
yapıyoruz. Poliüretan 
biyodegredasyonu için Stok 
Kültür Bankası’ndaki dünya  
için yeni olan yerli 
mikroorganiz- 
malarla  
çalışı- 
yoruz.” 
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Özbekistan  
hava yolu, İstanbul  
uçuşlarına başladı 

 
ÖZBEKİSTAN merkezli hava yolu 

şirketi Qanot Sharq, İstanbul 
Havalimanı’na ilk seferini düzenledi. 
Özbekistan’ın Semerkant şehrinden 
havalanan, 202 yolcunun bulunduğu 
HH-573 sefer sayılı Airbus 321 tipi uçak, 
İstanbul Havalimanı’na iniş yaptı. 

Seferlerin başlaması dolayısıyla 
İstanbul Havalimanı’nda düzenlenen 
karşılama törenine, Qanot Sharq 
Havayolları Genel Müdürü Nosir 
Abdugafaruv, havalimanın işletmecisi 
İGA’nın Kurumsal İlişkiler Direktörü 
Turgay Yaman, İstanbul Havalimanı rota 
geliştirme bölüm sorumlusu Maria 
Yıkılmaz katıldı. Dış hatlar gelen yolcu 
katı C1 kapısında yolcular ve uçuş ekibi, 
İGA personeli tarafından çiçeklerle 
karşılandı. 

Özbek hava yolu şirketinin de 
katılmasıyla İstanbul Havalimanı’nda 
uçuş yapan şirket sayısı 90’a yükseldi. 

Qanot Sharq’ın İstanbul Havalimanı 
ile Semerkant Havalimanı arasında 
karşılıklı olarak haftada 3 sefer 
düzenleyeceği öğrenildi.

Azerbaycan’dan  
1.8 milyon turist 
hedefleniyor 

TÜRKİYE Otelciler Birliği’nden 
(TÜROB) yapılan açıklamaya göre, 
Kültür ve Turizm Bakanlığı 
koordinasyonunda, Türkiye Turizm 
Tanıtım ve Geliştirme Ajansı, TUROB  
ve Türk Hava Yolları işbirliğinde,  
Alaska Turizm organizasyonuyla 
gerçekleştirilen workshopta Türkiye ile 
Azerbaycan arasındaki turizm pazarının 
potansiyeli ele alındı. 

TÜROB Başkanı Müberra Eresin, 
yaklaşık 10 milyon nüfuslu kardeş ülke 
Azerbaycan’dan Türkiye’ye gelen 
ziyaretçi sayısının pandemi öncesi 
rakamlara yaklaşmasının kardeşliğin bir 
sonucu olduğunu aktardı. Eresin, 2022 
yılında yaklaşık 700 bin Azerbaycanlı’nın 
Türkiye’ye geldiğini belirterek, şunları 
kaydetti: “Bu önemli potansiyeli 
harekete geçirmek üzere Azerbaycanlı 
meslektaşlarımızla karşılıklı işbirliği ve 
tanıtım çalışmalarını daha çok 
artıracağız. Azerbaycan turizm potan-
siyeli olarak hedeflediğimiz 1 milyon  
850 bin sayısına ulaşmak için her türlü  
işbirliğine açığız. Bu önemli potansiyeli 
harekete geçirmek üzere Azerbaycanlı 
meslektaşlarımızla karşılıklı işbirliği ve 
tanıtım çalışmalarını çoğaltacağız.”

Küresel hava yolu 
yolcu trafiği 
yüzde 45.8 arttı 

ULUSLARARASI Hava Taşımacılığı 
Birliği (IATA), nisan ayına ilişkin küresel 
toplam yolcu talebi istatistiklerini içeren 
piyasa analizini yayımladı. Buna göre, 
uluslararası hava taşımacılığına olan 
güçlü talep nisanda devam etti. Yolcu 
trafiğini temsil eden ücretli yolcu 
kilometre (RPK), nisanda geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 45.8 yükseldi. 
Böylece nisanda kilometre başı yolcu 
geliri, Covid-19 salgınından önceki 
seviyenin yüzde 90.5’ine ulaştı. Kilometre 
başına yolcu geliri nisanda 2022’nin aynı 
ayına göre uluslararası seyahatlerde 
yüzde 48, yurt içi yolculuklarda ise  
yüzde 42.6 artış gösterdi.

Gıdadaki kanserojenleri  
yiyen yerli mikroorganizma
Chivalric&Regulus Biyoteknoloji, gıdaların içindeki kanserojen 

maddeleri bertaraf eden probiyotik mikroorganizmalar geliştirdi. 
Buluş için uluslararası patent başvurusu da yapıldı. Sırada 
tekstildeki poliüretan atıkların dönüşümünde ortaya çıkan 
maddeleri endüstriye geri kazandıracak Ar-Ge var. 

Bayer’in seçimi   
 
Bayer’in, ‘Sağlık Teknolojileri Alanında 
Gelecek Vaat Eden Girişimciler’ 

listesinde 20 girişimci arasında yer 
aldık. Lâyık görüldüğümüz bu 
unvan, müşteri görüşmelerimizde 
çok etkili oldu.”   
 

ISIF’23’ten  
gümüş 
madalya 
 
“ISIF’23’te; 
‘Mikroorganizmaların Mikro 

Enkapsülasonu ile Kanserojen 
Maddelerin Giderilmesi’ konulu 

patentimiz ile gümüş madalya 
kazandık.” 

 

Patentler sistemi  
 
“Patentlerimizin kombine şekilde 
kullanılması ile eşsiz bir know-how 
sistemi oluşturduk. Bu sistemin çıktısı 
olan gıdaların içindeki kanserojen 
maddelerin bertaraf edilmesine 
yarayan patentimizle yüzde 50-79 
aralığında bir başarı elde ettik. Bunun 
kullanımı ile ilgili endüstriyel gıda 
üreticisi iki firma ile anlaşma 
aşamasındayız.”  
 

Fonksiyonel  
gıda dönemi  
 
“Kanserojen maddelerin bertarafı ile 
daha sağlıklı gıdalar üretilebilecek. 
Böylece üreticiler pazar paylarını ciddi 
oranda artırabilecek. Hedefimiz, son 
tüketicinin bu yerli probiyotikleri 
gıdalarına katıp, kanserojen maddeleri 
bertaraf edebilmelerini sağlamak.” 
 

Mikroorganizmalar 
her yerde  
 
“Arıcılıkta, büyük ve küçükbaş 
hayvancılıkta probiyotik beslenme 
formülasyonları hazırlıyoruz. Tarımda 
verimliliği yükselten bir gübre 
formülasyonu geliştirdik. Gıdalarda raf 
ömrünü uzatan probiyotik yöntemler, 
zayıflatan, depresyonu engelleyen,  
ağız yaralarına iyi gelen, enerji  
veren probiyotikler üretiyoruz.” 
 

Tarımsal üretimi  
bakteriler 
artıracak  
 
“Tarımsal üretimde verimliliği  
artırmak için etkin bir şekilde PGPR 
bakterilerini kullanıyoruz. Geçmiş 
çalışmalarımızdan elde ettiğimiz 
sonuçları kullanıyor, akademik  
destek alıyoruz.” 

Poliüretan  
dönüşümünde 
ilk Ar-Ge    

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE 235

ZAYIFLATAN 
İÇERİKLER  

Üreticilerle 
işbirlikleriniz-
den bahseder 
misiniz?  

Büyük bir 
bitkisel çay 
üreticisine, 
bitkisel ekstrat 
kombinasyo-
nuna uygun 
probiyotik bir 
kombinasyon 
ile destek 
veriyoruz. 
Ortak patent 
başvurumuz 
olan bu ürün 
ile birlikte 
zayıflamak 
isteyenler için 
verimli 
sonuçlar 
alınan bir çay 
geliştirdik. 
Ürün, 1 ay 
içinde 
İngiltere’de 
satışta  
olacak. 

Ilgın 
Karacan
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Gelişen teknoloji, 
dünyanın geleceğini ve 
yaşamımızı tartışılmaz 
şekilde etkileme 
gücüne sahip. 

Mesela:  
n İnternet kullanımı 

grafiğine göre 5 yıl 
içinde 3 milyara yakın 
yeni kullanıcı sisteme 
girecek.  

n Enerji sıkıntısı 
yaşıyoruz ama güneş bize her yıl, 
tükettiğimizden 8 bin misli enerji yolluyor. 
Teknolojiyi geliştirebildiğimiz ölçüde 
daha çevreci bir enerji elde edebilecek ve 
büyük bir gider kaleminin maliyetini 
azaltmış olacağız. 

Teknolojiyle birlikte nelerin 
gerçekleştiğine de bakalım: 

n Son yüzyılda 3 kattan fazla yaşam 
süresine ulaştık. 

n 8 kattan fazla ekonomik büyüme 
gerçekleşti. 

n Gıdada 30 kat ucuzlama oldu. 
n Enerji maliyeti 50 kat düştü. 
n Ulaşım maliyeti 80 kat düştü. 
n İletişim maliyeti yüzlerce kat düştü. 
Madem piyasaya girecek her yeni 

teknoloji hayatımızı ve dünyamızı 
derinden etkileyecek güce sahip, o zaman 
bizim de “Bu yeni trendlerin içinde  
nasıl bulunabilir ve onları ne kadar 
yönlendirebiliriz?” sorusunun cevaplarına 
uygun çalışmalara başlamamız lazım. 

Sıradaki yenilikler 
Yakın zamanda hayatımıza girecek bu 

yenilikçi teknolojilere bir göz atalım: 
Nesnelerin internetinden davranışların 

internetine taşımacılıkta drone 
kullanımından hayatımızı her yönden 
etkileyecek yapay zeka sistemlerine kadar 
daha birçok teknolojik yenilik her 
yanımızı kuşatmaya hazırlanıyor.  

Yine şeffaf bilgi paylaşımına izin veren 
ve veri saklama konusunda tam bir 
devrimin adı olan blockchain teknolojileri 
de dijital dünyada tam bir makas 
değişiminin adı sayılır.  

Dijital para, bildiğimiz paranın yerini 
almaya hazırlanıyor… Dijital paranın 
etkilemeyeceği hiçbir sektör kalmayacağı 
gibi dünya ekonomi politiğini 
değiştirebilecek özelliklere de sahip 
olduğu biliniyor. 

İş yapma yöntemlerinde sert 
değişimlere yol açacak 
giyilebilir teknolojiler ile sanal ve 
artırılmış gerçeklik ürünleri, kullanıcılarını 
daha şimdiden avantajlı duruma 
getirmeye başladı sayılır. 

Bir hastanın herhangi bir semptom 
göstermeden önce olası tıbbi sorunlarını 
tahmin etme ve hatta tedavi etme 
yeteneğine sahip cihazların ışığında 
ilerleyen ‘öngörücü ve kişiselleştirilmiş 
tıp’, daha sağlıklı olmamızın ve uzun 
yaşamın şifrelerini keşfedeceğe benziyor. 

Quantum hesaplama ile verileri 
kaynaktan bağımsız olarak anında 
sorgulama, izleme, yorumlama ve bunlara 
göre hareket etme yeteneği gösteren 
teknolojik sistemlerden yüz tanımaya, 
sohbet robotları Chatbots’lardan doğal dil 
işleme yapay zekalarına kadar onlarca 
teknolojik yenilik hayatımıza girdi ya da 
girmek için sırasını bekliyor. 

Zihniyet ve kültür engeli 
TEKNOFEST ISIF’23 kapsamında 

uzmanlar ve akademisyenlerle 
gerçekleştirdiğimiz ‘Geleceğin 
Teknolojilerinde Söz Sahibi Olmak İçin 
Neye İhtiyacımız Var?’ konulu söyleşide, 
önemli tespitler ortaya konuldu.  

Katılımcılara önce “Geleceğin 
teknolojilerinde söz sahibi olmak için 
ülkemizin önündeki engeller nedir?” 
sorusu yöneltildi. 

Katılımcıların tamamından gelen kısa 
cevapları iki ana başlıkta toplamak 
mümkün: 

n Kültürel kodlar/zihniyet  
(soysal psikoloji) 

n Liderlik  
Daha sonra katılımcılardan bu engelleri 

nasıl aşacağımızı yol haritası şeklinde 
sunmaları istendi. 

Konuşmacılardan gelen yol haritaları 
da 4 ana başlıkta toplanabilir: 

n Yetenek alanlarımızın keşfi  
n Teşvik sistemlerinin daha da 

geliştirilmesi 
n Zihniyet değişiminin her alanda nasıl 

sağlanacağına yönelik çalışmalara 
başlanması 

n Üniversitelerin yeni bilginin üretimi 
konusunda daha aktif ve yönlendirici 
olması 

Bu söyleşide dikkatimi çeken şey, 
‘sermaye’, ‘insan kaynağı’, ‘bilgi’ veya 
‘altyapı’nın bir engel olarak görülmemesi 
oldu. Her hoca ve uzmanımız asıl engeli, 
istisnasız şekilde ‘zihniyet’ ve ‘kültür’e 
dayandırdı.  

Özetle: 
Bu ‘kültürel kod’ ve ‘zihniyet değişimi’ 

üzerine daha kapsamlı ve çok taraflı 
çalışmalara acil şekilde ihtiyacımız var. 

 

Salih  
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

Teknolojide söz sahibi  
olmak için neye  
ihtiyacımız var?

 

 

 

 

 
  

   

  Stant dekorasyonu ve aydınlatma
Ürünlerin nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
 
Fuar web sayfasında ve kataloğunda firma bilgilerinin yer alması   
 Türkiye Milli İştiraki Kataloğunda firma bilgilerinin yer alması 

  
 
Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

 Fuar giriş kartı
 T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri bilgilendirmesi   

   
 
Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı
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SIAL INDIA 2023

Çağrı Oluç  

Tel
E-Posta

: 0212 455 61 05

GSM : 0532 171 42 03

: cagri.oluc@ito.org.tr

Sibel Tayanç

Tel
E-Posta

: 0212 455 61 11

GSM : 0530 664 86 18

: sibel.tayanc@ito.org.tr

TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEKLİYOR!
1,5 MİLYARA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA HİNDİSTAN PAZARI

●

●

●

●

Dünyanın en büyük 5. ekonomisi 

 Genç nüfusun kaliteli gıda ürünlerine olan yüksek talebi 

 20 ükeden 220 uluslararası katılımcı 
 10.000 m2 alanda, 8.000 profesyonel ziyaretçi

Minumum stant alanı    :  9m2

Katılım bedeli    :  19.800 TL/m2 
1. Ödeme 

(başvuru ile birlikte)

2. Ödeme    :  Kalan Bedelin %50’si
3. Ödeme    :  Bakiye bedel

Katılım sözleşmesi ile ödeme dekontunun Oda’mıza
iletilmesi gerekmektedir.

İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek,
stant seçim hakkı tanınacaktır.

   :  1.000 TL/m  2

 Tüm gıda ve �çecek ürünler�

 Gıda �şleme ve ambalaj ek�pmanları

 Et�ketleme mak�naları ek�pmanları

NEDEN SIAL INDIA ?

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

15. etap koşucularının  
mülakatı tamamİHRACATA 

 İLK ADIM  

PROGRAMI 
Türkiye’deki işletmelerin 

yüzde 99.7’sini oluşturan 
KOBİ’ler, İstanbul Ticaret 
Odası’nın düzenlediği İhracata  
İlk Adım Programı ile yurt  
dışına açılıyor. Önümüzdeki 
günlerde 15. etabı başlayacak  
olan programın mülakatları 
tamamlandı. Mülakatlarda 
yüksek teknolojili üretim yapan 
firmaların fazlalığı dikkat çekti. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

TÜRKİYE’de TÜİK 2022 yılı verilerine 
göre 3 milyon 668 bin KOBİ bulunuyor. 
Çoğunluğunu KOBİ’lerin oluşturduğu 

üyelerinin dış pazarlara açılmasını hedefleyen 
İstanbul Ticaret Odası, 15. etabı başlayacak 
İhracata İlk Adım Programı (İİAP) 
hazırlıklarını tamamlıyor. Programa katılacak 
firmaların belirlenmesi için yapılan 
mülakatlarda, yüksek teknolojili üretim 
yapan firmalar dikkat çekti.  

17 YILLIK GİRİŞİM  
Türkiye’deki işletmelerin yüzde 99.7’sini 

KOBİ’ler oluşturuyor. Kaliteli mal ya da 
hizmet üreten, ancak bir süre sonra 
büyümekte zorlanmaya başlayan KOBİ’lerin 
bu açmazının çözümünün ihracatta olduğu, 
uzmanlar tarafından dile getiriliyor.  
Ancak KOBİ’ler, çoğu zaman kendilerini 
yeterince tanımamaktan ya da nasıl 
başlayacağını bilmemekten dolayı ihracattan 
uzak duruyor. İstanbul Ticaret Odası da  
17 yıldan bu yana üyelerini ihracata 
hazırlıyor.   

KADIN GİRİŞİMCİLER  
İİAP’a her dönem yüzlerce başvuru 

yapılıyor. Bu dönemdeki başvurular 
arasından 57 firma mülakat aşamasına 
gelmeye hak kazandı. İİAP eğitimcilerinden 
dış ticaret uzmanı Ceyhun Yeşilşerit,  
bu etap mülakatlarında yüksek teknolojili 
ürün üreten firmaların fazlalığına dikkat 
çekti. Ayrıca bu dönem mülakata gelen 
firmalar arasında; havacılık, uzay ve 
savunma sektöründe faaliyet gösteren 
firmaların olmasının yanı sıra, kadın  
girişimci ve firma yöneticilerinin ağırlıklı 
olması, geleneksel sektörlerde ise  
yüksek katma değerli üreten firmaların  
yer alması göze çarptı. 

Katılımcı firmalar 4 aylık eğitime tabi tutuluyor
İİAP kapsamında 4 farklı dış 

ticaret uzmanı, firmalara birebir 
danışmanlık yapıyor. Yüzlerce 
başvurunun arasından elenen 
firmalarda, hiç ihracat 
yapmamış ya da ihracatını 

düzenli hale getirememiş olma 
şartı aranıyor. Program 
süresince firmalar toplam  
48 saatlik ve 4 aylık eğitime 
tabi tutuluyor. İİAP kapsamında 
şu ana kadar 310 firma eğitim 

aldı. Eğitim alanlar arasında 
programa başladığında hiç 
ihracat yapmayan, ancak şu an 
cirosunun yüzde 60’ını 
ihracattan sağlayanlar dahi 
bulunuyor.

TİCARET Bakanı Mehmet Muş, 
ihracatçıların finansmana erişimini 
kolaylaştırmak için faaliyete geçirilen İhracatı 
Geliştirme Anonim Şirketi’nin (İGE A.Ş.) 
bugüne kadar 35.4 milyar liralık krediye 
kefalet sağladığını açıkladı. TOBB 79. Genel 
Kurulu kapsamında düzenlenen Hizmet 
Şeref Belgesi Takdim Töreni’nde konuşan 
Bakan Mehmet Muş, “İGE A.Ş., kararlı 
şekilde yoluna devam ediyor. Türk  
Eximbank ve İGE A.Ş. ile hayata geçirdiğimiz 
prefinansman modeli ile firmalar  
ihracat desteklerinden yararlanmak için 
zamandan kaynaklı finansman yükünden 
kurtuldu” diye konuştu. 

Muş, Türkiye’nin ilk milli sermayeli özel 
bankası unvanını taşıyan Türk Ticaret 
Bankası’nın yüzde 98.5 hissesinin İGE A.Ş. 
tarafından satın alındığını aktarırken, bu 
bankanın 1913 yılında Adapazarı’nda 
girişimci ve tüccarlar tarafından 
kurulduğunu söyledi. Türk Ticaret 
Bankası’nın yeniden ayağa kalkacağını 
belirten Muş, “Banka tekrar faaliyete 
geçirilecek, bu mili markamız yeniden  
ihya edilecek ve iş dünyası temsilcilerine 
hizmet vermeye başlayacak” dedi. 

İGE A.Ş. 35.4 milyar liralık  
krediye kefalet sağladı 



AMAZON Türkiye ile PwC 
Türkiye işbirliğinde yayımlanan 
‘Türkiye’deki KOBİ’lerin  

E-Ticaret Görünümü’ raporunun 
sonuçları açıklandı. Raporda, Türkiye’de 
2 binden fazla KOBİ’nin hem iç hem de 
dış pazarlara girişle ilgili ihtiyaçlarını ve 
karşılaştıkları zorlukları daha iyi 
anlamak amacıyla yapılan anketin 
sonuçları da yer aldı. Anket, KOBİ’lerin 
yüzde 25’inin e-ticaret kullandığını 
gösteriyor ve KOBİ’ler genellikle bunu 

yapmalarına yardımcı olması için bir 
pazaryeri sağlayıcısıyla 
çalışıyor. Ancak bu işletmelerin 
yüzde 75’i henüz fırsatı 
değerlendiremiyor.  

n Rapordaki verilere göre, 
Türkiye’deki KOBİ’lerin 
yüzde 25.3’ü halihazırda  
e-ticaret yaparken yüzde 
19’u ise önümüzdeki 
dönemde e-ticarete 
başlamayı planlıyor.  

n Araştırmaya göre 
KOBİ’ler arasında  
e-ihracat penetrasyon 
(giriş) oranı 4.1. 

n Hedef pazar ve 
sektörel bilgi eksikliği 
KOBİ’lerin e-ihracata 

başlamalarının önündeki en büyük 
zorluk. 

n e-ihracat yapan KOBİ’lerin yüzde 
71’i pazaryerlerinin sunduğu fırsatlardan 
yararlanmayı tercih ediyor.  

n e-ihracat yapan KOBİ’lerin yüzde 
39’u kendi internet sitelerini, yüzde 22’si 
kendi mobil uygulamalarını, yüzde 19’u 
sosyal medya platformlarını kullanıyor.  

 
E-İHRACAT AVANTAJLI 
 
Rapordaki verileri değerlendiren 

Amazon Türkiye Ülke Müdürü Richard 
Marriott, e-ticaretin Türkiye’deki tüm 
KOBİ’ler için çok büyük bir fırsat 
olduğunu söyledi. Marriott, “e-ticareti 
benimseyen KOBİ’ler, yeni büyüme 
kaynakları bulma, büyüme ve nakit akışı 
gibi avantajlara daha kolay ulaşıyor.  
Bu rapordan öğrendik ki, günümüzde  
e-ticaret kullanmayan KOBİ’lerin bir 
numaralı nedeni bilgi eksikliği. 
KOBİ’lerin e-ticarete başlaması için belirli 
bir eğitim sürecinden geçmesi gerekiyor. 
Ve bu nedenle Amazon’da KOBİ’lere  
e-ticaret hakkında bilgi vermek ve  
e-ticareti pazarlarla kullanmalarına ve 
ihracat yapmalarına yardımcı olmak için 
çok çeşitli araçlara sahibiz” dedi. 

Türkiye’de Amazon’da satış yapan 
KOBİ’lerin sayısının 2022 yılında yüzde 
50’den fazla artarak 45 bini geçtiğini 
söyleyen Marriott, “KOBİ’lerin ihracat 
satışları 2022’de bir önceki yıla göre 
yüzde 60’ın üzerinde artarak yaklaşık  
500 milyon Euro oldu” diye konuştu. 

   
DİJİTALLEŞME FARKI 
 
Raporla ilgili toplantıda konuşan 

TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan 
Turan ise Türkiye’nin, büyük işletmeler 
ve KOBİ’ler arası dijital uçurum bulunan 
nadir ülkelerden biri olduğuna dikkat 
çekti. Turan, şunları söyledi: “Ülkemiz 
coğrafi konumu, girişimci refleksleri 

gelişmiş KOBİ’leri ve dijital yeterlilikle-
rinin gelişimine ilgi duyan genç 
nüfusuyla bu pazarda çok daha yüksek 
bir pay alabilir. e-ticaretteki gelişimi 
ihracat başarısına dönüştürmek için 
dijitalleşmenin getirdiği trendlerle 
gelişim sürecini pekiştirmek büyük 
öneme sahip. Hizmet çeşitliliğini 
artırmak, otomasyon ve analitiğe yatırım 
yapmak, servisleri kişiselleştirmek  
ve kullanıcı deneyimini iyileştirmek  
için yapay zekayla entegre çalışmak 
önem taşıyor.” 

 
GİDECEK YOL ÇOK 
 
Toplantıda Türk Girişim ve İş Dünyası 

Konfederasyonu (TÜRKONFED) Başkan 
Yardımcısı ve Dijital Dönüşüm 
Komisyonu Başkanı Öner Çelebi de 
Türkiye’nin ihracatının yüzde 30’unu 
KOBİ ölçeğindeki şirketlerin 
gerçekleştirdiğini söyledi. Çelebi, 
“Sahadaki gözlemlerimiz ve yaptığımız 
araştırmalar, KOBİ’lerin dijitalleşmesinin 
henüz ilk fazında olduğunu gösteriyor” 
tespitini paylaştı.  

 
SERMAYE VE YATIRIM 
 
Bilişim Sanayicileri Derneği 

(TÜBİSAD) Yönetim Kurulu Başkanı 
Mehmet Ali Tombalak da KOBİ’lerin 
dijitalleşmede istenen seviyede 
olmadığını, sermaye konusunda daha 
güçlü olmaları ve kârlarını yatırıma daha 
çok ayırmaları gerektiğini dile getirdi.

2 Haziran 202318 GÜNCEL
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İHALE İLANI

İhale Makamı

İşin Adı

İşin Yeri

İşin Kapsamı

İşin Süresi 

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

Teklif Dosyasının
Teslim Yeri

İhale Dosyası
Konusunda İrtibat

İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu

İTO ESKİ BİNASI (ÜNİVERSİTE) REKONSTRÜKSİYON
PROJESİ KAPSAMINDA PREKAST CEPHE KAPLAMASI
YAPIM İŞLERİ

Fatih İlçesi, Rüstem Paşa Mah. Ragıp Gümüşpala Caddesi
371 Ada, 10 Parsel

Mülkiyeti İstanbul Ticaret Odasına ait 371 Ada, 10 Parselde 
kaba inşaatı tamamlanmış İTO ESKİ BİNASI (ÜNİVERSİTE) 
BİNASI’ nın birim fiyat üzerinden Anahtar Teslimi PREKAST 
CEPHE KAPLAMASI İŞLERİNİN YAPILMASI

150 Takvim Günü

6 Haziran 2023
17:00  

İstanbul Ticaret Odası Merkez Binası, Zemin Kat, Evrak Kabul, 
Reşadiye Caddesi, 34112, Eminönü, Fatih, İstanbul.

Canan TALAZ

canan.talaz@hfmimarlik.com / 0 546 479 2616

Murat ÖZEL

murat.ozel@ito.org.tr / 0 212 455 6457

KOBİ’lerin sıçrama  
tahtası e-ihracat 

Üçte ikisinin  
özel ekibi var 

 
KOBİ’lerin 

kurumsal tercihlerine 
bakıldığında, özellikle 
e-ihracat faaliyetlerine 
ayrılan kaynakların 
KOBİ’lerin genel bakış 
açısı ve yaklaşımı 
hakkında farkındalık 
sağladığı görülüyor. 
Ankete katılan ve  
e-ihracat yapan 
KOBİ’ler arasında  
e-ihracat süreçleri 
belirli bir birim 
tarafından yönetilen 
KOBİ’ler yüzde 64.6 
oranında. İşletmelerde 
e-ihracat faaliyetlerini 
gerçekleştirmek üzere 
istihdam edilen 
çalışan sayısı ağırlıklı 
olarak 1-5 arasında. 
Önümüzdeki 12 ay 
içerisinde e-ihracat 
faaliyetlerini büyütmek 
amacıyla yeni bir işe 
alım tahmini olan 
işletme oranı ise 
yüzde 37. 

Ankete katılan KOBİ’lerin e-ticaret yapma ve  
e-ticaret hakkında bilgi sahibi olma oranı (%)

KOBİ’lerin küresel 
pazarlardaki e-ticaret  

dağılımı, 2022, (%)

Türkiye’de KOBİ’lerin E-Ticaret Görünümü raporuna 
göre, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin yüzde 75’i,  
e-ticaret için bir pazaryeri sağlayıcısıyla çalışıyor. KOBİ’lerin 
sıçrama yapması için e-ticaret gerekli potansiyeli barındırıyor. 
Bu işletmelerin önemli bir kısmı, e-ihracatı geliştirmek için 
önümüzdeki aylar içinde yeni personel alacak. 



İlknur Sezgi Hekimoğlu, hem muayenehane sahibi 
bir girişimci hem de diş hekimi. Sanatla tanışma 
serüveninin çocukluk döneminde başladığını ifade 
ediyor. “Çocukken görsel sanatlara çok meraklıydım. 
Bu okul başarımı da olumlu etkiliyordu” diyen 
Hekimoğlu, aynı zamanda minyatür sanatçısı. İlknur 
Sezgi Hekimoğlu, “İstanbul Üniversitesi Diş Hekimliği 
Fakültesi’ni bitirdim ve sanatçı komşum sayesinde 
değerli minyatür duayeni Gülçin Anmaç ile tanıştım” 
diye anlatıyor hayatında önemli bir yeri olan  
minyatür sanatı ile olan tanışma hikayesini. 

KURTARICIM OLDU   
İlknur Sezgi Hekimoğlu, girişimci kimliğinin yanı sıra 

diş hekimliğini de icra ediyor. Meslek hayatında çok ince 
çalışması gerektiğini ve görsel bir sanatla ilgilenmenin 
kendisine bu bakış açısını kazandırdığını ifade eden 
Hekimoğlu, “Her birey farklı bir dünya olduğu için 
insanla muhatap olunan her meslek gibi bizim 
mesleğimizin de zorlukları oluyor. Bazen durup, farklı 
bir platformda kendinize yönelme ihtiyacı 
hissediyordunuz. İşte minyatür, tam da burada 
kurtarıcım oldu diyebilirim. Çünkü sürekli yeni bir 
şeyler öğreniyor olmak, insanı diri tutuyor” diye 
anlatıyor sanatın iş hayatındaki yerini.  

YÜKSEK MOTİVASYON  
Yapılan çok sayıda bilimsel araştırmayla kendin yap 

etkinliklerine katılımın ve hobi ile ilgilenme sıklığının 
iyi oluş süreçlerine olumlu yansıdığı tespit edildi. 
Ayrıca bir sanatla ilgileniyor olmanın iş 
motivasyonlarını da olumlu etkilediği konunun 
uzmanları tarafından dile getiriliyor. İş insanı ve 
minyatür sanatçısı Hekimoğlu da iş motivasyonunun 
sanatı sayesinde oldukça arttığını belirterek, “Atölye 
ortamında hocamla ve arkadaşlarımla bir arada olmak, 
bir yandan öğrenip, bir yandan deneyimlerimizi 
paylaşıyor olmak, iş hayatındaki tek düzeliği de ortadan 
kaldırıyor. Dolayısıyla, kendimi her yeni güne, daha 
yüksek bir enerjiyle başlamaya hazır hissediyorum. Bir 
nevi terapi de diyebiliriz” diye anlatıyor motivasyonunu. 

Halil Nejat Çuhadaroğlu, Çuhadaroğlu Alüminyum 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkan Vekili bir 
girişimci. Aynı zamanda bir tutkuya dönüşen sanat aşkını 
Hisart Canlı Tarih ve Diorama Müzesi ile taçlandıran bir 
diorama sanatçısı. Bugün dünyanın sayılı diorama 
müzeleri arasına girmeyi başaran Hisart’ta yer alan bütün 
küçük maketleri birebir kendisi yapıyor. Çuhadaroğlu, 
sanata başlama serüvenini, “Elim kalem tutmaya 
başladığı anlardan itibaren resim ve heykel yaptım. 
Okumaya başladıktan sonra da çizgi roman tutkunu 
oldum. Sonrasında da savaş içerikli sinema filmleri 
ilgimi çekti. Okuduğum çizgi romanlarla da örtüşünce 
özellikle savaş tarihiyle ilgili çizgi romanlar çizmeye 
başladım. Sonrasında çizdiğim resimleri üç boyutlu 
hale getirme fikri aklıma geldi. İlk dioramamı  
6-7 yaşında başladım” diye anlatıyor. 

SABRETMEYİ ÖĞRETTİ 
Hisart Canlı Tarih ve Diorama Müzesi’nde tarihi 

olaylar, dönemin kıyafetleri ve coğrafi koşullarını en ince 
ayrıntısına kadar yansıtacak şekilde ziyaretçiye sunuluyor. 
Çuhadaroğlu sanatının işine olan yansımasını, “Dioramada 
canlandırdığımız bir tarihi olayın nasıl meydana geldiğinin 
yanı sıra nasıl bir coğrafyada, hangi bitki örtüsünde 
meydana geldiği, askerlerin nasıl ve hangi kumaştan 
üniformalar giydiği, malzeme olarak hangi materyallerin 
kullanıldığı, nasıl bir mimari olduğu gibi birçok ayrıntıya 
hakim olmanız gerekiyor. Diorama ve maket yapmak, işime 
de yansıyor tabii ki. Ayrıntılara dikkat etme, bir konuya 
hem geniş pencereden hem de ayrıntılarıyla bakma, bir 
konu hakkında derinlemesine araştırma yapma gibi 
alışkanlıklar kazandırdı. Çok çabuk sıkılan, hiperaktif 
denilebilecek kadar yerinde duramayan biri olarak 
diorama ve maket yapmak, sabretmeyi de öğretti” 
şeklinde anlatıyor.  

KARŞITLIK VE DENGE  
Çuhadaroğlu, diorama sanatının işinde de titizlik 

getirdiğini ifade ediyor. Günlük hayattaki karşıtlık ve 
dengeyi maketleri sayesinde daha iyi özümleyebildiğini 
belirten Çuhadaroğlu, bu durumu şu şekilde izah 
ediyor: “Hisart Canlı Tarih Müzesi’nde Büyük 
Selçuklu’dan günümüze kadar 1500 yıllık tarihe ışık 
tutuyoruz. Hisart, hayatın önemli bir parçası olan 
savaşların toplumları nasıl şekillendirdiğini kanıtlarıyla 
gösteriyor. Savaşlarla birlikte yaşanan ekonomik, sosyal 
ve kültürel değişimlere ışık tutuyor. Dünya tarihine 
bakarsanız pek çok savaş görürsünüz. Dostluğu, 
düşmanlığı, heyecanı, cesareti, korkuyu, zaferi, yenilgiyi, 
aşkı, nefreti, 
fedakârlığı, 
paylaşmayı, mizahı, 
üzüntüyü…  
Kısacası, hayatın 
içinde ne varsa 
hepsinin savaşın 
içinde de var 
olduğunu 
gösteriyoruz. 
Müzedeki  
eserlerde de 
diorama ve 
maketleri 
yaparken de 
aslında tüm bu 
karşıtlıkları ve 
bunun  
yarattığı  
dengeyi 

görüyoruz.”
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

Ülkemizin kültür, 
bilim ve sanat 
alanlarında ünlü tüm 
insanlarının buluşma 
noktası olan bir 
mekâna ve bu 
insanların 
yaşantılarına dair 
bilinenlere de yer 
veren etkileyici bir 
roman. 

Mehmed Niyazi 
Ötüken Yayınları, 2020

Cuisine: A harmony 
of flavors

Dâhiler ve deliler

Kent tarihçisi ve 
restoratör mimar 
Doğan Kuban’ın 
deyimi ile 
“İstanbul’un tarihi, bir 
coğrafi mekânın 
zaman içinde 
görkemli açılımıdır.” 

Bir ucu Çin’de, bir 
ucu Roma’da… Bir ucu Kuzey Afrika’da, 
bir ucu Balkanlar’dadır… İstanbul Doğu-
Batı sentezinin simgesi, tarihi 
buluşmaların temellendiği evrensel bir 
mekândır. Bu mekânın mutfağı da 
kültürlerin, inançların, farklı toplumsal 
yapıların buluşmaları ve sürekliliğinin 
görkemli bir açılımıdır. 

Bu eserde tatları, sofraları, ikramları 
ve daha birçok lezzeti ile İstanbul 
mutfağında yer alan tüm aktörlere 
değiniliyor ve İstanbul mutfağının ahenk 
ve lezzetine yer veriliyor. Aynı eserin 
hem Türkçe hem de İngilizce dil 
seçenekleri mevcut. 

Osman Bayraktar 
İstanbul Ticaret Odası Yayınları, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

“İnsanı yaşat ki, 
devlet yaşasın”!  
Tarihi araştırmacılar 
bu ifadenin, Osmanlı 
Devleti’nin 
kuruluşuna dair ilk 
adımların atıldığını 
gören ve manevi 
kurucusu kabul edilen 
Şeyh Edebali’ye  
ait olduğunu 
kaydederler. 

Yine tarihçiler, Osmanlı Devleti’nin 
insan merkezli bir medeniyetin 
yeryüzünde hâkim olması için 
kurulduğunu, dünya devletleri ile olan 
münasebetlerine bakarak yazarlar. Yerli, 
yabancı gözlemci seyyahlar da aynı 
kanaati paylaşırlar. 

Bir de bu işin resmi olarak arşiv 
boyutu var elbet. Gözlem-duyum-
inceleme-araştırmaların belgelere 
dayanması beklenir. İşte, yazının 
başlığına aldığımız ‘Cihan Penâh’ ismi, 
bu belgelerin ülkemiz ve dünya 
kamuoyuna sunulduğu bir kitap. 

Cumhurbaşkanlığı Devlet Arşivleri 
Başkanlığınca hazırlanan ‘Cihan Penah’, 
diğer adıyla ‘Osmanlıdan Günümüze 
İnsani Diplomasi’ isimli eser, ‘Devlette 
devamlılık esastır’ ilkesince yapılan 
yardımların belgelerinden oluşmuş. 

HHH 

Bu hususta Devlet Arşivleri Başkanı 
Prof. Dr. Uğur Ünal, şunları söylüyor: 
“Bir aşiret beyliği iken başta adalet ve 
insani değerlere verdiği önem sayesinde 
kısa sürede üç kıtada hâkimiyet kurma 
başarısını gösteren Osmanlı Devleti, 
yıkılma sürecine girildiği dönemlerinde 
bile dünyanın ezilen, zulme uğrayan, 
dara düşen her millet ve ferdi için bir 
sığınak olma özelliğini korumuştur. 

Osmanlı Devleti, var olduğu sürece 
düşene el uzatmış, gelene kapısını 
açmış, kapısını çalanın karnını 
doyurmuştur. Bu sebeple Osmanlı 
padişahları, ‘Cihan-Penâh’, ‘Cihanın 
Sığınağı’, ‘Âlem-Penâh’ gibi vasıflarla 
anılmıştır. 

Günümüz terminolojisinde ‘insani 
diplomasi’ olarak da adlandırılan bu tür 
uygulamalar, Osmanlı Devleti’ne 
medeniyet tesis eden bir devlet olma 
özelliği kazandırmıştır. 

Farklı inanç ve kültüre sahip 
olmalarına rağmen, dara düşene yardım 
geleneğini zaman zaman dostluklarının 
bozulduğu ülke halklarından ve 
yönetimlerinden de esirgememişlerdir. 

Öyle ki, devletin toprak ve güç 
kaybettiği, ölüm kalım savaşı verdiği 
yıllarda dahi insani yardımların devam 
ettiğine Osmanlı arşivinde bulunan 
yüzlerce belge şahitlik etmektedir. 

Osmanlı Devleti’nden devraldığı 
mirasla yeni Türkiye Cumhuriyeti 
Devleti de dünyanın çeşitli milletlerine 
yardım kapısı ve sığınağı olma 
geleneğini devam ettirmiştir. İlk 
yıllarından itibaren sürdürülen bu 
gelenek, 20. yüzyılın sonlarında ve 
özellikle 21. yüzyılın başlarında 
canlılığını artırmıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti Devleti bu 
yardımları bir araç olarak değil, insani 
bir amaçla gücünün yettiği, elinin erdiği 
her zaman mazlumların huzur ve 
refahını önceleyen bir diplomasi 
faaliyeti olarak yürütmüştür.” 

HHH 

Evet, Osmanlı Devleti’nin ve Türkiye 
Cumhuriyeti’nin insanlığa sunduğu 
hizmetleri kapsayan 208 tarihi 
belgelerden biri, 29 Mayıs 1453’te 
İstanbul’un fethinden sonra Fatih Sultan 
Mehmet’in Bosna Ruhbanlarına 
gönderdiği fermandır. 

Yazıyı bu ferman ile noktalayalım: 
“Bosna rahiplerine ve kiliselerine hiç 

kimse mani olmasın, kendilerine zorluk 
çıkarmasın. Hiçbir korkuya kapılmadan 
memleketimde duranlara da endişelerle 
başka yerlere gidenlere de güvence 
veriyorum ki, korkusuzca bizim 
memleketimizde sakin olabilir, 
kiliselerinde yerleşebilirler. 

Benim yüce tarafımdan ve vezirlerim 
ve memleketim halkından hiç kimse 
asla bunlara karışmayacak, ilişmeyecek 
ve incitmeyeceklerdir. Kendilerine, 
canlarına, mallarına, kiliselerine ve dahi 
başka ülkeden memleketimize getirecek 
oldukları kimselere de büyük yemin 
ederim ki; yeri ve göğü yaratan, 
yarattıklarını koruyup kollayan Yüce 
Allah hakkı için. Ulu Peygamberimiz 
Muhammed Mustafa (s.a.v.) hakkı için 
ve yedi Mushaf hakkı için ve 
kuşandığım kılıç hakkı için bu 
yazılanlara hiç kimse muhalefet 
etmesin! Yeter ki, bize hizmetten ve 
itaatten ayrılmasınlar.” 

1 Muharrem 883/4 Nisan 1478  
Draç Kalesi’nde yazıldı. 

Not: Bu ferman bizim arşivimizde ve 
Bosna Fojnica Manastırı’nda  
bulunuyor.  

Cihan penâh 

Hüseyin 
ÖZTÜRK Japonya’da patent alan girişimciler 

üzerine yapılan bir araştırma, bu 
insanların geçmişte görsel zekalarını 
geliştirmek için çeşitli etkinlikler 
gerçekleştirdiklerini ortaya koydu. 
Hem iş hayatında verimi artırmak 
hem de bir nefes almak isteyen iş 
insanları, mesleklerinin yanına birer 
de hobi ekleyerek, hayatın her 
alanında farkındalıklarını artırıyor.  

HOBİ ve iş 
ilişkisini 
inceleyen 

araştırmaların neticesine 
göre, mesleğinin yanı 
sıra görsel bir sanatla 
uğraşan iş insanlarının hem iş 
verimliliği artıyor hem de kişisel 
farkındalıkları yükseliyor. Çoğu 
zaman iş temposu içinde bir 
hobi gereksiz gibi görünse de 
konunun uzmanları zihni farklı 
bir alanda çalıştırmanın kişinin 

bireysel gelişimini ve iş verimini 
olumlu yönde etkilediğini 
söylüyor.  

BİLİM-SANAT İLİŞKİSİ 
Bilim dünyasında iz  

bırakan Galileo, Pasteur ve 
Fleming gibi isimlerin görsel 
sanatlarla ciddi ilişkisi olduğu 
biliniyor. Özellikle Nobel ödülü 
alan bilim adamlarının, diğer 
insanlardan üç katı sanat ve hobi 
işleri ile ilgilendiği tespit edildi. 

Ressam ve akademisyen  
Prof. Dr. Talat Çiftçi, görsel 
düşünen beynin yenilik 
yapabilen bölümlerinin de 
çalıştığını ifade ederek, 
“Özellikle Japonya’da patent 
alan girişimcilerin görsel 
zekalarını geliştirerek özgün 
tasarımlar yaptıkları ve patent 
aldıkları yapılan araştırmalar 
arasında” diyor. İşte işini ve 
zihnini hobileriyle zenginleştiren 
iki iş insanının hikayesi: 

Sümeyra 
Yarış TOPAL

“Zihin  
paraşüt  
gibidir.  
Kullanırsanız  
açılır.  
Özellikle de  
meşgul  
olduğunuz işi,  
objektif olarak 
değerlendirmek  
gibi bir kaygı 
hissediyorsanız, 
zaman zaman ortamın 
dışına çıkıp, değişik 
açılardan bakmanız 
gerekir. Böylelikle 
farklı bir alanda zihin 
çalıştırmak, artı yönde 
bir katkı sağlıyor.”

Tarafsız 
olmamı 
sağlıyor 

Akademik 
başarımı 
etkiledi   

Elim kalem 
tuttuğundan beri  

Teknolojik 
rekabet  
için görsel 
düşünme

Ressam ve akademisyen Prof. Dr. Talat Çiftçi: Fatih Sultan Mehmet, 
İstanbul’un fethinden sonra Semerkant’tan gelen Ali Kuşçu’yu 
medreselerde bilim eğitimi için görevlendirdi. Aynı zamanda, Venedik’ten 
resim, madalyon ve gözlük ustası talep etti. Günümüzde yapılan 
araştırmalar, görsel ve uzamsal becerilerden oluşan görsel düşünmenin 
yeni tasarımlar ve ürünler geliştirmede önemini gösteriyor. Bu faaliyetler 
sözel düşünmeden farklı olarak, iki ve üç boyutlu ürün ve hizmetlerle 
ilgilidir. Sanayi ve teknolojide rekabet için görsel düşünme  
gerektiren etkinliklerin faydalı olacağına inanıyorum.

Hobilerle işte verim  
hayatta mutluluk artıyor 
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Sadece sınır 
duvarı değil 
akıllı güvenlik 
sistemi 
T

ÜRKİYE-İran sınırının Ağrı 
bölgesindeki güvenlik duvarında 
kullanılan ileri teknolojiyle sınır 
ihlalleri engellenerek tam kontrol 

sağlanıyor. Cumhurbaşkanlığınca Sınır 
Fiziki Güvenlik Sistemi Projesi 
kapsamında başlatılan Türkiye-İran 
sınırının Ağrı bölümünde 2020’de 
yapımı tamamlanan entegre güvenlik 
duvarında ileri teknolojiden 
yararlanılıyor. Sınır duvarı, elektro-optik 
kuleler, 360 derece hareket edebilen 
termal kameralar, aydınlatma sistemi ve 
sismik sensörlerle 7/24 gözetleniyor. 
Sınır bölgesinde görev yapan güvenlik 
güçleri, alınan önlemler ve sistemin 
sahip olduğu teknolojik kabiliyetlerle 
düzensiz göçmenler başta olmak üzere, 
terörist faaliyetler, insan kaçakçılığı 
konularında etkin mücadele edebiliyor.  

13 BİN 800 GÖÇMEN 
ENGELLENDİ 
Uzunluğu 84 km olan modüler sınır 

duvarının donatıldığı teknolojik 
sistemler hakkında açıklamalarda 
bulunan Ağrı Valisi Osman Varol, duvar 
inşa edildikten sonra düzensiz göçmen, 
kaçakçılık ve terör alanında ciddi bir 
başarı elde ettiklerini belirterek, şu 
bilgiyi verdi: “87 kilometrelik sınır 
hattımızın yaklaşık 84 kilometrelik 
bölümünde modüler sınır duvarı 
tamamlandı. Bu sadece bir sınır duvarı 

değil, entegre bir sınır güvenlik sistemi. 
Sistem içerisinde hem gece görüşü hem 
de termal özellikli kameralar var. 
Coğrafyadan dolayı duvar inşaatının 
mümkün olmadığı bölgelerde tel 
uygulaması ve toprağın içerisine 
gömülen sismik algılayıcılar var.”  
Varol, ayrıca elektro-optik denilen 
kuleler olduğunu söyledi. ASELSAN 
tarafından yerli ve milli olarak 
geliştirilen elektro-optik sistemler, hem 
uzaktan algılama sistemleri hem de 
görüntüleme sistemleri içeriyor. Varol, 
sistemin başarısı hakkında da şöyle 
konuştu: “Geliştirilen teknolojiler ve 
alınan tedbirler sayesinde bu yıl 13 bin 
800 göçmenin sınır ihlali engellendi. Yine 
ihlali gerçekleştirmiş olan 2 bin 250 
göçmen sınırlarımız içinde yakalandı.” 
Varol, sınır duvarı ve entegre sistemler 
sayesinde göçmen kaçakçılığının yanısıra 
terör ve uyuşturucu konusunda da 
büyük başarı sağladıklarını vurguladı. 

ASELSAN’ın geliştirdiği 
entegre sınır güvenlik sistemiyle 
donatılan Türkiye-İran sınırının 
Ağrı bölümü, 2020’de hizmete 

alındı. Elektro-optik kuleler, gece 
görüşlü termal kameralar, 

aydınlatma sistemi ve sismik 
sensörlerden oluşan sistem,  

sınır üzerinde tam bir  
hakimiyet sağlıyor.

Sistemin genel özellikleri
Operasyonel yetenekler 

l Etkin kullanıcı arayüzü 
l Tespit/teşhis/takip 
l Bilgi transferi ve kaynaştırma 
l Bilgi yönetimi 
l Durum farkındalığı 
l Karar destek 
l Müdahale unsurlarının koordinasyonu  
l Kayıt ve yeniden oynatma 
l Gelişmelerin izlenmesi 
l Dış sistemlerle arayüz 

Eğitim 
yetenekleri 
l Simülasyon 
tabanlı eğitim 

Bakım/idame 
yetenekleri 
l Sürekli ve istek 
üzerine test  
l Bakım/idame 
sistemi


