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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B U l  T İ C A r E T  o D A S ı  Y A Y ı n ı www.istanbulticaretgazetesi.com

Yerli çip için
tasarım çağrısı

Yerli ve milli çip tasarımı
çözümlerinin geliştirilmesi
amacıyla ‘Entegre Devre
Tasarımı Çağrısı’ açıldı. Çağrı
kapsamında 270 milyar 
liralık bütçe ayrılırken
başvurular, 31 Temmuz’a 
kadar alınacak. n 18‘de

Erken girişim için
2. etap başladı n 11

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi
(BTM), dünya çapında kuluçka
merkezlerinin ulaşmak istediği
noktaya 5 yılda ulaştı. BTM,
İsveç merkezli UBI Global
tarafından verilen ‘En İyi 5
Kuluçka Merkezi’ ödülünü
Belçika’da teslim aldı. n 2‘de

BTM, 
5 yıldızlı 
ödülü
aldı Türkiye’nin Patent

Raporu 2022’de en
fazla patentli startup
firmasına ev sahipliği
yapan Teknopark
İstanbul, üçüncü kez
birinci oldu. n 17‘de

TEKNOPARK
İSTANBUL 
3. kez Türkiye
birincisi

Cumhurbaşkanlığı
seçiminde ikinci 
turun yapılacağı 

28 Mayıs için geri sayım
sürüyor. İlk turun barış 
ve huzur içinde
gerçekleşmesinden
memnun olan iş dünyası,
yeni döneme ilişkin
beklentilerini, “Güven ve
istikrar ortamı sürsün”
şeklinde özetledi.

İlk turdaki en büyük
kazanımın, milletin
gösterdiği sağduyu

olduğunu belirten
İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç,
“Şimdi seçim sonrasını,
öncü Türkiye hedeflerimiz
için tahkimatın başlangıç
noktası yapmak üzere
işimize koyulacağız”
dedi. n 7‘de

Güven ve istikrarla
işimize bakalım

3 3

En önemli müşteriden

Türkiye ihracatının yüzde 40’ının gerçekleştiği avrupa’dan iyi haberler geliyor. Kışın sert 
geçmemesi ve enerji fiyatlarının düşüşü, en önemli müşteride resesyon riskini azalttı.

avrupa Ekonomik
Tahminleri 2023

İlkbahar raporunda
Avrupa Birliği (AB)
ekonomisinin bu yıl
yüzde 1, önümüzdeki

yıl yüzde 1.7 büyüyeceği
öngörüldü. Bu arada Gümrük
Birliği’nin genişletilerek
güncellenmesi durumunda,
Türkiye’nin en büyük ihracat
pazarı olan AB ile dış ticaret
rakamlarının çok daha ileri
seviyelere geleceği
belirtiliyor. n 8‘de

ÜRETİME YANSIR GÜMRÜK BİRLİĞİ

avrupa’da doğalgaz
fiyatları Aralık 2021’den
bu zamana kadarki en
düşük seviyeyi gördü.
Uzmanlar, enerjide
maliyetin düşmesini
resesyon riskini azaltan
gelişme olarak
değerlendiriyor.
Durumun dış ticarete
de olumlu etki
yapacağı, en büyük
ihracat pazarı AB olan
Türkiye’de de üretimi
artıracağı kaydediliyor.

Şeref
KILIÇLI

Okyanusta seyir yapabilen çok fonksiyonlu balıkçı gemilerini, elektrikli feribotları teslim eden Türk 
tersaneleri, yüzen otellerin yanı sıra yüzen enerji santrallerinde de başarısını tescillemiş durumda. 

aB’nin gemi siparişleri 
Türk tersanelerinde

Türk gemi inşa sektörü, kruvaziyer
gemiler dahil birçok alanda başarıyla
üretim yapıyor. Dünyanın ilk yüzer 
enerji gemisi (powership), elektrikli
römorkör, kutuplara seyahat edebilen

hibrit yolcu gemileri, elektrikli-hibrit
feribotlar gibi projeler Türk tersanelerinin
başarıları arasında. AB’nin Yeşil
Mutabakatı da yeni teknolojili gemi
siparişlerini artırıyor. Şeref Kılıçlı n 9’da

Dijital KOBİ’mde  
dönüşüm ajandası 
güncellendi

‘EnErjiK’ haBErlEr
SEKTÖRLERİN
GÜNDEMİ…

Turizm
belgesine  
telif şartı

Kültür ve Turizm Bakanlığı
yayınladığı bir genelgeyle müzik
alanındaki teliflerin korunması
için adım attı. Genelgede, basit
turizm konaklama belgesi almak
isteyen işletmelerin öncelikle
müzik alanındaki meslek birlikle-
rinden telif lisansı alması gere-
kiyor. Sümeyra Yarış Topal n 11

BES’te hedef
için gizli güç
acenteler 

Bireysel Emeklilik
Sistemi’nde (BES), fon
büyüklüğü 430 milyar lirayı aştı.
Ancak ortalama 4.5 yıl olan
sistemde kalış süresinin 10 yıl
olması gerekiyor. Bu hedefe
acenteler kanalıyla ulaşılabile-
ceği bildirildi. Şeref Kılıçlı n 6

Elektrikli araç 
servisinde ön
şart güvenlik

Elektrikli araçlar, otomobil
servislerini dönüşüme zorlayacak.
Satıştan sonraki bakım ve onarım
çalışmalarında ana üreticinin
kriterlerine uygun yetkinliğe
sahip teknik personele ve daha
fazla iş güvenliği tedbirine ihtiyaç
duyulacak. Adem Orhun n 12‘de

İstanbul, yılın ilk dört
ayında 74 kruvaziyer tipi
yolcu gemisi ağırladı.
Kruvaziyer turistlerinin ana
durakları ise bölgenin
kültürel mekanları ve

müzeler. Bu mekanların
başında da İstanbul 
Resim Heykel Müzesi ile
yenilenen İstanbul 
Modern geliyor.  

Sümeyra Yarış Topal n 19

Depremzedeye 
3 boyutlu 
aktivite

Teknopark İstanbul firmalarından Co Print;
geliştirdiği ‘Multi-Filament Modülü’ ile ürettiği
3D baskı oyuncaklarla depremzede çocuklara
moral destek oluyor. Soyhan Alpaslan n 16

Kruvaziyer turistinin 
sanatsal durakları 

Aspilsan tedarikçi 
KOBİ’ler arıyor

Osman Kuvvet n 15‘te

n 5

Kripto varlıklara
AB’den sıkı takip

n 15‘te



DÜNYA turizminin
2022 yılı verilerine ilişkin
Birleşmiş Milletler Dünya

Turizm Örgütü (UNWTO)
raporu açıklandı. 2022’de
dünya genelindeki turizm

hareketliliğinin, pandemi
öncesi 2019’un yüzde 34
gerisinde kaldığı görüldü.

Rapora göre,
2022’de 963 milyon
turist seyahat etti.
Fransa 80 milyon
ziyaretçiyle birinci,
İspanya 71 milyon
660 ile ikinci, ABD
50 milyon 870 bin
ile üçüncü sırada
yer aldı. Türkiye,
ABD’nin ardından
50 milyon 450 bin
turistle dördüncü
oldu. En çok turist
ağırlayan ilk
10’daki diğer
ülkeler; İtalya 
49 milyon 810 bin,
Meksika 38 milyon
330 bin, İngiltere 
30 milyon 540 bin,
Almanya 28 milyon
460 bin, Yunanistan
27 milyon 840 bin
ve Avusturya 
26 milyon 210 bin
olarak sıralandı.
Raporda, 2022’de
kişi başı turist 
geliri ortalaması 
1051 dolar olarak
ölçüldü.
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UBI Global tarafından yılın
ilk ayında ‘Dünyanın 
En İyi 5 Kuluçka Merkezi’
arasında gösterilen Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM),
ödülünü Belçika’nın Gent
şehrinde düzenlenen törende aldı.

B
İLGİYİ Ticarileştirme
Merkezi (BTM), ‘Dünyanın
En İyi 5 Kuluçka Merkezi’
sıralamasına girerek

ödülünü aldı. Tüm kuluçka
merkezlerinin ulaşmak istediği nihai
noktaya 5 yıl gibi kısa bir sürede
ulaşan BTM, dünya genelinde 
1.900’e yakın kuluçka ve hızlandırma
merkezinin verileri ile bir endeks
oluşturan ve bu konuda en saygın
kurumlardan biri olan İsveç merkezli
UBI Global tarafından 24 Ocak’ta
üniversiteler de dahil kamu ve özel
sektör kuluçka merkezleri arasında
‘Dünyanın En İyi 5 Kuluçka Merkezi’
sıralamasına seçilmişti.

GELECEK VAAT EDEN
MERKEZ
BTM’nin elde ettiği bu başarı,

Belçika’nın Gent şehrinde düzenlenen
ödül töreni ile taçlandırıldı. Ödülü
BTM Genel Müdür İbrahim Elbaşı,
UBI Global CEO’su Ali Amin’in
elinden aldı. Elbaşı, ödül öncesinde
düzenlenen ‘Yetenek’ konulu panelin
de konuşmacıları arasında yer aldı.

İstanbul Ticaret Odası (İTO)
tarafından girişimciliğin
desteklenmesi amacıyla kurulan 
BTM, pandemi öncesinde de 
yine UBI Global tarafından 
‘Dünyanın En Gelecek Vaad 
Eden Merkezi’ seçilmişti. 

KÜRESEL YARIŞTA 
ONUR PROJESİ
BTM Genel Müdürü İbrahim Elbaşı,

konuyla ilgili yaptığı açıklamada,
“Dünyanın en iyi 5 kuluçka
merkezinden biri olarak seçilmek bizi
çok gururlandırdı. BTM olarak 5 yılda
yaptığımız çalışmalarla Türk
girişimciliğinin küresel yarıştaki onur
projesi olmayı başardık. Çizgimizden
ve hizmetlerimizden ödün vermeden,
girişimcilerimizin merkezi olmayı
sürdüreceğiz” dedi.

Kuluçka programlarını cazip hale getiriyor
UBI Global, inovasyon

merkezlerinin nerede
bulunduğunu belirlemek,
onları başarılı kılan şeyleri
öğrenmek ve paylaşmak için
2013 yılında İsveç’in başkenti
Stockholm’de kuruldu. Bu

konuda dünyanın en önemli
oluşumu olarak gösterilen
kuruluş, benchmark ve endeks
çalışmalarını başlatarak
kuluçka ve hızlandırma
programlarının ortak
özelliklerini ortaya çıkarmayı

amaçlıyor. UBI Global, bu
çalışmalar sonucunda kuluçka
ve hızlandırma programlarının
daha cazip hale gelmelerine
ve verimliliklerini artırarak
yatırım çekebilmelerine 
katkı sunuyor. 

UBI Global’e göre dünyanın en iyi
kuluçka merkezleri:
n BTM-Türkiye
n Kerala Startup Mission-Hindistan 
n MIDITEC-Brezilya
n NEXUS-Brezilya
n Shanghai Caohejing Hi-Tech Park

Innovation Center-Çin 
n Yılın en iyi kuluçka merkezi ise 

bu 5 kuruluş arasında yer alan
Kerala Startup Mission oldu.

En iyi kuluçka
merkezleri

Başarısı
Belçika’da
ödülle
taçlandırıldı

DÜNYANIN EN İYİ 5 KULUÇKA MERKEZİNDEN BİRİ SEÇİLDİ

En fazla turist ağırlayan 
4. ülke Türkiye oldu



iS
ta

NB
UL MEVZUAT 19 Mayıs 2023 3

istanbul ticaret odası’nda (ito) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere istanbul ticaret gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

ito’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/180523.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

GSP’de işlem görecek 
ortaklıklara düzenleme
Payları, Girişim Sermayesi Pazarı’nda (GSP) işlem gören

anonim ortaklıklar, halka açık ortaklık sayılacak. Ortaklıkların
sermaye artırarak ihraç edilecek payları halka arz edilmeden
yatırımcılara satılabilmesi için yeni düzenleme yapıldı. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez
Bankası (TCMB), kredi kartından
nakit avans ve kredili mevduat
hesabı kullanımında hiçbir sınır
uygulanmayacağını duyurdu.

S
ERMAyE Piyasası Kurulu
(SPK), Girişim Sermayesi
Pazarı’nda (GSP) işlem görecek
ortaklıklara ilişkin usul ve

esasları düzenledi. SPK’nın konu ile
ilgili tebliği, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre, payları, Girişim
Sermayesi Pazarı’nda işlem gören
anonim ortaklıklar, halka açık ortaklık
sayılacak. Ortaklıkların sermaye
artırımı suretiyle ihraç edilecek
paylarının halka arz edilmeksizin
nitelikli yatırımcılara satılabilmesi ve
GSP’de işlem görebilmesi için esasları
Kurulca belirlenen izahname
hazırlanması ve bunun SPK tarafından
onaylanması zorunlu olacak.

YAPILACAK İŞLEMLER 
Payların Girişim Sermayesi

Pazarı’nda işlem görmesi amacıyla
nitelikli yatırımcılara satışına ilişkin
izahnamenin onayı amacıyla Kurula
yapılacak başvuru öncesinde aşağıdaki
işlemler yapılacak:

n Ortaklık yönetim kurulu, esas
sözleşmeyi gerekli değişiklikleri

içerecek şekilde hazırlayacak ve SPK’ya
başvuracak. Esas sözleşme
değişiklikleri, Kurulun uygun görüş
karar tarihinden itibaren azami 6 ay
içinde yapılacak, genel kurulda 
karara bağlanacak. 

n Ortaklığın kayıtlı sermaye
sisteminde olması durumu hariç, TTK
hükümleri çerçevesinde genel kurul
sermayenin artırılmasına ve yeni pay
alma haklarının kısmen ya da tamamen
sınırlandırılmasına ilişkin karar alacak.
Ortaklığın kayıtlı sermaye sisteminde
olması durumunda ise söz konusu
işlemler esas sözleşme ile
yetkilendirilmesi halinde yönetim
kurulunca yerine getirilecek. 

n İşlemlerin yerine getirilmesinden
sonra Kurulca belirlenen esaslar
uyarınca hazırlanmış izahname ve ilgili
belgelerin eklendiği bir dilekçe ile
izahnamenin onaylanması için ortaklık
veya yetkili kuruluş tarafından 
Kurula başvurulacak.

AKTİF TOPLAM ŞARTI 
Ortaklıkların Kurul düzenlemelerine

uygun olarak hazırlanmış ve özel
bağımsız denetimden geçmiş, payların
satışa sunulacağı yıldan önceki yıla ait
finansal tabloları itibarıyla; aktif
toplamının en az 20 Türk Lirası
tutarında olması, net satış hasılatının en
az 10 Türk Lirası tutarında olması,
kayıtlı sermaye sistemine geçmek için
ise tescil edilmiş sermayesinin en az 
10 milyon TL tutarında ve tamamının
ödenmiş olması gerekecek. GSP’de
işlem görmek üzere payları halka 
arz edilmeksizin ihraç edilecek
ortaklıklarda ek pay satışı
gerçekleştirilemeyecek. Payların satış
fiyatının nominal değerinden yüksek

olması durumunda, satış fiyatı ve bu
fiyatın hesaplanmasında kullanılan
yöntemlere ilişkin olarak payların
satışına aracılık eden yetkili kuruluşça
hazırlanan fiyat tespit raporu, satışın
yapılacağı tarihten en az iki gün önce
Kurulun ilgili düzenlemeleri
çerçevesinde KAP’ta ilan edilecek.
yetkili kuruluşun, ihracın nihai tutarını,
yatırımcı sayısını ve payların nominal
değerinin yüzde 5’inden fazlasını 
satın alan kişi ve kurumları, isim
belirtilmesi zorunlu olmaksızın,
dağıtım listesinin kesinleştiği günü
takip eden iki iş günü içinde KAP’ta
açıklaması zorunlu olacak. 

Merkez Bankası’ndan 
nakit avans açıklaması

MERKEZ Bankası’ndan bankalara
gönderilen talimatla nakit avans ve
kredili mevduat hesabı düzenlemeleri
konusuna açıklık getirildi. Talimatta,
kredi kartından nakit avans kullanımı ve
kredili mevduat hesabı kredilerinde
hiçbir sınırlama uygulanmayacağı
bildirildi. Menkul Kıymet Tesisine İlişkin
Uygulama Talimatı’nda, nakit avans,
kredili mevduat hesabı kredileri ve
kuyum harcamalarının makro ihtiyati
tedbir uygulamalarından muaf
tutulacağı belirtildi. Bankalara
gönderilen yazıda, “Başkanlık makamı
talimatı kapsamında, bireysel kredi
kartları vasıtasıyla yapılan kuyum
harcamaları ve nakit çekimlerinin kredi
türüne göre menkul kıymet tesisinden
hariç tutulmasının uygun olacağı
değerlendirilmektedir” denildi.

MUAFİYET KARARI

Ayrıca, konut, tarım, esnaf, KOBİ,
ihracat ve yatırım kredileri ile mali
kuruluşlara kullandırılan krediler ile
birlikte kurumsal kredi kartları,
tüketicilere kullandırılan kredili

mevduat hesabı kredilerine, kredi
büyümesine göre menkul kıymet tesisi
muafiyeti sağlandı. Merkez Bankası,
bankaların kredi kartı ve kredili
mevduat hesabı kullanımlarında belirli
oranda menkul kıymet tesisi
uygulamasına yönelik düzenlemeye
gitmiş, ancak bazı bankalar, bunun
yerine kredi kartı kullanımlarında sert
uygulamalara yönelmişti.

Bankacılık Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafından yayımlanan haftalık
bültene göre, sektörün kredi hacmi
12 Mayıs itibarıyla 96 milyar 798
milyon lira arttı. Söz konusu
dönemde toplam kredi hacmi 
8 trilyon 971
milyar 53 milyon
liradan 9 trilyon
67 milyar 851
milyon liraya
çıktı. Bankacılık
sektöründeki
toplam mevduat
(bankalararası
dahil), geçen hafta
34 milyar 592
milyon lira azaldı. Söz konusu
haftada yüzde 0.33 azalan bankacılık
sektörü toplam mevduatı, 10 trilyon
405 milyar 836 milyon lira oldu.

Verilere göre, tüketici kredileri
tutarı, 12 Mayıs itibarıyla 24 milyar
602 milyon lira artışla 1 trilyon 353
milyar 280 milyon liraya yükseldi.
Söz konusu kredilerin 423 milyar 
400 milyon lirası konut, 77 milyar
804 milyon lirası taşıt ve 852 milyar
75 milyon lirası ihtiyaç 
kredilerinden oluştu.

Kart slipleri
dijitalden
alınabilecek 

KARTLI alışveriş işlemlerinde kağıt
slip almak istemeyen kart kullanıcıları
bu belgeleri dijital olarak alabilecek.
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), POS cihazlarında
kullanılan kağıt miktarının azaltılması
hedefiyle yeni bir düzenlemeyi hayata
geçirdi. Düzenleme kapsamında, kartlı
alışveriş işlemlerinde kağıt slip almak
istemeyen kart kullanıcılarının bu
belgeleri dijital olarak alabilmesi ve
saklayabilmesi mümkün hale gelecek.
BDDK tarafından yapılan düzenleme,
kartı çıkaran banka ile kartı işleme alan
bankanın aynı olduğu durumlarda
yapılan işlemler için en geç 1 Eylül
2023’te, kartı çıkaran banka ile kartı
işleme alan bankanın farklı olduğu
durumlarda yapılan işlemler için ise en
geç 1 Aralık 2023’te uygulanmaya
başlayacak. Kağıt slip yerine dijital slip
almak isteyen kart kullanıcıları, bu
tercihlerine ilişkin onaylarını bankaların
mobil uygulamaları ve internet
bankacılığı kanalları üzerinden
verebilecek. Bankalar tarafından kart
kullanıcılarına ‘temassız işlem limitinin
altında slip almak istemiyorum’, ‘hiçbir
işlemde slip almak istemiyorum’ ve
‘tüm işlemlerimde slip almak istiyorum’
şeklinde üç seçenek sunulacak ve
müşteriler bu tercihlerini diledikleri
zaman aynı yöntemle değiştirebilecek.

Finansal raporlama yönetmeliği değişti
Sigorta ve

reasürans şirketleri
ile emeklilik
şirketlerinin finansal
raporlamaları
hakkında
yönetmelikte
değişiklik yapılmasına dair
yönetmelik, resmi
gazete’de yayımlandı.
Sigortacılık ve Özel
Emeklilik Düzenleme ve
Denetleme Kurumu’ndan
(SEDDK) konuya ilişkin
gönderilen bilgi notunda,
14 temmuz 2007 tarihli ve
26582 sayılı resmi

gazete’de
yayımlanan Sigorta
ve reasürans
Şirketleri ile
Emeklilik
Şirketlerinin
Finansal

raporlamaları Hakkında
Yönetmeliğin 4’üncü
maddesinin ikinci
fıkrasında yapılması
öngörülen değişiklik ile
şirketlerin tFrS 17
Sigorta Sözleşmeleri
Standardına (tFrS 17)
uyum sağlamalarına imkan
getirildiği ve bu durumun,

SEDDK’nın uluslararası
düzenlemelere uyum
sağlanması konusuna
önem verdiğinin bir
göstergesi olduğu
aktarıldı. açıklamada,
tFrS 17 ile birlikte
değişmesi gereken
finansal tabloların
kapsamının, Kamu
gözetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartları
Kurumu tarafından
yayımlanan tablolarla
uyumlu olması için 
gerekli değişikliklerin de
yapıldığı hatırlatıldı. 

Kredi hacmi arttı



U
LUSLARARASI Enerji
Ajansı’nın (IEA) son
yayımlanan petrol piyasası
raporuna göre; küresel

petrol talebinin bu yıl geçen yıla
kıyasla günlük bazda 2 milyon 
200 bin varil artışla 102 milyon varile
ulaşması bekleniyor. Talebin, OECD
bölgesinde geçen yıla göre 349 bin
varil artışla günlük 46 milyon 300 bin
varil, OECD üyesi olmayan ülkelerde
ise 1 milyon 860 bin varil artışla
günlük 55 milyon 710 bin varil
olacağı hesaplanıyor.

TALEP ARTIŞI
IEA değerlendirmesine göre;

küresel petrol talebi yılın ilk
aylarında OECD ülkelerinde zayıf
seyretti, ancak dünyanın en büyük
ikinci petrol tüketicisi olan Çin’in
ekonomisindeki istikrarlı büyümeye
bağlı olarak beklentilerin ü  zerinde
bir artış trendine girdi. Ülkenin
petrol tüketimi martta günlük 16
milyon varil artarak, tüm zamanların
en yüksek seviyesine ulaştı. 

FAİZDE SON VİRAJ
Küresel ekonomik görünümün,

bankacılık sektöründe yaşanan
sıkıntılar ve faiz artırımlarıyla son
zamanlarda olumsuz bir seyre girdiği
belirtilen raporda, krizin etkilerinin

kısa dönemli değil, uzun dönemli
olacağı ve enflasyonla mücadele için
bankaların uyguladığı sert faiz
kararlarında sona gelindiği
beklentilerine işaret edildi. Rapora
göre, günlük küresel petrol üretimi
geçen ay bir önceki aya göre 230 bin
varil azalarak yaklaşık 101 milyon
100 bin varil seviyesinde gerçekleşti.
Kanada’nın batısında yer alan
Alberta eyaletinde 6 Mayıs’ta

başlayan, ardından British Columbia
bölgesine sıçrayan orman yangınları
ve OPEC+ üretim kesintileriyle bu
düşüşün mayısta 1 milyon varili
bulabileceği belirtildi. 

OPEC ÜRETİMİ
OPEC’in günlük ham petrol

üretimi ise nisanda bir önceki aya
göre 310 bin varil azalarak yaklaşık
28 milyon 850 bin varil oldu. Bu

dönemde ham petrol dışındaki diğer
konvansiyonel olmayan OPEC
üretimi de günlük 5 milyon 360 bin
varil olarak kayıtlara geçti. Böylece
OPEC’in günlük petrol üretimi geçen
ay yaklaşık 34 milyon 210 bin varil
olarak gerçekleşti. OPEC dışı
ülkelerin günlük petrol üretimi ise
söz konusu dönemde önceki aya göre
günlük 80 bin varil artarak yaklaşık
66 milyon 910 bin varil oldu.
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 16 Mayıs 2023 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

2 bin doların altında
Altın fiyatları, ABD dolarının değer kazanması

ve ABD’nin borçlanma tavanı krizinde ilerleme
kaydedildiği haberleriyle 1.988 dolara geriledi. 
ABD tüketici harcamaları verisinin beklenenden
güçlü gelmesi sonucu Fed’in şahin tutumunu
devam ettireceği yorumları da altına satış 
getirdi. Chicago Fed Başkanı faiz düşüşünü
konuşmak için çok erken olduğunu, 
Cleveland Fed Başkanı ise mevcut oranların
enflasyonu kontrol etmek için henüz 
yeterli olmadığını açıkladı. 

Arz fazlası var
Geçen hafta en çok değer kaybeden metal, yüzde

10.7 ile nikel oldu. Küresel ekonomik büyümeye
ilişkin verilerin karışık gelmesi ve en büyük nikel
üreticisi Endonezya’nın üretiminin artması,
düşüşün önemli nedenleri. Endonezya ve
Filipinler’deki üretim artışına paralel olarak
Uluslararası Nikel Çalışma Grubu, nikel piyasasının
bu yıl 239 bin ton arz fazlası vereceğini açıkladı.
Geçtiğimiz yıl bu rakam, Endonezya’nın 
üretiminin yüzde 50 artışla 1.58 milyon tona
ulaşması sonucu 105 bin ton düzeyindeydi.

Üretim artıyor
Mısır fiyatları adeta çöktü ve haftalık yüzde 10.4

düşüşle 5.75 dolara geriledi. ABD Tarım Bakanlığı,
küresel mısır üretiminin 2023-24 döneminde Kuzey
ve Güney Amerika ülkelerinde beklenen artışla rekor
kırmasının öngörüldüğünü açıkladı. Üretimin, bu
yılki üretimin yüzde 10 üzerinde 15.6 milyar bushel
olacağı tahmin ediliyor. Üretimin, Arjantin’de uygun
hava koşulları nedeniyle artması, Brezilya’da ise bu
yılki rekorun altında olması bekleniyor. Mayısın ilk
haftası ABD’nin ihracatı 1.17 milyon ton, sezon
ihracatı ise 26 milyon ton olarak açıklandı.

ABD çıktı, Avrupa düştü
Doğalgaz piyasasında geçen hafta ABD

doğalgazı prim yaparken, Avrupa doğalgazı iki yıl
önceki fiyatlarına geriledi. ABD’de Baker Hughes
firmasının üretim için açılan kuyu sayısının 
16 azalarak 141’e gerilemesi, artışta etkili oldu. 
Bu rakam, 2016 yılından beri haftalık en büyük
düşüşe karşılık geliyor. Diğer taraftan, mayıs
ayındaki üretim, günlük 101.4 milyar kübik feet ile
rekor kırmaya devam ediyor. ABD’de havaların
normale dönmesiyle günlük doğalgaz tüketiminin
89 milyar kübik feet’e düşmesi bekleniyor.

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 74.4 -3.1 -33.5

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.34 4.9 -71.8

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             31.8 -11.5 -66.7

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 163.8 -3.4 -60.2

Altın ($/Ons) 1.988 -2.0 9.5

Gümüş ($/Ons) 23.7 -7.4 10.6

Platin ($/Ons) 1.064 -4.4 11.4

Bakır ($/Ton) 8.076 -5.7 -14.0

Alüminyum ($/Ton) 2.265 -2.4 -21.6

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 533 0.0 -27.6

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 107 0.0 -13.0

Kurşun ($/Ton) 2.060 -2.7 -2.0

Kalay ($/Ton) 24.899 -5.4 -39.0

Çinko ($/Ton) 2.473 -6.9 -32.9

Nikel ($/Ton) 21.375 -10.7 -18.7

Buğday ($/Ton) 234 4.0 -49.4

Mısır ($/Bushel) 5.75 -10.4 -28.2

Mısır ($/Ton) 235

Pamuk ($/Lb) 0.829 1.6 -42.4

Kakao ($/Ton) 2.865 1.7 29.2

Kahve ($/Lb) 1.97 6.5 -13.6

Şeker ($/lb) 0.26 -0.5 31.5

Kereste ($/m3) 146 -0.2 -53.5

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 890 -0.6 -59.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 828 -9.2 -45.6

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.476 -5.3 -52.2

Emtia Endeksi (CRB Index) 287 -1.4 -12.8

Petrolde talep hesapları

ABD’den petrol
rezervi hamlesi

Geçen yıl stratejik petrol rezervinden
180 milyon varilden fazla ham petrol satışı
gerçekleştiren ABD, rezervlerini
doldurmak için ham petrol alımlarına
devam ediyor. ABD Enerji Bakanlığı’ndan
yapılan açıklamada, ağustos ayında teslim
edilmek üzere 3 milyon varile kadar ham
petrol alınacağı bildirildi. Açıklamada, yeni
alımların Teksas’taki Big Hill Stratejik
Petrol Rezervi için yapılacağı kaydedildi. 

Doğalgazda global
üretim artacak

Gaz İhraç Eden Ülkeler Forumunun
Aylık Gaz Piyasası Raporu’na göre, Rusya-
Ukrayna savaşı ile başlayan süreçle
yüksek fiyatlar ve jeopolitik gerilimler
geçen yıl gaz talep ve üretimini baskıladı.
Bu yıl ise küresel doğalgaz üretiminin
geçen yıla göre yüzde 0.2 artarak 4 trilyon
44 milyar metreküp olarak gerçekleşmesi,
Kuzey Amerika, Orta Doğu ile Latin
Amerika ve Karayipler’in üretim artışına
öncülük etmesi bekleniyor. 

yeniden yapılıyor
Çin ekonomisinin beklenenden daha hızlı toparlanması, küresel

petrol talebi tahminlerini de değiştirdi. Uluslararası Enerji Ajansı
(IEA), talepte gerçekleşecek iyileşmeye işaret ederek, bu yıl için
küresel petrol talebi öngörüsünü günlük 200 bin varil artırdı.
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Teknoparklarda siber güvenlik 
meslek yüksek okulu açılacak

YÖK ve Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi arasında imzalanan protokole göre dört
üniversitede Siber Güvenlik Meslek Yüksekokulu açılacak. Üniversitelerin teknoparklarında
kurulacak bu okullarda sektörle iç içe, sektörden beslenen bir program uygulanacak. Bu sayede
öğrencilerin uygulama pratiklerinin gerçek saha deneyimleri ile artırılması sağlanacak. 

T
eKnolojinin gelişmesi
ve sosyo-ekonomik
ihtiyaçlar sebebiyle hem
işletmelerde hem de

kurumlarda dijital dönüşüm
yaygınlaşıyor. Buna paralel olarak
riskler de artıyor. Kamu
kurumlarında ve şirketlerde dijital
güvenliği sağlayacak insan
kaynağının yetiştirilmesi için de
yeni adımlar atılıyor. Bu kapsamda
geçtiğimiz yıl Cumhurbaşkanlığı
Dijital Dönüşüm ofisi ile
Yükseköğretim Kurulu (YÖK)
arasında bir protokol imzalanmıştı.
Buna göre teknoparkı olan 
4 üniversitede Siber Güvenlik
Meslek Yüksekokulu (MYo)
açılacak. Bu üniversitelerin şunlar
olduğu açıklandı: 

n Ankara Üniversitesi
n ege Üniversitesi
n Gebze Teknik Üniversitesi

n istanbul Teknik Üniversitesi

SAHADA
ÖĞRENECEKLER
Teknoparkların içinde açılacak

Siber Güvenlik Meslek
Yüksekokullarında, öğrencilere
siber güvenlik alanındaki temel
konuların yanı sıra güvenlik
teknolojileri, ağ güvenliği, sızma
testleri ve veri analizi gibi
konularda da eğitim verilecek.
Öğrenciler, öğrenimleri süresince
teorik bilgileri uygulama becerisi
kazanacakları laboratuvar ve proje
çalışmaları yapacak. Siber
Güvenlik MYo’larda ingilizce
hazırlık sınıfı olacak. Öğrenciler
sektöre ait ortamlarda uygulama
eğitimi alacak. Bu okullardaki
programın müfredatı,
Cumhurbaşkanlığı Dijital
Dönüşüm ofisi ve sektör

temsilcileriyle birlikte 
hazırlanacak. Siber Güvenlik
MYo’ları tercih edecek öğrencilere
hem burs hem de istihdam desteği
sağlanacak. Öğrencilerin mezun
olduklarında kolaylıkla iş
bulabilmeleri amacıyla 
sektörün önde gelen firmalarıyla
işbirliğine gidilecek.

İŞBİRLİĞİ HEDEFLERİ
Öte yandan protokolde,

‘Yükseköğretimde siber güvenlik
programlarının yaygınlaştırılması’
başlığı altındaki bu gelişmenin yarı
sıra şu başlıklar da bulunuyor: 

n Mevcut siber güvenlik
programlarının güçlendirilmesi

n Siber güvenlik ihtisas
üniversitelerinin belirlenmesi

n Siber Güvenlik Araştırma ve
Uygulama Merkezlerinin
etkinliğinin artırılması.

kripto paraya 
sıkı takip

Avrupa Birliği’nden 

A
VRUPA Birliği Konseyi, üye
ülkelerin kara para aklamayla
mücadele ve mali denetim için
kripto varlık transferlerini

izlemeyi içeren ilk AB kurallarını
onayladıklarını duyurdu. Yeni kurallara
göre, diğer finansal işlemlerde olduğu gibi
kripto transferler de her zaman takip
edilecek ve şüpheli işlemler önlenecek.
Böylece, özellikle suçluların kripto para
birimleri aracılığıyla kara para aklamayla
mücadele kurallarını delmesi zorlaşacak.

FİNANSAL ŞEFFAFLIK
Fon transferlerine ilişkin kurallar

güncellenerek bu kapsama kripto varlık
transferleri de dahil edilecek. Kripto varlık
işlemlerine finansal şeffaflık getirilecek.
Kripto varlık hizmet sağlayıcıları (Virtual
Assets Service Providers-VASP), işlem
gören kripto varlık miktarına bakılmaksızın

işlem yaptıkları kripto varlık transferlerinin
göndericisi ve alıcısı hakkında belirli
bilgileri toplayacak. Bu bilgiler resmi
kurumların erişimine açık olacak.  

Kripto varlık hizmet sağlayıcılarının,
suçluların kripto akışlarını tespit etmesi ve
durdurması gerekecek. Kripto alanındaki
şirketlerin kara para aklamayı önleme
yükümlülüklerinin tamamına uyması
zorunlu olacak. AB ülkelerinde kripto varlık
hizmeti sunanların ilgili düzenleyici
kurumlardan lisans alması gerekecek ve AB
içerisinde kripto varlıklara yönelik tek bir
yasal çerçeve geçerli olacak. Geçen ay
Avrupa Parlamentosu Genel Kurulu’nda
onaylanan söz konusu kurallar, son
aşamada AB Resmi Gazetesi’nde
yayımlanarak yürürlüğe girecek.

VERGİ YÜKÜMLÜLÜĞÜ
Bu arada AB Konseyi, üye ülkelerin

kripto varlıklar
konusunda ulusal
vergi makamları
arasında idari
işbirliğini 
artıracak yasa
değişikliklerinde
uzlaştıklarını
açıkladı. Buna
göre, özellikle
zengin bireylerin
kripto varlık
işlemlerinden
sağladıkları gelirler
raporlanacak ve 
bu bilgiler diğer
üye ülkelerle
otomatik biçimde
paylaşılacak.
Kripto
varlıklardan elde
edilen gelirin
vergilendirilmesi
sağlanacak. Kripto
varlık hizmet
sağlayıcılarının
vergi makamları
ile zorunlu
otomatik bilgi
paylaşımında
bulunması
gerekecek.

Avrupa Birliği (AB), üye ülkelerde Bitcoin gibi çeşitli kripto para
hareketlerinin yakından takip edilmesini içeren yeni kuralları kabul etti.



ŞEREF KILIÇLI

S
ERMAYE piyasalarında
önemli bir yeri olan bireysel
emeklilik yatırım fonları,
dünya genelinde büyürken,

Türkiye’de de büyük bir aşama
kaydetti. Türkiye’de 2003 yılında
uygulamaya alınan Bireysel
Emeklilik Sistemi’nde (BES), 
15 Mayıs itibariyle toplam fon
büyüklüğü 430.5 milyar
liraya, katılımcı sayısı
ise 8 milyon 115 bin
530’a ulaştı. Yine
bireysel emeklilikle
ilgili Otomatik
Kayıt Sistemi’ndeki
(OKS) toplam fon
büyüklüğü 
34.3 milyar liraya,
katılımcı sayısı 
6 milyon 858 bin 457’ye
yükseldi. BES fonları,
finansman ihtiyacının
karşılanmasının yanı sıra üretim ve
istihdama da katkı sunuyor. 

İSTİŞARE TOPLANTISI
İstanbul Ticaret Odası Sigortacılık

Meslek Komitesi,
düzenlediği ‘Hayat ve
BES Acentelerinin
Sektörel Sorunları’
konulu istişare
toplantısında
sektörün mevcut

durumunu masaya
yatırdı. Açılış

konuşmasını İTO
Yönetim Kurulu Üyesi Salih

Sami Atılgan’ın gerçekleştirdiği
toplantıya, acente temsilcileri yoğun
ilgi gösterdi. Moderatörlüğünü, 
İTO Sigortacılık Meslek Komitesi
Başkanı Mehmet Özgür Yılmaz’ın
yaptığı toplantının panel kısmındaki

konuşmacıları ise  Sigortacılık ve
Özel Emeklilik Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK)
Başkanı Mehmet Akif Eroğlu, TSB
Hayat ve Emeklilik Komitesi Başkanı
Taylan Türkölmez ve TOBB Sigorta
Acenteleri İcra Komitesi Başkanı
levent Korkut oldu.

DEVLET DESTEKLERİ
Konuşmasında sigortacılığın

ekonomi içinde üretkenliği arttıran,
gelişme ve büyümeyi destekleyen
yönü olduğunu belirten İTO Yönetim
Kurulu Üyesi Salih Sami Atılgan,
“Ülkemiz ekonomisine önemli
katkılar sağlayan hayat sigortaları 
ve BES’e katılımın artırılması için
sistemin güvenirliğinden,
işleyişinden ve sigortalılara
sağlayacağı faydalardan
vatandaşlarımızın daha fazla
haberdar olmaları gerekiyor. 
Bu anlamda siz sigorta aracılarımıza
da önemli iş düşüyor” dedi. Bu 
alandaki devlet desteklerine de
dikkat çeken Atılgan, BES’teki 
yüzde 25’lik devlet katkısının, 2022
yılından itibaren yüzde 30 olarak
uygulanmaya başlandığını, hayat
sigortasında ise vergi indirimi
sağlandığını kaydetti.

İŞBİRLİĞİ ÇAĞRISI
Hayat ve bireysel emeklilik

sigortalarında başarının artmasının
dağıtım kanallarına bağlı 
olduğuna işaret eden SEDDK Başkanı
Mehmet Akif Eroğlu, şu noktalara
dikkat çekti: “Ülkemizde BES’ten
ortalama çıkış süresi 4.5 sene. 
Oysa ki bu süre en az 10 yıl olmalı.
Acentelerimizin vatandaşlara
ulaşmasıyla BES’i daha çok
büyütebiliriz. Mevzuat konusundaki
önerilerinize de açığız.” BES’te 
2023 yılındaki hedefin 500 milyar lira
fon büyüklüğü olduğunu belirten
TSB Hayat ve Emeklilik Komitesi
Başkanı Taylan Türkölmez ise
“Geçen yıl BES’in getirisi yüzde 60’ı
geçti. Destek verildiğinde neler
yapabileceğini de gösteriyor.
Hedeflerin başarılmasında,
acentelerimizin etkin olması da
önemli” diye konuştu. BES ve hayat
sigortalarında bankalar kanalıyla
büyümenin doğal sınırına ulaştığını
savunan TOBB Sigorta Acenteleri İcra
Komitesi Başkanı levent Korkut, bu
alanlarda yeni bir sıçrama için
acentelerin elinin güçlendirilmesi
gerektiğini söyledi.
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ŞEKİB AVDAGİÇ

Genel Yayın Koordinatörü
prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU 
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BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR.
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BAnKAcılıK Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), deprem
bölgesindeki Doğal Afet Sigortaları
Kurumu (DASK) teminatlarının, hasar
gören işyerlerinin tekrar faaliyete
geçebilmesi için mümkün olduğu ölçüde
işyerlerinin onarımında kullanılmasına
imkan sağlanmasında fayda
görüldüğünü bildirdi. BDDK’dan
Türkiye Bankalar Birliği ve Türkiye
Katılım Bankaları Birliği’ne gönderilen
yazıda, depremden etkilenen firmalar
için DASK teminatlarının öncelikle
işyerlerinin onarımında kullanılmasının
önemi vurgulandı. Birliklere 
gönderilen yazıda, Kahramanmaraş
merkezli depremler sonrasında diğer
hususların yanı sıra gayrimenkullerde
meydana gelen maddi hasarlar
nedeniyle vatandaşların çok ciddi 
maddi sorunları ve mağduriyetlerinin
ortaya çıktığı belirtilerek, yıkılan 
veya hasar gören gayrimenkullerin 
bir kısmının konut kredisinin 
teminatını, bir kısmının ise müşterinin 
kullandığı diğer kredilerin 
teminatını oluşturduğunun 
anlaşıldığı aktarıldı. 

Konut sitesi yöneticilerine 
mesleki yeterlilik belgesi

TESİS yönetimi sektörü, konut sitesi
yöneticilerinin mesleki yeterlilik belgesine
sahip olarak faaliyet göstermesi için ortak
hareket etme kararı aldı. Tesis Yöneticileri
Federasyonu (TEYFED), Tesis Yöneticileri
Konfederasyonu, Apsiyon Bilişim ile Altın
Mesleki Yeterlilik şirketi arasında işbirliği
protokolü imzalandı. TEYFED Başkanı
Yahya Sağır; bina, toplu yapı (site) ve
tesislerde, sürdürülebilir yönetimin,
şeffaflığın ve hesap verebilirliğin
sağlanmasının ancak nitelikli tesis ve site
yöneticileri ile mümkün olabileceğini ifade
etti. TEYFED’e bağlı tüm tesis ve site
yöneticilerinin ‘mesleki yeterlilik belgesi’
sınavlarına dahil olup mesleki yeterlilik-
lerinin sağlanması için karar aldıklarını
bildiren Sağır, sağlıklı ve denetlenebilir bir
belgelendirme yapılabilmesi için de
Türkiye’de ilk kez tesis yöneticilerinin AB
ülkelerinde de geçerli olan mesleki
belgelerini almalarına öncülük eden Altın
Mesleki Yeterlilik ve Apsiyon ile işbirliği
protokolüne imza attıklarını belirtti.

Bina, tesis ve site yöneticilerinin,
bundan böyle sektörde sadece ‘iş yapan’
olarak değil, ‘meslek icra eden’ olarak
tanımlanacağına işaret eden Sağır, “Tesis
Yöneticisi Mesleki Yeterlilik Sınavı’nın
İstanbul, Ankara, İzmir, Antalya, Adana,
Samsun gibi şehirlerimizde sınav 
programı planlamaları yapılacak. 
Mesleki yeterlilik belgesini almaya 
hak kazananlar, federasyonumuzun
internet sayfasında (www.teyfed.org) 
paylaşılacak” bilgisini verdi.

DASK teminatlarının 
kullanımında kolaylık 

Bu yıl 
  500 milyar
liralık fon
büyüklüğüne
erişmesi
hedeflenen
BES’te,
katılımcıların
ortalama kalış
süresini en az
10 yıla
çıkaracak yeni
bir yol haritası
çiziliyor. Yeni
süreçte sigorta
acentelerinin
elinin
güçlendiril-
mesinin de
kritik önemde
olduğu
kaydediliyor.

acenteler güçlendirilmeli

BES ve hayat sigortasında ortak öneriler
BES ve hayat sigortasının

geliştirilmesi konusunda İTO
Sigortacılık Meslek Komitesi
Başkanı Mehmet Özgür Yılmaz’ın
aktardığı acentelerin ortak
önerilerinden bazıları şu şekilde:

l Acente komisyon oranları

artırılmalı.

l BES katılımcısını sistemde
tutan bireysel emeklilik
aracısına ve acentesine
devamlılık bonusları verilmeli.

l Acente sahibi ve teknik

personelin bireysel emeklilik

lisansının alınmasında

kolaylık sağlanmalı.

l İstihdam edilen bireysel
emeklilik aracısına, asgari ücret
ve SGK desteği verilmeli.

l 18 yaş altı çocuklar için

düzenlenen BES

sözleşmelerinde, minimum

10 yıl sonrası eğitim, iş

kurma ve evlilik gibi

süreçlerde yaşama yönelik
destek seçenekleri olmalı.

l Birikimli hayat sigortaları ürün
çeşitliliği artırılmalı ve satışı
özendirilmeli.

l Birikimli hayat sigortalarında
uygulanan vergiden indirim
oranları artırılmalı.

l Hayat sigortaları için istenilen
MASAK adres bildirim
yükümlülüğü olan 5 bin TL
yükseltilmeli.

BES’te yeni sıçrama için 
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GÜVEN VE  İSTİKRAR
İş dünyasında beklenti:

Milli üretim-özgür ticaretten yana tavır
İstanbul Ticaret Odası (İTO)

Başkanı Şekib Avdagiç,
Cumhurbaşkanı ve 28. Dönem
Milletvekili Genel
Seçimleri’ne ilişkin,
“İş dünyası olarak
halkımızın
Cumhurbaşkanlığı
2. tur seçimlerini
aynı vakarla
tamamlayıp istikrar
ve güvenden yana
tavrını
sürdüreceğine
inanıyoruz”
ifadesini kullandı.
Avdagiç, Twitter
hesabından yaptığı
paylaşımda, seçim
sonuçlarının hayırlı
olmasını diledi. 
14 Mayıs’taki en
büyük kazanımın,

milletin gösterdiği sağduyu ve
demokratik olgunluk olduğunu
belirten Avdagiç, şunları

kaydetti: “İş dünyası olarak
halkımızın Cumhurbaşkanlığı
2. tur seçimlerini aynı vakarla

tamamlayıp istikrar
ve güvenden yana
tavrını
sürdüreceğine
inanıyoruz.
Düsturumuz; daima
milli üretim, daima
özgür ticaret,
daima daha çok
ihracat ve istihdam
ile daima güçlü
Türkiye’dir. Şimdi
seçim sonrasını,
öncü Türkiye
hedeflerimiz için
tahkimatın
başlangıç noktası
yapmak amacıyla
hep birlikte işimize
koyulacağız.”

Cumhurbaşkanlığı
seçiminde ikinci turun
yapılacağı 28 Mayıs 

için geri sayım sürüyor. Tüm
dünyanın merakla izlediği süreçte
iş dünyası temsilcileri de 
sonuçlara ilişkin beklentilerini 
dile getirdi. 

Yaklaşık 200 yıllık seçim
deneyimine uygun olarak
sürecin barış ve huzur içinde

gerçekleşmesinden mutlu olan 
iş dünyası, yeni döneme ilişkin
beklentilerini, “Güven ve 
istikrar ortamı sürsün” 
şeklinde özetledi.

3

3

T
ARİHÇİ Prof. Dr. Erhan
Afyoncu’nun bildirdiğine
göre, bu topraklarda ilk seçim
189 yıl önce yapıldı.

Osmanlı’da İkinci Mahmud
döneminde kurulan muhtarlık
teşkilatı, halkın kendi yöneticilerini
seçmesinin de başlangıcını teşkil etti.
İlk seçim de 1834 yılında Bolu’da
yapıldı. Dolayısıyla 14 Mayıs 2023
yılında yapılan Türkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaşkanlığı ve milletvekilliği
seçimi, yaklaşık 200 yıllık bir seçim
deneyimiyle gerçekleştirildi. 

İKİNCİ TUR 28 MAYIS’TA
Barış ve huzur içinde gerçekleşen

ilk tur seçimleri, bu topraklarda
demokrasi kültürünün de yerleştiğini
gözler önüne serdi. İlk turda
milletvekillerinin seçimiyle Türkiye
Büyük Millet Meclisi’nde (TBMM)
görev yapacak yeni dönem
milletvekilleri belirlenmiş oldu.
Ancak cumhurbaşkanlığı seçiminde
yarışan 4 adaydan hiçbiri yüzde
50+1’e ulaşamayınca Yüksek 
Seçim Kurulu (YSK), yeni
cumhurbaşkanının seçimi için ikinci
tur oylama tarihini açıkladı. Buna
göre seçimlerde en yüksek oyu alan
Cumhur İttifakı Lideri Recep Tayyip
Erdoğan ile Millet İttifakı Lideri
Kemal Kılıçdaroğlu, 28 Mayıs 2023
tarihinde Türkiye Cumhuriyeti’nin 
13. Cumhurbaşkanı seçilmek 
için yarışacak.

BARIŞ VE HUZUR 
Seçim sürecini ve sonuçlarını tüm

dünya ile birlikte iş dünyası da
yakından ve merakla takip ediyor. 
İlk turun barış ve huzur içinde
gerçekleşmesinden memnuniyetlerini
dile getiren iş dünyası temsilcileri,
ikinci tura yönelik beklentilerini de
açıkladı. İş dünyası liderleri, yeni
döneme ilişkin beklentilerini, 
“Güven ve istikrar ortamı sürsün”
şeklinde özetliyor.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu: Millet iradesini yüksek katılımla gösteriyor
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)

Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı
ve 28. Dönem Milletvekili Genel Seçimleri’ne
ilişkin, “Yüksek bir katılım oranıyla
gerçekleştirilen genel seçimlerde milletimiz
iradesini sandıkta göstermiştir” yorumunu
yaptı. Hisarcıklıoğlu, Twitter hesabından

yaptığı paylaşımda, seçim sonuçlarının
hayırlı olmasını diledi. Türkiye’nin güçlü ve
sağlam bir demokrasi geleneğine sahip
olduğunu bir defa daha gösterdiğini ifade
eden Hisarcıklıoğlu, şunları kaydetti:
“Yüksek bir katılım oranıyla gerçekleştirilen
genel seçimlerde milletimiz iradesini

sandıkta göstermiştir. Milletimizin 
teveccühü ile Meclis’e seçilen
milletvekillerimize başarılar ve hayırlı
hizmetler diliyorum. Cumhurbaşkanlığı
seçiminin ikinci turunun da aynı olgunluk ve
suhuletle tamamlanarak milli iradenin tecelli
edeceğine inanıyorum.”

İSO Başkanı Bahçıvan:
Aynı olgunlukla tamamlansın

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Başkanı Erdal
Bahçıvan, ilk tura ilişkin olarak, “Ülkemizde,
yıllardan beri süregelen demokrasi birikimi ve
seçim geleneğine yakışır bir olgunlukla, son
derece huzurlu ve yüksek katılımlı bir seçim
görevi başarıyla yerine getirilmiştir”
değerlendirmesini yaptı. Erdal Bahçıvan,
Twitter hesabında yaptığı değerlendirmeyi
şöyle sürdürdü: “2. tura kalan
Cumhurbaşkanlığı seçimlerinin de aynı
duyarlılıkla yapılarak tamamlanacağına olan
inancım yüksektir. 28 Mayıs 2023 tarihinde
yapılacak olan bu seçimlerin şimdiden
ülkemize hayırlı olmasını diliyorum. Bu
sürecin de olgunlukla tamamlandıktan sonra
başta ekonomi olmak üzere ülkemizin temel
meseleleri ile ilgili adımların atılmasını
temenni ediyorum.”

MÜSİAD Başkanı Asmalı:
Daima güçlü Türkiye prensibi

MÜSİAD Başkanı Mahmut Asmalı, rekor
seviyede katılımla gerçekleşen seçim
sürecinin ve gösterilen sağduyunun, Türkiye
demokrasisinin olgunluğunu açık bir şekilde
ortaya koyduğunu vurguladı. Asmalı, “Gelinen
noktada milletimizin 28 Mayıs tarihinde
gerçekleştirilecek Cumhurbaşkanlığı 2. tur
seçimlerini, aynı özveri ile tamamlayıp,
istikrardan yana tavrını sürdüreceğine
inanıyoruz. İş dünyası olarak esas
prensibimiz; değerleri ve idealleriyle dünyaya
örnek, üreten ve daima güçlü Türkiye’dir.
Seçim sürecinde ve sonrasında, ülkemizin
öncü hedeflerini hayata geçirmek için bir ve
beraber olarak var gücümüzle çalışmaya
devam edeceğiz” dedi. 

ASKON Başkanı Aydın:
İstikrar için güçlü politik yapı

Anadolu Aslanları İş Adamları Derneği
(ASKON) Başkanı Orhan Aydın, seçim
sonuçlarına ilişkin yorumunu Twitter
adresinden paylaştı. Son 20 yılda ülkeye
kazandırılan değerlerin istikrarlı yönetimle
mümkün olduğunu vurgulayan Aydın,
“Ekonominin yalnızca istikrar ve güçlü bir
politik yapıyla mümkün olduğunu her daim
ifade ettik ve bugünden sonra hep birlikte
güzel sonuçlarını yaşamaya devam edeceğiz”
değerlendirmesini yaptı.

TÜMSİAD Başkanı Yaşar Doğan:
Kararlı ve güçlü iradeye ihtiyaç var

Tüm Sanayici ve İşadamları
Derneği (TÜMSİAD) Genel Başkanı Yaşar
Doğan, 14 Mayıs seçim sonuçlarına
yönelik değerlendirme ve ikinci tura
yönelik temennilerini Twitter hesabından
yaptığı yayınlarla paylaştı. İlk turun
sağduyulu ve anlayışlı bir şekilde yoğun
katılımla gerçekleşmesinin insanlığa
örnek teşkil ettiğini vurgulayan 

Doğan, 28 Mayıs 2023 tarihinde
gerçekleştirilecek ikinci tura ilişkin olarak
da, “Net hedeflere ulaşmak için 
kararlı ve güçlü irade gösterebilecek
yönetime ihtiyaç duyulmaktadır”
değerlendirmesine yer verdi. Yaşar
Doğan, ikinci turun da milletin ferasetiyle
yine huzur ve güven ikliminde
gerçekleşeceğine inandıklarını kaydetti. 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Meclis aritmetiği belli oldu.
Birkaç gün sonra
Cumhurbaşkanlığı seçimi de
sonuçlanacak. Sonrasında bakanlar
ve politikalar netlik kazanacak.
Böylece Türkiye ekonomisi için
büyük bir belirsizlik ortadan kalmış
olacak. Önümüzde oldukça kritik
beş yıllık bir süreç var. Türkiye, bir
taraftan makro istikrarı yeniden
yakalamayı, bir taraftan da orta
gelir tuzağını kırmayı hedefliyor. 

Ekonomide kısa vadeli en büyük
önceliğimiz enflasyonu düşürmek
olmalı. Enflasyon, makroekonomik
istikrarın en önemli sacayağı.
Yüksek enflasyonun neden olduğu
belirsizlik ortamı, iktisadi
birimlerin sağlıklı karar
alabilmelerini zorlaştırır. Tasarruf
ve yatırım eğilimlerini olumsuz
etkileyen bu durum, iktisadi
kaynakların verimsiz alanlara
yönlenmesine yol açar.  Fiyatlar
genel düzeyinin sürekli tırmandığı
ortamda, özellikle sabit gelirli
hanelerin satın alma gücü günden
güne erir. Seçimlerin ardından
enflasyonu kalıcı olarak aşağıya
çekebilmek için kapsamlı bir
program gerekiyor. Birçokları
tarafından sanıldığının aksine,
enflasyon sorununu tek başına para
politikası araçlarıyla çözmek
mümkün değil. İşte bu yüzden
tarım politikalarından sanayi
politikalarına, rekabet
düzenlemelerinden hal yasasına
kadar belirleyici tüm unsurları içine
alan detaylı ve uygulanabilir bir
programa ihtiyacımız olacak. 

Enflasyon ve gelir dağılımı

Gelir dağılımını düzeltmek,
ekonomik öncelikler listesinin üst
sıralarında yer alması gereken bir
diğer husus. Enflasyon, son
dönemde gelir dağılımının
bozulmasına sebep olan
unsurlardan biri oldu. Enflasyonu
düşürmeyi başardığımızda gelir
dağılımı belli oranlarda toparlanır.
Ama düşük enflasyon tek başına
gelir dağılımını düzeltmeye
yetmez. Daha adil bir gelir dağılımı
için emek piyasası, vergi sistemi ve
sosyal harcamalara yönelik
birtakım yapısal adımları atmamız
şart. Salgındı, seçim atmosferiydi
derken, bu reformları bir süredir
erteliyorduk. Seçimlerden sonra
süratle bu reform alanlarına
yoğunlaşmalıyız. 

Yüksek teknoloji hamleleri

Ekonomiye dair bir diğer
önceliğimiz, yüksek teknolojili yerli
üretimi artırmak olmalı. 2019’da
devreye giren 11. Kalkınma
Planı’nın hedeflerinden biri,
yüksek teknolojili sanayilerin
imalat sanayi ihracatı içindeki
payını yüzde 3.2’den yüzde 5.8’e
çıkarmak idi. Ancak, bunu
başaramadık. Yüzde 3.5-4 bandına
takılıp kaldık. Son üç yılda üretime
başlayan 47 bin 676 sanayi
şirketinin sadece 621’i (yüzde 1.3’ü)
yüksek teknolojili ürün üretiyor.
Üretimi ve ihracatı orta-yüksek ve
yüksek teknolojili ürün gruplarına
kaydıramadığımız müddetçe
Türkiye’nin orta gelir tuzağının
zincirlerini kırması kolay olmaz. Bu
yüzden sanayi politikalarımızı
daha seçici ve hedef odaklı hale
getirmeliyiz. 

Şunun altını çizmek gerekir ki,
Türkiye’nin mevcut koşullarda
çözemeyeceği nitelikte ve
büyüklükte bir ekonomik sorunu
yok. Yukarıda kısaca bahsettiğim
politika ve reform alanlarına
odaklandığımız durumda Türkiye
önümüzdeki beş yılda
makroekonomik istikrarı tesis
edebilir, refahı tabana yayabilir ve
yüksek gelirli ülkeler ligine
yükselebilir. 

Seçimlerin
ardından Türkiye

ekonomisinin
öncelikleri

Türkiye’nin ihracatının yüzde
40’tan fazlasını gerçekleştirdiği
Avrupa Birliği’nde (AB) olumlu

gelişmeler yaşanıyor. Resesyon riskinin
en önemli gerekçelerinden biri olan
enerji krizinde, doğalgaz fiyatları 
Aralık 2021’den bu zamana kadarki 
en düşük seviyeyi gördü.

Uzmanlar, Avrupa’da enerji
maliyetlerinin düşmesinin, beklenen
resesyon tehlikesinin ötelenmesine

ve iyimser bir hava esmesine neden
olacağını belirtiyor. Bu durumun dış
ticarete de olumlu etki yapacağı, en
büyük ihracat pazarı AB olan Türkiye’de
de üretimi artıracağı kaydediliyor.

K
ÜRESEL enerji krizi,
uzun bir süredir
küresel ticaretin de
ana gündem

maddeleri arasında yer
alıyor. Eylül 2021’de
başlayan süreç, Şubat
2022’de Rusya-Ukrayna savaşından
sonra yeni bir aşamaya geçmişti.
Resesyon riski gerekçelerinde önde
gelen parametreler arasında da yine
enerji krizi vardı. Ancak son
dönemde Avrupa’da enerji
konusunda olumlu gelişmeler
yaşanıyor. Avrupa’da doğalgaz
fiyatları, ılıman geçen kışın etkisiyle
düşük kalan talep ve gaz depolarının
yüksek doluluk değerlerine bağlı
olarak Aralık 2021’den bu zamana
kadarki en düşük seviyeyi gördü.
Gaz fiyatları, 15 Mayıs’ta, son 1.5
yılın ardından 
ilk kez megavatsaat başına 
35 Euro’nun altına düştü, haziran
vadeli kontratlar 32 Euro’ya geriledi.

BÜYÜMEDE REVİZE
Diğer bir önemli gelişme ise

Avrupa Birliği (AB) Komisyonu’nun
‘Avrupa Ekonomik Tahminleri 2023
İlkbahar’ raporundaki tespitler oldu.
Raporda; AB ekonomisinin bu yıl
yüzde 1, 2024’te yüzde 1.7, Euro
Bölgesi ekonomisinin de 2023’te
yüzde 1.1 ve 2024’te yüzde 1.6
büyüyeceği öngörüldü. AB
Komisyonu’nun bir önceki ‘Kış’
raporunda, 2023’te AB’nin yüzde 
0.8, Euro Bölgesi’nin yüzde 0.9
büyüyeceği tahmin edilmişti. 
Son raporla birlikte AB ve Euro
Bölgesi’nin bu yılki büyüme
beklentileri yüzde 0.2 oranında
yukarı yönlü revize edildi. Raporda,
enerji fiyatlarındaki olumlu
gelişmelerin enflasyonun daha hızlı
düşmesine ve iç talepte olumlu
yansımalara yol açabileceği, 
ancak devam eden Rusya-Ukrayna
savaşının kalıcı belirsizlikler 
ortaya koyduğu da belirtildi.

TİCARETİ ARTIRACAK
Enerji ve

büyüme
öngörüleri
konusundaki
olumlu
tahminleri İstanbul Ticaret’e
değerlendiren Türk-Alman
Üniversitesi Uluslararası İktisat Ana
Bilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Elif
Nuroğlu, şu tespiti yaptı:  “Enerjide
düşen maliyetler Avrupa’da üretimin
canlanmasına, beklenen resesyon
tehlikesinin ötelenmesine ve iyimser
bir hava esmesine neden olacak. 
Bu da bölgede hem ithalatı hem de

ihracatı artırıcı bir etki yapacak ve
Türkiye gibi ihracatının neredeyse
yarısını AB’ye yapan ülkelerin
üretiminde de canlanmaya neden
olacak. Avrupa’da üretimin artması
ve Almanya gibi lokomotif ülke için
negatif büyüme tahminlerinin küçük
de olsa pozitif büyüme ile revize
edilmesi, resesyon tehlikesinin
ötelenmesi anlamına geliyor. Ancak
riskin azalması, yok olması anlamına
gelmiyor; çünkü Rusya-Ukrayna
savaşı halen devam ettiği için
belirsizlikler ortadan kalkmış değil.”

TÜRKİYE MENŞE GÜCÜ
Avrupa

ekonomisindeki
gelişmelerin
Türkiye’yi
doğrudan
etkilediğine dikkat çeken İstanbul
Ticaret Üniversitesi Uluslararası
Ticaret Bölümü Başkanı Prof. Dr.
Figen Yıldırım’ın değerlendirmeleri
ise şu şekilde: “Bu olumlu hava, hiç
kuşkusuz Türkiye’ye de olumlu
sonuç olarak yansıyacak. Bu
noktada devletin, sanayi ve ticaret
odalarının, ihracatçı birliklerinin
mentorluğu büyük önem taşıyor.
Maliyet odaklı katma değerli üretim
ilkesi ile Türkiye menşe gücünü
artırmak için ülke marka imajı
desteklenmeli. Türk sanayicisi,
üreticisi denildiğinde ortak
değerlerle kuşatılmış bir misyon 
akla gelmeli ve bu durum herkes
tarafından benimsenmeli.
İhracatçıların tedarik politikasından
üretime ve dağıtım politikalarına
kadar tüm tedarik zincirinin değerler
bütünü halinde çalışması ve bunun
uzun vadede getireceği kârlılık ve
büyümeye odaklanması konusunda
ikna edilmesi, desteklenmesi ve
yönlendirilmesi gerekiyor. Bu fırsatı
en yakın coğrafya avantajı ile 
Türkiye değerlendirmeli.”

Şeref
KILIÇLI

Dünyanın en büyük 
ikinci ekonomisi 

AB, 27 üye ülkesiyle
küresel nüfusun
yaklaşık yüzde 6’sını
teşkil etmesine rağmen
dünyanın en büyük
ekonomileri ve ticaret
aktörleri arasında yer
alıyor. Yaklaşık 
448 milyonluk tüketici
kapasitesi ve 33 bin
928 dolarlık kişi başı geliri ile
dünyanın en büyük ekonomileri
arasında olmayı sürdürürken,
15.1 trilyon dolarlık Gayri Safi
Yurtiçi Hasılası (GSYH) ile
ABD’nin ardından dünyanın 
en büyük ikinci ekonomisi
konumunda. AB, dünya mal

ihracatından yüzde 15.2, dünya
ithalatından ise yüzde 14.7
oranında pay alarak, dünya mal
ihracatında ve ithalatında ikinci
sırada bulunuyor. Yaklaşık 
2.1 trilyon dolarlık ithalat
hacmine sahip olan AB, birçok
sektördeki ithalat hacmini de
günden güne artırıyor.

Türkiye’nin ihracat 
pazarında ilk sırada

Türkiye ve AB arasındaki
ticaret, 31 Aralık 1995 tarihinde
Gümrük Birliği’nin yürürlüğe
girmesi ile birlikte büyük bir
ivme kazandı. Ticaret hacmi,
2022 yılında 196.4 milyar dolar
seviyesinde gerçekleşti ve AB,
Türkiye’nin en önemli ticaret
ortağı olmayı sürdürdü. AB,
2022 yılında 103.1 milyar dolar
ile Türkiye’nin ihracatından
yüzde 40.6 oranında pay
alırken, ihracat pazarında da ilk
sırada bulunuyor. Türkiye,
AB’nin toplam ithalatında ise
2022 yılında yüzde 3.3’lük
payla 6. sırada yer alıyor. AB
ayrıca, Türkiye’nin ihracatında
olduğu gibi ithalatında da ilk
sırada. 2022 yılı rakamlarına

göre; Türkiye 364 milyar
dolarlık toplam mal ithalatının
93 milyar dolarlık kısmını
(yüzde 25.6’lık pay) AB’den
gerçekleştirdi. 2022 yılında
Türkiye’nin AB ile olan
ticaretinde ihracatın ithalatı
karşılama oranı yüzde 110.5
seviyesinde gerçekleşti.
Hâlihazırda yalnız sanayi ve
işlenmiş tarım ürünlerini
kapsayan Gümrük Birliği’nin
önümüzdeki dönemde
kapsamının genişletilerek ve
derinleştirilerek güncellenmesi
durumunda, Türkiye’nin en
büyük ihracat pazarı olan 
AB ile dış ticaret rakamlarının
çok daha ileri seviyelere
geleceği belirtiliyor.

Doğalgaz fiyatlarında 
sürdürülebilir normallik

Avrupa’da doğalgaz
fiyatlarının sürdürülebilir
şekilde ne zaman
normalleşeceği
konusunda yakın
dönemde raporlar
yayınlanmıştı. Fitch
Ratings’in ‘Avrupa’nın
Gaz Krizinde En Kötüsü
Geride Kaldı’ başlıklı
raporunda, sıvılaştırılmış
doğalgaz (LNG) ve
enterkonnekte altyapısının
sağlanmasının, Avrupa’nın

uzun vadeli gaz tedariki için
temel kriter olarak öne çıktığı
kaydedilmişti. Fitch Ratings’in
raporunda; Avrupa’da
doğalgaz fiyatlarının ancak
2025’ten itibaren LNG ve
enterkonnekte altyapısının
oluşturulmasıyla sürdürülebilir
şekilde normalleşeceği de
belirtilmişti. Yakın dönemde
konuyla ilgili bir başka
değerlendirmeyi de Uluslararası
Enerji Ajansı (IEA) Başkanı 
Fatih Birol yaptı. Avrupa
hükümetlerinin enerji
güvenliğini sağlamak adına
geçen yıl pek çok doğru karar
aldıklarını ifade eden Birol,
ılıman geçen kışın ve Çin’deki
talep zayıflığının etkisiyle 
bu dönemin şanslı bir 
şekilde atlatıldığını fakat
gelecek kışın kolay
geçmeyebileceğini söyledi.

Firmaların kapasitesi de belirleyici
Avrupa’da enerji fiyatlarındaki

düşüşün maliyetleri düşüreceğini,
hem ihracat hem de ithalatı
artıracağını, bunun da iç talebi
yükselteceğini belirten Prof. Dr. Elif
Nuroğlu, şu analizi yaptı: “Bu durum
en büyük ihracat destinasyonu
Avrupa olan Türkiye için de olumlu
bir yansıma yapar diye tahmin
ediyorum. Avrupa’ya olan ihracatta
bir artış beklenebilir. Ancak süreçten
daha iyi istifade etmek, kapasite ile
de alakalı bir durum. Yani, Türk
firmaları kısa vadede ancak
kapasiteleri ölçüsünde ihracat ürünü

çıkarabilirler. Eğer mevcut durumda
kapasitelerini tam olarak
kullanmıyorlarsa, AB’deki bu olumlu
ortam ihracat artışına sebep olabilir.
Kapasite genişletilmesi için ise daha
uzun bir yatırım süreci gerekiyor.”

AVRupA BİRlİğİ’NE

İHRACATA
ENERJİ
TAKVİYESİ
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MADE IN TÜRKİYE
Çevreci gemide de adres:

Kruvaziyer
gemiler dahil
birçok alanda
üretimini

başarıyla gerçekleştiren
Türk gemi inşa sektörü,
yeşil dönüşüm
sürecinde de öne
çıkacak. Türkiye’nin
dış ticaretteki en 
büyük partneri Avrupa
Birliği’nin Yeşil
Mutabakatı, tersanelere
gelen yeni teknolojili
gemi siparişlerini de
artırıyor. 

Türk
tersaneleri, özel
amaçlı gemi
yapımında da

önemli projelere imza
atıyor. Dünyanın ilk
yüzer enerji gemisi
(powership), elektrikli
römorkör, elektrikli-
hibrit kutuplara
seyahat edebilen yolcu
gemileri, elektrikli-
hibrit feribotlar 
gibi projeler de Türk
tersanelerinin
başarıları arasında.

3

3

D
ENİZYOLU
taşımacılığı küresel
ticaretteki en yaygın
ve efektif taşımacılık

türü olarak öne çıkarken,
uluslararası mal hareketlerinin
yüzde 85’inden fazlasını kontrol
eden küresel tedarik zincirlerinin de temelini
oluşturuyor. Bu sebeple ülkeler ne kadar
büyük filoya sahip olursa dünya denizyolu
taşımacılığından aldığı pay da o kadar
büyüyor. Denizcilik sektörü, Türkiye için de
vazgeçilmez. Türk denizciliğinin taşıma
kapasitesine bakıldığında ise 
1700 Türk sahipli gemi sayısı ve
yaklaşık 40 milyon DWT (dead
weight ton) ile dünyanın en
büyük filosunu kontrol eden
ülkeler sıralamasında 
(1000 GT ve üzeri) 14. sırada
yer aldığı görülüyor. 

300 BİN İSTİHDAM
Türkiye sadece deniz

taşımacılığında değil; gemi inşası,
tamiri, bakımı ve onarımında da atılım
yapan bir ülke olarak dikkat çekiyor. Türk
gemi inşa endüstrisi, 2000’li yıllarda yerel
bankaların finansmanı ve ekonomik istikrar
sayesinde önemli bir büyüme yaşadı. Bugün
Türk tersanelerinde; tankerler, römorkörler,
kruvaziyer/yolcu feribotları, kuru yük
gemileri, açık deniz hizmet gemileri, savaş
gemileri, dökme yük gemileri, konteyner
gemileri, balıkçı tekneleri, trol tekneleri, gaz
taşıyıcıları ve Ro-Ro gemilerin yanı sıra 
LNG ile çalışan, hibrid motorlu ve elektrikli
gemiler alanında da başarıyla üretim
yapılıyor. Nitekim 2020 yılında kruvaziyer
yolcu gemilerinin de inşasına başlanması,
turizm için önemli bir aşama. Geçtiğimiz yıl
1.79 milyar dolarlık ihracat gerçekleştiren
sektörün sağladığı istihdamın 87 bini 
aştığı belirtilirken, yan sanayi ile 
birlikte rakamın yaklaşık 300 bin kişiye
ulaştığı da kaydediliyor.

YILLIK KAPASİTE
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı verilerine

göre; Türkiye’de faal tersane sayısı, 2022 yılı

sonu itibariyle 84’e ulaştı.
Tersanelerin büyük bir

çoğunluğu, Tuzla Bölgesi başta
olmak üzere Marmara’da konuşlanmış
durumda. Mevcut tersanelere ilave olarak
Karadeniz’de de yeni tersane ve tesisler
kuruldu. Türk tersanelerinin yıllık kapasitesi
ise 2022 yılı sonu itibariyle 4.74 milyon
DWT’ye yükseldi. 2008 yılından sonra
sektörün bakım-onarım konusunda da
uzmanlaşması ile birlikte 2011 yılında 
13 milyon DWT’lik bakım-onarım faaliyeti
gerçekleştiren tersaneler, 2021 yılında 
29.8 milyon DWT hizmete ulaştı. Diğer
taraftan, gemi inşa sanayinin son yıllardaki
gelişimine paralel olarak gemi yan sanayi de
büyük gelişme gösterdi. Yan sanayi
firmalarının çoğunluğu İstanbul’da, bir kısmı
Kocaeli’de yerleşik durumda olup, Konya,
Kayseri, Adana ve Bursa illeri de dahil olmak
üzere ülkemizin çeşitli bölgelerinde
faaliyetlerini sürdürüyor. Gemi-yat inşa ve
bakım onarım faaliyetlerinde kullanılan
malzemelerin üretimlerini yapıyor.

ELEKTRİKLİ GEMİ SİPARİŞİ
Yeşil dönüşüm, gemi inşa sektöründe de

yeni fırsatları beraberinde getiriyor.
Türkiye’nin dış ticaretteki en büyük partneri
Avrupa Birliği’nin Yeşil Mutabakatı, sektörün
farklı alanlara yönelmesine ve bu kapsamda
tersanelere gelen yeni teknolojili gemi
siparişlerinde artışa neden oluyor. 

İstanbul Ticaret’e bu değişimi
değerlendiren İMEAK Deniz Ticaret Odası
Başkanı Tamer Kıran, deniz taşımacılığındaki
yakıt dönüşümünün, ileride ciddi ölçüde 
bir filo yenilenmesini gerektireceğini ve
bunun uzun dönemde siparişlerin artmasına
sebebiyet vereceğini söyledi. Kıran, şöyle
konuştu: “AB Yeşil Mutabakatı,
tersanelerimize gelen elektrikli ve hibrit gemi
siparişlerini artırdı. Tersanelerimiz ayrıca özel
amaçlı gemi yapımında da önemli başarılara
imza attı. İlk yüzer enerji gemisi (powership),
elektrikli römorkör, elektrikli-hibrit kutuplara
seyahat edebilen yolcu gemileri, elektrikli-
hibrit feribotlar, balıkçı gemileri gibi projeler
tersanelerimizin başarıları arasında. 
2022-2023 arasındaki iki yıllık dönemde
teslim edilecek 30 çevreci gemi mevcut. Bu 
30 çevre dostu geminin 9’u feribot, 8’i balıkçı
gemisi, 5’i römorkör, 4’ü canlı balık taşıma
gemisi, 3’ü yolcu gemisi ve 1’i de ropax.”

Özel sektör harp gemisi 
inşasında tecrübe kazandı

Son yıllarda savunma
sanayine yönelik
projelerin gemi inşa
sektöründe de büyük bir
ivme kazanması
konusunda ise İMEAK
Deniz Ticaret Odası
Başkanı Tamer Kıran, şu
değerlendirmelerde bulundu:
“Özellikle MİLGEM projesinde
sağlanan başarıların ardından
artık ülkemiz tersaneleri yurt
dışından dahi teklifler alarak
askeri amaçlı gemi inşa
projelerinin yapımını daha yüksek
bir yerli katkı oranı ile
gerçekleştirebiliyor. Bu proje ile
Türkiye ilk defa korvet tipi bir
askeri geminin tasarımını milli
olarak gerçekleştirdi. Böylelikle
gemi tasarımı, tekne inşası ile
sistem entegrasyonunda dışa
bağımlılık azaltıldı ve askeri
tersaneler ile özel sektördeki
gemi tasarım, inşa imkânları ve
kabiliyetlerinin entegrasyonu
suretiyle özel sektörün harp
gemisi inşası alanında gerekli

bilgi birikimi, tecrübe ve
altyapı ile donatılması
sağlandı. Yine Türkiye’nin
ilk yerli ve milli Çok
Maksatlı Amfibi Hücum
Gemisi Anadolu, Deniz
Kuvvetlerimizin
envanterine dahil edildi.

Ayrıca, yeni tip denizaltı projesi,
Türk tipi hücumbot projesi ve
insansız deniz araçları projeleri ile
Deniz Kuvvetlerimiz envanterine
yeni platformların katılması
çalışmaları süratle devam ediyor.
Dünya üzerinde askeri deniz
kuvveti olduğu bilinen yaklaşık
162 ülke bulunuyor. Ülkemiz hali
hazırda bir savaş gemisini
tasarlayan, inşa eden, proje ve
inşa kontrolünü ve idamesini
gerçekleştiren 10 ülke arasında.
Geçmişte büyük ölçüde dışa
bağımlı olduğumuz savunma
sanayi projelerinin, gemi inşa
sektöründe ulaştığımız seviye 
ile paralel olarak seneler 
içinde kat ettiği mesafe net
şekilde görülebiliyor.”

Yat üreticilerine yeni fırsatlar
Savaş gemileri

hariç tutulduğunda,
Türkiye 2022 yılında 
1 milyar 453 milyon
dolar değerinde gemi
ve yat ihracatı
gerçekleştirdi. 
İstanbul Ticaret’e
değerlendirmelerde bulunan
Gemi, Yat ve Hizmetleri
İhracatçıları Birliği (GYHİB)
Başkanı Cem Seven,
sektörün dünya genelindeki
enflasyonist ortam, yüksek
faizler, emtia fiyatlarındaki
artış, Rusya-Ukrayna savaşı
sebebiyle küresel ticaret
hacmi azalışından
etkilendiğini söyledi. Seven’in
açıklamaları şu şekilde:
“Türkiye gemi ve yat inşa
sektörleri özel maksatlı ve
özel yapım gemi tiplerinde
öncülük etmeye ve yerini
korumaya devam edecek.

Yine benzer şekilde
pandemi sonrası
kısıtlama olmadan
izolasyon imkanı
tanıyan yatlara ilişkin
talepler, Türkiye’deki
yat üreticisi firmaların
avantaj sağlayacağı

yeni fırsatlar doğuruyor. Şu
an içinde bulunulan küresel
ekonomik gelişmelerin
etkisinden de en az zararla
kurtularak ihracat ayağında
yükselişine olanca hızıyla
devam edecektir. Yılın ilk
dönemi itibariyle ihracat
rakamlarımız arzu ettiğimiz
seviyelerde olmasa da
inanıyoruz ki, şu an üretim
süreci devam eden gemi ve
yatlarımız yabancı alıcılarla
buluştukça ihracat
rakamlarımız da 2023 yılı için
hedeflediğimiz 1.5 milyar
dolar seviyesine ulaşacak.”

Şeref
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Yat ve tekne imalat sanayinin de
büyük oranda katma değere sahip,
istihdam sağlayan ve ihracatı yüksek
bir sektör olduğunu belirten Tamer
Kıran, şu bilgiyi verdi: “Gemi inşa
sanayi için büyük yatırımlara, uzun
süreye ve deniz kenarında büyük

yerlere ihtiyaç duyulurken, yat ve tekne
imalatı daha küçük yatırım ile daha
kısa sürede ve daha küçük yerlerde
faaliyet gösterebiliyor. Büyük yatırımlar
gerektirmemesine rağmen katma
değeri çok daha yüksek. Türkiye
özellikle süperyat (24 m ve üstü)

inşasında 2007’den itibaren istikrarlı
bir yükseliş gösterdi ve 2010 verileriyle
teslim edilen süper yat adet ve
uzunluğu itibariyle dünya üçüncülüğü
konumuna kadar yükseldi. Sektör,
2022 verilerine göre 54.494 GT ile
dünyada 4. sırada.”

Yüksek
katma
değerli
ihracat



T
ÜRKİYE Ev Tekstili
Sanayicileri ve İş İnsanları
Derneği (TETSİAD) tarafından
düzenlenen HOMETEX Ev

Tekstili ve Aksesuarları Fuarı, 
16-20 Mayıs 2023 tarihlerinde İstanbul
Fuar Merkezi’nde (İFM) gerçekleş-
tirildi. Fuarın açılışında konuşan
TETSİAD Başkanı
Hasan Hüseyin
Bayram, fuarı 
11 holde, 200 bin
metrekarelik alanda
850’ye yakın
katılımcıyla organize
ettiklerini söyledi.
Bayram, fuarda 
20’ye yakın ülkeden
yaklaşık 200 firmanın
ürünlerini ziyaretçileriyle
buluşturduklarını belirterek,
“HOMETEX’i ilk kez 1992’de bir otelin
salonunda 600 metrekarelik alanda
düzenlemiştik. O günlerden bu günlere
hep birlikte fuarı daha da geliştirerek
dünyanın en önemli fuarı haline
getirdik. Markalaşma noktasında
HOMETEX Fuarı’nın büyük payı
olduğunu belirtmeliyiz” dedi.

KÜRESEL TEDARİKÇİ
Geçen yıllarda olduğu gibi bu yıl

da HOMETEX Fuarı’nın Türk ev
tekstili sektörünün gücünü ve

büyüklüğünü bir kez daha gösterdiğini
aktaran Bayram, şunları söyledi:
“Türkiye ekonomisine ciddi oranda
katkı sağlayan ev tekstili sektörünün
çatı kuruluşu olan TETSİAD’ın bugün
itibarıyla toplamda 30 ilde 2 bine yakın
üyesi bulunuyor. Bu üyelerimizin
büyük çoğunluğu ihracatçılardan
oluşuyor.” 

Bugün itibarıyla 180 ülkeye yıllık
yaklaşık 3.5 milyar dolarlık ihracat
gerçekleştiren Türk ev tekstili
sektörünün Türkiye ekonomisine
katkısının kargo ve yolcu beraberindeki
ihracat da ilave edildiğinde 5 milyar
dolar olduğuna işaret eden Bayram,
“Bugün Türkiye, Çin, Hindistan ve
Pakistan’la birlikte dünyanın en büyük
ev tekstili tedarikçilerinden biri” dedi.

EN BÜYÜK İKİNCİ FUAR
Bayram, “Burada farklı ülkelerden

katılımcılar ile dünyanın en büyük
ikinci ev tekstili fuarından birini
gerçekleştiriyoruz. Bugünkü

fuarımızda ihracat hedeflerimizi
Cumhuriyetimizin yüzüncü yılına
yakışır bir hedefle 2 milyar dolarlık iş
hacmi ve 200 bin ziyaretçi olarak
belirledik. Umuyorum ki, hedefimizin
üzerine de çıkacağız. Ayrıca kurulacak
yeni bağlantılarla HOMETEX’in 
Türk ev tekstil ihracatına yüzde 
20-25 oranında bir katkı sağlamasını
hedefliyoruz” değerlendirmesinde
bulundu.

GEÇEN YILDAN FAZLA 
Bursa Ticaret ve Sanayi Odası

(BTSO) Başkanı İbrahim Burkay ise ev
tekstil sektörünün yıllar önce başlamış
olduğu yolculuktan nerelere geldiğini
çok net bir şekilde gördükleri bir fuarın
başlangıcını yaptıklarını ifade etti.
Fuarda geçen yıldan daha fazla yabancı
ziyaretçi olduğunu belirten Burkay,
“Şirketlerimizin iş anlaşmalarına
baktığımızda da geçen yılla mukayese
ettiğimizde artan bir ivme var. Ben
bunu çok kıymetli buluyorum. Bunun

bize mesajı şu; artık bu coğrafyada
üretim merkezi Türkiye. Türkiye’deki
endüstrinin ve sanayinin çok ciddi bir
potansiyeli ve gücü var” dedi. 

İLK 5 ÜLKEDEN BİRİYİZ
Denizli İhracatçılar Birliği (DENİB)

Başkanı Hüseyin Memişoğlu
da HOMETEX’in öncelikle pandeminin
gölgesinin kalktığı bir fuar olduğunu
belirterek, gidilen farklı sektörlerdeki
fuarlarda pandeminin artık etkisinin
görülmediğini kaydetti. Memişoğlu,
“Türkiye ihracatı artarken hazır giyim
ve hazır giyim konfeksiyon sektörünün
de ihracatı artmış durumda. Geçtiğimiz
sene 31.5 milyar dolarlık hazır giyim
konfeksiyon ihracatı gerçekleştirdik.
Bunun içerisinde ev tekstili alt
kategorilerinde var; ev tekstilinde 
3.5 milyar dolarlık bir ihracat
gerçekleşti. Bu rakamlarla açıkçası
gururlanabiliriz. Çünkü, ev tekstili
ihracatında dünyadaki ilk beş ülke
içerisindeyiz” açıklamasını yaptı.
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21. yüzyılın başında, her şey
yolundaymış gibi gözükürken,
dünyanın gündemi ‘mega trendler’di.
Sürdürülebilirlik, hiper-dijitalleşme,
mobilite ve çevreye duyarlı, net-sıfır
karbon odaklı yeşil kalkınma tüm
uluslararası teşkilatların ana gündemini
oluşturuyordu. Uluslararası zirveler ve
dünya medyası sadece bu başlıkları ve
geleceği konuşuyordu. Ancak, 2008
küresel finans krizi ‘Washington
Konsensüsü’ne ve ondan beslenen
hiper-küreselleşme dönemine ilk büyük
darbeyi indirince, pozitif gündem bir
anda değişti; dünya yeni zorlukları ve
‘yeni normal’i konuşmaya başladı.
Üstüne, 2020-2023 dönemini
kapsayacak şekilde, iki ‘siyah kuğu’
Covid-19 ile Rusya-Ukrayna
savaşından gelen darbeler de eklenince,
ardı ardına gelen ağır şok dalgaları
küresel ekonomi-politik sistemi
derinden sarsınca, hiper-küreselleşme
(hyper-globalization) dönemi de
darmadağın oldu.

5 mega tehdit
Bu nedenle bugün ‘mega trendler’

kadar hatta daha çok artık ‘mega
tehditler’ dönemini de konuşuyor ve
tartışıyoruz. Peki, nedir ‘mega
tehditler’? İlki, küresel borç sarmalı ve
yapışkan stagflasyon tehdidi. İkinci
mega tehdit, jeopolitik gerginlik sarmalı
ve bölgesel savaş tehdidi. Üçüncü mega
tehdit, tedarik zinciri sarmalı ve küresel
ticaret savaşı tehdidi. Dördüncü mega
tehdit, dijital dönüşüm sarmalı ve
küresel siber savaşlar tehdidi. Beşinci
ve son mega tehdit ise enerji dönüşümü
sarmalı ve küresel iklim krizi tehdidi.
2008’den bu yana tırmanışını sürdüren
ve 2020-2023 döneminde iyice
derinleşen bu 5 mega tehdit, hem hiper-
globalleşme dönemini sonlandırdı hem
de önde gelen ülkelerin ulusal
menfaatlerini önceliklendirdi. ‘Stratejik
özerklik’ kavramının öne çıkışı da
hiper-küreselleşme döneminin
(deglobalization) sona erişi de ‘mega
tehditler’in boyutları ve ağırlığı ile
gerçekleşti.

Yüksek teknoloji üretme
Dünyanın önde gelen 40 ülkesi,

bugün söz konusu 5 ‘mega tehdit’e
karşı ciddi bir hazırlık içerisinde olmak
zorunda olduklarının, söz konusu
mega tehditlerden ancak yüksek
teknoloji üretme kabiliyetini derinleşti-
rerek, stratejik önemdeki sektörlerde
‘kendine yetebilen ekonomi’ olma
imkan ve kabiliyetlerini güçlendirerek,
ancak kendilerini ‘ağır şok dalgaları’na
karşı koruyabileceklerinin farkındalar.
Bu nedenle enerji, savunma,
dijitalleşme, sağlık, ulaştırma-lojistik
gibi stratejik sektörlerde altyapı ve üst
yatırımları aralıksız devam ettirmeye,
‘yerli-milli’ kaynaklarla stratejik
sektörlerde ‘dışa bağımlılık’ riskini
minimum düzeye indirecek adımları
atmaya odaklanmış durumdalar. İşte
tam da bu nedenle Türkiye’nin 2008
küresel finans krizinden bu yana,
giderek hızlandırdığı ‘kendine
yetebilen ekonomi’ olma stratejisini,
kritik önemdeki sektörlerde kendine
yetebilen ekonomi olmak adına
yürütülen ‘yerli-milli’ imkan ve
kabiliyetlere yönelik yatırım hamlesini,
küresel ‘mega tehditler’ boyutunda 
iyi okumak gerekiyor.

ABD’nin, Biden yönetiminin
Ağustos 2022’de Kongre’den geçirmeyi
başardığı Enflasyonu Azaltma Yasası
(Inflation Reduction Act) da esasen
Amerikan ekonomisinin pek çok
stratejik hammadde, ara mamul ve
üründe dışa bağımlılığını azaltmayı
önceliklendiriyor. Avrupa Birliği’nin
(AB) ABD’ye söz konusu düzenlemeye
yönelik olarak ilettiği eleştiriler, bu
düzenlemenin örtülü bir ‘korumacılık’
adımı olduğu yönündeki görüşleri ise
Biden yönetimi, bu adımın ABD’nin
‘dışa bağımlılığı’nı ciddi manada
sorguladığı ve stratejik sektörlere
yönelik tedariki artık ülke içerisinden
karşılamak için taktiksel bir adım attığı
yönünde değerlendirilmesi gerektiği
şeklindeki açıklamaları not alınmalı. 
Bu nedenle AB tarafında da
‘nearshoring’, ‘reshoring’ ve
‘freindshoring’e yönelik adımların
gecikmediğine ve Türkiye’nin bu
adımlardan yeni fırsatlar yakaladığına
birlikte şahit olacağız.   
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

‘Mega tehditler’
dönemine 

hazırlıklı olmalıyız

İTO, Anuga ile Çin’in en büyük 
gıda ithalatçısı eyaletine açıldı  

GIDA fuarlarının lider
markalarından Anuga’nın Çin Halk
Cumhuriyeti’nde ilk kez düzenlediği
Anufood China 2023 Fuarı’na, 
İstanbul Ticaret Odası enformasyon
standı ile katıldı. 

Fuar, 2.85 milyon dolarlık gıda
ithalatı ile Çin ekonomisinin en büyük
ithalatçı eyaleti olan Shenzhen’de, 
10-12 Mayıs 2023 tarihleri arasında ilk
defa gerçekleştirildi. Yaklaşık 30 bin
ziyaretçiyi ağırlayan Anufood
China’da, 34 ülkeden 800 katılımcı, 

gıda ürünlerini ve teknolojilerini dünya
profesyonellerine sergiledi. Fuarda
Türk firmaları, İTO standında yeni 
iş bağlantıları için ikili görüşme 
yapma fırsatı buldu. 

Fuara katılan T.C. Guanco Ticaret
Ataşesi Dilan Can, İTO standını 
ziyaret etti. Can, Shenzhen’in lojistik
potansiyelinin de göz önünde tutulması
gerektiğini belirterek, “Anufood
China’ya gelecek yıllarda katılım
konusunun değerlendirilmesi için fuar
bu sene çok iyi izlenmeli” dedi.

180 
ÜLKEYE

Cumhu-
riyetin 
100. yılında 
dünya ev
tekstilcilerini
İstanbul’da
buluşturan
HOMETEX
Fuarı, yeni
ihracat
bağlantılarına kapı araladı.
Türkiye’nin Çin, Hindistan ve
Pakistan’la birlikte dünyanın 
en büyük ev tekstili
tedarikçilerinden biri olduğunu
belirten TETSİAD Başkanı 
Hasan Hüseyin Bayram, 
180 ülkeye ihracatın 5 milyar
doları bulduğunu belirtti.  

Ticaret hacmi sektörel birlikle artıyor
İTO Yönetim Kurulu Başkan

Yardımcısı Mehmet Develioğlu, fuarın
açılışında yaptığı konuşmada, sektörün
tüm bileşenlerinin aynı çatı altında
olmasının kendileri için çok önemli ve
değerli olduğunu ifade etti. Develioğlu,

“Biz bu birliktelikleri çoğaltmak istiyoruz.
Çünkü eğer ticaret hacmimizi
artıracaksak, ihracatımızı artıracaksak
bu birlikteliklerden geçiyor. Yani, bu
birlikteliklerimizi hep beraber bir arada
yapmamız lazım” dedi.

İhracatta yeni uygulama: Turizm + ticaret zirvesi
ZÜCCACİYE sektörün-

deki üreticiler ile yabancı
alıcıları bir araya getiren
11. Uluslararası Ev ve
Mutfak Eşyaları Üretici 
ve Marka Buluşmaları
Zirvesi, Antalya’da yapıldı.
Züccaciyeciler Derneği
(ZÜCDER) tarafından
Belek Turizm
Merkezi’ndeki bir otelde
gerçekleştirilen zirveye, 
50 ülkeden 18’i yerli 
100’e yakın firma katıldı.
Türkiye’deki üretici
firmaların, açtıkları
stantlarda yabancı alıcılarla
görüşmeler gerçekleştirdiği
zirvede, ihracata yönelik
ticari bağlantıların ilk

adımları atılıyor.
Zirve kapsamında gelen

misafirlere önce gönüllü
turizm elçiliği yapılıyor.
Turistik gezi sonrası da
üreticiler açılan stantlarda
ürünlerini sergiliyor,
alıcılarla karşılıklı görüşme
yapıyor.

ÖZENLE SEÇİLİYOR
ZÜCDER Başkanı Mesut

Öksüz, yılda iki defa
gerçekleştirdikleri bu
buluşmaların ihracata ciddi
katkı sağladığını söyledi.
İtalya, İspanya, Fransa,
Hollanda, İngiltere, ABD,
Kanada, Arjantin, Brezilya
ve Rusya’nın da aralarında

bulunduğu hedef
pazarlardan nitelikli
firmaları Türkiye’de 
yerli üreticilerle bir araya
getirdiklerini belirten
Öksüz, “Getirdiğimiz
firmaları tek tek
inceliyoruz. 10 milyon
doların üzerinde cirosu
olan, bizim ürün
gruplarına göre ithalat
yapan, 50’nin üzerinde
zincir mağazaları,
perakende noktaları olan
alıcılarla üreticilerimizi
buluşturuyoruz. 
Uzun yıllar sürecek 
bir işbirliğinin 
temelini atıyoruz” 
diye konuştu.

Ev tekstili ihracatı 
5 milyar doları buluyor
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Gençler erken girişimcilikte

2. etaba başladı

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

T
ÜRKİYE’de henüz tam olarak
yerleşmeyen telif hakkı bilinci
nedeniyle kültür ve sanat
eseri sahipleri, her yıl

milyonlarca liralık gelir kaybı yaşıyor.
5846 sayılı Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu hükmünce her bir sanat eseri
için telif hakkı bulunmasına rağmen
çoğu zaman eser sahipleri telif
haklarını korumak için hukukun
gücünü arkasına almak zorunda
kalıyor. Sürekli yasa zoruyla bu hak
kaybına karşı mücadele vermek
zorunda kalarak yıpranan sektör
mensuplarının mücadelesini
kolaylaştıracak bir adım, Kültür ve
Turizm Bakanlığınca atıldı. 

YENİLEMEK İÇİN DE ŞART 
Musiki Eseri Sahipleri Grubu

Meslek Birliği’nden (MSG) alınan
bilgilere göre, Kültür ve Turizm
Bakanlığı geçtiğimiz hafta yayınlanan
bir genelge ile müzik alanındaki
teliflerin korunması için adım attı.
Resmi Gazete’de yayımlanması
beklenen genelgede, basit turizm
konaklama belgesi almak isteyen
işletmelerin öncelikle müzik
alanındaki meslek birliklerinden 
telif lisansı alması gerekiyor.
İşletmelerinde çalacakları müzikler
için telif lisansı almayan işletmelere
söz konusu belge verilmeyecek. Aynı
zamanda belgesini yenilemek isteyen
işletmelerde de bu lisansı alma

zorunluluğu aranacak. 

YURT DIŞI TELİFİ
Kültür ve sanat eseri sahipleri,

somut ürün üreten işletmeler gibi
ürünlerini satıp karşılığını alamıyor.
Çoğu zaman ürettikleri ürünler farklı
mecralarda kullanılsa dahi bunun
karşılığını elde edemiyor. Bunun
mücadelesini veren sektör
mensupları, eserlerinin kullanımı 
için yalnızca yurt içinden telif
almıyor. Eserler yurt dışında da
kullanıldığında bunların telifini almak
için çalışmalar yapılıyor. MSG
tarafından verilen bilgilere göre
Türkiye, geçtiğimiz yıl sadece müzik
alanında 3 milyon Euro İspanya’ya,
1.5 milyon Euro da Almanya’ya 
telif ihracatı gerçekleştirdi. 

GÜNEY AMERİKA YOLDA 
Türkiye’de özellikle müzik telifi

konusunda önemli çalışmalar
yapılıyor. Müzik telifi için yurt içinde
hakların korunmasına devam
edilirken, yurt dışında da bu
çalışmalar gerçekleştiriliyor. Türk
müzikleri özellikle Almanya,
Hollanda, Danimarka gibi Türk
nüfusun yoğun yaşadığı bölgelerde
dinleniyor. Müzik telif ihracatı
konusunda önemli bir kaynağı da
Türk dizileri oluşturuyor. Yine MSG
tarafından aktarılan bilgilere göre,
müzik telif ihracatında Güney
Amerika ülkeleri hedef ülkeler
arasında bulunuyor. 

DİJİTAL MECRALAR 
Kültür ve sanat endüstrisinin telif

dahil farklı sorunları, İstanbul Ticaret
Odası tarafından düzenlenen sektör
toplantısında ele alındı. Toplantıya
sektör mensupları, meslek birlikleri ve
İstanbul Ticaret Odası Bilgi, İletişim
Medya Meslek Komitesi meclis
üyeleri katıldı. Toplantıda, Türkiye’de
kültür sanatın bir endüstri olarak
değerlendirilmesi ve buna yönelik
çalışmalar yapılması gerektiği ifade
edildi. Sektörün telif konusundaki 
ana mecrasının artık dijital yayın
birimleri olduğu dile getirildi. 

Elimden
geleni yapmak
istiyorum 

Toplantıda konuşan İTO
Bilgi, İletişim ve Medya Komitesi
Başkanı Saadettin Saran, üyeler
için elinden geleni yapacaklarını
söyledi. Saran, “Halledeceğimiz
çok fazla konu var, ancak kısım
kısım ele almamız gerekiyor. Telif
haklarının çok önemli olduğunu
düşünüyoruz. İstanbul Ticaret
Odası olarak sektör sorunlarının
arkasında olacağız” dedi.

Kültür harcamaları arttı 
Toplantının oturum başkanlığını, İTO Yönetim

Kurulu Üyesi Münir Üstün yürüttü. Üstün, açılış
konuşmasında; “Son yayınlanan TÜİK verilerine
göre, kültür harcamaları 2021 yılında bir önceki
yıla göre yaklaşık yüzde 32 artarak 
80 milyar TL’yi bulurken, kültürel mal ihracatı ise
bir önceki yıla göre yüzde 110 artarak 87 milyar
TL’ye ulaştı. 2021 yılında bütçesi 6 milyar TL
olan Kültür ve Turizm Bakanlığımızın bütçe
dağılımında ise en yüksek ikinci payı sanat 
ve kültür ekonomisinin aldığını görüyoruz.
Önümüzdeki yıllar içerisinde eğlence ve medya
sektörlerine yönelik yapılan tahminler gösteriyor
ki, 2026 yılına kadar sektörün küresel geliri
yaklaşık 3 trilyon doları bulacak” dedi. 

Kültür ve sanat eseri sahipleri
her yıl milyonlarca lirayı bulan telif
hakkı kaybı yaşıyor. Telif hakkı
mücadelesi veren eser sahipleri için
sevindirici bir haber, Kültür ve
Turizm Bakanlığı’ndan geldi. Buna
göre basit turizm işletme belgesi
almak ya da belgesini yenilemek
isteyen işletmeler, artık müzik telifi
lisansı almadan bu belgelerini
yenileyemeyecek. 

OSMAN KUVVET 

G
ENÇ girişimcilere 
(14-19 yaş arası) yönelik
başlatılan Erken Girişimci
Geliştirme Merkezi

Projesi’nin (EGG) 2. etabı geçen hafta
başladı. İstanbul Ticaret Odası,
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği
İstanbul Kadın Girişimciler Kurulu
(TOBB İKGK), Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi
(BTM) ve İstanbul İl
Milli Eğitim
Müdürlüğü
işbirliği ile
başlatılan eğitim
projesi; 5 hafta
süreyle haftada
3 gün, 1.5 saat
eğitim şeklinde
sürecek. Eğitim
kapsamında
başarılı olan
öğrenciler; atölye
çalışmaları ve eğitim,
mentorluk hizmeti, şirketler ve
girişimlerle buluşma, yatırımcılarla
görüşme, teknopark kamplarına
katılım gibi olanaklardan
yararlanmaya hak kazanacak. Eğitim

programına Boğaziçi Üniversitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, İstanbul
Ticaret Üniversitesi Teknoloji
Transfer Ofisi, İTÜ ARI Teknokent ve
Teknopark İstanbul destek veriyor.  

KIYMET ÜRETMELİ
Eğitim çalışmasının başlangıcında

konuşan İstanbul Ticaret Odası
Yönetim Kurulu Üyesi Münir

Üstün, “Geçtiğimiz sene
düzenlenen çok

kıymetli bir
projenin 2. etabını

başlatmanın
heyecanını
yaşıyoruz”
dedi. Üstün,
katma değeri
yüksek her işin
içinde akıl,

yaratıcılık,
tasarım ve

girişimcilik ruhu
olduğunu

vurgulayarak, gençlere
şu mesajı verdi: “Çağı takip

eden, yenilikçi düşünen, cesur ve
beceri seviyesi yüksek gençlere
ihtiyacımız var. Sizler projelerinize
bıkmadan, usanmadan çalıştığınız

sürece bizler sizleri hep takip
edeceğiz, hep destekleyeceğiz.
Girişimciliğin genç yaşlarda olması,
büyük bir tecrübenin kazanılması
için kıymet ve önem arz ediyor.
Kadın Girişimciler Kurulumuz ve
BTM’nin destekleriyle girişimciliğin
önündeki engelleri kaldırıyoruz.” 

SES GETİREN PROJELER
Projenin ana paydaşları hakkında

bilgi veren TOBB İKGK Başkanı ve
İTO Meclis Üyesi Hatice Kal da
İTO’nun, bugüne kadar geliştirdikleri
tüm projelere destek olduğunu
vurguladı. Kal, şöyle devam etti:
“Böylelikle birçok projeyi
gerçekleştirme fırsatı bulduk. Kadın
girişimcilerin gün yüzüne çıkması
için bugüne kadar Fikrim Artık İşim,
Teknoloji Melekleri, Geleceğini
Yazan Kadınlar, Yükselen Markalar
başta olmak üzere birçok proje
gerçekleştirdik. Şimdi ise geçen sene
ilkini düzenlediğimiz ‘Erken
Girişimci Geliştirme Merkezi
Projesi’nin 2. etabına başladık.”  

BTM Girişimcilik ve Ticarileştirme
Ofisi Uzmanı Asilcan Türk’ün,
program takvimi hakkında verdiği
bilgilerden sonra eğitime geçildi. 

Genç girişimcilere
yönelik düzenlenen Erken
Girişimci Geliştirme
Merkezi Projesi’nin (EGG)
2. etabı başladı. Proje
kapsamında 14-19 yaş
arasındaki gençlere 5 hafta
boyunca eğitim verilecek.

İlk ders 
başarılı 

girişimciden
Erken Girişimci Geliştirme

Merkezi Projesi’nin (EGG) açılış
programında, 3B yazıcılardan renkli

baskılar alabilen ve bunu tüm 3B
yazıcılara entegre edebilen Co
Print’in Kurucusu Fatih Kazım
Duymaz, öğrencilere başarı
hikayelerini ve girişimciliğin 

püf noktalarını 
anlattı. 

Turizm belgesi için
telif lisansı şart



ADEM ORHUN

U
lUSlARARASı
Enerji Ajansı’nın
tahminlerine göre,
bu yıl dünya

genelinde satılan araçların
yüzde 18’i elektrikli olacak.
Mekanik sistemlerin azaldığı,
elektrifikasyona dayalı,
yazılımın ön plana çıktığı
elektrikli otomobillerde
kontrol, bakım ve onarım da
farklı olacak. Peki, satış sonrası
hizmetler (aftermarket)
alanında ne değişecek,
servislerde nasıl bir dönüşüm
yaşanacak? İstanbul Ticaret
Odası (İTO), bu sorunun
yanıtını aramak için bir
webinar düzenledi. 

İNSAN KAYNAĞI
Oda’nın youtube

kanalından da yayınlanan
‘Elektrikli Araçlarda Satış
Sonrası Hizmetler’ başlıklı
webinarın açılış konuşmasını,
bu sektörde faaliyet gösteren
İTO Yönetim Kurulu Üyesi
Salih Sami Atılgan yaptı.
Atılgan konuşmasına
başlarken, “Yetişmiş eleman
ihtiyacı, neredeyse bütün

sektörlerimizde öne çıkıyor.
İTO olarak hem meslek
liselerine ve üniversitelere
destek veriyor hem de kendi
bünyemizde eğitim
programları düzenliyoruz. 
Bu şekilde de iş dünyamıza
destek olmaya çalışıyoruz”
dedi. Ayrıca elektrikli
otomobillerin satış sonrası
hizmetlerinde büyük bir iş
hacmi oluşacağını belirten
Atılgan, “Biz de İTO Yetkinlik
Merkezi’ni kurduk. İstanbul
Kalkınma Ajansı’nın (İSTKA)
desteğiyle projemizi
uyguluyoruz. Tuzla OSB’de,
sektördeki firmaların da
desteğiyle elektrikli araçların

bakım-onarımında çalışacak
teknik sorumluların yetişmesi
için eğitim veriyoruz” 
diye konuştu. 

Webinarda sektör
profesyoneli ve akademisyen
konuşmacılar, katılımcıları
bilgilendirdi. Bakırcı Otomotiv
CEO’su Mehmet Karakoç,
aracın satış sonrası
bakımlarında ve onarım
ihtiyaçlarında yapılacak
müdahalenin daha farklı
olduğuna dikkat çekerek;
sektörün bu süreçle ilgili
olarak biraz daha yol alması
gerektiğini belirtti. Karakoç,
şunları söyledi: “Bu, büyük
oranda donanım farkıyla

alakalı. Tabii ki müdahale
ederken de yüksek teknolojiye
ve daha donanımlı
teknisyenlere ihtiyacımız var.
Servis noktalarını ve ekipleri
buna uyumlu hale getirmek
gerekiyor. Bu konuda uzun
süredir çalışıyoruz, ancak daha
yapılması gereken çok şey
var.” Akaryakıtlı araçlarda
olduğu gibi yurt dışında
eğitim alınıp, hemen
Türkiye’de müdahaleye hazır
hale gelme düşüncesinin
doğru olmadığını anlatan
Karakoç, “Örneğin siz serviste
araca yaklaşırken prosedüre
çok ciddi şekilde uymalısınız.
Yüksek voltajla ilgili bir
sertifika programını
almadıysanız zaten bu 
araca müdahale etmeniz söz
konusu değil” dedi. 

BÜYÜK DEĞİŞİM
Gazi Üniversitesi Teknoloji

Fakültesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mesut Düzgün de
konuşmasında, konvansiyonel
sistemden elektrikli sisteme
geçişte, otomotiv
endüstrisindeki temel
dinamiklerin hemen hemen
hepsinde değişiklik
yaşandığını söyledi. Prof.
Düzgün, “Otomotiv endüstrisi
120-130 yılın en büyük kırılım
anlarından birini yaşıyor.
Konvansiyonel sisteme göre
parça sayısı azaldı. Otomobil
artık teknolojik olarak

konvansiyonelin çok çok daha
ötesinde bir cihaza dönüşmüş
durumda. Burada kalifiye
eleman konusu çok daha
önemli hale geliyor” dedi. 

ÖNCE İŞ
GÜVENLİĞİ
Marka ve modele özgün

şekilde kontrol, arıza tespit,
müdahale ve değişimlerin
yapılması, ardından da aracın
tekrar kullanılabilir hale
getirilmesi için mutlaka üretici
standartlarına ihtiyaç
olduğunu vurgulayan
Düzgün, şöyle devam etti:
“Konvansiyonel sistemde 
12 voltluk 60 amper saatlik bir
besleme bataryası ile
aydınlatma ve elektronik
donanımlar bulunuyor.
Elektrikli araçlarda ise 
35-40 bin voltluk yüksek akım
değerlerine sahip batarya
teknolojilerinin beslediği
donanım çalışıyor. Dolayısıyla
iş güvenliği ön plana çıkıyor.
İnsan hayatını ilgilendiren
riskler var. Elektrikli araçta
önce yüksek gerilimi kesmeniz
gerekiyor. Onarımı yaptıktan
sonra soketi takıp sigortayı
açmanız da yetmiyor. Sisteme
bağlayıp onay kodlarını
sisteme tanımladıktan sonra
aracı aktif edebiliyorsunuz.
Bunu sadece yetkilendirilmiş
kişiler yapabiliyor. Bu kişilerin
eğitimi ve müfredatın
geliştirilmesi de önemli. ”
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Türkiye
İstatistik Kurumu,
Nisan 2023 konut
satış istatistiklerini
açıkladı. Söz
konusu bültene
göre, nisan ayında
Türkiye genelinde
toplam 85 bin 652
konut satılmış
durumda. Bu veri, Nisan 2022’ye
göre yüzde 35.6 oranında bir
azalma olduğunu gösteriyor.
2021 Nisan ayında 95 bin 863,
2022 Nisan ayında da 133 bin 58
konut satılmıştı. Dolayısıyla son
3 yılın en düşük konut satış
verisiyle karşı karşıyayız.

Bu verilerde konut
piyasasından ciddi bir ciro
düşüşü olduğu görülüyor. Bu
düşüşün sebebine baktığımızda,
özellikle hızla yükselen
fiyatların önemli bir etken
olduğunu görüyoruz. İpotekli
satışların aylık bazda yüzde 32
düşmesi, kredi faizlerinin
yeterince düşük olmadığını ve
krediye ulaşmanın zor olduğunu
gösterse de diğer satışlarda aylık
bazda satışların yüzde 36.8
düşmesi, daha önemli başka
faktörlerin de ciro düşüşünü
tetiklediğini ifade ediyor. İlk el
satışların yüzde 26 düşmesinin
yanında ikinci el satışların yüzde
39.3 düşmesi, piyasanın ne
kadar durakladığını açıkça
gösteriyor. 

Yüksek fiyatlar 
Yabancılara yapılan konut

satışlarına baktığımızda şunları
gözlemliyoruz: 2021 yılı nisan
ayında 4 bin 77, 2022 yılı nisan
ayında 6 bin 447 konut
yabancılar tarafından alınmış
iken, 2023 yılı nisan ayında
sadece 2 bin 567 konut alınmış.
Burada da ciddi bir daralma
olduğu açıkça görülüyor. Konut
alan yabancıların ülke
dağılımına baktığımızda 817
konutla Rus vatandaşlarının ilk
sırada, ardından da 377 konutla
İran vatandaşlarının geldiği
görülüyor. ABD vatandaşları
sadece 48 konut almış. Birçok
ülke de aynı durumda. 

Yabancıların alış
oranlarındaki azalma, hem
konut fiyatlarının aşırı yüksek
olduğunu hem de global
durgunluğun kendini iyice
hissettirdiğini gösteriyor.

Stok yönetimi
Konut sektörü birçok sektörü

yakından ilgilendiriyor. Öyle ki,
konutta kullanılan demir,
çimentodan tutun, elektrik
aksamına, su tesisatından
mobilyasına kadar birçok
sektörü yakından ilgilendiriyor.
Dolayısıyla, bu sektörde işlerin
yavaşlaması, eğer ihracat
bağlantıları yapılmamışsa,
inşaatı destekleyen tüm
sektörlerde de ciro düşüşü
anlamına geliyor. Eğer ihracat
bağlantısı yapılmamışsa, 
    o zaman ürünlerin yurt içi
fiyatlarında düşüşler görmeye
başlayabiliriz. Bu durumda
enflasyonda eksi rakamları bile
görme ihtimalimiz artar. Yani bir
diğer deyişle fiyat düşüşleri
görme ihtimali yükselir. 

Global anlamda gerek enerji
fiyatlarındaki düşüşler, gerekse
global resesyon etkilerinin
hissedilmesi fiyatlamalarda
aşağı yönlü baskı yapıyor. Bu
durum maliyet düşürmede de
önemli bir fırsat oluşturacak.

Şirketlerin unutmaması
gereken önemli bir konu da stok
yönetimidir. Daha önce tutulan
stoklar yükselen enflasyonist
ortam nedeniyle ciddi kârlar
getirmiş olsa da bundan sonra
fiyat düşüşleri ihtimali her geçen
gün arttığından, mevcut stoklar
daha pahalı hale gelecek. 
O zaman elden çıkarırken
kârdan feragat etmek zorunda
kalınabilir.

Hikmet
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piyasasında 

cirolar

yetkinlik ve güvenlik 
Elektrikli araç servisinde ön şart

Prof. Dr. Mesut Düzgün,
elektrikli otomobillerde
parçaların ve yazılımın
geliştirilme sürecinin devam
ettiğini de belirtti. Sektörün
rotası kesinleşmediği için
üretici firmaların, teknolojiyi
paylaşma konusunda ketum
davrandıklarına dikkat çeken
Prof. Düzgün, “Örneğin, 
X markası diyor ki, otomobil
dünyanın neresinde satılırsa
satılsın bu araç üzerindeki

teknik kontrolleri benim
belirlediğim ana
lokalizasyonun bağlı
bulunduğu bir network
üzerinden ben kontrol
edeyim. Araç diagnostik
sistemle bir networke entegre
olsun, ben onu merkezden
kontrol edeyim. Orada
yetkinliği olan personelim
girsin, araç üzerinde bir takım
diagnostik teşhisler yapsın
diyorlar” şeklinde konuştu. 

Yazılımcı ihtiyacı artacak
Webinarda dikkat çekilen başka bir konu da yazılım oldu.

Artık elektrikli otomobillerin ‘araba’ yerine ‘cihaz’ olarak
tanımlandığını belirten konuşmacılar, “Daha önce mekanikçi
Mehmet Usta problemi çözerken, artık yazılımcı Mehmet’e
ihtiyacımız var” dedi.

İstanbul’da sektörü yakından
ilgilendiren bir fuar düzenleniyor.
Bakırcı Otomotiv CEO’su Mehmet
Karakoç’un paylaştığı bilgiye göre,
Automechanika Istanbul Fuarı, 
8-11 Haziran’da ziyaretçilerini
ağırlayacak. Otomotiv satış sonrası
hizmetler endüstrisinde dünyanın önde
gelen fuarında, servis hizmetlerinde
mekanikten elektroniğe, yazılımdan
mobiliteye her alanda gelişmeler ve
yeni çözümler sergilenecek. 

Automechanika fuarına davet

Üretici firmanın kontrolü yoğun
seviyede devam edecek

Elektrikli araç
sayısı hızla artarken,
servisler dönüşüme
hazırlanıyor.
Elektronik sistemlerin
ve yazılımın payının
arttığı bu araçlar,
teknolojik bir cihaz
olarak tüketiciye
sunuluyor. 
Bakım ve onarım
çalışmalarında ise ana
üreticinin kriterlerine
uygun yetkinliğe sahip
sertifikalı teknik
personele ve daha fazla
iş güvenliği tedbirine
ihtiyaç duyulacak. 
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Dayanışma şirketlerinde
Avrupa öncü

Hemen hemen her kıtada okuma yazma bilmeyenler,
okullarını terk edenler, yaşlı ve engelliler, iş arayanlara iş, terk
edenleri yeniden bir işe dahil etme gibi alanlarda ciddi
derecede sosyal organizasyonlarla çözümler üretmek mümkün.
Avrupa ülkeleri bu konuda epey mesafe almış; sosyal ve
dayanışma şirketlerinin oranı yüzde 10, genel istihdamdaki 
payı ise yüzde 6 civarında. World Cooperative Monitor’un 
2020 yılı verilerine göre, 300 yardımlaşma kuruluşunun genel
ekonomideki payı 2 trilyon 150 milyar dolara ulaşmış
bulunuyor. 813.5 milyon üye sayısı ve 7 milyon kadar istihdam
sağlamaları sosyal ve dayanışma ekonomisinin devasa bir
çarka dönüştüğünün işareti. Sadece Avrupa’da 176 bin
kooperatif işletmesi yanında tüm sosyal ve dayanışma
ekonomisi odaklı 2 milyonu aşan işletmede 11 milyon kişiye
istihdam sağlanıyor. Söz konusu yapı, 1 trilyon Euro bütçesi ile
büyük bir ekonomik mekanizmaya dönüşmüş durumda.  

Alternatif bir yolla çıkış
sağlanabilir

Afrika ülkeleri, bir türlü çözüm üretemedikleri yeni istihdam
alanları açma konusunda sosyal ve dayanışma ekonomisi 
ile büyük bir umuda kapıldı. Dakar Forumu ile bu açıdan
Afrika’daki kayıt dışı ekonomilere, özellikle bu kapsayıcı,
sürdürülebilir ve dayanıklılığı fazla alternatif bir yolla belli bir
çıkış sağlanabilir. Her ne kadar tek başına çare olması söz
konusu değilse de geleneksel iktisadi hayatın, sahip olduğu
toplumsal değerleri ile ekonominin ana çarklarını
döndürmede ciddi katkısı olacaktır. Yeter ki, beklentiler
sadece fikirlerin milli ve beynelmilel toplantılarda bolca
söylenip uygulamaya yansımadığı düzeyde kalmasın.

Gelecek forum Fransa’da
Fransa’nın, 1945’te sosyal güvenlik kurumunu kurarken

1981’de de Sosyal Ekonomi Bakanlığı’nı hayata geçirmesi
önemli bir hamleydi. 21. yüzyılda ise bazı devletler
dayanışmaya odaklı doğrudan bakanlıklara hükümetlerinde
yer veriyor. Öte yandan, Afrika genelinde kayıt dışılıktan kayıt
altına alınan ekonomik geçişleri uygulamada Fransızca
konuşulan ülkelerdeki belediye başkanları daha başarılı.
Dünya Sosyal ve Dayanışma Ekonomisi Forumu’nun gelecek
buluşması için 2025’te Fransa’nın
Bordo şehrinde düzenlenmesine
karar verilmesi, bu açıdan
dikkate değer.

Sosyal ve dayanışma
ekonomisi kavramı,
yaklaşık 200 yıldır
Batılı iktisatçılar
tarafından kullanılan,
hatta bu başlıkta kitaplar bile
yazılan bir alan. 1981’de
Sosyal Ekonomi Bakanlığı’nı
kuran Fransa, teoriyi
uygulamaya taşıdı ve 
bu alanda öncü oldu. 

Fransa’yı takiben Avrupa
ülkeleri bu konuda epeyce

mesafe aldı. Sosyal ve
dayanışma şirketlerinin

oranı yüzde 10 ve genel
istihdamdaki payı ise
yüzde 6 civarında.

Avrupa’da trilyon
Euro’luk bütçeye ulaşan bu

alan, Afrika için umut
niteliğinde.

D
ÜNYA Sosyal ve
Dayanışma
Ekonomisi
Forumu’nun 

6. buluşması, Senegal’in
başkenti Dakar’da yapıldı. 
1-6 Mayıs 2023 tarihlerinde
yapılan forum için Afrika’da
bir şehrin seçilmesi, kıtada
güncel konulara Afrikalı
yöneticilerin de yakından
alakalı olduklarının bir işaretiydi. Dünya
Sosyal ve Dayanışma Forumu ile sadece
Senegal değil, diğer kıtalılar da ciddi 
yarar elde edecekleri için aslında 
hepsi gelecekten umutlu. 

İKTİSATÇILAR YAZIYOR
Sosyal ve dayanışma ekonomisi kavramı,

yaklaşık iki yüzyıldır Batılı iktisatçılar
tarafından kullanılan, hatta bu başlıkta
kitaplar bile yazılan bir alan. Hatta kökeninin
Ortaçağ’a kadar gittiği, loncalar, tarikatlar,
işçi dernekleri ve patronların kurdukları
benzer faaliyetler örnek gösteriliyor.
Günümüzde kooperatifler, dernekler,
yardımlaşma kuruluşları ve benzeri
oluşumlar sayesinde milyonlarca insan iş
buluyor ve bu alandaki işletmelerde yüzlerce
milyar dolarlık iş hacmi oluşuyor. Ancak
günümüzde anlaşılan şekliyle ve de forum
adı altında toplantılarla tüm dünyayı kuşatan
uluslararası bir terime dönüşmesi çok yeni
olup 2010’lu yıllardan öncesine dayanıyor.  

DEVLET-PAZAR TOPLUM
Afrika’da neredeyse bir genelleme

yapıldığında mevcut ekonomisinin yüzde
80’inin kayıt dışı yollarla yapılması ve buna
çare üretilmediği sürece bu oranın bir türlü
düşmeyeceği herkesçe ifade ediliyor. Oysa ki,
kıta nüfusunun yüzde 70 kadarı, 30 yaşın
altında ve bu coğrafya için yük ise de
diğerlerinin en fazla ihtiyaç duyduğu bir
değer. İnsan kaynağını devamlı hantal
bırakan işsizlik, eksik istihdam, eğitim ve
fırsat eksikliği giderilebilse Afrikalıların
kalkınma hamleleri iki kat daha artabilir.
Dakar Forumu ve öncesinde ele alınan çözüm
önerileri ile 20 milyon kişiye formasyon
fırsatı, mesleki tecrübe, istihdam ve kalıcı
kalkınma hedeflerine ulaşmak için 2023’ten
itibaren finans kaynaklarına erişimin
gerekliliği üzerinde duruldu. Devlet-pazar
ekonomisi yerine devlet-pazar-sivil toplum
üçlüsü sosyal ve dayanışma ekonomisinin
etkinliğinin artırılmasında öncelik arz ediyor.
Böylece bir taraftan devletle toplum
birlikteliği oluşacak ve ekonomi sadece
devletin siyasetine bağlı kalmayacak, diğer
taraftan da pazar ile ortak bünyede buluşan
toplum onun sadece bir pazar alanı gibi
düşünülmeyecek. 

DAKAR FORUMU’NDA
GÜNDEM
Dakar 2023 Sosyal ve Dayanışma Ekonomi

Forumu, bu açıdan çok değişik fırsatlar
sundu. Forumda 70 ülkenin 270 şehrinden 

6 bin katılımcı, 10 genel kurul ve 90 atölyede
400 konuşmacı yer aldı. Toplantının bilim
heyetinde Senegalli ve uluslararası 33 farklı
alanda uzmanlar görev yaptı. Özellikle 100
farklı şehirden gençlerin bu etkinliğe gelmesi
sağlandı ve birbirleri ile tecrübe paylaşımına
imkan verildi. Günümüzde zor kullanarak
işçi çalıştırma, az ücretlendirme, işsizlik,
dışlanma, ücretlerde eşitsizlik, farklı
ekonomik krizler, yoksulluk ve dünyamızı
çevreleyen iklim değişiklikleri geçmişe göre
daha dayanılmaz boyutlara ulaştı. Artık
geçmişten gelen alışkanlıklarla genel
anlamdaki iş yapma biçimlerimizi gözden
geçirmemiz gerekiyor.

SENEGAL UYGULAMALARI
Senegal Devlet Başkanı Makcy Sall’in

açılışını yapması, bu forumlara ev sahipliği
yapan ülkelerde çok ciddiye alındığını
gösteriyor. Sall, konuşmasında, bu alanda
aşılması gereken çok yol bulunduğuna,
iyileştirme konusundaki tehditlere rağmen
egemen kapitalizmin bukalemunvari
durumuna safça kapılmadan ve istenilen
anlamda işlerin ilerlediğine inanmak için
biraz da pembe gözlük takılmasında sakınca
bulunmadığına vurgu yaptı. Bu konuya
verdiği önemi göstermek için de 2022 yılında
Microfinans, Sosyal ve Dayanışma Ekonomisi
Bakanlığı’nı kurması önemli bir aşamaydı. Bu
uluslararası geniş katılımlı faaliyet, Dakar
Büyükşehir Belediyesi ve gelecek foruma ev
sahipliği yapacak Fransa’nın Bordo
Belediyesi ortaklığında gerçekleştirildi. Dakar
Belediye Başkanı Barthélemy Dias da yaptığı
konuşmada, sosyal ve dayanışma ekonomisi
ile alakalı Dakar çağrısının kararlı bir şekilde
uygulanmasını belirterek, bu tür forumların
sadece fikirlerin paylaşıldığı değil, eylemlere
geçişlerin önünü açması gerektiğini ifade etti.

ANA AKIMA DÖNÜŞME
İnsanlık, günümüzde belki geçmişte

yaşanmadığı kadar kapitalizmin hayatımızı
ve genel anlamda dünyamızı bir metaya
çevirdiğini her yönüyle hissediyor. Çevreyle
ilgili alınan tedbirler sürdürülebilir olmaktan
çok uzak durumda. Hangi kıtada olursa
olsun, insanların çoğu bir türlü asgari refah

düzeyini yakalayamıyor. Kendilerine uygun
iş bulup onunla geçimlerini temin
edemiyorlar. Artık dünya genelinde ve her
ülkenin kendi içinde belli ağlara dayalı sosyal
ve dayanışma ekonomisi teriminin yakın
zamanda beklenen ilgi ve alakayı görmesi,
son 10 yılda 6 farklı forumun
düzenlenmesinden de anlaşılıyor.

Bu yüzden son 10 sene içinde sosyal ve
dayanışma ekonomisinin mevcut sermayeye
dayalı ekonomiye alternatif gibi
gösterilmenin ötesinde ana akım bir
ekonomiye dönüşmesi yolunda ciddi adımlar
gerekiyor. Yasal düzenlemeler, sözleşmeler
ve resmi çerçevelerin nasıl değiştirilebileceği
ile ilgili Dakar Forumu, mevcut güç
dengelerini göstermesi bakımından önemli.
Dış unsurlar karşısında şehirlerin savunma
düzenleri ile iklim değişikliği, sağlık alanında
yetersizlikler ve ekonomik krizlerle mücadele
ediliyor ve belli bir azalma gözlemleniyor. 

OECD TAVSİYESİ
Küresel Sosyal ve Dayanışma Forumu

içinde hükümetler, yerel yönetimler, sivil
toplum ağları tarafından sosyal ve
dayanışma ekonomisi, kadın-erkek herkesin
adilce, insanca yararlanacağı seviyeye
getirmek için beraber hareket ettikleri
sınırları aşan bir girişim olarak
tanımlanabilir. Merkezinde insan ve çevreye
duyarlı davranışlar ağırlıklı yer alacak.
Afrika, bu anlamda hem gençliğin hem de
kadınların daha kalıcı bir ekonomik
kalkınmada değerlendirileceği en uygun
kıta. Tabiatın korunmasına gelince, yeşil ve
çevre ekonomisi başlıca uğraşı alanları
olacak. Uluslararası arenada ekonomik
geçişler açısından yerel yönetimler belli
oranda faal olsalar da istenilen ölçüde ve
yeteri kadar alan açmıyordu. 2022 yılı
haziran ayında OECD Bakanlar Konseyi de
sosyal ve ekonomik dayanışma ekonomisi
ve sosyal yenilikler tavsiye kararını kabul
etti. Böylece sosyal ekonomi kültürü
güçlendirilecek, tamamlayıcı yasal
düzenlemeler temin edilecek, finans
kaynakları sağlanacak, kamu ve özel
sektörlere ulaşım ve sosyal ekonomilerin
yakından takibi gibi başlıklar öne çıkarıldı.

13

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Afrika’nın umudu

Sosyal ve
dayanışma
ekonomisi 
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Doğadan ilham alan inovasyon merkezi açıldı
ÇOCUKLARA ve gençlere 

doğayı okuma, anlama ve 
çözüm üretme yaklaşımını 
kazandırmayı hedefleyen ‘İstanbul
Doğadan İlham Alan İnovasyon
(Biyomimetik) Merkezi’ açıldı.
İstanbul Kalkınma Ajansı’nın
destekleriyle Düşün Taşın
Derneği’nin yürütücülüğünde
hayata geçirilen Türkiye’nin ilk
biyomimetrik merkezinin proje
ortakları arasında; İstanbul Valiliği,
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 
Çatalca Belediyesi, Çatalca İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü ve 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) bulunuyor. 

BİYOMİMETİK
YAKLAŞIM 
İçişleri Bakan Yardımcısı Mehmet

Ersoy, merkezin açılışında yaptığı
konuşmada, “Doğadan ilham
alacağız, o ilhamı teknoloji ile
harmanlayıp çocukların ve gençlerin
kullanabileceği hale getireceğiz”
dedi. Düşün Taşın Derneği Başkanı
Selim Çavuş, merkezin derneğin bir
projesi olarak Türkiye’de ilk kez
biyomimetik yaklaşıma odaklanarak
kurulmuş bir kalkınma ajansı 
projesi olacağını söyledi. Çavuş,
“Çocukların ve gençlerin bu
merkeze gelerek, tasarım,

matematik, mimari, havacılık,
denizcilik ve askeri teknolojiler
alanındaki biyomimetik yaklaşımları
tecrübe etmelerini sağlamak
istiyoruz” şeklinde konuştu. 

EN VERİMLİ ÇÖZÜMLER
Proje Koordinatörü Dr. Ahmet

Talat Us, projenin vizyonunu
paylaştığı sunumunda, “Doğa,
problemlere karşı her zaman en
estetik, en verimli çözümler
üretmiştir. Bizler de biyomimetik
yaklaşımla gençlere ve çocuklara;
doğayı okuma, anlama ve çözüm
üretme, bilgi ve yaklaşımını
kazandırmak istiyoruz” dedi. 

Spor turnuvalarında 
dereceye girenlere ödül

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi Spor
Kültür ve Sağlık (SKS) Daire Başkanlığı
tarafından düzenlenen masa tenisi ve
futbol turnuvalarında dereceye
girenlere ödülleri, düzenlenen törenle
verildi. Törene; Mütevelli Heyet Başkanı
Dr. İsrafil Kuralay, Rektör Vekili 
Prof. Dr. Ömer Torlak, Genel Sekreter
Dr. Oğuz Özcan, akademik ve idari
personel ile öğrenciler katıldı. SKS 
Daire Başkan Vekili İbrahim Yarış,
müsabakalara personel ve öğrencilerin
yoğun ilgi gösterdiğini ve maçların 
hem coşkulu hem de barış içerisinde

gerçekleştiğini söyledi. Törende, masa
tenisi turnuvasında birinci olan Doç. Dr.
Hakan Köksal, ikinci olan İdari İşler
Birimi Teknik Personeli Hasan Uyar 
ve üçüncü olan Arş. Gör. Umur 
Aksakal’ın ödülünü, Rektör Vekili Prof.
Dr. Ömer Torlak verdi. Futbolda ise
öğrenciler ve personel arasında iki 
farklı turnuva yapıldı. Personel etabında
ilk üçe giren takımlara ödüllerini 
Rektör Vekili Prof. Dr. Torlak, öğrenci
etabında dereceye girenlere ise
ödüllerini Mütevelli Heyet Başkanı 
Dr. İsrafil Kuralay verdi.

Dijital dünyanın 
10 ustasını ağırladı 
İstanbul Ticaret

Üniversitesi’nde geleneksel
hale gelen Dijital İletişim
Günleri 2023 (Digidays),
dijital iletişimin 10 usta
ismini ağırladı. İki gün
süren ve yoğun ilgi 
gören etkinlikte; dijital
iletişimin ustaları 
sektörel tecrübelerini ve
trendleri anlattı.

HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret
Üniversitesi İletişim
Fakültesi, Halkla İlişkiler ve
Reklamcılık Bölümü

tarafından 11-12 Mayıs
tarihlerinde düzenlenen ve
üniversitesinin youtube
kanalından canlı yayınla
gerçekleşen Dijital İletişim
Günleri 2023 (Digidays), yoğun
ilgi gördü. Dijital iletişim
alanında 10 usta ismin konuk
olduğu etkinlikte, e-ticaretten
dijital pazarlamaya kadar pek
çok farklı konu ele alındı. İletişim
stüdyolarında yapılan etkinliğin
ilk gününde Wnt.com.tr Ceo &
Kurucusu Volkan Ceyli,
Shop.samsung.com/tr Satış ve
Pazarlama Direktörü Burcu
Çakır Koç, Turkuvaz Medya
Pazarlama Müdürü Burcu
Kunay, Param.com Risk
Direktörü Ozan Özcan, konuk
konuşmacı olarak yer aldı.
Etkinliğin ikinci gününde ise
CitiPR CEO’su Derya Aslan,
Marka Mimarı Ömer Şengüler,
Dijital Stratejist Caner Kayış,
Fujifilm Türkiye Dijital
Pazarlama Yöneticisi Begüm
Yılmaz, Vakıfbank Genel Müdür

Yardımcısı Ferkan Merdan ve
Fazla Gıda Pazarlama Lideri
Koray Koçer birer sunum yaptı. 

ÖĞRENCİLERİN
İSTİHDAMI
İletişim Fakültesi 

Halkla İlişkiler ve Reklamcılık
Bölüm Başkan V. Prof. Dr. Gülay
Öztürk, etkinliğin kapanışında
yaptığı konuşmada, bu yıl
yedincisi organize edilen
Digidays’i gururla tamamladık-
larını söyledi. Prof. Öztürk,
“Etkinliğimize ilk başladığımız
günden bugüne dijital iletişim
ekseninde akademi ve sektör
birlikteliğini sürdürülebilir hale
getirebilmiş ve bu gelişmeleri
etkinliğimiz sayesinde
yakalayabilmiş olmanın
mutluluğunu ve gururunu
yaşıyoruz. Temel hedefimiz
öğrenci, akademi ve sektör
uzmanlarını, dijital iletişimin usta
isimleriyle buluşturmak ve bu
alandaki sektörel tecrübe ve
trendleri birincil kaynaktan
öğrenmelerini sağlamak.
Geleceğin dijital dünyasında
nitelikli insan kaynağı temininde
öğrencilerimizi yarın sektörde
daha çok görebilmek, en büyük
hayallerimizden” diye konuştu. 
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Aspilsan enerjisini tedarikçi 

KOBİ’lerin dijitalleşmesinde
Paris örneğinden modelleme

Ücretsiz 
beceri testi:
Ne kadar
dijitalsiniz?

Oldukça dijital anlayışla düşünenler
bile bilgi ve beceri boşluklarına sahip
olabilir. Bu açıdan proje sayfasındaki
Dijital Beceri Testi’ni doldurarak tam
olarak nerede olduğunuzu, oyununuzu
nerede yapabileceğinizi ve hangi
kursun-eğitimin size uygun olduğunu
belirleyebilirsiniz. dijitalkobim.org
adresindeki testi tamamladıktan sonra
sonuçlarınızın tam bir dökümünü
görebilir, güçlü yönlerinizi ve
zorluklarınızı daha da analiz etme
seçeneğini elde edebilirsiniz.

Dönüştüren 
web platformu

Dijital KOBİ’m web platformu,
İstanbul bölgesindeki KOBİ’lerin
dijital dönüşüm süreçlerini
desteklemek için tasarlandı.
İşletmelerin ihtiyaçlarına göre
platformda geliştirilen hizmet alanları,
dijital dönüşümün ‘farkındalık
oluşturma’, ‘planlama’ ve ‘uygulama’
aşamalarında kullanıcılarına fayda
sağlamayı hedefliyor. dijitalkobim.org
adresli proje platformunda sürece
nereden başlanılacağı, nasıl
ilerleneceği ve başarıya ulaştıracak
eğitimlere ulaşmak mümkün. Ayrıca
bu alandaki başarı hikayelerini
inceleyerek onlardan ilham alma,
modelleme yapma imkanı da var.

Dijitalleşmede Paris deneyiminin Türk KOBİ’lerine transferine yönelik
hazırlanan ‘Dijital KOBİ’m’ projesi, güncellenerek uygulamaya devam ediliyor.
İTO proje ekibi, Paris Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreter Yardımcısı, 
Les Digiteurs Genel Koordinatörü Geraldine Frobert, Les Digiteurs Uluslararası
Ortaklıklar Koordinatörü Sharron Manikon, Les Digiteurs Eğitim Koordinatörü
Anissa Bestaoui ve Les Digiteurs Danışmanı Marc Carbonare ile bir araya geldi.

İSTANBUL Ticaret Odası, üye
işletmelerin dijital dönüşümlerini
kolaylaştırmak için önceki yıl web
tabanlı ‘Dijital KOBİ’m’ isimli platformu

hayata geçirdi. İTO ile Paris Ticaret ve Sanayi
Odası işbirliğinde uygulanan ve Avrupa
Birliği’nden hibe alan ‘KOBİ’lerin
Dijitalleştirilmesi için Eşleşme Projesi’
kapsamında Paris tecrübesinin Türk
KOBİ’lerine transferine yönelik çalışmalar
sürüyor. Bu amaçla Paris ekibiyle bir durum
değerlendirmesi ve yeni uygulamalara dair
toplantı gerçekleştirildi. İTO Genel Sekreter
Yardımcısı Özcan Tokel, İTO Uluslararası
İlişkiler Müdürlüğü Birim Yöneticisi Emre
Köseoğlu ve İTO Proje ve İş Geliştirme
Müdürlüğü Birim Yöneticisi Uğur Ertan
Ünal’dan oluşan İTO ekibi, Paris Ticaret ve
Sanayi Odası yetkilileriyle bir araya geldi.
Toplantıda proje kapsamında sonraki
adımların belirlenmesinde katkısı olacak
uygulamalar gündeme geldi. 

ÖNCELİKLİ ALANLAR
Programda Paris Ticaret ve Sanayi Odası

Genel Sekreter Yardımcısı, Les Digiteurs
Genel Koordinatörü Geraldine Frobert,
çalışmalar hakkında açıklamalarda bulundu.
Frobert, organizasyonlarının kısa ve orta
vadedeki dört öncelikli alanının 
şunlar olduğunu söyledi: 

l Uluslararasılaşma
l Girişimcilik
l İş geliştirme 
l Dijital dönüşüm 
Île-de-France bölgesindeki 8 Oda’nın, bu

öncelik alanlarına göre faaliyetlerini şekillen-
dirdiğini belirten Frobert, “Dijitalleşme
alanındaki hizmetlerimiz Les Digiteurs
üzerinden sağlanıyor. Daha önce Oda çatısı
altında hizmet veren Les Digiteurs, bugün
kendi ekibine sahip bir marka olarak
çalışıyor” dedi. Toplantıda paylaşılan bilgiye
göre Les Digiteurs faaliyetleri ‘Bilgilendirme’,
‘Eşlik etme’ ve ‘Eğitim’ başlıkları altında
düzenleniyor. Bilgilendirme faaliyetleri ücret-
siz olarak sunulurken, eşlik etme aşamasında,
firmaya özel dijital dönüşüm yolculuklarına
yönelik uzman eşliğinde değerlendirme ve
eğitim faaliyetleri için ücret talep ediliyor.

NO CODE UYGULAMALAR
Verilen hizmetlerin ve uygulamanın

tanıtımından sonra Les Digiteurs’un ‘Coding
Factory’ adında yazılım üzerine yoğunlaşmış
bir eğitim merkezi bulunduğu da belirtildi. 

Program kapsamında İTO heyeti ayrıca
Les Digiteurs’ün ‘No Code, No Pain’ başlıklı
seminerine katıldı. Seminerde danışman
Marc Carbonare, herhangi bir kod bilgisi
gerekmeden dijital uygulamalar kullanılarak
nasıl program yazılabileceğini anlattı. 

İTO’nun Avrupa Birliği destekli ‘KOBİ’lerin Dijitalleştirilmesi için
Eşleşme Projesi’ kapsamında uygulamaya koyduğu Dijital KOBİ’m
platformu için yeni gündemler oluşturuluyor. Paris uygulamasındaki
yenilikler ve Türkiye’ye uyarlanması öncelikler arasında.

OSMAN KUVVET

İSTANBUL Ticaret Odası Yan Sanayi
Borsası’nın düzenlediği ‘Tedarikçi
Günleri’, yerli ve yabancı ana sanayicilerle
Türkiye’nin yan sanayi firmalarını
buluşturmaya devam ediyor. 32 yıldır
KOBİ’lerin ana yüklenici firmalara
tedarikçi olmasını sağlayan etkinliğin
konuğu, bu kez Aspilsan Enerji oldu.

ÖNEMLİ BİLEŞEN ‘PİL’
Türkiye’ye özellikle savunma alanında

uygulanan ambargolar, savunma
sanayinin kendi ürünlerini ve alt
bileşenlerini geliştirmesini zorunlu hale
getirdi. Bu zorunluluk, Türkiye’yi
savunma alanında ithalatçı konumdan
çıkarıp, dünya ligine taşıdı. Savunmanın
yanında sivil alanda da kullanılan pil
teknolojileri, özellikle elektrikli araçlarla
daha da önem kazandı.

Tedarikçi Günleri etkinliğinde, kurucu

ortakları arasında Savunma Sanayii
Başkanlığı ve İTO’nun bulunduğu SAHA
İstanbul da yer aldı. SAHA İstanbul Genel
Sekreter Yardımcısı Özgür Özçelik,
tedarikçi firmalara SAHA İstanbul
Kümelenmesi hakkında sunum yaptı.

350’DEN FAZLA ÜRÜN
Türk Silahlı Kuvvetleri’nin şarjlı nikel

kadmiyum batarya ihtiyaçlarını 
karşılayan şirket, son yıllarda büyük
gelişmeler sağlayarak, günümüzde ürün
çeşidini 350’nin üzerine çıkardı. Sivil ve
askeri her türlü sırt-el telsizleri ve savunma
sistemleri için bataryalar, uçak ve
helikopterler için de komple akü üretimi
gerçekleştiriyor. Aspilsan; döküm,
alüminyum ve alaşımları, elektrik,
elektronik, makina, talaşlı işleme, kalıp, sac
işleme, metal ekstrüzyon alanlarında
tedarikçisini aradı. Aspilsan, İTO’daki
Tedarikçi Günleri kapsamında 48 firma 
ile masaya oturdu.

Dijitalleşme
alanları
Proje kapsamında
KOBİ’leri dijital
dönüşüme 
götürecek alanlar
şöyle sıralanıyor:

l Muhasebe &
finans

l Organizasyon
l Teknolojik altyapı
l Pazarlama
l Müşteri ilişkileri
l Üretim ve kalite

kontrol
l Veri yönetimi
l İnsan kaynakları
l Güvenlik

KOBİ’lerden alacak
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Teknoloji, insan
hayatını
kolaylaştırabildiği
ölçüde önemli işlev
görür. Teknoloji
kullanımı, aynı
zamanda kamunun
kontrol gücü
bakımından da
önemli işlev görür.
Teknoloji, kamu
hizmetlerinin daha
efektif kullanımı ve kamu
hizmetlerinden daha kolay yararlanmak
bakımından da anahtar roldedir.
Kişilerin kamusal ödevlerini yerine
getirmelerinde de teknolojiden
yararlanmak önemli bir kolaylık
unsurudur. Günümüzde artık 
hayatın bütün alanlarında teknoloji
önemli bir yer tutuyor.   

Bu köşede zaman zaman, eski
dönemde beyanname vermede yaşanan
zorluklardan, uzun kuyruklardan,
baygınlık geçiren vatandaşların
durumundan bahsetmişizdir. Yaklaşık
son 20 yıldır artık öyle bir durum söz
konusu değil. Mükellefler veya mali
müşavirler oturdukları yerden
beyannamelerini gönderebiliyor. 
Artık, beyanname verilmesi ve benzeri
birçok kamusal ödev için kamu
kurumlarına gidilmesi gerekmiyor. 

Gelişim ve değişimdeki süreklilik
Bu yapılanlar yeterli mi? Elbette

teknolojinin sunduğu yeni imkanlar
dikkate alındığında daha alınacak
mesafelerin olduğunu söylemeliyiz.
ChatGPT’nin birçok işlemi yapabildiği
bir dünyada artık bilgi teknolojilerinin
sağladığı imkanlardan daha fazla
yararlanıp ne kadar çok işlem
yapılabiliyorsa o kadar verimli kullanım
söz konusudur demektir. Bunun için
hem kamu hem özel sektör dünyasında
süreç ve tasarım çalışmaları en önemli
kurgusal değişim ve gelişimin anahtarı
konumundadır. Bir işlemi yaparken
teknolojinin sağladığı imkanlar ne
kadar hızlı ve kolay sonuca ulaşmayı
sağlayabiliyorsa o derece amaca hizmet
ediyordur. Bir süreç kurgulandıktan
sonra her şey hiçbir zaman tam olarak
bitmiyor. Zaten dünyamızdaki
tekamülün ve gelişmenin sınırsız ve
sürekli olması bizim için en önemli
kılavuzdur. Bir programı, bir kurguyu
yaptıktan sonra bununla ilgili işlemin
aslında tamamlanmadığını, her zaman
için daha ne gibi kolaylıklar
sağlanabileceğini de değerlendirmek
gerekiyor. Bu nedenle süreç analizleri
kesintisiz devam ettirilmeli.  

Birkaç örnek
Bu yazıdaki amacımız, özellikle Gelir

İdaresinin e-beyan ve defter beyan
sistemi gibi uygulamalarında; kayıt
oluşturma ve beyannamelerin
düzenlenmesinde birçok şeyin daha
otomatik yapılabilir hale gelmesi gün
geçtikçe gelişerek devam ediyor. Ancak,
uygulamayı kullanırken görülüyor ki,
geliştirmeleri daha hızlandırma ihtiyacı
da gözden uzak tutulmamalı. Birkaç
örnek ile biz de bu geliştirmelere 
katkı sağlamaya çalışalım:

Defter beyan sisteminde beyanname
düzenlenirken zarar mahsubunun
herhangi manuel müdahale olmaksızın
otomatik yapılabilmesi, aksi
düşünülmeyecek kadar kolay bir
geliştirme olacak. Yapılan stopajların
otomatik olarak tamamı ile sistem
tarafından getirilmesi büyük kolaylık
olacak. Örneğin, borsada işlem
yapılması durumunda kâr payı alan bir
mükellefin elde ettiği kâr payına ilişkin
stopaj tutarları mevcut durumda da
otomatik olarak geliyor ve buna göre
gerçek kişiler açısından hiçbir ekstra
çabaya gerek olmaksızın ne kadarlık bir
kâr payı tutarını beyana dahil edecekleri
görülebiliyor. Bunun bir ileri aşaması
istisna durumunun da sistem tarafından
dikkate alınıp beyan edilecek tutarın da
otomatik olarak beyana dahil
edilmesidir. 

Son söz
Söylediklerimiz ve üzerinde

düşünenler için benzer daha çok
geliştirmenin çok az bir eforla
yapılabileceğini belirtmek isteriz.
İdarenin gayrimenkul sermaye iradı
mükellefiyeti gibi bazı daha sınırlı
mükellefiyetler için oluşturduğu 
hazır beyan sistemi benzeri uygulama,
bu konuda güzel geliştirme
örneklerindendir. Elbette yazımız,
önceki bölümlerinde belirttiğimiz 
gibi bu çalışmaların hiçbiri son noktayı
koymak anlamına gelmez.
Geliştirmelerin ve kolaylaştırmaların
sürekli olduğunu ve en önemli 
konuyu oluşturduğunu tekrar
hatırlatmak isteriz.

 

Osman 
ARIOĞLU

Beyanname 
uygulamasında 
yapılabilecekler

Co Print; geliştirdiği ‘Multi-Filament
Modülü’ ile ürettiği 3D baskı oyuncaklarla
depremzede çocuklara moral destek oluyor.
Modül tek seferde 7 renk filament malzemeyle
baskı yapabiliyor. ChromaPad ise tek panelde
8 adede kadar 3D yazıcıyı yöneten ve 8 farklı
filament kullanarak çarpıcı çok renkli baskılar
üretebilen eşsiz bir sistem.

SOYHAN ALPASLAN 

T
EKNOPARK İstanbul Kuluçka
Merkezi’nde yerleşik Co Print 3D
Yazıcı Teknolojileri, depremzede
çocuklar için 3D baskı oyuncaklar

üretiyor. Kahramanmaraş merkezli büyük
depremin ilk günlerinden itibaren
çocuklara 7 renkli oyuncaklarıyla destek
sağlayan firma, 2021 yılında tüm üç
boyutlu (3D) yazıcılara entegre olabilen;
tek seferde 7 renk filament malzeme ile
baskı imkânı sunan Multi-Filament
Modülü’nü geliştirdi. Modülün; yazıcı,
aksesuar ve filamentlerini Türkiye’de
üretip, dünyaya satan Co Print, 3D yazıcı
teknolojileri alanında dünya devlerinin
arasında yer alıyor.

8 FARKLI YAZICI
Co Print, 2022 yılında dünyanın ilk

‘Multi-Filament 3D Baskı Tableti’ olan
ChromaPad’i geliştirdi. ChromaPad; hem
kullanıcı dostu hem de tek bir panelde 
8 farklı yazıcıyı kontrol edebiliyor. İstanbul
Ticaret’in sorularını Co Print’in kurucu-
larından Fatih Kazım Duymaz cevapladı.

7 FİLAMENTLE 3D BASKI
Co Print nasıl kuruldu?
2019 yılında Co Print’in önce 4 filament

ile besleme yapabilen prototipini
geliştirdik. Uzun baskı süresi sorununu 
7 filament beslemeli ikinci prototip ile
çözünce; profesyonel bir ürün geliştirmeye
başladık. Baskı anında otomatik filament
değişimi yapan bir ekipman olan Multi-
Filament Modülü’nü, Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’nde (BTM) ve İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde geliştirdik. Daha sonra
2022 yılında Teknopark İstanbul’da
şirketimizi kurduk.

T3 VAKFI’NIN ÇADIRINDA…
Depremzede çocuklar için ne tür

oyuncaklar üretiyorsunuz?
Depremin hemen ardından bölgeye,

sergi ürünlerimiz olan 3D baskıları
gönderdik. 7 renk filament malzeme ile 3D
olarak bastığımız oyuncakları uzmanların
görüşleri doğrultusunda tasarladık. Halen
gelen taleplere göre basım yapıp,
bölgedeki STK’lara ulaştırıyoruz.
Oyuncaklarımız T3 Vakfı’nın çadırındaki
etkinliklerde dağıtılmaya devam ediyor.

DESTEKLERİMİZ SÜRÜYOR
Yaralarımız sarılana kadar elimizden

gelen desteği sürdüreceğiz. Depremin
olduğu şubat ayında kazancımızın yarısını
bölgeye yardım yapan STK’lara bağışladık.
İhtiyaç malzemelerinin tedarikinde
gönüllü olduk. 3D baskıları üretmeye
yardımcı olan Albatros Takımı’na ve
dağıtımına destek olan bölgedeki 250’den
fazla gönüllüye teşekkür ederiz.

DÜNYAYA İHRACAT
İhracat yapıyor musunuz?
Firmamız ile Ar-Ge’sini yaptığımız 3D

baskı modülünün ve filamentlerimizin

ismi aynı. Filamentleri, yazıcıyı ve yedek
parçalarını ülkemizde üretip, dünyaya
satıyoruz. 2021 yılında Kickstarter
üzerinden girdiğimiz global pazarda 
30 günde 64 farklı ülkeye 500 makina satışı
gerçekleştirdik. Ardından Türkiye’de paya
dayalı kitle fonlaması kampanyasında 
4 binden fazla yatırımcıdan 20 milyon TL
yatırım alarak rekor kırdık.

Çok filamentli 
3D baskı tableti
“Baskı deneyiminde devrim yapacak
kullanıcı dostu bir cihaz geliştirdik.
Dünyanın ilk Multi-Filament 3D Baskı
Tableti olan ChromaPad, tek bir
panelde 8 farklı yazıcıyı kontrol
edilebiliyor. Ayrıca 8 farklı renge kadar
çıkan baskı imkânı sağlıyor.”

7 dakikalık 
yatırım turu!
“Co Print olarak kitle fonlama turunu
7 dakikada tamamlayarak bir ilke imza
attık. Toplamda 10 milyon TL hedefle
çıktığımız kitle fonlama yatırım
turunda 2023 yılında 20.8 milyon TL
yatırım aldık. Aralarında Haluk
Bayraktar’ın da bulunduğu 4 binden
fazla yatırımcıya ulaştık.”

Multi filament
ödülü
“Dünyanın en büyük donanım
sitelerinden Tom’s Hardware’in
1996’dan bu yana düzenlediği
İnovasyon Ödülleri Yarışması’nda
(2022), 3D yazıcı kategorisinde ‘Multi-
Filament Modülü’ ile ödül kazanan ilk
Türk şirketi olduk. Teknofest Azerbay-
can kapsamında düzenlenen Take Off
Girişim Zirvesi’nde de 3’üncü olduk.”

AFAD’a kitlesel 
fonlama desteği
“Depremin ilk anında global
müşterilerimizin desteğini sağlamak
için bir bağış kampanyası oluşturduk.
Bu kampanyayla Kickstarter’daki
müşterilerimiz başta olmak üzere 3 bin
500’den fazla kullanıcıdan destek iste-
yip, toplanan fonu AFAD’a ilettik. Yeni
ürünlerimiz için yeni bir Kickstarter
kampanyası planlıyoruz. Toplayacağı-
mız tutarın belirli bir yüzdesini deprem
bölgesine aktarmayı hedefliyoruz.”

Çocuklara  
bayram hediyesi
“Ramazan Bayramı’nda ve 23 Nisan’da
depremzede çocuklar için uzmanların
önerdiği oyuncak modellerini 3D baskı
olarak üretip, özel hediye kutuları
içinde deprem bölgesine ulaştırdık.
Kutuların içine balonlar ve şekerler
koyduk. T3 Vakfı’nın oyun ve 
etkinlik çadırında 1200’den fazla
depremzede çocuğa 3D baskı
oyuncaklarımız dağıtıldı.”

İşte
avantajları

l 3D yazıcıların filament
ilerletme mekanizmalarını
otomatik değiştirebiliyor.

l Yazıcıların baskı uçlarını akıllı
yaptığı için mevcut 3D
yazıcılarla uyumlu.

l Filamenti, çok renkli veya
çok malzemeli modele
göre anında değiştiriyor.

l Böylece tek baskıda çok
renkli ve çok malzemeli
baskı gerçekleşebiliyor.

l Elektronik ve mekanik
aksam sistemlerine sahip.

l Masaüstü 3D yazıcılarla
birlikte çalışabiliyor.

l Modifikasyon
gerektirmeden kuruluyor,
kolayca kullanılıyor.

l Hassas ayarları ile
sorunsuz, kaliteli ve hızlı
baskı imkânı sağlıyor.

l Zamandan ve maliyetten
tasarruf imkânı sunuyor.

3D yazıcı 
fuarındaki 
tek Türk

“Co Print olarak mayıs ayında
ABD’nin en büyük 3D yazıcı fuarında

stant açan tek Türk şirketi olduk. Yeni
ürünlerimizin lansmanını hem bu

fuarda hem de Teknofest’te
gerçekleştirdik.”

MİLLİ SANAYİ 

İÇİN GÖREVDE
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Depremzede
çocuklara
3D oyuncak
Co Print'ten
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77 patentli startup’la 
3. kez Türkiye birincisi

Derin teknoloji merkezi Teknopark
İstanbul, Türkiye’de en fazla patentli startup
firmasına ev sahipliği yapan teknopark olarak
üçüncü kez birinci oldu. 2022 Türkiye Patent
Raporu’na göre Teknopark İstanbul, 77 patentli
startup’la zirvedeki yerini korudu. 

T
EKNOPARK İstanbul, Patent
Effect tarafından yayınlanan
Türkiye’nin Patent Raporu
2022’de, patentli startup’lara

sahip teknoparklar arasında önceki iki
yılda olduğu gibi
2022’de de
birinciliği elde
etti. 20 teknoloji
kategorisi esas
alınarak hazırlanan
Türkiye’nin Patent
Raporu 2022’ye
göre, Türkiye’deki
1.010 patentli
startup firmanın
783’ü
teknoparklarda
kuruldu. Buna göre
77 patentli
startup’a ev
sahipliği yaparak
zirvedeki yerini
koruyan Teknopark
İstanbul, 2021’de
68, 2020’de ise 52
firma sayısı ile yine
birinci olmuştu. 

GİRİŞİMCİLERE 
YOĞUN DESTEK
Teknopark İstanbul

Genel Müdürü Bilal
Topçu, diğer
teknoparklara göre daha
genç olmasına rağmen
Teknopark İstanbul’un
kısa süre içinde 3 kez üst
üste birincilik elde ettiğini belirtti.
Topçu, bu başarının temelinde
Connectto Teknoloji Transfer Ofisi
tarafından yürütülen Teknodestek
programı ve bu doğrultuda yapılan
yoğun çalışmaların olduğunu söyledi.
Topçu, “Firmalarımız, fikri sınai
mülkiyet hakları konusunda
Teknodestek adı
altında hibe
sağlanarak
destekleniyor.
Firmalarımızın
patent, faydalı
model ve
endüstriyel
tasarım tescili gibi
başvuru
ücretlerini,
ardından yapılan
inceleme ve
araştırma ücretleri
ile uluslararası
patent başvuru
ücretlerini her yıl
geliştirerek
desteklemeye
devam ediyoruz.
Bizler, Teknopark
İstanbul olarak
firma ve
girişimcilerimizin
potansiyelini
görüyor ve
inanıyoruz.
Yaptığımız
çalışmalarla
Teknopark
İstanbul’da
yürütülen 

nitelikli projeleri kıymetli çıktılarla
taçlandırmak bizi motive ederken,
süreçlerimizi geliştirmek adına 
yeni çalışmalara imza atmamızı
sağlıyor” dedi.

HEDEFİMİZ
TİCARİLEŞTİRMEK
Fikri ve sınai mülkiyetlerin, koruma

gücünün dışında bir ticarileştirme
aracı olarak da kullanılabileceğine
inandıklarını vurgulayan Topçu, şöyle
devam etti: “Firmalarımızın
geliştirdikleri ve koruma altına
aldıkları teknolojileri lisanslama
yoluyla başka firmalara transfer
etmeleri için de çalışmalar
yürütüyoruz. Bu hususta 
devletimizin sunduğu hibe destekleri
ve vergi muafiyetlerine ek olarak
Teknopark İstanbul’un network
gücünü de sürece dahil ederek,
firmalarımızın ticarileşmesine katkı
sağlamayı hedefliyoruz.”

3 bin milli projede derin teknoloji üretiyor
Savunma Sanayii Başkanlığı

ve İstanbul Ticaret Odası
ortaklığındaki ‘Türkiye’nin derin
teknoloji merkezi’ Teknopark
İstanbul, girişimcilik
ekosisteminde büyük bir paya
sahip bulunuyor. Savunma,

havacılık ve uzay sektörlerinde
Türkiye’nin global alanda
kendisini kanıtlamış en önemli
şirketleri Teknopark İstanbul’da
faaliyet gösteriyor. Savunma
sanayinin yanı sıra siber güvenlik,
enerji, yapay zeka ve robotik

sistemler ile biyoteknoloji gibi
birçok alanda Ar-Ge faaliyetleri
yürüten Teknopark İstanbul,
400’den fazla firma ve 9 bin 
Ar-Ge mühendisiyle 3 bine 
yakın milli projede derin 
teknoloji üretiyor.



S
ANAYİ ve Teknoloji
Bakanlığı, yerli ve
milli çip tasarımı
çözümlerinin

geliştirilmesi amacıyla
stratejik bir hamlede
bulunarak, ‘Entegre Devre
Tasarımı Çağrısı’ açtı.
Bakanlıktan yapılan
açıklamaya göre, dünyada
her yıl yaklaşık 1 trilyon 
çip üretiliyor. Elektronik
cihazların günlük yaşamda
her geçen gün kullanımının
genişlemesine paralel
olarak çip ihtiyacı 
giderek artıyor.

EKOSİSTEM
GELİŞTİRİLECEK
Türkiye, üretim

konusunda global krizin
yaşandığı çip sektörüne
yönelik böyle bir dönemde
stratejik bir hamle yaptı.
Bakanlık, Türkiye’nin 
çip kapasitesinin artırılması,
ekosistemin geliştirilmesi ve
entegre devre tasarım
kabiliyetinin ülke geneline
yayılması hedefiyle
‘Rekabet Öncesi İşbirliği
Projeleri-Entegre Devre
Tasarımı Projeleri 
Çağrısı’ açtı. Çağrıya 
31 Temmuz’a kadar
başvuru yapılabilecek.

DESTEĞİN
KAPSAMI
Çağrı kapsamında 

ortaya çıkacak ürünü
kullanacak en az bir
kullanıcı ile çip tasarımı

gerçekleştiren en az bir
tasarımcı firma bir araya
gelecek. Bu işbirliği sonucu
ortaya çıkan ürün ve
ticarileşme odaklı tasarım
projeleri desteklenecek. 
Çağrıyla öncelikli olarak
elektrik-elektronik sanayi,
otomasyon ve dijital
dönüşüm teknolojileri ve
mobilite teknolojilerine
yönelik projelere destek
sağlanacak. Böylece bu
alanlarda katma değer
artırılacak ve fikri mülkiyet
hakları Türkiye’ye ait çipler
ürünlerde kullanılmaya
başlanacak.

Çağrıyla projede uygun
bulunan destek
kalemlerinin her biri için
yüzde 50 oranında hibe
verilecek. Halihazırda yer
alan destek kalemlerine ek
olarak, IP blokları lisans
alımı, teknik eğitim ve
danışmanlık hizmetleri
alımı, prototip (fabrikasyon)
üretimi ve yazılım lisans
ücretlerinin de bir kısmı
karşılanacak.

TÜRKİYE’DE
ÜRETİLEBİLECEK
TÜBİTAK Gebze

Yerleşkesi’nde yer
alan çip üretim tesisinin
yatırım imza töreninde
konuşan Sanayi ve
Teknoloji Bakanı Mustafa
Varank, Entegre Devre
Tasarımı Projeleri 
Çağrısı’na ilişkin şunları
kaydetti: “Bakanlığımızın

öncülüğünde 270 milyon
lira bütçeli bu çağrıyla 
çip ihtiyacı olan büyük
firmalar ile çip tasarımı
yapan küçük firmaları,
KOBİ’leri bir araya
getireceğiz. Yerli
çip tasarımı çözümlerinin
geliştirilmesine destek
olacağız. Bu sayede büyük
üreticilerimiz yerli ve 
milli olarak tasarlanmış
bu çipleri kullanmaya
başlayacak. Böylece
ekosistem daha da
gelişecek, Türkiye’nin
katma değerli alanlarda
dünyadaki varlığı ön plana
çıkmış olacak.”

Varank,
Türkiye’nin 
ilk milli
işlemcisi
Çakıl’a ilişkin
de “Bu, 65
nanometrelik
bir işlemci. Bunun
tasarımını yerli ve
milli olarak bizim
mühendislerimiz
gerçekleştirdi ama 
bunun üretimini ancak
Malezya’da yapabildik. 
İşte artık bu tasarımını
yaptığımız çipleri
Türkiye’de üretebileceğiz”
değerlendirmesinde 
bulundu.
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Markalaşma, marka sahibi
bakımından özellikle prestij ve
ekonomik anlamda oldukça önem
arz eden bir değerdir. Bir başka ifade
ile marka, genel anlamıyla bir
işletmenin mal ve/veya hizmetlerini,
bir başka işletmenin mal ve/veya
hizmetlerinden ayırmaya yarayan
işaretlerdir. Dolayısıyla marka, bir
gerçek veya tüzel kişinin en önemli
mal varlıklarından birini oluşturur.
Marka hakkı ve marka tesciline
ilişkin hukuki düzenlemeler ise 
6769 sayılı Sınai Mülkiyet Kanunu
(SMK) kapsamında yer alır.

Marka nasıl koruma altına
alınabilir?

SMK uyarınca, bir işaretin marka
olarak korunması tescile
bağlanmıştır. Her ne kadar tescilsiz
markaların korunmasına ilişkin
istisnai durumlar söz konusu olsa da
kural olarak markaya kanun
kapsamında sağlanan koruma tescil
ile doğar.

Tescilli bir markanın korunma
süresi başvuru tarihinden itibaren 
10 yıl olup söz konusu korumanın
daha uzun bir süre devamının
sağlanması için her 10 yılda bir
marka yenilemesi yapılması gerekir.

Marka sahibinin hakları ve
yetkileri

Tescil edilen ve Türk Patent ve
Marka Kurumu (TÜRKPATENT)
nezdinde tutulan sicile kaydedilen
markaya bağlı haklar münhasıran
marka sahibine ait olur. Bu
doğrultuda SMK uyarınca marka
sahibinin hakları ve yetkileri şu
şekildedir:

n Marka sahibi, kendisine ait
tescilli marka ile aynı olan herhangi
bir işaretin, tescil kapsamına giren
mal veya hizmetlerde
kullanılmasının önlenmesini,

n Tescilli marka ile aynı veya
benzer olan ve tescilli markanın
kapsadığı mal veya hizmetlerle aynı
veya benzer mal veya hizmetleri
kapsayan ve bu nedenle halk
tarafından tescilli marka ile
ilişkilendirilme ihtimali de dahil
karıştırılma ihtimali bulunan
herhangi bir işaretin kullanılmasının
sonlandırılmasını,

n İhlale konu kullanımın aynı,
benzer veya farklı mal veya
hizmetlerde olmasına bakılmaksızın,
Türkiye’de ulaşmış olduğu
tanınmışlık düzeyi nedeniyle tescilli
marka ile aynı veya benzer olan ve
tanınmış markanın itibarından
haksız bir yarar elde edecek veya
itibarına zarar verecek veya ayırt
edici karakterini zedeleyecek
nitelikteki herhangi bir işaretin haklı
bir sebep olmaksızın kullanılmasının
önlenmesini talep edebilecek.
Nitekim yukarıda belirtilen
durumlar aynı zamanda marka
hakkının ihlali sonucunu oluşturur.

Marka ihlalinin meydana
gelmesi halinde alınabilecek
aksiyonlar

Tescilli bir markanın izinsiz ve
hukuka aykırı bir biçimde ticaret
alanında üçüncü kişiler tarafından
kullanılması halinde marka ihlali
gündeme gelecek ve hakkı ihlal
edilen marka sahibinin talebi üzerine
ilgili işaretin, mal veya ambalajı
üzerine konulması yasaklanabilecek.
Aynı zamanda marka hakkı ihlali
oluşturan işareti taşıyan malların
piyasaya sürülmesi, teslim
edilebileceğinin teklif edilmesi, bu
amaçlarla stoklanması veya işaret
altında hizmetlerin sunulması ya da
sunulabileceğinin teklif edilmesi,
ithal ya da ihraç edilmesi de marka
sahibi tarafından yasaklanabilecek
fiiller arasında yer alır. Ayrıca marka
sahibi, marka hakkına tecavüz suçu
kapsamında bu kişi/kişilere karşı
suç duyurusunda da bulunabilecek.

HUKUK

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Markalaşma ve 
markalaşma

süreci
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Yerli ve milli çip için
270 milyar liralık bütçe

Özgün
tasarım çipler

Türkiye’deki yüksek
katma değerli ürünlerde
kullanılacak çiplerin üretimi
ve mevcut üretim
kapasitesini artırmak
amacıyla yatırımı yapılan
tesiste 18 ay içinde üretim
başlayacak. 2 bin metrekare
temiz alana sahip tesisin
üretime geçmesiyle özgün
tasarım çiplerin iç ve dış
pazarda ticarileştirilmesi
mümkün olacak. Böylece
Türkiye, çip üretiminde
global oyuncular arasında
yer almak için gerekli
altyapıya sahip olacak.

KOBİ’lerle
büyük şirketler 

Çip tasarımı yapan
KOBİ’ler, büyük işletmelerle
bir araya geliyor. 270 milyon
lira bütçeli Entegre Devre
Tasarımı Çağrısı ile fikri
mülkiyet hakları Türkiye’ye
ait olan çipler üretilecek.
Entegre devre tasarım
kabiliyeti, Türkiye geneline
yayılacak.

ÜNİVERSİTELİ GENÇLERDEN

Hava araçları
için yapay zeka
uygulaması 

TEKNOFEST Havacılık,
Uzay ve Teknoloji Festivali
kapsamında düzenlenen
yarışmaya yapay zeka
uygulamasıyla
katılan Yalova Üniversitesi
öğrencileri, geleceğin 
insansız hava araçlarına
imzalarını atmayı hedefliyor.
Yalova Üniversitesi
Mühendislik Fakültesi
Bilgisayar Mühendisliği
Bölümü’nden 9 öğrencinin
tasarladığı yapay zeka yazılımı,
hava araçlarıyla yeryüzünün
görüntüsü alınarak uçan
arabalara aktarılmasına, iniş
sırasında diğer araçları ve
insanları, nesneleri tespit ederek

gözden kaçabilecek alanların
işaretlenmesine dayanıyor.

OTONOM
ÖZELLİKLERİ
TEKNOFEST 2023 Ulaşımda

Yapay Zeka Yarışması’nda
finale kalan gençler,
Türkiye’nin ilk uçan arabası
Cezeri’den esinlenerek
yaptıkları tasarımı gelecek
yıllarda daha ileri götürerek
uçan arabaların, İHA’ların
altyapısında yer almayı, bu
araçların güvenliğini ve 
otonom (kendi kendine
yönetme gücüyle hareket 
etme) özelliklerini 
artırmayı amaçlıyor.

Yalova Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü öğrencileri,
TEKNOFEST 2023 Ulaşımda Yapay Zeka Yarışması’nda finale
kalmalarını sağlayan uygulamayla bilgi ve becerilerini geliştirerek uçan
arabaların ve insansız hava araçlarının inişlerinde güvenliğini
yükseltmeyi, otonom özelliklerini artırmayı hedefliyor.

Yerli ve milli çip tasarımı çözümlerinin geliştirilmesi amacıyla ‘Entegre Devre Tasarımı 
Çağrısı’ açıldı. Büyük şirketler ile çip tasarımcılarının eşleştirileceği çağrı kapsamında 
270 milyar liralık bütçe ayrılırken, başvuruların 31 Temmuz’a kadar alınması kararlaştırıldı.



İSTANBUL,
Ulaştırma ve
Altyapı Bakanlığı
verilerinden

derlenen bilgilere göre
ocak-nisan ayları arasında
74 kruvaziyer tipi yolcu
gemisi ağırladı. Bu rakam, bir önceki
yılın aynı döneminde 38 olarak
kayıtlara geçmişti. Yolcu sayısı
bakımından da ziyaretçilerini 
2.9 kat artıran İstanbul, kültürel
duraklarıyla da turistlerin ilgi 
odağı olmaya devam ediyor.
Geçtiğimiz haftalarda yeni binasında
ziyaretçi kabul etmeye başlayan
İstanbul Modern, bu kültür
duraklarından biri.  

BEŞ YIL 
ARADAN SONRA 
Türkiye’nin ilk modern ve çağdaş

sanat müzesi olarak 2004 yılında
daimi yerinde hizmet vermeye
başlayan İstanbul Modern, 
2018 yılında yeni binasının
inşası gerekçesiyle
Karaköy’den
taşınmıştı.
Kruvaziyer
turizminin tam
merkezinde
yer alan
İstanbul
Modern,
2018-2023
yılları
arasında 
Beyoğlu’ndaki
geçici mekanında
ziyaretçilerini
ağırladı. Çağdaş
sanatların gösteri
merkezi olan müze, tam da
kruvaziyer turizminin ivme
kazandığı yıl yeniden 
Karaköy’e döndü. 

TURİSTLERİN İLGİSİ
Yeni binasında geçtiğimiz

haftalarda yeniden ziyaretçi
ağırlamaya başlayan İstanbul
Modern, müze yetkililerinden alınan
bilgilere göre, çok yoğun bir turist
ilgisi ile karşılaşıyor. Toplamda 
10 bin 500 metrekarelik kullanım
alanı bulunan çağdaş sanat müzesi,
beş katının her birinde farklı
etkinliklerle İstanbul’un kültürel
zenginliğini perçinleyecek
çalışmaları ziyaretçilerine sunuyor. 

TARİHİ BÖLGE 
Bölge 13. yüzyıl ile 20. yüzyıl

arasında İstanbul’un ticari merkezi
olarak hizmet verdi. 1980’lerden
itibaren kruvaziyer gemilerini
ağırlamaya başlayan Karaköy limanı,
2023 yılında, son dört yılın en çok
turist ağırladığı yıl olarak kayıtlara
geçti. İstanbul turizminin gözbebeği
olan bu bölgede yer alan İstanbul
Modern, yeni müze binasına özel
yapıtlarla da ilgi odağı olmayı
sürdürüyor. Dijital sanatlarda
dünyanın en bilinen sanatçısı olarak
kabul edilen Refik Anadol’un
‘Sonsuzluk Odası: İstanbul Boğazı’

isimli
çalışması da

İstanbul
dijital sanat

kültürünü
ziyaret-

çilere sunuyor. 

YÜZDE 4’LÜK ARTIŞ 
İstanbul İl Kültür Turizm

Müdürlüğü’nün son yayınladığı
turizm istatistiklerine göre,
İstanbul’a bu yıl mart ayına kadar 
1 milyon 206 bin turist giriş yaptı.
İstanbul’daki sınır kapılarının yanı
sıra Karaköy kruvaziyer limanı
vesilesiyle de şehre giren turistler
geçen yılın aynı dönemine göre
yüzde 4.3’lük bir artış oluşturdu.
Kruvaziyer ile İstanbul’a ayak basan
yabancı ziyaretçiler, dünyanın ilk yer
altı kruvaziyer terminalinden
geçtikten sonra şehri ilk olarak sanat
mekanları ile görme fırsatını
yakalıyor. 

TARİHİ MÜZE 
Kruvaziyer turistlerinin kentteki

sanat duraklarından bir diğeri de
Mimar Sinan Güzel Sanatlar
Üniversitesi İstanbul Resim Heykel
Müzesi. Müze, yenilenen İstanbul
Modern Müzesi ile birlikte İstanbul’a
limanlar vesilesiyle giriş yapan
yabancı ziyaretçilere “hoş geldin”
diyor. İstanbul müze turizminin
önemli bir durağı olan Mimar 
      Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi
İstanbul Resim Heykel Müzesi de
Türkiye’nin ilk güzel sanatlar müzesi
olarak İstanbul sanat tarihi
meraklılarını ağırlıyor. 
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

Bir edebiyat
başkenti olan
İstanbul, yüzlerce yıl
tüm şairlerin,
yazarların esin
kaynağı oldu. En
ünlü yabancı
şairlerin ve en büyük
Türk edebiyatı
şairlerinin hepsi İstanbul’dan çok
etkilendi ve oldukça değerli eserlere imza
attı. Bu eserde de İstanbul, bir şairin
gözüyle okura sunuluyor.

Semra Uslu
Kuytu Yayınları, 2020

İktisadi hayatta
ortaklıklar

Ben sende bittim
İstanbul

Şirketlerin iktisadi
hayatta var olması;
şirketleşme ve ortak lık
mekanizmalarının
incelenmesi ile
uluslararası
yönelimlerin
anlaşılması, ülkelerin
ekonomik
kalkınmalarına etki
ediyor. ‘İktisadi hayatta ortaklıklar:
Türkiye’de iş ortaklıklarının niteliği,
yapısı ve yönelimleri’ isimli kitabın
temeli, 2011 yılında İTO ve İGİAD
işbirliği ile yapılan ‘Türkiye’de İş
Ortaklıkları’ araştırmasına dayanıyor.
Girişimciliğin önemli bir kısmını
oluşturan iş ortaklıklarının dinamik ve
kökleşmiş meselelerini anlamak amacıyla
hazırlanan bu raporun hedefi, mevcut
durumun ortaya konmasıyla alandaki
boşluğu doldurmaktır.

2021 yılında İTO ve İGİAD adına
gerçekleştirilen saha araştırmasına
dayanarak hazırlanan bu raporda;
ortaklıklarda belirleyici yapısal unsurlara
odaklanılıyor, Türkiye’deki
şirketleşmenin tarihi, hukuki ve kültürel
boyutlarıyla ele alınarak çözüm önerileri
geliştiriliyor. Aynı zamanda bu raporun;
sonraki çalışmalara zemin oluşturarak
yol gösterici nitelikte olabileceği ve
Türkiye’de iş kültürünün
iyileştirilmesine dair önemli bir katkı
sunacağı düşünülüyor.

Lütfi Sunar, Büşra Özen, 
Umran Kemikli

İstanbul Ticaret Odası Yayınları, 2022

www.kitapistanbul.org.tr

Ruhumu eritip de kalıpta dondurmuşlar;
Onu İstanbul diye toprağa

kondurmuşlar.
İçimde tüten bir şey; hava, renk, eda,

iklim;
O benim, zaman, mekân aşıp geçmiş

sevgilim.
Çiçeği altın yaldız, suyu telli pulludur;
Ay ve güneş ezelden iki İstanbulludur.
Denizle toprak, yalnız onda ermiş visale
Ve kavuşmuş rüyalar, onda, onda misale.
İstanbul benim canım;
Vatanım da

vatanım.../İstanbul/İstanbul...
Necip Fazıl

Kısakürek’in ‘Canım
İstanbul’ şiirinin bir
bölümüyle başladık
‘Armağan İstanbul’a’.
Dünyanın gözbebeği
İstanbul, sadece
üzerinde yaşayan
bizler için değil, bütün
dünya insanlığının
sevdiği ve görmek
istediği bir şehirdir.

Bundan 570 yıl önce (29 Mayıs 1453)
Fatih Sultan Mehmet tarafından
fethedilen İstanbul’un kuruluş tarihi, 8
bin 500 yıl öncesine dayanır ve ilk
kurulduğu mekânın ise yine Fatih
Sultan Mehmet’in inşa ettirdiği Topkapı
Sarayı’nın bulunduğu tepe olduğu
belirtilir.

Nice kavimlere, topluluklara,
medeniyetlere ev sahipliği yapmış
İstanbul, fiziki olarak gerçekten de
dünyanın gıpta ettiği bir coğrafyaya
sahiptir. Bu sebeple kuruluşundan
itibaren sürekli fetihlerle geçmiş bir
geçmişe sahiptir.

Son fetih ise 29 Mayıs 1453 yılında
Osmanlılara, Fatih Sultan Mehmet’e
nasip olmuştur. 570 yıldır bizim
hâkimiyetimizde bulunan İstanbul,
fetihten kısa süre sonra şehrin imar
edilmesiyle dünya insanlığının nazarı
dikkatini çekmiştir.

Bu sebeple; 570 yıldır ekonomi başta
olmak üzere İstanbul hâlâ toplumların,
devletlerin turizm ve kültürel açıdan
görmesi-yaşaması-çalışması-tatil
yapması gereken şehir olma özelliğini
sürdürmektedir.

Napolyon’un; “Dünya bir şehir
olsaydı, başkenti İstanbul olurdu”
sözünün hâlâ geçerliliğini koruduğu
İstanbul bugün, dünya ticaretinin
merkezi konumuna yükselmesiyle
uluslararası ticaret ve turizmin
başkentidir.

Sözün burasında bir İstanbul aşığı
olan ve bu aşkından asla vazgeçmeyen
şairimiz-edebiyatçımız Yahya Kemal’in;
‘Bir Başka Tepeden’ isimli şiirine yer
verelim.

HHH

Sana dün bir tepeden baktım aziz
İstanbul!

Görmedim, gezmediğim, sevmediğim
hiçbir yer.

Ömrüm oldukça, gönül tahtıma keyfince
kurul!

Sade bir semtini sevmek bile bir ömre
değer.

Nice revnaklı şehirler görülür dünyada,
Lakin efsunlu güzellikleri sensin yaratan.
Yaşamıştır derim, en hoş ve uzun rüyada
Sende çok yıl yaşayan, sende ölen, sende

yatan.
Yahya Kemal İstanbul’u bu dizelerle

anlattıktan sonra söze son vermiyor
elbet ve İstanbul’u anlatmaya devam
ediyor: 

“İnsanların gözleri tabiatı görmek için
açıldığı vakit, İstanbul, bütün şehirler
içerisinde birinci derecede göründü ve
Avrupa’nın en yüksek şairlerinin
gözlerini kamaştırdı ve en güzide ruhlu
seyyahlarının muhayyilesine yerleşti.”

İstanbul, dünya şehirlerini gezen-
gören-yazan bütün seyyahların özlemi
olmuştur. Fetih’ten önceki ve sonraki
İstanbul’u hatıratlarına,
seyahatnamelerine kaydederek insanlığa
sunan seyyahlar, İstanbul’u anlatırken
duygularını samimiyetle dile getirmiş ve
‘benzer bir şehir görmedik’ diye
bitirmişlerdir.

Seyyahların bu notlarını yine Yahya
Kemal adeta şu ifadelerle belgeler:

“İstanbul’un fethi ve fatihi olan millet
tarafından kuruluşu hem birbirine bağlı
hem de birbirinden ayrı iki bahistir.
Beşeriyetin muhayyilesine (hayal
etmesine) bir büyü tesiriyle aksetmiş
olan fetih, hâlâ tarihin başlıca bir vakıası
sayılır.

O zamandan beri, devirler boyunca
Türk İstanbul gözleri en ziyade
kamaştırmış ve gönüllere en ziyade
yerleşmiş bir şehirdir. Türkiye
Türklerinin yeryüzünde başka bir eseri
olmasaydı; tek başına, yalnız bu eser
şeref namına yeterdi.”

HHH

Elhasıl: İstanbul bize armağan
edilmekle birlikte emanet edilmiştir.
Emanete sahip çıkılması dileğiyle fethin
570’inci yılı kutlu olsun. 

İstanbul armağanı

Hüseyin
ÖZTÜRK

Yaz mevsiminin yaklaşmasıyla kruvaziyer sezonu da açıldı. Ulaştırma ve Altyapı
Bakanlığı verilerine göre, İstanbul’un kruvaziyer turist sayısı bu yıl, geçen yılın aynı
dönemine göre 2.9 kat arttı. Yıl genelinde bu artışın sürmesi beklenirken, kruvaziyer
turistlerinin ilk durakları ise bölgenin kültürel mekanları olan müzeler. Bu mekanların
başında da İstanbul Resim Heykel Müzesi ile yenilenen İstanbul Modern geliyor.

Kruvaziyer turistinin 
sanatsal durakları 

Boğazın
gölge
oyunları 
İstanbul kültür turizmi
yolcularını Pritzker ödüllü
İtalyan mimar Renzo Piano
imzalı yeni binasında mayıs
ayı başında ağırlamaya
başlayan İstanbul Modern,
İstanbul Boğazı’nın ahenkli
yapısından ilham alınarak
tasarlandı. Boğaziçi’nin ışık
yansımalarıyla parlayan
sularının yansımasını
İstanbul ziyaretçilerine
sunan bina, günün her
saati ışık ve sudan gelen
yansımalarla farklı gölge
oyunları oluşturuyor. Yeni
bina beş yeni sergiyle
İstanbul’un yerli ve yabancı
ziyaretçilerini ağırlıyor. 

Yeniden
doğan bir
klasik

Yeni binasıyla İstanbul
mimari kültürüne yeni bir
katkı sağlayan İstanbul
Modern, ABD merkezli
Time dergisi tarafından
‘Dünyanın en muhteşem
50 yeri’ listesinde
gösterildi. Müze ‘yeniden
doğan bir klasik’ başlığıyla
okuyuculara tanıtıldı.

Sümeyra
Yarış TOPAL



www.istanbulticaretgazetesi.com

T
USAŞ Motor Sanayii A.Ş.
(TEI) savunma sanayi ve
havacılık alanında
gerçekleştirdiği yüksek

ihracatın yanında, geliştirdiği yerli
ve milli motorlar ile Türkiye’nin
stratejik ihtiyaçlarına yönelik katma
değer üretiyor. TEI, Türkiye ve
bölge ülkeler için enerji arzında
stratejik öneme sahip Boru Hatları
İle Petrol Taşıma A.Ş. (BOTAŞ) ve
Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB)
öncülüğünde önemli bir protokol
imzaladı. ‘Gaz Türbinli Motorların
Servis ve Bakım Anlaşması ile Yeni
Gaz Türbini Geliştirilmesi ve
Temini’ Protokolü, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez ve
Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr.
İsmail Demir’in de katılımıyla 
TEI Eskişehir yerleşkesinde
düzenlenen törenle imzalandı. 

İLK ANLAŞMA 2022’DE 
Daha önce TEI ve BOTAŞ

arasında imzalanan işbirliği

anlaşması ile BOTAŞ
envanterinde bulunan gaz
türbinleri için bakım ve onarım
faaliyetlerinin yürütülmesi,
mühendislik desteği verilmesi,
yerlileştirme, yenileştirme ve
verimlilik kapsamında yapılacak
çalışmalar için 2022 yılında bir
mutabakat sağlanmıştı. Bu
anlaşmayla halen BOTAŞ
envanterinde bulunan bazı gaz
türbinlerinin bakım ve onarım
faaliyetleri TEI tarafından
yürütülüyor. İmzalanan protokol
ile 2022 yılında yapılan işbirliği
anlaşmasındaki kapsam daha da
genişletilerek; BOTAŞ bünyesinde
bulunan gaz türbinli motorların
tüm seviye bakımlarının TEI
tarafından yapılması ve yerli
olarak geliştirilmesinin yanında
gaz türbin teknolojilerinde de
önemli kazanımlar sağlanacak.

STRATEJİK PARÇA
Ayrıca, BOTAŞ ihtiyaçlarının

karşılanmasına yönelik milli doğal
gaz kompresör ve türbin
sistemlerinin geliştirilmesi
ve/veya temini konularında
TEI’nin sorumlu olması
planlanıyor. SSB, BOTAŞ ve TEI
arasında çalışmalar sürdürülecek.
BOTAŞ envanterinde bulunan gaz
türbinleri, Türkiye’nin enerji arz
güvenliği açısından kritik ve
stratejik bir öneme sahip. Bu
kapsamda SSB, BOTAŞ ve TEI
arasında imzalanan protokol ile
çalışmalar sürdürülecek. TEI’den
yapılan açıklamada, “Bakım ve
onarım faaliyetlerinin yurt içinde
gerçekleştirilmesi, Türkiye’nin
kritik alt yapı güvenliği açısından
önem arz etmekte olup, yapılacak
bu faaliyetler ile TEI’nin türbin
ağır bakımlarında bir merkez
haline gelmesi hedeflenerek ve
stratejik öneme sahip gaz türbin
sistemlerinin idamesinin yerli
imkânlarla sağlanması
amaçlanmaktadır” denildi.

TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI), BOTAŞ ile işbirliğini genişletti.
BOTAŞ bünyesinde bulunan gaz türbinli motorların tüm seviye
bakımları TEI tarafından yapılacak ve yerli türbin geliştirilecek. 

Hem hava hem kara hem de denizde 
TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş.

(TEI), hava araçlarının motor
parçaları üretiminde önemli bir
konuma sahip. TEI, tamamen
yerli imkanlarla, yerli
mühendislerin geliştirdiği ve
tasarladığı motorların
üretiminde son yıllarda oldukça
başarılı adımlar attı. TEI, motor
tasarımıyla yetinmeden önce
motor geliştirmeye, sonra
malzeme üretimine, son olarak
da bunların imalatına

başlayarak baştan sona milli
motor serüveninde başarıyla
yol aldı. TEI, 2012 yılında
tamamen yerli imkanlarla
Türkiye’nin ilk turboprop
motorunu üretti. Bu turboprop
motor, 156 kiloluk deneysel bir
İHA’yı, Samsun’da başarıyla
uçurdu.Yakut Projesi ile
Türkiye’de ilk defa katmanlı
imalat yöntemiyle bir jet
motorunun, motor yanma odası
üretildi. Yine aynı yöntemle

türbin kanatları üretildi ve
çalıştırıldı. İnci Projesi ile
Türkiye’de ilk defa hassas
titanyum döküm ile FBS
üretildi. TEI, 2014 yılından 2018
yılına kadar tam 6 özgün motor
tasarımladı, geliştirdi, üretti ve
çalıştırdı. Söz konusu 6
motordan 4’ü ise seri üretime
girdi. TEI, ayrıca 5. nesil ve
insansız savaş uçakları için
artyakıcı (afterburner) turbojet
motor geliştiriyor. 

TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) ile BOTAŞ arasında gerçekleşen protokol imza
töreninde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez’in yanı sıra Savunma
Sanayii Başkanı Prof. Dr. İsmail Demir, BOTAŞ Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Genel Müdürü Burhan Özcan, TEI Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Osman 
Saim Dinç ve TEI Genel Müdürü Prof. Dr. Mahmut Akşit yer aldı.

BOTAŞ enerji 
türbinlerini
TUSAŞ motoru 
ile yerlileştirecek
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