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“Tüccar, milletin emeği ve 
üretimini kıymetlendirmek için 
eline ve zekasına emniyet edilen 
ve bu emniyete liyakat 
göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A N B U L  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I N I www.istanbulticaretgazetesi.com

5 asrın kültürel  
mirası bu kitapta
İstanbul 
fethedildikten 
sonra dünya 
medeniyet 
başkenti 
yapılmak için 
bilinçli bir 
politika ile 
imar edildi. 
Kentin  
570 yıllık 
kültürel 
mirasının 
izleri, İstanbul 
Ticaret Odası 
tarafından okuyucu ile buluşturulan 
‘Tarihi Miras İstanbul’ kitabı ile 
sürüldü. Sümeyra Yarış Topal n 19‘da

fikrini işe dönüştürmek 
isteyenler bekleniyor
Bugüne kadar 7 bin 600’den fazla 
girişimciye destek olan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM),  
iş fikrini ticarete dönüştürmek 
isteyenler için bir kez daha   
çağrıya çıktı. Üç ayrı program  
için yeni başvuru dönemi  
31 Temmuz’a kadar sürecek. n 2‘de

5 temel ilkeyle 
fiYat istiKrarı
Fiyat istikrarı, yeni ekonomi yönetiminin öncelikli hedeflerinden biri. Bu hedef, ‘Yatırım, 
istihdam, üretim, ihracat ve cari fazlayla büyüme’ ihmal edilmeden gerçekleştirilecek. 

REFAHIN KORUNMASI

Ekonominin yönetimine dair yapılan 
açıklamalara göre, yeni dönemin 
öncelikli başlığı enflasyonla 
mücadele olacak. Bunun yanı sıra 
fiyat artışlarına karşı dar gelirliler 
başta olmak üzere asgari ücretliler, 
memurlar, kamu işçileri ve 
emeklilerin gelirleri artırılarak, 
süreçte toplumsal refahın  
korunması da hedefleniyor.

İHMAL EDİLMEYECEKLER

Söz konusu hedefe doğru kararlı 
yürüyüş sergilenirken, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın ‘5 temel ilke’ olarak 
tanımladığı ‘Yatırım, istihdam, 
üretim, ihracat ve cari fazla yoluyla 
büyüme’ de ihmal edilmeyecek. 
Ekonomi yönetiminde söz sahibi 
olacak yeni kabine üyelerinin 5 temel 
ilke vurgusu bunun göstergesi. n 9‘da

Türkiye 
ekonomisi 
daha çok 
büyüyecek

OEcD ve 
DünYa 

BanKası’na 
GörE 

OECD, Türkiye 
ekonomisine yönelik 
büyüme beklentisini yüzde 
2.8’den yüzde 3.6’ya 
çıkardı. Dünya Bankası da 
Türkiye ekonomisine 
ilişkin büyüme tahminini 
yüzde 2.7’den yüzde 
3.2’ye yükseltti. n 8‘de

Ticaret fotoğrafları  
Hünkar Kasrı’nda 

Mayısta yatırım yetersizliği uyarılarını 
yineleyen petrol üreticisi ülkeler, haziranda 
pandemi döneminde devreye alınan üretim 
kısıntısı anlaşmasının 2024 sonuna kadar 
uzatıldığını duyurdu. Şeref Kılıçlı n 4’te

Petrolde yatırım 

satrancı

İmalat sanayi  
WIN Eurasia 
vitrininde   
Endüstriyel ticaret fuarı Hannover 
Messe’nin bölge pazarındaki temsilcisi 
olan WIN Eurasia Fuarı, İstanbul Fuar 
Merkezi’nde kapılarını açtı. Açılışını 
İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Şekib Avdagiç’in yaptığı  
fuarda imalat sanayi ürünleri  
alıcısıyla buluştu. n 7’de 

İstanbul dünyaya 
Fellowship ile 
açılıyor   
Türkiye Basım Yayın Meslek Birliği 
(TBYM) tarafından düzenlenen 
‘Istanbul Publishing Fellowship 
Program’ (IPF), 8. kez kapılarını açtı. 
Telif pazarını hareketlendiren 
organizasyon, İstanbul’u dünya telif 
pazarının merkezi haline getirmeyi 
amaçlıyor. n 18’de 

Yazılımda 
ürünleştiren 
kazanacak  
Tüm sektörlerin dijital kara 
kutusu olan yazılım sektörü 
firmalarının ürünleştirme 
yoluyla daha kazançlı çıkması 
mümkün. Barış Cabacı n 15

Paslanmaz rayda  
milli çözüm 
Teknopark İstanbul 
firmalarından Sonitus 
Mühendislik, yüksek 
mukavemetli paslanmaz ray 
ünitesinin milli üretimini 
gerçekleştirdi.  

Soyhan Alpaslan n 16

Su tasarrufunda  
tesisat kuralı   
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı’nın planlı alanlar imar 
yönetmeliğindeki su tasarrufu 
kriterlerine göre binalarda lavabo 
musluk debileri sınırlandırılacak. 
Yeşil kriterlerin devreye girdiği yeni 
dönem için mekanik tesisat sektör 
temsilcileri bir araya geldi.  
Adem Orhun n 13’te

n 19’da

Kimyacılardan kayıt 
düzenlemesinde ek 
süre ça€r›s› Şeref Kılıçlı n 12’te

Tayip Başak’ın 
birinciliğe layık 
görülen  
‘Büyük Yeni 
Han’ isimli 
fotoğrafı.

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
ekonomi yönetiminin 
uygulayacağı para ve maliye 
politikasının, iş dünyasının 
üretim-istihdam-ihracat 
öncelikleriyle uyumlu 
götürülmesinin büyük önem 
taşıdığını vurguladı.

İş dünyasının gündemine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan Şekib 
Avdagiç, “Yeni finansal ekonomi 
politikalarının, reel sektör yani 
üretim-istihdam-ihracat odaklı 
büyüme ve kalkınma dinamikleriyle 
eşgüdümlü olması da en az fiyat 
istikrarı kadar önemlidir” dedi.

Döviz kurlarında enflasyona paralel 
fiyat hareketleri yaşanmasını 
beklediklerini ifade eden Başkan 
Avdagiç, “Temennimiz, ekonomi 
politikalarının tam bir bütünlük içinde, 
tutarlı ve kararlı programlarla hayata 
geçirilmesidir” değerlendirmesinde 
bulundu.  n 10-11’de

FİYAT İSTİKRARI KADAR

DÖVİZ KURU HAREKETLERİ

Yeni finansal politikalar›n 
reel sektörle eflgüdümü önemli 
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Girişimciler  
için yeni  
başvuru  
dönemi

Fikir aşamasından yatırım aşamasına kadar her seviyedeki girişime uygun programlar sunan BTM’de; Ön Kuluçka, 
Kuluçka ve Post Kuluçka programları için yeni başvuru dönemi başladı. Fikrini hayata geçirmek veya mevcut 
girişimini ölçeklemek isteyen girişimciler, 31 Temmuz’a kadar www.btm.istanbul adresinden başvuru yapabiliyor.

TUĞÇE ÖZKUŞ 
 

BUGÜNE kadar 7 bin 600’den fazla 
girişimciye destek olan BTM, yeni 
başvuru dönemini başlattı. 

Yenilikçi bir iş fikri olup bununla ilgili 
ürün veya ürün çıktılarına sahip olan 
girişimciler Ön Kuluçka programına, 
şirket sahibi ve satış yapmış girişimciler 
Kuluçka programına, ikinci veya üçüncü 
tur yatırım arayışında olan girişimciler 
ise Post Kuluçka programına 31 Temmuz 
Pazartesi gününe kadar web sitesi 
üzerinden başvurabilecek. Fikir 
aşamasında bulunan girişimcilere 
yönelik oluşturulan BTM Kamp ise yıl 
boyunca başvuruları kabul edecek.  

TÜM DESTEKLER ÜCRETSİZ  
İstanbul Ticaret Odası tarafından  

6 yıl önce kurulan BTM’de birçok 
nitelikli hizmet, girişimcilere tamamen 
ücretsiz olarak sunuluyor. 7/24 açık 
olan ve dünyada ilk defa bir ticaret 
odası tarafından kurulan bir startup 
merkezi olma özelliğini taşıyan 
BTM’de girişimcilere eğitim, yatırımcı 
eşleştirmeleri ve mentorluk gibi 
destekler veriliyor. İstanbul’un 
merkezinde, Fulya’da konumlanan 
BTM Yerleşkesi, Mecidiyeköy ve 
Beşiktaş’a 5 dakikalık mesafede 
bulunuyor ve girişimcilere servis 
imkânı da sunuluyor. 

DÜNYADA İLK 5’TE  
Girişimcilik ekosisteminde yarattığı 

değerle bugüne kadar çok sayıda ödül 
alan BTM, girişimcilik ekosisteminin 
Oscar’ı olarak kabul edilen ve Çin, 

Almanya, ABD gibi dünya  
devlerinin bulunduğu 90 ülkeden, 
aralarında Silikon Vadisi’ndeki 
kuluçka ve hızlandırma merkezinin de 
yer aldığı veriler ile bir endeks 
oluşturan ve bu konuda dünyanın en 
saygın kurumlarından biri olan İsveç  
merkezli UBI Global tarafından 2019 
yılında ‘Dünyanın En Gelecek Vaat 
Eden Merkezi’ seçilmişti. Dünyadaki 
birçok kuluçka merkezinin erişmek 
istediği nihai noktaya çok kısa bir 
sürede ulaşan BTM, bu yıl 6-7 ay süren 
denetimler sonucunda yine aynı 
kurum tarafından, üniversiteler de 
dahil 1895 kamu ve özel sektör  
startup merkeznin bulunduğu  
listede ‘Dünyanın En İyi  
5 Startup Merkezi’ arasına  
girmeyi başardı. 

Hangi hizmetler var? 
 
l Eğitimler 
l Seminer ve söyleşiler 
l Demo Day etkinlikleri 
l Yatırımcı eşleştirmeleri 
l Birebir danışmanlık hizmeti 
l 7/24 çalışma imkânı 
l Ortak çalışma alanları 
l Uyku odası 
l Oyun odası 
l Özel toplantı odaları 
l Ses yalıtımlı toplantı kabinleri 
l Yüksek internet hızı 
l Ücretsiz çay, kahve ve çorba

Sahne XL, 20 Haziran’da
BTM’nin en büyük 

etkinliği olan ve girişim-cilik 
ekosistemini bir araya 
getiren Sahne XL için geri 
sayım başladı. Fulya Yer-
leşkesi’nde 20 Haziran’da 
saat 15.30’da başlayacak 
etkinlikte 18 girişimci 
sunum yapacak. 
Girişimcilerin yatırımcılarla 
buluşacağı organizasyon,  

bu yıl da ilgi çekici 
konuşmacılar ve eğlenceli 
deneyim alanlarıyla 
adından söz ettirecek. 
Girişimcilik ekosisteminde 
heyecan yaratan bu 
etkinliğe katılmak isteyenler  
şu adres üzerinden  
kayıt yaptırabiliyor:  

 
www.sahnexl.com 

İki girişim daha yatırım aldı
BTM’nin iki 

girişimi daha yatırım 
almayı başardı. 
Sporcular ve spor 
akademileri için web 
site ve mobil uygulama 
altyapısı Sporlondo  
750 bin Türk Lirası, kahve 
atıklarından biyoplastik 

üreten 
Wastespresso 
ise 3 milyon 
ABD doları 
değerleme 

üzerinden yatırım aldı. 
Öğretmen ve öğrencilerin 
birbirlerine fayda 
sağlayabileceği okul 

eğitimi odaklı video 
içerik platformu  
E-loops Akademi 
ise yatırım turuna 

çıktı. 1.5 milyon TL 
hedefle fonangels.com 

üzerinden başlatılan 
kampanya, 15 Temmuz’a 
kadar devam edecek.

‘Amerika’nın en iyisi’ seçildi 
İşletmeler için 

metaverse evreni 
oluşturan BTM 
girişimlerinden 
Atlas Space, 
‘Amerika’nın En  
İyi XR/AR/VR 
Firması Ödülü’nün 
sahibi oldu. 
Miami’de 
gerçekleşen ve 
100’den fazla 
şirketin 19 ayrı kategoride 
yarıştığı ‘The American 
Metaverse Summit’te,  

53 şirketi geride bırakan 
Atlas Space, ‘XR/AR/VR’ 
kategorisinde birinci 

seçildi. Metaverse 
kavramını 
‘deneyimsel mimari’ 
olarak markalara 
aktaran ve 50’den 
fazla projeye imza 
atan Atlas Space, 
yeni dünyanın 
altyapısını sunarken, 
tasarım ekipleri ile 
görselleştirme, 
deneyim ekipleri ile 

bu dünyaların yeniden 
tasarlanmasına olanak 
sağlamaya devam ediyor.

Grow Up başvuruları devam ediyor 
Türkiye’de 

startup ekosistemi 
çeşitliliğinin teşvik 
edilmesi amacıyla 
BTM tarafından 
Alman Uluslararası 
İş Birliği Kurumu 
(GIZ) işbirliği ile 
yürütülen ‘Grow 
Up’ programının kadın 
girişimciler etabı için 
başvurular sürüyor. 
Programla eğitimler, 
yatırımcı eşleştirmeleri ve 
sosyal uyum faaliyetleri 
ile Türkiye’deki 
girişimcilerin 

niteliklerinin artırılması 
ve fırsat eşitliği 
sağlanması hedefleniyor. 
Kadın girişimciler, 
program kapsamında  
iş kurma, iş kapasitesi  
ve sürdürülebilirlik 
becerilerini geliştirme ve 

yol haritalarını 
belirlemeleri  
için çeşitli 
faaliyetlere 
katılacak. Başta 
tarım, gıda ve 
yeşil girişimciliği 
destekleyen 
sektörler olmak 

üzere tüm alanlarda 
faaliyet gösteren 
girişimlere açık olan 
programa, 15 Haziran’a 
kadar başvuru 
yapılabilecek. 

www.btm.istanbul
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün 
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucuları 
artık kolayca ulaşacak. 

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanız ya da bilgisayarınızda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/080623.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ENERJİ Piyasası Düzenleme 
Kurumu’nun (EPDK) Enerji 
Sektöründe Siber Güvenlik 

Yetkinlik Modeli Yönetmeliği, Resmi 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
girdi. Buna göre, enerji sektöründe 
kullanılan endüstriyel kontrol 
sistemlerinin siber güvenliğini sürekli 
olarak gelişen ihtiyaç ve tehditlere göre 
iyileştirmeye, asgari kabul edilebilir 
güvenlik seviyesini tanımlamaya ve  
bu kontrol sistemlerinin siber 
dayanıklılığına, yeterliliğine ve 
olgunluğuna ilişkin usul ve esaslar 
belirlendi. Yönetmelik, elektrik iletim 
ve dağıtım lisansı sahibi, geçici kabulü 
yapılmış ve işletmedeki kurulu gücü 
100 megavat elektrik ve üzeri lisansa 
sahip her bir elektrik üretim tesisi, boru 
hattıyla iletim yapan doğalgaz iletim 
lisansı, sevkiyat kontrol merkezi 
kurmakla yükümlü doğalgaz dağıtım 
lisansı, depolama lisansı (LNG, yer 
altı), ham petrol iletim lisansı ve 
rafinerici lisansı sahibi tüzel kişilerden 
oluşan kuruluşların endüstriyel kontrol 
sistemlerinin güvenliğine ilişkin 
uygulanacak hükümleri kapsayacak. 
Organize Sanayi Bölgesi dağıtım ve 
üretim lisansı sahipleri ise kapsam 
dışında tutulacak. 

3 SEVİYE BELİRLENDİ  
Yetkinlik modeli kapsamında üç 

temel yetkinlik seviyesi belirlenirken, 
yükümlü kuruluşların sahip olmaları 
gereken yetkinlik seviyesi, EPDK 

tarafından belirlenen sektörel kritiklik 
dereceleriyle tespit edilecek. Kurum 
tarafından yapılacak güncellemelerle  
3 yıllık periyotlarda kontrol maddeleri 
ve kontrol maddeleri için tespit edilen 
yetkinlik seviyeleri değiştirilebilecek. 

‘Yetkinlik modeli’ uygulama 
yükümlülüğü, kurum tarafından 
kritiklik dereceleri belirlenip yükümlü 
kuruluşlara tebliğ edildiğinde 
başlayacak. Yönetmelik kapsamında 
denetim yapma yetkisi verilen 

firmaların unvanları, kurumun internet 
sitesinde yayımlanacak. Öte yandan, 
Enerji Sektöründe Kullanılan 
Endüstriyel Kontrol Sistemlerinde 
Bilişim Güvenliği Yönetmeliği 
yürürlükten kaldırıldı.

Enerji sektöründe kullanılan endüstriyel kontrol 
sistemlerinin siber güvenliğini iyileştirme ve siber 
dayanıklılığına, yeterliliğine ve olgunluğuna ilişkin esaslar 
belirlendi. Buna göre, yükümlü kuruluşların sahip olmaları 
gereken yetkinlik seviyesi, EPDK tarafından belirlenen 
sektörel kritiklik dereceleriyle tespit edilecek.  

Kamu borcu 
yapılandırmasına 
bayram kararı  

KAMU alacaklarının yeniden 
yapılandırılmasına ilişkin düzenlemeden 
yararlanmak için başvuru süresi 3 gün 
daha uzatıldı. Böylece mükellefler, 
Cumhuriyet tarihinin en kapsamlı borç 
yapılandırmasına Kurban Bayramı 
sonrasında da başvurabilecek. Son günü 
3 Temmuz olan yapılandırmaya 
başvuran mükellefler, ilk taksit ve peşin 
ödemelerini 31 Temmuz’a kadar 
yapabilecek. Yapılandırmada başvuru 
süresinin uzatılmasıyla birlikte  
bugüne kadarki en kapsamlı borç 
yapılandırmasından, daha çok mükellef 
yararlanabilecek. Vergi ve prim borçları, 
yapılandırma kapsamında yer alıyor. 
Adli ve idari para cezaları da 
yapılandırılabiliyor. Düzenlemeyle ilk 
defa 48 ay vade imkanı da sunuluyor.

Sigorta Tahkim 
Yönetmeliği’nde 
revizyon  

SİGORTACILIK ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK), itiraz hakemlerinin sayısının 
artırılması için itiraz hakemi olarak 
görev yapacakların sigorta hakemleri 
arasından seçilmesine karar verdi. 
Türkiye genelinde trafiğe kayıtlı  
27 milyon araç sahibini ilgilendiren 
zorunlu trafik sigortasında artan 
maliyetlerin etkin yönetimini sağlamayı 
teminen SEDDK, devreye aldığı ‘Trafik 
Sigortası Yol Haritası’ kapsamında 
Sigorta Tahkim Yönetmeliği’nde de 
revizyona gitti. Konuya ilişkin karar, 
Resmi Gazete’de yayımlandı. Kararla 
uyuşmazlıkların çözümü için görev alan 
hakemlerin önemli mazeretlerinin 
bulunması durumunda dosya bakma 
zorunluluklarını durdurabilmelerine 
olanak sağlandı. 

EPDK, 7 şirkete 
lisans verdi 

ENERJİ Piyasası Düzenleme 
Kurumunca (EPDK), 7 şirkete çeşitli 
piyasalarda yeni lisans verildi. 
EPDK’nın konuya ilişkin ilanı, Resmi 
Gazete’de yayımlandı. Buna göre, 
elektrik piyasasında 2 şirkete üretim 
lisansı ve 1 şirkete tedarik lisansı 
verilirken, 1 şirketin üretim lisansı da 
sonlandırıldı. Şarj Hizmeti Yönetmeliği 
kapsamında ise 2 şirkete şarj ağı 
işletmeci lisansı verildi. Petrol 
piyasasında 1 şirkete ihrakiye teslimi 
lisansı verilirken, 1 şirkete de madeni 
yağ lisansı verildi. Aynı piyasada,  
1 şirketin depolama lisansı süresi ise 
uzatıldı. Sıvılaştırılmış Petrol Gazları 
(LPG) piyasasında da 1 şirketin LPG 
depolama lisansı sona erdirildi.
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TMO alım fiyatlarını açıkladı 
TOPRAK Mahsulleri Ofisi 

(TMO) buğday alım fiyatları, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın açıklaması ile netlik 
kazandı. Buna göre, 2023 yılı 
buğday alım fiyatı, ton başına 9 
bin 250 TL ve arpa alım fiyatı da 7 
bin 500 TL olarak belirlendi. Buna 
göre, 2023 yılı buğday alım fiyatı 
bakanlığın ton başına bin TL 
desteği ile beraber 9 bin 250 TL ve 
arpa alım fiyatı da yine ton başına 
500 TL destekle beraber 7 bin 500 
TL oldu. Geçen yıl buğdayda ton 
başına 6 bin 50 TL olan alım 
fiyatı, bu yıl yüzde 50’den fazla 

artırılarak 9 bin 250 TL oldu. 
TMO’dan yapılan açıklamada, 
ekmeklik ve makarnalık buğday 
ile arpa fiyatlarına kalitesine göre 
(1. grup) ton başına 100 lira ilave 
fiyat verileceği ifade edilerek, bu 
şekilde 1. grup ekmeklik buğday 
fiyatının ton başına 8 bin 350 lira, 
makarnalık buğday fiyatının ton 
başına 9 bin 100 lira, arpa 
fiyatının ise ton başına 7 bin 100 
lira olacağı belirtildi. Öte yandan 
açıklamada, TMO’ya ürün teslim 
edecek üreticilerin, herhangi bir 
zorlukla karşılaşmamaları için 
ÇKS bilgilerini güncellemeleri  

ve ürünlerini randevu alınan gün 
getirmeleri, anlaşmalı 
bankalardan alınacak ürün kartı 
veya banka hesap numaraları ile 
gelmeleri gerektiği kaydedildi. 
Lisanslı depolara ürün teslim 
edeceklerin, bankadan ELÜS 
işlem emrine izin veren yatırım 
hesabı açmaları ve en yakın 
Türkiye Ürün İhtisas Borsası’na 
başvurarak üye olmaları gerektiği 
belirtilen açıklamada, ürünün,  
iş yerlerine/lisanslı depolara 
ürün sahibi tarafından veya 
vekalet verilerek getirilmesi 
gerektiği vurgulandı. 

TURİZM Tesislerinin Niteliklerine 
İlişkin Yönetmeliğin Uygulanmasına 
Dair Tebliğ’de değişiklik yapılmasına 
dair tebliğ Resmi Gazete’de yayımlandı. 
Tebliğde yapılan değişiklikle turizm 
tesisi belgesi almak için yapılacak 
başvurularda; müzik kullanılması 
halinde, 5846 sayılı Fikir ve Sanat 
Eserleri Kanunu kapsamında müzik 
lisansı olduğuna dair belge de eklenecek. 
Bu belgenin alınmasına ilişkin ayrıntılar, 
yetkili federasyonlar ve belgenin 
alınmasına ilişkin hususlar Bakanlıkça 
belirlenecek. Bu maddenin yürürlüğe 
girdiği tarihten önce belgelendirilen 
konaklama tesisleri (basit konaklama 
turizm işletmesi belgeli olanlar dahil), 
müzik lisansına ilişkin belgeyi, 1 Ekim 
2023 tarihine kadar Bakanlığa ibraz 
edecek. Aksi halde bu tesisler hakkında 
kanun kapsamında işlem yürütülecek.  

Turizm 
tesislerinde 
müzik lisansı 
düzenlemesi 

Enerji sektörüne
‘siber güvenlik yetkinlik modeli’
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Veriler, 6 Haziran 2023 itibarıyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararası 
emtia piyasaları

Emlak sektörü belirleyici 
Çin ekonomisine yönelik olumlu beklentiler, 

çelik fiyatlarını üç yıllık dipten döndürdü. Çelik 
fiyatları, haftayı 530 dolar ve yüzde 5.8 artışla 
kapattı. Çin’in Caixin Üretici PMI Endeksi’nin 
mayıs ayında yükselmesi ve Çin Merkez 
Bankası’nın emlak sektörünü canlandırmak üzere 
sisteme 2 milyar yuan enjekte etmesi, fiyatlara artış 
olarak yansıdı. Ancak emlak yatırımlarının  
nisan ayında yüzde 16.2 gerilemesi ve konut 
fiyatlarının da düşmeye devam etmesi çelik talebi 
konusunda temkinli yaklaşılmasına neden oluyor.

Tepki yükselişi 
ABD’de kurak seyreden hava şartlarının 

önümüzdeki mısır hasadını riske sokması nedeniyle 
fiyatlar yeniden 6 doların üzerine çıktı; haftalık  
artış yüzde 4.1’e ulaştı. Rusya’nın, mevcut tahıl 
anlaşmasının Ukrayna’nın ihracat imkanlarını 
artırma amacı taşıdığını ve devam ettirilmesinin olası 
görülmediğini açıklaması, fiyat artışının diğer nedeni. 
Diğer taraftan, özellikle Arjantin ve Brezilya’dan 
gelen yüksek üretim beklentisi haberleri, ABD  
Tarım Bakanlığı’nın önümüzdeki dönem için rekor 
üretim tahmini yapmasına neden oluyor.

Alternatifler daha cazip 
Palmiye yağı fiyatları, yüksek üretim beklentisi 

ve düşük talebe rağmen kısa vadeli dip 
seviyelerinden dönüş yaptı ve haftayı yüzde 5.2 
prim ile kapattı. Kargo anketleri, Malezya’nın 
ihracatının yüzde 0.8-1.8 arasında daraldığını 
gösteriyor. Malezya’nın mayıs ayı üretiminin yüzde 
9 artması beklenirken, Endonezya’da da yüksek 
üretim beklentisi hâkim. Hindistan’ın mayıs ayı 
ithalatı ise yüksek kargo bedelleri ve soya yağı ile 
ayçiçeği yağı fiyatlarının daha avantajlı olması 
nedeniyle 27 ayın en düşüğüne geriledi.

Dip seviyeler 
ABD doğalgazı, geçen haftayı düşüşle kapatsa da 

elektrik enerjisi üretimi amaçlı talebin artması ve 
azalan talep nedeniyle hafta içinde gördüğü  
2.14 dolara göre yüzde 4.6 yükseliş kaydetti. Avrupa 
doğalgazı da 23 Euro ile 29 Euro gibi geniş bir aralıkta 
hareket etti ve haftayı yüzde 6.5 düşüşle kapattı. 
Avrupa’da hafta başında düşük talep ve yüksek stok 
seviyeleri düşüşe neden oldu. Avrupa’nın tedarik 
kaynağı olan ABD kaynaklı LNG’nin talebin daha 
yüksek olduğu Asya pazarına yönelmesi ise  
haftanın devamında fiyat artışına yol açtı.

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 75.6 5.3 -36.7 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.24 -2.6 -76.0 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             24.9 -6.5 -68.8 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 134 -0.7 -66.7 

 

Altın ($/Ons) 1.963 0.1 6.1 

Gümüş ($/Ons) 23.5 1.0 0.4 

Platin ($/Ons) 1.048 4.1 1.5 

Bakır ($/Ton) 8.310 2.3 -14.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.212 -0.3 -20.5 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 531 5.8 -23.0 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 108.5 4.8 -25.7 

Kurşun ($/Ton) 2.034 -2.0 -6.7 

Kalay ($/Ton) 26.224 2.0 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.322 0.0 -40.6 

Nikel ($/Ton) 21.048 -0.9 -28.4 

 

Buğday ($/Ton) 231 6.1 -42.4 

Mısır ($/Bushel) 6.07 4.1 -18.3 

Mısır ($/Ton) 239  

Pamuk ($/Lb) 0.85 2.2 -37.6 

Kakao ($/Ton) 2.922 0.6 32.9 

Kahve ($/Lb) 1.90 0.0 -20.2 

Şeker ($/lb) 0.245 -2.3 29.6 

Kereste ($/m3) 206 0.8 -18.6 

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 840 -2.3 -60.0 

Palmiye Yağı ($/Ton) 743 5.2 -51.7 

Baltık Kuru Yük Endeksi 939 -16.4 -63.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 288 2.1 -17.2 

  Petrolde ‘yatırım’ satrancı  
Fosil yakıtlardaki arz yatırımları için finansa erişimin zorlaştırılmasına 

OPEC+ ülkelerinin tepkisi artıyor. Mayısta yatırım yetersizliği uyarılarını 
yineleyen üretici ülkeler, haziranda pandemi döneminde devreye alınan 
üretim kısıntısı anlaşmasının 2024 sonuna kadar uzatıldığını duyurdu.

ŞEREF KILIÇLI 
 

SUUDİ Arabistan liderliğindeki  
13 üyeli Petrol İhraç Eden Ülkeler 
Örgütü (OPEC) ile Rusya önderliğindeki 

petrol üreticisi 10 ülkenin oluşturduğu 
OPEC+ grubunun 35’inci enerji ve petrol 
bakanları toplantısı önemli kararlara sahne 
oldu. Toplantıda, pandemi döneminde 
devreye alınan üretim kısıntısı anlaşmasının 
2024 sonuna kadar uzatılması kararlaştırıldı. 
OPEC’ten söz konusu toplantıda alınan 
kararlara ilişkin yapılan açıklamada, OPEC+ 
ülkelerinin bu yılın sonuna kadar günlük 
üretim kesintisinde bir değişikliğe 
gitmeyeceği, 2024’te tüm üye ülkelerin 
günlük petrol üretimini 40 milyon 463 bin 
varil seviyesinde tutacağı da bildirildi. 

 
EK ÜRETİM KESİNTİSİ 
 
OPEC+ halihazırda günlük üretimi  

3.66 milyon varil kısmış durumda. Bu 
kısıntının 2 milyon varillik kısmı geçen yıl 
kararlaştırılmıştı. Bu yıl nisan ayında da 
günlük üretimde 1.66 milyon varil gönüllü 
kısıntıya gidilmişti. Diğer taraftan, Suudi 
Arabistan Enerji Bakanı Abdulaziz bin 
Selman, toplantının ardından yaptığı 
açıklamada, taraflar arasında varılan 
‘emsalsiz’ anlaşmayla pazarın daha adil, 
görünür ve şeffaf olacağını söyledi. Ülkesinin 
temmuzda gönüllü olarak günlük 1 milyon 
varil ek üretim kesintisine gideceği bilgisini 
paylaşan Bin Selman, ek kesinti kararının 
duruma göre uzatılabileceğini kaydetti. 
OPEC+ ülkelerinin fiyat endeksli hareket 
etmediğini savunan Bakan Bin Selman,  
söz konusu yaklaşımın başarısız  
olduğunu söyledi. 

Petrolde OPEC+ ülkelerinin üretim 

kısıntısı politikaları konusunda analistler, 
‘resesyon endişeleri ve küresel ekonomideki 
belirsizlikler nedeniyle fiyat düşüşüne engel 
olma girişimleri’ değerlendirmesini yapıyor. 
Ancak üretici ülkelerin gündeme getirdiği bir 
başka konu, yatırım yetersizliği. OPEC  
Genel Sekreteri Heysem el-Gays, geçtiğimiz 
ay Dubai’de düzenlenen 30. Yıllık Ortadoğu 
Petrol ve Gaz Konferansı’nda yaptığı 
konuşmada, petrol sektöründe yetersiz 
yatırıma dikkat çekerek, bu durumun  
piyasa oynaklığına neden olabileceği ve 
büyümeyi tehlikeye atabileceği uyarısında 
bulunmuştu. El-Gays, enerji güvenliği ve 
dekarbonizasyonun birlikte yürümesine 
ihtiyaç olduğunu vurgulayarak, bunun tüm 
enerji kaynaklarına büyük yatırımlar 
yapılmasını gerektirdiğini de  
savunmuştu.  

 
YEDEK KAPASİTE  
 
Suudi Arabistan Petrol Bakanı Prens 

Abdülaziz bin Selman da yine mayıs ayında 
Doha’da düzenlenen Katar Ekonomik 
Forumu’nda yatırım eksikliği konusuna 
dikkat çekmişti. Üretici ülkelerdeki yedek 
kapasitenin kademeli olarak tükenmesiyle 
birlikte piyasa belirsizliğinin risklerini 
vurgulayan Bin Selman, şunları söylemişti: 
“Şu anda bulunduğumuz duruma bakın; 
ülkeler hem petrole hem de doğalgaza 
yatırım yapmadıkları için enerji güvenliği 
zincirleniyor, kapasiteler tükeniyor. Talebin 
nerede olacağına dair çok komik bir 
yörüngemiz var. Dolayısıyla, bizim gibi bir 
‘hedger’ iseniz, daha fazla oynaklık  
olasılığını önlemek için harekete geçmemiz 
gerekecek. Ancak meydan okumayı  
açıkça kabul ediyoruz ve meydan  
okumaya devam edeceğiz.”

Rusya: Üretim  
kesintisine devam  

 

OPEC+ grubunun haziran 
toplantısının ardından açıklamalarda 
bulunan Rusya Başbakan Yardımcısı 
Aleksandr Novak ise Rusya’nın günlük 
petrol üretiminde 500 bin varil gönüllü 
kesintiye ulaştığını söyledi. Novak, 
“Enerji Bakanlığı’nın verilerine göre, 
kesintide daha önce açıklanan günlük 
500 bin varile ulaştık ve varılan 
anlaşmaları aynı şekilde uygulamaya 
devam edeceğiz” dedi. Novak, 
Rusya’nın ihtiyati tedbir olarak günde 
500 bin varillik gönüllü kesintiyi  
2024’ün Aralık ayı sonuna kadar 
uzatacağı bilgisini de verdi.

Birleşik Arap Emirlikleri 
(BAE) Enerji ve Altyapı Bakanı 
Suheyl el-Mezrui, daha önce 
yaptığı bir açıklamada; OPEC+ 
grubunun çabaları sayesinde 
2022’de petrol sektörünün 
dengeli kalabildiğini belirterek, 
2023’te yetersiz yatırımlar 
nedeniyle petrol sektörünün 
ciddi sıkıntılara maruz 
kalabileceği uyarısında 
bulunmuştu. Yükselen talep 
karşısında petrol sektörüne 
yatırımların artırılması 
gerektiğini savunan Mezrui, “Bu 
hayati sektöre yeni yatırımlar 
yapılmalı” diye konuşmuştu. 
Mezrui, petrol sektörüne 

yatırımların yenilenebilir enerji 
kaynaklarına geçiş sebebiyle 
düştüğünü, ancak büyük petrol 
üreticilerinin, dünyanın henüz 
böyle bir geçişe hazır olmadığı 
için endişeli olduğunu da 
kaydetmişti.

BAE de sinyali vermişti 
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ZAMANIN DİJİTAL NABZINDA. 
AMA BİR ADIM ÖNDE.

 Bize  katılın!  Almanya  ekonomisinin  güç merkezi  Kuzey  Ren-Vestfalya’yı 
(NRW) keşfedin! Almanya’nın başka hiçbir eyaleti, benzer yoğunlukta bir tek-

noloji şirketleri ağına sahip değil. Dünyanın en güçlü süper bilgisayarlarından 
bazılarına sahip lider siber güvenlik enstitüleri ve araştırma merkezleri burada 
faaliyet gösteriyor. NRW’ye hoş geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

NRWGB_AnzeigenTuerkei2023_ALLE_167x240_IstanbulTicaret_39L.indd   4 28.03.23   10:12

‘Yeni İpek Yolu’nda 
kalkınma başlıyor 

Körfez ülkelerini, Irak ve Türkiye 
üzerinden Avrupa’ya bağlayacak Kalkınma 
Yolu Projesi’nde yatırım aşamasına geçildi.  
‘Yeni İpek Yolu’ olarak tanımlanan projeyle, 
Irak tarafında demiryolu ve otoyol inşası için  
17 milyar dolarlık yatırım yapılacak. Projenin 
ilk ayağı sayılan Basra’daki Büyük Fav 
Limanı’nda ise inşa çalışmaları sürüyor. 

IRAK Hükümeti; Türkiye, Suudi 
Arabistan, İran, Suriye, Ürdün, Kuveyt, 
Bahreyn, Katar, BAE ve Umman’dan 

gelen temsilcilerin katılımıyla Bağdat’ta 
Kalkınma Yolu Konferansı gerçekleştirdi. 
Toplantıya gerekçe olan Kalkınma Yolu 
Projesi, 1200 kilometrelik demiryolu ve 
otoyol ile Basra Körfezi’ndeki Fav 
Limanı’nı Türkiye’ye bağlayacak. Yeni İpek 
Yolu olarak tanımlanan proje, Avrupa’dan 
Körfez ülkelerine kadar geniş bir bölgeyi 
etkileyecek ve ortak fayda sağlayacak. 
Toplantıda, demiryolu ve otoyollar için  
17 milyar dolarlık bir yatırım paketi de 
duyuruldu. 

BAŞLANGIÇ LİMANI 

Diğer taraftan, Kalkınma Yolu Projesi’nin 
ilk ayağı sayılan Basra kentindeki Büyük 
Fav Limanı’nda da inşa çalışmaları hız 
kesmeden devam ediyor. Irak’ın en önemli 
stratejik projelerinden biri sayılan liman, 
aynı zamanda Fırat ve Dicle nehirlerinin 
denize dökülmeden önce birleştiği yer olan 
Şattülarap’ın ağzında yer alıyor. 
Ortadoğu’nun en büyük konteyner limanı 
olarak bilinen Dubai’deki 67 rıhtımlı Cebel 
Ali’yi geride bırakması öngörülen Büyük 
Fav Limanı’nın 2025’te tamamlanması 
planlanıyor. Projenin, şu an tren hızının 
saatte 70 kilometreyi geçmediği 600 
kilometrelik Bağdat-Basra hattı dahil olmak 
üzere Irak’taki 2 bin 893 kilometre 
uzunluğunda ve kullanılamaz durumdaki 
demiryolu ulaşım ağını da modernize 
etmesi bekleniyor. Kalkınma Yolu’nun 
ayrıca Çin ile Avrupa arasındaki mesafeyi, 
Süveyş Kanalı’ndan geçen deniz yoluna 
göre kısaltarak zamandan ve maliyetten 
tasarruf imkanı sunacağı da belirtiliyor. 

LOJİSTİK KOLAYLAŞACAK 

Kalkınma Yolu Projesi’nde; Irak 
hükümeti saatte 300 kilometre hıza kadar 
yük ve yolcu taşıyan yüksek hızlı trenler, 
yerel sanayi merkezlerine bağlantılar ile 
petrol ve gaz boru hatlarını da içerebilecek 
bir enerji bağlantısı öngörüyor. Irak 
Başbakanı Muhammed Şiya es-Sudani, 
Kalkınma Yolu konferansında yaptığı 
konuşmada, Irak’tan Türkiye’ye uzanan 
kara ve demiryolu ulaştırma koridoru olan 
Kalkınma Yolu’nun tarih, kültür ve ortak 

çıkarların buluşmasında 
umut verici bir fırsat 
olduğunu söyledi. Sudani, 
proje çerçevesinde inşa 
edilecek otoyollar ile 
demiryollarının, ürün 
sevkiyatını kolaylaştıracağını 
ve bunların gerçekleşmesi 
için sağlanacak istihdamın 
bölge halklarını kalkındırma 
yolunda olumlu bir adım 
olacağını da kaydetti. 

ENERJİ DE OLACAK 

Irak tarafının paylaştığı bilgiye göre; 
proje kapsamında 1200 kilometre 
demiryolu altyapısı inşa etmek ve yeni 
trenler için 10.5 milyar dolar harcanacak. 
Otoyolların inşasına ise 6.5 milyar dolar 
harcama yapılacak. Ulaşım ağının 2028 
yılında faaliyete geçmesi planlanıyor. Irak 
Hükümet sözcüsü Basim Avvadi, projenin 
daha da geliştirileceğine işaret ederek, 
“Irak, 2028’den sonra Kalkınma Yolu’nu, 
gelecekteki enerji tüketim gereksinimlerini 
karşılamak üzere Irak ve komşu ülkelerden 
Türkiye ve Avrupa’ya gaz ve ham petrol 
ihracatı için yeni bir pencere olacak şekilde 
genişletmeyi hedefliyor” açıklamasını yaptı. 
Avrupa’yı Körfez ülkelerine bağlamak 
hedefi açısından Türkiye’nin önemli 
konumda olduğunu belirten Avvadi,  
iki ülkenin bu hususta ciddi adımlar  
atmayı planladığını da ifade etti.  

ANKARA’DAN DESTEK 

Kalkınma Yolu Projesi, Irak Başbakanı 
Muhammed Şiya es-Sudani’nin mart 
ayındaki Ankara ziyaretinde de gündeme 
gelmişti. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, ortak basın toplantısında projeyi 
‘Yeni İpek Yolu’ olarak tanımlamış, 
“Basra’dan Türkiye sınırına uzanan kara ve 
demiryolu ulaştırma koridoru inşasına 
yönelik ‘Kalkınma Yolu’ projesinin  
hayata geçirilmesi için birlikte çalışma 
kararlılığımızı vurguladık. Kabul  
ettiğimiz ‘Ankara Bildirisi’ ile bu hedef 
doğrultusunda ortak çalışma irademizi 
gösteren kritik bir adım attık. Kalkınma 
Yolu, sadece Türkiye ile Irak için değil,  
tüm bölge için stratejik önemi yüksek  
bir projedir” demişti.

    ŞEREF    
    KILIÇLI 

İSTANBUL 
Ticaret 
Odası’nın hiç 
ihracat 
yapmamış ya 
da çok kısa süreli ihracat 
yapmış olan KOBİ’leri 
ihracatçı yapmak için  
2005 yılından bu yana 
düzenlediği İhracata İlk 
Adım Programı’nın (İİAP) 
15. etabı başladı. Mülakat 
aşamasından başarıyla 
geçerek programa 
katılmaya hak kazanan  
16 firma ile tanışma 
toplantısı düzenlendi. 
Firmalar, program 
sürecinde nasıl bir yol 
haritasının izleneceği 
konusunda, danışmanları 
olan dış ticaret 
uzmanlarından bilgi aldı.  

DÖRT AY EĞİTİM 
İhracata İlk Adım 

Programı kapsamında  
4 farklı dış ticaret uzmanı, 
firmalara birebir 
danışmanlık yapıyor. 

Program süresince firmalar 
toplam 48 saatlik ve 4 aylık 
eğitime tabi tutulacak. 
İİAP 15. etapta şu 
sektörlerden KOBİ’ler yer 
alıyor: Elektronik ürünler 
ve yazılım-bilişim 
hizmetleri, gıda ürünleri, 
kağıt ürünleri, kırtasiye 
ürünleri, kompozit 
ürünler, kuyumculuk 
ürünleri, makina ve 
otomotiv yedek parça, 
bağlantı elemanları, tekstil 
ürünleri, temizlik ürünleri.  

Diğer taraftan İİAP’da 
şu ana kadar 310 firma 
eğitim aldı. Daha önce 
eğitim alanlar arasında, 
programa başladığında  
hiç ihracat yapmayan,  
ancak şu an cirosunun 
yüzde 60’ını ihracattan 
sağlayan firmalar da 
bulunuyor.

İTO ile 16 KOBİ daha 
ihracata ilk adımı atıyor
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanı  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayın Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yıl lık abo ne be de li 80 TL’dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayın türü: Yerel süreli yayın 
Yayın tarihi: 09.06          .2023 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 
İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 

Tel: 0212 455 61 23 
Baskı: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 

No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Basın ve Süreli 
Yayınlar Müdürü 
Şükrullah Dolu

Genel Yayın Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayın Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayın  
Sorumlusu 

Dilşah Sarıhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarış Topal,  

Şeref Kılıçlı, Barış Cabacı

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yıldız

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazıişleri Müdürü 
Doğan Erdoğan

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayın 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayın  
Sorumlusu 

Fedayi Yıldırım

Bağ-Kur’luların malulen  
emeklilik hakları 

SOSYAL Güvenlik 
Kurumu’nun emeklilik 
çeşitlerinden biri de 
malulen emekliliktir. 
SGK uygulamasında en 
kolay ve yaş şartı 
aranmaksızın en erken 
emekli olmanın yolu 
malulen emekliliktir. 
Keza normal emeklilikte 
yaş şartı ve belirli bir süre prim ile 
sigortalılık süresi şartları varken, 
malulen emeklilikte bu şartlar son derece 
basit tutulmuştur. 

Sadece SSK’lılar değil, esnaf, sanatkar, 
şirket ortağı, işyeri sahibi ve diğer Bağ-
Kur’lular da malulen emeklilik hakkına 
sahip bulunuyor. 

 
ORAN EN AZ YÜZDE 60 
 
Malulen emeklilikte, ilk sigortalılıktan 

sonra ruhen ve bedenen engellilikler ve 
çeşitli hastalıklara bağlı olarak çalışma 
gücünün veya iş kazası ya da meslek 
hastalığı sonucu meslekte kazanma 
gücünün en az yüzde 60’ını kaybetmiş 
olmak temel şarttır. SGK uygulamasında 
maluliyet esas hastalık listesinde genel 
olarak nöroloji; göz hastalıkları, onkoloji, 
kulak burun boğaz hastalıkları, 
hematoloji, ortopedi ve travmatoloji, 
romatoloji, gastroenteroloji ve hepatoloji, 
dermatoloji, kardiyoloji, damar 
hastalıkları, genitoüriner sistem 
hastalıkları, endokrinoloji ve 
metabolizma hastalıkları, solunum 
sistemi hastalıkları, AIDS ve diğer 
hastalık grupları da yer alıyor. 

 
MALULİYET TESPİTİ 
 
Malulen emeklilik için Bağ-Kur’lular 

tarafından maluliyet tespiti talebinde 
bulunulması gerekiyor.  

Bu talep üzerine SGK tarafından 
yetkilendirilen sağlık hizmeti 
sunucularının sağlık kurullarınca 
usulüne uygun düzenlenecek raporlar ve 
dayanağı tıbbi belgelerin incelenmesi 
sonucu, Bağ-Kur (4/1-b) kapsamındaki 
sigortalılar için çalışma gücünün veya iş 
kazası veya meslek hastalığı sonucu 
meslekte kazanma gücünün en az yüzde 
60’ını kaybettiği SGK sağlık kurulunca 
tespit edilen sigortalı malul sayılacak. 

 
BORCUN ÖDENMESİ ŞART 
 
Bağ-Kur’luların malulen emeklilikleri 

için de yaş şartı aranmıyor. Fakat en az 
10 yıllık sigortalılık süresi ve toplam 
olarak 1800 gün malullük sigortası primi 
ödemiş olmaları gerekiyor.  

Başka birinin sürekli bakımına muhtaç 
derecede malul olanlar için ise 
sigortalılık süresine bakılmıyor. 1800 gün 
malullük sigortası primi bildirilmiş 
olması yeterli bulunuyor. 

Bağ-Kur’luların malulen emeklilikleri 
için ayrıca, kendi sigortalılıkları 
nedeniyle genel sağlık sigortası primi 
dahil, prim ve prime ilişkin her türlü 
borçlarının ödenmiş olması zorunlu.

 
 
 
 
   

   

  Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
 
Fuar web sayfasında ve kataloğunda firma bilgilerinin yer alması   
 Türkiye Milli İştiraki Kataloğunda firma bilgilerinin yer alması 

  
 
Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

 Fuar giriş kartı

 T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri bilgilendirmesi   
   
 
Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

   

 

 

Yeni Delhi - Hindistan 
7 - 9 Aralık 2023

SIAL INDIA 2023

Çağrı Oluç  
Tel
E-Posta

: 0212 455 61 05

GSM : 0532 171 42 03
: cagri.oluc@ito.org.tr

Sibel Tayanç
Tel
E-Posta

: 0212 455 61 11

GSM : 0530 664 86 18
: sibel.tayanc@ito.org.tr

TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEKLİYOR!
1,5 MİLYARA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA HİNDİSTAN PAZARI

�
�
�
�

Dünyanın en büyük 5. ekonomisi 

 Genç nüfusun kaliteli gıda ürünlerine olan yüksek talebi 

 20 ükeden 220 uluslararası katılımcı 

 10.000 m2 alanda, 8.000 profesyonel ziyaretçi

Minumum stant alanı    :  9m2

Katılım bedeli    :  19.800 TL/m2 

1. Ödeme 
(başvuru ile birlikte)

2. Ödeme    :  Kalan Bedelin %50’si

3. Ödeme    :  Bakiye bedel

Katılım sözleşmesi ile ödeme dekontunun Oda’mıza

iletilmesi gerekmektedir.

İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek,
stant seçim hakkı tanınacaktır.

   :  1.000 TL/m  
2

 Tüm gıda ve �çecek ürünler�

 Gıda �şleme ve ambalaj ek�pmanları

 Et�ketleme mak�naları ek�pmanları

NEDEN SIAL INDIA ?

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Başvuruda faaliyete  
son vermek zorunlu değil

SGK Kanunu’na göre sigortalılara 
malullük aylığı bağlanabilmesi için 
öncelikle sigortalının maluliyet 
durumunun tespit edilmesi gerekiyor. 
Malullük durumunun tespiti için sevk 
işlemi yapılacak sigortalının, sevk 
talebinde bulunduğu tarihte sigortalılığını 
sonlandırması şartı aranmayacak. 
Sigortalılık devam ederken de sigortalı 
sevk talebinde bulunabilecek. 

İşten ayrılma, işyerini kapatma veya 
devretme koşulu tahsis talep 
aşamasında aranacak olup, sigortalının 
tahsis talebinde bulunmadan önce 
mutlaka sigortalılığını sonlandırması 
gerekiyor. Bağ-Kur (4/1-b) kapsamındaki 
köy ve mahalle muhtarları ile tarım 
sigortalılarından malullük aylığı  
talebinde bulunanlara malullük aylığı 
bağlanılabilmesi için köy ve mahalle 
muhtarlarının muhtarlık görevinden 
ayrılması gerekiyor. Bağ-Kur tarım 
sigortalılarının ise ziraat odası  
kayıtlarının kapatılması veya muafiyet 
belgesi almış olmaları gerekiyor.

Sigortalılık statü değişikliği
Bağ-Kur ve SSK kapsamında sigortalı olanlardan sevk talebinde 

bulunduktan sonra malullük tespiti sürecinde sigortalının 
statüsünün değişmesi durumunda aylık tahsis talep tarihindeki son 
statüye göre bağlanacak. Malullük durumunun tespitinde Bağ-Kur 
ve SSK kapsamındaki sigortalılar açısından fark bulunmadığından 
SGK sağlık kurulundan yeni statüye göre bir değerlendirme 
istenmeyecek. Bağ-Kur’lulara malullük aylığı bağlanabilmesi için 
işyerini kapattıktan veya devrettikten sonra kendisinin veya vekilinin 
Gelir/Aylık/Ödenek Talep Belgesi ile SGK’ya başvurması şart.

İsa  
KARAKAŞİhracatın  

yüzde 57’si  
gemilerle 
gerçekleştirildi 

TÜİK verilerine göre, ocak-nisan 
döneminde Türkiye’nin dış ticaretinin 
büyük bölümü deniz yoluyla 
gerçekleştirildi. Söz konusu dönemde, 
gemilerin taşıdığı ihracatın değeri  
45 milyar 735 milyon 344 bin dolar 
oldu. Denizyolunun toplam ihracattan 
aldığı pay yüzde 57 olarak gerçekleşti. 
Dış ticarette denizyolundan sonra en 
çok karayolu kullanıldı. İlk 4 ayda 
karayoluyla yapılan ihracat 27 milyar 
65 milyon 135 bin dolar oldu. Bu 
taşıma şeklinin toplamdan aldığı pay 
ise yüzde 33.5 oldu. Yılın ilk 4 ayında 
havayoluyla yapılan ihracat gelirleri 
geçen yılın aynı dönemine göre  
yüzde 11.3 artarak 7 milyar 22 milyon  
826 bin dolara yükseldi. Aynı 
dönemde trenlerle taşınan ihracatın 
geliri 794 milyon 828 bin dolar  
olarak gerçekleşti.

SGK uygulamasında en kolay 
ve yaş şartı aranmaksızın en 
erken emekli olmanın yolu 
malulen emekliliktir. Bağ-
Kur’luların malulen emeklilikleri 
için de yaş şartı aranmıyor.  
Fakat en az 10 yıllık sigortalılık 
süresi ve toplam olarak 1800 gün 
malullük sigortası primi  
ödemiş olmaları gerekiyor. 

TÜRKİYE Odalar ve Borsalar 
Birliği, mayıs ayına ilişkin sanayi 
kapasite raporu verilerini açıkladı. 
Buna göre, mayısta onaylanan 
kapasite raporu sayısı yıllık bazda 
yüzde 22.3 yükselerek 4 bin 137’ye 
çıktı. En çok kapasite raporu 
düzenlenen ilk 5 il İstanbul (1081), 
Ankara (305), İzmir (258), Bursa  
(226) ve Kocaeli (168) olarak sıralandı. 
Mayıs 2022’de 91 bin 391 olan TOBB 
Sanayi Veri Tabanı’ndaki aktif 
kapasite raporlarının toplam sayısı, 
geçen ay yüzde 6.2 yükselerek 97 bin 
64’e ulaştı. Toplam çalışan sayısı da 
aynı dönemde yüzde 5.3 artışla 3 
milyon 943 bin 161 olarak hesaplandı.

Sanayide 
kapasite raporu  
yüzde 22.3 arttı
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SAUDI 2023
GLOBAL 
CITYSCAPE 

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

10 - 13 Eylül 2023
NAİSTBADİ ARUUS/

CITYSCAPE SAUDI 2023

SUUDİ ARABİSTAN’DA EMLAK, GAYRİM
YATIRIM SEKTÖRÜ BULUŞUYOR

RİYAD
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Orta Doğu’nun Kamu Otoritelerinin ve Özel Temsilcilerinin Bankalar ve Finansörlerle 

bir araya geldiği platform

Suudi Arabistan’ın Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul Sektörünün Etkin Fuarı

25 ülkeden 250 katılımcı firma  ve 90 ülkeden 180.000 profesyonel ziyaretçi

Prestijli gayrimenkul müteahhitleri, dünya çapında mülk alıcılar, yatırımcılar ve işletme 
sahiplerinin buluşma noktası

KATILIMCI SEKTÖRÜ

Gayrimenkul Finansmanı

AVM ve Outlet Geliştirme Yönetimi

Aracı Kurumlar

Yerel Yönetimler

Tesis Yönetimi

Proje Y

Perakende

Gayrimenkul Yatırımı

Gayrimenkul Geliştirme

Mimarlık ve Planlama

Hizmet SağlayıcılarGayrimenkul Danışmanlığı

Stant İnşaatı, LCD, Maket Sergileme Alanı

Nakliye, Gümrükleme ve Sigorta İşlemleri

İletişim ve İkram Hizmetleri

Fuar Giriş Kartı

Türkiye Milli Katılım Broşüründe Katılımcı Bilgilerinin Yer Alması

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

21. 600 TL / m  Nakliyesiz

27. 900 TL / m  Nakliyeli

Minimum stant alanı : 12 m2

Katılım bedeli : 2

: 2

2

2

r Şeyma Ceren Yurtttaş / Murat Özturan / Esra Avcıoğlu / Aylin Odabaş 
TTeel

GSM

E-Posta

: (0212) 455 65 07 / (0212) 455 62 21 / (0212) 455 61 10 / (0212) 455 61 00

: (0542) 421 82 85 / (0533) 959 30 57 / Faks: (0212) 520 15 26

: seyma.pekcan@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr / aylin.odabas@ito.org.tr

Makina ve imalat sistemleriyle ilgili teknoloji ürünleri, WIN Eurasia 
Fuarı ile İstanbul’da tanıtıldı. Açılışta konuşan İTO Başkanı Şekib 
Avdagiç, “Bu fuarın daha fazla salona genişleme potansiyeli olduğunu 
görüyoruz. İstanbul Dünya Ticaret Merkezi de sadece kaliteli fuar mekanı 
sağlayan bir şirket misyonuyla faaliyetlerini devam ettirecektir” dedi. 

ENDÜSTRİYEL ticaret fuarı 
Hannover Messe’nin bölge 
pazarındaki temsilcisi olan WIN 

Eurasia Fuarı, İstanbul Fuar Merkezi’nde 
düzenlenen törenle ziyarete açıldı.  
7-10 Haziran tarihlerinde gerçekleşen 
fuarın açılış törenine, İstanbul Ticaret 
Odası Başkanı Şekib Avdagiç, Türkiye 
Makina Federasyonu (MAKFED) Başkan 
Yardımcısı M. Sefa Targıt, Deutsche 
Messe AG Kıdemli Başkan Yardımcısı 
Arno Reich ile WIN Eurasia destekçisi 
sivil toplum örgütleri, firma yöneticileri 

ve sektör profesyonelleri katıldı.  
Açılış töreninde konuşan İTO Başkanı 
Şekib Avdagiç, WIN Eurasia’nın 
İstanbul’da yüz akı olan fuarlardan  
biri olduğunu kaydetti.  

BU FUAR GENİŞLER 
İTO Başkanı Avdagiç, fuar hakkındaki 

konuşmasına şöyle devam etti:  
“WIN Eurasia, niteliğiyle, içeriğiyle, 
konseptiyle, görüntüsüyle diğer 
fuarların önüne çıkıyor. WIN Eurasia,  
6 salonda açıldı. Bir an önce 8 salon, 
sonra mümkünse 11 salona genişlemesi 
konusunda bir potansiyel olduğunu 
gözlemliyoruz.” 

YENİLİKLERİN ADRESİ 
Hannover Fairs Turkey Fuarcılık A.Ş. 

Genel Müdürü Annika Klar da Avrasya 
bölgesinde endüstriyel üretim için en 
önemli etkinliğin içinde olduklarını 
belirtti. Klar, “Birçok yenilik ve kullanım 
durumunu, dijitalleşme, otomasyon ve 
operasyonel üretimle ilgili bağlantıları, 
yapay zeka, 5G ve metaverse kullanımını 
görebilirsiniz. Bu harika etkinlikte 
ortaklarımızın, destekçilerimizin, 
katılımcıların ve ziyaretçilerin payı var” 
diye konuştu. Deutsche Messe AG 
Kıdemli Başkan Yardımcısı Arno Reich 
ise dünyanın dört bir yanından gelen ve 
imalat sanayini her yönden temsil eden 
profesyonelleri İstanbul’da aynı çatı 
altında ağırlamaktan gurur duyduklarını 
söyledi. MAKFED Başkan Yardımcısı  
M. Sefa Targıt da pandemi şartlarına 
rağmen son 5 yılda ihracatı her yıl 
ortalama yüzde 9 artırdıklarını belirtti. 
Targıt, “Bu fuarda bugünün ve  
geleceğin dijital çözümlerini görüyoruz. 
Bu bakımdan ilginç bir fuar deneyimi 
olacak” dedi. 

Gayretimiz kaliteli fuar mekanı sağlamak
İTO Başkanı Şekib Avdagiç, İstanbul Dünya Ticaret Merkezi (İDTM) konusunda net bir 

duruşları olduğunu vurgulayarak, şunları söyledi: “İTO olarak bu fuar merkezinin ana hissedarıyız. 
Kısa sürede kullanıcılarımızın çok daha konforlu bir alt yapıyla fuar yapma imkanını sağlamak için 
gayret gösterdik. İDTM, kesinlikle sadece kaliteli fuar mekanı sağlayan bir şirket misyonuyla 
faaliyetlerini devam ettirecektir. Onun dışında burada bu güzel fuarları yapan firmaların alternatifi 
bir çalışmanın içinde olmayacaktır. Bu konuda kırmızı çizgimiz var. Bu konudaki en önemli çözüm 
ortağımız olan Hannover Fairs Turkey başta olmak üzere bütün kaliteli, nitelikli fuar yapmak 
isteyen, büyük, küçük, orta tüm fuar organizatörleri için çalışmalara devam edeceğiz.”

Fuara Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi’nin (BTM) girişimcileri 
de katıldı. Bunlardan 
BIDUSTRY, ‘Dizel Enerji’, 
PerBie, Wind firması, 
endüstriyel çözümlerini  
tanıttı.

BTM girişimcileri çözüm üretiyor

İmalatta İmalatta   
son teknoloji son teknoloji   
İstanbul’daİstanbul’da  
sergilendisergilendi

FOTOĞRAFLAR: KAMİL ÇATAK
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TÜRKİYE ekonomisi, TÜİK 
tarafından açıklanan 
birinci çeyrek büyüme 

rakamlarına göre, 2023 
yılının ilk çeyreğinde geçen yılın 
aynı dönemine oranla reel olarak 
yüzde 4 büyüme kaydetmişti. 
Böylelikle Türkiye, verisi açıklanan 
AB ve OECD ülkeleri arasında 
yılın ilk çeyreğinde yıllık bazda en 
yüksek büyüyen ikinci ülke olmayı 
başarmıştı. Zorlu dış konjonktürün 
yanı sıra asrın deprem felaketinin de 
yaşandığı bu dönemdeki etkileyici 
büyüme, uluslararası kuruluşlar ve 
yatırımcılar tarafından yakından 
takip ediliyor.  
İLK DÜZELTME 
OECD’DEN  
Seçimlerin de demokratik bir 

olgunlukla gerçekleşmesi ve 
geleceğe yönelik belirsizliklerin 
ortadan kalkması üzerine 
uluslararası ekonomi kuruluşları, 
Türkiye’nin büyümesine yönelik 
beklentilerini olumlu yönde revize 
ediyor. Ekonomik İşbirliği ve 
Kalkınma Örgütü (OECD), küresel 
ekonomik büyüme tahminini yüzde 
2.6’dan yüzde 2.7’ye, Türkiye 
ekonomisine yönelik büyüme 
beklentisini de yüzde 2.8’den yüzde 
3.6’ya yükseltti. OECD’nin yeni 
yayınlanan ‘Haziran Ayı Ekonomik 
Görünüm Raporu’nda, küresel 
ekonominin bir dönemeçten geçtiği 
vurgulandı ve sürdürülebilir 
büyümeye ulaşması için ‘uzun bir 
yol’ ile karşı karşıya olduğu 
uyarısında bulunuldu. Düşen enerji 
fiyatlarının, gerileyen enflasyon 
oranlarının, arz dar boğazlarının 
hafifletilmesinin, Çin ekonomisinin 
Covid-19 sonrası yeniden 
açılmasının ve güçlü istihdamın 
ekonomik toparlanmaya katkıda 
bulunduğuna yer verilen raporda, 
bunun yanında söz konusu 
toparlanmanın geçmiş yıllara göre 
zayıf olacağına işaret edildi. OECD 
raporunda, enerji ve gıda fiyatları 
hariç tutulan çekirdek enflasyonun 
beklenenden daha yüksek olduğu ve 
yüksek faiz oranlarının, özellikle 
emlak ve finans piyasalarında 
giderek hissedildiği belirtildi. 

2023-2024 ÖNGÖRÜLERİ 
Raporda, OECD’nin 2023 ve 2024 

yıllarına ilişkin ekonomik büyüme 
öngörülerine de yer verildi.  
‘Mart 2023’ raporunda, yüzde 2.6 
olarak açıklanan 2023 küresel reel 
ekonomik büyüme tahmini, son 
raporda, enflasyonun düşmesi ve 
Çin’in Covid-19 kısıtlamalarını 
kaldırması nedeniyle yüzde 2.7’ye 
yükseltildi. Büyüme tahmini, 2024 
için yüzde 2.9 olarak korundu. 
Martta bu yıl için yüzde 2.8 olarak 
açıklanan Türkiye ekonomisine 
yönelik büyüme tahmini ise yeni 

yayımlanan raporda yüzde 3.6’ya 
yükseltildi. İç talebin Türkiye’nin 
ekonomik büyümesinin ana itici 
gücü olmaya devam edeceği 
belirtildi. Türkiye ekonomisinin 
2024’e ilişkin büyüme tahmini de 
yüzde 3.8’den yüzde 3.7’ye çekildi. 

ENFLASYON AŞAĞI YÖNLÜ 
Raporda, Türkiye’de  

enflasyonun bu yıl yüzde 44.8, 
gelecek yıl yüzde 40.8 olacağı, 
işsizlik oranının bu yıl yüzde 10 ve 
gelecek yıl yüzde 9.9 seviyesinde 
gerçekleşeceği öngörüsüne yer 
verildi. OECD, ABD ve Çin 
ekonomisi için 2023 büyüme 
tahminini 0.1 puan artırarak sırasıyla 
yüzde 1.6 ve yüzde 5.4’e yükseltti. 

Örgütün Almanya için görünümü 
keskin bir şekilde düşürmesi  
dikkati çekti. Almanya için büyüme 
beklentisi yüzde 0.3’ten ‘sıfır 
büyümeye’ düşürüldü. 

DÜNYA BANKASI DA 
YÜKSELTTİ 
Dünya Bankası da Türkiye 

ekonomisine ilişkin büyüme 
tahminini bu yıl için yıl başında 
yüzde 2.7 olarak öngörürken, 
ekonominin ilk çeyrekte dirençli 
kalmasının etkisiyle yüzde 3.2’ye 
yükseltti. Dünya Bankası’nın Küresel 
Ekonomik Beklentiler Raporu’nun 
haziran sayısına göre, Türkiye 
ekonomisinin bu yıl yüzde 3.2, 
gelecek yıl yüzde 4.3 ve 2025’te 
yüzde 4.1 büyümesinin beklendiği 
bildirildi. Dünya Bankası, ocak 
ayında yayımladığı tahminlerde, 
Türk ekonomisinin 2023’te yüzde 
2.7, 2024’te yüzde 4 büyüyeceğini 
öngörmüştü. 

DİRENÇLİ KALDI 
Raporda, Türkiye’nin şubat ayı 

başında iki büyük depremle 

sarsıldığı anımsatılarak, bu 
depremlerin doğrudan kaybının 
2021 GSYH’sinin yüzde 4’ü oranında 
olduğunun tahmin edildiği, 
kurtarma ve yeniden inşa 
maliyetinin iki kat daha yüksek 
olabileceği aktarıldı. Bankanın 
raporunda, yeniden inşa çabalarının 
yatırımı desteklemesinin beklendiği 
belirtildi. Makroekonomik 
politikaların gelişiminin yüksek 
enflasyon zemininde belirsiz 
olduğuna işaret edilen raporda, 
döviz kurundaki değer kaybının 
yanı sıra yüksek cari açık ve düşük 
net döviz rezervlerinin de önemli 
zorluklar oluşturduğu ifade edildi. 
Dünya Bankası haziran raporunda, 
tüm bu ters rüzgarlara rağmen 
Türkiye’nin, Avrupa ve Orta Asya 
bölgesi büyümesine önemli katkı 
sağlamaya devam ettiği ve 
ekonomisinin 2023’ün ilk çeyreğinde 
dirençli kaldığı vurgulandı.

İlk çeyrekte OECD ülkeleri arasında en 
yüksek büyüme kaydeden ikinci ülke olan 
Türkiye’nin gelecek dönem büyümesine 

yönelik beklentiler yukarı yönlü revize ediliyor. Seçim sonrasında 
belirsizliklerin de ortadan kalkması üzerine uluslararası kuruluşlar 
Türkiye’nin büyümesine yönelik tahminlerini yükseltti. 

OECD, Türkiye ekonomisine 
yönelik büyüme beklentisini 
yüzde 2.8’den yüzde 3.6’ya 

çıkardı. Dünya Bankası da Türkiye ekonomisine ilişkin büyüme  
tahminini yüzde 2.7’den yüzde 3.2’ye yükseltti. Bu yükseltmede  
ekonominin ilk çeyrekte dirençli kalmasının etkili olduğu belirtiliyor.

daha çok büyüyecek
Türkiye ekonomisi 

Küresel 
ekonomide 
‘keskin’ 
yavaşlama 

Dünya Bankası’nın Küresel 
Ekonomik Beklentiler Raporu’nun 
haziran sayısına göre, küresel 
ekonomik büyüme keskin şekilde 
yavaşlıyor. Raporda, artan küresel 
faiz oranları nedeniyle yükselen 
piyasa ve gelişmekte olan 
ekonomilerde finansal stres riskinin 
arttığı belirtildi. Raporda, 2022’de 
yüzde 3.1 olan küresel ekonomik 
büyümenin bu yıl yüzde 2.1’e 
gerileyeceğinin tahmin edildiği 
kaydedildi. Dünya ekonomisinin 
gelecek yıl yüzde 2.4 büyümesinin 
beklendiği belirtilen raporda, bu 
oranın 2025’te ise yüzde 3 olacağının 
öngörüldüğü bildirildi. Dünya 
Bankası, ocak ayındaki 
tahminlerinde, küresel ekonominin 
bu yıl yüzde 1.7 ve gelecek yıl yüzde 
2.7 büyüyeceğini öngörmüştü. 

EURO BÖLGESİ 
Raporda, Euro Bölgesi’nde de 

para politikasındaki sıkılaşma ve 
enerji fiyatındaki artışların gecikmeli 
etkisiyle ekonomik büyümenin 
2022’de yüzde 3.5’ten 2023’te yüzde 
0.4’e gerilemesinin beklendiği 
belirtildi. Euro Bölgesi’nde 2024’te 
yüzde 1.3 ve 2025’te yüzde 2.3 
büyümesinin tahmin edildiği 
kaydedildi. Bankanın ocak ayındaki 
tahminlerinde Euro Bölgesi 
ekonomisine ilişkin büyüme 
beklentisi 2023 için yüzde 0 ve 2024 
için yüzde 1.6 olmuştu.
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l Ekonominin yönetimine dair 
yapılan açıklamalara göre, yeni 
dönemin öncelikli başlığı 
enflasyonla mücadele olacak. 
Bunun yanı sıra fiyat artışlarına 
karşı dar gelirliler başta olmak 
üzere asgari ücretliler, memurlar, 
kamu işçileri ve emeklilerin 
gelirleri artırılarak, süreçte 
toplumsal refahın korunması da 
hedefleniyor. 
l Söz konusu hedefe doğru 

kararlı yürüyüş sergilenirken, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın ‘5 temel ilke’ olarak 
tanımladığı ‘Yatırım, istihdam, 
üretim, ihracat ve cari fazla 
yoluyla büyüme’ de ihmal 
edilmeyecek. Ekonomi 
yönetiminde söz sahibi olacak 
yeni kabine üyelerinin 5 temel 
ilke vurgusu bunun göstergesi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 
(TOBB) 79. Genel kurulu kapsamında 
düzenlenen Hizmet Şeref Belgesi 

Takdim Töreni’nde konuşan 
Cumhurbaşkanı recep Tayyip erdoğan, 
Türkiye’nin yumuşak gücünü ekonomik 
olarak da fırsata dönüştürme gayretinde 
olacaklarını vurgulamış ve başarı yolundaki 
5 temel ilkelerini şöyle sıralamıştı:  
“yatırım, istihdam, üretim, ihracat ve  
cari fazla yoluyla büyüme.” Aslında bu  
5 ilke, Covid pandemisi sırasında ve 
sonrasında uygulanmış, yüksek büyüme 
oranları ile sonuçları alınmıştı.  

EKONOMİDE EŞGÜDÜM  
Cumhurbaşkanı erdoğan, seçim sonrası 

yaptığı TOBB konuşmasıyla başarısı test 
edilmiş ilkeleri yeni dönemde de 
uygulayacaklarını belirtiyordu. Takip  
eden günlerde Cumhurbaşkanı recep 
Tayyip erdoğan tarafından Türkiye 
Cumhuriyeti’nin 100. yıl hükümeti kuruldu 
ve yeni kabine üyeleri açıklandı. Sonrasında 
da bakanlıklarda devir teslimler ve ilk 
açıklamalar geldi. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı görevini Nureddin Nebati’den 
devralan Mehmet Şimşek’in ne söyleyeceği 
ve bundan sonra nasıl bir politika izleyeceği 

en çok merak edilenlerdendi. yeni Bakan 
Mehmet Şimşek, konuşmasına 
Cumhurbaşkanı’nın ‘5 temel ilke’ diye 
tanımladığı ‘yatırım, istihdam, üretim, 
ihracat ve cari fazla yoluyla büyüme’ 
öncelikleri olduğunu vurgulayarak başladı. 

ULUSLARARASI MESAJ 
Türkiye’yi üretim, istihdam ve ihracatta 

büyüten 5 temel ilkeyle yol alacaklarını 
belirten Mehmet Şimşek, görevi devir 
alırken uluslararası piyasalara da mesajlar 
verdi. Bakan Şimşek’in yeni dönemde 
uluslararası sermayenin-yatırımcının daha 
fazla ülkeye çekilmesine yönelik mesajları 
ise şöyleydi: “Önümüzdeki dönemde bu 
hedefe ulaşmada şeffaflık, tutarlılık, 
öngörülebilirlik ve uluslararası normlara 
uygunluk temel ilkelerimiz 
olacaktır. Türkiye’nin rasyonel 
bir zemine dönme dışında 
bir seçeceği kalmamıştır. 
kurala dayalı, 
öngörülebilir bir 
Türkiye ekonomisi, 
özlenen refaha 
ulaşmamızda 
anahtar olacaktır. 
küresel 

zorlukların, jeopolitik gerginliklerin arttığı 
bir konjonktürde kurumsal kalite ve 
kapasitemizi güçlendirerek makro-finansal 
istikrarı önceliklendireceğiz. Vakit 
kaybetmeden orta vadeli program 
çalışmalarımıza başlayacağız. Sürdürülebilir 
yüksek büyüme için mali disiplinin tesis 
edilmesi ve fiyat istikrarının sağlanması 
temel hedefimiz olacaktır.” 

HEDEF FİYAT İSTİKRARI 
Mehmet Şimşek’in canlı yayında verilen 

görev devir-teslim töreninden sonra 
ekranlara Ticaret Bakanlığı’ndaki tören 
yansıdı. Görevi Dr. Mehmet Muş’tan 
devralan yeni Ticaret Bakanı Prof. Dr.  
Ömer Bolat’ın ilk mesajları da Mehmet 

Şimşek ile aynı yöndeydi. Şimşek’in, 
“Sürdürülebilir yüksek 

büyüme için mali 
disiplinin tesis edilmesi 

ve fiyat istikrarının 
sağlanması temel 

hedefimiz 
olacaktır” 
sözlerinden 
sonra Ticaret 
Bakanı Ömer 
Bolat’ın 
mesajları da 
şöyle oldu: 
“Temel 

hedefimiz, 
üretim ve  

ticareti artırmak. 
Ticaret artarsa refah 

artar. Mal ve hizmetler 
ihracatımızı sürekli 

büyüterek cari açığımızı 
iyileştirmek ve döviz rezervimizi artırmak 
istiyoruz. Bu noktada hizmetler 
ihracatımızın da mal ihracatı kadar önemli 
olduğunun altını çizmek istiyorum.  
Dünyayı 2-2.5 yıl kasıp kavuran Covid-19 
salgınından dolayı ticaret piyasasında 
oluşan bazı olumsuz etkileri, tortuları, aşırı 
fiyat artışlarını kaldırmaya odaklanacağız. 
Halkımızın satın alma gücünün korunması 
konusunda, enflasyon oranında son  
6-7 aydır yaşanan geriye gidişi hep birlikte, 
hükümetimiz olarak, daha da hızlandırıp 
fiyat istikrarını sağlamak önceliğimizdir.” 
Her iki bakanın da ilk mesajında yatırım-
üretim-istihdam-ihracat ve fiyat istikrarı 
vurgusu, yeni dönemde dengeli ve 
koordineli bir ekonomi yönetimi olacağı 
konusundaki beklentiyi artırdı. 

5 temel  
ilkeyle 

YENİ KABİNENİN ÖNCELİĞİ

fiyat istikrarı
Enflasyonla 
mücadelede 
kararlılık 

 
6 Haziran 2023 tarihinde yeni kabine 

üyeleriyle ilk Kabine Toplantısı’nı 
gerçekleştiren Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, toplantı sonrası 
açıklamalarda bulundu. “İki kelimeye çok 
dikkat edin” diyen Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, şöyle devam etti: “Biz, bu iki 
kelimenin, iki kavramın uygulayıcısı 
olacağız. Bir istikrar, iki güven. İstikrar ve 
güvenle biz, Türkiye Yüzyılı’nı inşa 
edeceğiz.” Özellikle yatırım, üretim, 
ihracat, istihdam ve büyümeden taviz 
vermeden, Türk ekonomisini daha da 
güçlendireceklerini vurgulayan 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Enflasyon 
kaynaklı hayat pahalılığı ve fahiş fiyat 
sorununu tüm boyutlarıyla milletimizin 
gündeminden çıkartmakta kararlıyız. Son 
dönemde açıklanan verileri bu 
çabalarımızda elimizi güçlendiren öncü 
sinyaller olarak değerlendiriyoruz” 
sözleriyle fiyat istikrarının da öncelikleri 
olduğunu dile getirdi. 

ÖZEL ÖNEM VERİLECEK 
Cumhurbaşkanı Yardımcılığı görevini 

Fuat Oktay’dan devralan Cevdet Yılmaz 
da, “Vatandaşlarımızın hayatını etkileyen 
enflasyonla mücadeleye özel bir önem ve 
öncelik vereceğiz. Bir taraftan da bunun 
bir zaman alacağı bilinciyle enflasyonun 
olumsuz etkileriyle karşı karşıya olan 
geniş toplumsal kesimleri rahatlatmaya 
dönük politikalarımızı yine kararlı bir 
şekilde uygulamaya devam edeceğiz” 
sözleriyle ekonomi yönetimindeki ortak 
kararlılığı gözler önüne serdi. 

Güçlü ekip  
ve güvenilir 
program    

 
Beş yıllık aranın ardından Hazine ve 

Maliye Bakanı olarak yeniden görev alan 
Mehmet Şimşek, TBMM’deki yemin 
töreninden sonra daha müreffeh ve 
dirençli bir Türkiye’yi oluşturmak için yol 
gösterici ilkelerin şeffaflık, istikrarlılık, 
hesap verebilirlik ve öngörülebilirlik 
olacağının altını çizerek, şu 
değerlendirmelerde bulundu: “Yerel ve 
küresel zorluklar arasında yol alırken, 
öngörülebilirliği artırmak için kurallara 
dayalı politika oluşturma taahhüdümüzü 
teyit ediyoruz. Kısa yollar veya hızlı 
düzeltmeler olmasa da deneyimimizin, 
bilgimizin ve özverimizin önümüzdeki 
potansiyel engellerin üstesinden 
gelmemize yardımcı olacağından emin 
olabilirsiniz. Acil önceliğimiz, ekibimizi 
güçlendirmek ve güvenilir bir program 
tasarlamaktır.” Şimşek, Twitter 
hesabından yaptığı açıklamada plan ve 
program dahilinde, belirlenen ilkeler 
çerçevesinde emin adımlarla çıkılan bu 
yolda hedeflere herkesin desteğini 
alarak ulaşacaklarının altını çizdi. 
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İSTANBUL Ticaret Odası (İTO) 
Başkanı Şekib Avdagiç, Oda’nın 
haziran ayı olağan Meclis 
Toplantısı’nın açılışında yaptığı 

konuşmada; yeni kurulan hükümetten 
ve Ekonomi Eylem Planı’ndan iş dünyası 
olarak beklentilerini dile getirdi. 
Avdagiç, ekonomi yönetiminin 
uygulayacağı para ve maliye 
politikasının, iş dünyasının üretim-
istihdam-ihracat öncelikleriyle uyumlu 
götürülmesinin büyük önem taşıdığını 
belirterek, “Yeni finansal ekonomi 
politikalarının, reel sektör yani üretim-
istihdam-ihracat odaklı büyüme ve 
kalkınma dinamikleriyle eşgüdümlü 
olması da en az fiyat istikrarı kadar 
önemlidir” ifadelerini kullandı. 

TAM BİR BÜTÜNLÜK 
Avdagiç, finansal istikrar ve fiyat 

istikrarının hiç şüphesiz ekonomi 
politikalarının olmazsa olmazı olduğunu 
vurgulayarak, “Temennimiz ve 
beklentimiz, ekonomi politikalarının tam 
bir bütünlük içinde, tutarlı ve kararlı 
programlarla hayata geçirilmesidir” 
değerlendirmesinde bulundu. 

ÖNCELİKLİ KONULAR 
Avdagiç, yeni kurulan hükümetin 

önünde yoğun bir gündem ve önemli 
başlıklara sahip bir ajanda durduğunu 
belirterek, “İş dünyası olarak bizim  
için ‘enflasyon, cari açık, finansmana 
erişim’ öncelikli konular arasında yer 
alıyor. KOBİ’lerimizin rekabet  
gücünü geliştirmek, üretim desenimizi 
yeni çağın rekabet koşullarıyla 
uyumlaştırmak zorundayız. Hedef 
odaklı bu tek yönlü yolculukta üretimi, 
ihracatı, istihdamı önceleyen politikaları 

ve stratejileri kamu-özel sektör 
birlikteliği ile oluşturmak ve kararlılıkla 
uygulamak zorundayız” dedi. 

ANİ KUR ŞOKLARI 
Son günlerde döviz kurunda ciddi bir 

artış yaşandığına dikkati çeken Avdagiç, 
“Belki bozulmuş olan kur dengesinin 
hızlı tesisi adına bir düzeltme hareketi 
olarak değerlendirebiliriz. Tabii reel 
sektör olarak arzumuz piyasanın ani kur 
şoklarından bir an evvel sıyrılması 
yönünde. Bu düzeltme hareketinin 
akabinde önümüzdeki süreç için tahmin 
edilebilir, tutarlı, enflasyona paralel fiyat 
hareketlerinin yaşanmasını bekliyoruz” 
değerlendirmesinde bulundu. 

İHRACATTA  
REKABETÇİ FİYAT  
Şekib Avdagiç, “İhracat ilk 5 ayda 

sadece yüzde 0.2 artış gösterdi. Bu 
tabloda ana hedef pazarlardaki 
yavaşlamanın yanı sıra değerli TL 

nedeniyle özellikle son üç çeyrektir 
rekabetçi fiyat verememenin de etkisi 
büyük” yorumunu yaptı. Avdagiç, 
kurlarla ilgili ikinci beklentilerinin de 
yüksek boyutlara ulaşan kur 
makaslarıyla karşılaşmama olduğunu, 
bu konunun göz ardı edilmemesinin de 
önemli olduğunu ifade etti.

İstanbul Ticaret Odası 
Başkanı Şekib Avdagiç, 
Oda’nın haziran ayı olağan 
Meclis Toplantısı’nda yaptığı 
konuşmada, ekonomi 
yönetiminin uygulayacağı 
para ve maliye politikasının, iş 
dünyasının üretim-istihdam-
ihracat öncelikleriyle uyumlu 
götürülmesinin büyük önem 
taşıdığını vurguladı.

Yeni kurulan hükümetten ve 
Ekonomi Eylem Planı’ndan 
beklentilerini dile getiren 
Avdagiç, “Yeni finansal 
ekonomi politikalarının, reel 
sektör yani üretim-istihdam-
ihracat odaklı büyüme ve 
kalkınma dinamikleriyle 
eşgüdümlü olması da en az 
fiyat istikrarı kadar 
önemlidir” dedi.

Döviz kurlarında 
enflasyona paralel fiyat 
hareketleri yaşanmasını 
beklediklerini ifade eden 
Başkan Avdagiç, 
“Temennimiz, ekonomi 
politikalarının tam bir 
bütünlük içinde, tutarlı  
ve kararlı programlarla 
hayata geçirilmesidir” 
değerlendirmesinde bulundu.

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

Yeni finansal politikalar›n  
reel sektörle eflgüdümü önemli 

Başkan Avdagiç, 
Cumhurbaşkanlığı ve 
TBMM seçimlerinin 
ülkemize yaraşır bir siyasi 
olgunlukla tamamlandığını 
hatırlatarak, 
“Cumhurbaşkanımız 
Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Cumhurbaşkanlığı yemin 
töreninde yaptığı 
konuşmada söylediği 
‘Türkiye’nin bir büyük 
kucaklaşmaya ihtiyacı 
olduğuna inanıyoruz. 

Gelin, seçim dönemindeki 
kırgınlıkları bir tarafa 
koyalım’ sözlerini çok 
önemsiyoruz. İş alemi 

olarak bu yaklaşımı 
destekliyoruz” dedi. 

Türkiye’nin parlak 
geleceğine olan 
inançlarının tam olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, 
“Daha iyi bir geleceğe 
giderken geçmişin 
muhasebesini yapmak, 
hatalarımızı ve 
eksikliklerimizi görmek 
elbette ki önemli. Ama 
bunları kısır bir döngüye 
çevirerek, kaybedecek 
vaktimiz yok. Vakit, 
attığımız her adımda 
ileriye bakma vaktidir” 
diye konuştu. 

Vakit, attığımız her adımda  
ileriye bakma vaktidir 

Şekib Avdagiç, yeni uygulanacak 
ekonomik programın küresel 
ekonomiyle dengeli ve rekabetçi 
entegrasyonunu da önemsediklerini 
kaydetti. Avdagiç, şöyle devam etti: 
“Diplomaside olduğu gibi ticarette 
de iyi komşuluk ilişkileri esastır. Bu 
çerçevede, bir yandan rakiplerimizle 
rekabet ederken, bir yandan da 
başta büyük ticaret ortaklarımız 
olmak üzere tüm ülkelerle dengeli 

ve karşılıklı yarara dayalı işbirliğini 
daha da geliştirmek zorundayız. Bu 
bağlamda biz yeni kabineden 
Avrupa Birliği ile ilişkilerimizi, 
Ankara Anlaşması’nın ruhuna uygun 
bir yapıya kavuşturmasını arzu 
ediyoruz. Gelişen koşullar 
paralelinde Gümrük Birliği 
anlaşmasının güncellenmesine 
yönelik taleplerimizi daha yüksek 
sesle dile getirmeliyiz.” 

AB ile Ankara Anlaşması’nın  
ruhuna uygun bir yapıya  
kavuşturmasını arzu ediyoruz 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, 
Schengen vize başvurularında 
ret oranının geçmiş yıllarla 
karşılaştırılmayacak ölçüde 
arttığını belirterek, “Her ne 
kadar AB yetkilileri aksi yönde 
beyanlarda bulunsa da 
fotoğraf öyle değil. Dün 
olmayan bir durum, bugün 
oluyor ve bunu normal 
karşılamamız bekleniyor. 
Avrupalı dostlarımıza 
hatırlatmak isteriz ki, ‘sorun 
yok’ demekle sorunu çözmüş 

olmuyorsunuz” diye konuştu.  
Avdagiç, son aylarda 

giderek büyüyen vize 
sorununu Batı tarafından 
Türkiye’ye karşı kullanılan 
kartlardan biri olarak 
gördüklerini kaydetti. Avdagiç, 
şunları söyledi: “Türk 
vatandaşlarına vize serbestisi 
tanımak bir lütuf değildir. 
Altına imza koyduğunuz 
anlaşmaların bir gereğidir. Bu 
konunun ivedi çözümü bizim 
için son derece önemli.”

AB’ye ‘vize’ tepkisi

 
 
 
 
 

 Enflasyona paralel, piyasa gerçekleriyle 
örtüşen, öngörülebilir bir kur düzeyine 
ihtiyacımız olduğunu kaydeden Şekib 

Avdagiç, “İhracat ilk 5 ayda yüzde 0.2 artış 
gösterdi. Bu tabloda ana hedef 

pazarlardaki yavaşlamanın yanı sıra 
değerli TL nedeniyle özellikle son üç 

çeyrektir rekabetçi fiyat 
verememenin de etkisi büyük” 

yorumunu yaptı.

Öngörülebilir  
kur düzeyi
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Enerjide 300 milyar 
dolar hayal değil 

Ömer 
Ayberk 
Cengiz-Enerji 
Meslek 
Komitesi: 
Karadeniz 
doğalgazı, 

Gabar petrolü, bor, nükleer 
santrali, güneş ve rüzgar 
santrali gibi alanlarda birçok 
proje hayata geçiriliyor. Enerji 
depolama yatırımları 
konusunda da yeni bir teşvik 
mekanizması açıklandı. Enerji 
verimliliği de önemli bir 
faktör. Bu konuda Enerji 
Bakanlığı öncülüğünde birçok 
proje hayata geçti. Söz konusu 
projelerden enerjide 
önümüzdeki 10 yılda 
ekonomiye 300 milyar 
dolarlık katkı hayal değil.  

 
6 ay 6 bin kilometre 
yönetmeliği 
sonlandırılmalı 

Hayrettin 
Ertemel-
Motorlu Taşıt 
Satış ve Servisi 
Meslek 
Komitesi: 
Ticaret 

Bakanlığı ‘6 ay 6 bin 
kilometre’ diye bilinen bir 
yönetmelik yayınladı. Yani 
ikinci el araçta 6 ay 6 bin 
kilometre geçmeden satışı 
yapılamıyor. Bu durum 
sektörü ticaretten men edilmiş 
konumuna getirdi. 
Sektörümüzün talebi, bu 
yönetmeliğin süresi 
uzatılmasın ve uygulamasına 
son verilsin. 

 
Sektörle birlikte 
çalışıyoruz 

Berke İçten-
Ayakkabı ve 
Ayakkabı Yan 
Sanayi Meslek 
Komitesi: 
Sektörümüzün 
birlik ve 

beraberliğini sağlamak için 
çalışıyoruz. Bu birlik ve 
beraberliği deprem bölgesinde 
de gösterdik, göstermeye 
devam ediyoruz. Bölgeye 
bugüne kadar 150 bini aşkın 
ayakkabı gönderdik. Hatay, 
ayakkabı üretimi için oldukça 
önemli bir ilimizdi. Bölgede 
bulunan 400’e yakın üretim 
tesisi kullanılmaz hale geldi. 
Bu noktada tamamlanmamış 
bir sanayi bölgesini kısa 
sürede tamamlayıp 
sektörümüzün hizmetine 
sunan sayın Cumhurbaşkanı-
mıza teşekkür ederim.   

 
KDV talebimize  
yanıt bekliyoruz 

Hüseyin 
Karasu-Tekstil 
Terbiye 
Meslek 
Komitesi: 
Tekstil terbiye 
firmaları olarak 

sektörümüze uygulanan 
yüzde 18’lik KDV oranının 
yüzde 8’e düşmesi için 4 yıldır 
çalıştık fakat netice alamadık. 
2023’te iş programına alınan 
KDV sorunumuzun çözüme 
ulaşmasını bekliyoruz. 

e-ihracata 
yönelinmeli 

Hikmet 
Tanrıverdi-
Hazır Giyim 
ve 
Konfeksiyon 
Meslek 
Komitesi: 

Ticaret erbabının en büyük 
sorunlarından biri vize 
konusu. İTO olarak bizim de 
bu konuda yapabileceklerimiz 
var. Geleneksel ihracatta 
kilogram fiyatı 1 dolar 
civarındayken, e-ticaret ile 
yapılan ihracat 70 dolar 
civarında. e-ihracatta 
yönlendirme yapılabilir. 

 
Finansa erişim 
sorunu çözülmeli 

Nazım 
Erdemir-
Elektrik 
Ekipmanları 
Meslek 
Komitesi: Son 
dönemde 

finansa erişimde büyük sorun 
yaşanıyor. Kamu ve özel 
bankalardan 6 ayın üzerinde 
kredi alınamıyor. Uzun vadeli 
kredinin olmaması yatırım 
yapılmasını da zorlaştırıyor. 
Finansa erişim sorunu 
çözülmeli. Ayrıca firmalara 
döviz konusunda ciddi 
müdahaleler yapılıyor. Bu 
sebeple nakit akışı bozuluyor. 
İhracat gelirlerinin yüzde 40’ı 
bozduruluyor, döviz kuru 
makası nedeniyle zarara 
uğruyorlar.     

 
Mecliste yer alalım 

Veysi 
Cengiz Balçık-
İlaç ve Tıbbi 
Cihaz Meslek 
Komitesi: Bir 
komitenin 
sorunu aslında 

tüm komiteleri etkiliyor.  
Tüm sektörler kendilerini 
tanıtmalı ve güncel sektörel 
durumlarını özetlemeli. 
Özellikle finans, lojistik ve 
enerji gibi sektörlerden daha 
çok temsilcinin söz alması 
gerekiyor. Meclisimizde  
yer alalım. 

 
Hedefler  
belirlemek gerekir 

Murat 
Günday-
Mobilya 
Meslek 
Komitesi: 
Küçük-
lüğümden beri 

hedeflerim oldu ve bu 
doğrultuda çalışmalar yaptım. 
Çünkü başarı gayrete bağlı. 
Şu anda firmamın 
hedeflerinin önünde 
olduğunu söyleyebilirim. 
Şimdi ise İTO Meclis Üyeleri 
olarak birlikte hedefler 
belirlememiz gerekiyor. 

 
Dövizdeki makas 
sorunu çözülmeli 

Ali 
Bakaner-
Demir Dışı 
Metaller 
Meslek 
Komitesi: 

Merkez Bankası, piyasalar 
ve bankalar arasındaki 
döviz kuru farkı olumsuz 
bir durum oluşturuyor. 
Arada yüzde 5 fark var. Kâr 
marjı düşük bir sektörümüz 
var. Kâr marjı yüzde 3 ile 5 
arasında. Döviz kurunda bu 
makas devam ederse bu iş 
sürdürülemez. Ülkemizin 
kalkınması için ihracat 
yapıyoruz. Döviz ile ilgili 
olan bu sorun çözülmeli. 
İhracat ve üretim yapmak 
için ithalata da ihtiyacımız 
var. Her transferde yine 
zarar ediyoruz.  

 
Arabuluculuk 
sektörümüze  
faydalı olacak 

Hakan 
Akdoğan-
Gayrimenkul 
Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi: 
Arabulucuk 

sistemi 1 Eylül’de 
gayrimenkul sektöründe de 
devreye giriyor. Bu 
uygulamanın sektörü-
müzdeki anlaşmazlıkların 
çözülmesi konusunda da 
faydalı olacağını 
düşünüyoruz. 
Arabuluculuk ve tahkim 
konusunda Odamızda  
seminer düzenleme 
planımız var.  

 
Yeşil pasaport 
verilmeli 

Orhan 
Albayrak-
Eğitim 
Meslek 
Komitesi: 
Ekonomisi 
güçlü 

ülkelerle rekabet 
edebilmenin tek yolu 
KOBİ’leri desteklemek. 
Fakat üretim yapan, 
istihdam sağlayan firma 
sahiplerine, yeşil pasaport 
hakkı tanınmıyor. Bu 
durum üretimin, ihracatın 
ve istihdamın artmasının 
önüne geçiyor.  

 
Hidrojene 
odaklanmalıyız 

Bülent 
Şen-Enerji 
Meslek 
Komitesi: 
Avrupa enerji 
rotasını 
hidrojene 

çevirdi. Çünkü hidrojen 
enerjisinin 2050’ye kadar 
enerji pastasında yüzde 10 
ila 20 arasında bir paya 
sahip olması bekleniyor. 
Türkiye olarak, geleceğin 
enerji sistemi olarak 
görülen hidrojen enerjisine 
odaklanmamız önemli. 

 
Kredi konusunda 
çalışma yapılmalı 

Ramazan 
Kırca-
Restorasyon 
ve İzolasyon 
Meslek 
Komitesi: 
Ülkemizin 

ekonomik koşulları  
göz önünde 

bulundurulduğunda 
önümüzdeki süreç zor bir 
süreç olacak. Finans 
kurumları kötü 
zamanımızda da yanımızda 
olmalı. İTO olarak 
sektörlerin krediye ulaşımı 
konusunda bir finansal 
çalışma yapılmasını 
öneriyorum.  

 
Mahalle nalburlarını 
yaşatmalıyız 

Özkan 
Yüksel-
Teknik 
Hırdavat 
Meslek 
Komitesi:  
Türk 

toplumunda mahalle 
kültürü önemli. Mahalle 
nalburları sektörümüzün 
lokomotifi. Zincir marketler 
kendi alanları dışında yani 
nalbur ürünleri de satıyor. 
Bu konuda da problemler 
var. Bu sorun çözülmezse 

mahalle nalburlarının yok 
olmasıyla karşılaşabiliriz. 
Mahalle nalburlarını 
yaşatmalıyız. Birlik ve 
beraberlik içinde olmak 
mahalle kültürünün bu 
değerlerle devam etmesi de 
önemli. 

 
Yönetmelik bir yıl 
ertelenmeli 

Ali Kılıç-
Kimyevi 
Madde Meslek 
Komitesi: 
Sektörümüzde 
uygulanacak 
Kimyasalların 

Kontrolü Düzenlenmesi İzni 
ve Kısıtlaması Yönetmeliği 
gereği, yurt dışından ithal 
edilen bazı kimyasalların 
kayıt altına alınmaması 
halinde 2023 yılı sonundan 
itibaren ithalatı 
durdurulacak. Söz konusu 
ithalat işlenip ihracat  
ürünleri için 

değerlendiriliyor. Hem ilgili 
kamu kurumu hem şirketler 
bu kayıt konusunda 
çalışmalarını henüz 
tamamlamadı. Gerekli uyum 
çalışmalarının tamamlanması 
için bu yönetmeliğin en az bir 
yıl süreyle ötelenmesini talep 
ediyoruz.  

 
Bağ-Kur’da hak 
kayıpları giderilmeli 

Bayram 
Bilgin-İşletme 
Destek 
Hizmetleri 
Meslek 
Komitesi: 
Önümüzdeki 

günlerde üretim yapan 
sektörlerin, tasarruf tedbirleri 
uygulaması gerekebilir. 
Kurumlar vergisi 
beyannamelerinde beyan 
edilen matrahlarının 
ödenebilecek bir seviyeye 
gelmesi gerekiyor. Bağ-Kur 
emeklileri için geçtiğimiz 

dönemlerde birçok hak kaybı 
oldu. Bu hak kayıplarının 
giderilmesi gerekiyor. 

 
 Akaryakıtta vergi 
yüzde 25 seviyesinde 

Haşmet 
Akın 
Ketenci-
Akaryakıt 
Meslek 
Komitesi: 
Akaryakıt 

fiyatları konusunda 
hükümet son 10 yılda 
sanayiciyi, tüketiciyi 
koruyan bir tutum 
sergiliyor. Vergi bugün 
akaryakıtta yüzde 25’e 
kadar düştü. Bunun hem 
avantajları hem 
dezavantajları var. Avrupa 
ülkelerinde akaryakıt 
fiyatları 1.5-2 Euro arasında. 
Ülkemizde fiyat 1 Euro’nun 
altında. Dolar kurundaki 
artışın yüzde 75’i pompa 
fiyatına yansıyor.
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MECLİS’TEN YANSIMALAR 

Erdemli toplum için ilk vazife bize düşüyor 
İstanbul Ticaret Odası Meclis 

Başkanı Dr. Erhan Erken, İTO’nun 
haziran ayı Meclis Toplantısı’nda 
yaptığı konuşmada, dijitalleşmenin 
baş döndürücü bir seviyeye 
geldiğine dikkat çekti. Her yeniliğe 
adapte olabilmenin hatta olabilecek 
olanları da öngörebilmenin ciddi 
önem taşıdığını belirten Erken, “Biz 
de iş dünyası olarak bu gelişmelere 
ayak uydurmak hatta belki de yön 
verebilmek ve bu çerçevede de 
dünya ekonomisi içinde anlamlı bir 
yer alabilmek için gayret 
gösteriyoruz. Tüm bu gelişmeler ve 
her gün sürekli duyduğumuz sihirli 
kelimeler, esasında yüzyıllardır 
bildiğimiz ve aşina olduğumuz bir 

kavram ile çok yakından ilgili. Nedir 
o? ‘Lokma mücadelesi’. Hazreti 
Mevlana bunu insan kemâlâtını 
inşa eden ilim, hikmet, aşk ve 
şefkat ile gaflet ve cehalet 
mücadelesi olarak görüyor. Bunun 
için bir toplumda maddi refah 
artarken manevi değerlerin 
zayıfladığı hissediliyorsa aslında bu, 
mücadelenin gaflet ve cehalet 
tarafının ağırlık basmaya 
başladığının bir göstergesidir. Peki, 
böylesi bir durumda refahın ne 
kadar değeri vardır? Bu hususa her 
daim özel bir dikkat gösterilmesi 
şarttır” dedi.  

“İş hayatı içindeki insanlarımızın 
çalışmalarında ahlâki kurallara 

riayet etmeleri, ticareti bir iyilik 
seferberliği, çarşı-pazarı ise sevgi 
ve dürüstlük ile toplumu ayağa 
kaldırma mücadelesi olarak 
görmelerinin önemini 
vurgulamamız lazım” diyen Meclis 
Başkanı Erken, şunları söyledi: 
“Tarihimizde bu güzellikler nasıl 
gerçekleştirilmiş diye baktığımızda 
ise siyasetnâmeler ile 
fütüvvetnâmeler çıkıyor. 
Fütüvvetnâmelerde işlenen 
konuların, birçok yönden günümüz 
modern toplumlarının hem maddi 
hem de manevi ihtiyaçlarına cevap 
verebilecek nitelikte olduğunu 
görmekteyiz… Ahilik teşkilatı, 
yüzyıllar boyunca esnaf ve 

sanatkârlara yön vermiş, onların 
işleyişini düzenlemiştir. Çalışma 
kültürü ve iş ahlakının; doğruluğun, 
kardeşliğin, yardımseverliğin adı 
olmuştur. Bütün güzel meziyetlerin 
birleştiği sosyo-ekonomik bir 
düzenin adı olarak günümüze 
kadar gelmiştir. Ahilerin kurdukları 
teşkilat bir bakıma bugünkü Esnaf 
Odaları, Ticaret Odaları, Sanayi 
Odaları gibi kurum ve kuruluşların 
adeta temelini teşkil eder. İşte 
bizler bu geleneğin temsilcileriyiz.”  

YILDIZDAKİ 
ERDEMLER 
Anadolu’da Selçuklu Fütüvvet 

Yıldızı, Orta Asya’da ise Türkistan 

Yıldızı olarak bilinen simgenin çok 
değerli bir mesaj verdiğini söyleyen 
Erken, şöyle devam etti: “İç içe 
geçen iki kareden oluşan Selçuklu 
Yıldızı’nın her bir ucu bir erdemi 
temsil ediyor. Bunlar sırasıyla 
merhamet, şefkat, sabretmek, 
doğruluk, sır tutmak, sadakat, 
cömertlik ve Rabb’ine şükretmektir. 
Hadis âlimi ve sûfî Abdurrahman 
Sülemi’nin Kitâbü’l-Fütüvve 
eserinde ‘gençliğin 40 fütüvvet 
yasası’nı görebiliriz. Bütün bu 
basitmiş gibi görünen fütüvvet 
maddelerini şöyle gözümüzle ve 
gönlümüzle bir tarttığımızda şunu 
anlıyoruz ki, erdemli toplum olmak 
için ilk vazife bize düşüyor.”
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Seçimler sonrası yeni dönemde 
ekonomide politika değişikliği olacak. Yeni 
ekonomi yönetimi, bu politika değişikliğini 
ekonomide rasyonel zemine geri dönüş 
olarak tarif etti. Ekonomide rasyonel zemine 
geri dönüş nasıl olacak ve işlerimize etkileri 
neler olacak, değerlendirelim. 

1. Ekonomide rasyonel zemine dönüş 
2022 yılı başından itibaren yeni bir 

ekonomi modeli uygulanmaya konmuş ve 
ekonomide liralaşma hedeflenmişti. Bu 
model içinde faiz oranları önemli ölçüde 
negatif alana çekilmiş, Türk Lirası baskı 
altında tutulmuş, kredi ve döviz 
işlemlerinde aşırı düzenlemeler ile 
kısıtlamalar getirilmişti. Yeni modelin 1.5 
yıllık uygulaması sonucunda dış denge ve 
döviz dengesi sürdürülemez bir noktaya 
gelmişti. Merkez Bankası döviz rezervleri 
erimiş ve dış borçlanma olanakları da en aza 
inmişti. Enflasyon yüksek kalırken, çoklu 
döviz kurları oluşmuş ve döviz talepleri de 
karşılanamaz hale gelmişti. Ekonomide 
rasyonel zemine dönüş, bu modelin 
yarattığı fiyatlama dengesizliklerini ortadan 
kaldırmaya ve uluslararası iktisadi normlara 
geri dönüşe işaret ediyor. Ekonomide 
rasyonel zemine dönüş kademeli olarak 
sonuç verebilecek. 

2. Acil öncelik döviz dengesinin 
sağlanması 

Ekonomide rasyonel zemine dönüşün 
acil önceliği döviz dengesinin sağlanması 
olacak. Türkiye ekonomisi yüksek dış açık 
veriyor ve gelinen seviyede açık 
sürdürülebilir olmaktan çıktı. Türkiye, 
açıkların finansmanında da tıkanmaya 
başladı. Bu nedenle ekonomide ilk öncelik, 
döviz dengesinin sağlanması olmalı. Dış 
dengenin sağlanmasında temel araç ise 
TL’deki değer kaybı olacak. TL, liralaşma 
modeli içinde aşırı değer kazandı ve ihracatı 
kısıtlarken, ithalatı özendirdi. Bu nedenle TL 
üzerindeki baskı yaratan kısıtlayıcı 
düzenlemelerin kaldırılması ve TL’nin 
gerçek değerine kavuşması gerekiyor. 
Rasyonel zemine dönüş, Türkiye’nin risk 
primini de düşürecek ve böylece sağlıklı dış 
finansman olanakları yeniden başlayacak.       

3. Merkez Bankası faiz ve kur politikası 
değişmeli 

Ekonomide rasyonel zemine dönüşün 
ana politika aracı, Merkez Bankası’nın faiz 
ve kur politikasındaki değişim olmalı. 
Merkez Bankası politika faizi en azından 
beklenen enflasyonu dikkate alan bir 
seviyeye çıkarılmalı. Piyasa faizleri zaten 
büyük ölçüde rasyonel seviyelere geldi. 
Merkez Bankası da gerçekçi bir reel faiz 
politikasına geçmeli. Döviz kuru 
politikasında da Merkez Bankası, TL’nin 
piyasalarda serbestçe belirlenmesine izin 
vermeli. Bunun araçları da kur korumalı 
mevduat, şirketlerin ihracat gelirlerini 
bozdurma zorunluluğu, şirketlerin krediye 
erişiminde getirilen döviz varlıkları 
sınırlamalarının kaldırılması olmalı.            

4. Merkez Bankası döviz rezervleri 
artırılmalı  

Merkez Bankası net döviz rezervleri, 2001 
krizinden bu yana ilk kez negatif oldu ve 
ciddi bir döviz krizi işaretleri vermeye 
başladı. Liralaşma politikası ile TL’nin 
değerinin korumasına yönelik politika 
uygulamaları döviz rezervlerinde hızlı bir 
erime yaşattı. 26 Mayıs haftasında Merkez 
Bankası’nın kendine ait rezervleri yansıtan 
net rezerv büyüklüğü -4.4 milyar dolara 
düştü. Yine Merkez Bankası’nın swap 
işlemleri ile elde edilen döviz 
yükümlülükleri de çıkarıldığında net rezervi 
-60.5 milyar dolardır. Ekonomide rasyonel 
zemine dönüşün bir diğer hedefi, Merkez 
Bankası rezervlerinin hızla artırılması 
olmalı. Bu çerçevede bankacılık 
sistemindeki döviz tevdiat hesapları 
üzerindeki sınırlayıcı düzenlemeler 
kaldırılmalı.     

5. Ekonomi soğutulacak ve işler 
yavaşlayacak  

Ekonomide rasyonel zemine dönüşün 
ana hedeflerinden biri de dış dengenin 
sağlanması için ekonominin soğutulması 
olacak. Düşük faizler ve değerli TL, çok 
yüksek bir dış açığa yol açtı. Faiz 
oranlarındaki artışlar, kredi politikasında 
sıkılaşma, kamu harcamalarında tasarruf ve 
TL’nin gerçek değerine ulaşması ile iç talep 
sınırlanacak. İç talepteki sınırlama dış 
dengeyi sağlarken iktisadi faaliyetlerin de 
yavaşlamasına yol açacak. Ancak 
muhtemelen seçici kredi politikası devam 
edecek ve ihracat ile yatırımlar 
desteklenecek. Yeni dönemde ekonomideki 
itici güç ihracat ve seçici yatırımlar olacak. 

Ekonomide rasyonel 
zemine dönüş nasıl olacak

Son söz: Ekonomide yeni 
bir başlangıç olacağı 

görülüyor. Şirketler olarak ekonomide 
rasyonel zemine geri dönüşü yakından 
izlemeli ve uyum sağlamalıyız.

SON 
ÖZ

Gayrimenkulün bilirkişileri eğitimde buluştu 

ADEM ORHUN 
 
İTO Gayrimenkul Hizmetleri 

Meslek Komitesi üyeleri, 
gayrimenkul bilgi ve pazarlama 
platformu olan Zingat.com 
yetkilileriyle bir araya geldi. İTO’nun 
merkez binasında gerçekleşen 
toplantıda, sektör temsilcileri ve 
platformun yöneticileri, emlakçılık 
ve danışmanlık hizmeti verenlerin 
mevzuata uygun çalışması için 
internet sitelerinde neler 
yapılabileceği konusunda görüş 
alışverişinde bulundu. Komite 

Başkan Yardımcısı Zeynep Sühran 
Aras’ın başkanlık ettiği toplantıya, 
platform tarafında Zingat Genel 
Müdürü Mehmet Erkek ve şirketin 
diğer yöneticileri de katıldı. İTO 

Meclis Üyesi Mustafa Hakan 
Özelmacıklı, rekabet şartlarının 
doğru şekilde gelişmesi, emlakçılık 
hizmeti veren sitelerin de mevzuata 
uygun şekilde faaliyette bulunması 

için bu görüşmeleri yaptıklarını 
söyledi. Özelmacıklı, bu tür 
toplantıları benzeri platformlarla 
yapıp, sektörün hem üyeler hem 
tüketiciler açısından güvenli ve 
sağlıklı gelişmesi için yeni yol 
haritaları oluşturmaya çalıştıklarına 
dikkat çekti. Platform yöneticileri 
toplantıda, gayrimenkul satışına dair 
ilanlarda inovatif çalışmaları 
hakkında bazı bilgileri paylaşırken, 
yetki belgesi olmayanların durumu 
ve ilanların tapuyla 
entegrasyonunun nasıl olabileceği 
konusu tartışıldı.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odası Yan 

Sanayi Borsası’nın düzenlediği 
‘Tedarikçi Günleri’, yerli ve yabancı 
ana sanayicilerle KOBİ’leri 
buluşturmaya devam ediyor. 
KOBİ’lerin ana yüklenici firmalara 
tedarikçi olmasını sağlayan etkinliğin 
konuğu, bu kez Bulgaristan merkezli 
Index-6 oldu.  

DOLUM SİSTEMLERİ  
1990 yılında otomasyon ve robotik 

mühendis ve uzmanlarının bir araya 

gelerek kurduğu firma, Avrupa’nın 
önemli dolum makinası 
üreticilerinden biri konumuna ulaştı. 
Firma, içecek ve konserve başta olmak 
üzere gıda, kozmetik ve kimyasal 
alanda sıcak ve soğuk dolum 
sistemlerinin üretimini yapıyor. Firma; 
müşteriye özel mühendislik 
çözümleri, üretim hatları ve tam 
entegre sistemler sunuyor. Doğu 
Avrupa ve AB üye ülkeleri, Orta Asya, 
Asya ve Afrika pazarlarında faaliyet 
gösteriyor. Index-6, İTO’daki tedarikçi 
günleri kapsamında paslanmaz çelik 
üreticisi 62 firma ile online görüştü.

ŞEREF KILIÇLI 
 

KİMYA sektörü; inşaat, 
kozmetik, plastik, 
tarım, tekstil, metal, 

otomotiv, kağıt gibi birçok 
sektöre ara mal sağlayan 
kritik bir sanayi alanı. 
Nitekim, 2022 yılı verilerine 
göre, sektörler özelinde 
kimyevi maddeler ve 
mamulleri, 33.5 milyar 
dolarlık ihracatla birinci 
sırada yer aldı. Son 5 yılda 
ihracatta yüzde 92 büyüme 
başarısı gösteren sektör, 
Türkiye’nin ihracattaki 
yükselen yıldızı olmaya da 
devam ediyor. Diğer 
taraftan, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı ve Sınırda 
Karbon Düzenlemesi’nin 
hayata geçmesiyle sektörün 
önemli bir dönüşüm 
yaşayacağı da öngörülüyor.  

MEVZUAT 
DÜZENLEMESİ 
İstanbul Ticaret Odası 

Kimyevi Madde Meslek 
Komitesi, gerçekleştirdiği 
çalışma toplantısı ile 
sektörün talep ve önerilerini 
değerlendirdi. Toplantıda, 
Avrupa Birliği’ne uyum 
kapsamında Kimyasalların 

Kontrolü Düzenlenmesi İzni 
ve Kısıtlaması adında bir 
başlık açıldığını belirten 
sektör temsilcileri, yurt 
dışından ithal edilen bazı 
kimyasalların eğer kayıt 
altına alınmazsa 2023 yılı 
sonundan itibaren 
ithalatının durdurulacağını 
söyledi. Söz konusu ithalatın 
işlendikten sonra 
Türkiye’nin ihracatına da 
katkı sağladığına dikkat 
çeken sektör temsilcileri, 
düzenlemenin gerekli 
altyapı olmadan 
uygulanması halinde önemli 
bir sorun yaşanacağını 
kaydetti.  

ÇÖZÜM ÖNERİSİ 
Sektör temsilcileri, çözüm 

konusunda ise düzenleme 
için gerekli altyapı 
sağlanana kadar geçiş 
sürecinin uzatılmasını ve 
ilgili kamu kurumları 
nezdinde girişimde 
bulunulmasını önerdi. 
Toplantıda, organize sanayi 
bölgelerinde kimya 
sektörüyle ilgili ayrı 
alanların oluşturulması ve 
kimya özelinde bir organize 
sanayi bölgesinin kurulması 
önerileri de dile getirildi. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
İSTANBUL Ticaret Odası Gayrimenkul 

Hizmetleri Meslek Komitesi bilirkişilerine 
yönelik eğitim toplantısı, Cemile Sultan 
Korusu’nda gerçekleşti. Toplantının açılış 
konuşmasını, İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup 
Köç gerçekleştirdi. Köç, 
İstanbul’da gayrimenkul 
sektöründe faaliyet gösteren 
13 bin 42 aktif üye olduğunu 
söyledi. İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Zeki Akbal’ın da hazır bulunduğu 
toplantıda, Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi Başkanı ve Meclis Üyesi 
Hakan Akdoğan da bir selamlama 
konuşması gerçekleştirdi. Toplantıda  
39 bilirkişiye, Gayrimenkul Hizmetleri 

Meslek Komitesi  
bilirkişisi Turgay  
Gültekin ve aynı komiteden 
Meclis Üyesi Mustafa  
Hakan Özelmacıklı 
raporlama süreçleri  
hakkında eğitim verdi.

İlan platformuyla  
inovasyon toplantısı 

İhracatın şampiyon sektörü  
AB düzenlemesinde ek süre istiyor

Geçtiğimiz yıl 33.5 milyar dolarlık değerle Türkiye 
ihracatında birinci sırada yer alan kimyevi madde 
sektörü, Kimyasalların Kontrolü Düzenlenmesi İzni ve 
Kısıtlaması mevzuatında gerekli alt yapı sağlanana 
kadar geçiş sürecinin uzatılmasını öneriyor.

Tedarikçi günleri  
işbirlikleri için  
buluşma noktası



İS
TA

NB
UL GÜNCEL 9 Haziran 202313

Fatih OKTAY

fa
ti
h
@

fa
ti
h
o

k
ta

y
.c

o
m

YENİ KUŞAK 
ÇİN

Çin’deki toplam yatırım harcamaları, 
2021 yılı verileriyle ülke GSYH’sinin 
yüzde 43’ü tutarındaydı. Bu oranın 
dünya ortalaması yüzde 26. Bu yüksek 
yatırım oranı ile Çin’de, iki ülke 
arasındaki fiyat farklılıkları da hesaba 
katıldığında, söz konusu yılda ABD’de 
yapılanın 2.3 katı yatırım yapılmıştı.  

Çin’de 90’ların ortalarında hemen hiç 
otoyol yoktu, bu alanda dünya lideri 
ABD idi; bugün Çin’de, ABD’de olanın 
iki katından fazla ve daha kaliteli otoyol 
var. Benzer durum, hava ve deniz 
limanları için geçerli. Çin, bugün 
dünyanın geri kalanındakinin iki katı 
uzunluğunda hızlı tren ağına sahip. Ülke, 
90’ların ortalarında çelik üretiminde pek 
özel bir konuma sahip değilken, bugün 
dünya çeliğinin yarısını üretiyor. 
Elektrikli otomobil sektöründe 2010 
yılında Çin’in hiç varlığı yokken, 2018 
yılında ülke dünya üretiminin yarısından 
fazlasını gerçekleştiriyordu. Tüm bunlar 
muazzam yatırım harcamaları demek 
oluyor ve Çin mucizesinin ardında 
büyük ölçüde bu yatıyor. 

Ulusal tasarruf yüksek 
Bu boyutlarda yatırım yapılmasını 

sağlayan, ülkenin tasarruf oranlarının 
yüksekliği; 2021 yılında ülkenin ulusal 
tasarrufları GSYH’sinin yüzde 44’ü 
düzeyindeydi, yani yatırımları karşılıyor, 
fazlası da kalıyordu. Bu böyle olmasaydı, 
Çin’in ülke tasarruflarının yetmediği 
kısmı kadar ticaret açığı vermesi ve bunu 
dış kaynaklarla finanse etmesi 
gerekecekti. 

Geçtiğimiz on yıllarda gördüğümüz 
üzere, birçok gelişmekte olan ülkede 
olduğu gibi yatırımların böyle finanse 
edilmesi sürdürülebilir olmuyor. Yurt içi 
ve/veya dışındaki gelişmeler nedeniyle 
dış finansmanda aksamalar olduğunda 
döviz cephesinde sıkıntılar baş 
gösteriyor, ülke parasının değer 
kaybetmesi enflasyonu artırıyor; bu 
şekilde enflasyon, ülke parasının değer 
kaybı, dış finansmanda azalışın 
birbirlerini beslediği sarmallara 
girilebiliyor. 

Çin’de ulusal tasarrufların 
yüksekliğinin birçok nedeni var. Ulusal 
tasarruflar bireyler yanında ülke şirketleri 
ve devlet tarafından gerçekleştirilir. 
Çin’de şirketler kârlarının önemli bir 
bölümünü yatırım yapmak üzere 
bünyede bırakarak ulusal tasarruflara 
katkı yapıyor.  

Gelirler yatırıma yönlendiriliyor 
Devlet de gelirlerinin hatırı sayılı bir 

bölümünü tüketim nitelikli alanlara 
değil, yatırımlara yönlendirerek ulusal 
tasarruflara katkı sağlıyor. Ancak 
buradaki ana rol, ulusal tasarrufların 
yaklaşık yarısını gerçekleştiren bireylerde 
bulunuyor. Bireylerin tasarruf oranlarının 
yüksekliğinde, kültür, nüfus dinamikleri, 
sosyal güvenlik sisteminin yetersizliği 
gibi birçok neden yanında, devletin 
birçok gelişmekte olan ülkeden farklı 
olarak tasarrufları enflasyona ezdirmemiş 
olmasının önemli bir rolü bulunuyor. 
Ülkede geçtiğimiz on yıllarda, bireysel 
tasarrufların büyük bölümünün 
yöneldiği banka mevduatında faiz 
oranları, zaman zaman altına inip üstüne 
çıksa da ortalamada sistematik olarak 
enflasyonun altında bırakılmadı. Bunun 
böyle olmadığı durumda bireyler, 
tasarrufları eriyip gitmeden harcamaya 
yöneliyor, tasarruflar azalıyor, bu da bir 
yandan yatırım harcamaları düşmemişse 
cari açığın, bir yandan da talep artışı 
nedeniyle enflasyonun artması ve bu ikisi 
arasında bir sarmalın başlaması anlamına 
geliyor. 

Öte yandan, Çin’in gayrimenkul 
krizinin ardında, tasarruflar için sağlanan 
getirinin sistematik olarak olmasa da 
zaman zaman enflasyonun altında 
kalması ve ortalamada düşük düzeyde 
olması nedeniyle bireylerin 
gayrimenkule yönelmesi bulunuyor. 
Bunun sonucu, bir yandan konut 
fiyatlarının büyük bir hızla artması, bir 
yandan yatırım amacıyla alınıp boş 
tutulan büyük bir konut stoku, hatta 
hayalet kent olarak anılan tamamen boş 
dev yerleşim yerleri, öte yandan da 
yatırım kaynaklarının üretken olmayan 
bir sektöre akması oldu. 

Bu tecrübeler, önümüzdeki dönemde 
ülkemiz ekonomi politikalarının 
belirlenme sürecinde yararlı girdiler 
oluşturabilir.  

Yatırımlar, 
tasarruflar ve  
faiz oranları: 

Çin’den dersler

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
KÜRESEL İslam Ekonomileri 

Durum Raporu 2022’ye göre tüm 
dünyada İslam ekonomisi 
büyüklüğü 2 trilyon dolara ulaştı.  
Her geçen gün büyüyen  
İslam ekonomisinin en önemli 
paydaşlarından olan Müslüman iş 
insanları, güç birleştirme çağrısı ile 

faaliyet alanlarını genişletiyor. 
İngiltere merkezli Müslüman 
İşadamlarını Destekleme Derneği 
(SMBF) de “Güçlerimizi 
birleştirerek etkinliğimizi 
artıralım” çağrısı ile İstanbul 
Ticaret Odası’na bir ziyaret 
gerçekleştirdi. 

KARDEŞLİĞİN GEREĞİ  
Heyeti, İstanbul Ticaret Odası 

Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Mehmet Develioğlu 
karşıladı. Develioğlu, Türkiye’nin 
dünyanın önemli ekonomik 
oyuncuları arasında olduğunu 
belirttiği konuşmasında, “İslam 
medeniyeti ortak paydası içinde 
çok yönlü siyasi, ekonomik ve 
kültürel ilişkilerimizin daha da 
gelişmesini, kardeşliğimizin bir 
gereği olarak görüyoruz. Sizler ile 
olan ticari ilişkilerimizin, ‘karşılıklı 
kazan kazan’ ilkesi ekseninde 
kesintisiz diyalogla ilerlemesi 
bizler için önem arz ediyor. 
İstanbul Ticaret Odası sizin de 

Odanız. Her türlü işbirliğine 
hazırız” diye konuştu.  

BÜYÜK FIRSAT  
Toplantıda SMBF Başkanı 

Usman Khalid de İstanbul Ticaret 
Odası ile işbirliğinin İngiltere’de 
faaliyet gösteren Müslüman iş 
insanları için önemli fırsatlar 
barındırdığını ifade etti. “Bizler iş 
insanıyız, her zaman önümüze 
bakarız” diyen Khalid, “Burada 
çok hızlı gelişen bir network ağınız 
var. Sizin gibi köklü bir kurumun 
bize yardımcı olması iyi 
niyetlerimizi destekleyecek” diye 
konuştu. Toplantıda İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami Atılgan 
ise Türkiye’nin ilk yerli otomobili 
Togg hakkında bilgi verdi. İTO 
Genel Sekreter Yardımcısı Özcan 
Tokel’in de katıldığı toplantıya 
medikal, finans, gayrimenkul, 
gıda, sağlık, giyim, teknoloji, 
yayıncılık gibi birbirinden farklı 
sektörlerde faaliyet gösteren  
30 iş insanı iştirak etti. 

İngiltere’deki müslümanlardan 

işbirliği çağrısı 

Mekanik tesisat, yeflil kriterler  
ve maliyet farklar›na odakland›
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın 

planlı alanlar imar yönetmeliğindeki su tasarrufuna ilişkin 
kriterler, binlerce şirketi yakından ilgilendiriyor. Hem yeni 
kriterlere göre iş imkanlarının değerlendirilmesi hem de 
maliyet farklarına uygun teklif verilmesi konusuna dikkat 
çeken sektör temsilcileri, yakında bir çalıştay düzenleyecek.   

ADEM ORHUN  
 

MEKANİK tesisat alanında 
çalışan 200’den fazla şirketin 
ortak ve yöneticileri, sektör 

toplantısında bir araya geldi. İstanbul 
Ticaret Odası Mekanik Tesisat ve 
Doğalgaz Tesisatı Meslek Komitesi 
tarafından düzenlenen toplantıda, 
gündemdeki problemler, yapılan 
çalışmalar ve uyarılar paylaşıldı. 
Cemile Sultan Korusu tesislerinde 
düzenlenen toplantının açılışını İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atılgan yaptı. Atılgan, sektörlerin 
sorun yaşadığı konularda ilgili 
kurumlarla ve bakanlıklarla gerekli 
temasları kurduklarını belirtti ve 
problemleri giderecek çözüm 
önerilerini iletmeye devam ettiklerini 
söyledi. Atılgan, mekanik tesisat 

alanındaki firmaların geniş katılımlı 
ve uyumlu çalışmalarıyla dikkat 
çektiğini belirterek, yeni dönemde 
mevzuat, insan kaynağı, maliyet 
hesabı gibi konuların da 
gündemde olacağını 
vurguladı. Toplantıda 
konuşan Komite 
Başkanı, Meclis Üyesi 
Ali Dönmez ise eleman 
probleminin, sektörün 
gündemindeki ilk konu 
olduğunu söyledi. 
Dönmez, “Öğrencileri meslek 
liselerine yönlendirmemiz lazım, o 
okulları da desteklememiz 
sektörümüzün geleceği için önemli. 
İTO’nun meclis ve komite üyeleri, 
onlarca meslek lisesine hamilik 
yapıyor. Benzer şekilde İstanbul’daki 
mesleki eğitim merkezlerinin 
(MESEM) de hamilik kapsamına 

alınması için çalışıyoruz” diye 
konuştu.  

MARKETTE  
MUSLUK SATIŞI  
İkinci problemin, gıda marketlerinde 

musluk, batarya, şofben ve tesisat 
malzemeleri satılması olduğunu 
belirten Dönmez, şöyle konuştu: “Bu 
konuda yoğun şekilde şikayet alıyoruz. 
Gıda marketlerinde bu iş için ne 
nitelikli personel, ne de tüketicinin bilgi 
alabileceği teknik personeli var. Bu işe 
yıllarını vermiş, yapı market malzeme 
satıcıları, nitelikli satış personeliyle, 
teknik bilgi ve desteğiyle, satış sonrası 
hizmetlerle bu iş için var. Dolayısıyla 
marketlerde tesisat ürünlerinin 
satılması yönünde gerekli önlemlerin 
alınması için komitemiz çalışmalarına 
devam ediyor. Bu konuda sonuç 

almaya başladık. Zincir marketler bize 
destek olmaya başladı. Bu konuyu 
takip ettikçe sorun ortadan kalkacak.” 

YEŞİL KRİTERLER 
DEVREDE 
Komite Başkanı’nın paylaştığı 

bilgiye göre, Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı’nın planlı alanlar 
imar yönetmeliğine göre, yeşil ve 
tasarruflu proje kapsamında binalarda 
lavabo musluk debileri 
sınırlandırılacak, sıcak su re-
sirkülasyon pompası kullanımı zorunlu 
olacak. Yönetmelikte özellikle su 
tasarrufuna ilişkin alınacak tedbirlerin 
yer aldığını belirten Dönmez, 
“Düzenlemeyle peyzaj projelerinde 
parsel bahçelerinde de su tasarrufu 
dikkate alınacak. Bu arada gri suların 
kullanımına ilişkin tasarruf tedbirleri 
gündemdeydi, bu da mevzuata girdi. 

Ayrıca iki bin metrekare üzerindeki 
binalarda yağmur sularının 
depolanması ve oradan çeşitli yerlerde 
kullanılması zorunlu hale geldi” diye 
konuştu.  

BİNALARDA DRENAJ  
Kombi pazarında yoğuşmalı 

kombilerin yaygınlaştığını aktaran 

Dönmez, drenaj hatlarının bireysel 
yapılan binalarda da konulması için 
temaslarının sürdüğünü söyledi. 
Dönmez, “Bunların en başta mimari 
projede yer alması için çalışıyoruz” 
dedi. Komite Başkanı Dönmez’in 
dikkat çektiği başka bir konu da kombi, 
şofben, termosifon gibi eşyaların ve 
bunların parçalarının yerli üretilmesi 
için yeni teşvikler verilmesi oldu. 
Dönmez ayrıca, binalarda doğalgaz 
sayaçlarının, henüz işin başında, 
sözleşme yapıldığında verilmesi için 
girişimlerde bulunduklarını belirterek, 
“İnşallah İGDAŞ’la görüşüp bunu 
sağlayacağız” şeklinde konuştu. 

ÇALIŞTAY YAPILACAK 
Komite olarak bir çalıştay 

gerçekleştireceklerini bildiren 
Dönmez, “Sektör mensuplarının 
katılımı ve akademisyenlerin 

desteğiyle düzenleyeceğimiz 
çalıştayda, dört yıllık çalışma 
programımızı belirleyeceğiz. Bunun 
tarihini yakında duyuracağız” dedi. 

Tesisatçılara ‘fiyat 
kırmayın’ çağrısı 

Mekanik tesisat firmalarına bir 
çağrıda bulunan sektör temsilcileri, 
şöyle konuştu: “İnşaat firmaları 
kamu ihalelerinde, yaşanan fiyat 
farklarını alıyor. Biz de fiyat 
farklarımızı almak için daha sıkı 
çalışmalıyız. Devletin her ay 
yayınladığı fiyat endekslerinde 
farkları görebilirsiniz. Bu meslek 
için insan zor yetişiyor. Dolayısıyla 
sektörde çalışanların kıymetini 
bilin. İşi almak için işçilikten fiyat 
kırıyoruz. Fiyat kırmak yerine işi 
kârlı almaya bakın. Para 
kazanamazsanız bu iş daha fazla 
sürdürülemez. Bu maliyet 
artışlarına yenilmemek için fiyat 
kırmaktan, birbirimize zarar 
vermekten uzak durmalıyız.” 

 

Malzeme alımında  
güncellemeye dikkat 

 
Vadeliyle peşin arasındaki 

makasın çok açıldığını belirten 
sektör temsilcileri, özellikle boruda 
bunun çok dikkat çektiğini söyledi. 
Sektör temsilcileri, “Boru firmaları 
fiyatları güncelledi. Paran varsa mal 
alırsın durumuna geldik. Malzeme 
ne tutuyorsa onun parasını baştan 
işverenden isteme yoluna 
gideceğiz. Çünkü hiçbirimizin 
banka teminat mektupları bunlara 
yetmeyecek. Buna göre aksiyon 
almak zorundayız. Hesabınızı, 
güncellemenizi de ona göre yapın” 
uyarısında bulundu.
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Uluslararası 
öğrenciler  
en değerli 
misafirlerimiz
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Mütevelli Heyet Başkanı Dr. İsrafil 
Kuralay, Afrikalı öğrencilerle 

kahvaltıda buluştu. İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. Dr.  
M. Sait Yazıcıoğlu’nun da katıldığı 
Sütlüce Yerleşkesi’ndeki toplantıda, 
çeşitli Afrika ülkelerinden çok  
sayıda öğrenci yer aldı. 

Üniversite olarak tüm uluslararası 
öğrencileri en değerli misafirler olarak 
gördüklerini belirten Dr. İsrafil 
Kuralay, bu bağlamda Afrikalı 
öğrencilerin de özel bir yeri olduğunu 

belirtti. Üniversitenin bağlı bulunduğu 
İstanbul Ticaret Odası’nın dünyanın en 
büyük ticari örgütlenmelerinden biri 
olduğunu hatırlatan Dr. Kuralay, yeni 
dönemde en önemli hedeflerinden 
birinin İTO’nun bu gücünden daha 
fazla yararlanarak üniversite-sektör 
işbirliğini güçlendirmek olduğunu 
vurguladı. Dr. Kuralay, “Bu bağlamda 
Afrikalı öğrencilerin, ülkeleri ile 
Türkiye arasında köprü olabilmek için 
çaba göstermeleri, aynı şekilde 
ülkelerinin Türkiye’deki elçileri, 
ülkelerine döndüklerinde de 

Türkiye’nin elçileri olma misyonu 
üstlenmeleri çok önemli. Tüm 
öğrencilerimize kapılarımız da her 
zaman açık” dedi.  

KARDEŞLİK VE EŞİTLİK 
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 

Dekanı Prof. Dr. M. Sait Yazıcıoğlu da 
Türkiye-Afrika ilişkileri tarihine 
değinerek, Osmanlı’nın, hakimiyeti 
süresince Afrika’yı Anadolu’dan ayrı 
görmediğini, Batı’dan farklı olarak 
emperyalist emellerden uzak 
durduğunu söyledi. Yazıcıoğlu, 

özellikle son 20 yıl içerisinde Türkiye-
Afrika ilişkilerinin büyük bir gelişme 
gösterdiğini, Afrika ülkeleri ile 
kardeşlik ve eşitlik üzerine kurulu 
ilişkiler geliştirildiğini anlattı.  

Daha sonra öğrenciler de söz alarak 
çeşitli konulardaki görüş ve önerilerini, 
karşılaştıkları sorunları, beklentilerini 
dile getirdi. Toplantıya İletişim 
Fakültesi Medya ve İletişim Bölümü 
Başkanı Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, 
Üniversite Genel Sekreteri Dr. Oğuz 
Özcan, İTO Basın ve Süreli Yayınlar 
Müdürü Şükrullah Dolu, Genel 

Sekreter Yardımcısı Kağan Köklen ile 
Uluslararası Öğrenci İletişimi ve Yurt 
İşlemleri Müdürü Mesut Olgun katıldı. 
Üniversitede okuyan Afrikalı 
öğrencileri temsilen Burkino Faso, 
Kamerun, Komorlar, Tanzanya, Somali, 
Gambiya, Gana, Çad, Etiyopya, Kongo, 
Mali ve Fas’tan 20’ye yakın öğrenci de 
toplantıda yer aldı. 

Toplantıda ayrıca, kahve uzmanı 
Zikrullah Dolu tarafından Ruanda’dan 
getirilen özel kahve, yeni nesil 
demleme usulüyle hazırlanarak  
ikram edildi.  

Uluslararas› 
iflbirli€ini 
güçlendiriyor

HAMİT KARDAŞ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Ömer Torlak 
ve TİCARET 

akademisyenleri, Özbekistan’da 
düzenlenen ‘Kaliteli Eğitim ve 
Disiplinler Arası Yaklaşım: 
Sorunlar, Çözümler ve İş 
Birlikleri’ konulu uluslararası 
sempozyuma katıldı. TİCARET 
heyeti, Gülistan şehrinde 
Gülistan Devlet Üniversitesi 
yerleşkesinde düzenlenen 
sempozyum vesilesiyle  
ülkedeki çeşitli üniversitelerin 
yetkilileri ile önemli  
görüşmeler gerçekleştirerek, 
işbirliği imkanlarını  
değerlendirdi.  

İki gün süren sempozyumun 
açılış konuşmasını yapan 
Sirderya Bölge Valisi Akmal 
Mahmudaliyev, eğitim alanında 
uluslararası işbirliklerini çok 
önemsediklerini, kendisinin de 
bölgesinde bulunan 
üniversitelerin bu tür 
girişimlerini şahsen 
desteklediğini dile getirdi. 
Mahmudaliyev, Rektör  
Prof. Dr. Ömer Torlak’a ve 
sempozyuma katılan tüm 
akademisyenlere  
teşekkür etti. 

KALİTELİ  
EĞİTİM İÇİN 
Rektör Torlak da 

konuşmasında, kaliteli eğitimin 
sağlanmasında üniversiteler arası 
işbirliklerinin önemini vurguladı. 
Türkiye’nin bu alandaki 
tecrübesine dikkat çeken Prof. Dr. 
Torlak, “Üniversite olarak ikili 
işbirliklerine büyük önem 
veriyoruz. Bu anlamda 
Özbekistan’a da özel bir önem 
veriyoruz. Dost ve kardeş ülke 
Özbekistan’la yüksek öğretim 
alanında işbirliği 
gerçekleştirmekten memnuniyet 

duyuyorum” dedi.  
Gülistan Devlet Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Muhsin  
T. Hociyev ise üniversiteler 
arasında kapsamlı işbirliklerini, 
özellikle ikili eğitim ilişkilerini 
geliştirmeyi hedeflediklerini 
belirtti. Hociyev, sempozyuma  
başta İstanbul Ticaret Üniversitesi 
olmak üzere Türkiye’den dört 
farklı üniversiteden katılım 
olmasının değerli olduğunu 
söyledi. 

BİLİM YUVASI 
TOPRAKLAR 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr.  
Ömer Çaha da Özbekistan’ın 
yetiştirdiği Biruni, İbn Sina, 
Farabi gibi alimlere dikkat 
çekerek, “Bu topraklar  
yüzyıllar boyu bilime  
önemli katkılar yaptı. Halen de 
bilim dünyasına ışık saçma 
potansiyeli taşıyor” dedi.  

İki gün süren etkinliğe, 
İstanbul Ticaret  
Üniversitesi İletişim Fakültesi 
Medya ve İletişim Bölümü 
Başkanı Prof. Dr. Abdulhamit 
Avşar, İnsan ve Toplum Bilimleri 
Fakültesi Eğitim Bilimleri 
Bölümü Başkanı Doç. Dr. Hanifi 
Parlar, Öğretim Üyeleri  
Dr. Zebiniso Kamalova ve  
Dr. Kamala Valiyeva katıldı. 

ÖZBEKİSTAN TEMASLARI

İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Ömer Torlak ve beraberindeki 
heyet, Özbekistan’da Türk İslam 
medeniyetinin kurucu merkezleri olan 
Semerkant ve Buhara’da da temaslarda 
bulundu. Buhara Pedagoji Enstitüsü  

Rektör Yardımcısı Dr. Şerzod Murodov ile 
yapılan görüşmede, ikili işbirliği imkanları 
değerlendirildi. Rektör Prof. Dr. Ömer 
Torlak, daha sonra Buhara Devlet 
Üniversitesi Rektör Yardımcısı Doç. Dr. 
Abror Turoboviç ile de bir görüşme yaptı.  

Bu görüşmede de iki üniversite arasındaki 
işbirliği imkanları ele alındı. Semerkant ve 
Buhara ziyaretleri sırasında İmam Buhari, 
İmam Maturidi, Abdülhâlik Gücdüvânî, 
Bahaeddin Nakşibendi, Emir Timur türbeleri 
ile Şah-ı Zinde Külliyesi ziyaret edildi. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Ömer 
Torlak ve TİCARET akademisyenleri, Özbekistan’daki 
üniversitelerin yetkilileriyle önemli görüşmeler 
gerçekleştirdi. Görüşmelerde, yüksek öğretimde iki 
ülkenin işbirliği imkanları değerlendirildi.
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 
ŞİRKETLERİ

Aile şirketi lideri:  
İyi bir komutan,  

iyi bir devlet adamı 
Liderlik, aile şirketlerinin en önemli 

sorunu dersek abartmış olmayız. Nitekim 
en küçük sosyal sistemden en büyüğüne 
kadar esasen belirleyici olan liderlik 
sürecidir. Sorunların ortaya çıkması da 
çözümlenmesi de liderlik sürecinin bir 
sonucudur. Dolayısıyla aile şirketlerinde 
aile, kurum ve her ikisinin birlikteliğini, iç 
içe geçmiş başarı öyküleri haline getiren 
de aile şirketini hızla yok olmaya götüren 
de genellikle doğrudan ya da dolaylı 
olarak liderlik süreci ile yakından 
ilişkilidir. 

Düşünün ki, kurulmuş olan aile 
şirketlerinin yüzde 80 gibi ezici bir 
çoğunluğu, ikinci kuşağı görmeden yok 
oluyor. Yüzde 80 düzeyindeki bu 
başarısızlığın nedenlerine bakıldığında; 
liderlik, insan kaynağı, sektör, mali 
konular, kurumsallaşamama, değişime 
direnç gibi başlıklar öne çıkıyor. Esasen 
tüm alt başlıklar öyle ve böyle kurumun 
yönetimi ve dolayısıyla liderliği ile 
ilgilidir. Yani aile şirketindeki mali işler, 
insan kaynağı, sektörden kaynaklanan 
sorunlar da sonuçta kurumun üst 
yönetimi ile ilgilidir.  

Ancak bir de doğrudan doğruya aile 
şirketindeki liderlikle ilgili olan, aile 
üyelerinin birbirlerine ve/veya kuruma, 
aileye liderlik etme tarzları ile ilgili 
sorunlar yaşanıyor. Esasen bu tür 
sorunlar, çoğu zaman gölgede kalır yahut 
bilinmesi arzu edilmez ama doğrudan 
liderlik sorunu ile ilgili ciddi sorun 
yaşayan, çıkmaza giren aile şirketi sayısı 
az değildir. 

Aile şirketi lideri nasıl yetişiyor? 
Aslında oldukça uzun ve felsefi yönü 

de olan çok yönlü bir konu bu. Ama 
konuyu dağıtmadan öze bakarsak, aile 
şirketlerinin ilk kuruluş hikâyelerinde 
genellikle bir başarı öyküsü görüyoruz. 
Bu başarılarda sonuçta bir ya da birden 
çok kurucu olduğuna göre, sonuçta esas 
olan liderin başarı öyküsüdür. Yani bir aile 
şirketinden söz ediyorsak aslında bir 
liderlik öyküsünden de söz ediyoruz 
demektir. Daha da doğrusu bir aile 
şirketinin yaşam serüveni, genellikle bir 
liderin yaşam serüvenidir. İşte burada 
bütün mesele, insanın sınırlı olan hayatına 
karşılık insanın kurduğu birlikteliğin, işin, 
işletmenin mümkün olduğunca uzun 
ömürlü olmasını sağlamaktır. 

Genellikle yokluktan, yoksulluktan, 
zorluktan, çetrefilli hayat koşullarından 
gelen ve başarı güdüsü yüksek olan, tipik 
liderlik özelliği gösteren, çalışma 
alışkanlığı çok olan lider kişilik, özel 
çabası ile bir işte başarılı oluyor. Sonra 
kendisi yetmemeye başladığından yanına 
en yakınlarını alıyor. Kardeşleri, 
akrabaları, çocukları işin içine girdiğinde 
bir aile şirketinin temelleri atılmış oluyor.   
İşini çok iyi bilen çizgi dışı lider; çok 

çalıştığı, işe odaklandığı, iş hayatının ilk 
yılları olması nedeniyle biraz da gözü 
kara hareket edebildiğinden işi hızla 
büyür ve gelişir. İlk zamanlarda hem iş 
hem işin etrafındaki aile üyeleri; liderin 
etrafında yekvücut olurlar. Adeta onun 
uydusu olurlar. Lider tek otorite 
merkezidir. Bir orkestra şefi niteliği ile 
lider, tüm sistemi kontrol eder, denetler. 

At üstünde fetih dönemi biter 
Bir benzetme yapmak gerekirse aile 

şirketinin ilk yaşam döneminde lider tek 
otorite merkezidir, hâkimdir, hızlıdır, 
başarılıdır ve her şey çok hızlı gelişir. 
Lider adeta eski dönem devlet 
yapılanmalarındaki padişahlar yahut 
krallar gibi hayatını at üstünde ve yeni 
coğrafyaları fethetmekle geçirir. Sürekli 
savaşır, yanında ordusu vardır, hareket 
halindedir, emirler tek merkezlidir. Bu 
durumda ülkenin toprakları genişler ve 
büyür, zenginlik artar. 

Liderin biraz da gözü kara biçimde 
hızla büyüttüğü bu ülkede arzu edilen 
idare sistemi kurulamaz ise işte bu 
noktada kargaşalar, karışıklıklar, 
geçimsizlikler baş gösterir. Dünya liderlik 
tarihinde bunun birçok örneği var. 
Şu halde aile şirketini ciro, kârlılık, 

üretim, pazar gibi rakamsal görünür ve 
ölçülebilir yönleri ile büyütmek gerekli 
ancak yeterli değildir. Kalıcı olmak için 
söz konusu büyümenin çok iyi bir idare 
sistemi, ortak bir kültür oluşumu ile 
taçlandırılması gerekir.

Yazılımda yeni strateji: 

Ürünleştirme  
BARIŞ CABACI  

SEKTÖRLERİN gelişimi ve sorunların 
ilgili mercilere iletilmesi için 
çalışmalarını sürdüren İstanbul Ticaret 

Odası, bu kez bilişim ve e-ticaret sektörlerini 
bir araya getirdi. Bilişim ve  
e-Ticaret İhtisas Komitesi’nin düzenlediği 
toplantıda; ürünleştirme, ürün yönetimi, 
fintek pazarı, pazarlama, tanıtım ile 
markalaşma, yetişmiş eleman sıkıntısı,  
etki analizi, uygulanabilecek stratejiler ve 
ihracat konuları ele alındı. 

YAZILIMCI MERKEZİ 
Toplantının açılış 

konuşmasını yapan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazıroğlu, Oda’nın üyelerine 
birçok destek sağladığının 
altını çizdi. Hazıroğlu, şöyle 
konuştu: “İTO’nun yanı sıra 
ilgili devlet kurumları da 

firmalara birçok destek sunuyor. 
Günümüzde yazılım sektörü, iş dünyasının 
vazgeçilmez bir parçası haline geldi. 
Firmalar, dijital dönüşüm süreçlerini 
hızlandırmak ve rekabette öne geçmek için 
nitelikli yazılımcılara ihtiyaç duyuyor. Bu 
doğrultuda, yazılım uzmanlarına talep 
giderek artarken, işverenler de yetenekli 
yazılımcıları çekebilmek için cazip teşvikler 
sunuyor. Yazılımcı istihdamındaki bu 
yükseliş, teknoloji sektörünün büyümesini ve 
ekonomik gelişmeyi destekliyor. Bu 
nedenlerden dolayı İTO olarak SoftITo’yu 
kurduk. SoftITo, yazılım geliştirme, donanım 
üretimi, ağ ve sistem yönetimi, veritabanı 
yönetimi, siber güvenlik, yapay zeka ve veri 
analitiği gibi birçok farklı alanda eğitim 
veriyor.” 

FUARLAR BİR BAŞLANGIÇ  
Bilişim sektörünün markalaşma ve 

ürünleştirmeye odaklanması gerektiğini 
vurgulayan Hazıroğlu, konuşmasını şöyle 
sürdürdü: “Başarılı bir ürünleştirme süreci, 
girişimciler ve şirketler için büyük önem 
taşıyor. İnovasyonun hız kazandığı günümüz 
dünyasında, yeni ve etkileyici ürünler 
piyasaya sürmek, rekabet avantajı sağlamak 
için kritik bir faktör haline geldi. Son 
zamanlarda, birçok şirketin ürünleştirme 
alanında çarpıcı başarılar elde ettiği 
gözlemleniyor. İTO üyeleri olarak 
ürünleştirme, markalaşma ve pazarlamaya 
önem vermemiz gerekiyor. Pazarlama 
kısmında İTO’nun milli katılımını yürüttüğü 
fuarlar, üyelerimiz için bir başlangıç olabilir.” 

ADIM ADIM ÜRÜNLEŞTİRME 
Ürünleştirmenin rekabet avantajı 

sağladığının altını çizen Hazıroğlu, bir 
ürünün başarılı bir şekilde hayata geçirilmesi 
için atılacak kritik adımları şöyle özetledi: 
“İlk olarak, pazar araştırması yapmak, 
tüketici ihtiyaçlarını ve taleplerini anlamak 
önemli bir adımdır. Bu aşamada, kullanıcı 
geri bildirimleri ve piyasa trendleri, ürünün 
hedef kitleye ne şekilde hitap etmesi gerektiği 
konusunda değerli bilgiler sunar. Ardından, 
tasarım ve prototip oluşturma aşamasına 
geçilir. İyi bir ürün tasarımı, kullanıcı dostu, 
çekici ve işlevsel olmalı. Prototipleme süreci, 
tasarımın gerçek dünyada nasıl işlediğini test 
etmek ve iyileştirmeler yapmak için fırsat 
sunar. Ürünün test edilmesi de hayati önem 
taşır. Gerçek kullanıcılarla yapılan testler, 
ürünün performansını, kullanılabilirliğini ve 
memnuniyet düzeyini değerlendirmek için 
önemli bir araçtır. Bu aşamada, gerekli 
ayarlamalar ve iyileştirmeler yapılabilir. 
Ürünleştirme, firmaların büyümesini de 
sağlıyor.” 

BONSERVİS MODELİ 
Toplantıda sorunlarını dile getiren sektör 

temsilcileri ise nitelikli ve yetenekli bilişim 
uzmanlarına olan talebin her geçen gün 
arttığının da altını çizdi. Sektör temsilcileri, 
“İşverenler, dijital projelerini hayata 
geçirebilmek ve rekabette öne geçebilmek 
için yazılımcılar, veri analistleri, siber 
güvenlik uzmanları gibi uzmanlara ihtiyaç 
duyuyor. Yeni mezun olmuş yazılımcıları 
yetiştiriyor fakat firmalarında tutma 
konusunda zorluk çekiyor. Çünkü rakipler, 
yurt dışı firmaları ve yerli büyük firmalar. 
Yazılımcıların da aynı futbolcular gibi maaş 
dışında bir transfer ücreti olması gerekiyor. 
Böylelikle nitelikli işgücü korunacak, 
sektörler ve firmalar gelişecek” diye konuştu.

Sektörel sorunlar
Sektör mensupları, 

yazılım sektöründeki 
yaygın sorunlardan 
bazılarını şöyle dile getirdi: 

 
l Teknolojik hız: Yazılım 

sektörü hızla değişiyor 

ve gelişiyor. Yeni 
programlama dilleri, 
çerçeveler ve araçlar 
sürekli ortaya çıkıyor. 
Bu hızlı değişimle başa 
çıkmak, güncel kalmak 
ve yetkinlikleri 
güncellemek gerektirir. 

 
l Rekabet: Yazılım, son 

derece rekabetçi bir 
sektör. Birçok şirket, 
benzer ürün veya 
hizmetleri sunmak için 
yarışır. Rekabetin 
artması, pazara girişin 
zorlaşması ve 
müşterilerin daha seçici 
olması anlamına gelir. 

 
l Maliyet: Yazılım 

geliştirme süreci 
genellikle maliyetlidir. 
Yazılım projelerinin 
bütçe ve zaman 
çerçevelerini aşması 
yaygın bir sorun. Proje 
yönetimi ve maliyet 
tahminlerindeki 
zorluklar nedeniyle 
bütçe aşımları ve 
gecikmeler yaşanabilir. 

 
l Veri güvenliği: Yazılım 

sistemlerinde veri 
güvenliği büyük önem 
taşır. Ancak veri ihlalleri 
ve siber saldırılar 
giderek artıyor. Yazılım 
geliştiricileri, güvenlik 
açıklarını tespit etmek 
ve düzeltmek için 
sürekli güncel kalmalı. 

  
l Kalite kontrolü: 

Yazılımın kalitesi, 
kullanıcı deneyimi ve 
memnuniyeti için 
önemli. Ancak yazılım 
hataları, hatalı kodlama 
ve düşük kaliteli test 
süreçleri nedeniyle 
kalite sorunları ortaya 
çıkabilir. Kalite kontrol 
süreçlerinin 
iyileştirilmesi ve daha 
iyi test yöntemlerinin 
kullanılması önemli.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NEDEN MIPCOM CANNES?

 

 

 

 

 

 

 

 

Minimum stant alanı:  6 m

Katılım bedeli : 9.500 TL / m

NEDEN MIPCOM CANNES?

ÖDEME PLANI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Dünyanın içerik sektöründeki lider buluşma noktası

• 14.000 üst düzey sektörün profesyonel temsilcisi

• 2.000 katılımcı firma 

• 5.000 format ve içerik alıcıları 

• 110 ülke

• Stant inşaat organizasyonu

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar katoloğunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar sürecinde iletişim ve ikram hizmetleri

• Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı

 

 

 

 

oğlu

ramahmutoglu@ito.org.tr 

 

 

 

 

 

 

 

 

Begüm Ece / Mine Güneş / Pelin Karamahmuto
Tel : 0212 455 65 03 / 455 61 06 / 455 65 06

GSM : 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

E-posta : begum.ece@ito.org.tr / mine.gunes@ito.org.tr / pelin.kar

444 0 486 ito.org.tr /itokurumsal

SoftITo’ya yeni 
modüller gelecek 
İSTANBUL Ticaret Odası’nın yazılım sektörüne 
nitelikli beyin gücü kazandırmak için kurduğu 
SoftITo Yazılım ve Bilişim Akademisi’ndeki 
gelişmeler,  İTO Bilgi Teknolojileri Meslek 
Komitesi’nin çalışma toplantısında ele alındı. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat Hazıroğlu, toplantıda 
SoftITo hakkında, “Projemiz, sektörlerin yazılımcı 
ihtiyacını karşılayacak. Öte yandan, uygulamaya 
yeni eklenecek modüllerle firmalar daha kolay 
yazılımcı ihtiyaçlarını giderebilecek” dedi.

Ürünleştirme, 
şirketlerin inovasyon 

ve müşteri 
ihtiyaçlarına 

odaklanarak rekabet 
avantajı elde 

etmesini sağlıyor. 
Uzmanlar, müşteri 

geri bildirimleri  
ve pazar 

araştırmalarıyla 
desteklenen 

ürünleştirmenin, 
işletmelerin  

pazarda hem 
büyümesini hem de 

etkinliğini 
artırmasını 
sağladığını  

belirtiyor. 
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Uç bilişim  
(edge computing) 

teknolojisi
Dijitalleşme süreciyle birlikte bulut 

bilişim, işletmeler için hız, esneklik, 
ölçeklenebilirlik ve maliyet avantajları 
sağlamaya devam ediyor. Ancak bulut 
bilişim, değişen iş ihtiyaçlarını tam 
olarak karşılayamıyor. İşte tam da bu 
noktada karşımıza uç bilişim (edge 
computing) kavramı çıkıyor. Bu 
yazıda, uç bilişimin tanımı, önemi, 
kullanım alanları ve avantajlarını, 
kullanım senaryolarıyla birlikte ele 
alacağız. 

Uç bilişim nedir?  
Uç bilişim, işlem kapasitesini buluta 

olan bağımlılığı azaltarak, uç 
cihazlarda gerçekleştiren bir bilişim 
modelidir. Bu sayede işletmeler, veri 
analizi, yapay zeka, robotik süreç 
otomasyonu ve benzeri uygulamaları 
veriye asıl ihtiyaç olan lokasyonda, 
bulut bilişimden çok daha hızlı 
(milisaniyeler mertebesinde), daha 
güvenli ve daha düşük maliyetlerle 
gerçekleştirebilir. 

Uç bilişim neden önemli? 
Uç bilişim, özellikle nesnelerin 

interneti (IoT) ve 5G teknolojilerinin 
yaygınlaşmasıyla birlikte giderek artan 
sayıda cihaz ve sensörün 
bağlanmasıyla daha da önem 
kazanıyor. Örneğin, akıllı şehirler, 
akıllı fabrikalar, otonom araçlar, sağlık 
teknolojileri ve daha birçok sektörde, 
uç bilişim çözümleri sayesinde daha 
hızlı ve daha verimli işlemler 
gerçekleştirilebiliyor. 

Kullanım alanları ve avantajları 
Uç bilişimin kullanım alanları 

oldukça geniştir. Akıllı cihazlar, 
otonom araçlar, akıllı evler, endüstriyel 
tesisler ve daha birçok alan, uç 
bilişimle daha da akıllı hale 
getirilebilir. Bunun yanı sıra, uç 
bilişimin avantajları arasında daha 
hızlı veri işleme, daha düşük gecikme 
süresi, daha yüksek güvenlik, daha iyi 
veri yönetimi ve daha düşük 
maliyetler yer alıyor. 

Uç bilişimin kullanım senaryoları 
Uç bilişim çözümleri, kullanım 

senaryoları açısından oldukça 
çeşitlidir. Örneğin, akıllı evlerde, ev 
sahipleri evlerindeki cihazları akıllı 
telefonları veya tabletleri aracılığıyla 
kontrol edebilirler. Akıllı şehirlerde, 
trafik akışı, park yönetimi, kamu 
hizmetleri ve güvenlik sistemleri uç 
bilişim sayesinde daha verimli hale 
getirilebilir. Endüstriyel tesislerde, 
makina verimliliği ve bakımı, iş 
süreçleri, kalite kontrol geliştirilebilir. 

Uç bilişim teknolojisi, ayrıca sanayi 
4.0’ın bir parçası olarak endüstriyel 
üretim süreçlerinde de büyük bir role 
sahip olabilir. Örneğin, bir fabrikada 
üretilen veriler, bir uç bilişim çözümü 
tarafından anında işlenerek üretim 
hatalarını tespit etmek için 
kullanılabilir. Bu sayede, üretim 
hatalarının tespiti daha hızlı ve etkili 
bir şekilde yapılabilir. Böylece daha az 
ürün kaybı yaşanır ve daha fazla 
verimlilik sağlanır. 

Ayrıca, sağlık sektörü de uç bilişim 
teknolojisi kullanarak büyük bir 
dönüşüm yaşayabilir. Örneğin, bir 
hastanın sağlık durumunu izlemek 
için kullanılan bir cihaz, uç bilişim 
teknolojisi sayesinde hastanın 
verilerini anında işleyebilir ve 
gerektiğinde doktorlara ve sağlık 
uzmanlarına anlık uyarılar 
gönderebilir. Bu da daha hızlı ve etkili 
bir tedavi sürecine yol açabilir. 

Sonuç olarak, uç bilişim teknolojisi, 
veri işleme, depolama ve analizi 
konusunda bulut bilişim teknolojisine 
tamamlayıcı olarak büyük bir 
potansiyele sahiptir. Özellikle, 
nesnelerin interneti, yapay zeka ve 
büyük veri gibi teknolojilerin hızla 
geliştiği bir dünyada, uç bilişim 
teknolojisi, verilerin hızlı ve güvenli 
bir şekilde işlenmesi için önemli bir 
araçtır. Bu nedenle, işletmelerin ve 
endüstrilerin, uç bilişim teknolojisi 
konusunda yeterli bilgi ve deneyime 
sahip olmaları, rekabet avantajı 
sağlamaları için hayati önem taşıyor. 
Uç bilişimi mümkün kılan 
teknolojilerin gelişmesiyle bu kavramı 
önümüzdeki yıllarda farklı vesilelerle 
daha fazla duymaya başlayacağız.

Sonitus 
Mühendislik, 

Hava Aracı 
Yakalama ve 

Transfer 
Sistemi’nin 
önemli bir 

parçası olan 
‘Yüksek 

Mukavemetli 
Paslanmaz Ray 

Ünitesi’nin 
yerli ve milli 

üretimini 
gerçekleştirdi. 

Güvenli ve 
hızlı operasyon 

imkanı 
sağlayan ray 

üniteleri 
ASFAT A.Ş.’ye 

teslim  
edildi.  

yerli paslanmaz ray ünitesi 
Savunma sanayi için  

SOYHAN ALPASLAN  

TEKNOPARK İstanbul’da yerleşik 
Sonitus Mühendislik Danışmanlık 
A.Ş., Hava Aracı Yakalama ve 

Transfer Sistemi’nin (HAYAT S10) önemli 
parçalarından biri olan ‘Yüksek Mukavemetli 
Paslanmaz Ray Ünitesi’nin yerli ve milli 
üretimini gerçekleştirdi. Böylece Türkiye’de 
bir ilke imza atan Sonitus Mühendislik, ana 
yükleniciliğini üstlendiği Hisar sınıfı Açık 
Deniz Karakol Gemileri’nde (ADKG) 
kullanılacak ray ünitelerini 4 Nisan’da ASFAT 
A.Ş.’ye teslim etti. İstanbul Ticaret’in 
sorularını, Sonitus Mühendislik’in Genel 
Müdürü Ufuk Küten cevapladı.  

27 YILLIK TECRÜBE 
Sonitus Mühendislik’i tanıtır mısınız? 
Sonitus Mühendislik; Türkiye’nin deniz 

inşa sektöründeki en geniş deniz filosuna 
sahip Aras Marine Yatırım Holding’in bir 
iştiraki. Aras Marine’nin 27 yılı aşan 
tecrübesiyle savunma, havacılık ve  
denizcilik sektörlerine yönelik çözümler 
geliştiriyor. Tasarım ve 
müşteri odaklı bakış 
açısı, hizmet verdiği 
sektörlerde kullanılan 
güncel teknolojilerin 
neredeyse tamamını 
kapsayan geniş 
yelpazedeki  
yetkinlikleri sayesinde 
sektörün büyük 
oyuncularının çözüm 
ortağı olmaya devam 
ediyor. 

İLERİ 
TEKNOLOJİLİ ÜRETİM 
Sonitus neler üretiyor?    
İleri teknolojili üretimlerimizi; Su Altı 

Sistemleri, Kaldırma Ekipmanları, Taşıma ve 
Transfer Sistemleri, Uzaktan Kontrol 
Sistemleri, Yapısal Sistem Çözümleri 
başlıklarında toplayabiliriz. Tüm 
üretimlerimizi İMES OSB’deki fabrikamızda 
gerçekleştiriyoruz.  

SAVUNMANIN GURURU  
HAYAT S10 ile ilgili ayrıntılı bilgi  

verir misiniz?  
HAYAT S10 sistemi; 

sektördeki güvenlik 
standartlarını yükseltip, 
denizcilik alanında daha güvenli ve etkili 
operasyonlar gerçekleştirilmesine katkıda 
bulunacak. Deniz Karakol Gemilerinin en 

önemli sistemlerinden birinin ana yüklenicisi 
olmaktan dolayı gurur duyuyoruz.   

HIZLI VE GÜVENLİ 
OPERASYON 
Kıç Bot Rampa Sisteminizi anlatır 

mısınız? 
Kıç Bot Rampa Sistemi, askeri tip sert 

karinalı şişme botların (Rigid 
Inflatable Boat / RHIB) 
operasyonunu daha hızlı ve 
güvenli hale getirecek. Deniz 
güvenliği ve personel 
sağlığına verdiğimiz önemi 
gösteren bu başarılı sistem ile 
ADKG projesinin bir parçası 
olmaktan dolayı büyük 
mutluluk duyuyoruz.   

İNSANSIZ SU ALTI 
PLANÖRÜ 

Su altı sistemlerinizi 
anlatır mısınız? 

NARVAL 1006 adını 
verdiğimiz insansız otonom su altı planörü 
geliştirdik. Planör; göl, deniz ve okyanus 
tabanlarının derinliğini ölçüyor. Küresel 
denizcilik verileri üretiyor, sığ sular da dahil 
farklı derinliklerde görev yapabiliyor ve geniş 
alanları tarayabiliyor. 

DAR ALANDA MANEVRA  
Hava Aracı Transfer Sistemi (HATS), düz 

yürüyüş ve çekme noktasının etrafında 360 
derece dönme kabiliyetine sahip uzaktan 
kumanda ile hava araçlarının iniş 

alanlarındaki transfer hizmetleri 
için özel olarak tasarlandı. 
HATS, helikopter ve uçaklara 
dar alanlarda manevra kabiliyeti 

sağlıyor. Uzaktan kumandalı olan bu uçak 
taşıyıcısı 12 ton yük taşırken, saatte 4 km hız 
yapabiliyor. 

Testleri başarıyla geçti  
“Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nın ihtiyaçları için 

inşa edilen gemilerde kullanılacak paslanmaz ray 
sistemi, zorlu deniz ve operasyon koşullarına karşı 
dayanıklılığını kanıtladı. Korozif deniz koşulları için 
tuzluluk testi, 5 deniz durumunda oluşacak dinamik 
yükler için çekme ve dayanım testleri, malzeme ve 
üretim kalitesinin doğrulanması için malzeme ve 
kaynak testleri (WPQR) başarı ile gerçekleştirildi.  
Tüm test sonuçları Türk Loydu sertifikasyonu ile de 
belgelendirildi.” 

 

Rampa kapak  
sisteminin faydaları  

l Askeri tip  
sert karinalı 
şişme botlar, 
denize daha 
hızlı ve  
güvenli 
indirilip, 
denizden 
alınıyor. 

l Deniz 
güvenliğini 
önemli ölçüde 
artırıp, 
personel 
yaralanma riskini en 
aza indiriyor.  

l Sistem, hafif yapısı ile 
taşıma ve kullanımda 
kolaylık sağlıyor.  

Benzersiz ürünler 

“Konteyner Taşıma Aracı, 40ft ve 
20ft ISO standartlarındaki tüm 
konteynerleri, uzayıp-kısalabilme 
fonksiyonu sayesinde ek aparat 

gerekmeksizin elleçleyebilecek şekilde 
tasarlandı. Konteyner ağırlığı dahil 
toplamda 16 tona kadar taşıyabilme 
kapasitesine sahip.”

Konteyner taşıma 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE 236

Ufuk Küten
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu 
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PROMOSYON
NDA YERİNİZİ ALIN

 

     
  

   
 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

Avrupa’nın en büyük ve etkin promosyon ürünleri fuarlarından

2 ayrı salonda yaklaşık 30.000 m2 sergileme alanı

35 ülkeden katılımcı

81 ülkeden ziyaretçi

61. kez düzenlenecek PSI’nın her yıl yükselen ziyaretçi grafiği

Promosyon sektörünün uluslararası enstitüsü PSI’nın (Promotion Product Ser

  6.000 uluslararası üreticisi, ithalatçısı ve distribütörü ile buluşma imkanı

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

KATILIM BİLGİSİ

: 9 m

: 16.320 TL

Minimum stant alanı
Katılım bedeli
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MIT araştırmacıları, gerçek 
tohumları korumak, tohum 
güvenliğini sağlamak için onları ipek 
noktalarla etiketlemenin bir yolunu 
geliştirdi. Çiftçiler de akıllı 
telefonlarıyla tohumların noktalarını 
okuyabilecek ve üretici şirketin o 
parti için kaydettiği online imza kodu 
ile karşılaştırabilecek. Böylece sahte 
tohumlar tespit edilip yayılmaları 
engellenecek ve verim artacak.  

‘noktalı etiket’
AYŞE BAŞAK 

ADIM adım yaklaşan iklim 
değişikliğinin en tehlikeli 
sonuçlarından biri gıda krizi olabilir. 

Tohumlarımız şimdi her zamankinden daha 
önemli. Dünyanın dört bir köşesinde tohum 
bankaları kuruluyor. Fakat tıpkı ilaçlar ya da 
banknotlar gibi çiftçilere satılan tohumların 
da sahteleri oluyor.  MIT araştırmacıları, 
gerçek tohumları korumak, tohum 
güvenliğini sağlamak için onları ipek 
noktalarla etiketlemenin bir yolunu geliştirdi. 
Böylece sahte olanları tespit edecek, 
yayılmalarını engelleyecek, verimi 
artıracaklar.   

AFRİKA’DA  
YÜZDE 50’Sİ SAHTE 
Dünya Bankası, kimi Afrika ülkelerinde 

satılan tohumların yüzde 50’ye yakın 
bölümünün iddia edildiği üzere saygın tarım 
şirketlerinden gelmediğini tahmin ediyor. Söz 
konusu sahte tohumlar, daha iyi yetiştirilmiş 
meşru muadilleri kadar iyi çimlenmiyor, çok 
daha düşük verimle sonuçlanıyor.  Gerçek 
olduğu iddia edilen tohumların menşeini 
şüphe götürmeyecek şekilde doğrulamak için 
bir yöntem geliştirmenin peşine düşen MIT 
araştırmacıları, biyolojik olarak 

parçalanabilen, gıda için güvenli ipek mikro-
partiküllerden faydalanmayı düşündü ve 
kuruyan, kristalleşen bir sıvı çözeltiye 
yerleştirildiğinde ışığı farklı bir şekilde 
yansıtan bu parçacıkların dört farklı türünü 
tasarladı. 

TELEFON  
KAMERASIYLA TESPİT 
Farklı türdeki partikülleri; rastgele 

kombinasyonlarda, konsantrasyonlarda ve 
oranlarda karıştırarak, ardından karışık 
çözeltinin küçük noktalarını tohumlara 
uygulayarak, kopyalanması neredeyse 
imkansız olan benzersiz bir spektral imzaya 
sahip, ürüne özel etiketler oluşturmayı 
başardılar. Fakat bu imza özel cihazlar 
tarafından okunabilecek nitelikte 
olduğundan ve bu cihaz çok az çiftçinin 
elinde olacağından bu aşamada elde edilen 
sonuç, bilim insanlarına yeterli gelmedi. Bu 
sınırlamayı göz önünde bulundurarak yeni 
bir metod geliştirmeye yöneldiler ve dört 
farklı renkte tuzu, dört tip ipek mikro-
partikül ile karıştırdılar. Bunu yapmak, 
yalnızca olası kombinasyon sayısını büyük 
ölçüde artırmakla kalmadı. Aynı zamanda 
makro lensli bir akıllı telefon kamerasıyla 
görüntülenebilen, ayırt edici renklere sahip 
‘noktalı tohum’larla sonuçlandı.

Sahte tohuma karşı  

Çiftçiler 
telefonla 
okuyacak 

Buluş hazır 
olduğunda  
tarım şirketleri 
belirli bir  
partideki tüm 
tohumlara 
benzersiz bir 
spektral imzaya 
sahip noktalar 
uygulayacak. 
Çiftçiler, bu 
tohumlardan bir 
torba satın 
aldığında, akıllı 
telefonlarıyla 
tohumların 
noktalarını 
okuyabilecek ve 
ardından şirketin  
o parti için 
kaydettiği 
çevrimiçi imza  
kodu ile 
karşılaştırabilecek. 
İkisi eşleşirse, 
çiftçi tohumların 
gerçekten de  
o şirketten  
geldiğini  
bilecek ve boşa 
emek vermemiş  
olacak.

Robot arıyla  
dar alanda keşif

BÖCEKLER, robotlar ve drone’lar için 
her zaman gözde ve önemli bir ilham 
kaynağı oldu. Özellikle uçucu böceklerin 
robotik versiyonları, çok sayıda alanda 
yapılacak teknolojik uygulamalar için büyük 
umut vaat ediyor. Ancak şimdiye kadar 
geliştirilen örneklerde, robotik böceklerin 
uçuş esnasındaki sapma eksenlerini  
kontrol etmenin zor olduğu görülüyordu. 
Washington Eyalet Üniversitesi’nde 
geliştirilen yeni bir robot arı, akıllı tasarımıyla 
bu sorunu aşmış görünüyor. 

BÜKÜLMEDEN İLHAM 
Dikey ekseni ağırlık merkezinden aşağı 

ve yukarı hareket eden bir uçağı hayal 
edelim. İşte sapma ekseni, uçağın 
burnunun o eksene göre bir yandan diğer 
yana yatay hareketini tanımlar. Kanat çırpan 
mikro hava araçlarında bu eksen boyunca 
hareketin kontrol edilmesi her zaman zor 
olduğu için küçük drone’lar tipik olarak tüm 
uçuş boyunca tek bir yöne bakar. Prof. 
Néstor O. Pérez-Arancibia ve Washington 
Eyalet Üniversitesi’ndeki ekibi, şimdi bu 
‘bükülmeyi yapabilen’ arılardan ilham alan 
bir robot/drone geliştirdi. Bee++ olarak 
adlandırılan cihaz, her biri ayrı bir aktüatör 
tarafından çalıştırılan, karbon fiber ve 
mylardan yapılmış dört kanada sahip.  
Sola veya sağa yalpalama, sol ön ve arka 
sağ kanatların veya sağ ön ve arka sol 
kanatların çırpma hızını artırarak elde 

ediliyor, artış saniyede 100’den 160’a 
çıkıyor. Daha da önemlisi, ön kanatlar 
robotun gövdesine göre bir yönde, arka 
kanatlar ise ters yönde açılı. 

ÇEVRESEL İZLEME 
Belirli bir açıda iki kanat ve diğer ikisi aynı 

açıda ancak ters yönde eğilmiş olarak 
takıldığında, kuvvetler ve torklar birbirini 
götürüyor ve dört kanat da aynı hızda 
çırparken net tork sıfır oluyor. Ancak 
araştırma ekibi, bir sapma torku oluşturmak 
istediklerinde, net tork artık sıfır olmayacak 
şekilde her kanat için çırpma hızını bağımsız 
olarak değiştiriyor. Bee++ benzeri 
drone’ların nihayetinde dar alanlarda arama 
ve kurtarma keşifleri, çevresel izleme ve 
hatta ekinlerin yapay olarak tozlanması gibi 
uygulamalarda kullanılması planlanıyor. 
Araştırmanın detaylarıyla ilgili bir makale 
kısa süre önce IEEE Transactions on 
Robotics dergisinde yayınlandı.

ARGONNE Ulusal Laboratuvarı ile Ohio ve 
Illinois-Chicago üniversitesitelerinden bir grup 
bilim insanı, dünyada ilk kez tek bir atomu X-
ışınıyla gözlemledi. SciTech Daily’nin haberine 
göre, ekip, birer demir ve terbiyum atomu 
seçerek, Senkrotron X-ışını Taramalı Tünelleme 
Mikroskobu (SX-STM) olarak bilinen öncü bir 
teknik kullanarak atomları tek tek tanımladı. 
SX-STM, X-ışını ile uyarılmış elektronları 
toplamak için numuneye aşırı yakın konum- 
landırılmış keskin bir metal uçtan oluşuyor.  

Araştırmaya ilişkin açıklamalarda bulunan 
baş araştırmacı Prof. Swa Wai Hla, yürütülen 
çalışmanın, çevresel, tıbbi ve kuantum 
araştırmalarında yeni keşiflerin önünü 
açacağına işaret etti. Söz konusu çalışmanın, 
‘insanlığın kaderini değiştirecek’ önemli bir 
potansiyele sahip olduğunu kaydeden Swa, 
“Bu buluş dünyayı değiştirecek” dedi. 

Swa, atomların, Taramalı Sondalı 
Mikroskoplarla (SPM) gözlemlenebildiğini, 
ancak bu atomların, X-ışını olmadan kimyasal 
yapılarının tespit edilemediğini kaydetti. 

Tek bir atomun X-ışınıyla gözlemlendiği 
çalışmanın amacının, nano ve kuantum 
bilimlerine odaklanırken, tek bir nadir toprak 
atomu üzerindeki çevresel etkinin araştırılması 
olduğu vurgulandı. Araştırma, Nature 
dergisinde yayımlandı. 

Tek bir atom  
ilk kez X-ışınıyla 
gözlemlendi
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TOBB İstanbul 

Kadın Girişimciler 
Kurulu (İKGK), 
İstanbul’daki 
Oda’ların kadın meclis 
ve komite üyelerini 
buluşturdu. İKGK’nın 
düzenlediği tanışma 
toplantısına; İstanbul 
Ticaret Odası, İstanbul 
Ticaret Borsası, 
İstanbul Sanayi Odası 
ve İMEAK Deniz 
Ticaret Odası’nın da 
davet edildiği kadın 
meclis ve komite 
üyeleri ile TOBB İKGK 
İcra Komitesi üyeleri 
katıldı. İTO Merkez 

Bina’da düzenlenen 
toplantının açılış 
konuşmasını İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün yaptı.    
İTO Genel Sekreter 

Yardımcısı  
Av. Nurcan Turan’ın 
da katıldığı toplantıda, 
TOBB İKGK Başkanı 
Hatice Kal, hayata 
geçirilen ve 
halihazırda devam 
eden projeler 
hakkında bilgi verdi. 
Toplantıda söz alan iş 
kadınları da faaliyet 
gösterdikleri sektörler 
ve yaptıkları 
çalışmalar hakkında 
konuştu.

İKGK, kadın 
meclis ve komite 
üyelerini 
buluşturdu 

TÜRKİYE’deki 
yayıncıların küresel pazarda 
daha fazla ülkeye girmesi ve 
Türk edebiyatının farklı 
dillere çevrilmesi için yapılan 
çalışmalar yoğunlaştı. Bu 
faaliyetlerin başında gelen 
uluslararası kitap fuarları, 
artık daha fazla Türk 
yayıncıyı ağırlıyor. Frankfurt 
Kitap Fuarı’nın yanı sıra 
dünyanın önde gelen 
uluslararası kitap fuarlarında 
da Türkiye’den yayıncılar 
boy gösteriyor. İstanbul 

Ticaret Odası da birçok 
sektörel fuarda olduğu gibi 
kitap fuarlarında da Türk 
firmalarının ve yazarlarının 
yanında yer alıyor.  

Abu Dabi’de 22-28 Mayıs 
2023’te gerçekleştirilen kitap 
fuarının ardından yayıncılar 
Gürcistan’da da fuar 
heyecanı yaşadı. Tiflis 
Uluslararası Kitap Fuarı,  
25-28 Mayıs’ta ziyaretçilerini 
ağırladı. İstanbul Ticaret 
Odası’nın, Kültür ve Turizm 
Bakanlığı ile Türkiye 

katılımını gerçekleştirdiği 
Tiflis Uluslararası Kitap 
Fuarı’nda Türkiye standı 
odak noktası oldu. Fuara 
katılan İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, Tiflis 
Ticaret Müşavir Yardımcısı 
Ahmet Cüneyt Darçın ile 
yayıncılık ve kitap endüstrisi 
üzerine yürütülecek 
çalışmaları görüştü. İTO’nun 
kitap fuarı çalışmaları  
Bakü (20-24 Eylül 2023) ve 
Frankfurt (18-22 Ekim 2023) 
ile devam edecek. 

Yay›nc›lardan Gürcistan ç›karmas› 

‹stanbul, telif pazar› için atakta
Türkiye Basım 

Yayın Meslek 
Birliği tarafından 
düzenlenen 
‘Istanbul Publishing 
Fellowship 
Program’a (IPF)  
66 ülkeden 410 
yayıncı katıldı.  
Telif pazarını 
hareketlendiren 
organizasyon, 
İstanbul’u dünya 
telif pazarının 
merkezi haline 
getirmeyi amaçlıyor.  

TÜRKİYE Basım Yayın 
Meslek Birliği (TBYM) 
tarafından bu yıl sekizincisi 

düzenlenen ‘Istanbul Publishing 
Fellowship Program’ (IPF), kadim 
kenti, dünya telif pazarının 
merkezi olma hedefine bir adım 
daha yaklaştırdı. Özbekistan’ın 
odak ülke olduğu programa 214’ü 
fiziki, 196’sı çevrimiçi olmak üzere 
66 ülkeden 410 yayıncı katıldı.  

Anadolu Ajansı’nın Global 
İletişim Ortağı olduğu program, 
Kültür ve Turizm Bakanlığı’nın 
desteğiyle İstanbul Valiliği 
himayesinde Rami Kütüpha-
nesi’nde gerçekleştirildi. 

Sunum konuşmasını Emrah 
Kısakürek’in yaptığı programda 
konuşan Kültür ve Turizm Bakan 
Yardımcısı Ahmet Misbah 
Demircan, kültürün somut ve 
somut olmayan miras olarak ikiye 
ayrıldığını belirterek, “Dünyadaki 
bütün şehirler, kültürler ve 
medeniyetler kültürü geliştirmek 
için önce somut miraslarını ciddi 
şekilde ele alır. Anadolu, bu 

anlamda çok zengin. Geçmiş 
dönemlerden kalan antik kentler, 
tarihi mekanlar, onların 
restorasyonu ve onları yaşanabilir 
modda tutmak ve kullanabilmek 
çok kıymetli” dedi. 

TELİF ESERLER 
İstanbul Ticaret 

Odası (İTO) 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir 
Üstün de 
konuşmasında, 
TBYM’nin bu 
organizasyonun, 
Türkiye’deki 

yayıncılığın dünya ölçeğinde 
kurduğu bir iletişim platformu 
olarak işlev gördüğünü söyledi. 
Üstün, “Dünyanın farklı 
ülkelerinden gelen misafirler 
özellikle telif eserler konusunda 
hızlı bir alışveriş için zemin 
bulacaklar” dedi. Üstün, 
“İnanıyorum ki kardeş ülke 
Özbekistan’ın çok değerli 
yayıncılarıyla bir arada olma 

fırsatını değerlendirerek inşa 
edeceğimiz yeni işbirlikleri, 
kültür hazinemizin işaretleri 
olacaktır. Ben bir yayıncıyım. 
Bana göre dünya kitabın ta 
kendisidir. Zamanın ruhu 
kitaptır, kitabın içindekiler ve 
kitabın içinden dışına 
saçılanlardır” diye konuştu. 

YAYINCININ ÇABASI 
TBYM Başkanı Mehmet Burhan 

Genç de kitabı ‘sözün taşıyıcısı’ 
olarak tanımladı ve yayıncıların 
kitabın taşıyıcısı olduğunu söyledi. 
Genç, “Yayıncı sözü alır ve her bir 
insana, dünyanın her köşesine 
ulaştırmak için gayret eder, çaba 
harcar. Ülkeden ülkeye, dilden dile 
sözünü, mesajını iletmektir onun 
çabası. Bunun için de bir pazar 
gerekir ki söz dilden dile, ülkeden 
ülkeye taşınabilsin. TBYM olarak 
sekizincisini düzenlediğimiz 
Istanbul Publishing Fellowship, 
Uluslararası İstanbul Yayıncılık 
Profesyonel Buluşmaları bu işin 
pazarı olmak için var” dedi. Genç, 

etkinlikte, dünyanın her köşesinden 
gelen yayıncıların birbirleriyle 
yapacağı alışverişlere ve telif 
takaslarına şahit olacağını söyledi. 

ÖZBEKİSTAN 
EDEBİYATI 
IPF kapsamında Özbekistan 

Edebiyatı Özel Oturumu adlı bir 
panel düzenlendi. İstanbul 
Medeniyet Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Doç. Dr. Ahmet Murat 
Özel’in moderatörlüğünü yaptığı 
panelde Özbekistan Heyeti  
Başkan Vekili Majidov Gayrat 
Axadovich ve Özbekistan Yayınevi 
Çeviri Bölümü Başkanı Omonov 
Muhiddin Sattorovich konuştu.  

IPF’de ‘Türkiye’de Yayıncılığın 
Yeni Tema ve Eğilimleri’ paneli 
gerçekleştirildi. İTO Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu’nun moderatör olduğu 
panelde; Ömer Yenici (Epsilon 
Yayınevi), Melike Günyüz  
(Erdem Yayın Grubu) ve İbrahim 
Altay (Turkuaz Yayın Grubu) 
konuştu. 

Özbekistan Cumhurbaşkanlığı Bilgi ve Kitle 
İletişim Kurumu Müdür Yardımcısı Bozorov 

Gayrat Nazaroviç, törenin sonunda Kültür ve 
Turizm Bakan Yardımcısı Ahmet Misbah 

Demircan’a hediye takdim etti.

 
Özbekistan’ın bu yıl odak ülke olduğu  

IPF, önümüzdeki yıl Meksikalı ziyaretçilerle 
buluşacak. Bu yılki programa Bakan 
Yardımcısı Demircan’ın yanı sıra İTO Meclis 
Başkanı Dr. Erhan Erken, İTO Başkan 
Yardımcısı Mehmet Develioğlu, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Münir Üstün, İTO Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, Kütüphaneler ve 
Yayımlar Genel Müdürü Taner Beyoğlu,  
Telif Hakları Genel Müdürü Ziya Taşkent, 
Basın Yayın Birliği Başkanı Mustafa 
Karagüllüoğlu ve Türkiye Yayıncılar Birliği 
Başkanı Kenan Kocatürk de katıldı.

Özbekistan’dan sonra 
Meksika odak ülke 
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

İstanbul’un masal 
düğünlerine keyifli 
bir yolculuk… 

Bu kitapta, 
İstanbul’un değişik 
bir yönünü 
göreceksiniz. Tarihi 
saraylar, kasırlar, 
büyük oteller ve 
bazen küçük bahçelerde, nasıl farklılıklar 
yakalanabildiğini ve yaşanabildiğini 
keşfedeceksiniz. Küçücük detayların, ne 
kadar büyük önem taşıdığını fark edecek, 
şaşıracaksınız. Hepsinden önemlisi, 
Türkiye’de dünya standartlarının çok 
üzerinde verilmekte olan hizmet kalitesini 
hissedeceksiniz. 

Meltem Bayazıt Tepeler 
Remzi Kitabevi

İstanbul 
ekonomisinde 
Suriyeli girişimciler 

Düğünler ve İstanbul

Tarihte yer alan 
göç süreçleri 
örnekleri neticesinde; 
göç sürecinin iyi ve 
özenli yönetilmesi 
durumunda olumlu 
sonuçlar 
görülebiliyor. Göç, 
mültecilik, 
sığınmacılık ve geçici 
koruma gibi kavramlar son yıllarda 
Suriyeli sığınmacılarla birlikte Türkiye 
gündeminde daha fazla yer almaya 
başladı. Taliban sonrası koşullar 
nedeniyle Afganistan’dan gelmek 
isteyenlerle gündemdeki yerini 
korumaya devam ediyor. 

‘İstanbul Ekonomisinde Suriyeli 
Girişimciler’ isimli eser, ülkemizin en 
büyük şehri üzerinden geçici koruma 
altındaki bireyleri ifade eden 
göçmenlerin girişimciler olarak neler 
yaptıklarını, iktisadi hayata nasıl 
katıldıklarını ve ne tür etki ürettiklerini 
ortaya koymayı amaçlıyor. 

İstanbul Ticaret Odası Yayınları

www.kitapistanbul.org.tr

Türkiye yüzyılında 
aile toplumun temeli 

olur mu?
Aile, hakikaten 

toplumun temeli 
midir sorusu aslında 
hepimizin inandığı 
boş ve lüzumsuz bir 
sorudur. Motto gibi 
inanırız ki, aile 
toplumun temelidir. 
Fakat sonuçtan 
bakarak görüyoruz ki, 
aile konusunda bugün 
geldiğimiz noktadan 
ve aile üzerinden tartışılan konulardan 
hiçbirimiz memnun değiliz. Bakanlığın 
çalışmaları üzerinden üretilen kısır 
tartışmalardan da memnun değiliz. Aile 
Bakanlığı’nın algı olarak ‘Kadın veya aile 
lojistiği’ Bakanlığına dönüşmesinden de 
rahatsızız. Bunların bizi bir yere 
götürmediği ortadadır. Aile ile ilgili 
üretilen kadın-erkek orijinli sapkın 
tartışmalar, bilumum arizi durumlar ve 
İstanbul sözleşmesi bağlamında yapılan 
sonuçsuz tartışmalar da aynı 
konumdadır.  

Bu geldiğimiz noktayı bir tarafa 
bırakıp Türkiye Yüzyılı’nı da dikkate 
alarak aile bağlamında yeni ve güçlü bir 
başlangıç yapabilmemiz gerekir. 
Problemimiz net olarak şudur. Aile 
düşüncesini felsefe ve içerik olarak tüm 
çalışmaların merkezine yerleştirmemiz 
gerekir. Bu düşünceyi merkezde 
konumlandırmak sureti ile diğer 
çalışmaların bir anlam kazanacağını ve 
kurum olarak aileyi güçlendireceğini 
öngörebilmeliyiz. Aile üyelerinin farklı 
lojistik unsurlarla desteklenmesi 
doğrudur, ancak bunun netice 
verebilmesi için kurum olarak aile 
düşüncesinden hareket edilmeli. 
Biliyoruz ki kadın, erkek, çocuklar ve 
akrabalık-hısımlık, aile dediğimiz 
bütünlüğün parçalarıdır.  

Bu bütünlüğü hiçbir zaman gözardı 
etmemeliyiz. Şimdi doğru soru; aile 
düşüncesini tüm çalışmaların merkezine 
nasıl yerleştirebiliriz? Öncelikle bu 
düşüncenin varlığı, kapsamı, fikri ile 
ilgili kurucu metinlere başvurmamız 
gerekir. Bunun için kısa bir yakın tarih 
hatırlatması yapmakta fayda var.  

HHH 
1989 yılında rahmetli Özal döneminde 

kurulan Başbakanlığa bağlı Aile 
Araştırma Kurumu isminde bir kurum 
vardı. Bürokratik bir kurumdan öte aile 
ile ilgili bir araştırma kuruluşu gibi 
çalışıyordu. Aile ile ilgili projeler 
yapılıyor, kitaplar, ansiklopediler 
yayınlanıyor, araştırmalar yapılıyor, 
filmler, belgeseller çekiliyor, çalıştaylar, 
aile şuraları yapılıyor, ailenin her boyutu 
ile ilgili uzmanlar yetişiyor, akademik 
çalışmalar yapılıyordu. Bir taraftan da 
üniversitelerde lisansüstü düzeyde 
eğitim yapan ve ailede çalışan 
öğrencilere burslar veriliyordu. 
Kurumun daha çok uzman ve 
akademisyenlerin yer aldığı geniş bir 
kadrosu oluşmuştu. Ve bütün bu 
çalışmaların neticesi olarak çok kısa bir 
zaman içerisinde aile konulu zengin bir 
külliyat ortaya çıkmıştı. Her türlü 
politika üretilebilecek bir külliyat vardı 
artık. 1993’te Özal’ın vefatı ile iktidar 
değişimleri başladı ve Aile Araştırma 
Kurumu’nu kuran irade ortadan kalktığı 
için kurum değişim sürecine girdi. Aile 
büyük ölçüde kadına indirgendi ve 
kurum tarih oldu. 

HHH 
Bu hatırlatmayı şunun için yaptık. 

Yeni ve güçlü bir başlangıç yapabilmek 
için yakın tarih bilgisine ihtiyaç var. Bu 
konuda teklifimiz şudur; yeni bir Aile 
Şûrası fikrine itirazımız olmaz fakat 
şimdi acil ve doğru olan; sonuç odaklı bir 
çalıştay düzenlenmeli. Ana tema; aileyi 
kurum olarak merkeze almanın 
metodolojisidir, güncellenmesidir. Aile 
Araştırma Kurumu’nun Kurucu Başkanı 
Dr. Necmettin Türinay da kurumun 
Araştırma ve Eğitim Daire Başkanı Prof. 
Dr. Beylü Dikeçligil de hayattadır. 
Kurumdan yetişen birçok akademisyen 
ve bürokrat var. Çalıştayda iyi bir 
metodoloji ile aile düşüncesini 
güncelleyebilir, aile fikrini kamuoyunun 
gündemine taşıyabilir ve Aile Bakanlığı 
daha bir aşk ve doğru usul ile 
çalışmalarını maksadın hasıl olacağı bir 
noktaya getirebilir.  

Böylece aile fikrini, yapılan 
çalışmaların merkezine yerleştirebilirsek 
rasyonel anlamda bütün sapkın, yanlış, 
arızi tartışmalardan toplumu korumuş, 
mücadelede de başarılı olmuş oluruz. 
Sapkın akımlara karşı aileyi korumaya 
çalışmayı toplumsal bir vazife olarak 
görmek gerekir. Şimdi yazının başında 
geçen ifadeyi daha gür bir şekilde 
söylemenin tam zamanıdır: Aile 
toplumun da devletin de temelidir ve 
olmaya devam edecektir. Sözün özü;  
aile varsa biz varız. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ
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ÜÇ ayrı imparatorluğa 
başkentlik yapan İstanbul; 
kültür, turizm, ekonomi, 

moda gibi birbirinden farklı 
şapkalarla Türkiye’nin ve dünyanın 
nazar boncuğu konumunda. Son 
yapılan araştırmalara göre, tarihi 12 
bin yıla dayanan kadim kent, içinde 
büyüttüğü tüm imparatorlukların 
izlerini kültürel miras olarak 
bugünlere aktarıyor. Binlerce yıllık 
köklü tarihi solumanın mümkün 

olduğu İstanbul’un fetihten bu yana 
kültürel mirası, İstanbul Ticaret 
Odası tarafından ‘Tarihi Miras 
İstanbul’ isimli kitapla yeniden ele 
alındı.  

YAŞAMIN İZLERİ  
Editörlüğünü Nazan Öçalır’ın 

yaptığı kitaptaki fotoğraflar, Mustafa 
Öztürk’ün objektifinden okuyucuya 
yansıtıldı. Tarihi Miras İstanbul 
kitabı, İstanbul’un fethi ile başlayan 
süreci, Erken Osmanlı Dönemi 
bölümünde ele alıp, Mimar Sinan’ın 
eserlerinin yer aldığı dönemi Klasik 
Osmanlı Dönemi olarak adlandırıyor. 
Bu iki süreçteki yapıların yanı sıra 
Lale Devri, Batılaşma Dönemi ve 
Cumhuriyet Dönemi de kitapta 
ayrıca irdeleniyor. Kitapta 
İstanbul’da çıkan büyük yangınlar ve 
depremlerin yanı sıra sosyal kültürel 
yaşam, üretim, ticaret, zanaat, sanayi, 

haberleşme, ulaşım, doğa ve mimari 
ayrı konu başlıkları ile ele alınıyor. 
Kitaptan öne çıkan satır başları şöyle:  

MİNAREYİ AŞMAYACAK  
Çağ atlatan fetihten sonra Fatih 

Sultan Mehmet’in en büyük hayali, 
İstanbul’u mimarisiyle, halkıyla, 
yaşam biçimiyle dünya medeniyet 
başkenti yapmaktı. Bunun için ilk 
olarak ayakta kalan tüm yapıların 
sayım ve dökümü yapılarak, yapılar 
kayıt altına alındı. Yeni mimari 
biçiminde tüm şehir yapılarının 

minare boyunu aşmayacak şekilde 
yapılması şartı getirildi.  

KAPILARI AÇIK ŞEHİR  
Malta’dan getirilen özel kum, 

sağlam kaya parçaları ve yumurta akı 
ile oluşturulan surlarının sağlamlığı 
ile nam salan İstanbul’da toplam  
37 sur kapısı vardı. Fetihten sonra bu 
şehir kapılarının 27’si açık bırakılarak 
gerisi kapatıldı. Bizans döneminde 
güvenlik nedeniyle geceleri kapanan 
şehir kapıları, Fatih döneminde  
açık bırakılarak yeni bir geleneğe 
imza atıldı.  

GÖÇ ÖZENDİRİLDİ  
İstanbul’un fethinden sonra şehir 

yıllardır yaşanan savaşlar nedeniyle 
neredeyse boşalmıştı. Fatih Sultan 
Mehmet, bilinçli ve özendirici bir 
iskan politikasıyla şehrin nüfusunu 
yeniden canlandırmak için harekete 

geçti. Evlerini bırakarak başka 
şehirlere göç eden Rum ve 
Ermeniler yeniden İstanbul’a 
davet edildi. Ayrıca 
Anadolu’dan İstanbul’a göç 
hareketi başlatıldı ve İstanbul’a 
yerleşenlere özendirici  
teşvikler uygulandı.  

TİCARETTE BİRLEŞTİLER  
Fatih’in İstanbul’u, külliyeler 

etrafına yerleşmiş bir şehir olarak 
konumlandırıldı. Büyükçe bir 
caminin etrafında; hamam, medrese, 
mektep, imaret, türbe, kütüphane, 
çarşı gibi yapılar yer alıyordu. Ticaret 
amacıyla kullanılan alanlarda fırın, 
değirmen, mum imalathanesi, 
boyahane, salhanelere yer 
veriliyordu. Osmanlı’nın Müslüman 
ve gayrimüslim mahalleleri yaşam 
biçimleriyle ayrılsa da bu ayrılık 
ticaret alanında ortadan kalkıyordu.  
İSLAM BAŞKENTİ  
Osmanlı Devleti’nin savaşları 

sürerken bile İstanbul’da imar 
faaliyetleri artarak devam etti.  
II. Bayezid devrinde şehirdeki 
mahalle sayısı 282’ye çıktı. Yavuz 
Sultan Selim devrinde Suriye ve 
Mısır’ın fethiyle birlikte İstanbul 
halifeliğin de başkenti haline geldi. 
Kadim kent böylece İslam aleminin 
merkezi konumuna yükseldi. 
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1882 yılında II. Abdülhamid 

tarafından kurulan İstanbul Ticaret 
Odası’nın (İTO) geçtiğimiz yıl kutladığı 
140’ncı yıl dönümü sebebiyle 

düzenlediği fotoğraf yarışmasında 
ödüle lâyık görülen fotoğraflar, 
Eminönü Yeni Camii Hünkâr Kasrı’nda 
sergilenmeye başlandı. İstanbul’da 
ticarete görsel bir hafıza oluşturmak 
amacıyla düzenlenen İstanbul Ticaret 

Fotoğrafları 
Yarışması’na 714 
sanatçı bin 709 
fotoğrafla katıldı.  

Ödüle lâyık 
görülen fotoğrafların 
da açıklandığı 
serginin açılışını İTO 
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 
Mehmet Develioğlu 
yaptı. Develioğlu, 
“Adımızda her ne 

kadar ticaret öne çıksa da yaptığımız 
her faaliyette kültür ve sanatı ön plana 
çıkarmaya çalışıyoruz. Yarışmamıza 
İstanbul’un her köşesinden, her ticaret 
bölgesinden katılım oldu” diye 
konuştu. Serginin açılışında konuşan 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanı Dr. İsrafil  Kuralay da, 
“Seçim yaparken çok zorlandık.  
Bu yarışma, İstanbul’un ne kadar 
sevildiğinin göstergesi  
oldu” dedi. Serginin açılışına  
İTO Yönetim Kurulu Üyeleri Münir 
Üstün, Zeki Akbal ve Bahadır Yaşık  
ile meclis üyeleri de katıldı.  

Ticaret fotoğrafları  
Hünkar Kasrı’nda 

2 Temmuz’a  
kadar ziyaret 
İstanbul Ticaret 

Fotoğrafları Yarışması’na 
714 sanatçı bin 709 
fotoğrafla katıldı. 

Ahmet Bilal Arslan, 
İzzet Keribar, Dr. İsrafil 
Kuralay, Münir Üstün ve 
Timur Tahmaz’dan oluşan 
seçici kurul, ilk 5’e giren 
fotoğrafları belirledi.  
Buna göre Tayip Başak 
‘Büyük Yeni Han’ isimli 
fotoğrafıyla birinciliğe lâyık 
görüldü. ‘Kapalıçarşı’da’ 
fotoğraf karesiyle Arzu 
İbranoğlu ikinci, ‘Balıkçılık’ 
isimli fotoğrafı ile Volkan 
Karagülleoğlu da üçüncü 
oldu. 30 fotoğrafın yer 
aldığı sergi, 2 Temmuz’a 
kadar Hünkar Kasrı’nda 
ücretsiz olarak ziyaret 
edilebilecek.  

kültürel miras 
570 yıllık  
Şairlerin, ressamların, yazarların ilham kaynağı İstanbul, içinde 

büyüttüğü üç imparatorluğun izleriyle göz kamaştırıyor. Tarihi, yapılan 
her bir araştırmayla yeniden derinleşen kadim kent, dünya kültürel 
mirasının da göz bebeği. İstanbul Ticaret Odası tarafından yayınlanan 
‘Tarihi Miras İstanbul’ kitabı, İstanbul’un fetihten bu yana oluşan 
kültürel mirasını zengin içeriği ve fotoğraflarla ebedileştiriyor.  

Kitabın tanıtımı için 
düzenlenen toplantıda 
konuşan İTO Başkan 
Yardımcısı Mehmet 
Develioğlu, İstanbul’un  
medeniyetlerin beşiği ve 
dünya ticaretinin kalbinin 
attığı önemli bir merkez 
olduğunu söyledi. Fetihle 
birlikte bir medeniyetin de 
İstanbul’da kök saldığını 
kaydeden Develioğlu, “Çok 

farklı din ve kültürden insanı 
aynı anda bünyesinde 
barındıran İstanbul’un bu 
ruh iklimi, Türklerin inşa 
ettiği medrese, kütüphane, 
mescit, cami ve külliyelerle 
yeniden şekillendi. İktisadi 
hayatı düzenleyen çarşı, 
bedesten, arasta gibi 
yapıların yanı sıra yaşamın 
her anına canlılık katan 
çeşme, kule, saat kulesi, 

dergah, tekke ve mezarlıklar 
ise şehirdeki silinmez İslam 
nakışları oldu” dedi. 
Toplantıya; İTO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Münir Üstün, 
Murat Hazıroğlu ve 
Giyasettin Eyyüpkoca ile 
İTO Genel Sekreteri Prof. 
Dr. Nihat Alayoğlu ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Dr. 
İsrafil Kuralay da iştirak etti. 

Ticaretin kalbi  

Geriye ne kaldı  
Kitabın editörü Nazan Öçalır, 

“Roma medeniyeti üzerine 
Müslüman bir kent kurmayı hayal 
eden Fatih’ten günümüze kadar 
inşa edilen yapılardan geriye ne 
kaldı diye düşündük. 50 bin 
nüfusun yaşadığı ilk yerleşim 
yerlerinden, günümüzde nüfusu 
20 milyonu aşan 39 ilçeye 
yayılarak yapılaşan bir İstanbul’a 
dönüştük. Bu arada kültürel 
mirasımız ne oldu? Bundan yüz 
yıl sonra geriye dönüp bakanlar 
‘21. yüzyılın İstanbul’u’ diyerek  
bu eserdeki fotoğrafları 
görecekler” dedi.
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