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“Tüccar, milletin emeği ve 
üretimini kıymetlendirmek için 
eline ve zekasına emniyet 
edilen ve bu emniyete liyakat 
göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B u l  T İ c A r E T  O D A S ı  y A y ı n ı www.istanbulticaretgazetesi.com

30 Ağustos Zafer 
Bayramı’nın 101. 
yılında, bu toprakları 
bize vatan kılan Gazi 
Mustafa Kemal 
Atatürk’ü; şehit ve 
gazilerimizi saygıyla 
anıyoruz. Milletimizin 
özgürlüğünün ve 
Türkiye’nin 
bağımsızlığının simgesi 
olan büyük zafer,  
kutlu 
olsun.

BÜyÜk ZaFeRin 101. yılı 

Turistik ve iş amaçlı kullanılan 
kiralık araçların çalınma vakaları 
giderek artıyor. Bu vakaların 
önlenmesi için harekete geçen 
kiralık araç sektörü, yeni  
çözümler öneriyor. n 12’de 

kiralık araç 
hırsızlığına 
önlem arayışı 

Togg’la ilgili satış 
ilanlarına sıkı takipTürklerin zafer ayı ağustos

İstanbul Ticaret Odası Başkanı 
Şekib Avdagiç ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 
Abdulkadir Uraloğlu ile bir araya 
geldi. Beylerbeyi’nde gerçekleşen 
görüşmede, ulaştırmayla ilgili yeni 
projeler ve İstanbul iş aleminin 
gündemindeki konular değerlendirildi.  

Ulaştırma Bakanı ile  
istanbul istişaresi

İTO Başkanı  
Şekib 
Avdagiç, 
Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanı  
Uraloğlu’na, 
Sultanahmet 
Camii’nin 
kubbesinden 
esinlenerek 
motiflenmeş 
cam tabak 
takdim etti.

GÜNDEM KONULARI

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, sosyal 
medya hesaplarında görüşmeyle ilgili 
şu bilgiyi paylaştı: “Bakanımız 
Abdulkadir Uraloğlu’na İstanbul iş 
alemini ilgilendiren konularda bilgi 
paylaşımı yaptık. Bakanımıza çözüm 
odaklı yaklaşımı için teşekkür ederiz.” 

ÇÖZÜM ODAKLI

konutlarla birlikte 
üretim de dönüşmeli
Kentsel dönüşüm 
çalışmalarını hızlandıracak 
yasa tasarısında sona gelindi. 
İş dünyası, konutlar 
dönüşürken; yüzbinlerce 
işyerinin de dönüşümü için 
adım atılmasını bekliyor.  

YENİ MAHALLELER 

İstanbul’daki rezerv alanlardan 
ikisinde 350 bin konutluk projelere 
yakında başlanacak. Yeni mahalleler 
için özel sektörden müteahhitlik 
hizmeti alınacak. Yerinde 
dönüşümde aksamalara yol açan 
engeller ise İstanbul’a özel bir 
yasayla aşılacak. Yasa tasarısının 
önümüzdeki hafta tamamlanıp 
kabineye sunulması bekleniyor. 

ÇARKLAR DURMASIN

İstanbul’un tarihi semtlerindeki iş 
hanlarından çevre ilçelerdeki sanayi 
sitelerine kadar hemen her bölgede 

ihmal edilmiş yüzbinlerce 
imalathane, fabrika ve ticari çarşı 
bulunuyor. İş dünyası, bu işyerlerinin 
yenilenmesi için de mevzuatta ve 
kamuya olan yükümlülükte 
iyileştirmeler yapılması       
gerektiğini hatırlatıyor. n 8’de 40 milyar $

lojistik hizmet 
ihracatında hedef 

Dijital Avrupa 
Programı’nın özel 
hedeflerinden biri olan 
Avrupa Dijital 
İnovasyon Merkezleri (ADİM) açılıyor. 
ADİM’ler başta KOBİ’ler olmak üzere 
kamu kurumları, büyük ölçekli şirketler, 
üniversite araştırma merkezleri ve diğer 
tüm paydaşların dijital dönüşümlerine 
destek verecek. ADİM olmak isteyen 
adayların 8 Eylül’e kadar ‘Ön Başvuru 
Formu’nu doldurması gerekiyor. n 18‘de

Dijital inovasyon  
merkezleri açılıyor

Dünyanın 4. büyük 
doğalgaz rezervine sahip ülkesi 
Türkmenistan, yıllık 83 milyar 
metreküp üretim kapasitesiyle 
tedarikte de güçlü. Doğalgazda 
en fazla ihracatını Çin’e 
gerçekleştiren Türkmenistan, 
Trans Hazar Boru Hattı 
projesinin devreye alınmasını 
ve Azerbaycan ile Türkiye 
üzerinden Avrupa’nın da 
tedarikçisi olmayı hedefliyor. 
Şeref Kılıçlı n 4’te

Türkmenistan’dan avrupa’ya  
gaz için ‘hazırım’ mesajı

Turizmin yeni gözdesi  

Pakistan’la ticaret  
STa ile güçlenecek  

Servis personeli 
hizmetin bel kemiği

Restoranlar, 
servis hizmetinde 
ana eleman 
sorununa çözüm 
arıyor. Sektör 
temsilcileri, bu 
pozisyonun geçici 
bir alan gibi 
görülmemesi ve 
yemeği gösterenin servis 
olduğundan hareketle bu görevin 
öneminin daha çok anlatılmasını 
istiyor. Sümeyra Yarış Topal n 11’de

Adem 
ORHUN

n 11’de

n 7’de

n 3’te
n 19’da

ÇALIŞAN 
TURİSTLER
 Barış Cabacı n 13’te

HİB Başkanlığını yürüten İstanbul 
Ticaret Odası Başkanı Şekib Avdagiç, 
hizmet ihracatında 200 milyar dolar 
hedefinin, 250 milyar dolara 
yükseltilmesiyle Türkiye’nin yeni bir 
lige taşınacağını belirtti. Şekib 
Avdagiç, “Hizmet İhracatçıları Birliği 
olarak, tüm ihracatçılar olarak, bu 
hedeflere ulaşmak için biz varız, tüm 
gücümüzle ülkemizin yanındayız” 
mesajını verdi. Barış Cabacı n 7’de

Hizmet ihracatıyla   
yeni lige çıkalım 
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+ BUILDING 2024

Minimum stant alanı: 12 m²

Katılım bedeli : 750 Euro/m²

LIGHT

• Dünyanın lider aydınlatma ve yapı teknolojileri fuarı

ÖDEME PLANI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı 

• 150.000 ziyaretçi

• 53 ülkeden katılımcı

• Yaklaşık 250.000 m² sergileme alanı

• Üç ayrı ihtisas salonunda Türkiye Milli İştirak Organizasyonları

•Dekoratif Aydınlatma

•Teknik Aydınlatma

•Elektrik Mühendisliği, Ev ve Yapı Otomasyonu, Komponent ve Güvenlik sist
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TUĞÇE ÖZKUŞ 
 

BTM girişimlerinden 
Agrovech, tarımın geleceğini 
yönlendiren teknolojileri 

hayata geçiriyor. Agrovech’in 
geliştirdiği yapay zeka destekli 
tarım analiz platformu; drone ve 
uydu tabanlı görüntü işleme 
teknolojilerini kullanarak, tohum 
ve bölge bazlı olarak tarımsal 
verimliliği artırma, bitki takibi, 
anormal durum teşhisi ve  
hasat tahmini gibi konularda 
çiftçilere destek sağlıyor. 

DAHA FAZLA VERİM 
Web platformu üzerinden 

hizmet veren Agrovech’e üye olan 
üreticiler, arazilerini uydu 
üzerinden seçebiliyor veya drone 
sahibi herhangi bir şirketle 
iletişime geçerek kendi verilerini 
toplayabiliyor. Verileri platforma 
yükleyen üreticiler, herhangi bir 
uzmana ihtiyaç duymadan bitki 
stresi, sulama ve ilaç ihtiyacı gibi 
29 farklı parametre üzerinden 
arazilerinin analizini yapabiliyor. 
Arazilerinin analizini yaptıran 
üreticiler, böylelikle hem üretim 
alanındaki hakimiyetlerini 
artırıyor hem de üretimde daha 
fazla verim elde ediyor. 

BİTKİYE  
GÖRE MODEL 
Veri analizi ve yapay zekanın 

tarım süreçlerine entegrasyonunu 
sağlayan girişim, farklı bitki 
türleri için geliştirdiği yapay zeka 
modelleri sayesinde bitki sayımı, 
hastalık tespiti, verimlilik analizi 
gibi kritik alanlarda çiftçilere 
özelleştirilmiş çözümler sunuyor. 
Mısır, buğday, ayçiçeği gibi ana 
ürünlerden meyve ve sebzelere 
kadar geniş bir yelpazede etkili 
sonuçlar sağlayan girişim, 

akademik işbirlikleri sayesinde 
tarımın saha gerçeklerini 
teknolojiyle birleştirme 
konusunda öne çıkıyor. 

AB PROJELERİNE 
HAZIRLANIYOR 
TÜBİTAK projeleri ve KOSGEB 

destekleriyle güçlendirdiği iş 
yapısıyla, hem yerel hem de 
uluslararası çapta büyümeyi 
hedefleyen Agrovech, Avrupa 
Birliği projelerine de hazırlık 
yapıyor. Çiftçilerin ve tarım 
şirketlerinin ihtiyaçlarına yönelik 
özelleştirilmiş yapay zeka 
çözümleri geliştirerek, tarım 
endüstrisinde çığır açmayı 
hedefleyen girişimin yatırımcı 
görüşmeleri de devam ediyor. 

AZ ALANDA  
FAZLA TARIM 
Küresel ölçüde tarım 

verimliliğini artırmak amacıyla 
çalışmalar yapan Agrovech; 
Avrupa, ABD ve Orta Asya’da 
daha az alanda, daha fazla tarım 
yapmak isteyen kişilere 
sürdürülebilir çözümler  
sunmayı amaçlıyor.  

BTM girişimlerinden Agrovech, web platformu üzerinden uydu, drone ve 
yapay zeka tabanlı teknolojileri birleştirerek, tarım arazilerini 29 farklı parametrede 
analiz ediyor. Tarım süreçlerini daha akıllı ve verimli hale getiren çözümler sunan 
Agrovech, çiftçilere ve tarım endüstrisine katma değer sağlamayı hedefliyor.

Tarım arazilerine  
29 parametrede analiz

TÜRKİYE, tıbbi 
inovasyon alanında tarihi 
bir başarıya imza attı. 
INVAMED tıbbi cihaz 
teknoloji kampüsünde 
geliştirilen ‘Atlas Stent 
Greft’, global arenada 
büyük bir başarıyı temsil 
ediyor. Stent greft üretimi 
dünyada sadece 5 ülke 
tarafından yapılıyor.  
Bu adımın Türkiye’nin 
sağlık teknolojilerindeki 
gelişimini küresel arenada 
da tescillediği belirtiliyor. 

SAYILI ÜLKEDE VAR 
INVAMED açıklamasına 

göre, damar sertliği, ileri yaş 
grubundaki insanlar arasında 
büyüyen bir sorun olarak ortaya 
çıkıyor. Bu sorun, kan damarlarının 
sertleşip daralmasıyla kan akışının azalması 
durumu olarak görülüyor ve özellikle bacak 
damarlarında tıkanıklıklara yol açabiliyor. 
Ancak, teknolojik ilerlemeler sayesinde  
bu konuda büyük yenilikler yaşanıyor. 
Özellikle anjiyografik yöntemlerle ameliyat 
gerektirmeden tedavi olanağı sunuluyor. 
Balon, stent ve damar tıraşlama yöntemleri, 
bu tedavilerin başında geliyor. Bu 
tedavilerde kullanılan tıbbi cihazların 
üretimi, bir zamanlar yalnızca belirli ülkeler 
tarafından yapılabiliyordu. Fakat şimdi 
Türkiye, bu alanda kendi cihazlarını 
üreterek dünya sahnesinde yer alıyor.  
Bu alanda yaşanan en büyük yeniliklerden 
biri ‘stent greft’ teknolojisi olarak 
değerlendiriliyor. 

BAŞARIYLA UYGULANDI 
Damar içinde oluşan balonlaşmaları veya 

yaralanmaları tedavi etmek için kullanılan, 
damarın içine yerleştirilen özel bir tıbbi cihaz 
olan stent greft, damarı destekliyor ve 
yeniden doğru bir kan akışı sağlamaya 
yardımcı oluyor. 

Geçmişte dünyada sadece 
belirli ülkelerde üretilen tıbbi 
cihazlarla tedavi 
gerçekleştirilirken, şimdi tüm bu 

işlemler yerli üretimle mümkün 
hale geldi. Bu çerçevede Türkiye’nin 

ilk yerli stent-grefti, Bezmialem Vakıf 
Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde Prof. Dr. 
Cengiz Köksal ve Doç. Dr. Emre Selçuk’un 
öncülüğünde, Artven koordinasyonuyla 
başarıyla uygulandı.

Türkiye’nin ilk yerli stent-grefti, Bezmialem Vakıf Üniversitesi 
Tıp Fakültesi’nde Prof. Dr. Cengiz Köksal ve Doç. Dr. Emre Selçuk’un 
öncülüğünde, Artven koordinasyonunda başarıyla uygulandı. ‘Atlas 
Stent Greft’, global arenada büyük bir başarıyı temsil ediyor.

Türkiye’nin ilk yerli 
stent-grefti başarılı

TIBBİ İNOVASYON

Damar tedavilerinde 
kritik teknoloji  
Konuyla ilgili olarak görüşlerine yer 

verilen Doç. Dr. Emre Selçuk, şunları 
kaydetti: “Stent-greft teknolojisi, damar 
tedavilerinde kritik bir rol oynuyor. 
Damar balonlaşması veya yaralanma 
riski olan hastalarda bu teknolojinin 
önemi daha da artıyor. Artık 
bu teknolojiyi Türkiye’de üretiyor 
olmamız, operasyon başarımızı 
artırmanın yanı sıra hasta güvenliğini 
de üst seviyelere taşıyacaktır. 
Türkiye’nin tıbbi alandaki bu 
başarısında yer almaktan büyük gurur 
duyuyoruz. Atlas Stent Greft, Türk 
mühendisliğinin ve Türk doktorlarının 
inovasyonunun ne kadar ileri seviyede 
olduğunun bir göstergesidir.” 

BTM
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün 
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucuları 
artık kolayca ulaşacak. 

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanız ya da bilgisayarınızda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/240823.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

e-BelgeTicari
Yazılım

Banka
BakiyemÖn Muhasebe

27 yıllık tecrübemizle küçük, orta ve büyük ölçekli
tüm işletmelerin dijitalleşme süreçlerinde 7/24 yanındayız.

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası, sadeleşme süreci 
kapsamında yabancı para 
mevduattan KKM’ye dönüşüm 
hedefi ve TL payına göre 
ilave/indirimli menkul kıymet  
tesis uygulamasına son verdi.

TL mevduata teşvik,  
KKM payına sınırlama

TüRKiYE Cumhuriyet Merkez 
Bankası (TCMB), Türk Lirası (TL) 
mevduatları artıracak, Kur 

Korumalı Mevduat’ı (KKM) azaltacak 
düzenlemeye gitti. TCMB’nin Menkul 
Kıymet Tesisi Hakkında Tebliğde 
değişiklik Yapılmasına dair Tebliği, 
Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğde 
değişiklik Yapılmasına dair Tebliği,  
Türk Lirası Mevduat ve Katılma 
Hesaplarına dönüşümün desteklenmesi 
Hakkında Tebliğde değişiklik 
Yapılmasına dair Tebliği ve altın 
Hesaplarından Türk Lirası Mevduat ve 
Katılma Hesaplarına dönüşümün 
desteklenmesi Hakkında Tebliğde 
değişiklik Yapılmasına dair Tebliği, 
Resmi Gazete’de yayımlandı. 

FİNANSAL İSTİKRAR 
Buna göre, sadeleşme süreci 

kapsamında yabancı para mevduattan 
KKM’ye dönüşüm hedefi ve TL payına 
göre ilave/indirimli menkul kıymet tesis 
uygulamasına son verildi. 

Yapılan düzenlemelerle TL 
mevduatlar artarken, kur korumalı 
hesaplardan TL mevduata geçiş 
sağlanarak KKM’nin azaltılması 
gözetiliyor. Böylece TL vadeli mevduat 
hesapları desteklenerek makro finansal 
istikrarın güçlendirilmesine katkı 
sağlanması amaçlanıyor.

MERKEZ Bankası Başkanı 
Hafize Gaye Erkan 
başkanlığında toplanan 
Kurul’un, dezenflasyonun en 
kısa sürede tesisi, enflasyon 
beklentilerinin çıpalanması, 
fiyatlama davranışlarındaki 
bozulmanın kontrol altına 
alınması için parasal 
sıkılaştırma sürecinin 
devamına karar verdiği 
bildirildi. 

HEDEFLER TUTACAK 
Yakın döneme ilişkin 

göstergelerin enflasyonun ana 
eğiliminde yükselişin 
sürdüğüne işaret ettiği 
kaydedilen duyuruda, şunlar 

aktarıldı: “Bu gelişmede yurt 
içi talepteki güçlü seyir,  
ücret ve kur kaynaklı maliyet 
yönlü baskılar, hizmet 
enflasyonundaki katılık ve 
vergi düzenlemeleri belirleyici 
olmaktadır. Kurul, parasal 
sıkılaştırma adımlarının 
etkisiyle dezenflasyonun 2024 

yılında enflasyon raporuyla 
uyumlu şekilde tesis 
edileceğini öngörmektedir.” 
duyuruda, doğrudan 

yabancı yatırımların, dış 
finansman koşullarındaki 
iyileşme, rezervlerde süregelen 
artış ve turizm gelirlerinin cari 
işlemler hesabına desteğinin 
fiyat istikrarına güçlü katkıda 
bulunacağı kaydedildi. 

FİYAT İSTİKRARI 
Hazine ve Maliye Bakanı 

Mehmet Şimşek, TCMB’nin 
faiz kararını duyurmasının 
ardından yaptığı açıklamada, 
“Kararlıyız, fiyat istikrarı en 
büyük önceliğimiz” dedi. 

TCMB’den 750 baz puanlık artış

Togg’la ilgili satış  
ilanlarına sıkı takip 

TiCaRET Bakanlığı, Türkiye’nin otomobili 
Togg’a ilişkin manipülatif ve aldatıcı 
girişimler hakkında hukuki müeyyidelerin 
kararlılıkla uygulanacağını ve caydırıcı 
tedbirler alınacağını bildirdi. 

Bakanlıktan yapılan açıklamada, son 
dönemde Türkiye’nin vizyon projesi, yerli ve 
milli aracı Togg ile ilgili Ticaret Bakanlığı’nın 
otomotiv sektörüne yönelik aldığı karar ve 
tedbirler ile kanunlara aykırı şekilde bazı 
ilanlar verildiğinin görüldüğü ve bu konuda 
şikayetler ulaştığı belirtildi. 

ikinci el araçlarla ilgili fahiş fiyat talep 
etme, ikinci el araç için sıfır fiyatının üstünde 
fiyat talebi, sıfır araçta stokçuluk yapma, sıfır 
araç için elden ekstra para talep etme ya da 
aksesuar bahanesiyle fiyat artırma oyunlarına 
karşı sıkı denetimler gerçekleştirildiği 

vurgulanan açıklamada, Bakanlığın bu 
çalışmaları neticesinde yasa dışı araç 
ilanlarının yüzde 95 azaldığı bildirildi. 

TELEFONDA FARKLI FİYAT  
açıklamada, “Stoklanmış yeni araçların 

birden ortaya çıktığı görülmüş ve yeni araçlar 
ile ikinci el araçların fiyatlarında ciddi 
düşüşler başladığı kaydedilmiştir. Ticaret 
ortamı ve şartları tam normale dönünceye 
kadar Ticaret Bakanlığı olarak piyasada 
denetimlerimiz ve sıkı takipler devam 
edecektir. araçlarını ilan sitelerinde normal 
fiyat ile yayınlayıp, telefon görüşmelerinde 
yüksek fiyat talep ederek ticari hileye 
başvuranlarla ilgili de şikayetler 
doğrultusunda tespitler hızla yapılıp, yasal 
işlemler uygulanmaktadır” denildi. 

Mısır alım  
fiyatı açıklandı  

TOPRaK Mahsulleri Ofisi (TMO),  
X sosyal medya platformundan, mısır 
alımlarının başlamasıyla ilgili detayları 
paylaştı. Mısır hasadının, ağustosun ilk 
haftasında adana ve Hatay’da lokal 
olarak başladığı belirtilen açıklamada, 
2023 yılı mısır üretiminin 8.5 milyon 
ton olacağının tahmin edildiği aktarıldı. 
TMO, ton başına alım fiyatını da  
6 bin lira olarak açıkladı.  

TMO’nun, üreticilerin işyerleri 
önünde uzun süre beklemelerini 
önlemek amacıyla uyguladığı 
randevulu alım sistemine devam 
edeceğine değinilen açıklamada, 
alımlara TMO işyerlerinde  
24 ağustos’tan itibaren, lisanslı  
depolar üzerinden ise yine randevulu 
olarak 28 ağustos’tan itibaren  
başlanacağı bildirildi.

174 maden 
sahası ihale 
edilecek 

EnERji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
Maden ve Petrol işleri Genel 
Müdürlüğünce (MaPEG) 174 maden 
sahası ihale edilecek. MaPEG’in konuya 
ilişkin ilanları, Resmi Gazete’de 
yayımlandı. Buna göre, 10’u ara veya uç 
ürün üretim şartıyla olmak üzere 
toplam 174 maden sahası kapalı teklif ve 
açık artırma usulüyle ihale edilecek. 
ihalesi yapılacak sahalara ilişkin bilgiler, 
MaPEG’in internet sitesinden 
duyurulacak. Sahalar için başvuru 
belgeleri, MaPEG’in internet sitesinde 
ilan edilen tarihlerde 09.00-09.30 
saatlerinde Maden ve Petrol işleri Genel 
Müdürlüğü atilla Şinasi Özdemir 
Konferans Salonu’nda ihale 
komisyonuna elden teslim edilecek. 
Posta veya diğer yollardan yapılan 
başvurular geçersiz sayılacak. ihale 
teminatı, taban ihale bedelinden ve 
kapalı zarf teklif bedelinin yüzde 
20’sinden az olamayacak. 

Takviye gıdada 
beyan değişikliği  

Gıda ve Takviye Edici Gıdalarda 
Sağlık Beyanı Kullanımı Hakkında 
Yönetmelik’te değişiklik yapan karar, 
Resmi Gazete’de yayımlandı. Buna  
göre ürünlerde ilgili kılavuz eklerinde 
yer almayan sağlık beyanları 
kullanılamayacak. Bu yönetmeliğin 
yayımı tarihinden önce üretilmiş, ancak 
piyasaya verilmemiş veya üretilmek 
üzere anlaşması yapılmış ve sağlık 
beyanı kullanılan fakat ilgili kılavuz 
hükümlerinde belirtilen koşulları 
sağlamayan ürünlerin etiketleri için bir 
yıllık değişiklik süresi tanındı. 
Yönetmeliğin yayımı tarihinden itibaren 
bir yıl içerisinde etiketlerinde mülga 
Türk Gıda Kodeksi Beslenme ve Sağlık 
Beyanları Yönetmeliği’ne uygun olarak 
sağlık beyanıyla piyasaya sunulacak. 
Firmalar 31 aralık 2024 tarihine kadar 
ilgili bu sağlık beyanını kullanabilecek. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) Para Politikası Kurulu (PPK), politika 
faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranını 750 baz puan artırarak yüzde 25’e çıkardı. 
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Veriler, 22 Ağustos 2023 itibarıyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararası 
emtia piyasaları

Endüstriyel  
artış beklentisi 
Gümüş fiyatları, altından ayrıştı ve endüstriyel 

metallerdeki artışa paralel olarak yüzde 4.5 artışla 
23.6 dolara kadar çıktı. Fed Başkanı’nın, Jackson 
Hole’da yapılacak yıllık sempozyumda yüksek faiz 
döneminin uzun süreceği sinyalini vereceği 
beklentisi, metale olan yatırım talebinin azalmasına 
neden oluyor. Endüstriyel talep tarafında ise karbon 
emisyonlarının azaltılması yönünde güneş panel 
üretiminin gümüş talebini artıracağı öngörülüyor.

Talep bekleniyor 
Demir cevheri fiyatları, Çin’de alınmaya başlanan 

ekonomik tedbirlerin yarattığı olumlu hava sonucu 
çelik üreticilerinden beklenen güçlü talep nedeniyle 
haftalık yüzde 8.2 artışla 110 doların üzerine çıktı. 
Destek programı kapsamında Çin’in 12 eyaletine 
inşaat ve altyapı projelerinde kullanılmak üzere 1.5 
trilyon yuan değerinde finansman bonosu çıkarılması 
yetkisi verildi. İnşaat çeliği stoklarının bir önceki yıla 
göre yüzde 35 yüksek olmasına rağmen Çin’in 
limanlardaki demir cevheri stokları 116.5 milyon ton 
ile Ağustos 2020’den beri en düşük seviyesinde.

Malezya fiyat artırdı 
Palmiye yağı fiyatları, Malezya’nın 1-20 Ağustos 

arası ihracatının bir önceki yıla göre yüzde 9.8 artış 
göstermesiyle 840 dolara kadar çıktı. Ancak 
alternatif yağlarda ve özellikle soya yağındaki 
gerilemeye paralel olarak haftayı yüzde 36.6 primle 
829 dolardan kapattı. Malezya, ham palmiye yağı 
için uyguladığı ihracat vergisini yüzde 8’de sabit 
tutarken, referans fiyatında artışa gitti. ABD’deki 
kuraklık ve Çin’deki sel baskınlarının mısır ve soya 
fasulyesi ekim alanlarına zarar vermesi, alternatif 
yağların fiyatında artışa neden oldu.

Grev çıkışı 
Avrupa doğalgazı ile ABD doğalgaz fiyatları geçen 

hafta ayrışma gösterdi. Avrupa doğalgazı fiyatı, önemli 
LNG kaynağı olan Avustralya’daki en büyük doğalgaz 
ihracat merkezindeki çalışanlar ile Woodside Energy 
şirketi arasındaki görüşmeler nedeniyle 43.5 Euro’yu 
gördü ve yüzde 10.6 artışla haftayı 42.9 Euro’dan 
kapattı. Anlaşma sağlanamaması durumunda LNG 
ihracatının yüzde 10’unun etkilenmesi söz konusu. 
Avrupa’da doğalgaz depolarının, kasım ayı doluluk 
hedefi olan yüzde 90’a şimdiden ulaşması, son çıkış 
hareketinin geçici olduğu yorumlarına neden oluyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 84.1 -0.4 -15.9 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.56 -3.4 -72.1 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh 42.9 10.6 -85.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 150 2.0 -63.6 

 

Altın ($/Ons) 1.902 -0.2 8.6 

Gümüş ($/Ons) 23.6 4.5 23.0 

Platin ($/Ons) 929 4.1 5.1 

Bakır ($/Ton) 8.330 2.5 2.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.178 1.6 -10.3 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 542 1.1 -3.6 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 542 8.2 6.1 

Kurşun ($/Ton) 2.194 4.5 9.5 

Kalay ($/Ton) 25.874 5.4 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.336 1.0 -33.6 

Nikel ($/Ton) 20.208 2.7 -5.2 

 

Buğday ($/Ton) 223 -0.1 -25.5 

Mısır ($/Bushel) 4.68 0.6 -29.1 

Mısır ($/Ton) 184  

Pamuk ($/Lb) 0.84 -1.7 -25.8 

Kakao ($/Ton) 3.435 0.4 68.4 

Kahve ($/Lb) 1.50 0.0 -35.1 

Şeker ($/lb) 0.23 -1.6 30.7 

Kereste ($/m3) 224 3.3 -13.0 

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 910 -1.1 -38.0 

Palmiye Yağı ($/Ton) 829 3.6 -11.8 

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.194 2.4 -6.1 

Emtia Endeksi (CRB Index) 307 0.0 -3.8 

Türkmenistan’dan Avrupa’ya 
‘hazırım’ mesajı

Dünyanın 4. büyük doğalgaz rezervine sahip ülkesi Türkmenistan, yıllık 83 milyar 
metreküp üretim kapasitesiyle tedarikte de güçlü. Doğalgazda en fazla ihracatını Çin’e 
gerçekleştiren Türkmenistan, Trans Hazar Boru Hattı projesinin devreye alınmasını ve 
Azerbaycan ile Türkiye üzerinden Avrupa’nın da tedarikçisi olmayı hedefliyor.

ŞEREF KILIÇLI 

RUSYA-Ukrayna savaşı 
sonrası doğalgazda alternatif 
tedarikçilere yönelen Avrupa 

Birliği için Türkiye üzerinden 
geçen Trans Anadolu Doğalgaz 
Boru Hattı (TANAP), kritik önem 
taşıyor. Nitekim Avrupa Birliği 
liderleri Azerbaycan’ı ‘güvenilir 
ortak’ ve ‘Pan Avrupa gaz 
tedarikçisi’ olarak nitelendiriyor. 
Azerbaycan ise bir yandan 
TANAP ile TAP’ın kapasitesinin 
artırılması çalışmalarını 
sürdürürken, diğer yandan 
Avrupa pazarına 2022’de 8 milyar 
metreküp seviyesinde gerçekleşen 
doğalgaz ihracatının 2023 sonunda 
12 milyar metreküpe çıkacağını 
açıkladı. Rakamın 2027’de en  
az 20 milyar metreküpe ulaşması 
da hedefleniyor.  

TANAP BAĞLANTISI 
Türkiye’nin BOTAŞ üzerinden 

yüzde 30 ortağı olduğu TANAP 
projesinde beklenen büyüme 
sadece Azerbaycan doğalgazıyla 
sınırlı değil. Trans Hazar Boru 
Hattı projesiyle Türkmenistan 
doğalgazının da TANAP’a 
bağlanması planlanıyor. Nitekim 
Aralık 2022’de Türkmenistan’ın 
Avaza bölgesinde düzenlenen 
Türkiye-Azerbaycan-

Türkmenistan Devlet Başkanları 
1. Zirvesi’nde, Türkmenistan 
Devlet Başkanı Serdar 
Berdimuhammedov, Türkiye 
Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan ve 
Azerbaycan Cumhurbaşkanı 
İlham Aliyev bir araya gelmişti. 
Zirvede, Türkmenistan gazının 
Türkiye ve Avrupa’ya 
ulaştırılması için üç ülke arasında 
Enerji Alanında İşbirliğinin 
Geliştirilmesine Dair Mutabakat 
Zaptı da imzalanmıştı. 

ŞİMDİ AVRUPA VAKTİ 
Rusya, İran ve Katar’ın 

ardından dünyanın 4. büyük 
doğalgaz rezervine sahip ülkesi 
Türkmenistan, yıllık 83 milyar 
metreküp üretim kapasitesiyle 
tedarikte de güçlü bir konumda. 
Yılda 40 milyar metreküpten 
fazla doğalgaz ihraç eden 
Türkmenistan, aynı zamanda 
Çin’in en büyük doğalgaz 
tedarikçisi. Ancak artık Avrupa 
pazarına da açılmak istiyor. Bu 
hedef için de Trans Hazar 
Doğalgaz Boru Hattı projesinin 
gerçekleştirilmesi ve Türkmen 
doğalgazının Azerbaycan ve 
Türkiye üzerinden Avrupa’ya 
ulaştırılması gerekiyor. 
Türkmenistan, son iki ayda 
yaptığı açıklamalarla  

kararlılığını daha da artırmış 
durumda. Türkmenistan Dışişleri 
Bakanlığı, temmuz ayında 
yaptığı açıklamada, Avrupa 
Birliği’nin Trans Hazar Doğalgaz 
Boru Hattı projesini ‘gelecek 
vadeden projeler’ listesine dahil 
ettiğini belirtirken, hattın inşasını 
engelleyen herhangi bir siyasi, 
ekonomik veya mali faktörün 
bulunmadığının da altını çizdi.  

HAZAR KONFERANSI 
Türkmenistan’ın ev sahipliğinde 

12 Ağustos’ta gerçekleştirilen 
Hazar Denizi Barış ve Dostluk 
Denizi Konferansı’nda da yine 
Trans Hazar Doğalgaz Boru Hattı 
projesine dikkat çekildi. 
Türkmenistan Dışişleri Bakanı 
Raşid Meredov, enerji sektöründe 
çeşitlendirme stratejisine bağlı  
olan Türkmenistan’ın Trans Hazar 
Boru Hattı projesinin uygulanması 
konusunda Avrupalı ortaklarla 
işbirliğini sürdürmeye hazır 
olduğunu söyledi. Meredov, bunun 
sadece ekonomik ve ticari olarak 
uygulanabilir bir proje değil, aynı 
zamanda çıkarların ve faydaların 
eşit olarak dikkate alınmasına 
dayalı küresel enerji güvenliği  
ve sürdürülebilirliğin sağlanması 
için kilit bir koşul olarak 
değerlendirilebileceğini de 
kaydetti.

Türkiye, BOTAŞ ile 
Macaristan devlet şirketi 
MVM CEEnergy arasında 
20 Ağustos’ta imzalanan 
doğalgaz anlaşmasıyla 
ilk kez sınır komşusu 
olmayan bir Avrupa 
ülkesine doğalgaz 
ihracatı 
gerçekleştirecek. 
Anlaşmanın detayları 
hakkında bilgi veren 
Macaristan Dışişleri Bakanı 
Peter Szijjarto, Macaristan’ın 
Türkiye üzerinden TürkAkım 
hattından doğalgaz almakla ilgilendiğini, 
gelecek yıl 275 milyon metreküp doğalgaz 
satın almak için anlaşma imzaladıklarını 
söyledi. Szijjarto, Azerbaycan ile 

imzaladıkları ve 1 milyar metreküplük 
büyüklüğe erişmesi planlanan 

doğalgaz tedarik anlaşması 
hakkında da açıklamalarda 
bulundu. Ancak asıl dikkat 
çekici açıklaması 
Türkmenistan konusunda 
geldi. Szijjarto, 
Türkmenistan ile ülkesi 
arasında doğalgaz tedariki 

için siyasi anlaşma 
imzalandığını ve iki devletin 

şirketleri arasında ticari 
müzakerelerin başlayacağını 

duyurdu. Szijjarto, Türkmenistan’ın 
gaz tedarikçisi olarak Avrupa  
pazarına girmesiyle Türkiye’nin enerji 
taşımacılığındaki transit rolünün daha  
fazla artacağına da dikkat çekti.

Macaristan’dan hem BOTAŞ  
hem de Türkmenistan sürprizi



İKLİM değişikliği 
ve küresel 
ısınmanın 

beraberinde 
getirdiği olumsuz 
etkiler, tüm ülkelerin 
ortak sorunu haline 
geldi. Çözüm için fosil 
yakıtların kullanımının 
azaltılarak, temiz enerjiye 
daha hızlı bir dönüşüm 
yapılması öngörülüyor. 
Uluslararası mutabakat 
için de 12 Aralık 2015’te  
bugüne kadarki en önemli 
iklim değişikliği anlaşması 
olan Paris İklim Anlaşması 
imzalandı. Ortak hareket 
etmek üzere 197 ülkenin 
taraf olduğu Paris 
Anlaşması, tüm ülkelerin 
karbon salımını azaltacak 
taahhütler vermesini 
gerektiriyor. Anlaşma, 
aynı zamanda küresel 
ısınmayı endüstrileşme 
öncesine göre 2 santigrat 
dereceyle sınırlama, hatta 
1.5 santigrat derecede 
tutmayı hedefliyor. Ayrıca 
2050 yılında net sıfır 
emisyon ekonomiye 
ulaşılması da amaçlanıyor. 

İHTİYAÇ 
KIYASLAMASI 
Temiz enerjiye hızlı 

dönüşüm, iklim 
değişikliği ile mücadele 
için kritik önemde.  
Ancak temiz enerji 
teknolojileriyle çalışan  

bir enerji sisteminin, 
geleneksel 
hidrokarbon 
kaynakları ile beslenen 
bir sistemden büyük 
farklılıkları var. Güneş 
ve rüzgar santralleri, 

elektrikli otomotiv, fosil 
yakıt bazlı muadillerinden 
daha fazla mineral 
kullanımını gerektiriyor. 
Ortalama bir elektrikli 
otomobilin konvansiyonel 
bir otomobilde 
kullanılandan altı kat daha 
fazla madene ihtiyaç 
duyduğu belirtiliyor. Yine 
ortalama bir rüzgar 
santralinin doğalgazla 
çalışan bir elektrik 
santraline göre dokuz kat 
daha fazla mineral 
kaynağına ihtiyaç 
duyduğu kaydediliyor. 
İhtiyaç duyulan 
madencilik artınca tedarik 
zincirinde de rekabet 
artıyor. 

ÇİN’İN 
HAKİMİYETİ 
Dünya Enerji 

Konseyi’nin kritik 
minerallerle ilgili bir 
raporu, temiz enerjiye 
geçiş için ihtiyaç duyulan 
mineraller konusundaki 
durumu ortaya koyar 
nitelikte. Rapora göre, 
lityum, kobalt ve nadir 
toprak elementlerinde 
dünyanın ilk üç üretici 

ülkesi, küresel üretimin 
dörtte üçünden fazlasını 
kontrol ediyor. Bazı 
durumlarda, tek bir ülke 
dünya çapındaki üretimin 
yaklaşık yarısından 
sorumlu. Mesela, 
Demokratik Kongo 
Cumhuriyeti ve Çin, 
2019’daki küresel kobalt 
ve nadir toprak 
elementleri üretiminin 
sırasıyla yüzde 70 ve 
yüzde 60’ını 
gerçekleştirmişler. Çin’in 
her yerde güçlü bir varlığa 
sahip olduğu işleme 
operasyonlarında 
konsantrasyon seviyesinin 
daha da yüksek olduğu 
belirtiliyor. Çin’in payının 
nikel rafinasyonu için 
yüzde 35, lityum ve kobalt 
için yüzde 50-70 ve nadir 
toprak elementleri için 
yaklaşık yüzde 90 
civarında olduğu not 
düşülmüş. Yine Çinli 
şirketlerin Avustralya, Şili, 
Demokratik Kongo 
Cumhuriyeti ve 
Endonezya’daki denizaşırı 
kaynaklara önemli 
yatırımlar yaptığına da 
dikkat çekilmiş. 

ABD YASA 
ÇIKARDI  
Diğer taraftan, temiz 

enerjiye dönüşüm için 
gerekli tedarik zincirinde, 
dengeleri değiştirme 
hamleleri de yapılıyor. 
Geçtiğimiz yıl ABD’de 
kabul edilen ‘Enflasyonu 
Düşürme Yasası’ da buna 
çarpıcı bir örnek. ABD’nin 
Enflasyonu Düşürme 
Yasası’nda enerji güvenliği 
ve iklim değişikliğiyle 
mücadeleye yönelik 
yatırımlar için 369 milyar 
dolarlık kaynak ayrıldı. 
Vergi indirimleriyle 
elektrikli otomobil satın 
almayı teşvik etmeyi de 
öngören yasa kapsamında, 
Kuzey Amerika’da 
üretilen bataryaların 
kullanıldığı ve bu 
bölgedeki madenlerden 
çıkan mineralleri içeren 
elektrikli araçlara 7 bin  
500 dolara kadar vergi 
indirimi verilmesi de 
öngörülüyor. İçlerinde 
Avrupa ülkeleri de dahil 
olmak üzere bazı ülkeler 
tarafından ABD’nin 
Enflasyonu Düşürme 
Yasası’nın Dünya Ticaret 
Örgütü (DTÖ) kurallarına 
uymadığı öne sürülse de 
bu konuda yeni bir yol 
açılmış durumda.
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İstanbul Ticaret Odası

Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. Kuruluş Yılı 

Konsept ve Konser Organizasyonu

Haliç Kongre Merkezi’nde İstanbul Ticaret 

Odası tarafından 22 Ekim 2023 tarihinde 

gerçekleştirilecek Türkiye Cumhuriyeti’nin 

100. Kuruluş Yılı etkinlikleri çerçevesinde 

etkinlik konsepti ve konser 

organizasyonlarının hizmet alım işini 

kapsamaktadır.

30 Ekim 2023

04 Eylül 2023

17:00

İstanbul Ticaret Odası Ana Binası, Zemin Kat, 

Evrak Kabul, Reşadiye Caddesi, 34112, 

Eminönü, Fatih / İstanbul.

itobilgi@ito.org.tr

https://www.ito.org.tr/tr/duyurular

ABD, Enflasyonu Düşürme 
Yasası ile temiz enerji tedarik 
zincirlerinde devreye aldığı 
yeni politikasında ısrarcı 
olduğunu da gösteriyor. Nitekim 
ABD Hazine Bakanı Janet Yellen, 
geçen haftaki bir açıklamasında, 
“Fosil yakıtlardan uzaklaşırken, 
temiz enerji tedarik zincirine aşırı 
yoğunlaşmanın oluşturduğu 

risklerden de endişe etmeye 
devam ediyoruz. Bugün, 
pillerden güneş panellerine ve 
kritik minerallere kadar kritik 

temiz enerji girdilerinin üretimi 
bir avuç ülkede yoğunlaşıyor” dedi.  
Yellen, ABD’nin daha esnek ve 
çeşitlendirilmiş tedarik zinciri 
oluşturmak için ülkesi içinde yatırım 
yapacağını da kaydetti.

Temiz enerjiye geçişte 
tedarik rekabeti artacak ‘Net sıfır emisyonda  

rekabet eşit 
şartlarda olmalı’ 

Uluslararası Enerji Ajansı, bu 
yılın başlarında yayımladığı bir 
raporunda, Çin’in güneş 
fotovoltaik ve rüzgar sistemleri 
gibi seri üretilen teknolojilerin 
çoğu için dünyanın üretim 
kapasitesinin en az yüzde 60’ına 
ve elektrolizör üretiminin de 
yüzde 40’ına sahip olduğunu 
belirtmişti. Çin’in temiz enerji 
tedarik zincirindeki üstünlüğü 
Avrupa Birliği’nin de gündeminde. 
Nitekim ocak ayındaki Davos 
toplantısında AB Komisyonu 
Başkanı Ursula von der Leyen, 
Çin’in elektrikli araçlar ve güneş 
panelleri gibi küresel üretim 
sektörlerine hakim olduğuna 
dikkati çekerek şunları 
söylemişti: “Net sıfır emisyondaki 
rekabet eşit şartlara dayalı olmalı. 
Çin, Avrupa’daki ve başka 
yerlerdeki enerji yoğun şirketleri, 
üretimlerinin tamamını veya bir 
kısmını başka yerlere taşımaya 
açıkça teşvik ediyor. Bunu aynı 
zamanda ucuz enerji, düşük 
işçilik maliyetleri ve benzersiz bir 
düzenleyici ortam vaadiyle 
yapıyor. Diğer pazarlardaki 
tedarikimizin bu tür 
sübvansiyonlarla bozulduğunu 
hissedersek soruşturma 
başlatmaktan çekinmeyiz. 
İşbirliği yapmak ve birlikte 
çalışmak istiyoruz. İklim 
değişikliğiyle mücadele için 
küresel bir yaklaşıma ihtiyaç  
var. Ancak bu adil bir yaklaşım ve 
eşit koşullarda olmalı.”

İklim değişikliği ile mücadele için temiz enerji dönüşümü 
kritik önemde. Temiz enerji daha fazla madencilik ve mineral 
üretimini gerektiriyor. Çin’in hem madencilik hem de 
teknoloji üretiminde yüksek paya sahip olmasının tedarik 
zincirinde küresel rekabeti artıracağı kaydediliyor. 

Şeref 
KILIÇLI

‘Üretim bir avuç ülkede yoğunlaştı’



TÜRKİYE, 1960’lı yıllarda göç 
veren kaynak ülke 
konumundaydı. 

Günümüzde ise yüz binlerce 
yabancı uyrukluya istihdam 
olanağı sağlanıyor. Keza sadece 
2021 yılında 170 bine yakın 
yabancıya çalışma izni verilmiş. 
Bu rakamlara göçmen ve 
mültecileri de ilave ettiğimizde 
sayı daha da yükseliyor.  

Ülkemizde yabancı uyrukluların 
istihdamı ile ilgili münhasıran çıkarılan 
ilk kanun (4817 sayılı kanun),  

2003 yılında yürürlüğe girdi. 
Aradan geçen zaman zarfında 
bu kanunun ihtiyaçları 
karşılamaktan uzak kalması ile 
birlikte günümüz koşullarına ve 
ihtiyaçlarına uygun yeni yasal 
düzenleme Uluslararası İş Gücü 
Kanunu adı altında 2016 yılında 
yürürlüğe konuldu.  

Bu düzenlemelerle birlikte 
uluslararası işgücüne ilişkin 
politikaların belirlenmesi, uygulanması, 
izlenmesi, ilgili kurumlarla ortak 
çalışmalar yapılması, uluslararası 
işgücüne ilişkin gerekli verilerin 
toplanması, analiz edilmesi, 
yabancıların kayıt dışı çalışmalarının 
önlenmesine yönelik politikaların 
geliştirilmesi, nitelikli yabancı 
çalışanların işgücü piyasasına girişinin 
önündeki engellerin kaldırılması, 
yabancılara verilecek çalışma izni ve 
muafiyetlere dair iş ve işlemlerde 
izlenecek usul ve esaslar, yetki ve 
sorumluluklar ve uluslararası işgücü 
alanındaki hak ve yükümlülüklerin 
düzenlenmesine ilişkin esaslar  
açıklığa kavuşturuldu.     

YABANCI İSTİHDAM 
KRİTERLERİ  
Uluslararası İşgücü Kanunu’na 

istinaden halen yürürlükte bulunan 
Yabancıların Çalışma İzinleri Hakkında 
Kanunun Uygulama Yönetmeliği 
uyarınca belirlenen yabancıların 
çalışma izin taleplerine ilişkin olarak 
başvuru sahibi işyerlerinin ve 
yabancıların karşılaması zorunlu olan 
değerlendirme kriterleri bulunuyor. 
Buna göre; çalışma izni talep edilen 
işyerinde en az 5 T.C. vatandaşının 
istihdamı zorunlu. 
İzin isteyen yabancının şirket ortağı 

olması halinde 5 kişilik istihdam şartı, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
tarafından verilecek bir yıllık çalışma 
izninin son altı ayı için aranıyor. Aynı 
işyerinde birden fazla yabancı için 
çalışma izni talebinde bulunulması 
durumunda, çalışma izni verilen ilk 
yabancıdan sonraki her bir yabancı için 
ayrı ayrı 5 T.C. vatandaşı istihdamı şartı 
aranıyor. Diğer yandan, işyerinin 
ödenmiş sermayesinin en az 100 bin TL 
veya brüt satışlarının en az 800 bin TL 
veya son yıl ihracat tutarının en az  
250 bin ABD Doları olması gerekiyor. 
İzin isteyen şirket ortağı yabancının, 

40 bin TL’den az olmamak üzere 
sermaye payının en az yüzde 20 olması 
zorunlu. 

ÖDENECEK ASGARİ 
ÜCRETLER 
Yabancı çalıştıracak işverenlerin, her 

yabancıya asgari ücret üzerinden ya da 
buna yakın ücret beyan etmelerinin 
mümkün olmadığını belirtelim. Keza 
işveren tarafından yabancıya ödeneceği 
beyan edilen aylık ücret miktarının 
yabancının görev ve yetkinliği ile 
bağdaşır seviyede olması elzem. Buna 
göre, başvuru tarihi itibariyle 
yürürlükte bulunan asgari ücret tutarı 
dikkate alınmak suretiyle yabancıya 
ödenecek ücretin en az; 
n Üst düzey yöneticiler ve pilotlar için 

asgari ücretin 6.5 katı (87.194,25 TL) 
n Birim veya şube müdürleri ile 

mühendis ve mimarlar için asgari 
ücretin 4 katı (53.658,00 TL) 

n Uzmanlık ve ustalık gerektiren 
işlerde çalışacaklar ile  
öğretmenler için asgari ücretin  
3 katı (40.243,50 TL) 

n Ev hizmetlerinde çalıştırılacak 
yabancılar için en az asgari ücret, 
diğer mesleklerde çalışacak 
yabancılar için asgari ücretin 1.5 katı 
(20.121,75 TL) 

n Turizm-animasyon organizasyon 
firmalarında akrobat ve benzeri 
unvanlarda çalışacak yabancılar ile 
masör, masöz ve SPA terapisti gibi 
işlerde çalışacak yabancılar için 
asgari ücretin 2 katı (26.829,00 TL) 
olması gerekiyor. 
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanı  
ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayın Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yıl lık abo ne be de li 80 TL’dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayın türü: Yerel süreli yayın 
Yayın tarihi: 25.08          .2023 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 
İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 

Tel: 0212 455 61 23 
Baskı: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 

No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Basın ve Süreli 
Yayınlar Müdürü 
Şükrullah Dolu

Genel Yayın Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayın Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayın  
Sorumlusu 

Dilşah Sarıhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarış Topal,  

Şeref Kılıçlı, Barış Cabacı

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yıldız

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazıişleri Müdürü 
Doğan Erdoğan

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayın 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayın  
Sorumlusu 

Fedayi Yıldırım

İsa  
KARAKAŞ
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New York, Amerika Birleşik Devlet

WINTER
NEW YORK CITY 2024
TEXWORLD EVOLUTIO

24 Ocak 2024-22

TEKSTİL DÜNYASININ
BULUŞMASINDA Y

  
i

  

KUZEY AMERİKA’DAKİ
YERİNİZİ ALIN!

  

NEDEN TEXWORLD EVOLUTION NEW YORK CITY?

Kuzey Amerika’da tekstil, kumaş, aksesuar ve moda sektörünün buluşma noktası

17 ülkeden 330'den fazla katılımcı 3.500'den fazla profesyonel ziyaretçi

Texworld Evolution Fuarı çatısı altında eş zamanlı düzenlenen Texworld NYC, Apparel Sourcing NYC,

Printsource Fuarları

Tekstil sektöründeki en son yenilikleri takip etme ve sektör hakkında güncel bilgileri Amerika kıtasında

değerlendirme imkanı

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

Fuar giriş kartı

T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

: 2.000 ABD Dolar/m²

: 9 m²

Ş

Sektörün önde gelen uzman konuşmacılarının katılımı ile fuar esnasında düzenlenen seminerler

Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

0212 455 61 16 / 0212 455 61 03

Metin Gökhan Çapkın / Çiğdem Terzi Esendemir

Tel
GSM
E Posta
Faks

0530 664 86 22 / 0530 040 83 71
gokhan.capkin@ito.org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
0212 520 15 26

Çalıştırılan yabancıya göre  
ödenmesi gereken ücretler
Yabancı çalıştıracak işverenlerin her yabancıya asgari ücret 

üzerinden ya da buna yakın ücret beyan etmeleri mümkün değil. 
Yürürlükteki asgari ücret tutarı dikkate alınarak, konumuna göre 
yabancıya ödenmesi gereken en az ücret seviyeleri belirlenmiş 
durumda. Buna uymayanlara ise katlamalı cezalar söz konusu.

Her yıl 
güncelleniyor 

Yabancı çalıştırma yükümlülükle-
rine aykırı davrananlara Uluslararası 
İşgücü Kanunu uyarınca; yandaki 
tabloda sayılan fiillere göre her sene 
yeniden değerleme oranlarına göre 
güncellenen idari para cezaları 
uygulanıyor. Bu fillerin tekrarı 
halinde idari para cezaları bir kat 
artırılıyor. Diğer yandan, beyan 
edilmesi gereken ücretlerin altında 
SGK’ya bildirimde bulunan 
işverenlere her ay için 2 asgari ücret 
tutarında Muhtasar Prim ve Hizmet 
Beyannamesi’ne bağlı olarak idari 
para cezası uygulanıyor. Bu 
yaptırımların yanı sıra eksik kazanç 
bildirimi nedeniyle işverenlerin 
faydalandığı bazı teşviklerin iptali 
riski de ortaya çıkıyor. 

Yükümlülüklere aykırı davrananlara  
uygulanan yaptırımlar   

Çalışma izni bulunmayan yabancıyı çalıştıran işverenlere her bir yabancı için               35.815 TL 

Çalışma izni olmaksızın bağımlı çalışan yabancıya                                                         14.318 TL 

Çalışma izni olmaksızın bağımsız çalışan yabancıya                                                      28.655 TL 

Kanunda öngörülen bildirim yükümlülüğünü süresi içinde yerine  
getirmeyen bağımsız ve süresiz izinle çalışan yabancı ile  
yabancı çalıştıran işverene her bir yabancı için                                                              2.378 TL

(2023)
 
İhlalin türü           Ceza tutarı
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JAKARTA 2023
SIAL INTERFOOD

8 - 11 Kasım 2023

Cakarta - Endonezya
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YAKLAŞAN NÜFUSUYLA ENDONEZY

 

   
 

 
  

  
  

 

 

 
 
   

    
   

 

 
  

  

   

 
 

 

 

 

KLİYOR!
YA PAZARI

5 62 39 

5 52 66 
kir@ito.org.tr 
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NEDEN SIAL INTERFOOD JAKARTA?

YMİL

•
•
•
•
•

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

Fuar web sayfasında ve kataloğunda firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştiraki Kataloğunda firma bilgilerinin yer alması

•
•
•

Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı

T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri bilgilendirmesi 

Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı

TÜRK GIDA PROFESYONELLERİNİ BEK
300 LYYOONA YAKLAŞAN NÜFUSUYLA ENDONEZY

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BEDELİ

Müslüman nüfusunda Dünyanın en büyük ülkesi

Toplam Nüfusda Dünyanın dördüncü büyük ülkesi

Hane halkı yıllık gelirinin %50’sinden fazlasının gıda ve içecek harcamalarını

Türkiye Endonezya arasında yükselen ticaret hacmi

Dünya gıda fuarlarının etkin organizatörlerinden SIAL tarafından düzenlenen SI

ABD, BAE, Belçika, Filistin, Güney Kore, Malezya, Polonya, Tayvan başta olm

27 ayrı ülkeden 1000 katılımcı

Cakarta dışında Endonezya’nın diğer şehirlerinden profesyonel ziyaretçiler

Avustralya, Avusturya, Çin, Etiyopya, Güney Kore, Japonya, Malezya, Singap

Vietnam başta olmak üzere 62 ülkeden yaklaşık 100.000 ziyaretçi.

İstanbul Ticaret Odasının SIAL Fuarları Türkiye milli iştirak organizasyonların

başarı grafiği

•
•
•
•
•

•
•

•

 

   
 

 
  

  
  

 

 

 
 
   

    
   

 

 
  

  

   

 
 

 

 

 

Minumum stant alanı

Katılım bedeli

 

   
 

 
  

  
  

 

 

 
 
   

    
   

 

 
  

  

   

 
 

 

 

 

 :  9m2

 :  20.900 TL/m2

T
Burak Abalı 
Teel
E-Posta

T: 0212 455 61 14 

GSM : 0531 704 36 57 
: burak.abali@ito.org.tr 

Levent Çakır 
Teel
E-Posta

: 0212 455

GSM : 0539 455
: levent.cak

yeni lige çıkalım
Hizmet ihracatını artırıp  
2028 

İhracat 
Tanıtım 
Vizyonu 
Toplan- 
tısı’nda, 
Türkiye’nin 
ihracat ve 
pazarlamada 
yeni vizyonu 
paylaşıldı. 
Hizmet 
İhracatçıları 
Birliği (HİB) 
ve İstanbul 
Ticaret Odası 
(İTO) 
Yönetim 
Kurulu 
Başkanı 
Şekib 
Avdagiç, 
“2028’deki 
hizmet 
ihracatında 
200 milyar 
dolar olan 
hedefi, 250 
milyar dolara 
yükseltmek, 
Türkiye’yi 
yeni bir lige 
taşımak 
olacaktır” 
dedi. 

BARIŞ CABACI 

TÜRKİYE İhracatçılar Meclisi (TİM) ile 
Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB) ortak 
organizasyonunda düzenlenen 2028 

İhracat Tanıtım Vizyonu toplantısı, geçen hafta 
yapıldı. Toplantıda, ihracat ve pazarlamada 
yeni vizyon paylaşıldı. Toplantının açılışında 
konuşan İTO ve HİB Yönetim Kurulu Başkanı 
Şekib Avdagiç, ihracatın kurumsallaşma 
adımlarının 1891’de Dersaadet Ticaret Odası 
ile atıldığını hatırlattı. Başkan Avdagiç, 
“Dersaadet Ticaret Odası, ihracatı A’dan Z’ye 
tüm sektörlere ve ülkenin her köşesine 
yaygınlaştırdı. Hizmet İhracatçıları Birliği’nde 
görev alıp, 1891 ruhuyla yine ihracat için 
çabalamak, bizi gururlandırıyor” dedi. 

120 MİLYAR DOLAR 
İhracatın artması için çalışmaları 

artırdıklarını belirten Avdagiç, “Ticaret 
Bakanlığı’nın verdiği destekler ve 
üyelerimizin büyük gayretleriyle 2022 yılında 
90.4 milyar dolarlık hizmet ihracatına imza 
atarak, bir rekor kırdık. Cumhuriyetimizin 
100. yılına en büyük armağanımız da yeni bir 
rekor kırarak, 2023 ihracatımızı 120 milyar 
dolara ulaştırmak olacaktır” mesajını verdi. 

BU HEDEF İÇİN BİZ VARIZ 
Ticaret Bakanlığı’nın küresel mal 

ihracatında Türkiye’nin payını yüzde 1.2’ye, 
genel ihracat içinde e-ihracatın payını yüzde 
10’a, orta yüksek ve yüksek teknolojili 
ihracatın payını da yüzde 50’ye çıkarmayı 
hedeflediğini hatırlatan Başkan Avdagiç, şöyle 
konuştu: “Türkiye’nin kalkınmada başarıya 

ulaşması için tüm gelişmiş ülkelerin kalkınma 
hikayesinin lokomotifi olan ihracatta bu 
hedeflere ulaşmasını elzem görüyorum. 
Burada bize de büyük bir görev düştüğünü 
biliyoruz. Biz de kendimizi, bizim için  
2028 Vizyonu’nda öngörülen 200 milyar dolar 
ihracatı daha yukarıya taşımakla yükümlü 
görüyoruz. Hizmet ihracatında 200 milyar 
dolar hedefini, 250 milyar dolara yükseltmek, 
Türkiye’yi yeni bir lige taşımak olacaktır.  
Bu yüzden Hizmet İhracatçıları Birliği olarak, 

bu hedeflere ulaşmak için biz varız, tüm 
gücümüzle ülkemizin yanındayız.”  

YILDIZ SEKTÖRLERE SAHİBİZ 
Mal ihracatı için vazgeçilmez olan yük 

taşımacılığı ve lojistik hizmetleri ile liman 
işletmeciliği ve yer hizmetleri sektörlerinde 
fiziksel yatırımda ve ulaşımda entegrasyonun 
büyümeyi daha da artıracağını vurgulayan 
Avdagiç, sözlerini şöyle sürdürdü: “Bu 
alanlarda fiziksel yatırımların tamamlanması, 

kesintisiz mal ticareti için ulaşım modları arası 
entegrasyon ve optimizasyonun sağlanması 
ve önemli küresel ya da bölgesel projelere 
dahil olunması önem arz ediyor. Potansiyeli 
henüz tam olarak realize edilmemiş geleceğin 
yıldız sektörlerine de sahibiz. Bu sektörler, 
yazılım ve bilişim hizmetleri, teknik 
müşavirlik ve diğer iş hizmetleri sektörleridir. 
Bu alanda da sağlam adımlarla geliyoruz. 
Hedeflerimizi gerçekleştirmek için bu 
alanlardan faydalanmalıyız.”

Toplantıya, Ticaret Bakan Yardımcısı Volkan Ağar, Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB) ve İstanbul Ticaret Odası 
(İTO) Yönetim Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç ile TİM Başkanı Mustafa Gültepe katıldı.

Lojistik hizmet ihracatında hedef 

40 milyar dolar 
TİCARET 

Bakanlığı’nın Dış 
Ticaret Lojistiği 
raporuna göre, 
kıtalar arasında 
bölgesel merkez olan 
ve Avrupa, Asya, 
Afrika ve Orta 
Doğu’nun geçiş 
koridoru üzerinde 
yer alan Türkiye, 
dünyanın en önemli 
lojistik üslerinden 
biri olabilecek 
konumda bulunuyor. 
Türkiye, sektördeki 
küresel 
gelişmelerden en çok 
ekonomik fayda 
sağlayacak ülkeler 
arasında da değerlendiriliyor. 
Doğu-batı ve kuzey-güney 
ekseninde Türkiye’den geçen 
taşıma koridorları üzerinde 
lojistik hizmetlerin 
birleştirilmesi, ölçeklerin 
büyümesi ve intermodal 
taşımacılık (yüklerin birden 
fazla taşıma türüyle taşınması) 
için aktarma merkezleri 
oluşturulması, ülkenin küresel 
hedefleri arasında yer alıyor.  

ALTYAPI YATIRIMI 
Türkiye, stratejik konumu 

bakımından geniş çapta dış 
ticaret hacmine sahip birçok 
pazara erişim sunuyor. Ayrıca 
Doğu Avrupa, Orta Asya, Orta 
Doğu ve Kuzey Afrika’ya 
kolay erişim imkanı sağlayan 
avantajlı coğrafi konumu, 
bölgedeki taşımacılık 
faaliyetleri için bir üs işlevi 
görmesini sağlıyor. Türkiye’de 
lojistik sektörünün 
geliştirilmesi adına çok önemli 
projeler hayata geçirilirken, bu 
alanda çalışmalar 
sürdürülüyor. İstanbul 
Havalimanı, Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü, Osmangazi 
Köprüsü, Marmaray, 1915 
Çanakkale Köprüsü, Bakü-

Tiflis-Kars tren hattı, yüksek 
hızlı tren sistemleri gibi altyapı 
yatırımları, Türkiye Lojistik 
Master Planı çalışmaları, 
demiryolu taşımacılığının 
serbestleştirilmesi ve Ticaretin 
Kolaylaştırılması Anlaşması 
kapsamında sürdürülen 
çalışmalar gibi gelişmeler, 
ulusal ve uluslararası 
taşımacılık faaliyetlerini 
kolaylaştırıcı rol oynuyor. 

LOJİSTİK ÜS HEDEFİ 

Son 20 yılda gerçekleştirilen 
yaklaşık 183 milyar dolar 
tutarındaki ulaştırma-altyapı 
yatırım ve harcamalarının 
temel hedefi, Türkiye’yi lojistik 
bir üs haline getirmek ve Asya 
ile Avrupa arasında hızlı ve 
kesintisiz bir bağlantı 
sağlamak olarak belirlendi. 
Türkiye’de lojistik ve 
taşımacılık sektörünün hizmet 
ihracatından aldığı pay her 
geçen yıl artmaya devam 
ediyor. 2022 yılında yapılan 
90.5 milyar dolarlık hizmet 
ihracatının 36.6 milyar dolarlık 
kısmı, lojistik ve taşımacılık 
hizmetleri sektöründe 
gerçekleştirildi. Bu oran, 
lojistik sektörünün ülke 

açısından önemini ortaya 
koyuyor. Gelecek dönemde bu 
miktarın daha da artırılarak  
40 milyar dolar seviyelerine 
ulaştırılması hedefleniyor.  

DENİZCİLİK ÖNDE 

Lojistik ve taşımacılık 
hizmetleri sektörünün 
gelişiminde Ticaret Bakanlığı 
tarafından sağlanan 
desteklerin de büyük etkisi 
bulunuyor. Lojistik ve 
taşımacılık hizmetleri 
sektörüne 2022 sonuna kadar 
genel destekler kapsamında 
yaklaşık 2.7 milyon lira, 
Turquality Destek Programı 
kapsamında ise yaklaşık  
447 milyon lira destek 
sağlandı. Dış ticaret verileri 
taşımacılık modları itibarıyla 
değerlendirildiğinde, 2022 
yılında ihraç taşımaları için ilk 
sırada deniz yolu yer aldı. 
Toplam 254.2 milyar dolarlık 
ihracatın yüzde 59.1’i deniz 
yolu ile yapıldı. İkinci sırada 
yüzde 31 ile karayolu, üçüncü 
sırada ise yüzde 8.1 ile 
havayolu yer aldı, 
demiryolunun oranı yüzde 1 
oldu. Diğer taşımaların payı  
ise yüzde 0.8 olarak belirlendi. 
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Çin’de neler oluyor?

Çin’de ekonomik sıkıntıların 
artması, Türkiye için içeride ve 

dışarıda Çin’in artan agresif rekabeti 
anlamına gelir. 

SON 
ÖZ

Çin ekonomisinde son dönemde 
yaşanan gelişmeler ve sıkıntılar dünya 
genelinde de yakından izleniyor. Çin’deki 
gelişmeler tüm dünya ekonomisini olduğu 
gibi türkiye’yi de yakından ilgilendiriyor. 
Gelişmeleri ve olası etkileri 
değerlendirelim. 

1. Ekonomik büyüme modeli 
yenileniyordu 

Çin ekonomisi aşırı kamu destekleri, 
ucuz işgücü ve maliyetler, yüksek 
yatırımlar ve ihracata dayalı 30 yıllık bir 
büyüme modeli uyguladıktan sonra 2018 
yılında bu modelin değiştirilmesine ve iç 
tüketimin de desteklediği bir büyüme 
modeline geçiş kararı alınmıştı. İçeride 
birçok sektörde atıl kapasiteler konsolide 
edilirken, kamu destekleri de azaltılmaya 
ve normalleşmeye başladı. Destekler ve 
kaynaklar gayrimenkul ve konut edinimi 
başta olmak üzere tüketim için 
kullanılmaya başlandı. Çin, ekonomik 
büyüme modelinde kritik bir değişikliğe 
başlamışken 2020 başında ortaya çıkan 
pandemi salgını değişimi yavaşlattı. 

2. Salgından çok alınan önlemler 
ekonomiyi sınırladı 

Çin, pandemi ile mücadelede çok katı 
kurallar uyguladı. uzun süreli ve geniş 
kapsamlı kapatma politikasını 2022 yılı 
sonuna kadar sürdürdü. İktisadi ve sosyal 
faaliyetlerde ciddi duraklamalar ve 
kayıplar ortaya çıktı. Çin’e bağımlı küresel 
tedarik zincirleri yeniden yapılanmaya 
başladı. İhracat pazarlarında tedarik 
öncelikleri değişti ve diğer ülkelerden 
tedarik arttı. Çin, tüm bu gelişmelerin 
ardından 2023 yılı başından itibaren salgın 
ile mücadelede kapatma politikasını terk 
etti. ancak Çin ekonomisi buna rağmen 
yılbaşından beri istenen ivmeyi 
kazanamadı. Ekonomide gayrimenkul 
sektörü gibi birçok üstü örtülü sıkıntı 
ortaya çıktı ve bu kez sıkıntılar ekonomiyi 
sınırlamaya başladı. 

3. Hegemonya mücadelesi ve küresel 
sıkı para politikaları etkileri 
büyüme modelinde değişime başlayan, 

ardından salgından olumsuz etkilenen ve 
birçok sıkıntılı alanın ortaya çıkması ile 
karşılaşan Çin, aynı zamanda abD ve batı 
ile giriştiği hegemonya mücadelesinden de 
etkilendi. abD ve batı ülkeleri hegemonya 
mücadelesi içinde oldukları Çin’e karşı 
ticaret, finansman, teknoloji alanlarında 
kısıtlamalar uygulamaya başladı. Diğer 
yandan, yüksek enflasyon ile mücadele için 
uygulanan sıkı para politikaları da Çin’in 
ihracat pazarlarında önemli yavaşlamaya 
yol açtı. tüm bunlar Çin ekonomisinin 
lokomotifi olan ihracatın azalmasına neden 
oluyor. Çin ekonomisinin büyüme 
dinamikleri zayıflıyor. 

4. Deflasyon ve Yuan’ın değer kaybı 
Çin’de yaşanan ekonomik gelişmelerin 

bir diğer sonucu deflasyon, yani Çin’de 
üretici ve tüketici fiyatlarının gerilemesidir. 
İçerideki sıkıntılar nedeniyle fiyatlarda 
düşüşler yaşanıyor. Çin, ihracat pazarlarına 
da yeniden agresif fiyat indirimleriyle 
giriyor. tüm bunlar deflasyona yol açıyor. 
Ekonomik sıkıntıların bir diğer sonucu ise 
para birimi Yuan’ın değer kaybıdır. Yuan, 
abD doları karşısında 2005 yılından bu 
yana en değersiz dönemlerinden birini 
yaşıyor. ancak değer kaybeden Yuan, Çin’e 
ihracat pazarlarında avantaj sağlıyor.  

5. Destek önlemleri sorunları  
çözecek mi?  

Çin, ekonomideki sıkıntıların aşılması 
için daha çok para, kredi ve kur politikasını 
kullanıyor. Merkez bankası ve banka kredi 
faizleri düşüyor. Kredi genişlemesi 
destekleniyor. Yuan’ın değer kaybı 
kontrollü olarak sürdürülüyor. bu 
önlemler, Çin’deki temel sorunları 
çözmeyecek. ancak yapısal sorunların 
çözümü için zaman kazandıracak. 

6. Çin’deki gelişmelerin etkileri 
Çin’deki ekonomik yavaşlama ve 

sıkıntılar, küresel ekonomide de 
yavaşlamaya yol açacak. birçok emtia fiyatı 
durağan kalmaya devam edecek. Fiyat 
düşüşleri de olacak. Emtia ihracatçıları ve 
Çin’e yüksek ihracat yapan ülkeler 
olumsuz etkilenecek. Çin, agresif olarak 
ihracat pazarlarına geri dönüyor. batılı 
ülkelerin uyguladıkları yeni tedarik 
politikaları karşısında zorlanan Çin gibi 
türkiye gibi diğer alternatif pazarlara 
ağırlık veriyor. türkiye hem içeride hem 
dışarıda Çin’in rekabet baskısını daha çok 
hissedecek. İçeride birçok üründe korunma 
önlemi alınması uygun olacak. İhracat 
pazarlarında ise Çin ile artan rekabetin 
başarılı olması için içeride uygun ihracat 
finansmanı hızla sağlanmalı.

İl Afet Risk Azaltma Planı’nda, Türkiye Bina Deprem 
Yönetmeliği (TPDY-2018) kapsamında zemin davranışlarının da 

analiz edildiği hatırlatıldı. Buna göre hazırlanan İstanbul 
coğrafyasında yerleşime uygunluk haritası da planda yer aldı. 
Yerleşime uygun olmayan yerler, haritada kırmızı alan olarak 
gösterildi. Mavi alanlar uygun sahalar, mor alanlar ise mikro 

bölgeleme çalışması yapılmakta olan diğer yerler olarak gösterildi.

İstanbul’daki yaklaşık  
6 milyon bağımsız birimin  
1.5 milyonunu çok riskli, bunların 
600 binini ise acil yıkılacak 
konutlar oluşturuyor. Devlet, bu 
binaların dönüşümü için rezerv 
alan ve İstanbul’a özel yasa 
çalışması yapıyor. İş dünyası da 
bu hamle dahilinde 
imalathanelerin, fabrikaların,  
iş hanlarının ve ticaret merkez- 
lerinin dönüşümünü bekliyor. 

Şubat ayında yaşanan 
Kahramanmaraş ve 
Hatay merkezli 

depremlerde 680 bin konut 
ve 170 bin işyeri yıkıldı. 
bölgede süratle yeniden imar 
çalışmalarına geçilirken, kalıcı 
konutların büyük bölümünün ekim-aralık 
ayında teslim edileceği açıklandı. Deprem 
bölgesinde inşaatlar devam ederken, 
gözler İstanbul’a çevrildi. Megakentte 
muhtemel bir depremin faciaya 
dönüşmemesi için yeni planlar 
hazırlanıyor. Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği bakanı Mehmet Özhaseki’nin 
paylaştığı bilgiye göre, 2012 yılında 
çıkarılan Kentsel Dönüşüm Yasası’nın 
sağladığı avantajlarla birlikte kentte 11 
yılda 800 bin bağımsız birimin dönüşümü 
sağlandı. Halen 180 bin bağımsız birimin 
kentsel dönüşüm şeklinde inşaatı devam 
ediyor. ancak zayıf yapıların varlığı ve 
zemini kötü olan alanlardaki yapılaşma, 
vatandaşların yanı sıra üretim ve ticaret 
için de risk oluşturuyor. 
bakan Özhaseki de İstanbul’daki 

kentsel dönüşüme ilişkin sorular üzerine, 
olası bir depremin kendilerini 
korkuttuğunu dile getirerek, riskli binaları 
ve felaket ihtimalini şöyle anlattı: 
“İstanbul’daki deprem meselesi gerçekten 
bir beka, bir milli güvenlik meselesidir. 
Şehirde 6 milyon civarında konut var.  
1.5 milyonu çok riskli, bunun 600 bini ilk 
etapta yıkılacak gibi gözüküyor.  
Durduğu yerde yıkılan binalar var zaten. 
böyle bir ortamda bizim çok hızlı şekilde 
vaziyet almamız icap ediyor. İstanbul’da 
dönüşüm problemini, sanki fazla 
gönüllere bırakmadan en hızlı şekilde 
çözmemiz gerekir diye düşünüyorum.” 

YASAL DÜZENLEME 
bu noktada son haftalarda gündeme 

gelen İstanbul’a özel bir dönüşüm yasası 
da soruldu. Özhaseki yaptığı konuşmada, 
“İstanbul’u depreme hazırlayabilmek  
için bütün engelleri aşacak şekilde; daha 

önce yaptığımız çalışmalarda bizi 
geciktiren, sıkıntıya sokan, yaptığımız 
işleri belki de iyice zorlaştıran ne varsa 
hepsini giderici mahiyette bir yasa 
taslağını hazırlıyoruz” dedi.  
İstanbul’a özel yasal düzenleme 

ihtiyacına dikkat çeken Özhaseki, altyapı 
ve Kentsel Dönüşüm birimi’ni başkanlığa 
dönüştürerek, buna bağlı bir birimi 
sadece İstanbul için görevlendirmek 
istediklerini bildirdi. 

Özhaseki, İstanbul’un kentsel 
dönüşümü için tbMM’nin toplanmasına 
dair taleplerinin sorulması üzerine, 
“İstanbul’un kentsel dönüşümü, depreme 
hazırlığı için Meclis toplanır. bunun için 
de Meclis çağrılır. Meclis, normal 
takvimde 1 Ekim’de açılacak, ancak 

ondan sonra bütçe çalışmaları var. biz, 
daha öncesinde hazırlığımızı yapıp 
görüşmek istiyoruz. Çalışmayı son haline 
getirip arkadaşlarımızı davet edeceğim. 
İki hafta içinde tamamlayıp kabineye 
sunmayı planlıyorum” dedi.  

REZERV ALANLAR 
bakan Özhaseki’nin paylaştığı bilgiye 

göre, İstanbul’un anadolu ve avrupa 
yakalarında 350 bin konutluk rezerv alan 
belirlendi. buralarda bir an önce konut 
inşaatına başlanacak. Yeni inşaatlar ‘bizim 
mahalle’ konseptiyle yapılacak. bakan 
Özhaseki bu noktada, “Rezerv alanları  
ya biz yapacağız ya da dışarıya kat 
karşılığı vereceğiz. Yerel müteahhitlik 
gruplarına daire karşılığı verip  
200- 250 bin daire alabiliriz” dedi.  

4 KOLDAN ÇALIŞMA  
Verilen bilgiye göre, İstanbul’daki 

dönüşüm çalışmaları dört koldan 
yürütülecek. bunların ilki halen  
188 noktada devam eden kentsel 
dönüşüm çalışmaları tamamlanarak 
gerçekleştirilecek. İkincisi, rezerv 
alanlarda 350 bin konut inşa edilecek. 
Depremde ilk yıkılacağı hesaplanan 
binalar doğru bir takas işlemiyle 
dönüştürülecek. Üçüncüsü, ‘Yarısı bizden 
Kampanyası’ ile vatandaşlar evini 
yapacak. Vatandaş kendi evini yıkıp 
yapmaya başladığında bedelinin yarısını 
devlet verecek. bu da İstanbul’da ciddi 
oranda dönüşüm sağlayacak. 

Gayri safi yurt içi 
hasılada, ihracat 
gelirlerinde ve 
toplanan vergilerde 
aslan payına sahip 
olan İstanbul’da 
kentsel dönüşüm, 
üretim ve ticaret için 
de hayati önem 
taşıyor. Şubat ayındaki 
Kahramanmaraş 
depremiyle konu tekrar 
gündeme gelse de 
İstanbul Ticaret Odası 
Başkanı Şekib Avdagiç, 
sık sık bu konuya dikkat 
çekiyor. İTO Başkanı, geçtiğimiz 
yıl (Haziran 2022) yaptığı 
açıklamada, bu konuyu kuvvetli 
bir şekilde vurgulamıştı.  

Avdagiç açıklamasında, 
“İstanbul’da kentsel dönüşüm 
konusunda iyi bir yerde değiliz. 
Deprem sadece evleri 
etkilemiyor. İmalathaneler, eski 
iş hanları, sanayi siteleri ve ticari 
çarşılar ihmal ediliyor. Şehirdeki 

900 bin işletmenin en az dörtte 
3’ünün yani 675 bininin 
yenilenmesi lazım. Maalesef 
konut dönüşümüyle ilgili 
teşviklerin çoğu işyeri 
dönüşümlerinde yok. Bu 
işyerlerinin dönüşümü için 
teşviklerin yerinde olacağını 
düşünüyoruz. İşyerlerinin 
dönüşümü konusunda 
mevzuatla ilgili kamuya karşı 
olan mükellefiyetlerin daha 

makul bir noktaya çekilmesi, 
süreçlerin daha hızlı ve 
masrafsız veya daha az bedelli 
hale getirilmesini istiyoruz. Yani 
burada şirketler ‘bize para verin’ 
demiyor. Bu süreci yaparken 
ayağımızdaki prangaların 
azaltılmasını istiyoruz” dedi.  

İTO Başkanı, şubat 
ayındaki 
depremlerden sonra 
yaptığı açıklama- 
larında da bu 
konuya sık sık 
temas ederek,  
hem kurum- 
ların hem 
işletme- 
lerin tespit 
ve dönü- 
şümde 
hızlı 
adımlar 
atması 
gerek- 
tiğini 
vurguladı. 

İstanbul’da  
konutlarla 
üretim de 
dönüşmeli 

İşyerleri de mutlaka yenilenmeli

Plana  
yansıyan 
riskler 

Adem 
ORHUN
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Ev sahipleriyle kiracı 
arasındaki ilişkiye 
yönelik bazı kurallar,  

5 nisan’da yayımlanan 
kanunla değişti. İcra ve İflas 
Kanunu ile bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun’a (7445 sayılı yasa) 
göre bazı konularda dava 
açılmadan önce arabulucuya 
gidilmesi şart koşuldu. Yeni 
kanuna göre dava açmadan 
önce arabulucuya gidilmesi 
zorunlu olan alanlar şunlar:  

n Kira ilişkisinden 
kaynaklanan uyuşmazlıklar 

n taşınır ve taşınmazların 
paylaştırılmasına ve 
ortaklığın giderilmesine 
ilişkin uyuşmazlıklar 

n Kat Mülkiyeti 

Kanunu’ndan kaynaklanan 
uyuşmazlıklar 

n Komşu hakkından 
kaynaklanan uyuşmazlıklar 

n Kira tespit davası 
açılmadan önce  

Kanunla yapılan bu 
düzenleme, 1 Eylül 2023’te 
yürürlüğe girecek.  

UZLAŞMA 
PLATFORMU 
Kira uyuşmazlıklarının 

mahkemeye intikal etmeden 
arabuluculuk yoluyla çözüme 
kavuşması, tarafların barışçıl, 
daha az masrafla ve daha 
hızlı bir yöntemle 
uzlaşmalarını sağlayacak. bu 
durumda mahkemelerin iş 
yükü de azalmış olacak. 

Yapı izni sayısı  
yüzde 5.7 arttı

TÜRKİYE İstatistik Kurumu (TÜİK), 
2023’ün ikinci çeyreğine ilişkin yapı izin 
istatistiklerini açıkladı. Buna göre, söz 
konusu dönemde yıllık bazda belediyeler 
tarafından yapı ruhsatı verilen bina sayısı 
yüzde 5.7, daire sayısı yüzde 31.3 ve 
yüzölçümü yüzde 25.6 arttı. 

Yapı ruhsatı verilen yapıların toplam 

yüzölçümü 38.6 milyon metrekare 
olurken, bunun 20 milyon 
metrekaresinin konut, 10.1 milyon 
metrekaresinin konut dışı ve 8.4 milyon 
metrekaresinin ise ortak kullanım alanı 
olduğu görüldü. 

Kullanma amacına göre en yüksek 
pay 25.6 milyon metrekareyle 2 ve daha 

fazla daireli ikamet amaçlı binaların oldu. 
Bunu 3.9 milyon metrekareyle sanayi 
binaları ve depolar izledi. 

TÜİK verilerine göre, 2023’ün ilk 
çeyreğinde yapı ruhsatı verilen binaların 
sayısı yüzde 0.7 artmıştı. İlk çeyrekte 
toplam yüzölçümünün yüzde 53’ünü 
konutlar oluşturmuştu.  

Kira uyuşmazlığında 
müracaat yeri arabulucu

90 
bin kira 

davası açıldı 
Adalet Bakanı Yılmaz Tunç’un 

16 Ağustos’ta yaptığı 
açıklamaya göre, yıl başından 

bu yana 90 bin kira davası 
açıldı. Bu sayı 2022’de 

45 bindi. 

Kira konusunda dava açılmadan önce 
arabulucuya gidilmesini ön şart koyan kanun,  
1 Eylül’de yürürlüğe giriyor. Bu kapsamda, taşınır ve 
taşınmazların paylaştırılması, kira tespit davaları, kat 
mülkiyeti uyuşmazlıkları ve komşu hakkından 
kaynaklanan uyuşmazlıklar da bulunuyor. 

CK Enerji boğaziçi 
Elektrik tarafından 
hazırlanan ‘Gayrimenkulün 
Enerjisi Raporu’ 
kapsamında 2023’ün ilk  
6 aylık sonuçları açıklandı. 
bu çalışmada, İstanbul’un 
avrupa yakasındaki 
elektrik tüketimine ilişkin 
verilerin yanı sıra taşınma 
hareketi, ilçelerin doluluk 
oranları, abonelerin yaş 
grupları ve kentsel 
dönüşüm rakamları da 
bulunuyor. Raporun ilk yarı 
sonuçlarına göre, 
İstanbul’un avrupa 
yakasında taşınma 
hareketleri ciddi oranda 
azaldı. 

 

Konut ve kira 
fiyatlarında yaşanan 
hareketliliğin de etkisiyle 
bu yılın ilk 6 ayında 
İstanbul’un avrupa 
yakasında özellikle ikinci el 
gayrimenkulde, taşınmalar 
yüzde 27.4 oranında düştü.  

Yılın ilk yarısında yeni 
konutlara geçişte geçen 
yılın aynı dönemine göre 
yüzde 9.6’lık bir artış olsa 
da ikinci eldeki yüksek 
düşüş, toplam taşınma 
sayısını aşağıya çekti. 
İstanbul avrupa 

yakasındaki elektrik abone 
kayıtlarının incelenmesiyle 
şu bilgilere ulaşıldı:  

n 2022’nin ilk  
6 ayında 
avrupa 

Yakası’nda 248 bin 465 olan 
taşınma sayısı yüzde 17.7 
gerileyerek 204 bin 484’e 
indi.  

n 2022’in ilk 6 ayında 
ikinci el gayrimenkulde  
183 bin 195 olan toplam 
geçiş işlemi sayısı da bu yıl 
aynı dönemde 132 bin 
939’da kaldı. 

n Yılın 6 ayında kapısı 
ilk kez açılan konut sayısı 
71 bin 545 oldu. 

n Her gün ortalama 397 
abone yeni, 739 abone ikinci 
el gayrimenkule geçti.  

n 2022’de 230 bin 562 
yabancı abonesi bulunan 
CK Enerji boğaziçi 

Elektrik’in Haziran 2023 
sonunda yabancı 

abone sayısı 
220 bin 

773’e 
indi.  

Avrupa yakasında  
taşınmalar azaldı

Arazi satışında rekor 
OCAK-temmuz 

döneminde 1 milyon 617 
bin 812 adet gayrimenkul  
el değiştirdi. Bu satışların 
675 bin 327’si konut,  
942 bin 485’i ise büyük 
çoğunluğunu arsa ve 
tarlaların oluşturduğu 
konut dışı gayrimenkul 
olarak gerçekleşti. 

Geçen yılın aynı 
dönemine göre 
gayrimenkul satışlarının 

toplamında yüzde 6.6 
azalış, sadece konutta 
yüzde 17.7 düşüş 
yaşanırken, konut dışı 
gayrimenkul satışı  
yüzde 3.3 arttı.  

Toplam satışlar 
içerisinde konut dışı 
gayrimenkulün payı ilk  
kez yüzde 58.3’e ulaştı.  
Bu oran son 10 yılda yüzde 
44.07 ile yüzde 54.07 
arasında değişmişti.

Son 5 yıldaki konut dışı 
gayrimenkul satışları (ocak-
temmuz 7 aylık) şöyle oldu:  

Yıl yıl işlem sayısı 

2023           942 bin 485 
2022           912 bin 448 
2021           742 bin 583 
2020           608 bin 353 
2019           525 bin 740

İstanbul ofis pazarında 
doluluk oranı son 10 yılın en 
yüksek rakamı olan yüzde 
84.9’a yükseldi. Gayrimenkul 
danışmanlık şirketi Cushman 
& Wakefield I tR 
International tarafından 
yapılan araştırmaya göre, bir 
dönem pandeminin de 
etkisiyle ilginin azaldığı 
ofisler doldu. Rapora göre; 
Haziran 2023 itibarıyla genel 
arzı 6.46 milyon metrekare 
olarak gerçekleşen İstanbul, 
yüzde 84.9’luk doluluk 
oranıyla son 10 yılın en 
yüksek oranına ulaştı. bu yıl 
içinde İstanbul uluslararası 
Finans Merkezi’nin açılmayan 
etaplarının tamamlanarak 
yaklaşık 1.5 milyon metrekare 
arzın ise pazara katılacağı 

öngörülüyor. 

EN PAHALI 
SEMTLER 
Raporda talebe paralel 

olarak birincil kiraların 
yükselme grafiği çizdiği ve 
geçen yıla kıyasla yılın ikinci 
çeyreğinde abD doları 
bazında yüzde 61 artarak son 
5 yılın en yüksek seviyesine 
geldiği belirtildi. Ülke 
genelinde metrekare başına 
birincil ofis kiralarının en 
yüksek olduğu bölgelerin 
başında 765 lirayla levent 
gelirken, onu 516 lirayla 
Esentepe-Gayrettepe bölgesi 
takip etti. Kira bedeli Maslak 
ve anadolu yakasında  
455 tl, İzmir ve ankara’da 
ise 268 tl olarak gerçekleşti.

Ofislerde doluluk  
10 yılın zirvesinde 

 
En fazla 
taşınma 

Esenyurt’ta 
Yılın ilk yarısında Esenyurt’ta 

27 bin 626 taşınma, 
Küçükçekmece’de 16 bin 669 
taşınma, Kağıthane’de 11 bin 

576 taşınma hareketi 
belirlendi. En az taşınma 
işlemi 1338 taşınmayla 

Çatalca’da 
gerçekleşti. 

 
Kentsel 

dönüşüm tahliyesi 
CK Enerji Boğaziçi Elektrik’in 

raporunda, kentsel dönüşüm  
kapsamında abonelerin tahliye taleplerine 

de yer verildi. Buna göre İstanbul’un Avrupa 
yakasında 2018’den bu yana toplam 

 153 bin 153 abone tahliye talebinde bulundu. 
Kentsel dönüşüm çerçevesinde 2023’ün  

ilk 6 ayında tahliye edilen 14 bin 919 
aboneliğin 9 bin 923’ü mesken, 4 bin  

928’i ticarethane, 30’u ise sanayi tesisi 
oldu. 2023’ün ilk 6 ayında en  
çok tahliye talebi 3 bin 249 

başvuru ile mart ayında 
yaşandı.
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51 yılda 482 milyar  
dolarlık iş üstlendiler
TİCARET Bakanlığı verilerine göre, 

yurt dışı müteahhitlik sektörü,  
2020’de hedef ülkelerde yaşanan siyasi 

istikrarsızlıklar, konjonktürel sorunlar ve 
Covid-19 salgınının etkilerine rağmen  
16.2 milyar dolar değerinde 371 iş üstlendi. 
2021’de ise salgının dünya ekonomisinde 
yarattığı olumsuz etkinin azalmasına paralel 
olarak Türk firmalarının yurt dışında 
üstlendiği projelerin toplam bedeli 30.7 
milyar dolara çıktı. Bu dönemde üstlenilen 
proje sayısı 443 olarak kayıtlara geçti. 

MEVCUT BİLANÇO 

Sektör, geçen yılı da küresel ekonomik 
sorunlar ve Rusya-Ukrayna savaşının 
gölgesinde geçirdi. Bu dönemde sektörün 
üstlendiği proje sayısı 492, toplam proje 
bedeli 19.1 milyar dolar oldu. Geçen yıl 
üstlenilen projelerin ortalama bedeli  
38.8 milyon dolar olarak hesaplandı. Sektör, 
bu yılın ocak-temmuz döneminde ise  
120 proje üstlendi. Bu dönemde üstlenilen 
projelerin bedeli 8 milyar 933 milyon 299 bin 
dolar olarak kayıtlara geçti. Yılın ilk  
7 ayında üstlenilen projelerin ortalama 
bedeli ise 74.4 milyon dolar olarak 
hesaplandı. Yurt dışı müteahhitlik  
sektörü, 1972’den bu yılın temmuz sonuna 
kadar ise 134 ülkede 482 milyar dolar 
değerinde 11 bin 768 proje üstlendi. 

RUSYA İLK SIRADA 

Müteahhitlik firmalarınca 1972 yılından 
bugüne kadar yurt dışında üstlenilen 
projelerin ülkelere 
göre dağılımında 
Rusya yüzde 
20.3’lük payla ilk 
sırada yer aldı. Söz 
konusu ülkede 
bugüne kadar  
97.9 milyar dolarlık 
proje hayata 
geçirildi. Rusya’yı 
yüzde 10.6’lık payla 
Türkmenistan takip 
ederken üstlenilen 
projelerin tutarı 50.8 milyar dolar oldu. Irak, 
yüzde 6.9’luk pay ve üstlenilen 33.2 milyar 
dolarlık projeyle üçüncü sırada yer aldı. Bu 
ülkeleri, 30.2 milyar dolarlık projeyle Libya 
ve 27.9 milyar dolarlık projeyle Kazakistan 
izledi. Sektörün daha fazla pay almak için 
odaklandığı Suudi Arabistan pazarı da 
yüzde 5.2’lik pay ve 25.1 milyar dolarlık 
proje bedeliyle öne çıktı. Katar’da bu 
dönemde 19.9 milyar dolarlık, Birleşik Arap 
Emirlikleri’nde ise 12.5 milyar dolarlık proje 
üstlenildi. Türk müteahhitler, bugüne kadar 
yurt dışında 34.7 milyar dolarlık ticaret 
merkezi ve 30.7 milyar dolarlık havalimanı 
projesi gerçekleştirdi. 

KÜRESEL BAŞARI 

Öte yandan, küresel çapta yakından 
takip edilen Engineering News Record 
(ENR) Dergisi’nin 2022 yılına ait ‘Dünyanın 
En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidi’ 

listesinde 42 Türk müteahhitlik firması yer 
aldı. Hem bu firmalar hem de ‘Dünyanın En 
Büyük 225 Uluslararası Teknik Müşavirleri’ 
listesine giren 6 Türk teknik müşavirlik 
firması için ödül töreni düzenlendi. Türkiye 
Müteahhitler Birliği tarafından düzenlenen 

‘Yurtdışı Müteahhitlik 
Hizmetleri Başarı 
Ödülleri Töreni’nde 
firma temsilcileri 
ödüllerini 
Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan’ın 
elinden aldı. 
Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, törendeki 
konuşmasında, küresel 
krizlerin dünyayı kasıp 
kavurduğu bir 

dönemde müteahhitlik ve müşavirlik 
firmalarının bu listelerde yer almasının 
önemli bir başarı olduğunu vurguladı. 
Erdoğan, dış ziyaretlerinde Türkiye’deki 
müteahhitler tarafından hayata geçirilen 
projeleri gördükçe gururlandıklarını belirtti. 

POTANSİYEL YÜKSEK 

Türkiye’nin büyük altyapı hamlelerinin 
müteahhitlere hem tecrübe hem ekipman 
bakımından küresel rekabette avantaj 
sağladığını belirten Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, şöyle devam etti: “Önümüzdeki 
10 yılda küresel müteahhitlik hizmetleri 
sektörünün en az yüzde 10’unda,  
hatta yüzde 15’inde söz sahibi olmamızın 
önünde hiçbir engel göremiyorum. 
Sizlerden artık daha büyük ve nitelikli 
projelere yönelmenizi, ülkemizi ve  
kendinizi sektörün zirvesine  
çıkarmanızı bekliyorum.”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

  

2024
MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

26 - 29 Şubat 2024
ayan İspalonersaB /

MWC BARCELO
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

  

ÖDEME PLANI

MWC BARCELONA 2024

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren,dünyanın en büyük mobil teknolojil

120.000 m² alanda 8 salon 2.400’ü aşkın katılımcı

202 ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası,%50’si üst düzey yönetici

1.000’den fazla konuşmacı

2.400’den fazla uluslararası basın mensubu

40 ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği Türkiye Milli İştira

yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

Minimum stant alanı
Katılım bedeli 

: 6 m²

: 1.800 Euro / m²
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Pelin Karamahmut

Tel : 0212 455

GSM : 0530 962

Faks : 0212 520

E-posta : pelin.kara

gokhan.ca

444 0 486 ito.org

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 
 

  

toglu / Akif Gönülcü / Gökhan Çapkın 

65 06 / 0212 455 61 19 / 0212 455 61 16

2 01 39 / 0530 931 31 08

0 15 26

amahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@it

apkin@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.

g.tr /itokurumsal

Yurt dışı 
müteahhitlik 

sektörü, bu 
yılın ocak-

temmuz 
döneminde  

120 proje 
üstlenirken, 

projelerin 
bedeli ise  

8 milyar 933 
milyon 299 bin 

dolar olarak 
kayıtlara geçti. 

Sektör, 1972’den 
itibaren  

134 ülkede 
toplam  

482 milyar dolar 
değerinde  

11 bin 768 proje 
üstlendi.

Teminat mektubunda  
problemi çözelim 

 Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) 
Başkanı M. Erdal Eren, taahhüt 
sektöründe iş alabilmek için şart olan 
teminat mektubu konusunda bazı 
problemler yaşadıklarını söyledi. TMB 
Başkanı Eren, “Türk bankaları tarafından 
verilen teminat mektuplarının ihale takip 
ettiğimiz ve yoğun olarak faaliyette 
bulunduğumuz ülkelerde doğrudan kabul 
görmesi konusunda desteğinize 
muhtacız” diyerek, Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’a yaşadıkları sıkıntıyı ifade etti. 
Eren, “Teminat mektuplarımızın kontr-
garantisi için mecbur bırakıldığımız 
üçüncü ülke bankaları gerek talep ettikleri 
yüksek komisyon miktarları, gerek 
açıklaması olmayan olumsuz dönüşleri ile 
önümüze ciddi engel olarak çıkmaktadır. 
Türk bankalarının verdikleri teminat 
mektuplarının doğrudan kabulü yönünde, 
konunun ilgili ülke makamlarıyla 
yapılacak görüşmelerde öncelikli gündem 
maddesi yapılması hususunu 
takdirlerinize arz ediyorum” dedi.
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• Pompa

• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri

• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları

• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45

esra.yilm

murat.oz

GSM

:

: 0530 87

0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45

maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le

zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t

74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45

78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

TürKİyE ile Pakistan arasında geçen yıl 
5 milyar dolarlık ticaret hacmi 
yakalamaya yönelik yeni bir anlaşma 

imzalanmıştı. İslamabad’da imzalanan Mal 
Ticaret anlaşması ile Türkiye, Pakistan’a  
261 üründe imtiyaz tanımış, bunların 
123’üne KDV uygulamaması, Pakistan’ın da 
130 ürün için Türkiye’ye gümrük imtiyazı 
tanıması öngörülmüştü. Bu anlaşma, kısa 
sürede meyvelerini vermeye başladı. 
Pakistan’la ticaret için özel bir gündem 
oluşturulurken, iki ülke arasında ticari heyet 
gezileri de sıklaşmaya başladı. Konunun 
uzmanlarına göre, hâlâ yeterli seviyede 
olmayan ticaret hacmi, önümüzdeki 
dönemlerde imzalanması planlanan serbest 
Ticaret anlaşması ile daha da artacak.  

İŞBİRLİĞİ İSTEĞİ  
Pakistan Gujrat Ticaret ve sanayi Odası, 

çeşitli sektörlerden iş insanlarının yer aldığı 
bir heyetle İstanbul Ticaret Odası’na bir 
ziyaret gerçekleştirdi. Toplantıda iki ülke 
arasında önümüzdeki günlerde imzalanacağı 
öngörülen serbest Ticaret anlaşması’nın 
muhtemel çıktıları da ele alındı. Toplantıya, 
İstanbul Ticaret Odası Başkan yardımcısı 
Mehmet Develioğlu başkanlık etti. 

Develioğlu, iki ülke arasında ticaret hacminin 
yeterli düzeyde olmadığını belirterek, 
“Müzakereleri devam eden sTa’ya çok 
büyük önem veriyoruz. Pakistan’ı bir kardeş 
olarak görüyoruz. İki ülke arasındaki ticareti 
hep önceledik. sTa’nın henüz istediğimiz 
düzeyde olmayan ticaret hacmimize olumlu 
yönde katkı sağlayacağını düşünüyoruz” 
diye konuştu.  

MOBİLYADA UZMANLIK  
Pakistan Gujrat Ticaret Odası Başkanı 

sikander ıshfaq da iki ülke arasındaki 
ilişkilerin tarihi ve güçlü bir geçmişe sahip 
olduğunu söyledi. ıshfaq, Pakistan’daki iş 
insanlarının özellikle mobilya, seramik, tarım 
ve tekstil alanlarında uzmanlaştığını 
söyleyerek, şu şekilde konuştu: “İki ülke 
arasında geçtiğimiz yıl imzalanan 
anlaşmanın öneminin farkındayız. 
Türkiye’nin pek çok alanda gelişmiş 
teknolojilerle donatılmış bir üretim sistemi 
var. Biz Türkiye’nin bu deneyimlerinden 
faydalanmak isteriz. Elimizde bir liste ile 
geldik ve Türkiye ile ticaret bizim çok önem 
verdiğimiz bir başlık. Gujrat’ta çok önemli 
bir ticaret fuarımız oluyor. sizleri de oraya 
davet ediyoruz.” 

Toplantıya, İTO Genel sekreter yardımcısı 
Özcan Tokel de katıldı. 

Restoran ve kafelerde gündem  
ana eleman eksikliği 

STA ile daha da gelişecek  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
GasTrOnOMİ 

sektörünün lokomotifi olan 
restoranlar, servis elemanı 
sorununa çözüm arıyor. 
İşletmeler, genellikle geçici 
ve dönemlik bir iş gibi 
görüldüğü için kaliteli servis 
elemanı konusunda sorun 
yaşıyor. yemeği gösterenin, 
servis elemanı olduğunu 
vurgulayan sektör 
mensupları, bu pozisyonun, 
geçici bir iş gibi 
görülmemesi gerektiğini 
ifade ediyor.  
sektörde yaşanan bu 

sorun, İstanbul Ticaret Odası 
restoran ve yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi 
toplantısında da 
gündeme geldi. 
İTO’daki toplantıya, 
sektör mensuplarıyla 
İstanbul’da bu alanda 
eğitim veren meslek 
liselerinin yöneticileri 
de katıldı. Toplantı, İTO 
yönetim Kurulu 
Başkan yardımcısı ahmet 
Özer ile İTO yönetim 
Kurulu üyeleri Bahadır 

yaşık ve Münir üstün’ün 
katılımıyla gerçekleştirildi.  

Toplantıda gençlerin 
insana temas etmesi 
gerektiği vurgulanarak, 
“servis elemanlığı geçici bir 
meslek değildir. Gastronomi 
sektörünün vitrinidir. 
Gençlere bu alanın gelecek 
vadettiğini anlatmamız 
lazım” mesajı verildi.   

İŞLETMELERLE 
ANLAŞMA 
Meslek lisesi yöneticileri 

ise toplantıda yaptığı 
konuşmada, servis 
hizmetleri ve aşçılığın hem 
eğitimde hem de sahada 
yeterince ayrılmamasının 
probleme sebep olduğuna 

dikkat çekti. 
raporlarında bu 
konuya yer 
verdiklerini 
belirten okul 
müdürleri, 
“Öğrencilerin 
rotasyona tabi 
tutulması,  

yani görevlerinin 
değiştirilmesi, onları 
olumsuz etkiliyor” dedi.  

MESAİ SAATLERİ 
Toplantıda, sektöre insan 

kaynağı bulmayı zorlaştıran 
en büyük etkenlerden 
birinin de mesai saatleri 
olduğu kaydedildi. Okul 
yöneticileri, öğrencilerin 
mesai saati dışında 
çalışmasının veya sürekli 
fazla mesai yapılmasının 
istihdam oranını 
düşürdüğünü vurguladı.  

USTALARLA 
UYGULAMA 
Toplantıda, sorunların 

yanı sıra öneriler de dile 
getirildi. Eğitimciler, 
işletmelerle işbirliği 
anlaşmaları yapılabileceğini 
belirterek,  
“Örneğin işletmelerde 
çalışan baristalar, okullara 
yönlendirilerek 
öğretmenlerimize 
uygulamalı  
eğitim verebilir. Bu şekilde 
kendilerini geliştiren 
öğretmenlerimiz de  
öğrencilerimize  
daha faydalı olurlar”  
diye konuştu. 

Dünyanın en köklü 
ve kapsamlı genel ticaret 
fuarları arasında yer alan 
Canton Fuarları, birçok 
sektörden yoğun ilgi 
görüyor. Çin Halk 
Cumhuriyeti’nin 
Guangzhou kentindeki 
Canton Fuarları, her yıl 
bahar ve sonbahar 
aylarında 3 faz olarak 
gerçekleştiriliyor. Fuarın 
bu fazları, inşaat ve 
elektrikli ev aletleri, 
züccaciye ve nalburiye, 
gıda, tekstil ve kozmetik 
sektörlerinden oluşuyor.  

Canton Fuarlarının 
Türkiye milli iştirak 
organizasyonu, 2014 
yılından bu yana İstanbul 
Ticaret Odası tarafından 
gerçekleştiriliyor. İş 
potansiyeli yüksek bu 
fuarların tanıtımı için 

İTO’da bir toplantı 
düzenlenecek. 11 Eylül 
Pazartesi günü saat 
10.00’da başlayacak 
toplantıda, fuar 
organizatörü China 
Foreign Trade Center 
yetkilileri tarafından ilgili 

firmalara fuarlarla ilgili 
sunum yapılacak. 
Toplantıya katılmak 
isteyen firma yetkililerinin  
6 Eylül’e kadar form 
doldurarak İTO Fuarlar 
Müdürlüğü’ne iletmeleri 
gerektiği bildirildi.  

Firmalara ‘Canton’ daveti  

Pakistan’la ticaret  
Türkiye’nin 

Pakistan ile 
imzaladığı  
Mal Ticaret 
Anlaşması 
meyvelerini 
vermeye 
başladı. İki ülke 
arasında  
ticaret heyeti 
ziyaretleri 
sıklaşırken, iki 
ülkenin gıda, 
enerji, lojistik 
gibi alanlarda 
ticaret 
potansiyelini 
geliştirebileceği 
belirtiliyor. 

Türkiye ile Pakistan 
arasında 2022 yılı 
üçüncü çeyrek verilerine 
göre 377.6 milyon 
dolarlık ticaret hacmi 
yakalandı. Türkiye, aynı 
dönem verilerine göre 
Pakistan’a 266.5 milyon 
dolarlık ihracat 
gerçekleştirirken, 

Pakistan’dan 111.1 
milyon dolarlık ithalat 
yaptı. Dışişleri Bakanlığı 
verilerine göre, 
Pakistan’da 17 Türk 
firması faaliyet 
gösteriyor. Türk 
yatırımları ağırlıklı olarak 
enerji, finans, altyapı 
projeleri ve müteahhitlik 

sektörlerinde bulunuyor. 
Türkiye’de toplam 233 
Pakistan sermayeli firma 
bulunuyor. Söz konusu 
firmalar ağırlıklı olarak 
otomotiv, elektronik, 
telekomünikasyon, 
makina, ticaret ve 
bankacılık sektörlerinde 
faaliyet gösteriyor.  

377 milyon dolarlık hacim 
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YENİ KUŞAK 
ÇİN

Çin ekonomisi, piyasa ekonomisine 
geçiş sürecinin başladığı 1978 yılından 
sonra 40 yıl boyunca yılda ortalama 
yüzde 10 büyüdü. Bugün ise Çin 
ekonomisinin yüzde 5’lik büyüme 
hedefini tutturup tutturamayacağını 
konuşuyoruz. Daha önce ele aldığımız 
gibi Çin ekonomisi, bu yılın ikinci 
çeyreğinde ilk çeyreğe göre yüzde 
1’den az bir büyüme gösterdi. Temmuz 
ayı verileri de beklentilerin altındaydı 
ve üstelik tüketici fiyatlarında da talep 
zayıflığına işaret eden bir azalma 
görüldü. İthalatta, yılın ilk 7 ayında 
önceki yılın aynı dönemine göre talep 
zayıflaması olarak yorumlanan yüzde 
8’e yakın bir düşüş vardı. Bu durumda 
Çin’in 40 yıllık ekonomik büyüme 
mucizesinin sonuna gelindiği yolunda 
yorumlar sıklaştı. Bu yorumlar yerinde 
mi? Büyük olasılıkla, değil. 

Üretime talep düşük 
Bir ülkenin ürettiği mal ve 

hizmetlere olan talep, amaç ve kaynak 
açısından üçe ayrılabilir: Yurtiçi 
kaynaklı tüketim amaçlı talep, yurtiçi 
kaynaklı yatırım amaçlı talep, yurtdışı 
kaynaklı talep (ihracat). Ekonominin 
belli bir hızda büyümesi için iç 
tüketim, iç yatırım, ihracat olmak üzere 
bu üç talep bileşeninin toplamının söz 
konusu hızda büyümesi gerekir. Çin 
ekonomisinin 2008 öncesi yıllarda, 
yılda ortalama yüzde 10 büyümüş 
olması, yalnız üretim artışını sağlayan 
yatırımların yapılması değil, üretilen 
malların satılmasını sağlayan talebin 
varlığının sonucuydu: Bu süre boyunca 
Çin’in ürettiği mal ve hizmetlere olan 
talep de ortalama olarak yılda yüzde 
10 artmıştı. Çin’in temel sorununu, 
ülkede üretilen ürünlere mevcut 
koşullarda bu düzeylerde bir talep 
artış hızı sağlanamaması oluşturuyor. 

2008 krizi öncesi dönemde Çin 
mallarına olan dış kaynaklı talep, 
ihracat, her yıl yüzde 20’ler düzeyinde 
artıyordu. Aynı şekilde ülkedeki özel 
ve devlet yatırım projelerinin 
oluşturduğu talep artışı da çok yüksek 
düzeylerdeydi. Tüketim kaynaklı  
talep ise ortalamada yıllık yüzde 8 
dolaylarında artsa da ekonominin 
büyümesinin ardından geliyordu. 2008 
krizi ile beraber dünya dış ticareti hız 
kesti, küresel ithalat-ihracat artış hızı 
yarı yarıya azaldı. Çin, dünya toplam 
ihracatındaki payını artırmayı 
sürdürdüyse de artık dış talep 
büyümedeki eski rolünü oynamıyordu. 
Bunun sonucunda başta ihracata 
yönelik olanlar olmak üzere özel sektör 
yatırım projelerinin oluşturduğu talep 
artış hızı da düştü. Tüketim 
harcamalarının artış hızı ihracat ve özel 
sektör yatırım harcamalarının artış 
hızındaki azalmayı telafi edecek 
düzeye ulaşamadığından, ekonomik 
büyümeyi belli bir düzeyde tutmak 
için gerekli talep artışı giderek artan 
boyutta kamu yatırım projeleri ile 
sağlanır oldu.  

Tüketime dayalı talep artmalı  
Dünya dış ticaretinin hız kestiği, 

küreselleşmenin yerini kutuplaşmanın 
aldığı bir ortamda ihracatın artık Çin 
ekonomisinin büyüme motorlarından 
biri olması beklenemez. Öte yandan, 
kamu yatırımları ile talep yaratmak, 
bunun kamu finansmanındaki 
olumsuz etkileri nedeniyle kalıcı bir 
çözüm olamaz. Dolayısıyla Çin 
ekonomisinin sağlıklı şekilde 
büyümesi için tüketime dayalı talebin 
hızla artması gerekiyor. Ülke yönetimi, 
tüketime dayalı talep artış hızını 
artırmak için 2000’lerin başlarından  
bu yana çabalıyorsa da günümüzde 
bireysel tüketim harcamaları ülke 
üretiminin yüzde 40’tan az bir 
bölümünü oluşturuyor. Bu oran dünya 
genelinde yüzde 55, AB’de yüzde 50, 
Japonya’da yüzde 55, ABD’de ise 
yüzde 70 dolaylarında.  

Çin ekonomisinin uzun dönem 
sağlığı, tüketiminin istenen düzeyde 
büyüme için gerekli talep artışını 
sağlayacak duruma gelmesine bağlı. 
Özellikle tüketimde geriden gelen 
kırsal yörelerin canlandırılmasıyla 
bunun sağlanması da ülke yönetiminin 
en öncelikli hedefleri arasında 
bulunuyor. 

Çin mucizesinin 
sonu mu?

 Turistik ve iş amaçlı kullanılan kiralık araçların çalınma 
vakaları giderek artıyor. Bu vakaların önlenmesi için harekete 
geçen kiralık araç sektörü, yeni çözümler öneriyor.  

Araç fiyatlarının yükseldiğini 
belirten sektör mensupları, şu bilgiyi 
verdi: “Otomobil fiyatları 800-900 
bin liradan başlıyor. Türkiye 
genelinde 81 vilayette şu anda 
ortalama 350 bin civarında kiralık 
araç var. Sektörümüz sadece yıllık 
sigorta bedeli olarak ortalama  
8.5 milyar lira ödüyor.” 

BARIŞ CABACI 
 

KİRALIK araçların çalınma 
vakalarındaki artış, kiralama 
şirketlerini endişelendiriyor. 

Turistik gezi ve iş sebepleriyle tüketiciler, 
gerek şehir içi gerekse şehir dışı 
yolculuklarında kiralık araç kullanıyor. 
Araç kiralama şirketleri ise hem bu 
vakaları önlemek hem de yaşadıkları 
maddi kayıpları telafi etmek için 
mücadele ediyor. Kiralanan araçların 
geri getirilmemesi, çalınması veya 
parçalanması, en çok karşılaşılan  
vakalar arasında.  

İstanbul Ticaret Odası Taşıt Kiralama 
ve İlgili Hizmetler Meslek Komitesi’nin 
düzenlediği çalışma toplantısında, bu 
mağduriyetin giderilmesi için alınacak 
önlemler görüşüldü. Kiralık Araç 
Bildirim Sistemi’nin de (KABİS) 

gündeme geldiği toplantıya, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atılgan, avukatlar, Emniyet Genel 
Müdürlüğü’nden yetkililer ve sektör 
temsilcileri katıldı. 

VAR GÜCÜMÜZLE 
ÇALIŞIYORUZ 
Toplantının açılışında konuşan Salih 

Sami Atılgan, “İTO olarak sektörümüzün 
birçok sorununu çözüme ulaştırdık. İlk 
olarak kiralık araçlarda oluşan ceza 
yükünün kiralayana yüklendiği bir 
sisteme geçildi. Bu uygulama, sektörün 
nefes almasını sağladı. Öte yandan, 
ülkeye gelen turist sayısının artmasıyla 
birlikte araç kiralamaları arttı. Sektör 
büyüyor ama kiralık araçların kiralayan 
kötü niyetli kişiler tarafından çalınması 
da en önemli gündem maddemiz. 
Pandemiyle birlikte çalınan araç sayısı 
artmaya devam ediyor. Bu konuda 
gerekli düzenlemelerin yapılması ve 
sorunun çözümü için var gücümüzle 
çalışacağız” değerlendirmesini yaptı. 

KAPALI DEVRE SİSTEM 
Sektör temsilcileri de pandemiyle 

birlikte Kişisel Verileri Koruma 
Kurumu’nun (KVKK) yeni bir döneme 
girdiğini ve bu durumda KABİS 
uygulamasının yetersiz kaldığını belirtti. 
Sektör mensupları, “Pandemiyle birlikte 
KVKK kapsamı genişletildi. Bu süreçten 
sonra kişilerin genel bilgilerine çok az 
sahip olabiliyoruz. Araçlarımızı kime 
kiraladığımızı tam manasıyla 
bilemiyoruz. Kimlikteki kişi gerçek mi 
yoksa sahte mi? Bunun tespitini 
yapamıyoruz. Hukuki sürecin yavaş 
işlemesinden dolayı bulunan araçları 
teslim almak için de uzun süre beklemek 
zorunda kalıyoruz. Talebimiz, KVKK’nın 
ortaklığında tapu sisteminde uygulanan 
kapalı denetleme sisteminin kiralık 
araçlar için de oluşturulması” dedi.  

HIRSIZA ARACI  
ELİMİZLE VERİYORUZ 
“Firmaların isimlerini ve logolarını 

internet üzerinden kopyalayarak 
insanlardan para alan pek çok 
dolandırıcı firma var” diyen sektör 
temsilcileri, şu değerlendirmeyi yaptı:  
“İyi niyetli olanların yanı sıra art niyetli 
olan çok fazla insan var. Araçlarımızı 
alıp, geri getirmeyen, satan ya da 
parçalayanlar var. Biz bunları ilgili 
kurumlara bildirdiğimizde gerekli 
desteği göremiyoruz. Hukuki olarak 
şöyle bir sorunumuz var: Yaptığımız iş 
gereği aracı kendi ellerimizle teslim 
ettiğimiz için suçlular yakalansa bile 
herhangi bir ceza almadan rahatlıkla 
serbest bırakılabiliyor. Ya da en fazla  
1 yıl ceza alabiliyor. İnsanlar  
sokaklardan araç çalmak yerine  
araç kiralayarak amaçlarına daha  
çabuk ulaşabiliyorlar.”

Kiralık araç hırsızlığına  
önlem arayışı 

Sigorta için  
8.5 milyar TL 

GPS izleme sistemleri: 
Araç kiralama 
şirketlerinin, araçlara 
GPS izleme sistemleri 
entegre etmeleri, 
çalınma durumunda 
aracın daha kolay takip 
edilmesine yardımcı 
olabilir. 

Anahtar güvenliği: Kiralık 
araç kullanıcıları, 
anahtarlarını güvende 

tutmalı ve araçtan uzak 
bir yerde saklamalı.  

Güvenlik kameraları: 
Kiralık araçları park 
ederken güvenlik 
kameralarının olduğu 
bölgeler tercih edilmeli. 
Bu tür yerlerde çalınma 
riski daha düşük 
olabilir. Ayrıca kiralık 
araçlara kamera 
takılmalı.

Toplantıda önerilenler   
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+ INTELLIGENT BUILDING MIDDLE EAST 2024

Minimum stant alanı: 12 m²

Katılım bedeli : 1.100 ABD Dolar/m²

LIGHT

• Orta Doğu’daki kentsel, mimari ve perakende aydınlatmaya yönelik en büyü

ÖDEME PLANI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

• Fuar giriş kartı

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı 

• 34 Ülkeden 185 katılımcı

• Yenilikçi ürün geliştirme ve güncel tasarım trendleri

• 97 Ülkeden 12.267 Uluslararası Ziyaretçi

• Eş zamanlı düzenlenecek Intersec Fuarı katılımcı ve ziyaretçilerine ulaşım im
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TEKNO- 
LOJİNİN 
hızla geliştiği 

bu dönemde 
seyahat ve çalışma 
anlayışı da kökten 
değişiyor. Dijital göçebe  
adı verilen, coğrafi sınırları 
aşan, işlerini ve yaşamlarını 
internet üzerinden  
yöneten turistlerin sayısı 
giderek artıyor. İnternet 
hızının yüksek, aylık  
yaşam maliyetinin düşük 
olduğu turistik 
destinasyonları tercih 
eden dijital göçebelerin, en 
çok seyahat ettiği ülkeler 
arasında Tayland, Arjantin, 
Endonezya, Meksika ve 
Portekiz yer alıyor.  

3 KAT ARTTI 
2019 yılında dünya çapında 

etkili olan Covid-19 pandemisi 
nedeniyle tanıştığımız uzaktan 
çalışma modeli giderek kalıcı 
hale geliyor. Yapılan 
araştırmalar da uzaktan 
çalışma imkanlarını keşfeden 
çoğu kişinin tekrar geleneksel 
çalışma düzenine dönmek 
istemediğini gösteriyor. 
Verilere göre, ofisini sırt 
çantasında taşıyanların sayısı 
yaklaşık üç kat arttı. Dijital 
göçebelerin paylaşım 
platformu olan World Nomad 
List’e göre, 2022’de dünyada 
göçebe sayısı 40 milyona ulaştı. 
2035 yılında bu sayının  
1 milyarı bulacağı tahmin 
ediliyor. Dijital gezginler,  
yılda yaklaşık 600 milyon 
dolar harcıyor.   

6 AYLIK TURİST 
Milliyetlere göre dağılıma 

bakıldığında ise dijital 
göçebelerin yaklaşık yarısını 
ABD vatandaşlarının 
oluşturduğu görülüyor. Yüzde 
7 ile Birleşik Krallık ikinci, 
yüzde 5 ile Rusya üçüncü 
sırada. Bu ülke vatandaşlarını 
Almanya, Kanada ve Fransa 
takip ediyor. Dijital göçebeler, 
bilinenin aksine sürekli göç 
etmiyor. Bu gezginlerin çoğu 
her varış noktasında 1-3 ay 
veya 3-6 ay geçiriyor; sadece 
yüzde 9’u, 1 yılda 10’dan fazla 
ülkeye seyahat ediyor. 
Bulundukları ülkelere sınırı 
olan, kişi başı milli geliri dijital 
göçebenin ortalama 
bütçesinden daha az kıyı 
ülkeler, en çok tercih edilen 
yerler olarak dikkat çekiyor.   

7 BİN DOLAR 
Şehirlerin tercih nedenleri 

arasında ortalama internet 
hızları ve aylık yaşam 
maliyetleri oldukça önem 
taşıyor. Bir göçebenin aylık 
masrafı ise ülkeden ülkeye 
değişmekle birlikte 900 dolar 
ile 7 bin dolar arasında farklılık 
gösteriyor. Bu iki kriter göz 
önüne alındığında Bangkok 
(Tayland), Buenos Aires 
(Arjantin) ve Bali (Endonezya), 
dijital göçebelerin en çok 
seyahat ettiği ilk üç şehir oldu. 
Tercih edilen konaklama 
yöntemlerinin başında ise 
yüzde 51 ile oteller geliyor. 
Dijital göçebelerin yüzde 41’i 
aynı zamanda aile ya da 
arkadaş evlerini, yüzde 36’sı  
ise internet sitesinden ev  
veya paylaşımlı oda 
kiralayabildikleri aracıları 
tercih ediyor. 

VİZE KOLAYLIĞI  
Uzaktan çalışma modeliyle 

entegre ve dijital göçebeler 
arasında en popüler olan 
meslek grupları arasında  
bilgi teknolojileri, yaratıcı 
hizmetler, eğitim ve öğretim, 

danışmanlık ve araştırma, 
satış, pazarlama ve halkla  
ilişkiler ile finans ve  
muhasebe yer alıyor. Dijital 
göçebeler, turizm gelirleri 
düşen bazı ülkelerin vize 
yasalarında yaptıkları 
değişikliklerden yararlanıyor. 
Bu tür vizeler, turistik vize ya 
da uzun süreli vizelerden 
kişilerin istediği ülkede 
çalışmasına izin vermesi ve 
farklı fırsatlardan 
yararlanmasına olanak 
tanımasıyla ayrılıyor. Bu 
vizeler, 12 aylık süreyle 
veriliyor ve vizeyi veren 
ülkeye bağlı olarak birden 
fazla yıl uzatılabiliyor. Dijital 
gezgin vizesi veren ülkeler 
arasında Dominik, Meksika, 
Dubai, Ekvador, Estonya, 
Kuzey Makedonya,  
Gürcistan, Norveç, Bahamalar, 
Almanya, Panama, Yunanistan,  
Romanya, Macaristan,  
İzlanda, Endonezya, İspanya, 
Hırvatistan, Letonya,  
Malta ve Çekya yer alıyor. 
Türkiye’de henüz dijital  
vize uygulanmıyor.
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Turizmde yeni hedef  
Uzaktan 
çalışmanın 
yaygınlaş- 

masıyla yeni bir turist 
profili ortaya çıktı. 
İşlerini tamamen 
internet üzerinden 
yöneten bu turistler; 
yılın bir bölümünü 
farklı ülkeleri gezerek 
geçiriyor. Dijital 
göçebe vizesi veren 
ülkeler, bu turistler 
için çekim merkezi 
oluyor.   

Geçen yıl dünya 
genelinde dijital 
göçebelerin 

sayısı 40 milyona, 
harcamaları da  
600 milyon dolara 
ulaştı. İstanbul’u ise 
bu yıl 6 bin 650 dijital 
göçebenin ziyaret 
ettiği tahmin ediliyor. 
Dijital göçebe vizesi 
ve konaklamada yeni 
alternatiflerin, bu 
sayıyı artıracağı 
belirtiliyor.   

13

Tercihler de  
hizmet de 
değişiyor  

 
Pandemiyle birlikte 

yaşadığımız olağanüstü 
sürecin turizmi ve seyahat 
kavramını da dönüştürdüğünü 
belirten Türkiye Otelciler 
Birliği (TÜROB) Başkanı Müberra Eresin, şöyle 
konuştu: “Bu dönüşümle beraber hijyen ve 
sağlığın önemi daha da artıyor. Diğer kaçınılmaz 
olan gerçeklerden biri de dijital dönüşüm. 
Yaşanan dönüşüm sadece işletmeler açısından 
değil, tatilciler ve şirketler açısından da önemli. 
İşletmeler açısından hizmet sektörünün tüm 
alanlarına sızacak ve temasın azaldığı, zaman 
ve maliyet tasarruflu dijital yöntemler tercih 
edilmeye başladı. Tüketici tarafında da daha 
planlı, öngörülü ve tabii ki esnek bir seyahat 
tercih ediliyor. Bizler için en önemli unsur, bu 
noktada güven inşa etmek ve adaptasyon. 
Dünyada uzaktan çalışma imkanları yaygınlık 
kazanırken, Türkiye’de de giderek artıyor. 
Telekomünikasyon altyapısının iyi olduğu tatil 
yörelerine ve konaklama tesislerine talep artıyor. 
Bu alanda gelecekte potansiyelin daha da 
artacağına kesin gözüyle bakıyoruz.” 

Otellerin bu süreçte hibrit toplantılara olanak 
tanıyan altyapıya önemli yatırım yaptığını 
belirten Eresin, “Birçok uluslararası şirketin 
uzaktan çalışma uyguladığı günümüzde, çoğu 
uluslararası şirket çalışanı olan misafirlerin 
kesintisiz, yüksek hızlı ve güvenli internet 
bağlantılarının sağlanmasına yönelik 
teknolojilerin yanında kendilerine ev konforunda 
ofis çalışma düzeni sağlamak da artık 
sunduğumuz hizmetler arasına girdi. İlerleyen 
dönemlerde gezgin çalışan sayısı ciddi şekilde 
artacak. Özellikle Kültür ve Turizm 
Bakanlığı’ndan işletme belgeli otellerimiz dijital 
gezginleri ağırlamaya hazır” dedi.

Vize ve konaklama 
önemli  

 
Dijital göçebelerin yüzde 

29’unun, yılda ortalama 3 ila 
5 ülkeyi, yaklaşık yüzde 
17’sinin ise yılda 5’ten fazla 
ülkeyi ziyaret ettiğini belirten 
Turizm Strateji ve Araştırma 
Merkezi (TURSAM) Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Muharrem 
Tuna, “Dijital göçebeleri 
ülkeye çekmek için vize ve 
konaklama konusunda 
alternatifler sunmalı” dedi. Türkiye’nin sahip 
olduğu hava yolu ulaşım ağıyla seyahat 
potansiyeli yüksek bir ülke olduğunu 
vurgulayan Tuna, bunun konforlu seyahatleri 
önemseyen dijital göçebelerin ülkeye 
çekilmesi için bir avantaj olduğunu dile 
getirdi. Dijital altyapı ve hizmetlere yapılan 
yatırımlarla Türkiye’nin ciddi bir seviyeye 
ulaştığını hatırlatan Tuna, şunları söyledi:  
“Bu durum standart bir turistten çok farklı 
davranan ve uzaktan çalışan dijital göçebeler 
için önemli. Dijital göçebeler konusunda hızlı 
adımlar atmalıyız. ‘Her şey dahil’ sistemi 
dışında kârlılığı daha yüksek konaklama 
modelleri üzerinde çalışırsak, rekabet  
avantajı sağlarız.”  

Dijital gezginlerin kazançları 1.375-20 bin dolar 
arasında değişiyor. Kazançlarının yüzde 20’sini seyahat 
ettikleri ülkede harcıyorlar. Genel ekonomiye kattıkları 
değer ise yaklaşık 787 milyar dolar olarak ölçülüyor.

Türkiye’ye gelen dijital göçebe (Kişi sayısı)

                      2014        2015        2016         2017        2018         2019         2020        2021         2022 

İstanbul        284          534           584          434           1034         1467         1917        3817        6650  

Antalya         67             67           84            100           117           200           350          1117        1817 

Alanya           34            34            0              17             67             84             84            217          467 

Adana           0              0              0              0               0               0               0              17            34 

İzmir              0              67            34            17             67             84             117          167          567 

Ankara          17            0              0              17             34             34             84            84            200 

Gaziantep     0              0              0              0               17             0               0              17            17 

Bodrum        17            34            0              0               17             17             117          50            250 

Konya            0              0              0              0               0                0                0               0              67

Barış 
CABACI

Dijital 
göçebeler 
kimdir 

Dijital göçebeler, 
geleneksel göçebe  
yaşam tarzından farklı 
olarak, internetin 
gücünden yararlanarak 
dünya çapında seyahat 
edebilen bireyler. 
Genellikle serbest meslek 
sahipleri, çevrimiçi 
girişimciler, uzaktan 
çalışanlar ve dijital içerik 
üreticileri olarak öne 
çıkarlar. Tek ihtiyaçları 
olan bir internet  
bağlantısı olduğundan, 
konumlarına bağlı 
kalmadan yaşam 
sürdürebilir ve işlerini 
yönetebilirler.

?

çalışan turistler 
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22. yılda rekor doluluk

2 enstitüde   
ayrıcalıklı 

HaMiT karDaŞ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi,  
22 yıllık akademik deneyimini, 
lisansüstü bölümlerle de öğrencilerine 
aktarmaya devam ediyor. Özellikle 
Türkiye’de ilk ve tek olan Dış Ticaret 
Enstitüsü ve yine Türkiye’de bir ilk olan 
Finans Enstitüsü, fark oluşturan 
eğitimleriyle dış ticaret uzmanı ve 
yönetici adaylarının en çok tercih ettiği 
enstitüler arasında yer alıyor. Her iki 
enstitü de sektörel bazda uygulamalar 
ve araştırmalarıyla dikkat çekiyor. 
Enstitü, bünyesinde altı programla 
eğitim-öğretim veriyor. Ayrıca uzaktan 
eğitimle uluslararası ticaret alanında 
tezsiz yüksek lisans imkanı da var. 

TeZLi Ve TeZSiZ SeÇeNekLer   

Dış Ticaret Enstitüsü’nde; 
Uluslararası Ticaret-Türkçe, 
Uluslararası Ticaret-İngilizce, Küresel 
Pazarlama ve Marka Yönetimi ile 
Uluslararası Ticaret ve Avrupa Birliği 
Hukuku yüksek lisans programları 
bulunuyor. Programlara katılmak 
isteyenler tezli veya tezsiz 
seçeneklerinden istediklerini tercih 
edebiliyor. Enstitü, uluslararası ticaret 
alanında akademisyen yetiştirmeye 
yönelik Uluslararası Ticaret ve Avrupa 
Birliği Hukuku ile Uluslararası Ticaret 
doktora programlarını da yürütüyor. 

ULUSLararaSI TiCareT  
Ve aB HUkUkU 

Uluslararası Ticaret ve Avrupa Birliği 
Hukuku Yüksek Lisans Programı, genel 
hukuk nosyonunu uluslararası ticaret 
ve Avrupa Birliği hukukuna ilişkin 
konulara uyarlayabilecek donanım 
kazandırmaya yönelik bir program. 
Programla öğrencilerin, küreselleşen 
hukuktaki gelişmeleri takip edebilecek 
düzeyde bilgi sahibi olması 
hedefleniyor. Katılımcı öğrencilere 
akademik kariyer yanında hakim, 
avukat veya hukuk danışmanı olarak 
uygulamaya aktarabilecek bilgi ve 
becerilere sahip olarak; Avrupa İnsan 
Hakları Mahkemesi ve Avrupa Adalet 
Divanı içtihadını takip edebilecek ve 
gerektiğinde danışmanlık hizmeti 
verebilecek bir birikim kazandırılıyor.  

SekTÖreL iŞBirLikLeri 

Dış Ticaret Enstitüsü; eğitim ve 
öğretim faaliyetlerinin yanı sıra dış 
ticaretle ilgili ülke ve sektör 
araştırmaları yapma, dış ticaretin 
iktisadi, ticari, teknik, sosyo-kültürel, 
siyasal ve hukuki yönlerini inceleme ve 
bu hususlarda rapor üretme hedefine 
yönelik çalışmalar gerçekleştiriyor. 
Enstitü, ayrıca dış ticarete ilişkin verileri 
ve bilgileri değerlendirmek üzere 
Türkiye İhracatçılar Birliği (TİM) ve 
Türk Eximbank gibi kuruluşlar ile 
Rektörlük nezdinde yapılan protokoller 
yoluyla sektörel işbirliklerine aktif 
olarak katılıyor. 

PiyaSaya yÖNeLik eĞiTiM  

Üniversitenin lisansüstü çalışmaları 

yürüttüğü beş enstitüden biri olan 
Finans Enstitüsü’nde teori ve pratik 
eğitim bir arada sunuluyor. Enstitüde 
farklı yüksek lisans ve doktora 
eğitimleriyle doğrudan finansal 
piyasalara yönelik programlar 
uygulanıyor. Üniversite bünyesinde 
faaliyet gösteren ve Türkiye’nin ilk 
finans enstitüsünde; bankacılık, 
sigortacılık, sermaye piyasası, finans 
ana bilim dallarında teori ve 
uygulamayı birleştiren bir eğitim 
sistemi uygulanıyor. Enstitü, ulusal ve 
uluslararası finansal piyasaları entegre 
eden bir yaklaşımla ulusal, bölgesel ve 
küresel danışmanlık hizmetleri sunan, 
araştırma ve projeler üreten, kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapan ve 
dolayısıyla Türkiye ekonomisine ve 
finans kesimine katkı sağlayan bir 
kurum olarak tasarlandı. 

CFa SerTiFikaLI 

Finans Enstitüsü programlarından 
Uluslararası Finans Yüksek Lisans 
Programı, dünya genelinde finans 
piyasası çalışanlarına yönelik en prestijli 
sertifikasyonlarından olan Chartered 
Financial Analyst (CFA) programına 
kabul edildi. Portföy yöneticileri, 
finansal danışmanlar ve finansal 
analistler başta olmak üzere tüm finans 
dünyası çalışanları için en prestijli 
sertifikasyonlardan biri olan CFA 
sertifikasına bugüne kadar dünya 
genelinde 150 ülkeden 200 bin kişi  
sahip oldu.  

12 ÜNiVerSiTeDeN Biri 

Dünyada 600 üniversite ile ortaklığı 
olan kuruma, Türkiye’den İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ile beraber sadece  
12 üniversite programa alındı. Dünya 
genelinde 60 düzenleyici otorite 
tarafından kabul edilen bu sertifika, 
Türkiye’de sermaye piyasalarını 
düzenleyen Sermaye Piyasaları Kurulu 
(SPK) tarafından da kabul ediliyor. 
Ayrıca programa katılım sayesinde her 
yıl belirli sayıda öğrenciye CFA sınavları 
için burs hakkı da veriliyor. 

BaNkaCILIk Ve BISTLaB  

Finans Enstitüsü; eğitim, öğretim 
ve araştırma faaliyetlerini, VakıfBank 
ile ortak gerçekleştirilen Bankacılık 
Uygulama Şubesi ve Borsa İstanbul 
tarafından desteklenerek kurulan 
Borsa İstanbul Laboratuvarı 
(BISTLAB) ile sürdürüyor. BISTLAB 
Türkiye’de ilk, Bankacılık Uygulama 
Şubesi ise tek olma özelliğini taşıyor.  
Türkiye’de bir benzeri daha 
bulunmayan Finans Enstitüsü, 
bankalar başta olmak üzere finans 
sektöründe faaliyet gösteren kamu  
ve özel sektör kuruluşları, SPK ve 
BDDK gibi özerk otoriteler, meslek 
kuruluşları ve üniversiteler ile 
oluşturulan işbirlikleri çerçevesinde 
eğitim-öğretim, araştırma ve 
uygulama örnekleri ve modelleri ile 
lisansüstü diploma programları 
sunuyor.

istanbul Ticaret Üniversitesi 
lisansüstü eğitim başvuruları, 
beş enstitüde devam ediyor. 
Bunlardan biri, Türkiye’nin ilk 
ve tek dış ticaret enstitüsü olan 
Dış Ticaret enstitüsü. Diğeri 
ise yine alanında ilk olan 
Finans enstitüsü. Finans 
enstitüsü’nü tamamlayanlar 
Chartered Financial analyst 
(CFa) sertifikasıyla ayrıcalıklı 
kariyer fırsatı yakalıyor. 

Burs ve indirim 
imkanları  

Finans Enstitüsü ve Dış Ticaret 
Enstitüsü, burs ve indirim yoluyla 
öğrencilere destek vermek için çeşitli 
kurum ve kuruluşlarla anlaşmalar da 
yapıyor. Ticaret odaları, ticaret 
borsaları, çeşitli dernekler, bankalar, 
meslek kuruluşları ile yapılan bu 
protokollere yenileri de ekleniyor.  

Lisansüstü programlara kayıt 
olmak ve ayrıntılı bilgi almak için: 
lisansustuaday.ticaret.edu.tr

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, 
YKS 2023 sonuçlarında büyük 
başarı elde etti. TİCARET, bu sene 
kontenjanlarını büyük ölçüde 
artırmasına rağmen yüzde 99.5 
doluluk oranına ulaştı. Üniversite, 
2001 yılında 73 öğrenci ile 
başladığı eğitim hayatının 22’nci 
yılında başarılarını katlayarak 

artırdı. İstikrarlı bir şekilde 
büyüyen üniversite, bu yıl birçok 
bölümde kontenjan artışına gitti. 
Buna rağmen doluluk oranını 
önceki yıllara göre rekor seviyede 
artırdı. Üniversitenin ÖSYM 
tercih rehberinde yer alan 
bölümlerinden sadece birinde  
çok az açık kontenjan kalırken, 

diğerleri yüzde 100 doluluğa 
ulaştı. TİCARET’in bu sene yeni 
açılan Yönetim Bilişim Sistemleri, 
Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler (Türkçe), Uluslararası 
Ticaret ve Finansman ile Yazılım 
Mühendisliği bölümleri de yoğun 
ilgi gördü ve tam doluluğa ulaştı. 
Bu sene ikinci defa öğrenci alan 

Meslek Yüksekokulu bölümleri 
de yüzde 100 doluluk oranını 
yakaladı. 2023 YKS sonuçlarına 
göre bir programa kayıt hakkı 
kazanan adayların kayıt işlemleri 
28 Ağustos-1 Eylül tarihleri 
arasında, elektronik kayıtlar ise 
28-30 Ağustos tarihleri arasında 
yapılabilecek.

kariyer 
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Şehirler ve 
insanlar

İnsanlar gibi şehirler de değişti. 
Değişen yaşam alışkanlıklarımız, 
şehirleri de dönüştürüyor. Ve insan 
giderek bireyselleşip kendinden ve 
toplumdan uzaklaştıkça şehir de 
insandan uzaklaşıyor. Oysa ki insanlık 
şehir yaşamına kolay erişmedi.  

Günümüzde yaşanan hızlı bilgi 
artışı, değişme, gelişme ve bilgi 
toplumuna geçiş süreci, insan ve şehir 
hayatını daha bir derinden etkiledi. 
Hızlanan iletişim ve ulaşım, şehir 
hayatını hızlandırırken kalabalığı 
yoğunlaştırdı ve insanları mantık 
olarak yakınlaştırdı ama duygu olarak 
uzaklaştırdı. Hızlanan hayatla birlikte 
mekânlar da boyut değiştirdi ve bilgi 
toplumunun ileri teknoloji ile 
donatılmış şehirleri, insanı ve onun 
değerlerini unutturdu adeta. Öyle ki, 
aynı mekânları paylaşan insanlar, 
birbirlerinden habersiz. İnsanlar 
şehirlere, şehirler de insanlara 
benzemeye başladı. 

 
Düşünen insan, düşünen şehir 
 
Bir insan duyar, düşünür, hisseder, 

dinler. Bir şehir de düşünür, dinler, 
hisseder aslında. Düşünün mesela 
İstanbul’u, düşlemez mi, düşünmez 
mi, hissetmez mi sizi? Yeşilköy 
sahilinde düşünür, Çamlıca 
sırtlarındaki ağaçların yaprak seslerini 
hisseder, Sultanahmet Camii’nin 
estetiği matematikle birleştiren 
eşsizliğine hayran kalır, yıkılmaz 
bilinen surların yanında Ulubatlı 
Hasan canlanır da yaşlar süzülmez mi 
gözlerinizden?  

Binlerce yıllık tarihin süzgecinden 
gelen esintileri hissedersiniz 
İstanbul’da. Yeter ki isteyin. nitekim 
şehirler de ruh taşır insanlar gibi. 
Dokunulmaz, görünmez ama her 
ayrıntısında hissedilir bu ruh. Tek 
boyutlu, tek renkli yapılar yığınını 
aşamayan şehirler, ruhsuz kalır. 
ruhsuz kalan her canlı gibi her türlü 
kirlilik gelişir, huzur kaybolur, 
servilerin sesi duyulmaz. 

şehir, bütün ayrıntılarıyla insanların 
duygularına, duygusallığına hitap 
etmeyi unutmamalı. Çünkü şehir de bir 
bütündür insan gibi. Üzerinde taşıdığı 
insanları yedirir, barındırır, korur. 
Bununla da kalmaz. Çünkü temel 
ihtiyaçlarımız arasında sevgi yer alır. 
Evet, şehir barındırdıklarına sevgi 
sunmalı, âşıklar yetiştirmeli bağrında, 
iyi hisseden kişilere mekân olmalı. 
Daha iyiye ulaşmaları için insanları 
zorlamalı, yarışmalı onlarla şehir. 
Küskünlere kucak açmalı, ötekiler için 
‘biz’ mekânı olabilmeli. misafirlerini  
el üstünde tutabilmeli; çünkü 
yaşayanlar misafirleridir şehirlerin. 

 
Yaşatmak ve yaşamak 
 
İnsanı diğerlerinden farklı kılan 

kişiliğidir. şehirler de böyle. Hangi 
şehir bir diğerine benzer? İnsanı ayakta 
tutan kimliği, değerleri ve kişiliği gibi 
şehirleri de ayakta tutan değerler 
vardır. şehir, yüzyılların kişiliklerini, 
değerlerini, kültürünü, canlı ya da 
cansızlarını bağrında taşımanın 
zenginliği ile bir kimlik oluşturur. 
Ayasofya’nın bahçesinde, mevlana’nın 
Türbesi’nde, Bodrum Kalesi’nde,  
Cirit Yaylası’nda, Yahya Çavuş’un 
düştüğü yerde, Anıtkabir’de... Bu 
kimliği görürüz.  
nitekim mekânlar, onları 

yaşayanları yansıtır ve mekânlar onları 
yaşayanlar kadar önemlidir. 
Dolayısıyla şehir; dengesiz, düzensiz, 
saldırgan, uyumsuz bir anti sosyal 
kişilik sergilememeli. Yaşatmayı, 
yaşamayı, yardımlaşmayı, uyumu 
körüklemeli. 

Yüzyılların tabii ve tarihi 
güzelliklerini gölgelemeye hiçbirimizin 
hakkı yok. İster yaşayanlar ister 
yönetenler fark etmez. şehir kimliğini, 
gündelik kazanımlara heba edersek, 
şehir buna dayanamaz, bir gün  
hesap sorar, belki de taşıyamaz artık 
yükümüzü, keser iletişimini ve 
duymaz olur bizi. nitekim yolu aşk 
durağından geçmemiş, sevgi 
denizinden nasibini almamış kişilerin 
yönettiği şehirler de sevgisiz, kişiliksiz, 
kimliksiz kalmış tarih boyunca. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 
ŞİRKETLERİ

0 (530) 386 60 01 

OSMAN KUVVET 
 
İstanbul Ticaret Odası Yan 

Sanayi Borsası’nın düzenlediği 
‘Tedarikçi Günleri’nin geçen 
haftaki ilk konuğu, endüstriyel 
sızdırmazlık ürünleri üreten 
Epidor oldu. Epidor, sızdırmazlık 
elemanları, güç aktarımı ve 
hareket kontrolü, bağlantı 
elemanları alanlarında faaliyet 
gösteren 10 firma ile online 
görüşme gerçekleştirdi. 

Epidor’u bünyesinde 
barındıran EPI Industries 
grubunun 5 ülkede yan kuruluşu 
bulunuyor. 65 yıldır çalışmalarını 
yürüten EPI Industries, 35’ten 
fazla ülkede her türlü sanayiye 
yönelik endüstriyel müşterilere 
hizmet sunuyor. EPI Industries 

Grubu; sızdırmazlık, güç aktarımı 
ve hareket kontrolü, bağlantı 
elemanları ve genel bakım 
ürünleri alanlarında müşterilerine 
çözüm üretiyor. Epidor Seals And 
rubber Technology S.L.U.  
2016 yılında kuruldu. 

İstanbul Ticaret Odası Yan 
Sanayi Borsası’nın düzenlediği 
‘Tedarikçi Günleri’, yerli ve 
yabancı ana sanayicilerle 
KOBİ’leri buluşturmaya devam 
ediyor. KOBİ’lerin ana yüklenici 
firmalara tedarikçi olmasını 
sağlayan etkinlik, geçen hafta 
Epidor ve PS Lift firmalarını 
online olarak konuk etti. 

65 yıldır sızdırmazlık  
ürünleri üretiyor 

Forbes 
listesindeki  
prestijli 
firma 

KOBİ’ler sanayiKOBİ’ler sanayi  
devleriyle buluştu devleriyle buluştu 

KAHrAmAnmArAş merkezli 
depremlerden etkilenen 11 ilde, konut ve 
işyeri yıkılan, ağır ve orta hasarlı hale 
gelen, acil yıkılacak olan elektrik ve 
doğalgaz abonelerinin ödenmemiş tüketim 
bedelleri borçlarının silinmesi için başvuru 
süresi 1 Kasım’a kadar uzatıldı. Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın Olağanüstü 
Hal Kapsamında Enerji Tüketim 
Bedellerinin Terkinine İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Tebliğde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Tebliği, resmi Gazete’de 
yayımlanadı.  

Buna göre, şirketler ilgili tüketicilere 
ilişkin başvurularını defaten veya ayrı ayrı 
yapabilecek. Ancak ilgili şirketin terkin 
kapsamındaki tüm tüketicileri için 
yapacağı başvuru süresi, hasar durumuna 
karşı itiraz edilmiş veya yargı yoluna 
başvurulmuş olanlar hariç olmak üzere  
1 Kasım’a kadar tamamlanacak. Bu süre,  
25 mayıs’ta yayımlanan resmi Gazete’de 
90 gün olarak açıklanmıştı.

Deprem bölgesinde 
elektrik ve gaz borcuna 
yeni kolaylık  

Tedarikçi günleri kapsamında yer 
alan bir diğer firma, Polonya merkezli  
PS Lift oldu. Polonyalı firma,  
İTO Yan Sanayi Borsası üyesi 10 firma 
ile online görüşme gerçekleştirdi. 
Görüşmelere, Yan Sanayi Borsası  
veri tabanında bulunan vinç sistemleri, 
yük asansörleri vb. kaldırma ve  
lojistik çözümleri sunan firmalar 
katıldı.  

PS Lift, Almanya, İngiltere, Hollanda 
başta olmak üzere Ukrayna, Litvanya  
ve Slovakya gibi birçok ülkeye ihracat 
gerçekleştiriyor. Firma, prestiji  
yüksek olan Forbes Diamonds 2022 
listesinde yer aldı. 
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DİJİTAL KÖŞE
Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yeni bir kavram:  
Verileştirme

Verileştirme (datafication) 
kavramı, günümüz dijital 
dünyasında yeni bir kavram olarak 
öne çıkıyor. Bu yazıda, verileştirme 
kavramını ele alacağız. 

Verileştirme, geçmişte bilişim 
teknolojisinin kullanımı ya da veri 
analiziyle iyileştirme ya da 
optimizasyon yapılması söz konusu 
dahi olmayan işlerin veri tabanlı 
olarak ve teknolojiden 
faydalanılarak dönüştürülmesi veya 
değiştirilmesi sürecini ifade ediyor. 
Verileştirme, insanların işlerini 
dijitalleştirerek, verilerin 
toplanması, analizi ve sonuçların 
üretimi için kullanılabilecek hale 
getirir. Bu, veri odaklı bir topluma 
doğru atılmış ilk adımdır. Çalışan 
analitiği, ürün davranış analitiği, 
ulaşım analitiği, sağlık analitiği ve 
benzeri kavramlar verileştirme 
mantığından hareketle geliştirilmiş 
müşteri odaklı analitik kültürün 
farklı dallarıdır. Nesnelerin internet 
(Internet of Things-IoT) cihazlarının 
sayısının artması, şirketlerin güçlü 
yönlerini, zayıflıklarını, tehditlerini 
ve fırsatlarını daha verimli bir 
şekilde analiz etmelerini sağlayan 
birçok yeni veri kaynağı oluşmasını 
ve verileştirme sürecinin 
hızlanmasını sağlıyor. 

İşletmeler için avantajları 
Verileştirme, birçok endüstri ve 

sektörde farklı şekillerde 
kullanılabilir. Örneğin, sağlık 
sektöründe hastaların sağlık verileri 
toplanarak, teşhislerin doğruluğunu 
artırmak için kullanılabilir. 
Endüstriyel üretimde, üretim 
hattındaki sensörlerin topladığı 
veriler, üretim sürecindeki 
aksaklıkların belirlenmesi ve 
giderilmesi için kullanılabilir. Tarım 
sektöründe ise çiftçilerin 
tarlalarında kullandıkları 
sensörlerle toplanan veriler, hasat 
verimliliği ve ürün kalitesi 
hakkında önemli bilgiler 
sağlayabilir. 

Verileştirme, aynı zamanda 
işletmeler için de önemli bir avantaj 
sağlar. Müşteri davranışlarının 
izlenmesi ve analiz edilmesi, 
işletmelerin müşteri odaklı 
stratejiler geliştirmesine yardımcı 
olabilir. Üretim sürecindeki verilerin 
toplanması ve analizi, işletmelerin 
verimliliği artırmasına ve 
maliyetleri azaltmasına yardımcı 
olabilir. Ayrıca, verilerin toplanması 
ve analizi sayesinde işletmeler, iş 
süreçlerindeki aksaklıkları ve 
hataları daha hızlı bir şekilde tespit 
edebilir ve çözebilirler. 

Veri gizliliği ve güvenliği 
Verileştirme, dijital dönüşüm 

sürecinde önemli bir role sahip 
olduğu için işletmelerin bu alana 
yatırım yapması gerekir. 
Verileştirme şirketlerin 
operasyonları hakkında 
derinlemesine bilgi sahibi 
olmalarını sağlar ve işlerini daha 
verimli ve etkili hale getirir. Bu 
sayede şirketler, sahip oldukları 
kaynakları daha etkili bir şekilde 
kullanabilirler. Örneğin, müşteri 
satın alma davranışlarına dayalı 
verileri kullanarak, şirketler müşteri 
ihtiyaçlarını daha iyi anlayabilir  
ve ürünlerini buna göre 
pazarlayabilirler. Bu da müşteri 
sadakatini artırabilir ve daha 
yüksek satışları tetikleyebilir. 

Bununla birlikte verileştirme, 
şirketlerin işleri hakkında daha fazla 
bilgi sahibi olmalarına rağmen bu 
bilgiyi doğru bir şekilde analiz 
edebilmeleri için uygun araçlara 
ihtiyaçları olduğunu da gösteriyor. 
Veri analizi becerilerinin ve 
teknolojik altyapının eksikliği, bu 
verilerin etkili bir şekilde 
kullanılmasına engel olabilir. Ayrıca, 
şirketlerin bu kadar çok veriye 
sahip olmaları, verilerin gizliliğine 
ilişkin endişeleri de beraberinde 
getiriyor. Bu nedenle, şirketler, veri 
gizliliğine ve güvenliğine özen 
göstermeli ve uygun önlemleri 
alarak, müşteri verilerinin 
korunmasını sağlamalıdır.

ŞEREF KILIÇLI 

DÜNYA havacılık devleri 
arasında yer alan Türk 
Hava Yolları (THY), dijital 

para ve ödeme sistemleri projeleri 
geliştirmek için yeni bir iştirak 
kurdu. Yeni iştirak ile elektronik 
para ve ödeme hizmetlerinin 
kurulmasının yanısıra ilgili yasal 
mevzuat çerçevesinde lisanslama 
süreçlerinin yürütülmesi de 
hedefleniyor. Konuyla ilgili olarak 
THY tarafından Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda 
açıklama da yapıldı. 

İŞ MODELİNDE 
DÖNÜŞÜM 
THY’nin KAP açıklamasında  

şu bilgilere yer verildi:  
“14 Temmuz tarihli duyurumuzda 
ortaklığımızın havacılık 
sektöründeki tecrübesi, küresel 
gücü ve satış kanallarından geçen 
işlem hacmini göz önüne alarak 
mevcut potansiyelinin değer 
yaratan bir iş modeline 
dönüştürülmesi amacıyla 
elektronik para ve ödeme 
hizmetleri kuruluşu kurulması ve 
ilgili yasal mevzuat çerçevesinde 
lisanslama süreçlerinin 
yürütülmesi için gerekli 
çalışmaların başlatılmasına 
yönetim kurulumuzca karar 
verildiği kamuoyu ile 
paylaşılmıştı. Bu kapsamda 
ortaklığımızın yüzde 100 iştiraki 
olacak şekilde ‘THY Finansal 
Teknolojiler A.Ş.’nin kuruluşu  
18 Ağustos’ta İstanbul Ticaret Sicili 

Müdürlüğü nezdinde tescil 
edilerek tamamlanmıştır.” 

YENİLİKÇİ 
UYGULAMALAR 
Konuyla ilgili değerlendirme-

lerde bulunan THY Yönetim 
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Ahmet 
Bolat, dijitalleşen dünyada finansal 
işlemlerin daha hızlı ve kolay bir 
şekilde gerçekleştirilmesi için 
yenilikçi uygulamalar ve müşteri 
odaklı çözümler konusunda 
uzmanlaşmış finansal teknoloji 
şirketlerinin son dönemde  
oldukça yaygınlaştığını söyledi. 
Bolat, söz konusu şirketlerin 
kullandıkları yeni nesil ürün ve 
hizmet yelpazesi ile daha  
geniş bir müşteri kitlesine ulaşma 
imkanına sahip olduğunu da 
kaydetti. 

DİJİTAL ÇÖZÜM 
İMKANI 
Havacılık sektöründe, 

dijitalleşme ile birlikte gelen 

yeniliklerin de yolcu 
alışkanlıklarında değişimlere 
neden olduğuna dikkat çeken 
Prof. Dr. Bolat, şöyle devam etti: 
“Seyahat edilen ülkelerde nakit 
kullanım zorunluluğunu, fiziki 
kredi kartı kullanımında 
yaşanabilecek çalıntı/kopyalama 
riskini ve aynı zamanda  
yüksek işlem maliyetlerini 
azaltmak amacıyla dijital cüzdan 
gibi alternatif yöntemler 
kullanılmaya başlandı. Özellikle 
pandemi ile birlikte artış 
gösteren elektronik ticaret,  
ticari işletmelerde online satış  
ve tahsilat kanallarının  
kullanımı da arttı.”

TÜRKİYE, altyapı 
yatırımlarında demiryolu için 
de önemli bütçeler ayırıyor. 
Yatırımlardaki son durum 
hakkında açıklamalarda 
bulunan Türkiye Cumhuriyeti 
Devlet Demiryolları (TCDD) 
Genel Müdürü Hasan Pezük, 
“Demiryolu ulaşımı için ayrılan 
pay, tüm ulaştırma 
yatırımlarının yüzde 63’üne 
ulaşmış durumda. 13 bin 919 
kilometre demiryolu ağımızın yüzde 
58’i sinyalli, yüzde 51’i elektrikli. 
Yaklaşık 3 bin 700 kilometre güzergâhta 
yapım çalışmalarımız devam ediyor. 
Ulaştırma ve Lojistik Master Planı’na 
göre 2053 yılında 28 bin kilometre 
demiryolu ağına ulaşmayı 
hedefliyoruz” dedi. 

YERLİLİK ORANI 
Ulaştırma ve Lojistik Master 

Planı’nda demiryolu yük taşımacılığını 
yüzde 20’ler seviyesine çıkarmak gibi 
önemli hedeflerin de olduğunu belirten 
TCDD Genel Müdürü Hasan Pezük, 
“Şüphesiz bu hedeflere ulaşabilmek 
için altyapı ve üstyapı araç ve 
ekipmanları ile bu hatlarda koşacak 
yeni araçlara ihtiyacımız olacak. Tüm 
ihtiyaçlarımızın sürdürülebilir bir 
şekilde yerli ve milli kaynaklardan 
karşılanması önemli. Bu amaç 
doğrultusunda, yaptığımız işbirlikleri 
ve kurduğumuz iştiraklerle daha önce 

ülkemizde üretilmeyen 
yüksek hızlı tren rayı, 
makası, elektromekanik 
sistemlerin önemli bir 
kısmının yerli ve milli 
olarak üretilmesini 
sağladık. Bu çalışmalar 
kapsamında bugün 
altyapı, üstyapı ve 
elektromekanik 
sistemlerin yüzde 55 olan 
yerlilik oranını yüzde 95 

seviyelerine çıkardık” diye konuştu. 

TÜBİTAK’LA İŞBİRLİĞİ 
TCDD olarak yeni teknolojilerle yerli 

ve milli imkanlarla işletmecilik, bakım 
ve onarım gibi alanlarda çalışmalar 
yaptıklarını dile getiren Genel Müdür 
Hasan Pezük, şu bilgileri de paylaştı: 

“Bunun için elektrifikasyon, 
sinyalizasyon ve 
telekomünikasyon tesisleri 
ile yol altyapısı ve üst yapısı 
dâhil demiryolu altyapısının 
muayene, kontrol ve bakım 
yöntemlerinin ve emniyetin 
geliştirilmesi konusunda 
çalışmalar yapmak üzere 
Demiryolu Araştırma ve 
Teknoloji Merkezi’ni 2010’da kurduk. 
Burada hem kendi imkânlarımızla hem 
de AB projeleri kapsamında çeşitli 
projeler hayata geçirdik. Ayrıca milli 
sinyalizasyon sistemi ile mantarı 
sertleştirilmiş ray gibi önemli projeleri 
gerçekleştirdiğimiz TÜBİTAK 
bünyesinde kurulan Raylı Ulaşım 
Teknolojileri Enstitüsü (RUTE) ile 
işbirliklerimizi geliştirerek, ihtiyacımız 

olan Otomatik Tren Muayene İstasyonu 
(OTMİ), Ölçüm Treni gibi bakım 
faaliyetlerinde kullandığımız araçların 
yerli ve milli imkânlarla üretilmesi için 
çalışmalar yürütüyoruz. Bunların yanı 
sıra, özellikle Ankara ve Eskişehir gibi 
demiryolu sektörünün gelişimine 
elverişli olan illerimizde, kümelenme 
faaliyetlerini destekleyerek yerli 
demiryolu sektörünün gelişimine  
katkı sağlamaya çalışıyoruz.”

Ulaşımdaki gücünü 
finansal teknolojilere  
taşıma sürecini başlatan THY, 
elektronik para ve ödeme 
hizmetleri alanında da etkin 
olacak. THY, bu kapsamda 
yüzde 100 iştiraki olacak 
şekilde THY Finansal 
Teknolojiler A.Ş.’nin 
kurulduğunu açıkladı.

Yeni iştirakin   
kapsama alanı  

Ahmet Bolat, THY Finansal 
Teknolojiler A.Ş.’nin hedefleri 
konusunda ise şu bilgiyi verdi: 
“Ortaklığımızın hava yolu 
sektöründeki tecrübesi, marka 
gücü, dünyanın her noktasına hızlı 
erişim imkanı ile birlikte finansal 
kredibilitesi ve güvenilirliği 
düşünüldüğünde kurulan finansal 
teknoloji şirketimizle ödeme 
sistemleri alanında ülkemiz, 
ortaklığımız ve seyahat 
ekosistemindeki tüm paydaşlarımız 
için önemli katma değer  
yaratmayı hedefliyoruz. Şirketimizin 
faaliyete geçmesi, yasal olarak 
gerekli olan izinlerin alınması ve bu 
teknolojik dönüşüme yönelik  
gerekli işlemlerin yapılması için 
ekiplerimiz çalışmalara başladı.”

Demiryollarının yüzde 51’i 
elektrikli hat oldu

Prof. Dr. 
Ahmet 
Bolat

Hasan 
Pezük

THY de finansal
  teknoloji yarışında  



AYŞE BAŞAK  

BİLİM insanları, güneş ışığını 
kullanarak tehlikeli 
molekülleri parçalayabilen sis 

ağları geliştirdi. Bu yeni teknoloji, 
dünya genelinde içme suyu 
ihtiyacını karşılamak için umut 
verici bir adım olarak 
değerlendiriliyor. Sis ağları, kurak 
bölgelerde düzenli sis yaşandığında 
su toplamak amacıyla kullanılıyor. 
Özellikle Kuzey Şili gibi yağmurun 
nadir olduğu bölgelerde, bu ağlar 
sayesinde suyun yoğun  

sislerden toplanması mümkün 
oluyor. 

KİMYASAL KATALİZÖR 
Geleneksel olarak, yerel halk bu 

yöntemi borulara ve tanklara su 
akıtmak için kullanıyordu. Ancak 
atmosferik kirlilik, toplanan suyu 
kirletme riski taşıdığı için bu yöntem 
güvenli değil. Bu sorunu aşmak 
adına ETH Zürih araştırmacıları, 
güneş ışığını kullanarak suyu arıtma 
yeteneği olan yeni bir sis ağı 
geliştirdi. Bu ağ, metal tellerden 
yapılmış ve titanyum dioksit ile 

kaplanmış bir polimer karışımı 
içeriyor. Polimer karışımı, su 
damlacıklarının ağdan hızla 
akmasını sağlamak üzere 
tasarlanmışken, titanyum dioksit 
güneş ışığına maruz kaldığında 
organik bileşikleri parçalayan  
bir kimyasal katalizör işlevi  
görüyor. 

YÜZDE 94 TEMİZLİK  
Araştırma ekibi, geliştirdikleri 

sistemi laboratuvar ortamında  
ve pilot bir fabrikada test etti. Bu 
testler, ağın dizel ve BPA gibi 
kirleticileri yüzde 94 oranında 
temizleyebildiğini gösterdi. 
Yalnızca 30 dakika güneş ışığına 
maruz kalmanın, titanyum 
dioksitin 24 saat boyunca aktif 
kalmasını sağladığı ve sistemin 
düşük güneş ışığı alan bölgelerde 
bile etkili şekilde çalışabildiği 
görüldü. Araştırmacılar, sistemin 

sadece su toplamakla kalmadığını, 
aynı zamanda toplanan suyu 
arıtarak atmosferik kirliliğe  
maruz alanlarda da 
kullanılabileceğini belirtiyor. 
Ayrıca, bu teknolojinin temiz içme 
suyu sağlamakla kalmayıp, aynı 
zamanda elektrik santrali 
soğutma kulelerinden kaybolan 
suyun daha kaliteli bir şekilde 
dönüştürülmesine de yardımcı 
olabileceği düşünülüyor. 
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Sis bulutunu  
içme suyuna 
çeviriyor 

Bilim insanları, güneş ışığını kullanarak geliştirdikleri  
sis ağları ile tehlikeli molekülleri parçalayıp temiz içme  
suyu sağlamak ve atmosferik kirliliği azaltmak için çığır  
açıyor. Bu buluş dünya genelinde içme suyu ihtiyacını 
karşılamak için umut verici bir adım olarak değerlendiriliyor. 

AMELİYAT öncesi stresi 
hafifletmek için yeni bir 
çözüm bulundu. Miami 
Üniversitesi bilim insanları, 
artırılmış gerçeklik (AR) 
teknolojisini kullanarak 
ameliyat stresini azaltmayı 
başardı. Ameliyatın getirdiği 
endişeyi hafifletmeye yönelik 
bu çalışma, hem küçük hem 
de büyük operasyon geçirecek 
hastalar için önemli bir  
adım olabilir. 

ORTALAMA YAŞ 38 
Küresel bir araştırma, ameliyat 

öncesindeki kaygının yaygın 
olduğunu gösteriyor. Miami 
Üniversitesi araştırmacıları, 
ameliyat öncesi  
stresi nasıl azaltabileceklerini 
belirlemek amacıyla artırılmış 
gerçeklik teknolojisinin  
etkilerini inceledi. Bu kapsamda, 
ortopedik bir operasyon 
geçirecek 95 hasta (ortalama yaş 
38) üzerinde çalışma yapıldı. 
Hastalar iki gruba ayrıldı: Bir 
grup standart cerrahi talimat 
paketi aldı, diğer grup ise bu 
paketi aldıktan sonra aynı 
zamanda bir baş cerrah 
tarafından anlatılan üç dakikalık 
bir AR deneyimini yaşadı. Bu  
AR deneyimi, ameliyatın 

getirdiği bilinmezlik korkusunun 
daha interaktif ve kişisel bir  
şekilde ele alınmasını 
hedefliyordu. 

ÖZEL AR DENEYİMİ 
Her iki gruba da ameliyat 

öncesindeki kaygı düzeylerini 
ölçen anketler uygulandığında, 
AR deneyimi yaşayan grupta 
stres düzeylerinin düştüğü 
gözlemlendi. Yapılan incelemeler, 
bu etkinin uzun süreli olduğunu 
da gösterdi. Ancak bu özel AR 
deneyimi, aynı hastanede aynı 
cerrahla aynı prosedürü geçirecek 
hastalar için tasarlandı. Bu 
teknolojinin farklı bireyler ve 
durumlar için nasıl adapte 
edilebileceği veya genel bir 
yaklaşımın ameliyat stresini 
azaltıp azaltamayacağını 
belirlemek için daha fazla 
araştırma yapılacak.

Neşter stresine  
artırılmış gerçeklik 
çözümü 
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TÜBİTAK Teknoloji ve 
Yenilik Destek Programları 
Başkanlığı tarafından 
yürütülen destek programları 
üst limitleri artırıldı. 

1512-1812 BİGG 
Programı destek limiti 

Gençlerin teknoloji ve 
yenilik odaklı iş fikirlerini 
katma değerli girişimlere 
dönüştürebilmeleri için hibe 
destek şeklinde başlatılan BİGG 
Programı’nda bu yıl içerisinde yapısal 
bir değişikliğe gidilen ve yatırım 
tabanlı bir desteğe dönüştürülen 
BİGG Programı destek üst limiti 900 
bin TL’ye çıktı. Teknoloji ve yenilik 
odaklı iş fikirleri destekleniyor. 

1507 Destek Programı limiti 
KOBİ’lerin TÜBİTAK Ar-Ge desteği 

süreçlerine girişte yoğun olarak 
kullandıkları 1507-KOBİ Ar-Ge 
Başlangıç Destek Programı proje 
bütçesi üst limiti 2.4 milyon  
TL’ye çıktı. 

1505 Üniversite-Sanayi 
İşbirliği Programı limiti 

TÜBİTAK’ın özellikle 
üniversitelerdeki bilgi birikiminin 
sanayiye aktarılarak ticari hayata 
kazandırılması kapsamında büyük 
önem taşıyan 1505-Üniversite-Sanayi 
İşbirliği Destek Programı destek üst 
limiti de 1.5 milyon TL’ye yükseldi. 

Müşteri kuruluşun KOBİ ölçeğinde 
olması durumunda destek kapsamına 
alınan proje bütçesinin yüzde 75’i 
TÜBİTAK, kalan yüzde 25’i müşteri 
kuruluş tarafından karşılanır. Proje 
başvuru tarihinde müşteri kuruluşun 
büyük ölçekli olması durumunda 
destek kapsamına alınan proje 
bütçesinin yüzde 60’ı TÜBİTAK,  
kalan yüzde 40’ı müşteri kuruluş 
tarafından karşılanır. 

NOT: 1505, 1507 ve 1512-1812 
programı yeni üst limitleri henüz 
başvuru veya değerlendirme süreci 
devam eden projeler için de geçerli 
olacak. 

Senetle transfer ödemesi  
(ön ödeme) limiti 

1501, 1507, 1509 ve 1511 destek 

programları ile Yenilik Destek 
Programı Uygulama Esasları 
Yönergesi kapsamında 
senetle transfer ödemesi  
(ön ödeme) üst limiti 300 bin 
TL’den 1 milyon TL’ye 
çıkarıldı. Proje destek süresi 
devam eden, 1 Temmuz 2023 
tarihinden sonra dönem 
raporu sunulmuş veya 
sunulacak projelere 

uygulanacak. 
n TEYDEB tarafından yürütülen 

destek programları kapsamında 
proje öneri başvurusu aşamasında 
ekonomik fizibilite raporu 
sunulması gereken proje bütçe limiti 
13 milyon TL. 

n TEYDEB proje önerisi sunuşu 
yapma zorunluluğu bütçe limiti  
25 milyon TL. 

n TEYDEB transfer ödemesi  
(ön ödeme) üst sınırı 30 milyon TL. 

n TEYDEB senetle transfer 
ödemesi (ön ödeme) üst sınırı  
1 milyon TL/Proje. 

n 1515-Öncül Ar-Ge 
Laboratuvarları Destekleme 
Programı yıllık proje destek üst 
limiti 13 milyon TL. 

n 1812-Yatırım Tabanlı 
Girişimcilik Destek Programı 
çerçevesinde kuruluşlara yapılacak 
yatırımın üst sınırı 900 bin TL. 

n 1503 Kodlu Uluslararası Proje 
Pazarı etkinlik desteği 130 bin 
TL/Etkinlik. 

1602-Patent Destek Programı 
hibe destek ve ödül tutarları 

Uluslararası Patent İnceleme 
Raporu Destekleri: 

USPTO: 30 bin TL 
EPO: 30 bin TL 
JPO: 60 bin TL 
SIPO: 30 bin TL 
KIPO: 30 bin TL 
Patent Tescil Ödülü (USPTO, JPO 

veya EPO yapılacak her bir tescil):  
40 bin TL 

Bir patente ilişkin alınabilecek 
olan Uluslararası Patent İnceleme 
Raporu Destek tutarlarının toplamı 
üst sınırı: 180 bin TL.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

TÜBİTAK üst limitleri artırdı 

 

 

 

  

   

   

  

  

 
 
 

  

 

 

 

  

   

   

  

  

 
 
 

  

 

 

 

  

   

   

  

  

 
 
 

  

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKE
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• Stand inşaatı ve dekorasyonu 

• Firma kayıt ücreti

• Her firmaya 2 temsilci için kayıt imkanı 

• İkili görüşme hizmeti ve randevu temini

• İçerik sektöründe bölgenin buluşma noktası

• Drama, çocuk, format ve belgesel temalı program satın alıcıları ile ikili 

•Sektörün ilgiyle takip edilen trendlerinin tanıtıldığı etkinlikler

•500 üst düzey sektör temsilcisinin katılımı

• 150 format ve içerik alıcısı

•55 ülkeden uluslararası katılım

9 m² Stand Bedeli : 40.500 TL

KATILIM BİLGİSİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Zeynep Ülker / Mine Güneş / Begüm Ece

 

 

 

  

   

   

  

  

 
 
 

  

görüşmeler

55 65 03 

.org.tr / begum.ece@ito.org.tr

kurumsal

 

 

 

  

   

   

  

  

 
 
 

  

 

 

 

  

   

   

  

  

 
 
 

  

Zeynep Ülker / Mine Güneş / Begüm Ece

Tel : 0212 455 61 09 / 455 61 06 / 45
GSM : 0533 959 30 57
Faks : 0212 520 15 26
E-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr / mine.gunes@ito

444 0 486 ito.org.tr /ito

HİNDİSTAN’ın Bangalor 
kentinde düzenlenen  
G20 Dijital Ekonomi Bakanları 

Toplantısı’na katılan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır; 
‘Dijital Kamu Altyapısı’ ve ‘Dijital 
Ekonomide Güvenlik ve Dijital 
Beceriler’ başlıklı oturumlara iştirak 
etti. Kacır, toplantıda, Türkiye’nin 
dijital kamu altyapısı, dijital 
ekonomide güvenlik ve dijital beceriler 
alanlarındaki çalışmalarını anlattı. 
Bakan Kacır, G20 toplantılarının, hem 
küresel düzeyde geliştirilebilecek 
inisiyatiflerini hem de ülkelerin  
ortaya koyduğu tecrübelerini diğer 
ülkelerle paylaşabildiği platform 
olduğuna dikkati çekti. 

BAŞARILI ALTYAPI 
Türkiye’nin geliştirdiği 

uygulamaların ve vatandaşa sunulan 
hizmetlerin kapsamlı şekilde diğer 
ülkelerle paylaşıldığını bildiren Kacır, 
şunları kaydetti: “Kamu-dijital altyapısı 
anlamında Türkiyemiz pek çok 
ülkeden çok daha ileri bir konumda. 
Özellikle e-devlet, bu alandaki en 
başarılı uygulamamız aslında.  
990 kamu kurumunun 7 binden fazla 
hizmetinin 64 milyondan fazla 
vatandaşımıza sunulduğu bir platform 
haline geldi. Bu yönüyle bütün 

ülkelerin dikkatini çeken çok başarılı 
bir kamu dijital altyapısı.” 

YAPAY ZEKA İŞBİRLİĞİ 
Kacır, Suudi Arabistan’la özellikle 

yapay zeka alanında kapsamlı bir 
işbirliğine gitmeyi hedeflediklerini 
belirtti. Bu konuda karşılıklı çalışmaları 
hızlandırma kararı aldıklarına işaret 
eden Kacır, şu değerlendirmede 
bulundu: “Özellikle e-devlet alanında 
da Suudi Arabistan’ın kamu-dijital 
altyapısıyla Türkiye’nin e-devleti 
arasındaki entegrasyonu 
kuvvetlendireceğiz. Hac ve umre 
ziyareti vesilesiyle Suudi Arabistan’a 
gidecek vatandaşlarımız başta olmak 
üzere karşılıklı her iki ülkenin 
vatandaşlarının yararlanabileceği dijital 
hizmetler sunmuş olacağız.” 

Kacır, Avrupa Birliği’nin 
Dijitalleşmeden Sorumlu Genel 
Müdürü ile bir görüşme 
gerçekleştirdiklerini de bildirerek, 
“Önümüzdeki dönemde dijital 
alanlarda Avrupa Birliği 
programlarında Türkiye’nin 
üstleneceği rolü kendisiyle görüştük. 
Bütün bu görüşmelerde de her zaman 
Türkiyemizin sahip olduğu güçlü 
yetkinlikleri paydaşlarımızla  
paylaşma imkanı bulduk”  
ifadelerini kullandı.

Dijital becerilerin 
önemine de dikkati çeken 
Bakan Kacır, “Bu da yine 
çok kuvvetli olduğumuz 
bir alan. Türkiye çok 
büyük bir üretim ülkesi ve 
üretim bazını mutlaka 
dijital dönüşümle 
geliştirmeye devam 
etmeliyiz. Dijital 
dönüşümün ana unsuru 
da insan kaynağımızın 
dijital yetkinlikler 
kazanması. Bizim 
yaptığımız çalışmalar ve 
Türkiye’deki diğer 
araştırmalar, önümüzdeki 
10 yıl içerisinde ülkemizde 
belki 10 milyona yakın 
istihdam alanının yerini  
10 milyondan fazla dijital 
istihdam alanına 
bırakacağını gösteriyor” 
değerlendirmesinde 
bulundu.

10 yıl içinde  
10 milyondan 

fazla dijital 
istihdam alanı

Dijital inovasyon  
merkezleri açılıyor

ULUSAL koordinasyonu 
Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm 
Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından yürütülen Dijital Avrupa 
Programı’na katılım sürecinde son 
aşamaya gelindi. Program 
kapsamında başta KOBİ’ler olmak 
üzere tüm paydaşların dijital 
dönüşümlerini destekleyecek  
Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri 
(ADİM) kuruluyor. 

ADİM’ler, Dijital Avrupa Programı 
kapsamında başta KOBİ’ler olmak 
üzere kamu kurumları, büyük ölçekli 
şirketler, üniversite araştırma 
merkezleri ve diğer tüm paydaşlara; 
yatırım öncesi test desteği, yatırımcı 
bulma desteği, eğitim 
imkanları ve ağ 
oluşturma 
destekleri sunacak. 

228 MERKEZ 
ADİM’ler, aynı 

zamanda AB 
çapında faaliyet 
gösteren 228 ADİM’le 
de aynı ağda yer 
alacak ve tecrübe paylaşımında 
bulunacak. Bu kapsamda, KOBİ 
ihtiyaç duyduğu altyapıya 
erişememesi halinde kendi 
bölgesinde faaliyet gösterecek ADİM 
aracılığıyla ihtiyaç duyduğu 
altyapının mevcut olduğu AB 
ülkesindeki ADİM’den de 
yararlanabilecek. 

NASIL İŞLEYECEK? 
1. adım: ADİM ön başvurusu 
ADİM olmak isteyen adayların  

8 Eylül’e kadar ‘Ön Başvuru 

Formu’nu doldurarak 
dijitalavrupa@sanayi.gov.tr 
adresine göndermeleri 
gerekiyor. Konsorsiyum 
olarak başvurulması 
halinde, bu form 
konsorsiyum 

koordinatörü tarafından tüm üyeler 
adına doldurulmalı. 

Bu adımda sadece konsorsiyum 
üyelerinin uygunluğu ve yetkinliği 
değerlendirilecek. Sonuçlar 22 Eylül 
2023 tarihinde açıklanacak. 

2. adım: ADİM asıl başvurusu 
İlk adımdan olumlu sonuç alan 

adaylar, 25 Eylül–24 Kasım tarihleri 
arasında ‘Asıl Başvuru Formu’nu 
doldurup dijitalavrupa@sanayi.gov.tr 
adresine gönderecek.  

Bu süreçte başvuru sahiplerine 
yönelik bilgilendirme webinarları 
(indikatif tarihler 25 Eylül-6 Ekim) 

düzenlenecek. 
Asıl başvuru formunun  

İngilizce olarak, okunabilir ve  
çıktı alınabilir formatta  
50 sayfayı geçmeyecek şekilde 
doldurulmasına dikkat etmek 
gerekiyor. Sonuçlar, 29 Aralık’ta  
açıklanacak. 

3. adım: Avrupa Komisyonu 
çağrısı 

Ocak/Şubat 2024’te Avrupa 
Komisyonu tarafından ADİM 
adaylarına yönelik bir çağrı 
yayımlanacak. Bu çağrıya sadece 
ulusal seçim sürecini başarıyla 
tamamlamış ADİM adayları 
başvurabilecek. 

Bu süreci de başarıyla 
tamamlayan ADİM adayları,  
Aralık 2024’te Avrupa Komisyonu  
ile hibe sözleşmesi imzalayarak 
faaliyete geçecek. 

G20 Zirvesi’nde 
Türkiye e-devlet 
yapılanmasını bir 
başarı hikayesi 
olarak anlatan 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır, 
modelin başka 
ülkelere uyarlana-
bileceğini açıkladı. 
Kacır, Suudi 
Arabistan’ın ilk 
ülke olabileceğine 
işaret etti.

e-devlet modeli 
ihraç edilebilir
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

16. Yüzyılda İstanbul, 
büyük ölçüde 
bilgilendirici, eğlendirici 
ve dünden bugüne 
karşılaştırma yapmaya 
elverişli ‘resim 
okumalarıyla’ donatılmış 
bir kitap. 

Metin And, İstanbul’a 
hayran bir İstanbullu. 
Genç yaşta ayrılıp kısa süreli ziyaretler için 
gelip gittiği bu kente onu en parlak 
yüzyılındaki haliyle anlatarak borcunu 
ödemiş. Aslında yabancıların kalem ve 
fırçasıyla çizilmiş büyük bir İstanbul 
panoraması. Bu panoramaya bakınca 
İstanbul’u ‘Kent- Saray-Günlük Yaşam’ gibi 
kesitlere bölünmüş olarak görüyorsunuz. 
Her bölüm kendi karakterine uygun 
resimlerle, resimlerde görülenlere ilişkin 
açıklamalarla ele alınmış ve İstanbul 
‘yemyeşil, huzur içinde, toplumsal yaşamı 
uyumlu’ bir kent olarak yansıtılmış. 

16. Yüzyılda İstanbul, bu büyük kenti 
tanımaya, sevmeye yardımcı olacak, merak 
ettiğimiz birçok soruyu cevaplandıracak, 
adı var, kendisi yok ya da ancak izleri 
kalmış Bizans ve Osmanlı anıtlarını eski 
çizimleriyle tanımamızı sağlayacak, bugüne 
kalanların ise eskiden nasıl olduğunu 
gösterecek bir kılavuz, bir el kitabı … 

Metin And 
Yapı Kredi Yayınları, 2023

Küresel şehirler 
ve İstanbul

16. yüzyılda İstanbul

Küresel şehirler, 
dünya üzerindeki 
sosyoekonomik 
faaliyetleri etkileyebilme 
ve yönlendirebilme 
kapasitesine sahip 
merkezlerdir. 

İstanbul, Afro-
Avrasya ana kıtasının 
merkezinde yer alan 
küresel bir şehirdir. 
Küresel düzeydeki 
rakiplerin etüt edilmesi amacıyla 
hazırlanan ‘Küresel Şehirler ve İstanbul’ 
isimli kitapta, dünyanın önde gelen küresel 
şehirlerinin 10 farklı endeksteki 
performansları inceleniyor ve İstanbul’a 
dair kapsamlı bir analiz yapılıyor. Kitap, 
Türkiye’de bu alanda kaleme alınan en 
kapsamlı çalışma niteliğinde; küresel 
şehirlerin doğuşunu, gelişimini ve 
uluslararası konumunu inceliyor. Eser, 
İstanbul’un geleceğe yürüyüşünün 
şekillendirilmesine yardımcı olabilecek  
bir başvuru kaynağı niteliğinde. 

Recep Bozdoğan 
İstanbul Ticaret Odası Yayınları, 2021

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Ülkemizin en 
önemli telif 
ansiklopedisi olan ve  
33 yılda 44 ciltlik doğru 
bilgi için başvuru 
kaynağı çıkaran İSAM, 
geçtiğimiz hafta 33. yaşı 
nedeniyle bir belgesel 
film hazırladı. Bu vesile 
ile ansiklopedi fikri 
kamuoyunda gündem 
oldu ve kendi çapında nitelikli bir tartışma 
ortamı oluşturdu. Bizce, kısmi eleştiriler, 33 
yıl içerisinde ilk kez bir tanıtım 
yapılmasından dolayı beklentilerin çok 
yüksek olmasından kaynaklanıyor. 
Aslında, belgeselin en önemli sonucu; 
ansiklopedi fikrinin kamuoyu gündemine 
gelmesi oldu. Bu yazı için de vesile oldular, 
emeği geçenlere teşekkürler. 

Biraz geriye sarıp yeni jenerasyon için 
kısa bir hatırlatma yapalım. Bizim 
gençliğimizde bir ansiklopediye sahip 
olmak çok prestijli bir işti. Sık 
kullandığımız bir temel kaynak idi. 
Gazeteler de kupon biriktirenlere çeviri 
ansiklopedi hediye ederdi. Her ev bir 
şekilde bir ansiklopediye sahip olma 
gayretinde olurdu. Ödev yaparken, bir 
konuyu merak ettiğimizde ilk başvuru 
kaynağımız idi. Sözlük kullanmanın başka 
bir versiyonu gibi idi.  

Bilgi ve güven 
Sorulan her şeye anında cevap verebi-

lenlere ‘ansiklopedi gibi adam’ derlerdi. Bu 
benzetme, aslında bilginin değerine vurgu 
yapardı ve iltifat olarak kabul edilirdi. 
Şimdilerde ‘Google dedeye soralım’ sözü 
onun yerini aldı ama iltifat vurgusu 
olmadan. Bilgiye ulaşmak bu kadar kolay 
olunca ve iltifat da ortadan kalkınca konu 
nereye evrilir bilinmez. Bu çerçevede 
bugünün sorusu; bir içerik üretimi olarak 
ansiklopedi fikri güncelliğini koruyor mu 
yoksa arkaik duruma mı düştü? Bilgiye 
ulaşmanın bu kadar kolay ve aynı 
zamanda karmaşık olduğu bir ortamda 
bilgi ve güven ilişkisi nasıl sağlanır? Var 
olan ansiklopedik bilgilerden nasıl istifade 
edebiliriz? Bilgiden yararlanmanın yaygın 
rolünü nasıl güncelleriz?  

Ansiklopedi bilgisi, metodolojik olarak 
aslında sağlam bir bilgi türüdür, objektiftir, 
kişisel görüş içermez. Müellif, maddesini 
yazdıktan sonra o bilgi farklı 
istasyonlardan geçerek tamam hale gelir. 
Diğer bir ifade ile çok sayıda kişinin emeği 
olan bir bilgi türüne dönüşür. Bu nedenle 
de güvenirlik katsayısı yüksektir. Küresel 
kamuoyunun genel kabulü ansiklopedi 
bilgisinin güvenilir olduğu yönündedir. Bu 
da işin metodolojisinden kaynaklanır. Fakat 
şüphesiz ki, her toplum kendi yazarları 
tarafından telif edilen ansiklopediye daha 
çok güvenir. Bundan dolayı da 33 yıllık bir 
gayreti ifade eden İsam Ansiklopedisi 
tamamen telif bir çalışma olduğu için ve 
dahi dijital olarak sunulduğu ve 
güncelleme yapıldığı için güvenirliği 
yüksektir. Bütün bunlardan çıkan fikri 
hasıla; ansiklopedi fikrinin modasının 
geçmeyeceği yönündedir. Zira ansiklopedi 
başlı başına bir içerik üretimidir ve 
toplumun bu bilgilere ihtiyacı vardır. 
Dijitalleşme ile birlikte ansiklopediyi 
güncelleme ve ondan istifade etme daha 
kolay hale geldi. Önemli olan husus ise 
hızla artan dijitalleşmeye muvazi olarak 
hem yayıncının hem de okurun 
adaptasyonudur. Bunun da ötesinde sosyal 
medya kullanıcılarının bir fikir beyan 
ettiklerinde ilgili ansiklopedi maddesini 
referans olarak verebilir olmasıdır.  

Temalı ansiklopedi 
Aslında ansiklopedilerin halen güçlü 

tarafları var. Bunlar; geniş bir 
yelpazedeki  konularda genel bilgi 
vermeleri ve temel kavramları anlamada 
yardımcı olmalarıdır. 

Diğer taraftan ansiklopedilerin doğruluk 
ve güvenilirlik standartları yüksektir. 
Konuyla ilgili temel bilgileri bir araya 
getirdiklerinden araştırmacılara hızlı bir 
genel bakış kazandırırlar. Ansiklopediler, 
çevrimdışı kaynaklarda bulunan bilgileri 
doğrulamak için de kullanışlıdır. Netice-i 
kelâm; çağımızda ansiklopedi fikrinin 
ölmeyeceği, aksine gelişeceği yönündedir. 
Bu nedenle temalı telif ansiklopedilerin 
hazırlanmasına ve güncellenmesine ihtiyaç 
bulunuyor. Ansiklopedi yöneticileri de 
güncelleme konusunu ciddi bir gündem 
yaparlarsa avantajları artar. 

Eğitim temalı bir ansiklopedi olarak 
Türkiye Maarif Vakfı tarafından iki yıldır 
hazırlıkları sürdürülen ‘Türk Maarif 
Ansiklopedisi’ bitme aşamasına geldi. Bu 
türden içerik üreten çalışmalar ansiklopedi 
fikrini de güncelleyecek ve 
medeniyetimizin hasılası olan Anadolu 
irfanının eğitim görüşlerini daha yaygın 
hale getirecektir.  

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Ansiklopedi fikri  
nereye evriliyor?

Türklerin zafer ayı: Türklerin zafer ayı:   

BUNDAN 
yaklaşık bin 
sene önce Türk 

ordusu ebedi yurdu 
olarak kalacak 
Anadolu’ya Malazgirt 
Ovası’ndan 
girdiğinde, takvimler  
26 Ağustos’u gösteriyordu. Yine 
Türk ordusu yurt edindikleri 
Anadolu’dan düşman ordusunu 
Dumlupınar’da yenilgiye 
uğrattığında da aylardan yine 
tesadüfi bir şekilde ağustostu. 
Türkler, 1071 yılında vatan 
kuran Malazgirt Zaferi’nden 
1922 yılında vatan kurtaran 
Başkomutanlık Meydan Muharebesi 
zaferine kadar ağustos ayına sayısız 
zafer sığdırdı. Tarihçiler tarafından 
‘Türk’ün zafer ayı olarak’ tanımlanan 
ağustos ayı, Kıbrıs’ın fethi, Belgrad zaferi 
gibi zaferlerin yanı sıra; Kurtuluş Savaşı 
için çok önemli kararların alındığı 
Erzurum Kongresi’nin gerçekleştiği ay 
olarak da önemli.   

İLK ZAFER 26 AĞUSTOS 
Ağustos ayının ilk zaferi, 26 Ağustos 

1071’de yaşandı. Anadolu’yu ebedi 
olarak Türk vatanı haline getirecek ilk 
adımın atıldığı Malazgirt Meydan 
Muharebesi, Selçuklu Sultanı Alparslan 
ve Doğu Roma İmparatoru Romen 
Diyojen’in orduları arasında gerçekleşti. 
Hilal taktiği kullanılarak ve üstün bir 
farkla kazanılan Malazgirt Meydan 
Muharebesi’nden sonra Türkler akın 
akın Anadolu’ya sefer düzenlemeye 
başladı. Böylece, elde edilen  
bu zaferle Türklere Anadolu’nun  
kapıları açılmış oldu. 

ORTADOĞU SİYASETİ  
Tarihçiler tarafından bugün 

Türkiye’nin Ortadoğu coğrafyasındaki 
politikalarını şekillendirdiği düşünülen 
ilk adımın atıldığı zafer de yine  
ağustos ayında kazanıldı. 24 Ağustos 
1516’da, Yavuz Sultan Selim’in başında 
bulunduğu Osmanlı Devleti ile Memlük 
Devleti arasında, Halep şehrinin 
kuzeyinde gerçekleşen Mercidabık 
Savaşı’nda büyük bir zafer kazanıldı. 
Mercidabık’ta kazanılan zafer, Osmanlı 
Devleti’ne dini, siyasi, askeri, iktisadi pek 
çok fayda sağladı. Hilafetin Osmanlı 
hanedanına geçme yolu açıldı.  

KIBRIS’A ATILAN ADIM  
Bugün Türkiye’nin Kıbrıs 

politikalarına yön veren ilk basamak da 
ağustos ayında çıkıldı. Venediklilerin 
elindeki Doğu Akdeniz’in en büyük 
adası olan Kıbrıs, siyasi konumu 

itibarıyla büyük önem arz ediyordu. 
Şimdi de Doğu Akdeniz’in en stratejik 
bölgesi durumunda olan Kıbrıs,  
1 Ağustos 1571’te Osmanlı topraklarına 
katıldı ve ağustos ayı zaferlerine  
yenisi eklenmiş oldu.  

22 GÜNLÜK MÜCADELE 
Türk tarihinin belki de en önemli 

ağustos zaferlerinin başında 23 Ağustos 
1921’de başlayan Sakarya Meydan 
Muharebesi geliyor. Kurtuluş Savaşı’nın 
dönüm noktası, Türk ordusunun  
Yunan ordusu ile Sakarya boylarında 
yaptığı meydan savaşı olan Sakarya 
Meydan Muharebesi, 22 gün  
22 gece sürdü. Bu savaşta Mustafa 
Kemal Paşa, yeni bir savaş stratejisi 
uygulayarak, orduya “Hattı müdafaa 
yoktur, sathı müdafaa vardır. O satıh, 
bütün vatandır. Vatanın her karış toprağı, 
vatandaşın kanıyla ıslanmadıkça terk 
olunamaz” emrini verdi. Ağustos  
ayında ilk adımı atılan zafere  
13 Eylül’de ulaşıldı ve Sakarya  
ırmağının doğusunda Yunan  
kuvvetleri yenildi.   

KESİN TÜRK ZAFERİ  
“Ordular ilk hedefiniz Akdeniz, ileri” 

tarihi emrinin verildiği ve Anadolu’da 
Türk varlığını ebediyete kadar 
perçinleyecek olan zafer de ağustos ayı 
zaferlerinin başında geliyor. 
Başkomutanlık Meydan Muharebesi 
olarak bilinen ve 30 Ağustos 1922’de 
kesin Türk zaferi ile sonuçlanan zaferin 
ilk adımı 26 Ağustos’ta atıldı.  
30 Ağustos’ta Kütahya’da çember altına 
alınan düşman ordusu Akdeniz’e kadar 
takip edildi.  Atatürk’ün verdiği emir 
doğrultusunda üç koldan büyük bir 
azimle ilerleyen Türk ordusu,  
1 Eylül’de Uşak’ı, 2 Eylül’de Eskişehir’i, 
6 Eylül’de Balıkesir ve Bilecik’i,  
7 Eylül’de Aydın’ı, 8 Eylül’de Manisa’yı 
geri aldı ve 9 Eylül’de İzmir’i de 
kurtararak Türk vatanının bağımsızlığını 
tescilledi.  

Malazgirt Zaferi, Başkomutanlık Meydan Muharebesi, Kıbrıs’ın fethi… Vatan 
kuran 1071 Malazgirt Zaferi’nden vatan kurtaran Başkomutanlık Meydan 
Muharebesi’ne kadar pek çok zafer, ağustos ayı içerisinde kazanıldı. Mevsimsel olarak 
zor bir ay olmasına karşın Türk tarihi için pek çok dönüm noktasının yaşandığı 
ağustos, tarihçiler tarafından ‘Türklerin zafer ayı’ olarak takvimlerde yer alıyor.

Ağustos ayı  
zaferlerinden...
n Otlukbeli Zaferi: 11 

Ağustos 1473 / Osmanlı 
Devleti-Akkoyunlu Devleti  

n Çaldıran Zaferi; 23 
Ağustos 1514 / Osmanlı 
Devleti-Safevi Devleti 

n Belgrad’ın Fethi: 29 
Ağustos 1521 / Osmanlı 
Devleti-Macaristan 

n Mohaç Zaferi: 29 Ağustos 
1526 / Osmanlı Devleti-
Macaristan 

n Erzurum Kongresi: 23 
Temmuz-7 Ağustos

Tesadüf değil  
Ağustos ayında bu 
kadar çok zaferin bir 
araya gelmesi tarihçilere 
göre tesadüf değil. 
Tarihçi yazar Prof. Dr. 
İlber Ortaylı’ya göre, 
ağustos ayının seçilmesi, 
zamanın savaş teknolojisi 
ve Türk ordusu için 
belirlenen savaş 
stratejisinin bir sonucu. 
Osmanlı ordularının 
özellikle Avrupa seferleri 
için ağustos ayını 
seçmesi, mevsime göre 
konaklama imkanlarının 
da göz önüne alındığı bir 
planlamanın gereğiydi. 
Ortaylı’ya göre, ağustos 
ayı iklim koşulları gereği 
taarruzlar için özellikle 
seçiliyordu.

Ağustos
Sefer ve harp için 
elverişli mevsim
Mimar Sinan Güzel Sanatlar 
Üniversitesi Tarih Bölümü Başkanı 
Prof. Dr. Fatma Ürekli, Türk tarihinde 
büyük savaşların ve zaferlerin ağustos 
ayında yoğunlaşmasının tesadüf 
olmadığını ifade etti. Prof. Dr. Ürekli, 
“Kış ve bahar karlı ve yağışlı olduğu 
için yaz ayları Türk orduları için en 
elverişli dönem. Buna göre orduların 
seferlere uygun mevsimde başlamaları 
tercih ediliyor, hedeflenen bölgeye 
elverişli iklim şartlarında ulaşılması 
planlanıyordu” diye konuştu.

Sümeyra 
Yarış TOPAL
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