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Depremzedelerle

Togg onemli hir kapiyi

i ¢ yeni
IF TAR VAKTI baslikta daha
Birgcok kurulus ve belediyeler, iftar @ gitimler s 0 n u n a I(a d a r a ctl
program ve kumanyalarini deprem

basliyor

ITO’nun yazilim
sektoriine nitelikli beyin
glicii olusturmak igin
kurdugu SoftlTo Yazilim
ve Bilisim Akademisi
-~ egitimlerini siirdiiriiyor.

1 Akademi, bu kez de Veri
o Analitigi, Embedded
L
o

boélgesine yonlendirdi. Bolgede ayrica
Ramazan etkinlikleri de yapilacak. Bu
etkinlikler arasinda kiiltiirel programlar
da yer alacak. Siimeyra Yaris Topal M 19'da

Systems Developer ve
Biligsim Giivenligi Mimar1
egitimleri verecek. Son
bagvuru tarihi ise 9 Nisan
olarak belirlendi. W15"te
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q
C/ g “Tiiccar, milletin emegi ve
@.’ iiretimini kiymetlendirmek igin
. eline ve zekasina emniyet edilen
ISTANBUL ve bu emniyete liyakat
TICARET gastermesi gereken adamdir.”
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Tiirkiye Afetle Miicadele Programi (TAMP) kapsaminda i1
Afet ve Risk Azaltma Plan1 (IRAP) faaliyetleri Istanbul’da da
siirdiiriiliiyor. IRAP’ta; 138 kurum ve kurulus, belediyeler,

odalar ve akademisyenler paydas olarak yer aliyor.
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Istanbul Valiligi’nin
u baglattig1 IRAP
calismalari, 38 farkl1 afet
tiiriine karsi ilgili
kurumlarla 454 maddelik bir
eylem planina gore
yiiriitiilityor. Edinilen
bilgiye gore, IRAP’ta
belirlenen 454 eylem
maddesinden bugiine kadar
yiizde 25’i tamamlandi.
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Afetlere hazirlik
u konusunda, i
diinyasinin da i¢inde oldugu
onemli hedefler var. Tlgili
eylem maddesine gore;
Istanbul’da iiretim ve
¢ ticaret merkezlerindeki
isyerlerinin afet
dayaniklilik testi 1 yilda |
tamamlanacak. Gerekli
Z. yatirim ve yenileme ise )

< 5 yilda bitecek. l 9'da o
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Depremzede
cocuklara online
dil terapisi misda

BTM

Dogalgaz kontratlarinda
petrolun B“(ISI geriliyor

Kiiresel dogalgaz

girisimlerinden  FIECEICEREEEL
Tiirkiye’yi de etkiledi.

afe tzedelere Tiirkiye’nin dogalgaz R 7
kontratlarinda, petrol fiyatlarina . ~

tam des te k YL endekslilerin orani, spot satislar thyum ’
sebebiyle yiizde 80’den ylizde Ply asasinin

40’a geriledi. Yeni donemde,
Tiirkiye’nin EPIAS biinyesinde
kendi piyasasini olusturmasi ve
Karadeniz dogalgazi elini
giiclendiren hamileleri olacak.
Seref Kilicly M 12'de

yiikselen yildiz1:

O Afrika

Prof. Dr. Ahmet Kavas M 13

Yeniden imar
fonla

giiclenecek  mste

Dogustan elektrikli Togg T10X icin 6n siparis

basladh. istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, “Togg, dijital gelecegimiz
icin 6nemli bir kapiy1 aralamadi,
sonuna kadar acti. Akilli
) cihaz, yeni nesil ara¢
- gelistirme yansinda sembol
bir proje olarak yeni
markalara ilham ve eneriji
| verecek” dedi. W2(0’de

700 bm uyemn
temsilcileriyle istisare

ITO'nun sektsr temsilcilerini
bulusturan Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisi gergeklestirildi.
700 bin tiyenin temsilcilerinin katildig1
toplantida sektorel degerlendirmeler
yapildi, oneriler paylasildi. B 10-11‘de

Tekstilde giindem
hedef pazarlar

Yeni dénemin ilk toplantisini
gerceklestiren Istanbul Ticaret Odast
Tekstil Thtisas Komitesi'nin éncelikli
giindemi, siirdiiriilebilirlik ve hedef
ulkeler. Adem Orhun B 7'de

Turizm
gastronomiyle
yiitkselecek

Oniimiizdeki dénem yapilacak
calismalarin yol haritasim goriisen
Istanbul Ticaret Odast Turizm ve
Gastronomi Thtisas Komitesi'nin
odak noktasinda, gastronominin
turizme katkisini1 artirmak var.
Osman Kuvvet ll 7'de

Hamilik projesinde
yeni donem

Istanbul Ticaret Odasi Meclis ve
Komite tiyelerinin meslek liselerine
hami oldugu isbirligi projesinde
yeni donem basladi. Projeyle
okullarin idarecileri, bir¢cok sektorde
is adamlariyla birlikte calisarak,
ihtiya¢ duyulan teknik elemanlar:
yetistirecek. Adem Orhun W 7'de
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Girisimcilerden deprem
bolgesine tam destek

Giri§imciler, yasanan deprem felaketinin ardindan bélgedeki
sorunlara yeni projelerle ¢6ziim iiretmeye devam ediyor. BTM
girisimcileri de barinmadan gidaya, egitimden sagliga kadar gelistirdikleri
projelerle depremzedelere tam destek sagliyor.

HOME TEXTILE
SOURCING 2023

New York, Amerika Birlesik Devletleri
18-20 Temmuz 2023

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

EV TEKSTILi SEKTORUNUN KUZEY AMERIKA’DAKI
BULUSMASINDA YERINiZzi ALIN!

NEDEN HOME TEXTILE SOURCING?

- Kuzey Amerika’nin etkin ev tekstili fuar

- Es zamanl diizenlenecek Texworld New York City 2023 Fuar katiimci ve ziyaretgilerine
ulasma imkani

- Sergilenecek iriinler: banyo tekstili, dekoratif yastiklar, dosemelik kumaslar, hali, kilim,
masa ortisi, nevresim takimi, perde, yatak értisd, yorgan vb.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

+ Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

+ Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar girig karti

- T.C. Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegdine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Minimum stant alani : 9 m?

Katiim bedeli : 27.000 TU/m?
Metin Gokhan Gapkin / Cigdem Terzi Esendemir
@# D iSTAN BUL Tel : 0212 455 6116 / 0212 455 6103
ﬁ 7 TICARET GSM  :0530 040 83 71/ 0530 664 86 22

E Posta : gokhan.capkin.ito.org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
Faks :02125201526

4440486 | ito.orgtr | @@O@®@ /itokurumsal
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SEZEN SAVASAN

EPREM bélgesine katki saglayan
girisimcilerin sayisi her gecen giin
artiyor. Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) girisimcilerinden
Olgun Subagi, Ali Osman Yalgm ve
Bora Giil de depremzedeler i¢in hemen
harekete gecenlerden... Iste BTM
girisimcilerinin sagladig: destekler ve

ytirittiikleri faaliyetler:
COCUKLAR ICIN OYUNCAK
StemistBox Kurucusu Olgun Subast:
Stemist Egitim
Teknolojileri
(StemistBox) STEM“ST BDX
olarak bu

stirece kendi tiretimimiz olan ahsap egitici
oyuncaklarimizla katk: vermeye basladik.
Bolgede 4-15 yas arasi cocuklara 6zel olarak
hazirladigimiz egitim setlerini, belirlenen
cadir ve konteyner gibi alanlarda
uygulanmast i¢in hazirlamaya haziriz.
Planlamamiz1 hazir tutmakla beraber bélgeye
ulastirmada zamanin kiymetini
bildigimizden yapilacak projeler igin tiim
ekibimiz hazir. Yaptigimiz ve yapmaya
devam edecek oldugumuz setlerin dagrtimin
bolgedeki dernek, vakif ve sivil toplum
orgiitleri ile isbirligi halinde yiirtitiiyoruz.

Bolgenin ihtiyaglarimi bilmekle beraber
tamamen ¢ocuklara odaklanmus haldeyiz.
Nihai hedefimiz tecriibemizi ve egitim
takimlarimizi zaman kaybetmeden
bolgeye ulastirmak.

OGRENCILERE

BURS PLATFORMU

ngsEdu Kurucusu Ali Osman Yalgin:
ngsEDU olarak
egitim -
ekosisteminde ng s E D U
deprem bdlgesine
katki sunmak
amactyla harekete gectik ve bu kapsamda
‘egitimedevam.com’ platformunu hayata
gecirdik. Bu sayede depremzedeler arasinda
yer alan {iniversite 6grencilerinin
hayallerinden vazgecmemesi ve gelecegine
umutla bakabilmesi adina onlara burs
saglamak istedik. Depremin hentiz ilk
glinlerinde sitemizi yayma aldik ve
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda
Tiirkiye'nin 6nde gelen dernekleri ve sivil
toplum kuruluglari ile birlikte bu platformu
gelistirmeyi ve sadece bir burs platformu
degil, 6grencilere 6zel bir sosyal fayda
platformu olusturmay1 hedefliyoruz. Sosyal
girisimciler olarak bizler tam olarak bu
zamanlarda ortaya ¢ikmali ve fayda
saglayabilmeliyiz. Bilgiyi Ticarilegtirme

Merkezi'nin deprem temalt iiriin ve fikir
gelistirme etkinligi, sosyal girisimcileri egitim,
ulagim, konaklama, temel ihtiyag konularmda
ortaya ¢gikan fikirler ile birlikte bolgenin
ihtiyacini gidermek tizere gelistiriyor.
Ogzellikle 6grencilerin ¢ok yara aldig1 bu
donemde, online egitimlerine katilmakta
zorlanan 6grencilere yonelik destege
ihtiyag var. Biz olmazsak bir olamayiz,
hep birlikte yaralarimizi saralm.

KATMA DEGERLI DESTEK

Assistbox Kurucusu Bora Giil:
Depremin
ardindan H
hica O Assistbox
harekete
gegerek simdiye kadar aracilik ettigimiz
hizmetleri gzden gecirdik. Depremzedelerin
ve o bolgede gorev almast gereken kisilerin
ihtiyaclarini da g6z 6niinde bulundurarak
olasi kullamm alanlarim ¢ikardik. Hizlica
ilgili kurumlarla iletisime gectik ve bazi
alanlarda platformumuzu ticretsiz kullamima
sunduk. Bu kullanim alanlarini daha da
artirmak i¢in ¢aba sarf ediyoruz.
Platformumuzu ticretsiz kullanima
sundugumuz alanlar su sekilde:

Hasar ekspertiz: Goriintiilii Hasar
Ekspertiz uygulamamizi depremden
etkilenen bolgelerdeki sigorta hasar
eksperlerine kullanima agtik. Platformu
kullanan eksperler giivenli bir sekilde
ekspertizi yaparken, sigortalilar da kisa
stirede hasar 6demelerini alabiliyor.

Teknik destek: Deprem bolgesinde olan
bayileri faaliyete devam edemeyen Daikin,
Gortintiilii Teknik Destek uygulamamaz ile
kombilerinde sorun yasayan depremzedelere
uzaktan destek veriyor.

Psikolojik destek: Depremin psikolojik
etkisini minimize etmek icin ticretsiz
psikolojik destek imkani sunan Memorial
Hastanesi, goriintilii gortisme altyapimiz ile
depremzedelere uzaktan hizmet sunuyor.

Goriintiilii cagr1 merkezi: Misafirol.org ve
Kanka.host web sayfalarinda depremzedelere
goniillii olarak evlerini agan kigilerin ve eve
ihtiyag duyan depremzedelerin sorularma
huizli ve kolay bir sekilde yanut alabilmesine
olanak saglamyor. Bu afette ¢ok biiytik bir
alan ve ¢ok fazla insan zarar gordii, uzun ve
zor bir siireg bizleri bekliyor. Bu siireyi
minimize etmek i¢in herkesin yalmzca maddi
degil, uzman oldugu konularla ilgili katma
degerli destegi deprem bolgesine sunmasi
gerektigini diistiniiyoruz. Bu stireclerde
yasadigimiz deneyimlerle, gelecekte
tekrar karsilasabilecegimiz bu durumlar
i¢in kurumlarin maksimum hazirlikl
olabilmesi adina uzmanhk alarumizda
elimizden geleni yapryoruz.

COCUKLAR GULSUN DIYE
EGITICi OYUNCAK YARDIMI!

)
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DENGE KU§U

KATAPULT

mikroriLiz

Deprem bdélgesinde bulunan ¢cocuklarimizin
yuzui gllsiin diye yapacaginiz her bir oyuncak
bagisi karsiliginda 4 oyuncak bagisi
sirketimizce yapilacaktir.

CIRCIR ASMR

PARMAK SAHA piNgG TOSBAGA

SIEMISTBOX
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Mevcut insaat demiri iireten
veya ithal edenler ile ihracatgi,
toptanci, bayi, tiiccar ve yap1
miiteahhitlerine, 1 Ocak 2024
tarihinden 6nce Insaat Demiri
Izleme Sistemi’'ne (ID1S)
gecmeleri zorunlugu getirildi.

ELIR Idaresi Bagkanhgi'nmn (GIB)

Resmi Gazete’de yayimlanan

[DIS uygulama genel tebligine

gore, Darphane ve Damga
Matbaast Genel Miidiirliigii tarafindan ingaat
Demiri [zleme Sistemi kurulacak. Bu sistem
kapsaminda tiretici veya ithalatgilar icin
ingaat demirine gtivenlikli etiket veya
giivenlikli isaret uygulanmasi zorunlu olacak.
Uretim faaliyetleriyle ilgili temel verilerin
izlenmesi ve merkezi sisteme veri aktarilmasi,
tiretici, thracatgy, ithalatci, toptancy, bayi,
tiiccar, ingaatta kullamim ve laboratuvar
deneyleri dahil teslim iglemlerinin izlenmesi
ve takip edilmesi, bu verilerin Darphane
tarafindan Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligy, Ticaret Bakanhig
ve GIB'e aktarilmast zorunlu olacak. IDIS
diginda ingaat demiri tiretimi, ihracati,
ithalaty, alisi, satis1 ve kullanimi
yapilmayacak.

URETIM YAPANLAR

Yurt iginde ingaat demiri tiretimi yapan
firmalar icin tiretim tesislerinde ve ingaat
demiri ithal eden firmalar icin Darphane
tarafindan belirlenen yerlerde IDIS bilegenleri
kurulacak ve Darphane tarafindan
belirlenmis 6zellikleri igeren giivenlikli
etiketler veya isaretler kullanilacak.

BELGELER SISTEME GIRECEK

Insaat demiri satan veya satin alanlar,
kendilerine verilecek kullanici adi ve sifre
ile sisteme teslim, alis ve satis belgelerini
girecek. Giivenlikli etiket veya igaret birim
fiyatlar1 maliyet unsurlar: dikkate almarak
Darphane tarafindan belirlenecek.

ISARETI OLMAYAN
SATAMAYACAK

Stoklarinda giivenlikli etiket veya
giivenlikli isareti olmayan ingaat demiri
bulunduranlardan, tiretici ve ithalatgilar
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren, digerleri ise
31 Ocak 2024 tarihinden sonra bu stoklarim
satisa sunmayacak. IDIS’e kayith firmalar
igi birakmalar1 halinde, kullanilmamig
gtivenlikli etiket veya isaretleri isin
birakildig; tarihi takip eden 7 giin iginde
Darphane’ye teslim edecek.

Eczaneler icin
duzenleme

SAGLIK Bakanhg Tiirkiye ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumunca hazirlanan,
Eczacilar ve Eczaneler Hakkinda
Yoénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Degisiklikle, eczane agmak
isteyen eczacilarin ilk basvuru ve

yerlestiriimelerinde bazi degisiklikler
yapildi. Buna goére, kurum tarafindan
basvurularin bitiminden itibaren en gec
10 is giinii icinde eczacinin yerlestirme
puani ve tercih siralamasi g6z 6niine
alinarak yerlestirme islemi yapilacak.
Yonetmelik kapsaminda kullanim
siiresi gecen ilaclarla ilgili de
diizenleme yapildi. Buna gore, miadi
gecen ilaclar, eczane sahip veya mesul
miidiirii tarafindan listelenecek ve

bu ilaclarin imhasi icin il saghk
miidiirliigiine basvurulacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERING ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/160323.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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YAPI denetim kuruluslarima
yonelik yeni bir diizenleme
yapildi. Buna gore, yap1 denetim
kuruluglarimin faaliyetleri ihbar
veya sikayet tizerine ya da resen
incelenebilecek. Yap1 denetim
kuruluslari, gorevlendirme
sonrasindaki is ve islemlerde
ihmale neden oldugu
belirlenirse 60 veya 90 giin
stireyle yeni is alamayacak.

HER BiR IS iCIN

Onggoriilen esaslara gore
denetim gorevini yerine
getirmedigi tespit edilen yap1
denetim kuruluglart hakkinda

Fah1§ fiyat
ve stokculuk
tekrarina

2 kat ceza

OLAGANUSTU hal, afet ve ekonomik
dalgalanma dénemleri ile diger acil
durumlarda faaliyet gosterecek Haksiz Fiyat
Degerlendirme Kurulu'nun ¢alisma
esaslarma dair Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu yénetmeliginde degisiklikler yapildi.
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelige
eklenen bir fikrayla, idari para cezalarmimn
verilmesini gerektiren aykiriligin bir takvim
yili i¢inde tekrar halinde, her bir tekrar igin
bir 6nceki cezanin iki kat1 idari para cezasi
uygulanacag hiikiim altina alinda.

BELIRLENEN CEZALAR

Yonetmelikle yapilan diger bir
diizenlemeyle, idari para ceza tutarimn
belirlenmesi stirecinde ‘fiil’ olarak belirtilen
hareketler ‘kabahat’ olarak degistirildi.
Diizenlemeyle ayrica, Kurulun yapacag:
degerlendirme sonucu verilecek idari para
cezasina dayanak tegkil eden perakende
ticaretin diizenlenmesi hakkinda kanuna
yapilan atifta degisiklik yapildi. Buna
gore, fahis fiyat uygulamalarinda her bir
aykarilik i¢in 10 bin TL'den 100 bin TL'ye
kadar; stokguluk, piyasa dengesini ve
serbest rekabeti bozucu faaliyetler ile
tiiketicinin mallara ulasmasini engelleyici
faaliyetlerde ise her bir aykirihk igin
100 bin TL’den 2 milyon TL"ye kadar
idari para cezas1 verilecek.

MEVZUAT
Ingaat demirine taklp sistemi

uygulanacak idari miieyyideler,
her bir is i¢in ayr1 ayr
diizenlenecek. Bu kuruluslarda
birden fazla fiilden dolay1 idari
para cezasi verilmesi gerekse
bile bu bedel, yap1 denetim
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OHAL bolgesinde

yatirim tegvikleri

DEPREMLERDEN etkilenen ve
olagantistii hal (OHAL) ilan edilen
illerdeki yatirimlar icin genel tegvik
uygulamalar1 kapsaminda diizenlenen
ve 6 Subat itibariyla yatirim stiresi
biten, tamamlama vizesi yapilmamuis
yatirim tesvik belgeleri, talep
alinmaksizin tamamlanmais sayilacak.
Konuya iliskin Cumhurbagkanlig
Kararnamesi, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytirtirlige girdi.

hizmet s6zlegsmesi bedelinin
ytizde 50’sinden fazla
olamayacak ve bu cezalar

1 ay igerisinde 6denecek.

MEN EDIiLECEK

Yap1 denetim kuruluslari
hakkinda verilen tigtincti bir yil
yeni is almaktan men cezasmin
Resmi Gazete’de ilan1
sonrasimnda, Merkez Yap1
Denetim Komisyonu karar1
tizerine Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanliginca
kurulusun yap1 denetim
izin belgesi iptal edilerek,
faaliyetine son verilecek.

Kalkinma
ajanslarina destek
yetkisi bakanlikta

KAHRAMANMARAS merkezli
depremlerden etkilenen illerdeki
kalkinma ajanslarmin destek
stireglerinde, olagantistii halin
(OHAL) gerektirdigi kosullarda
uygulamaya iliskin degisiklik yapma
yetkisi, bir yilligina Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na verildi.

Buna gore, OHAL ile genel hayata
etkili afet bolgesi ilan edilen illerde
bulunan kalkinma ajanslari tarafindan
bu yonetmelik gercevesinde ytirtitiilen
destek stireclerinde, ilan ve basvuru
doénemleri ile degerlendirme
stireglerine iliskin diizenlemelerin
yapilmasi, sozlesme degisikliklerinin
gerceklestirilmesi, destek oranlarimnin
artirilmasi, es finansman
ytiktimliiliiklerinin degistirilmesi,

Elektrikli ve hibrit
araclara emisyon etiketi

TUKETICIYI bilgilendirmek
amactyla hazirlanan tiim yakat

tipleri igin standart olan etiket
formati elektrikli, hibrit ve fosil

Tiiketicilerin Bilgilendirilmesine
Tligkin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik'le
ayrica A harfinden G harfine

yakatl: araglar icin 3 farkl kadar 7 basamak olarak destegin durdurulmas: ve iptali ile
sekilde belirlendi. Sanayi ve olusturulan emisyon siniflar sozlegsmenin feshi hususlarinda
Teknoloji Bakanligmca detaylandirilarak, A harfinden OHAL’in gerektirdigi kosullarda

M harfine kadar 13 basamak
olarak belirlendi. Yonetmelik,
1 Haziran’da ytirtirliige girecek.

uygulamaya iliskin degisiklik yapma
yetkisi bir yilligina Bakanlik
tarafindan kullanilabilecek.

hazirlanan “Yeni Binek
Otomobillerin Yakit Ekonomisi
ve CO2 Emisyonu Konusunda

Her dlcekte igletmenin
¢o6zimii Uyumsoft'ta!

26 yillik tecribemizle kiglk, orta ve blyuk dlgekli
tum igletmelerin dijitallesme sureclerinde 7/24 yanindayiz.

Ticari P Banka

uyumsoft

www.uyumsoft.com




ABD’den petrolde
yeni yatirim karari

ABD Bagkani Joe Biden,
Alaska’da bulunan biiytiik
petrol rezervinin ¢ikarilmast
icin onay bekleyen petrol
sondajti projesini imzaladh.
Biden yonetiminden yapilan
aciklamada, Alaska’nin
petrol rezervleri

kapsam dig1 birakti.
Alaska’nin kuzeyinde yer
alan tesisin giinde 180 bin
varil petrol tiretebilme
kapasitesine sahip oldugu
kaydediliyor. ABD Arazi
Yonetimi Biirosu'na gore
bolgenin 30 y1l boyunca

agisindan oldukga oS 278 milyon metrik
zengin olan _‘" ; tona kadar

North Slope = karbondioksit
bolgesindeki ' tiretecegi tahmin
Willow Oil ediliyor. Ote yandan,
petroliintin projeyi elegtiren
sondajina izin Y cevreci gruplar,
verildigi belirtildi. Willow projesinin
Aciklamada, Biden'mn iklim eylemine
ConocoPhillips liderlik etme taahhtitleriyle

sirketinin tistlendigi projede
yer alan 3 sondaj sahasinda,
219 kuyuda arama
yapilmasina izin verilecegi
bildirildi. Biden, Alaska’daki
sondaj projesini ¢evreci
aktivistlerin protestolarina
ragmen imzalarken, planda
yer alan 4. sondaj sahasini ise

tutarsiz oldugunu savundu.
Cevreciler, Beyaz Saray’a
milyonlarca protesto mektubu
yazarak, Willow'un
durdurulmasini istemis ve
change.org’da projenin
durdurulmasi i¢in

3 milyondan fazla imza
toplanmusti.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
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Tahil anlasmasina
60 giin sartli uzatma

Tiirkiye ve BM'nin
arabuluculugu ile Rusya ve
Ukrayna arasinda imzalanan
Karadeniz Tahil Koridoru
Anlasmasi, 60 giin siireyle bir kez
daha uzatildi.
Rusya, kendilerinin
gida ve giibre
tiriinlerine engel
konulmamasina
iliskin maddenin de
uygulanmasini talep ediyor.

KRAYNA tahilinin savas
nedeniyle iilke limanlarmdan
ayrilamamasi tizerine,
Tirkiye ve Birlesmis
Milletler’in (BM) arabuluculugunda
22 Temmuz 2022’de imzalanan Tahil
Koridoru Anlagmasi bir kez daha
uzatildi. Anlasmada ilk uzatma,
19 Kasim 2022’den itibaren 120 giin
siireyle yapilmisti. Rusya Disisleri
Bakan Yardimcist Alexander Grushko,
Ukrayna’nin abluka altindaki
Karadeniz limanlarindan tahil ihracat:
yapilmasina olanak saglayan Tahil
Koridoru Anlagsmasi’'nin 60 giin
siireyle uzatildigini duyurdu.

IKINCI KISIM MESA]I

En yoksul tilkelere iicretsiz vermeye
hazir oldugumuz giibrelerimiz, birgok
tilkenin limanlarinda bekliyor. Yapay
engeller olusturuldu. Anlasmanin

ikinci kisminin uygulanmasiyla ilgili
olarak Rusya’ya verilen tiim s6z ve
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi igin
1srarla cabalayacagiz. Burada, Rus tarim
drinlerinin uluslararasi piyasalara
sevkiyatia yonelik dogrudan ve dolayl
sekilde uygulanan tiim yaptirimlarin
kaldirilmasi s6z konusudur.”

CABALIYORUZ CEVABI

Rusya’nin Karadeniz Tahil Koridoru
Anlagmasi’ni uzatma kararma iligskin
degerlendirmelerde bulunan BM Genel
Sekreter Sozciisii Stephane Dujarric,
“BM’'nin Karadeniz Tahil Koridoru
Anlasmasi’na olan baghlig: stirtiyor”
dedi. BM'nin ayni zamanda Rus gida
ve giibre tirtinlerinin ihracatinm
kolaylastirmaya iliskin ¢abalarini da

Tahil Koridoru Anlasmast ile ilgili
kendilerine verilen tiim s6z ve
ytiktimliiliiklerin yerine getirilmesi
gerektigini belirten Grushko, sunlari
kaydetti: “Stirec yavas devam ediyor.

O PETROL .~

_
< PETROL

54,

stirdiirdiigiinii aktaran Dujarric, “BM,
anlagmanin biitiinliigii ve devamini
saglamak igin her tiirlii gabay1 sarf
etmeye devam edecek” dedi.

YAPTIRIM DEGIL ENGEL

BM ve Moskova yonetimi arasinda
Rus gida ve gtibre tirtinlerinin
ihracatina iliskin imzalanan mutabakat
zaptini uygulamak igin BM'nin 6zel
sektor, Rusya, Avrupa Birligi, Ingiltere
ve ABD ile birlikte calistigina isaret
eden Dujarric, “Rus gida ve giibre
urtinlerine yo6nelik bir yaptirim yok,
ancak ortada bir savas var. Bu nedenle,
yaptirim olmasa da 6zel sektoriin
catisma ortaminda faaliyet gosterirken
karsilastig1 baz1 engeller var” diye
konustu. Dujarric, BM'nin bu baglamda
bazi tilkelere destek mektubu
gondererek bankalarin ve sirketlerin
faaliyetlerini kolaylastirmaya
calistirdiklarinmi bildirdi.

En hareketli iiriinler

:a ALTIN
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Petrol (Brent, $/Varil) 78.0 -5.8 -21.7
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< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 615 24 -15.2 acacag1 tahmininde bulundu. Suudi Arabistan Enerji aymnda altina dayali para piyasasi fonlarmdan
. . T Bakani ise OPEC+"min iiretim kesintisi programina 1.7 milyar dolarlik ¢ikis oldu ki, bu 2014 yilindan
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)  133.5 3.5 -5.3 yilsonuna kadar bagl kalacagini agikladi. beri aylik en ytiksek rakam.
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— . = Ocak ayinda 32 bin dolar1 goren kalay fiyatlari, Diinya ekonomisine iliskin durgunluk
oc Aygicek Yag (USD/Ton) 1.055 -14  -56.0 diinya ekonomisine iligkin belirsizlik, talep beklentileri ve artan arz, musir fiyatlarma distis
< Palmiye Yagi ($/Ton) 921 -0.8 -46.8 distikliigii ve giiclii dolar gibi nedenlerle gecen getiriyor. 6.03 dolara kadar gerileyen musir, haftay1
= ) ' hafta yiizde 7.6 diistisle 23 bin dolara kadar geriledi. yiizde 2.6 diistisle kapatti. ABD Tarmm Bakanligi'nin
altik Kuru Yuk Endeksi 1.587 5 -41. Ancak kasim aymda gordiigii 17 bin 500 dolara gére aylik raporuna gore, ABD ve Arjantin’den sonra
Baltik Kuru Yiik Endeksi 8 223 0 k k ymda gordiigii 17 b dolara g ylik rap g 1j d
. . halen yiizde 30 primli. Cin'in ekonomisini yeniden Brezilya'da 2022-23 sezonu musir tiretiminin
Emtia Endeksi (CRB Index) 285 -3.4 -4.4 agmast sonrast imalat ve hizmetler sektoriindeki 125 milyon ton ve ihracatinin da 52 milyon ton
. » B o canlanma talep artis1 beklentisine neden olurken, olmasi bekleniyor. ABD'nin musir iiretimi tahmini
Veriler, 14 Mart 2023 itibariyla dlizenlenmigtir. arz tarafinda ikinci biiytik tiretici Malezya'min de 1,267 milyar bushel’den 1,342 milyar bushel’e
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beklentinin etkisini sl hale getiriyor.

ethanol etkisiyle petrol fiyatlarindaki gerileme.
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Imar fonuna bagimsiz denetim

FET Yeniden imar

Fonunun Kurulmasz ile

Kamu Finansmani ve Borg

Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi, TBMM Genel Kurulu’'nda
kabul edildi. Dogal afetler nedeniyle
genel hayata etkili afet bolgesi ilan
edilen alanlarda; imar, altyap: ve
iistyap1 calismalari igin gerekli
kaynagin saglanmasi, yonetilmesi ve
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina
aktarilmasi amaciyla Afet Yeniden
Imar Fonu kurulacak.

YONETIM KURULU

Fonun Yonetim Kurulu, Hazine
ve Maliye Bakani ba§kanhgmda;
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakani, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani, Tarim ve Orman Bakany,
Igisleri Bakani, Ulagtirma ve Altyap1
Bakanu ile Strateji ve Biitge
Bagkani'ndan olusacak.

FONUN KAYNAKLARI

Yonetim Kurulu, fondan kaynak
aktarimi yapilacak projeleri,
aktarilacak kaynak tutarmni ve
harcama programlarini belirleyecek.
Fonun yapis1 ve isleyisine iligskin
usul ve esaslar, fon tarafindan
cikarilacak yonetmelik ile
belirlenecek. Fonun kaynaklari; yurt
i¢i ve yurt dist kaynakli nakdi bagis,
yardim, hibe ve krediler; biitceye bu
amacla konulacak 6denek; fon
tarafindan kurum ve kuruluslarin
mevzuatindaki her tirli
kisitlamalardan muaf tutularak yurt
ici ve yurt dis1 sermaye ve para
piyasalarindan saglanan finansman
ve kaynaklardan olusacak.

BAGIMSIZ DENETIM

Kanunun amacina uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan karar

20 yi1lda 3 milyon konutta
kentsel dontisiim

Imar, altyap: ve iistyapi ¢alismalarn i¢in gerekli kaynagin saglanmasi, yonetilmesi ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina aktarilmasi amaciyla Afet Yeniden Imar Fonu kurulacak. Fon, bagimsiz denetime uygun denetlenecek.

verilen projeler i¢in harcama
programi kapsaminda ve
gerceklesmelere bagl olarak
0denmek tizere fondan, yonetim
kurulu onayz ile ilgili kurum ve
kuruluslara kaynak aktarilacak. Bu
sekilde aktarilan tutarlar bir
yandan genel biit¢e kapsamindaki
idareler igin genel biitceye, diger
idareler igin ilgili kamu kurum ve
kurulusglarinin biitgesine gelir
kaydedilecek. Fon, bagimsiz
denetim standartlarina uygun
olarak denetlenecek. Fon
kaynaklari ve aktarilmasina iliskin
mali veriler, en gec ticer aylik
doénemler itibarryla kamuoyuyla
paylasilacak. Bu gercevede, kaynak

GEVRE, Sehircilik ve Tklim Degisikligi

Bakanlhiginca kentsel dontistim

aktarilan idareler gerekli her tiirli
bilgi ve belgeyi saglamakla
yiikiimlii olacak.

KURUMLAR VERGISI
MUAFIYETI

Fon, kurumlar vergisinden muaf
olacak. Fonun gorevleriyle ilgili
faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri
dolayistyla iktisadi isletme
olusmus sayilmayacak. Fonun
faaliyetleri dolayisiyla yapilan
islemler ve diizenlenen kagitlar
damga vergisi ve harclardan;
kendisine yapilan bagis ve
yardimlar veraset ve intikal
vergisinden; fonun faaliyetleri ile
ilgili islemler banka ve sigorta

muameleleri vergisinden; kaynak
kullanimini destekleme fonuna
yapilacak kesintilerden miistesna
olacak.

BAKANLIK YETKIiSINDE

Fona yapilan nakdi bagis ve
yardimlarin tamamu, gelir veya
kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde, gelir veya kurumlar
vergisi beyannamesi tizerinde
ayrica gosterilmek sartiyla beyan
edilen gelirden veya kurum
kazancindan indirilebilecek. Dogal
afetler nedeniyle genel hayata
etkili afet bolgesi ilan edilen
alanlarda imar, altyap1 ve tistyapi
calismalari igin Tiirkiye

Cumhuriyeti adina saglanan dis
finansmani, Afet Yeniden Imar
Fonu'na karsiliksiz tahsis etmeye
Hazine ve Maliye Bakanu yetkili
olacak. Herhangi bir dis
finansman kaynaginin, ayni amag
dogrultusunda, genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri
disinda kalan ve bu kanun
kapsaminda yer alan kurum ve
kuruluslara miinhasiran
kullandiracag dis finansmanu ilgili
kurum ve kuruluglara karsiliksiz
tahsis etmeye de Bakan yetkili
olacak. Bu kapsamda tahsis edilen
tutarlar karsilig1 bakanlik
biitcesine 6denek eklemeye

Bakan yetkili olacak.

calismalar, yerel idareler, ilgili kuruluslar
ve vatandaglarin katilimiyla yerinde,
goniilli ve hizlilik ilkelerini merkeze
alan adimlarla ytiriittiliiyor. Bu
kapsamda 20 yilda kentsel dontisiim
uygulamalariyla tilke genelinde 3 milyon
300 bin konut dontstirildi. Bu
dontistim uygulamalari ve yap1 denetim
calismalartyla vatandaslarin depreme
dayanikli konutlarda ikametleri
saglanarak yap1 stoku giiclendirildi.

RiSKLi ALAN

6306 say1l1 Afet Riski Altindaki
Alanlarm Dontusttriilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda yiiriitiilen kentsel
doniisiim uygulamalarinin
gergeklestirildigi 279 ‘riskli alan’ ve yeni
yerlesim yeri olarak belirlenen ‘rezerv
yap1 alanlar’'nda yer alan 952 bin
bagimsiz birimin yapimi ile tilke
genelinde riskli yapilardaki 900 bin adet
bagimsiz birimin yenileme faaliyetine
devam ediliyor.

ISTANBUL’DA 93 BiN

Gecgen yil kentsel doniistim
kapsaminda 19 bin riskli yap1 yikilarak
164 bin bagimsiz birim yenilendi.
Istanbul’da 93 bin, Ankara’da 10 bin
olmak tizere Ttirkiye genelinde
250 bin konutun déniistimii sahada
devam ediyor. Bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesine yonelik vatandaslara
kira yardimi ve faiz destegi ile proje ve
kamulastirma islemleri icin yaklasik
30 milyar 771 milyon lira 6dendi. 37 bin
sosyal donatiyla insa edilen 1 milyon
180 bin sosyal konutla da vatandaslar
giivenli evlere kavusturuldu.

ILK EVIM, ILK IS YERIM

_ Bakanlik tarafindan ayrica ‘Ilk Evim,
Ilk Is Yerim’ projesi ile 250 bin sosyal
konut ve 1 milyon konut amagl arsanin
yapimu da stirdiiriiliiyor. Ote yandan,
Bakanlikca yap1 denetim calismalar:
kapsaminda da bugtine kadar

6.6 milyon ev ve isyeri denetlenerek,
vatandagslarin dayanikli konutlarda
oturmalar1 saglandi.

Tarihe vefa,
gecmise saygl

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanliginca tarihi
kent merkezlerinin ‘tarihe vefa,
gecmise saygl’ anlayisiyla giin
ylzine cikarilarak ihya
edilmesine y6nelik
uygulamalar gerceklestiriliyor.
Bu sirecte Erzurum’da ‘Tarihi
Kent Merkezi Projesi’
kapsaminda Yakutiye Ulu
Cami ve Cifte Minareli
Medrese cevresinde belirlenen
riskli alandaki niteliksiz
yapllarin kamulastinlarak
tahliyesi ile tarihi yapi ve
dokunun gtin ytzine
cikariimasina yonelik
uygulamalar yapiliyor. Ayni
anlayisla Bursa Hanlar
Bolgesi, Balikesir Zagnos
Pasa, Bitlis Kulttir Mahallesi,
Konya Mevlana Carsisi ve
cevresi, Ankara Hergelen
Meydani, Diyarbakir Sur,
Sanlurfa Kilttir Yolu Projesi
gibi 45 ilde 80 yerde tarihi kent
merkezi projeleri strdurdlUyor.

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE's||i|I|HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
¢igir aganlari kucakhyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

NRW.GLOBAL
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Odalarin ve birliklerin
alacaklan da
diizenlendi

TOBB ile Odalar ve Borsalar Kanunu
kapsaminda Uyelerin oda ve borsalara
olan aidat, navlun hasilatindan alinacak
oda paylari ve borsa tescil Ucreti ile
oda ve borsalarin TOBB’a aidat borclari
icin de bu kanun kapsaminda
basvurulabilecek. Ayrica esnaf ve
sanatkarlarin Uyesi olduklari odalara olan
aidat borclari ile odalarin birlik ve Uyesi
olduklar federasyonlara, birlik ve
federasyonlarin TESK’e olan katilma
payi, esnaf ve sanatkarlarin meslek
egitimini gelistirme ve destekleme fonu
borclar da yapilandirmaya giriyor.

Kurumlara tek
seferlik ek vergi

Yapilandirmaya dair kanunla, baz
isletmelere de tek seferlik ek vergi
getirildi. Buna goére, kurumlar vergisi
mukellefleri tarafindan 2022 yilina iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde
gosterilmek suretiyle kurum kazancindan
indirim konusu yapilan istisna ve indirim
tutarlar ile indirimli kurumlar vergisine
tabi matrahlar Uzerinden, ddnem
kazanci ile iliskilendirilmeksizin yizde 10
oraninda; kurumlar vergisi istisnalar ile
yurt disindan elde edilen ve en az yiizde
15 oraninda vergi yiku tasidigi tevsik
edilen istisna kazanclar Uzerinden
ise ylizde 5 oraninda tek seferlik
ek vergi alinacak.

Ar-Ge ve tasarim
merkezleri disindaki
calismaya diizenleme

Yapilandirma kanunuyla, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda
degisiklik yapildi. Buna gdre Ar-Ge ve
tasarim merkezleri disinda, tesvik
kapsaminda calisilabilecek sureye iliskin
Cumhurbaskanina verilen ylizde 75’e
kadar artirma yetkisi ylizde 100’e
yukseltildi. Degisiklik, Cumhurbaskanina
taninan yetkinin meslek gruplarina gére
de kullanilabilmesine imkan sagliyor.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU
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Ozcan Tokel
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AZI Alacaklarin Yeniden

Yapilandirilmasi ile Bazi

Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair
Kanun’un 12 Mart'ta Resmi
Gazete’de yayimlanmasinin
ardindan yapilandirma bagvurular:
i¢in stire islemeye bagsladu.

Baz1 vergi, ceza ve borglarda
yerine gore indirim veya silme
imkani getiren kanun kapsaminda
su kurumlara yapilacak 6demeler
yer aliyor:

Bl Hazine ve Maliye Bakanlig:

M Ticaret Bakanlig1

B SGK

W i1 6zel idareleri

M Belediyeler

B YIKOB

TAKSIT SECILECEK

Bu kurumlara olan borglar
yapilandirma kapsaminda taksitle
O0demek icin bagvuranlar, ilk taksiti
31 Mayis’a kadar, digerlerini takip
eden aylik donemler halinde en
fazla 48 taksitle 6deyebilecek.
Bagvuru sirasinda kag esit taksit
olacaginin segilmesi gerekiyor.

Hesaplanan tutarlarin taksitle
yapilacak 6demelerinde ilgili
maddelere gore belirlenen tutarin
carpilacag katsay1 soyle olacak:

12 taksit i¢in 1.09

18 taksit i¢in 1.135

24 taksit i¢in 1.18

36 taksit igin 1.27

48 taksit igin 1.36

Hazine ve Maliye Bakanlhig: ile
SGK’ye bagl tahsil dairelerinin
diizenleme kapsamindaki
alacaklari, kredi kartryla da
6denebilecek.

PESIN ODEME

Hesaplanan tutarlarin
tamaminin ilk taksit deme siiresi
icinde pesin 6denmesi halinde
katsay1 uygulanmayacak. Feri
alacaklar yerine Yi-UFE aylik
degisim oranlari esas alinarak

Zaidnl

Bam vergi, ceza ve borglarda yerine gore indirim,
yerine gore bir kismin1 silme imkani1 getiren kanunla
miikelleflere 6deme kolaylig1 saglandi. Vade farksiz
pesin veya vadeye gore fark 6demeli 12-48 ay
taksitlendirilebilecek bor¢lar i¢in hesap yapilirken,
ilk taksit siiresinin kacirilmamasi 6nem arz ediyor.

hesaplanacak tutarlarin yiizde
90'mun tahsilinden vazgegilecek.
Bu durumda idari para cezalarinda
ylizde 25 indirim uygulanacak.
Yapilandirma sonucu 6denecek
alacagin sadece feri alacaktan ibaret
olmast halinde feri alacak yerine
YI-UFE aylik degisim oranlari esas
alinarak hesaplanacak tutardan
ylizde 50 indirim yapilacak.
Diizenleme kapsaminda
kullanilacak YI-UFE aylik degisim
oranlari, TUIK'in her ay igin
belirledigi 31 Aralik 2004’e kadar
toptan esya fiyatlar: endeksi (TEFE)
aylik degisim oranlarini, 1 Ocak

intitaft Borglar

Idari Para Cezast

MAYI|S 2023
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kayitlarinin
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2005’ten itibaren {iretici fiyatlar
endeksi (UFE) aylik degisim
oranlarini, 1 Ocak 2014 'ten itibaren
yurt ici tiretici fiyat endeksi
(YI-UFE) aylik degisim oranlarimn,

1 Kasim 2016’dan itibaren aylik
ytizde 0.75 oranini ifade edecek.

KAPSAMDAKI
ALACAKLAR

Kanuna gore, 31 Aralik 2022
tarihine kadar olan su alacaklar
yapilandirmaya giriyor:

W Vergiler

B Vergi cezalar

M idari ve adli para cezalari

B Glimriik vergileri

M Sigorta primleri

M Topluluk sigortas: primleri

B Emeklilik kesenegi ve kurum
kargiligt

M ssizlik sigortas: primi

M Sosyal giivenlik destek primi

matrahinin ylizde 25
oranindan az olmamak
Uzere matrah artirmi
yapilacak. Matrah ve
vergi artinmi Uzerine
hesaplanan vergilerin

SON GUN

dulzeltilmesi!

BAZI ALACAKLARIN ‘
YENIDEN
YAPILANDIRILMASI
KANUNU

31

MAYIS 2023

Kanunla, 2022 yili 1000 lira damga Kanunda ayrica
icin de matrah artirmi vergisi alinacak, bu gelir (stopaj) vergisi ve
getirildi. 2022 yili gelir vergi indirim kurumlar (stopaj)
ve kurumlar vergisi hesaplanmasinda vergisine iliskin vergi

dikkate alinmayacak.
KDV muikellefleri,
vergi artirminda
bulunmalar ve
6demeleri halinde,
artinmda bulunduklar

aylk dénemler halinde ~ ddnemler igin beyan disi birakiimis
azami 12 esit taksitte haklarinda KDV gecmis il gelirlerini
O0denmesi gerekecek. yonlnden vergi belli oran ve tutarlar
Matrah ve vergi incelemesi ve dahilinde beyan
artinmlariyla ilgili tarhiyatina muhatap edebilme imkani
beyannamelerden tutulmayacak. sagland..

gib.gowv.tr

r

M Bu alacaklara iligkin her tiirlii
faiz, zam, gecikme zamm,
gecikme faizi, cezai faiz, gecikme
cezasi

M Belediyelerin, su, atik su ve kat1
atik gibi alacaklari

KESINLESMEMIS
DURUMDAKILER

Kanun kapsamindaki
kurumlarin kesinlesmemis veya
dava safhasinda bulunan amme
alacaklar1 da diizenleme dahilinde.

Ayrica kayit disi faaliyetlerin
kayit altina alinabilmesi igin
isletmelerde mevcut olmasina
ragmen kayitlara yansitilmamis
emtia, makina, techizat ve
demirbaglarin kayitlara intikal
ettirilebilmesini saglamak icin de
diizenlemeye gidildi.

Ayrimntil bilgi igin:

www.gib.gov.tr/node/168375

2022 yil matrah artinnmi

ve matrah artirmi
hikimleri dizenlendi.
Bu arada
mkelleflerce cesitli
sebeplerle eksik
beyan edilmis veya
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$ YENi EKONOMI

\ Prof. Dr. Nurullah GUR

Reel sektor icin
blyUk verinin
onemi

Her dénemin kendine has
zorluklar1 var. 2020']er
kiiresellesmenin gtincellemeden
gectigi, kiiresel tedarik
zincirlerinin baglanti noktalarinin
degistigi, iklim degisikliginin
kendini hissettirdigi, jeopolitik
risklerin arttig1 ve belirsizlik
bulutlarinin yogunlastig: bir
doénem. Bir taraftan kiiresel
ekonomiye dair ¢6ziim bekleyen
sorunlarin sayisi artarken, diger
yandan 6ngoriilebilirlik azaliyor.
Bu durum, ekonomik birimler
icin karar alma stireclerini
zorlagtirtyor. Ozellikle de reel
sektoriin...

Degisimin bas dondirticti
hizda ilerledigi bir ortamda reel
sektor, cok farkli alanlarla ilgili
kritik kararlar almak zorunda.
Uretim siireclerinin
yenilenmesinden hammadde stok
yOnetimine, mevcut miisterilerin
degisen beklentilerinden yeni
pazar olanaklarinin
belirlenmesine kadar ¢ok fazla
sayida konuyla ilgili kisa ve uzun
vadeli planlama yapmak
gerekiyor. Eskiden biiytik
planlama degisikliklerine
10-15 yilda bir ihtiyag duyulurdu.
Artik siire kisaldi. Giintimtizde
2-3 yilda bir ana ig planlarinin
gozden gecirilmesi sart oldu.
Baz1 is kollar1 i¢in bu stire
daha da kisa olabilir.

ngur@medipol.com.tr

Veri bazl1 karar alma siireci

Sirketlerin rotalarini
belirleyebilmeleri i¢in biiytik veri
havuzlarina ihtiyaglari var. Zira
¢oziim bekleyen denklemler
cok daha zor, bilinmeyen
degiskenlerin sayisi ¢cok daha
fazla. Detayli veriye ulagsabilen,
veri setlerini dogru yontemlerle
analiz eden ve gilintin sonunda
bu analizleri girisimci ruhun
ferasetiyle harmanlayarak karar
alabilen girketlerin daha
rekabetci, verimli ve dis soklara
kars1 daha direngli oldugu
gozlemleniyor. Iste bu yiizden
Tiirkiye’deki sirketlerin karar
alma siireclerinde biiyiik verinin
kendilerine sunabilecegi firsatlar:
iyi etiit etmeleri lazim.

Veri bazli hareket etmek,
sadece biiytik sirketlerin takip
edebilecegi bir yol olmaktan
cikiyor. Biiytik sirketlerin 6lgek
ekonomisi, beseri sermaye ve
finansmana kolay erisim gibi
avantajlar1 oldugu dogru. Ama
teknolojik gelismelerle birlikte
veriye erismenin ve veriyi
isleyecek biligim altyapisinin
birim maliyeti azaliyor. Bununla
birlikte, KOBI'lerin esnek hareket
etme ve degisimlere kendilerini
daha kolay adapte edebilme gibi
avantajlart da var. Ge¢gmiste
KOBI'ler icin liiks kabul edilen
bilisim uygulamalari, artik yavas
yavas daha erisilebilir bir hal
aliyor. Dolayistyla, KOBI'lerin
bu durumun bilincinde olarak
veri odakli planlama anlayigina
gecis yapmak igin kollar1
stvamalari lazim.

Gegis stirecinin ilk adimlari
KOBI'ler i¢in maliyetli olabilir.
Ama zamanla bu islere kaynak ve
zaman ayirmanin kendilerine
nasil biiytik getiriler sunacagini
goreceklerdir. Degisimi idrak
ederek bu yolda kiictik de olsa
hazirliklar yapmak, KOBI'ler igin
anlamli farklar ortaya ¢ikarir.
Ekonomi motorunun en énemli
enerji kayaklarindan biri haline
gelen veriye sirtin1 dénerek
sadece sezgiler tizerinden karar
vermek ise reel sektorii yavaslatir.

___________ITOIHTISASTOPLANTILARL
Tekstilde giindem

ilkeler

hedef

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret
Odast Tekstil Thtisas
Komitesi, bu
dénemin ilk
toplantisim1
gerceklestirdi.
Kumagtan hazir
giyime, i¢ giyimden
ayakkab1 yan
sanayine kadar tekstil
alaninda faaliyet
gOsteren meslek
komitelerinin
glindemindeki
konular, 6neriler ve
projeler Tekstil
Ihtisas Komitesi'nde
gorustilecek.

ITO Yonetim

GUNCEL

Kurulu Uyesi
Giyasettin
Eyytipkoca'nin
baskanliginda
gerceklestirilen
toplantida, komitenin
calisma metodu
ortaya konuldu.

SEKTOREL
TICARET
HEYETI

Programda,
Uluslararasi
Rekabetciligin
Gelistirilmesinin
Desteklenmesi
(URGE) projeleri ve
‘sektorel ticaret
heyeti’ hakkinda bir
sunum da yapildi.

TEXWORLD
NEW YORK CITY 2023
SUMMER

Tekstil catis1 altindaki
alanlarin 15-20
firmadan olusan
gruplar halinde

bu projelere
hazirlanabilecegi
belirtilirken, 6zellikle
mevcut sartlar altinda
sektorel ticaret heyeti
olusturmanin kisa
siirede daha verimli
sonuglar getirecegi
vurgulandi.
Toplantinin sonunda,
iki ayda bir yapilacak
bu toplantilarda,
sturdurtlebilirlik ve
hedef tiilkeler
glindemiyle
ilerlenmesinde fikir
birligine varildi.

=2 I Turizmi

17 Mart 2023 7

Gastronomiyle
gliclendirelim

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret
Odasi Turizm ve
Gastronomi Thtisas
Komitesi,
ontimiizdeki donem
yapilacak
calismalarin yol
haritasini belirlemek
i¢in bir araya geldi.
Komitenin yeni
donemdeki ilk
toplantisi, ITO
Yo6netim Kurulu
Uyesi Bahadir
Yagik'in
bagkanhiginda
yapildi. Toplantiya,
ITO Meclis Katip
Uyesi Ercan

Ozboyac, ITO
Yo6netim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin,
Il Turizm Midiirligii
yetkililerinin yani
sira Meclis ve Komite
Uyeleri, ICVB
yOneticileri ve
akademisyenler
katildi.

ZENGINLIGI

YANSITALIM

ITO Yonetim
Kurulu Uyesi
Bahadir Yagik,
toplantinin agilisinda
yaptigi konusmada,
deprem nedeniyle
turizmin sekteye
ugradigin belirtti.

Turizm ve
gastronomi giindemi
hakkinda da
degerlendirmelerde
bulunan Yasik,
“Ttirkiye’nin 6nemli
gelir kaynaklarindan
olan turizmi
gastronomi ile
desteklemeliyiz. Tiirk
mutfag1 cok zengin
olmasina ragmen
bunu gastronomiye
yeteri kadar
yansitamiyoruz”
dedi.

Toplantida
katilimcilar sektore
yapilacak katkilar
lizerine gorislerini
dile getirdi.

New York, Amerika Birlesik Devletleri
18-20 Temmuz 2023

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

noktasi

ulagma imkani

« Fuar girig karti

Katilim bedeli

&

4

:27.000 TU/m?

TEKSTIL DUNYASININ KUZEY AMERIKA’DAKI
BULUSMASINDA YERINIZi ALIN!

NEDEN NEW YORK CITY?

- Kuzey Amerika’da tekstil, kumas, aksesuar, hazir giyim ve moda sektériiniin bulusma

* %88 uluslararasi olmak iizere yaklasik 400 katilimci firma ve 6500 profesyonel ziyaretgi
- Es zamanli diizenlenecek Home Textile Sourcing 2023 Fuari katihmci ve ziyaretgilerine

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
+ Urtinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

 Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

+ T.C. Ticaret Bakanligr'nin tegvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisSi

Minimum stant alani : 9 m?

Metin Gokhan Capkin / Cigdem Terzi Esendemir

ISTANBUL
TICARET

¥
m,é-;) ODAS] 882

Tel : 0212 455 6116 / 0212 455 6103

GSM  :0530 040 8371/ 0530 664 86 22

E Posta : gokhan.capkin.ito.org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
Faks :02125201526

4440486 | ito.orgtr | @M®EO@@® /itokurumsal

En cok sikayet intemet
alisverisinden

TUKETICILER, CIMER, e-Devlet,
e-posta, yazili bagvuru gibi yontemlerle
pek cok konudaki sikayetlerini Ticaret
Bakanlig1'na ulastirtyor.

Gegen y1l Bakanhga devre tatil, paket
tur, kampanyali satis, isyeri disinda satis,
mesafeli satiglar, tiiketici kredisi, konut
finansman kredisi, kredi kartlari, stireli
yay1n, abonelik, ayiph mal ve hizmet gibi
konularda 130 bin 680 ttiketici sikayeti
basvurusu yapildi. Sikayetlerde ilk siray1
35 bin 20 bagvuruyla ‘mesafeli
sozlesmeler’ aldi. Mesafeli s6zlesmeler
kapsaminda, internet aligverisleri gibi
satic ile tiiketicinin es zamanli fiziksel
varlig1 olmadan uzaktan iletisim araglart
yoluyla kurulan s6zlesmeler yer aliyor.
Bakanliga ulasan tiiketici sikayetlerinde
ikinci siray1 ise 28 bin 576 bagvuruyla
“ay1pli mal ve hizmetler’ alirken, bunu 17
bin 943 sikayetle ‘ticari reklam ve ilanlar
ile haksiz ticari uygulamalar’ takip etti.

Sulama tesisleri iicret
tarifesi belirlendi

2023 Yili Sulama Tesisleri Isletme ve
Bakim Ucret Tarifelerine fliskin
Cumhurbagkan Karari, Resmi Gazete’de
yayimlandi. 1 Ocak’tan gegerli olmak
tizere ytirtirliige giren karara gore; sulama
tesisleri isletme ve bakim ticret tarifeleri,
30 kategorideki bitki cesidi ve sera igin
dekar bagina 25 lira ile 743 lira arasinda
degisecek. 1000 metrekiip su ticreti, 25 lira
ile 276 lira arasinda olacak. Bir yil igcinde
ayru parsele biri kalktiktan sonra diger
bitki ekildiginde, bir 6nceki bitkinin
sulanmis olmast sartiyla ondan sonra
ekilen bitkiler icin igletme ve bakim ticreti
yiizde 20 indirimli uygulanmaya devam
edilecek. Ciftcilerin devamli olarak kendi
motopomplariyla suladiklari bitkiler
icin igletme ve bakim ticreti ytizde 50
indirimli uygulanacak.



Startuplara
yatirimda

ABD’de Silikon Valley Bank’in iflasinin
global etkilerinin gecici olmasi1 bekleniyor. Ancak
bu siirecte yasanan tecriibenin, startuplarin
degerlemesinde ve fonlamadaki kriterlerin gézden
gecirilmesine yol agmasi bekleniyor.

ADEM ORHUN

ISK sermayesi

yatirimlarinin en

biiytiik calisma alani

Silikon Vadisi,
onceki hafta yerel bir
bankanin “iflastyla’ karigt1.
Startup pazarinda islem
yapan ve agirlikli olarak risk
sermayesi (VC) fonlariyla
calisan Silikon Valley Bank'in
(SVB) stirpriz bir sekilde iflas
etmesi, sadece vadideki
sirketlerin sorunu olmaktan
cikti, global capta etkiler
dogurdu.

Sermaye yeterliligi
agisindan puan yiiksek olan
banka, ABD’deki bankacilik
sisteminde ilk 20’de
bulunuyordu. SVB, mevduat
degerlendirme agisindan
muhafazakar yontemleriyle
ve pek risk almamasiyla
taniniyordu. SVB bu
bakimdan, girisimleri
sebebiyle risk alan startuplar
ve yatirimeilar i¢in giivenli
banka olarak goriiliiyordu.

CIKIS MANEVRASI

Ancak Covid-19 pandemisi
tiretimden lojistige birgok
seyi degistirdigi gibi mevduat
degerlendirme tercihlerini,
risk algisini da etkiledi.
SVB'nin, pandemiden 6nce
60 milyar dolardan fazla olan
mevduati pandemiden sonra
yaklagik 190 milyar dolara
ytikseldi. Hizla biiytiyen
mevduati, sirketlere ve
yatirimlara kredi olarak ayni
hizda tahsis edemeyen banka,
yine tutucu bir adim att1.
Yatirimun bir boltimii faizleri
sifira yakin olan devlet
tahvillerine yapilds, bir
bolimii ise ipotege dayali
tahvillere ayrildi. SVB'nin
ipotege dayali tahvillere 80
milyar dolar yatirdig1 ifade
ediliyor. Risk almamak igin
yapilan bu yatirim, Fed’in
faiz artirma adimlarinin
etkisiyle sorunlar yumagima
dontistii. SVB'nin elindeki
tahvillerin faizleri, piyasa
faizlerinin altinda kaldikca
banka, yatirimindan zarar
etmeye bagladi. Zarara bir
noktada son vermek isteyen
banka, nakde dénmek igin
kritik bir karar verdi:
Elindeki fonlar1 zararina
bozdurmak. Bu da
piyasadaki giiven algisin
bozdu, hesap kapatma
yarigi (Bank Run) baslaymnca
banka iki giinde adeta
bayrak indirdi.

KURESEL
SONUCLAR

Bu iflasin, Lehman
Brothers krizi gibi bir etki
yapmasi beklenmiyor. Ancak
SVB yerel bir banka olsa da
startup ekosistemi global.
Bazi Tiirk sirketlerinin de
SVB’de hesabi bulunuyor.

Hatta diinyanin dort bir
yanindaki startuplar bu
bankayla calisiyordu. Gerek
Silikon Vadisi'nde kurulmus
yabanci sirketler gerek orada
ofisi olmayan birgok
uluslararasi startup bu
bankada hesap sahibi.
Dolayistyla bu durum, SVB
krizini yerel bir iflas
olmaktan ¢ikardi, bu da
yatirim istahinin geleceginde
belirsizlige sebep oldu.

Bu belirsizligin hatir1 sayilir
bir siire devam edecegi
tahmin ediliyor.

SiSLi DONEM

Dogal olarak
girisimcilikten kaynaklanan
riski gogiisleyen startuplar,
yeni bir sisli alana girmig
durumdalar. Bu belirsizlik
déneminde gegici bir siire de
olsa startuplara yatirim
ilgisinin azalacagy, likidite
sikintisi ve istihdam krizi
yasanabilecegi tahmin
ediliyor. Ancak bu krizin
asilmasinda elde edilecek
tecriibenin bankalarin yani
sira startuplara yatirimda da
yeni regiilasyonlar
dogurmasi bekleniyor.

1

AT SRR

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) Genel Miidurii ibrahim
Elbasi, SVB krizini Istanbul
Ticaret’e degerlendirdi.
Tarkiye’deki ‘kiresel dogan’

(dis yatinmciya acilan) startuplarin

bu durumdan etkilenebilecegine
dikkat ceken Elbasi, “Bunlar da
sermaye anlaminda kisa sure
likidite sikintisi yasarlar. Ozellikle
Asya, Ortadogu startuplari daha
fazla etkilenecek; ciinkl onlarin

SRR

Ar-Ge startuplari daha fazla etkilenir

Girisimciler de
gemiyi terk etti

SVB, startuplari fonlayan risk
sermayesi sirketlerine (VC) kredi
veriyordu. Ayrica VC sirketleri
fonladiklan startuplara da ‘paranizi
bu bankaya yatirin’ diyordu. Ancak
glivenin bozuldugu gtinlerde hem
sirketler hem startuplar
paralarini cekme yarisina
giristi. Bankayi iflasa
gotiiren sebeplerden
biri de bu oldu.

Degerlemede yeni diizenlemeler

ABD’de bankacilik sistemiyle ilgili
makalelere gore pek cok girisimin
gelir carpanlari, piyasaya gore
yuksekti ve degerlemeler
sisiriliyordu. Bu durumun fark
edilmesiyle bir stredir yeni
baslayan girisimler daha disuk
bir fiyatla degerlendiriliyor. Bu

da yatinm fonlama turlarinda

Devlet meselesi old

ABD Federal Mevduat Sigorta
Kurumu (FDIC), 10 Mart’ta piyasalarda
diisiise neden olan SVB’ye kayyum
atadi. SVB’nin iflasi, 2008 kiiresel
finansal krizinden bu yana ABD’de
kayitlara gecen en biiyiik banka
iflaslanindan biri oldu. ingiltere Merkez
Bankasi (BoE), SVB’nin ingiltere’deki
istirakinin HSBC tarafindan satin
alinmasi konusunda taraflarin
anlasmaya vardigini duyurdu. israil ise

daha fazla baglantisi var. Ancak
asll problemi Ar-Ge startuplarinda
gorecegiz. CUnku bu alandaki
sirketler surekli para harcayan,
yani arastirma ve harcama
yapanlar, dolayisiyla strekli likit
eritiyorlar. Likit sikintisinin
yasandigi bir ortamda en ¢ok
sikisacak olanlar da Ar-Ge

startuplarn olacaktir” diye konustu.

SVB’nin iflasindan direkt olarak
etkilenen birkac Turk sirketi

daha dusuk tutarlarin olusmasina yol
aciyor. Ancak olumsuz gibi gériinen
bu durumun daha saglam temeller
atilmasini destekleyecegi belirtiliyor.
SVB krizinin de bu acidan
degerlemelerin daha titiz bir sekilde
yapiimasina, dolayisiyla yeni
kriterlerin belirlenmesine yol

acacag! ifade ediliyor.

u

teknoloji sirketlerini korumak igin
pozisyon aldi. Israil Bagbakani, Maliye
Bakani, Ekonomi Bakani ve Merkez
Bankasi Baskaninin yer aldigi bir
masada atilacak adimlar gériisiliirken
“Krize karsi gerekirse, israil’deki yiiksek
teknoloiji sirketlerinin ve calisanlarinin
sorumlulugu disinda, operasyonlari
Israil merkezli olan israil sirketlerinin,
likidite krizini asmalarina yardimci
olacak adimlar atilacak” denildi.

oldugunu belirten Elbasi, “Onlar
likidite anlaminda problem
yasasalar da maas hesaplar baska
bankalarda oldugu icin kriz
yasamadilar” dedi.

Elbasi ayrica, likit sermayeye
bagl olarak calisanlarin disinda
kripto varliklar sayesinde
geleneksel bankaciliktan uzaklasan
startuplar i¢in SVB krizinin sebep
oldugu baskinin ciddi seviyede
olmadigini s6yledi.
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ABD bankacilik
Krizi
ve yansimalari

Son zamanlarda
ABD’de banka
batma haberleri

duymaya basladik. & ) =
Silicon Valley Bank & |
(SVB), Signature 8‘-‘? 7
Bank ve Silvergate g' P4 ‘
Bank’in iflasi, g‘ Hikmet
bankalardan £

mevduat kagiginin £ BAYDAR
gerceklesmesi

nedeniyle dtizenli olarak artan
faizlere ragmen SVB’nin uzun

vadeli tahvil varliklarinda yazdig
zararlari, satarak realize etmesine yol
acmasi, bankacilik sektortindeki
sorunun bir siire daha devam
edecegi ihtimalini de artiriyor.

S&P ve Fitch Ratings’in ABD'li
First Republic Bank’in notunu
mevduat ¢ikigi riskinin artmasi
nedeniyle diigiirmesi, benzer
olaylarin olma ihtimalini de artirtyor.
Kaldi ki, kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s de yaptig:
acgiklamada, aralarinda First Republic
Bank’in da oldugu 6 bankanin kredi
notlarini olast bir indirim igin
incelemeye almis durumda. Yakinda
bu konuda da yeni gelismelerin olma
ihtimali ytiksektir. Piyasalarda,
Credit Suisse’nin Isvicre Merkez
Bankasi'ndan yardim talep ettigi
iddia ediliyor. Bu durum, konunun
yakin zamanda Avrupa’ya da
sicrayabilecegi anlamina geliyor.
Kald1 ki, Credit Suisse’nin en biiyiik
yatirimcist Suudi Ulusal Bankasi
daha fazla mali yardim
saglayamayacagini acikladi. Bu
gelismeler bile Credit Suisse’nin
hisselerine ytizde 30 deger
kaybettirdi. Bu arada bankacilik
hisselerine yatirim yapan emeklilik
fonlarinin da ciddi zararda oldugu
konusuluyor.

Mevduat ¢ikisi fonland1 mi1?

Bu gelismeler diger tilkelere
sigrar mi1?

Tim bankalar, birbirlerine ‘line’
ad1 verilen kredi limitleri agarlar.
Bu limitlerde ratingler 6nemli rol
oynar. Dolayisiyla ratingleri yiiksek
olan batan bankalarin bircok
bankadan da para bor¢lanmasi son
derece dogaldir. Kritik soru,
mevduat ¢ikiglar1 bagladiktan sonra
bankalar arasi piyasadan borglanarak
mevduat ¢ikisi fonlandi m1
sorusudur. Eger bu yapildiysa, batan
bankalar borg aldiklar1 bankalara
taahhiitlerini yerine getirememis
olabilirler. Batan bankalara depo
ad1 altinda borg para veren bankalar
da su an risk altinda olabilir.
Bu bankalarin hangileri oldugu
su an belli olmamakla beraber,
taahhiitlerini yerine getiremedikleri
takdirde yakinda ortaya
cikabileceklerini soyleyebiliriz.

Nakit dengesinde ihtiyat donemi

Batan bankalarin ratingleri, bizim
bankalarin ratinginden daha yiiksek
ratinge sahipti. Bu durumda rating
sisteminin de ne kadar anlamsiz
oldugu ortada. Ulke notu rating
tavani oldugundan boyle bir
tablonun ortaya ¢ikmast ABD’de
sanki banka batmazmig havasi
yaratarak teorik sifir risk gortintiisii
veriyor ve yatirimailar1 yaniltiyor.
Oysa ge¢miste de simdi de bankalar
batmasina ragmen bu rtbas edilmis
ve ABD’ye para girisi ‘gtivenli liman’
havasi yaratilarak siirdiirtilebilmistir.

Batan bankalarin diger bankalara
olan taahhiitlerinin biytkliigii
domino etkisinin siddetini
belirleyecektir. Ctinkii borg para
verenler de borg para aldiklar1
bankalara yiikiimliiltiklerini
kargilamakta zorlanabilirler.

Ayrica, bankacilik sistemine olan
glivenin azalmasi bir yandan altina
talebi artirirken, diger yandan ¢ikan
mevduatlar hem paraya ulagimu
zorlagtiracak hem de sikintida olan
ve temerriit soylentileri bulunan
bazi iilkelerin igini daha da
zorlastiracaktir. Simdi nakit
dengesinde ihtiyatli davranma
donemidir. Bankalarimiz yurt digt
bankalara verdikleri fonlar
konusunda ihtiyatli davranmali.
Sirketlerimizin de fonlara daha
zor ulagma ihtimali artt1.




TICARET MANSET

‘ ' Tiirkiye Afetle Miicadele
Programi (TAMP)
kapsaminda I Afet ve Risk
Azaltma Plan1 (IRAP)
faaliyetleri Istanbul’'da
hizlandirildi. IRAP, 38 farkli
afet tiiriine kars1 454 maddelik
bir eylem planina gore
yiiriitiiliiyor. Edinilen bilgiye
gore, IRAP'ta belirlenen 454
eylem maddesinden bugiine
kadar yiizde 25’i tamamland.

17 Mart 2023 9

ey —— T

‘ ’ TAMP kapsaminda
Istanbul Valiligi'nin
baglattign IRAP calismalarina;

138 kurum ve kurulus,
belediyeler, odalar ve
akademisyenler de paydas.
Buna gore, Istanbul’da iiretim
ve ticaret merkezlerindeki
isyerlerinin afet dayaniklilik
testi 1 y1lda tamamlanacak.
Gerekli yatirim ve yenileme
ise 5 yilda bitecek.

Afet riskine kars1 —
biitiinsel donusi

AHRAMANMARAS
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Istanbul’da 11 ilimizi - < ITO Baskani Sekib
5 il etkileyen Dog ru A _ _
lice vdagi¢, bu konuda is

depremler, kentsel

ddnyasinin gordslerini

6 nem I | donU§um“ve E.ife.ﬂere yO ntem sOyle aktardi: “ITO olarak
hazirlik siirecinin gok_ - oo ong istanbul’daki Gretimin,

iRAP’taki bilgilere gore; boyutlu ditintilmesi surdurulebilir ticaretin, ekonomik

sanayi kuruluslan gerekliligini de ortaya cikard. tinitelerin zorla sehir disina

Basaksehir, Esenyurt, Kentin ayrilmaz parcasi sanayi p I an Ia ma ¢ikariimasinin dogru

tretiminin de bu dontisimiin
icinde olmasi parametreler
arasinda. istanbullu sanayiciler
biittinsel dontisimii savunurken,
teknoloji ve ¢evreyle barisik,
ihracata dayal1 hedefleri olan,
kaliteli istihdamu igeren sanayi
kollarmin yine Istanbul’da
kalmasini 6nceliyor. Lojistik
avantajlar da biiyiik olan
[stanbul'un, Tiirkiye'nin
sanayisinde katma degerli
teknoloji konusunda bayraktarlik

olmadigini distintlyoruz.
Bunun dogal, tabii ve
surdurulebilir bir planlama
ile yapilmasinin cok daha
dogdru olacagini
6ngodriyoruz. Dolayisiyla
butln bu resmi
kurgularken Ulkenin
Uretmeye, ihracat
yapmaya, istihdam
olusturmaya devam
etmesi gerekiyor.”

Bayrampasa,
Zeytinburnu ve Tuzla
ilcelerinde yogunlasmis
durumda. Sanayi
tesislerinin yiizde 38’i,
istihdamin yiizde 35’i yine
bu ilcelerde. Sanayi
isletmelerinin sektorel
dagihminda ilk sirada
yuizde 15.56 ile giyim
esyalani, ikinci sirada
yiizde 12.55 ile metal
uirtinleri, Giclincii sirada

Sanayinin istanbul’dan
tasinmasi tartismalari
Istanbul Ticaret Odasi’nin
mart ayl meclis
toplantisinda da gindeme
geldi. Yasanilan siireg
sebebiyle “Istanbul’dan
sanayiyi ¢cikaralim’
diyenlerin oldugunu ve
bunun cok tehlikeli bir
sdylem oldugunu belirten

ise ylizde 10.85 ile
makina ekipmanlar
sektorleri yer aliyor.
Sanayi sektorii
istihdaminda ise yiizde
21.47 ile giyim esyalan
imalati, yiizde 9.84 ile
metal Uriinleri imalat,
yiizde 8.29 ile tekstil
driinleri imalati sektérleri
ilk ii¢ sirada bulunuyor.

8 OSB

faaliyette

Sanayi envanterinde bir
baska veri; Istanbul’da
faaliyette olan 8 OSB,

3 d6zel endiistri bolgesi,
3 serbest bolge, 194
kiiciik sanayi sitesi var.
Istanbul toptan ve
perakende ticaret,
ulastirma ve depolama,
konaklama ve yiyecek
hizmetleri faaliyetlerinde
de merkez konumunda.
Istanbul’da bu
faaliyetlerin yer aldigi
hizmetler sektordi,
ekonomide GSYH ve
istihdam verilerine gore
ilk sirada bulunuyor.
Hizmetler sektériiniin il
GSYH icindeki payinin
yiizde 30 bandinda
oldugdu belirtiliyor.
Istanbul, ayni zamanda
giin gectikce giiclii bir
teknoloji merkezi haline
geliyor. Patent
basvurulannin
yikselmesi ve sehirde
56 Universite ile 10
teknoparkin bulunmasi
pek cok sektore yeni
firsatlar sunuyor.

yapmay1 stirdiirmesi talep ediliyor.

URETIM VE ISTIHDAM

Ekonomi verilerine bakildiginda,
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
[stanbul, gectigimiz y1l diinyanm 234
noktasma 99.4 milyar dolarlik ihracat
ger(;eklegtlrdl Istanbullu §1rket1erm
Tiirkiye'nin ihracatindaki payz ise ytizde
39.1 seviyesinde. Istanbul sadece ticaret,
finans, turizm, egitim agisindan degil,
sanayi tiretimi agisindan da bir merkez
konumunda. Uretilen milli gelirin yiizde
30'unu saglayan [stanbul’da faaliyette
bulunan sanayi isletmesinin ¢alisan
sayisma gore dagihimima bakildiginda ise
ytiizde 47.51'i mikro, ytizde 39.72’si
kiigtik, ytizde 11.41'i orta ve ytizde 1.36's1
biiyiik 6lcekli isletme. Sigortal istihda-
mun da yiizde 24'tinii Istanbul sagliyor.

ITO DESTEK VERIYOR

Afetlere hazirlik konusunda, ig
diinyasi kuruluslarinin da i¢inde oldugu
onemli ¢alismalar gergeklestiriliyor.

Bu faaliyetlerin en nemlisi, Ttirkiye
Afetle Miicadele Programi (TAMP).
Tiirkiye genelinde hayata gegirilen
program ayni zamanda, illerin kendi
afet planlari, izlenecek yol haritasi ve
iglem siireclerini de kapsiyor.

TAMP kapsaminda, Istanbul Valiligi
tarafindan baglatilan 11 Afet ve Risk
Azaltma Plan1 (IRAP) cahsmalarinda;
138 kurum ve kurulus, buytiksehir ve
ilce belediyeleri, akademisyenler ve
alaninda uzman 550 teknik personel afet
riskine karsi seferber oldu. IRAP Eylem
Plani calismalarina, Istanbul Ticaret
Odast da katki sunuyor.

YUZDE 25'i TAMAM

Dinamik bir yapida olan IRAP
stirecinde, bugtine kadar 2 calistay ve
101 toplant1 yapildi. Toplantilarda
goriigtilen 38 afet tiiriinden Istanbul'u
daha fazla etkileyecegi 6ngoriilen en
onemli 9 tehlike tiirii basta olmak tizere;
tiim dogal afet ve acil durum riskleri

icin siiresi, asli ve destek sorumlusu
belirlendi. Calismalar neticesinde
kurumlar i¢in risk azaltma eylemleri;

4 amag, 34 hedef, 454 eylem olarak tespit
edildi. Edinilen bilgiye gore, bugiine
kadar plandaki maddelerin ytizde 25'i
gerceklestirildi.

DEPREM PERFORMANSI

[RAP'da igyerleri konusunda
yapilacak calismalar da genis bir sekilde
yer aliyor. I§yerler1mn depreme hazir
hale getirilmesi konusunda tiretim ve
ticaret merkezlerinde nasil hareket
edilecegi de belirlendi. Ilgili maddeye
gOre; organize sanayi bolgesi (OSB),
kiigiik sanayi siteleri ile haller ve toptan
gida tiretim-satis1 yapilan merkezlerde
hizmet veren binalarin deprem
performans belirleme ¢alismalari 1 yil
icinde yapilacak. Ayrica mevzuatin
gerektirdigi yatirim, yenileme
iglemlerine baglanilacak ve 5 yilda
tamamlanacak. Bir bagka dikkat cekici

madde ise fon konusunda. Buna gore;
isyerlerinin ve tiretim tesislerinin olast
afetten kaynakl zararlarmm
karsilanmasina yo6nelik yardimlagsma
dayanigsma fonu olusturulacak.

A

Calismalar %

kapsaminda AFAD " ..

arama kurtarma: " . (. .." g
egitimleri de veriyor *

Isyerleri risk analizine gére haritalanacak

IRAP Eylem Planr’nda istanbul’daki
isletmeler konusunda yer alan
maddelerden bazilar su sekilde:

M Gida lojistik/tedarik/stok-hareket/dijital
veri giris takip yazilimi olusturularak
gida Uretim-lojistik-depo-satis
isyerlerince kullanimi 6zendirilecek.

M Paketlenmis su dreticileri ve
tedarikgilerinin olasi bir afet halinde
yeniden Uretime gecebilecekleri
10 gunlik sure icinde talebi
karsilayabilecek stoklari
bulundurmalar saglanacak.

B Kurumsal kaynak planlama (ERP)

yaklasimi ile olusturulacak veri tabani
altyapisinda; is makinalari, kullanilabilir
kamu/6zel sahis arazileri, bos
binalar/bagimsiz boltmler, génulli
katki beyan ve kapasiteleri, gida/diger
acil ihtiyac stoklari hizl sekilde
olusturulacak ve glincellemelerin
yapilmasi saglanacak.

M Alt ve (st seviyeli sanayi kuruluslarinin,

tehlike ve riskleri hakkinda dizenli
araliklarla kamuoyunu bilgilendirici
egitimler verilecek.

M isyerlerinin risk analizine gore
haritalamasi yapilacak ve yatirnmci-

hizmet veren kamu kurumlari ile
paylasilacak.

M Afet sonrasi olusan ihtiyaclarin
Oncelikle afet bolgesindeki Uretim ve
satis yapan firmalardan saglanmasi
konusu midahale planlarina dahil
edilecek.

M Calisan yapisinin, imalat ve hizmet
sektdrlerinin yuksek katma deger
Uretecek sekilde tasarlanmasi
saglanacak. isyeri/bina izin ve ruhsat
sliregleri bu dogrultuda diizenlenecek.
Mesleki egitim/sanayide ara eleman
ihtiyac programlar gelistirilecek.

Yoksul kentliler icin mikro finansman
programlari uygulanacak.

M isyerlerinin ve Organize Sanayi
Bolgelerinin Afete Hazir isyeri projesi
kapsaminda telsiz haberlesme agina
dahil edilmesine yonelik ihtiyac ve
degerlendirme calismalar yapilacak.

M Organize Sanayi Bélgeleri'nde 100 ve
uzeri galisani olan tesislerde 10 kisilik
Acil Kurtarma ve llk Yardim Ekibi
(AKYE) kurulmasi saglanacak.

Planin tamami icin:

https://istanbul.afad.gov.tr/kurumlar/istan
bul.afad/PDF-Dosyalar/irap_istanbul.pdf
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ITO’nun sektor temsilcilerini bulusturan
Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi
gerceklestirildi. 700 bin iiyenin
temsilcilerinin katildig: toplantida, sektorel
degerlendirmeler yapildi, dneriler paylasildi.

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO),
sektorleri temsil eden 81 Meslek
Komitesi'nin tiyelerini bulusturan
21. Dénem 1. Meslek Komiteleri
Misterek Toplantist'ni gergeklestirdi.
Meclis salonunda icra edilen yeni
dénemin ilk toplantisina, komite tiyeleri
biiytik ilgi gosterdi.
KRIZE DONUSMEDEN

Toplantinin agilisinda konusan ITO
Bagkan Yardimaist Mehmet Develioglu,
istisarenin 6nemine dikkat ¢ekti. “Bu
toplantilar sayesinde, Istanbul Ticaret
Odasi'nin esas giic kaynagi olan 700 bin
tiyemizi en genis anlamda temsil eden
sizlerle iki hususu hayata gegirmek
istiyoruz” diyen Develioglu, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Birincisi; sizi dinlemek, sizinle
istisare etmek; temsil ettiginiz sektortin
durumunu, sorunlarmi ve ¢éziim
onerilerini ilk agizdan duymay1
amaghyoruz. Sizin sdyleyeceginiz,
giindeme getireceginiz, bu mikrofondan
ifade edeceginiz her konu bizim igin
6nemlidir. O ytizden ‘Bu konu kiigiik,
bu o kadar énemli degil’ gibi yorumlar
yapmadan isiniz, ticaretiniz, sektoriintiz

ITO MECLISI

istanbul Ticaret Odasi 21. Dénem
1. Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantis’nin oturum baskanhgini, ITO
Baskan Yardimcisi Ahmet Ozer yiriittii.
Ahmet Ozer, yaklasan Ramazan ayinin
hayir ve bereketler getirmesini diledi.

dedigi gibi ‘Akildan daha tistiin bir
zenginlik, cahillikten daha fena bir fakirlik
yoktur.” Sizin akliniz bizim
zenginligimizdir, sekttriiniizle ilgili bizim
eksikligimizi ortadan kaldiracak en
biiytik cevherdir.”

TANIS OLALIM

Mehmet Develioglu, miisterek
toplantilar1 diizenlemedeki ikinci

21. Doénem’in ilk Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisi'nin acilisinda konusan
ITO Bagkan Yardimcis1t Mehmet Develioglu,
istisarenin 6nemine dikkat cekerek, “Sizin
akliniz bizim zenginligimizdir” dedi.

00 bin uyenin
Iclle

21, DONEM
MESLEK KOMITELER|
[t ustmrh TUPan I51

Valimizle, AFAD yetkilileriyle, bolgedeki
resmi gorevliler ve STK temsilcilerimizle
iletisim iginde olduk. Bolgeden acil talep

edilen malzemelerle dolu TIR larimiz1 ivedi

bir sekilde yola gikardik. ITO Deprem
Koordinasyon Merkezimizi kurduk. Hem
Odamuzin imkanlarini kullandik hem
tiyelerimizden gelen yardimlari koordine
ettik. Bolgeyle aktif temas halinde olduk.
Bu sayede hedef odakli ¢alistik ve bugiine
kadar 104 TIR ve 8 ugak kargomuzu
bolgeye ulagtirdik.”

KALICI KONUTLAR

Kalici konutlar igin de TOBB ve devletin
ilgili birimleriyle yol haritasi tizerinde
caligtiklarmi anlatan Develioglu, “Bugtine
kadar hayirsever tiyelerimizin destegiyle
220 milyon liralik yardmmi bolgeye
ulagtirdigimiz gibi ingallah, kalic konutlara
da gereken katkiy1 sunacagiz. Bu acili
glinleri de birbirimizin yarasin sararak

asacagiz” dedi.

Isyerlerini de
donusturmeliyiz

istanbul’daki deprem riskine de deginen

TICARET

- L ey
21. DONEM
. MME‘:LEK KOMITELERI
USTEREK TOPLANT!&I

Meslek Komltelerl
Oda’nin yapi taslan

Yo6netim Kurulu’nun
icinden ciktigi Meslek
Komitelerimiz ise secimle
belirleniyor. Yani iTO’yu
yonetecek kadroyu ve

21. D6nem’in ilk
Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisi’nin
acihsinda konusan iTO
Baskan Yardimcisi

Mehmet Develioglu, bu konudaki gérislerini
sOyle acikladi: “Malumunuz Istanbul, Turkiye
ekonomisinin lokomotifidir. Bu gercegi her zaman
g6z 6nlinde bulundurarak karsi karslya bulundugumuz
riskin blyUkluguni daha iyi idrak etmeliyiz. Bundan
dolay olas! bir depremde zarar gérecek isyerlerinin de

Mehmet Develioglu,
komite iiyelerine Oda
yapisi hakkinda bilgiler
verdi. “Odamiz ikili bir
yapl Uizerine kurulu...
Secilmis ve atanmis

kisileri; Meslek
Komitelerimizin iradesi
tayin ediyor. Uyelerimizi
en genis ve yetkin
anlamiyla temsil etmesi
ve yonetimi belirlemesi

hakkindaki en kiigiik konuyu bile
paylasmanizi arzu ediyoruz. Ciinkii bunca
yillik tecriibe bize 6gretti ki, bizim esas
gorevimiz, ileride krize dontisebilecek
konular1 daha kiigiik iken ¢6ziime

hedeflerini ise soyle acikladi:
“Komite tiyelerimiz arasinda bir
tanisiklig1 ve iletisimi tesis
etmektir. Sizlerin de bildigi gibi biz
biiytik bir aileyiz. Bu ¢at1 altinda

kavusturmaktir. Boylece tiim sektorlerin ve
dolayistyla tiim ekonominin 6niinti agmak
mumkiin olabilir. Ciinkii ekonomi bir
biitiindiir. Viicudumuzda tikanan bir
damar nasil biiytik bir soruna doniistiyorsa
bir sektrde baglayan sorun da biitiin
ekonomiyi sarabilir.”

AKIL ZENGINLIGi

Hicbir konunun, “Bunun ¢oziilmesi
imkansiz, neredeyse zor” gibi diigiincelerle
soylemekten ¢ekinilmemesi gerektigini
vurgulayan Develioglu, soyle devam etti:
“Biliniz ki, siz ve tiyelerimiz s6z konusu
olunca bizim sozligtimtizde ‘zor’ kelimesi
yer almiyor. Her konuyu ilgili mercilerin
glindemine sokmak, bunu bagaramiyorsak
kamuoyuna mal etmek bizim vazifemizdir.
Sonug itibariyle sektorlerinizle ilgili biz
sizin akliniza, tavsiyenize muhtaciz.
Ciinkdi, biiyiik fslam bilgini Gazali'nin

81 Meslek Komitemiz yer aliyor.

21. Dénem itibariyle komite
tiyelerimizin sayist ise rekor

seviyeye ulasarak, 627 oldu

20. Dénem bu rakam 603 idi.

700 binden fazla tiyemizi temsil eden
627 Meslek Komitesi tiyemizin daha etkin
olmasi, birbiriyle iletisime ge¢cmesiyle
miimkiin olacaktir. Bu toplantilarla buna
katkida bulunmaya galistyoruz.”

DEPREM YARDIMLARI

Meslek Komiteleri Mtisterek
Toplantisi'nin yilda iki defa diizenlendigini
hatirlatan Develioglu, katihmcilari ITO'nun
deprem yardimlar1 konusunda da
bilgilendirdi. “Hiizntimtizii ve acimizi
paylasarak, yardimlasarak azaltmaya
gayret ettik” diyen Mehmet Develioglu,
soyle devam etti: “ITO olarak deprem
oldugunu duyar duymaz, alarma gectik.

konut gibi odaga alinmasi gerektigini distintiyoruz.
Bir baska ifadeyle evlerimizin yani sira Istanbul’daki

fabrikalar da isyerlerini de ofisleri de ivedi
sekilde donusttrmeliyiz. Isyeri sahipleri,
belediyeler, devletimiz ve kurumlanmiz
el birligiyle bu konuda
yol almallyiz.”

“Meslek Komitelerimizin etkin
bir sekilde calismasi icin su 3

sOyle siralad:
Meslek Komitelerimizin diizenli
toplanmasina, bu toplantilarda
sektorlerini ilgilendiren

Etkin calisma kriterleri

hususlar karar altina alarak,
bize ulastirmasina 6zen

olmanin étesine tasimak icin
onlara butce tahsis ediyoruz.
2023 yili itibariyle
komitelerimize 36 milyon liralik

organlarimiz bulunuyor”
diyen Develioglu, séyle
devam etti: “idari
yoneticilerimizin tamami
atamayla goreve geliyor.
ITO Meclisi’nin, ITO

sebebiyle Meslek
Komitelerimiz Odamizin
yapi tasidir. 141 yildir
Istanbul is diinyasina yon
veren Odamiz, bu yapi
tasi lizerinde yuikseliyor.”

butce ayirdik.
Ayrica is dinyamiza iliskin

hususa blyik dnem veriyoruz” gosteriyoruz. projelerimizi, Meslek Komitesi
diyen ITO Baskan Yardimcisi 2Yine Meslek Komitelerimizi Uyelerimizin icinde bulunacagi
Mehmet Develioglu, 3 hususu sadece toplant! yapan bir birim sekilde Uretiyor ve hayata

geciyoruz. S6zgelimi Meslek
Liseleri Hamilik Projemiz,
SoftITO Projemiz bunlardan
birkag.
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UKOME’de
temsil

yetkimiz olmal

Ahmet
Karakis-
Sehirici
Yolcu
. Tasima-
alig
Meslek Komitesi:
Sehirici yolcu
tasimaciliginin
sorunlarinin ¢dziim yeri
UKOME. Ancak
maalesef UKOME'de
temsil yetkimiz yok.
Bu dénem
UKOME'deki temsil
yetkisi sorununun
¢Oziilmesini talep
ediyoruz. Pandeminin
sektoriimiize etkileri
devam ediyor.
Stirtictilerimizin ¢ogu
bu stirecte bagka
sektorlere gitti. Stirticti
bulma konusunda
problem yasiyoruz.
Cozlim igin
yonetmelikteki 65 yas
smirinda esneklik talep
ettik. Ulastirma
Bakanlig1 bir genelge ile
69 yasa cikararak bir
esneklik sagladi. Ancak
bu iznin UKOME’den
gecmesi gerekiyor.
IBB yetkililerine
konuyu aktardik.
Diger biiytiksehirlerin
UKOME'lerinde
¢oOziildii fakat
Istanbul’da heniiz yol
alinamada. Stiriicii
yaslariyla ilgili verilen
69 yas izninin
UKOME’den de
gecmesini talep
ediyoruz.

Saghk stratejik

sektor olmali

Hiiseyin
Sarpkaya-
flag ve
Tibbi
Cihaz
Meslek
Komitesi: Diinyada
saglik hizmetini en
ucuz veren tilkeler
arasindayiz fakat nitelik
olmazsa ileride problem
yasariz. Bu nedenle
saglik sektorti stratejik
sektorler arasinda
olmali. Bu kapsamda,
fabrika ve depolarin
teknoparklara taginmast
icin destek verilmeli.
Mesela saglik organize
sanayi bolgesi de
kurulabilir. Insani
yardim anlaminda bazi
calismalarin yapilmasi
gerekiyor. Envanter
calismast da bu konuda
bir ihtiyag. ITO bu
konuda da destek
verebilir. Saghk
sektoriinde her imalatci,
stoklarinda insani
yardim kismini
ayirmali. Insani yardim
konusunda bir
komisyon da
kurulabilir.

Sektorde kayit

disi onlenmeli

Anil
Sentiirk-
Motorlu
Tasit Satis

't i‘ ve Servisi
B Meslek

Komitesi:
Sektoriimiizde kayit
dig1 satig orani ytizde
43'lerde. Bu kisiler
diledikleri fiyata satis
yapiyor. Piyasanin
fiyatin1 ytikseltiyorlar.
GSMH'ye zarar1 ise
ytizde 30. Yani sadece
sektor icin degil,

enflasyon i¢in de
tehlike. Kayit disinin
onlenmesi i¢in alinacak
tedbirlerin bir an 6nce
hayata gegirilmesini
diliyoruz.

Enerji maliyeti

disuirdimeli

Durmus
Turgut-
Dokiim ve
Metal
isleme
Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz;
beyaz esya, otomobil ve
savunma sanayinde
bagarili iglere imza
atmaya devam ediyor.
Ancak sektoriimtiziin
sorunlari da var.

Enerji maliyeti ytiksek
oldugu icin sektoriin
desteklenmesi
gerekiyor. Kalifiye
eleman ihtiyaci da bir
sorun. OSB’lerde
meslek ve teknik

lise mezunlarimin
¢ogalmasi ve istihdam
edilmesi gerekiyor.

Komplikasyon
sigortasi
fayda sagladi

Hizmetleri
Meslek
Komitesi:
Saglik turizminde

son donemde
belgelendirme hizland1
fakat kontrolstiz de bir
biiytime var. 2023
yilinda 20-25 milyar
dolar gelir bekleniyor.
Hizli biiytimede
dezavantaj da olabilir.
Sektore girmek

isteyen firmalari
belgelendirmeye
yonlendiriyoruz.
Saglik turizminde
komplikasyon sigortasi
hizmeti oldukga faydali
oldu. Yurt digindan
gelen hastalar icin art1
bir giiven saghyor.

Bu giiven, daha ¢ok
hastanin gelmesini
saglayacaktir. Termal
turizmle ilgili daha
fazla ¢alisma yapilmali.

Fiyat tarifesi

sorunu
cozulmeli

Ziver
Sarici-
Ekmek, Un
ve Unlu
Mamiiller
Meslek
Komitesi: Diinyanin
hi¢bir ekonomisinde
maliyetler serbest
fiyata tabi iken ekmek
fiyat tarifesi
uygulanmiyor.
Maliyetlerimiz serbest
fiyatta fakat tirtintimiiz
fiyat tarifesine tabi.
Eger ekmek fiyat
tarifesi devam
edecekse bizim tim
maliyetlerimize de
tarife getirilmeli.
Maliyetlerimizi
triintimiiziin fiyatina
yansitamiyoruz.
Ekmekte fiyat
tarifesine son verilmeli
veya daha bagka bir
¢oziim getirilmeli.
Kayit dis firmlar bir
diger 6nemli sorun.
Mevzuata ragmen
kayit dis1 firinlara
g6z yumuluyor.
Gerekirse yeni bir yasal
diizenlemeyle
ruhsatsiz firinlarin
faaliyeti engellensin.

Kentsel dontisiimde
ruhsatli firinlarin
ruhsati iptal ediliyor.
Bu hak magduriyetine
son verilmeli.

Genc girisimeiler

komisyonumuz
olmali

Erhan
Aztekin-
Baklava,
Pasta ve
& Sekerli
i 2 Mamiiller
Meslek Komitesi: ITO
Yonetim Kurulu'nda
kadin temsilci de
olsaydu iyi olurdu.
Ayrica gengleri temsil
eden biri olabilirdi.
Komiteler arasinda
iletisim sorununu
asmamiz lazim. Birbiri-
mizi tanimiyoruz.
Geng girisimciler
komisyonumuz olmali.

Yetki helgelerine

dikkat edin

Zeynep
Siihran
Aras-Gayri-
menkul
Hizmetleri
Meslek

Komitesi: Denetimlerin
artirilmasi, yetki
belgesiz aracilik
faaliyetlerinin
onlenmesi, ihbar
sisteminin

diizenlenmesi gibi
faaliyetlerin
hizlandirilmasi,
sektortimiiz igin ok
onemli. Ttim komite
tiyelerimizden
calistiklart emlak
isletmelerinin yetki
belgeli isletmeler, emlak
danismanlarinin ise
mesleki yeterlilik
belgesine sahip kisiler
olmasina dikkat
etmelerini rica
ediyoruz.

Sanatcilar iTO

iledeprem
bolgesine gitmeli

Mubhar-
rem
Ugurlu-
Bilgi,
iletisim ve
Medya
Meslek Komitesi:
ITO'nun deprem
bolgesine, dzellikle
¢ocuklar i¢in sanatgilar
ile koordineli olarak
gitmeyi tesvik etmesini
talep ediyoruz. Komite
biitcelerimizi de insani
destek veren derneklere
verebilmemiz igin
gereginin yapilmasini
istiyoruz.

Lojistikte kadin

orani yiikselmeli

. Berna
| Akyildiz-
Tasima-
cilik ve
Lojistik
Hizmetleri

MECLIS’TEN YANSIMALAR

Komite hiitcesi
deprem

Meslek Komitesi:
Sektortimtizdeki kadin
oranimiz ytizde 9.1
seviyesinde. Lojistikte
daha fazla kadinin yer
almasi gerekiyor.
Icinden gegtigimiz
dénemde hem lojistigin
hem STK'larin 6nemi
daha ¢ok anlagildi. Afet
lojistigi en 6nemli
konular arasinda. Ttim
sektorlerin kesisme
noktasi lojistik. Her bir
tiyemizin giicii var.

Bu gticii tilkemiz igin
seferber etmeye haziriz.
Istanbul Ticaret
Universitesi ile de
isbirligi yapmak
istiyoruz.

Su izolasyonu

calismalan
destekienmeli

Reyhan
Bandak-
Restoras-
yon ve
Izolasyon
W Meslek
Komitesi: Depreme
hazir olmak icin en
onemli arag bilim ve
teknik. Yani depreme
dayanikl yapilar insa
etmek. Su izolasyonu
ve giiclendirme
calismalari, binalarin
mukavemetini
artirtyor. Komite
olarak su izolasyonu
ve gliclendirme

) ]

calismalarinda gerekli
adimlarin atilmasi i¢in
destek verilmesini
talep ediyoruz. Vergi
indirimleri ve uzun
vadeli diistik faizli
finansman gibi
tegvikler verilmeli.
Deprem
seferberliginde hizli ve
etkili olmaliy1z. Ancak
ytiksek faiz oranlari bu
siirecte engel teskil
ediyor. Firmalara bu
konuda finansman
destegi verilmeli. Bu
konuda yapilacak
calismalar, tilkemizi
deprem riskine kars1
daha gtivenli konuma
getirecek.

Personel

stkintisina acil
diizenleme

Ahmet
Ural-
Tekstil
Yan
Sanayi
A Uriinleri
Meslek Komitesi:
Issizlik oran1 oldukca
yiiksek iken imalat ve
tekstil yan sanayinde
personel bulamiyoruz.
Isverenler zor
durumda. Yasal
bogluklardan
faydalanarak
kurulan dernekler,
gtinliik-saatlik
isciler calistiriyor.

Bu konuda acil
diizenleme
yapilmasi
gerekiyor.

holgesine

Ali
Bakaner-
M= =¥ | Demir Dis1
[ .| Metaller
" Meslek
. Komitesi:
Hep beraber devlet-
millet kaynasmasi
icinde her seyi
bagaracagimiza

inaniyorum. Daha
oncekiler gibi
felaketlerin altindan
yine kalkacagiz. ITO’ya
verdigi desteklerden
dolay1 tesekkdir
ediyoruz. Ramazan’da
iftar icin komiteye
ayrilan biitgemizin

bir kisminin

deprem bolgesine
bagislanmasini
istiyorum.

Marka konusunu

yakindan
takip edelim

Kemal
Yaman-
karadeniz-
Isletme
Destek

Hizmetleri
Meslek Komitesi:
Danigsmanlik sektori,
afet yonetimi ve
yonetim danismanligi

da deprem stirecinde 6n
plana gikiyor. ITO
olarak bu konuda da
calisma yapmaliyiz.
Markalar, isletmelerin
binalarindan daha ¢ok
one cikan degerler.
Isletmelere marka
konusunu daha
yakindan takip
etmelerini dneriyorum.
Tiirk Patent
Kurumu’'nun sicilinde
kayitl marka ve patent
vekilleri tarafindan bu
takip yapilmali
Isletmelere, Tiirk Patent
Kurumu siciline kayith
olan vekilleri
gorevlendirmesi
konusunda da ¢agrida
bulunuyorum.

Nitelikli

personel
hulamiyoruz

Ercan
Vergili-
| Motorlu
Araglar
T Tamir,
[“9 8 Bakim ve
imalat: Meslek
Komitesi:
Sektorimiizin

istihdam ve nitelikli
personel sorunu, en
onemli sorunlar:
arasinda. Coziimi igin
ilgili makamlar
nezdinde gayretimizi
stirdiiriiyoruz.
Uyelerimiz sigorta
sirketleriyle 6nemli
sorunlar yastyor. Hasar
tespiti ve yedek parca
gibi konularda sikintilar

var. Sigorta sirketleri,
yedek parca tedariki
gibi alanlar1 disndaki
konulara giriyor.
Yasanilan
anlasmazliklarin
yansimast olarak
araglarin onarim stiresi
de uzuyor. Diger
taraftan, sigorta
sirketlerinin
yaptirimlari servis
hizmetlerini
stirdtirtilemez hale
getirdi. Yaganilan
sorunlar, servislerin
nitelikli personeli
tutmasini da
zorlastirtiyor. Ortak
fiyat listesinin
olusturulmasi, bu
konuda bir ¢6ziim
saglayabilir. Odamiz bu
konuda gorev alabilir.

lahoratuvarlan
kurulmah

Giiliisah
Ucar-
Elektrik
Ekipman-
lar1 Meslek
Komitesi:

Elektrikten
kaynaklanan yanginlar
can aliyor. Bunlar da
kalitesiz tirtinler
ytiztinden oluyor.
Acilen kalite kontrol
laboratuvarlari
kurulmali. Bakir
fiyatinin artmasi

tesisatlarda aliiminyum
kullanilmasina sebep
oluyor. Bu ytizden
denetim birimleri ile
devletin ortak ¢alismasi
gerekiyor. Yerli
malzeme {ireticileri
kamu spotu ile halki
bilin¢lendirmeli.

Meslekte

yeterlilik
aranmali

Faruk
Giintiirk-
Mimarlik
ve Miihen-
dislik
Meslek
Komitesi: Mimarlik ve
miihendislik
mesleginde yeterlilik
aranmasi 6nceligimiz.
Meslegimiz aym tip ve
hukuk meslegi gibi
uzmanlik gerektiriyor.
Diinya standartlarinda
tiniversitelerde 5 yillik
okutulan bir bélim.
Bu konuda ¢alisilmali.
Mezun olan
arkadaslar, piyasaya
atildiklari ilk giinden
itibaren imza yetkisine
sahip. Ancak ne kadar
yetkin olduguna emin
olmadan... Yap1
denetim sirketleri su
andaki sistemde
calisamiyor.
Silivri’deki bir yap1
icin Tuzla’daki biri
gorevlendiriliyor.
Denetimlerin acil
olarak Asya ve
Avrupa seklinde
ayrilmasi gerekiyor.

Yardimlar
dogru noktalara

ulastinidi

Ali
Oztiirk-
Bilgi
Teknolo-
jileri
Meslek
Komitesi: Istanbul
Ticaret Odasi Deprem
Koordinasyon
Merkezi Yazilim
Projesi, deprem
yardimlari siirecinde
6nemli bir hizmet
sagladi. Yardimlarin
en organize bir
sekilde ulastirilmast
sonucunu getirdi.
Gelen tiirtinlerin
hizli bir sekilde
barkodlanmasini ve
kayit altina alinmasini
sagladik. Milletimiz
yardimlariyla btiytik
bir dayanisma 6rnegi
sergilerken gelen
soforiin bilgisi, arag
bilgisi vb. her sey kayit
altindaydi. Verilerin ne
kadar kiymetli oldugu,
deprem bélgesinde
daha iyi anlasildu.
Dogru yardimlar,
dogru noktalara
ulagtirildr.

Afet riskinin

azaltilmasi

Eray
Morgiil-
Mimarlik

| ve Miihen-
dislik
Meslek
Komitesi: Bundan
sonraki stirecte, afet
risklerinin azaltilmast
konusunda da
calismalar 6nemli.
AFAD’1 bazi
noktalarda
elestirebiliriz fakat bu
konuda diinyada iyi
orneklerden biri. Afet
yasandiktan sonra kriz
yonetimi devreye
giriyor. Istanbul'u
depreme hazir hale
getirmek igin
zamanimiz
yetmeyebilir. Boyle bir
kriz aninda envanter
bilgisi AFAD’da
olmali. Lojistik
konusunda da AFAD’a
destek verilebilir.
Kullanilabilir veriler
sistematik bir gekilde
edinilmeli ve
senaryolar tartisilmali.
Afet konusunda
kurulacak komisyonda
sirketlerle daha gtigli
bir veri akisi olmali.

Sektorel kitap

icin teselkilr

Sener
Karahanci-
Tagima-
clik ve
Lojistik
Hizmetleri
Meslek Komitesi:
Odamuizin destegi ile
hazirlanan ve
sektortimiiz igin bir ilk
olan ‘Evden Eve Esya
Tasimacilik Sektoriintin
Yapisi, Sorunlari,
Coziim Onerileri’
kitabina emek veren,
destek olanlara
tesekkiir ederim.

Bu calisma ile gordiik
ki, sektor dernekleri

ile Odamiz arasinda
olusturulacak
igbirlikleri,
sektoriimiiziin gelisimi
ve Odamizin giicliniin
artirilmasi adina

¢ok kiymetli.




Kiiresel

dogalgaz
piyasasindaki
degisim Tiirkiye'yi
de etkiledi.
Tiirkiye'nin
dogalgaz
kontratlarinda,
petrol fiyatlarina
endekslilerin
orani, spot satiglar
sebebiyle yiizde
80’den yiizde 40'a
geriledi. Yeni
donemde,
Tiirkiye'nin
EPIAS biinyesinde
kendi piyasasini
olusturmasi ve
Karadeniz
dogalgazi, elini
giiclendiren
hamleleri

olacak.

Dogalgaz plyasalan

kontratta denge artyor

URKIYE nin cari
agiginda en
biiytik paya
sahip enerjide
gecen y1l olagantistii bir
dénem yagand1. TUIK AT
ve Ticaret Bakanhg:
verilerine gore, Ttirkiye 2022
yilinda enerji ithalati igin 96 milyar
548 milyon dolar harcadi. 2021
yilinda ise ithalata yapilan harcama
50 milyar 691 milyon dolar
seviyesindeydi. Bu rakamlar,
ithalat faturasinin yaklagik yiizde
91 oraninda arttigim gosteriyor.
Ancak, enerjide genel
ithalat faturas: artarken,
dogalgaz talebindeki
distis de dikkat gekdi.
EPDK'nin son Dogalgaz
Piyasasi Sektor
Raporu'na gore, ithal
edilen dogalgaz 2021
yilinda 58.7 milyar
metrekiiptii, rakam 2022
yilinda ise 54.6 milyar
metrekiipe geriledi. Buna
gore dogalgaz talebinde ytizde
6.89'luk bir distis oldu.

TALEPTEKI DUSUSUN
SEBEPLERI

Dogalgaz talebindeki diistisii
Istanbul Ticaret'e degerlendiren
Tiirkiye Enerji Stratejileri ve
Politikalar1 Aragtirma Merkezi
(TESPAM) Bagkaru Oguzhan
Akyener, su bilgiyi verdi: “2021 yilt
ile 2022 y1h arasinda dogalgaz
tiiketim farki talepteki degisim
sebebiyle oldu. Tiirkiye'nin talebi
2022'de diistii. 2021'in 2022'den
yiiksek olmasmin sebeplerine
gelince; birincisi 2020 yilinda zor
bir pandemi siireci vardi, 2021
yilinda yeniden normallesmeye
doniik hamleler etkili oldu, bir
talep patlamast yasand.

Ayrica 2021 yili ortalamalarma
baktigimizda kémiir fiyatlarinm
degil, dogalgaz fiyatlarmmn eyliil
aymna kadar diisiik seyrettigini
gortiyoruz. Eyliil 2021'de ise
Cin’de komiir piyasalarindaki
olaganiistii artigin dogalgaz
piyasalarini da etkiledigini gordiik.

Tiirkiye’nin makro
politikalarinin LNG noktasinda
biraz daha farklilik gdsterdigine
isaret eden Oguzhan Akyener,
sOyle konustu: “Turkiye hem yuzer
LNG tesisleriyle hem normal kara
LNG tesisleriyle bolgesinde 6n
plana ¢ikan bir tilke olarak tedarik
kapasitesini artirmayla ilgili gok
oncesinden hamleler yapmisti.
Bunlarin faydasini da gériiyor.
ihracat noktasinda hamleleri de

Dolayls1yla Avrupa piyasalarmda
da bir enerji krizi yasand.
Ugiinciisti, yag1s rejiminin
getirdigi kuraklik sebebiyle
HES'lerde elektrik tiretimi distii.
Ortaya ¢ikan agigin dogalgaz
gevrim santrallerinden giderilmesi
yoluna gidildi. HES'lerde kapasite
diiserse mecburen dogalgaza
veya komiire yonelme oluyor.”

ENERJI ITHALAT
FATURASI

Akyener, gecen yil Tiirkiyenin
enerji ithalat faturasindaki yaklagik
ytizde 91'lik arti1 ise
soyle degerlendlrdl
“Iki etkeni goz
oniinde
bulundurmak
gerekir. Birincisi,
Ttirkiye petrol ve
petrol tirtinleri,
dogalgaz, komiir
ithal eden bir tilke.
Yani net bir enerji
ithalatgisi. 2022
yilinda s6z konusu tirtinlerin
hepsinin fiyatlari katland. Ikincisi,
ithal edilen dénemlerde doviz
kuru ne kadar artts, buna da
bakmak gerekir. Diger taraftan,
fiyata bagh olarak bazi tirtinlerin
talebinde dtistis var. Mesela
Ttirkiye'nin dogalgaz talebi
diismesine ragmen genel anlamda
daha ¢ok para harcadi. Bunun
asil sebebi talep degil. En biiytik
etken, tirtinlerin uluslararasi
piyasalardaki fiyat yiikseligleri.
Ikinci etken ise doviz kuru.”

TEDARIK
KONTRATLARI

Dogalgazda Tiirkiye'nin tedarik
politikasinda, petrol fiyatlarma
endeksli uzun vadeli kontratlar ve
spot dogalgaz fiyatlarina endeksli
kontratlar var. Yeni donemde ikisi
arasindaki denge de degisiyor.

Bu degisim hakkinda Akyener, su
bilgiyi verdi: “Bu oran daha once
yiizde 80’e kars1 20'ydi. Yani
petrol fiyatlarma endeksli uzun
vadeli kontratlar ytizde 80'di.

Bu kategoride 2021 yilinda

var. Mesela, ilave LNG tedarik
ederek Bulgaristan’a yillik yaklasik
1.5-2 milyar metrekiip dogalgaz
transferi hedefliyor. Bu rakam

2.5 milyar metrekipe de cikabilir.
Bunu nasil yapabilir? LNG olarak
veya boru hatti gazi olarak
gerceklestirebilir. Bu hamle,
piyasadaki fazla gaz Bulgaristan’a
satmayla ilgili bir hamledir. Tirkiye
su an sadece kendi arz glvenligini
distinmUyor, bir dogalgaz

I———

Ttirkiye'nin yaklagik 16 milyar
metrekiipliik uzun vadeli kontratt
bitti ve bir degisim oldu. Su anda
oranlar, spot piyasalara endeksli
uzun vadeli kontratlar1 da dahil
ettigimiz zaman yiizde 40'a kargt
60 seviyesinde. Bu degisimde gaz
fiyatlarmin gok ytiksek oranlarda
dalgalandigini géren saticilarin
artik gaz fiyatlarma endeksli
kontrat yapmaktan imtina eder
hale gelmesinin etkisi var. Tabii
bu imtina artik mtimkiin degil.
Diinyada artik gaz piyasalari
endeksli modele dogru yonelen
bir mekanizma var.”

TURKIYE'NIN KARSI
HAMLELERI

Dogalgaz piyasasindaki degisim
karsisinda Tiirkiye'nin de yeni
politikalarimi devreye aldigim
belirten Akyener, bu alandaki
gelismeleri de soyle anlatt:
“Ttirkiye bu stireci daha iyi
yonetebilmek igin sdyle bir karsi
hamle yapty; birincisi Karadeniz'de
Sakarya Gaz sahasi var, yani yerli
kaynak var. Bunu ortaya koydu.
Ikincisi, EPIAS biinyesinde bir
piyasa olusturuldu. Bu piyasay1
gliclendirmeye yonelik adimlar
atmaya baglad1. Bu adimlar
dahilinde dedi ki, ‘Sonugta
bolgedeki en biiytik tiiketici benim.
Mevcut kontratlarimi yenilerken
bunu Italya piyasasi endeksli degil,
EPIAS plyasa51 endeksli
yapacagim.” Bu hamlesinin yarm
sira Rusya Devlet Bagkani Putin’in,

‘Tiirkiye'yi gaz merkezi yapalim’
teklifini lehine kullanmaya cahstr.
Netice itibariyle, Tiirkiye EPIAS
piyasasin giiclendiriyor ve kendi
EPIAS piyasasinda fiyat behrleyen
bir tilke olma hedefiyle ilerliyor.”

ihracatcisi olmayla ilgili de sistem
kurmaya calisiyor.” Kiresel LNG
piyasasindaki artisin kisa vadede
Turkiye'yi de etkileyecegini
belirten Akyener, “Ancak Turkiye
LNG fiyatlan noktasinda zor

esigi gecti. Sakarya Gaz
Sahasi’ndaki Uretim basladiktan
sonra eli daha ¢ok rahatlayacaktir.
Arz problemi yoktu. Artik fiyati da
daha ¢ok ydnetebilir bir hale
dogru ilerliyor” dedi.

Turkiye LNG tesisleriyle de bolgesinde 6n plana cikti

LNG pazari da
etkilendi

Enerijide kiresel piyasalarda bir biyik
degisim de LNG’de (sivilastirimis dogalgaz)
yasaniyor. Eylil 2021’de baslayan Rusya-Ukrayna
savaslyla birlikte etkisini artiran kiresel enerji krizi,
LNG pazarini da etkiledi. Kiiresel LNG ticareti,
2022 yilinda ytizde 4.5 artisla 380 milyon ton
seviyesinden 397 milyon ton seviyesine yukseldi.
Bu dénemde Avrupa Ulkeleri, LNG ithalatini ylizde
60 artirarak toplam 121 milyon ton LNG ithal etti.
Ayrica kiresel LNG ticaretinin parasal hacmi,
2022 yilinda yUksek fiyatlarin etkisiyle tim
zamanlarin en yiksek seviyesini gérdi ve bir
Onceki yila gore ikiye katlanarak 450 milyar dolara
ulasti. Avrupa’nin Rus boru gazini LNG ile ikame
etmesi, kiresel LNG ticaretindeki blylmenin
itici glicti oldu. Ancak Uluslararasi Eneriji Ajansi
(IEA), bu yil Cin’in LNG talebinde yiizde 10 artis
beklendigini, hatta bu artisin yiizde 35'i
bulabilecegini de acikladi. Cin’in talebindeki
muhtemel artisin dogalgaz fiyatlarini
sUrdUrtilemez seviyelere ulastirmasi
riskine de dikkat cekti.

Kiresel enerji
krizi slireci

Kiiresel eneriji krizinin Rusya-Ukrayna
savasindan énce basladigini beliten TESPAM
Baskani Oguzhan Akyener, slreci sOyle anlatti:
“Eneriji krizi Eylil 2021°de patlak verdi. Asya’daki
kémdr piyasalan yikselince Cin stireci kémurle
yonetemedi. O dénemde kémir yetersizligi,
pandemi, hava kosullari, Avustralya’nin Cin’e
yOnelik kémUr satislarina kota getirmesi gibi
faktorler de etkili oldu. Bu durum LNG piyasalarini
dalgalandirdi ve Asya’nin spot LNG piyasalari gok
ylksek rakamlari gérdu. Ardindan Avrupa’nin da
paniklemesine yol acti. Avrupa’daki tliketiciler de
LNG tedarikiyle ilgili hamleler yapmaya
baslayinca, oradaki fiyatlar da tirmandi. Subat
2022’de Rusya-Ukrayna savas! da baslayinca
Avrupa Birligi tlkeleri Rus gazi almaktan imtina
eden politikalar izledi. Bu slrecte, ‘Rus LNG’sini
almaktansa baska tedarikgilerden LNG alayim’
seklinde bir ydnelim de olusturdular. ABD’nin
LNG’sini almaya basladilar. Ardindan Kuzey Akim
1 ve Kuzey Akim 2’ye yonelik sabotaj
gerceklestirilince, kuzeydeki rotada Rusya’dan
boru hattiyla gaz tedarik imkani kalmadi. Boru
hattiyla gaz tedariki iyice azalinca Avrupa bu sefer
mecburen tamamiyla LNG’ye yoneldi. Bu durum
fiyatlarin cok yUksek seviyelere cikmasina sebep
oldu. Ayrica daha da yuikselen bir trendde
dalgalanmalan getirdi. Akabinde, dogalgazda
tavan fiyat uygulamasini devreye aldilar. Bu
uygulama piyasayi rahatlatti. Ayrica havalarin
sicak gitmesi sebebiyle kis aylarinda dogalgaz
talebi beklenilen diizeyde olmadi. Ancak fiyatlar
yine de yuksekti. Avrupa alabildigi tim LNG
kaynaklarini kullanarak depolarini doldurmaya
calistl. Yasanan tablo bu sekildeydi.”
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Prof. Dr. Kerem ALKIN
Stiglitz’den merkez
bankalarina kritik
‘salvo’lar

OECD biinyesinde, uluslararast
calisma diinyas: ve kiiresel istthdam
adma 6nemli ¢alismalar ytirtitmekte
olan Sendika Danigma Komitesi'nin
(The Trade Union Advisory Committee-
TUAC) 15 Mart'ta gerceklestirdigi
calisma grubu toplantisiin onur
konugu Nobel ekonomi 6diilii sahibi,
diinyaca tanmmus bir iktisatci olan
Joseph Stiglitz'di. Diinyanmn 6nde gelen
ekonomilerinde son 2 yila damgasin
vuran ve son 40-45 yilin en ytiksek
seviyelerine ytikselen enflasyonun sebep
oldugu soku, bu sokun istthdam
piyasast ve reel ticretler tizerindeki
etkisini masaya yatiran kapsaml bir
sunum yapan Prof. Stiglitz, ABD
Merkez Bankasi Fed’e yonelik hayli sert
elegtirilerde de bulundu.

Sunum, son dénemin en popiiler
sorunu olan Silikon Vadisi Bankast'nin
(SVB) batist ile bagladu. Stiglitz, Fed'i ve
ABD'deki bankacilik denetim sistemini
kritik zafiyetleri ve hatalar1 nedeniyle
elegtirerek sozlerine bagladi. Hatalar,
2008 kiiresel finans krizinden bu yana,
halen ve halen biiyiik bankalarimn regiile
edilmesini reddetme hatasi, ABD
bankacilik sistemine yonelik stres
testlerindeki eksiklik ve yetersizlikler,
stres testlerinin gerektigi dl¢tide ciddiye
almmamasi ve ABD’de kamu
otoritesinin bankalarin ne kadar kirilgan
oldugunu aragtirmamast olarak siraladi.
Joseph Stiglitz, Fed ve Avrupa Merkez
Bankast'nun (ECB) son 2 yildir
sikilastiric1 para politikasina
yogunlagsmastri da kiiresel enflasyon
sarmalarmn tiimiiyle yanhs okunmas,
analiz edilmesi noktasinda, bir bagka
kritik hata oldugunun da altini gizdi.
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Sikilastiric1 para politikasi

Fed ve ECB'nin sikilagtirict para
politikasi gergevesinde, kiiresel pandemi
ve Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle son
3 yildir yasanan kiiresel tedarik
zincirindeki biiyiik kirllmayi, yogun
belirsizligi, tedarik edilemeyen
hammadde, ara mamul, ¢ip sorununun
birini bile ¢ozemedigini hatirlattr.
Kiiresel enflasyon sigramasinin ne arz
eksikligi, ne talep sicramast, temel
nedeninin kiiresel tedarik zincirindeki
biiyiik kirilma ve kargasadan, iiretim-
tiiketim dongiistindeki zaman
uyumsuzlugundan kaynaklandigmmn
altini gizen Stiglitz, firmalarm, ytiksek
belirsizlik nedeniyle gelecege
odaklanmak yerine, miisteri sadakati
yerine, cirosunu ve karmm korumaya
yonelik bir fiyat belirleme sarmalina
girdiklerini de vurguladi. Merkez
bankalarmin ise enflasyondaki
sigramanin nedeninin talep genislemesi
olmadigini israrla okumayarak, faiz
artiglartyla, sabit sermaye, yeni fabrika
ve makina yatirimlarinda da gerilemeye
sebep olduklarim belirtti.

Dogru ¢6ziim ne?

ABD Kongresi Biitge Ofisi'nin (CBO)
cikti potansiyeli analizlerinin, ABD'de
toplam talebin olmas: gereken diizeyin
altinda seyrettigine isaret eden Prof.
Stiglitz, bu ortamda sikilagtirici para
politikasi tercihinin tedarik sisteminde
higbir sorunu halletmedigi gibi son
banka iflaslarinin da dogruladig: gibi
tersine bankacilik sistemine zarar
verdiginin bir kez daha alti ¢izdi.
Sikilagtiricr para politikasinin reel
ticretlerdeki erimeyi de
engelleyemeyerek, farkli gelir gruplar
arasindaki dengesizligi derinlestirdigini
vurguladi. ECB'nin Fed'i izlemeyi
stirdiirmesi halinde, Avrupa’y: daha
derin bir resesyon riski bekledigi
uyarisinda bulunan Stiglitz, merkez
bankalarimn tavrimin kiiresel borg
sorununu daha da derinle@tirdigini
hatirlatti. Dogru ¢oztimiin istthdam
piyasasini canlt tutacak, KOBI'leri
destekleyecek, piyasalarda rekabeti
azaltanlara kars1 anti-trost
diizenlemelerinin daha da
sertlestirilmesi, devletin gida tiretimi ve
ucuz enertji desteklerinin bu stiregte daha
kahicr sonuglar verebilecegini belirtti.
Stiglitz gibi giiglii bir ismin ortaya
koydugu elestirilerin neoliberal ortodoks
kanadn 1srarlarma yonelik etkili
‘salvo’lar oldugunu not alahm.
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Lityu
p1yasasinin

yiikselen
ytldizi

Giim'imiizde jeologlar artik altin ve diger madenleri
aramaktan ¢ok lityum ile ilgileniyor. Lityum fiyatlarinin
2021'de yiizde 500 gibi akla hayale sigmayacak oranda artmasi,
yakin gelecekte biiyiik degisimlerin habercisi... Afrika,
lityum piyasasinin yiikselen y1ldiz1 olarak dikkat ¢ekiyor.

AKLASIK iki
asir once
varligi
kesfedilen
lityum metali, artik
altindan kiymetli hale
geldi denecek bir
asamaya ilerliyor.
Bulunusundan ticari
trline doniigsmesine
kadar aradan uzun zaman gegse de
1950'1i y1llarda baz1 hassas alanlarda
ciddi ilgi ¢ekmisti. Ancak bir stire
fazla miktarlarda kullanilmayinca
2000°li y1llara kadar bir kenarda
bugtinleri bekliyormus. Enerjiyi bir
batarya icinde depolamanin
vazgecilemez bir alana dontismesi ile
de adeta diinyada bir anda en fazla
arananlar arasinda ilk siralarda
kendine yer buldu. Béylesine 6nemi
haiz bir tirtiniin acaba Afrika’da da
aranip bulunmasi ve 6zellikle islenip

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

e

stiregten gegecekti, herkes bunu
merak ediyor.

25 PROJE YURUYOR

Lityum tiretimi denilince akla
Avustralya ve 6zellikle Latin Amerika
tilkeleri geliyor. Afrika’nin bu alanda
nasil bir yer alacagi 6nceleri pek
diisiiniilmemisse de simdilerde biiyiik
bir merak konusu. Farkli tilkelerde
devam eden 25 proje ile Afrika, bir
anda diinya lityum pazarmin
vazgecilemez sahasina doniiyor. Yeni
teknolojik gelismelere bagl olarak
hemen hemen kritik metallerden
koltan, kobalt, nikel ve bakir yaninda
bir anda lityumun etkin hale gelmesi
biiytik yatirimeilar: kitada birgok
tilkeye yoneltti. Artik Kongo
Demokratik Cumhuriyeti'nin
Manono, Mali'nin Goulamina ve
Bougouni, Zimbabve’nin Bikita ve
Zulu, Fildisi Sahili'nin Adzope veya
Gana’nin Ewoyaa gibi maden

R

.
Qﬁr%";
" !

piyasalara stiriilmesi ile nasil bir

yataklari, uluslararasi lityum
piyasasini takip edenlerin yakindan
bildigi isimler arasinda yer aliyor.

Halen tek tiretim yapan Zimbabve
ile toplam 9 Afrika tilkesinde lityum
elde edilmesi icin her biri ytizlerce
milyon dolarlik yatirim isteyen
projelerin iiretime baglatilmas igin
son siirat calismalar devam ediyor. Bu
tilkeler Mali, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Namibya, Gana, Fildisi
Sahili, Tanzanya, Madagaskar ve
Mozambik. Namibya 5 proje ile ilk
sirada. Bunu her biri 4 proje ile
Zimbabve ve Mali takip ediyor.
Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve
Gana 3’er proje ile Tanzanya ve Fildisi
Sahili 2ser proje ile Madagaskar ve
Mozambik’te ise birer proje ile
Afrika’nin yakin gelecekte lityum
tireten tilkeleri olacaklar.

ALTINLA YARIS

Lityum piyasasinda fiyatlar
gectigimiz 10 y1l iginde o kadar ¢ok
degisti ki, aslinda buna yapilan
yatirimlar da ayni anda ciddi riskler

Turkiye’nin kaynaklari

Tirkiye lityum
konusunda oldukca
yetersiz kaynaga sahip
denilse de 6zellikle
diinya bor madenlerinin
ylizde 73 oraninda
rezerve sahip olmasi ve
bunun atiklarindan bu
tiriintin elde edildiginin
anlasilmasindan sonra
gozler simdi lilkkemize
dondii. Béylece yakin
gelecekte hem kendi
ihtiyacimizin tamamina
hem de diinyadaki
taleplere cevap verecek
bir konuma gelecegi
ifade ediliyor.

Tirkiye’nin yilhk
1200 ton lityuma ihtiyaci

bulunuyor. Bu da
Zimbabve’nin simdilik
Uirettigi miktar kadar.
Ancak, 2019’da
Avustralya’nin 40 bin
ton, Sili’nin 18 bin ton,
Cin’in 7 bin 600 ton ve
Arjantin’in 6 bin 400 ton
liretmesi, diinya
piyasasinda artan talep
icin en biiyik
istikametin Afrika
tilkeleri olacagini
gosteriyor.

Afrika’da lityum
yataklarinin
isletiimesinde
Avustralya ve Cin
isbirligi yaninda her bir
tlkenin yerel sirketleri

ile ortakliklar yapiliyor.
ABD, bu anlamda
Gana’da faaliyet
gosteriyor. Fakat basta
Dogu Afrika’da Kongo
Demokratik
Cumbhuriyeti disindaki
tlkelerde lityum
bulunduguna dair
calismalar heniiz
baslamis goriiniiyor.
Sayet diinyadaki tiim
rezervler net olarak
tespit edilebilirse Afrika
tilkelerinin bu kaynaga
acik ara énde

sahip bulunduklari
goriilecek ve mevcut
dengeleri tamamen
degistirebilirler.

AFRIKA

) tastyor. 2003
yilinda tonu
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350 dolar civarinda
satilan lityumun
2008’ deki ton fiyati neredeyse 10 kat
artarak 3 bin dolar1 bulmustu.
Lityumun 2017 yilinda tonu 4 bin
500 dolardan islem goriiyordu. Kisa
siirede 12 bin dolara ¢ikmasi herkesi
sasirtirken simdilerde uluslararasi
pazardaki ton fiyat1 80 bin dolara
kadar ytikseldi. Her ne kadar Covid
salgin1 ile 2020’de tonu 6 bin 800
dolara kadar dtiserek epey deger
kaybi yasansa da derhal ve hizlica
toparlandi. Bu ihtiyag, bu metale
dayali tiretimi gok agir1 artirryordu.

ELEKTRIKLI ARACLAR

Elektrikli araglar igin artan pil
talebine bagl gelecek yillarda bu
trtine olan gereksinim katlanarak
artacak. Bu gidisle 2030 yilinda diinya
genelinde yillik 2 milyon ton lityum
tiretilmek durumunda. 2015 yilinda
elektrikli araglarin toplam 1 milyar
dolarlik bir piyasas: varken, 2030
yilinda yaklasik 7 trilyon dolarlik,
2050’de ise 46 trilyon dolarlik bir
seviyeye ulagmasi bekleniyor.

Oysa ki 19501i yillarda lityum,
diinya genelinde ¢ok kiigtik
bir pazar payina sahipti.

Afrika’da yeni lityum yataklar:
tespit edilen tilkeler, bunu sadece
sahada elde edilecek tirtinii satmaktan
ibaret goriilmemeli. Ozellikle her bir
maden sahasi, her bir iilke i¢in ciddi
istihdam alani acacak. Sadece
Mali’deki iki yatinmda miihendisler,
jeologlar, kimyacilar, yetismis
zanaatkarlar, teknik elemanlar,
yardimar gorevlerdeki kisiler dahil
1200 kisinin istthdami1 6ngoriiliiyor.

Lityum metalinin yeni
teknolojilerin vazgecilmezi haline
gelmesi yaninda her ne kadar temiz
enerji igin olmazsa olmaz tiriin ise de
elde edilmesi aninda gevreye verdigi
zararlar herkesi ciddi anlamda
dustindiiriiyor. Bitki 6rtiisti, hayvan
besiciligi ve 6zellikle yer alt1 su
kaynaklari, nehirler, hatta igme
sularmna kadar herkesi
endiselendiriyor. Gerekli tedbirler
alinmadig takdirde acacagi zararlar,
belki verecegi faydalar: golgeleyecek.
Sili ve Bolivya’'da lityum,
tuzlu sulardan elde
ediliyor. Bu yontem ise
ekosisteme agsir1 zarar
veriyor. Ayrica lityum
madenciligi sera gazi
emisyonlarini da
artiriyor. 1 ton lityum
tretimi igin 2 milyon m®
su tiiketilmesi gerekiyor.

2024 KRIiTiK YIL

2024 y1l1 i¢in
Afrika'ya, lityum
tretiminde tiim gozlerin
cevrildigi kita olarak
bakiliyor. Simdiye kadar
tek tiretici Zimbabve
yaninda Bat1 Afrika

iilkeleri mevcut yatirimlari ile
kendilerinden ¢okca bahsettirecekler.
Mali’deki Goulamina’da ve
Bougouni’de Avustralyali Atlantic
Lithium ve Firefind limited girketleri,
hedefini 6niimtizdeki sene igin
belirledi. Béylece 6zel bir tabirle beyaz
petroliin diinyadaki kralt Mali
Cumbhuriyeti olabilir. Bat1 Afrika’da
Gana’daki Ewoyaa sert kaya lityum
yatagi, Amerikali Piedmont Lithium
sirketi ile devreye alindiginda kitanin
ilk 6nemli projesi olacak.

Artik Afrikali devlet adamlarsi,
tilkelerindeki hammadde
kaynaklarmin ¢okuluslu sirketlerce
alinip bagka kitalarda pil ve elektrikli
otomobil yapilmasinin éniine
gecilmesi yoniinde adimlar atiyor.
Eger baz tilkelerde lityumlu pil
yapiliyorsa, neden elektrikli arag
yapilamasin diyerek, gelecek yillarda
tiretimin Afrika kitasina kayacaginin
isaretlerini veriyorlar. Hatta sadece
piller degil, lityum ile ¢alisan bir¢ok
aletin diger aksaminin da ytizde
80’inin Afrika mengeli
hammaddelerden elde edildigi
biliniyor. Zira ¢ok diistik fiyatlara
satilan kaynaklar, bizzat bulunduklar:
tilkelerde kurulacak fabrikalarda
islendiginde ciddi anlamda katma
deger saglanacaktir. Bilhassa Afrika
Kalkinma Bankasi'nin gida, sanayi,
tekstil ve bir¢ok tirtintin kitada
kurulacak tesislerde gerceklesmesi
i¢in 25 milyar dolarlik bir kaynak
ayirmasi ¢ok ciddi bir hamle.

CIN VE AVUSTRALYA

Lityum metalinin islenmesinin
yliksek miktarlarda maddi kaynak
gerektirdigi bir gercek. Bu konuda en
biiyiik tiretici tilke Avustralya olunca,
en ciddi tiiketici de Cin ve her ikisi
simdilerde Afrika’daki lityum
yataklarinda bazi biiytik projeleri
beraber yiirtitiiyor. Mali’deki
Goulamina yatagini Avustralyali
Leo Lithium ve Cinli Ganfeng
birlikte isletmek i¢in ¢alisiyorlar.
Madendeki tesisleri kurmaya
2023'te basladilar ve 2024 y1ili
basinda tiretime gegecekler.

Fiyat yuzd
500 artti

Guniimiizde jeologlar
artik altin ve diger madenleri
aramaktan cok lityum ile
ilgileniyor. Elektrikli araclarin
uiretiimesindeki temel itici
duygu, kiiresel iIsinma
karsisindaki hassasiyetin
artmasi. Iklim degisikligi ile
miicadelede bilhassa
lityuma adeta hiicum
yasaniyor. Yesil metal adi da
verildigi icin neredeyse
markalasmis biiyiik
otomobil iireticileri, artik
elektrikli arac¢ piyasasina
yo6neldi. 2021 yilinda ylizde
500 gibi akla hayale
sigmayacak oranda lityum
fiyatlaninin artmasi yakin
gelecekte biiyiik
degisimlerin habercisi olup
bununla iiretilen ne varsa
hepsinin ihtiyacini
karsilayacak maden
yataklarinin bir an evvel
bulunup devreye alinmasi
gerekiyor. Bu konuda da en
bakir cografyay Afrika kitasi
olusturuyor. Sadece
kesfedilen maden alanlan
degil, yenilerinin de bir an
evvel bulunup isletiimesi
icin canhiras calisiliyor.

Yatinm yanisi

20. ylzyilda diinya ile
yarisa hic giremeyen Afrika
devletleri, bu yiizyilda
mevcut hammadde
kaynaklarini satarak
biitcelerine ciddi girdi
saglamak, daha da 6nemlisi
bunlan kendileri isleyip
pazarlamak i¢in girisimlerde
bulunuyoriar.

Zimbabve’de baskent
Harare yakininda Ginli
Zhejiang Huayou Cobalt
Arcadia Lithium icin
300 milyon dolarlik yatinm
yapiyor. Dahasi Shennzhen
Chengxin Lithium Group ve
Simonine Ressourse Group
da bu lilkede yatinmlara
giristi. Batili tilkeler siyasi
olarak Zimbabveli devlet
adamlarina baski kurdukca
onlar da yeni miittefiklerle
yollarina devam ediyor.
Avustralyali Leo Lithium da
ayni sekilde Cinli Ganfeng ile
250 milyon dolarn iizerinde
bir yatinmi Mali’de devreye
koydu. Zira bu ulkedeki
Goulamina ve Bougouni
maden yataklarinda toplam
108 milyon ton rezerv
bulundugu belirtiliyor. Kongo
Demokratik Cumhuriyeti’nde
Manono’da Cinli Zijin sirketi
diinyanin en biiyiik lityum
isletmesi icin calismalar
yapiyor. Yine Avustralyali
AVZ Minerals, 545 milyon
dolarlik yatinnmi bu tilkede
yapiyor. Ciinkii Manono
lityum yatagindan her yil
700 bin ton spodumen ve
45 bin ton lityum elde
edilmesi planlaniyor.
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MUSIAD ile
protokol imzalandi

ISTANBUL Ticaret

Universitesi ile Miistakil

Sanayici ve Ig.adamlan
Dernegi (MUSIAD),
kurumlararasi igbirligini
genisletmeye yonelik bir
igbirligi protokolii
imzaladx.

Protokol imza torenine
MUSIAD Genel Bagkani
Mahmut Asmals,
Universite Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay ve Rektor
Vekili Prof. Dr. Omer
Torlak katildi.

MUSIAD Genel
Merkezi'nde dtizenlenen
imza programinda
degerlendirmelerde
bulunan MUSIAD
Genel Bagkan1 Mahmut
Asmali, kurumlar
arasi igbirliginin
genisletilmesinde 6nemli
bir etki olusturacak
protokoliin 6grencilere
yonelik imkanlar ve
ortak egitim planlamalar1
ile 6ne ¢iktigini belirtti.

Asmali, yeni projelerin
gelistirilmesinde ilgili
birimlerin gticlii
igbirligini de kapsayan
protokoliin bir¢ok alanda
kurumlar arasi iligkileri
gliclendirecegini soyledi.
Programda konugan
Miitevelli Heyet Bagkan
Dr. Israfil Kuralay,
MUSIAD'1n Tiirk is
diinyasi i¢in 6nemine
deginerek, iki kurum
arasinda gecmis
dénemde yapilan
igbirliklerini dile getirdi.
Dr. Kuralay, ayrica
MUSIAD ve {iniversite
arasinda imzalanan
protokoliin ikili
iligkilerin daha da
gliclendirilmesi icin
biiytik bir firsat
oldugunu belirtti. Ikili
isbirliginin devam etmesi
gerektigini ifade eden
Rektor Vekili Prof.
Dr. Omer Torlak da
ortak programlarin
onemine dikkat gekti.
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Is diinyasi ile daha
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giicli isbirligi

Istanbul Ticaret Universitesi Rektdr Vekili Prof. Dr. Omer Torlak, sanayi ve iiniversite arasindaki
igbirliginin gelistirilmesi icin ¢alistiklarini séyledi. Torlak, “Bu derinlikli igsbirligi ile hem akademi
is diinyasinin sorun ve ihtiyaclarina ¢oziimler iiretecek hem de is diinyasindaki yeni gelismeler,

akademisyenlere yeni arastirma alanlari i¢in ufuk kazandiracak” dedi.

ISMAIL MUCAHIT AYDEMIR

{
STANBUL Ticaret Universitesi Rektor
Vekili Prof. Dr. Omer Torlak, iletisim
Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren
Ticaret [letisim ve Medya Merkezi
(TIMM) tarafindan hazirlanip youtube
tizerinden yayinlanan Genis A¢1 programina
konuk oldu. Prof. Dr. Torlak, programda
tiniversitenin yeni dénemine dair planlar1 ve
vizyonunu anlatti. TICARET in, diinyanin
sayil biiytik is diinyas: érgiitlerinden olan
Istanbul Ticaret Odast'nin tiniversitesi
oldugunu hatirlatan Prof. Torlak,
universitenin ig diinyast ile ¢ok daha
derinlikli ve giiclii bir igbirligi icerisinde
olmasini arzu ettiklerini soyledi. Yeni
dénemde bu odag1 merkeze alarak
ilerlemeyi planladiklarini belirten Prof. Dr.
Torlak, “Bu derinlikli igbirligi ile hem
akademi is diinyasinin sorun ve
ihtiyaglarina ¢oztimler tiretecek hem de is
diinyasinda ortaya ¢ikan yeni gelismeler,
akademisyenlere yeni aragtirma alanlart
baglaminda ufuk kazandiracaktir” dedi.

YENi MUFREDAT
CALISMALARI

Diinyanin son yillarda hizh bir
kiiresellesme ve dijital doniisiim siirecinde
oldugunu ifade eden Prof. Torlak, mifredat
calismalariyla ilgili sunlar1 soyledi:
“Egitim-6gretimde geng kardeslerimizi
hayata hazirlarken, diinyanin degisen
ihtiyaglar1 ve dijital dontistimii ¢ergevesinde
miifredatimiz1 yeniden gbzden gegirme ve

revize etme durumundayiz. Sifirdan bir
degisimden degil, bir giincellemeden s6z
ediyorum. Mesela deprem yasadik; kriz
yonetimi nedir, afet yonetimi nedir,
planlama &rgiitleme koordinasyon kontrol
fonksiyonlarini nasil diizenlemeliyiz? Bunlar
multidisipliner bir anlayisla ele alimmali.
Yeni is modelleri ortaya gikiyor; mesela
esnek calisma. Bu yeni is modellerinin
ornegin, hukuktaki karsiligi ne olacak?
Bunlarin 6tesinde; yapay zeka, robotik
kodlama, algoritma gibi gercekliklerle karst
karstyayiz. Biz biitiin bu stireglerde insana
ve kurumlara nasil daha faydali olabiliriz?
Bu gozle de bakildiginda elbette
miifredatimiz1 yeniden gézden gecirmek
durumundayiz. Bu durum aym zamanda
akademisyenlerimizin de yeni arastirma
ufuklar1 kazanmasin ve kendilerini
glincellemelerini beraberinde getirecektir.”
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ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

DEPREMDEN
ETKILENENLERE
YONELIK

UCRETSIZ
ONLINE TERAPi VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
HiZMETiMiz
BASLAMISTIR.

Bilgi ve On kayit icin: sem.ticaret.edu.tr

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

SURDURULEBILIR
KURUMSAL MODEL

Oncelikli olarak kurumsal iligkinin dogru
oldugunu diistindiiklerinin alti gizen Prof.
Dr. Omer Torlak, TICARET in ITO'nun bir
kurumu oldugunu ve su anda her iki
kurumun da ihtiyaglari ve uzmanlik alanlar
bulundugunu séyledi. Bu ihtiyaglar ve
uzmanlik alanlarimin kurumsal olarak nasil
ortuisttirtilebilecegine dair calismalar
yapacaklarini kaydeden Prof. Torlak,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Biz bu soruya
cevap ararken; bazen Oda'min yasadig1
sorunlara alternatif ¢oziimler sunabilecegiz,
bazen de bireysel iligkilerle ytiriiyen
calismalarin kurumsal iligki diizeyinde
biitiinciil bir perspektifle yapilmasini
saglayabilecegiz. Universite acisindan
bakildiginda ise is, staj, isyeri uygulamasi
gibi konularin tekil bir islem olmasin, kisisel
iligkilerle ytirtimesini arzu etmiyoruz. Biz
bunu kurumsal bir sistematik cercevesinde
stirdtirtilebilir bir model olarak insa etmeye
calistyoruz. Belki hamilik projesi olabilir.
Hatta bunun 6tesinde yar1 zamanli ¢alisma
modelinin de kalict ve stirdiirtilebilir hale
gelmesini istiyoruz. Ogrencimiz heniiz
mezun olmadan ig sahibi olurken,
isletmelerimiz de nitelikli istthdam arays1
ve maliyetlerinden kurtulacaklar. Ote
yandan, akademisyenlerimiz yeni aragtirma
konulart ile karst karstya kalacak; yayn,
aragtirma ve proje desteklerini ¢ok daha
kurumsal diizeyde elde edebilecekler.”

Ogrenci cesitliligini
artirmak istiyoruz

Uluslararasilasmanin giinimizde
onemli bir gergeklik ve kaginilmaz bir olgu
olduguna dikkat geken Prof. Dr. Omer
Torlak, TICARET’in son yillarda bu konuda
Uzerine dlseni yaptigini ifade etti.
Universitede hemen hemen her (ilkeden
6grenci oldugunu hatirlatan Prof. Torlak,
ogrenci gesitliligini artirmak istediklerinin
altini gizdi. Ote yandan, Tiirkiye’den
ogrencilerin de cgesitli degisim programlari
ile yurt disi kUltirt ve egitim hayatini
deneyimlemelerini istediklerini kaydeden
Prof. Torlak, bu cercevede son dénemlerde
biyuk ilerleme kaydedildigini soyledi.

Yeni nesil
girisimcilik dersi

Rektor Vekili Prof. Dr. Omer Torlak,
programda, bu dénemde agilan ‘yeni nesil
girisimcilik’ dersine de degindi. TICARET’in
de ortak oldugu ITO’nun istiraki Teknopark
istanbul ve Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi’nin
(BTM) Umraniye ve Beyoglu’nda séz
konusu ilce belediyelerinin destekleriyle
actiklan kulugcka merkezleri oldugunu
belirten Prof. Dr. Torlak, sunlan soyledi:
“Universitemizin tim boélimlerine actigimiz
secmeli ‘yeni nesil girisimcilik’ dersi ile
kulugka merkezlerindeki arkadaslarimizin
deneyim ve bilgilerinden dégrencilerimizin
istifade etmelerini sagliyoruz. Derslerin bir
bélimiine de sahsen giriyorum ve girdigim
derste Universitemizin tim boéltimlerinden
ogrenciler var. Sunu fark ettim ki,
6grencilerimizin ¢cok biyik bir kismi bu
birikimlerden haberdar degil. Bu gergevede
girisimcilerle ve ayni zamanda melek
yatinmcilarla tanisma sansi elde edecekler.
Bizim yeni nesil girisimcilere ihtiyacimiz var,
genclerimizin de ufku cok acik. Yeter ki,
biz onlara dogru rehberlik yapalim.”



TICARET

Makina sektiril
siirdiiriilebiirlik
raporu vavmlam_ll

MAKINE Ihracatglarl Blrhgl
(MAIB), 1ma1atgllar1n stirdiiriilebilir
deger zincirine sahip olabilmeleri ve
Ikiz Déniisiim’e hizla uyum
saglayabilmeleri igin Ttirkiye Makine
Sektori Stirdiiriilebilirlik Eylem Plant
Raporu’nu yaymnladi. Rapor, Birlesmis
Milletler biinyesinde belirlenen
17 Stirdtirtilebilir Kalkinma
Amaci’'nin, 169 alt baghigin ve 241
gostergenin incelenmesiyle hazirlandi.

Konuyla ilgili agiklamada, 2050
karbon nétr hedefine dikkat gekilerek,
“AB Yesil Mutabakati, 9 ana boliimde
cesitli mevzuati kisa siire iginde
ontimtize getirecek ve biz bunlara
uyum politikalarimizi olusturmakla
miikellef olacagiz. Her bir baglik
kendi iginde devasa bir yonetmelikler
silsilesi icerecek olsa da rekabet
glictimiizli koruyabilmek i¢in
bunlarin tistesinden gelmek
zorunday1z” denildi.

Konut fiyat endeksi
ocakta yuzde 6.9 artti

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan Ocak 2023
donemine iligkin Konut Fiyat Endeksi
verileri agiklandi. Ttirkiye’deki
konutlarin kalite etkisinden armndirilmis
fiyat degisimlerini izlemek amaciyla
hesaplanan KFE (2017=100), ocakta bir
onceki aya gore ytiizde 6.9 artarak 708.3
seviyesinde gerceklesti. KFE, ocakta
yillik bazda ytizde 153.1 artarken, bu
dénemde reel ytikselis ytizde 59.1 oldu.

Ug biiyiik il igin KFE degisimine
bakildiginda, ocakta bir &nceki aya gore
[stanbul, Ankara ve Izmir’de sirastyla
ytizde 6.0, 6.0 ve 5.8'lik artis goriildii.
Endeks degerleri gegen yilin ayni ayma
gore ise Istanbul’'da yiizde 154.4,
Ankara’da yiizde 156.8 ve [zmir'de
149.9 yiikseldi.

Giibre ithalatinda uygunluk
yazisina kolayhk

TARIMDA Kullarulan Giibrelerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimi
Yonetmeligi degisti. Yeni yonetmelige
gore depremlerden etkilenen illerde
tarimda kullanilan kimyevi gtibrelerin
ithalatinda uygunluk yazist icin
bagvurulmasi gereken kamu idare
yerleri degistirilebilecek. Yonetmelik
ekinde yer alan tirtinlerden amonyum
nitrat, kalsiyum amonyum nitrat,
potasyum nitrat ve sodyum nitrat
tirtinlerinin ithalat uygunluk yazist igin
Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii'ne
(BUGEM), diger {iriinlerin ithalat
uygunluk yazist igin firma merkezinin
bulundugu il miidiirliigiine basvuru
yapihyordu. Yapilan diizenlemeyle
depremler nedeniyle zarar goren ve afet
bdlgesi ilan edilen illerde, y1l sonuna
kadar BUGEM tarafindan bagvuru
yerleri degistirilebilecek.

feTanaiL IETANBUL
TiCARET ﬁ Y CHAMBERS
OTHARL™ “Q, COM M ERTE "

Istanbul Ticaret Odas1 Meclis ve Komite iiyelerinin meslek liselerine
hami oldugu isbirligi projesinde yeni donem baslad1. Proje
kapsamindaki okullarin idarecileri, bircok sektorde is adamlariyla
birlikte calisarak, ihtiya¢c duyulan teknik elemanlar: yetistirecek.

ADEM ORHUN

®
S diinyasimn ihtiya¢ duydugu egitimli
genglerin yetismesi igin Istanbul
Ticaret Odasi'nin 6nciiltigiinde
uygulanan ‘Hamilik Projesi'nde yeni
donem baslad1. ITO Meclis ve Komite
tiyelerinin meslek liselerine hamilik yaptig
projede, taraflar bir araya geldi. Mesleki
Egitim Is Birligi Protokolii Hamilik Projesi
3. Bolge Koordinasyon Toplantisi, ITO'nun
merkez binasinda gergeklestirildi. Istanbul
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Ahmet Ozer, Yonetim Kurulu
Uyeleri Murat Haziroglu ve Giyasettin
Eyytipkoca, okullara hamilik yapan sektor
temsilcileriyle birlikte Istanbul'un
Zeytinburnu'ndan Catalca’ya uzanan
tigtincii bolgesindeki meslek liselerinin
miidiirlerini agirladi. Toplantida
kuyumculuktan trikoya, elektronikten
kimyaya kadar birgok alana sahip okulun
idarecileri, ilgili sekttrlerdeki
is adamlariyla daha yakin ¢alisacaklart
bir déneme adim attilar.

ANA ELEMAN

ITO Bagkan Yardimcis1t Ahmet Ozer
toplantida yaptig1 konusmada, nceki
donem bilgisayarsiz okul kalmamasi i¢in
gerekli adimlari attiklarin hatirlatti. Ozer,
“Mesleki egitimle ilgili konusmalarimizda
ve sunumlarimizda bu ¢ocuklar icin ara
eleman demeyelim, ana eleman diyelim.
Bu sekilde onlarin 6nemini de hakkiyla
ifade etmis oluruz” dedi. Hamilik Projesi
kapsaminda 3. Bolgeden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi olan Murat Haziroglu ise
meslek liselilerin is diinyasimn
ihtiyaglarina uygun kalifikasyonu
kazanmalarina yonelik destekler icin
okullarmn ve dgrencilerin yaninda
olduklarimi sdyledi.

UFUKLARINI ACALIM

Haziroglu, yeni dénemde okullarla daha
yakin temasta olacaklarin belirterek,
hamilik yapan meclis ve komite tiyelerinin
de telefon trafiginin yani sira en az ayda bir
kez sorumlu olduklar1 okulu ziyaret
edeceklerini vurguladi. Haziroglu, ayrica
ITO'nun kurdugu Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nin (BTM), diinyanin en iyi
5 kulucka merkezinden biri secildigini
hatirlatarak, 6grencilerin ufkunun
acilmasi igin buranin ziyaret programima
almacag bilgisini paylasti.

IKINCI TOPLANTI

Hamilik Projesi bolgeler
koordinasyonu, okullarin Istanbul’ daki
cografi konumlari itibariyle ii¢ grupta
ytriitiiliiyor. Bu kapsamda sonraki giin
Istanbul 2. Bolge Koordinasyon
Toplantis: da gerceklestirildi. Toplantida

PROJESIN : Partnerler mesleki

ITO Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcis
Ahmet Ozer ve Hamilik Projesi 2. Bélge
Koordinasyonundan Sorumlu

Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir Yagik,
bolgelerindeki okul miidiirlerini ve
hami is adamlarin agirladi.

Beyoglu, Sisli, Sartyer aksindaki meslek
liselerinin mtidirleriyle yeni dénemde
daha seri calismalar yapacaklarmi
kaydeden ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Bahadir Yasik, verimlilige dikkat ¢ekerek,
“Hamilerimiz ve okul miidtirlerimizin
hazirladiklar1 proje veya talepleri
sunarken protokol gercevesinde ve
ilgili brang dahilinde olmasina dikkat
etmeleri gerekiyor” dedi.

Yazmaya buradan basla

/Yiz Yize Egitim
Analitigi Egitimi>

Systems Developer Egitimi>

Guvenligi Mimari Egitimi>
“'Basvurular Basladi’

<Sektoér Bulusmalari>

ISO’nun belgelendirme

ve ISG egitimi basladi

ISGUCU piyasasinin ihtiyaglart
dogrultusunda, ¢alisanlarin bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi,
bunlarin da belgelendirilmesi i¢in
kurulan Istanbul Sanayi Odas
Belgelendirme A.$. (ISOBEL), Is
Saghg ve Giivenligi (ISG) alaninda
da hizmet vermeye baglad1. Mesleki
yeterlilik smav ve belgelendirme

hizmetleri veren ISOBEL, igletmelere is saglig1
ve giivenligi kiilttiriiniin olusturulmas, yasal

90

@ ve damismanhik hizmetleri de saghyor.

mevzuat bilgilendirmeleri, sistem
iyilestirme faaliyetleri alaninda egitim

— Merkezi Ikitelli OSB’de bulunan
ISOBEL, temel is saglig1 ve giivenlig,

degerlendirmesi, yangin, acil durum
egitimi ve danigsmanhgimnin yani sira alt
isveren tageron yonetimi, denetim ve
raporlama hizmetleri de gerceklestiriyor.
Ayrintil bilgi igin: www.isobel.com.tr

‘ i' 7
<H., @ ileri is saghg giivenligi, risk

(Son basvuru tarihi;09.04.2023:)

(Bilgi ve kayit ig¢in

ww . softito.com.tr / bilgi@softito.com.tr
0 (212) 519 59 80:)

softITo bir istanbul Ticaret Odasi markasidir.
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Onlinetherapia, gelistirdigi
Tiirkiye’nin ilk 6zellestirilmis
dil terapi platformunu,
depremzede ¢ocuklarin
hizmetine {icretsiz sunacak.

Platform; sesi algilayarak duygu

durum analizi yapabilme,
gelisim diizeyini belirleme ve
konsantrasyonu artirma gibi
inovatif 6zelliklere sahip.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul Kulucka

Merkezi'nde yerlesik

Onlinetherapia Yazilim

Teknolojileri ve Damismanlik
Hizmetleri Ltd. $ti., psikolojik ve
norolojik konusma bozukluklarinin
dtizeltilmesi igin Tiirkge dil terapi
platformu gelistirdi. Tiirkiye'nin dort
bir yanina hizmet ulagtirabilen firma;
deprem bolgesine kurulacak bilgisayar
atolyeleri tizerinden depremzede
cocuklarmn yani sira ihtiyact olan
yetiskinlere de ticretsiz terapi
verebilecek.

Yerli platform; ana dili
Ttirkge olan bireylerde
istenilen fayday1
saglayamayan yabanci
dildeki ithal
platformlara kars: ¢ok
yonlii rekabet
usttnliigiine sahip.

Onlinetherapia; dil
ve konusma terapisti
Cansu Ozer'in; yiiz yiize
ve online seanslarda
deneyimledigi sorun ve aksakhklar
asmak icin giristigi ¢oziim
arayisina ortak olan yazilimcilar
Kerem Can Ozkul ve Mehmet Kemal
Yildim tarafindan kuruldu.

Istanbul Ticaretin sorularin,
Onlinetherapia’nin kurucular:
cevaplad1.

TURKIYE’'NIN HER
YERINE HIZMET

Onlinetherapia nasil kuruldu?

Dil ve konusma bozukluklarmin
onlenmesine, tedavi edilmesine veya
diizene sokulmasma yardimc olmak
amactyla internet tizerinden
gergeklestirilen ve Tiirkiye'nin her
yerinden ulasilabilen bir yontem

® Terapi yonetim
sistemi ile terapi
oturumlarina hizla
ve kolayca
erisilebiliyor.

® Danisanlar terapistlerini
gorerek, secim
yapabiliyor.

® Canli goérisme sistemi ile
profesyonel terapistlerle

® Konusma bozukluklari
degerlendirilip, seviyesi
Olculerek, uygun yéntem
belirleniyor.

@ Terapist ile danisan, her
dil bozukluguna 6zel
tasarlanan oyunlari anlk
olarak oynayabiliyor.

Kerem Can
© Ozkul

HEM YERL|

Depremzede
online dil

gelistirdik. 2022 yilinda TUBITAK'mn

BIGG girigimcilik programim kazandik.

Ardindan Teknopark Istanbul Kulugka
Merkezi'nde firmamizi kurduk ve
¢alismalarimiza bagladik.

HER YASTA GORULEBILIR

Dil ve konusma bozuklarinin
sebebi nedir?

Travma kaynakli duygusal
nedenlere ve bedensel
hastaliklara bagli olarak

gelisebilir. Mesela;
artikiilasyon bozukluklari,
fonolojik bozukluklar,
gecikmis konusma,
kekemelik, hizli bozuk
konusma, apraksi, disleksi,
afazi gibi bozukluklarda dil
ve konusma terapisinden
faydalanilir.

800 BIN KiSI VAR

Tiirkiye’de konusma bozuklugu
ceken kag kisi var?

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1'nin 2022 yili verilerine gore,
Tirkiye’de dil ve konusma bozuklugu
sorunu yasayan kisi say1s1 800 bin.

LK YERLI ONLINE
PLATFORM

Nasil bir sistem kurdunuz?

‘dilvekonusmaterapim.com’,
Tiirkiye'nin ilk 6zellestirilmis online dil
ve konugma terapisi hizmeti veren
platformu. Sistemde su anda 15 6zel
hikaye bulunuyor. Sistem; bu hikayeler
danigan tarafindan okunurken,

duzeylerini

C R ETS I Z B Medya Yonehicisi

cocuklara
terapisi

= Medya Yoreticisl

® Terapist; ses algilama,
oyunlastirma, cizim
yapma gibi araclarla
danisanlarin gelisim

raporlayabiliyor.

@ Rapor analizleri
sayesinde terapi sureci
hizlandirnhp, yeniden
yapilandirilabiliyor.

[+ Seansi Bitir

W Cangana Yildu Gondar

B Seans Bitr

konusma siiresini, dogru ve yanls
kelime sayisini, dogru okuma yiizdesini
ve yanlig okunan kelimeleri tespit edip,
raporluyor. Ozellestirilmis dil ve
konusma terapisi oyunlari, gercek
zamanl olarak danisan ve terapist
arasinda oynanabiliyor.

MOTIVASYONU ARTIRDIK

Cocuklar online terapiye nasil tepki
veriyor?

Cocuklar dikkatlerini toplamakta
zorlandiklari i¢in online seanslarin
verimsiz oldugunu tespit ettik. Bu
nedenle terapi aralarina, calismay1
birakma egilimlerini tersine geviren
oyunlar yerlestirdik. Oyunlara entegre
ettigimiz basar1 ve puan sistemleri
ile gocuklarin motivasyonunu
artirmayi basardik.

BUYUK BIR IHTIYACTI

Benzer bir terapi sistemi var mi1?

Ulkemizdeki yabanct mengeli dil ve
konusma hizmetleri Ingilizce bir
yazilim iizerinden yapiliyor. S6z
konusu ithal yazilim; birtakim teknik
stkintilara sahip ve miisteri hizmeti
yetersiz. En 6nemlisi Ingilizce’ye 6zgii
tasarlandig icin Tiirkge olarak verimli
bir kullanima sahip degil. Ingilizce
tasarlanan bir dil terapi sisteminin
dogrudan Tiirkgelestirilmis
versiyonundan, beklenen fayday1
saglamak miimkiin degil. Bu nedenle
biiyiik ihtiya¢ duyulan Ttirkge dil terapi
sistemini gelistirdik. Ayrica yabanci
yazilimlarda olmayan benzersiz
fonksiyonlar da ekledik.

Online terapi nasil isliyor? =—

aninda iletisim
kurulabiliyor.

® Oyunlastirma,
konsantrasyonu
artirarak, ozellikle
cocuklarin
6grenme sirecini
hizlandinyor.

® Evden gikamayan
yetiskin hastalar igin
blyik kolaylk
sunuyor.

# Danigana Yidiz Gonder
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Getirdigi
yenilikler

“Bu platform, bircok farkh
ozelligi ile terapi alaninda
devrim yaratan essiz
yenilikler sunuyor. Terapi
y6netim sistemi, canl
goriisme sistemi, oyunlar,
karsilikh ¢izim tahtasi ve
ses algilama sistemi ile
birlikte kullanicilara 6zel
bir terapi deneyimi ile
hizmet veriyoruz.”

Duygu
durum
analizi

“Sistemimizde bulunan
oyunlar, cizim tahtasi,
yonetim paneli ile duygu
durum analizi yapilabiliyor.
Bu analiz sayesinde, video
go6riisme esnasinda
kameradan aldigimiz
bilgiler ile terapinin nasil
gectigini degerlendirip,
raporlayabiliyoruz.”

Bakanliga
sunum

“Teknopark istanbul
Kulucka Merkezi, afetler ve
acil durumlara yonelik
teknolojik c6ziimler iceren
projeleri olan girisimciler
icin Helpcube programini
baslatti. Biz de bu program
kapsaminda Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligrna
sunum yaptik. Deprem
bélgesinde kurulacak
konteyner kentlerdeki
bilgisayar atélyelerine
bilgisayar tedarik
edebilecek firmalarla
goriistiik. Bu organizasyonu
tamamladigimizda terapi
ihtiyaci duyan her yastaki
depremzedeye hizmet
verebilecegiz.”

Dil terapisti
sayisl yetersiz

“Ulkemizdeki dil ve
konusma terapilerinin
gerekli yetkinliklere sahip
olmayan kisiler tarafindan
verilmesi, ciddi bir sorun.
Turkiye Dil ve Konusma
Terapistleri Dernegi
verilerine goére, 37 ilde
dernege kayith dil ve
konusma terapisti mevcut
degil. Boyle bir tabloda
online bir sistemin ne
kadar 6nemli oldugu
ortaya cikiyor.”
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2022 yili
matrah artirmi

Yapilandirma
kanunu yiirtirliige girdi.
7440 no’lu kanunun
TBMM Genel Kurul =
goriismeleri sirasinda
deprem hasarlarmin

i’
azaltilmasma iligkin .

L/
diizenlemeleri de iceren ‘

6nemli eklemeler G
yapildi. Bu yazimizda =
2022 y1ili icin getirilen ARIOGLU
matrah artirim
diizenlemesini agiklamaya galisacagiz.

Matrah artirrmi

Kanun teklifinde matrah artirrmina iliskin
diizenleme yer aliyordu. Sadece 2022 yili
kapsamda degildi. Genel Kurul
gortismelerinin son giintinde kanuna bir
gecici madde eklenerek 2022 yili da matrah
artirimu kapsamina alindi. Temel prensip,
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin
2022 yilinda beyan edecekleri matrahlarim
ytizde 25 artirmalar1 olmakla beraber hentiz
beyannamelerin verilmemis olmasi
nedeniyle bazi kontroller konulmustur. Bu
kontrol, ana hattiyla ve yasada yer alan
sekliyle 2021 y1il1 beyanina ve 2022 yili gecici
vergi beyanlarma baglanmistir. Bu
sinirlamalar soyledir.

W 2021 takoim yilinda beyan edilen
matrahin yiizde 122,93 oramnda artirilmast
suretiyle bulunan tutar ile 2022 takvim yili
iigtincii gegici vergilendirme doneminde beyan
edilen matralin yiizde 40 oraninda artirilmas
suretiyle bulunan tutarin yiiksek olanmdan az
olmamas sarttir.”

B “ jiciincii gegici vergilendirme dinemi gelir
veya kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmemis olmasi halinde; ikinci gegici
vergilendirme donemi beyannamesinde beyan
edilen matralin yiizde 100 orannda artirnlmas:
suretiyle bulunan tutar, sadece birinci gegici
vergilendirme donemi beyannamesinin verilmis
olmast halinde bu beyannamede beyan edilen
matrahin yiizde 300 oranmda artirilmas
suretiyle bulunan tutar”

2021 yilinda beyan edilen tutarin
artirilmas ile bulunan tutar ile
kiyaslanacaktir.

Bu miikellefler ile bu sartlara sahip
olmayan miikellefler bakimindan artirlacak
asgari matrah tutarlar: da maddede
belirtilmistir. Asgari matrah tutarlar::

B fgletme hesabi esasna gore defter
tutanlar i¢in 105 bin TL

M Bilango esasina gore defter tutanlar ile
serbest meslek erbabr i¢in 200 bin TL

B Kurumlar vergisi miikellefleri igin
500 bin TL

Asgari matrah tutarlarindan yararlanacak
olanlar;

W 2021 takvim yili ve 2022 yilinun tigiineii
gecici vergilendirme dénemine iliskin gelir
veya kurumlar vergisi beyannamelerinde
zarar beyan edilmis olmasi.

B indirim ve istisnalar nedeniyle matrah
olugmamast.

B Faaliyet ve gelirlerini vergi dairesinin
bilgisi disinda birakanlar dahil, bu
dénemlerde hi¢ beyanname verilmemis
olmast.

2022 yilinda matrah artirmuinda
bulunacak olan miikelleflerin cari
dénemlerinde zarar dahi olsa bu zararlarin
tamamu izleyen donemlerde gelir veya
kurumlar vergisi matrahlarmdan
indirilemeyecek ve 6denen gecici vergiler de
iade edilmeyecek.

Stopaj ve KDV matrah artirimlari

Ucretlerden, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlarindan ve serbest meslek
erbabidan yapilmasi gereken stopajlardan
sorumlu tutulmamak igin yil iginde yapilan
stopajlarm ytizde 2’si,

Yillara sari ingaat onarim igleri yapanlara
yapilan hakkedis 6demeleri tizerinden
ytizde 1,

Zirai stopajlar ile vergiden muaf esnafa
yapilan 6demelerdeki stopajlarda stopaj
yapilan tutarmn ytizde 25'i kadar ilave stopaj
yapilmast suretiyle artirimda bulunabilirler.
Y1l igerisinde beyan edilen hasilat KDV
tutarmin ytizde 2'si oraminda KDV beyan
edip 6demek suretiyle de KDV matrah
artirrmindan yararlanilabilecek.

Matrah artirrmindan yararlanilmasimn
sagladig1 en temel avantaj, matrah artirmmu
yapilan dénemler ve vergi tiirleri itibariyla
inceleme ve tarhiyat yapitlamamasidur.

Diger gelir vergisi miikellefleri

Diger gelir vergisi miikellefleri igin
artirilacak asgari matrah tutarlari ayrica
belirtilmemis olmakla beraber maddede
hiikiim bulunmayan konularda 5. madde
hiikiimleri gegerlidir denilmistir. Buna gore;
gayrimenkul sermaye irad1 miikellefleri igin
80 bin TL, ticret ve diger kazang ve irat
miikellefleri i¢in 105 bin TL asgari matrah
tutarlar1 olacaktir.

Ek vergi incelemeleri sakl1

2022 yili matrah artirmminda bulunanlar
i¢in dogal olarak bir istisnai diizenleme de
yapimugtir. O da deprem nedeniyle olusan
maddi kayiplarin giderilmesi amaciyla
yasanin genel kurul gortismeleri sirasinda
eklenen gecici bir madde ile kurumlar vergisi
miikellefleri icin getirilen ytiizde 5 ve ytizde
10 oranindaki ek vergiye iliskin inceleme ve
tarhiyat yapilabilmesi hakki sakl
tutulmustur. Prensip olarak kurumlarmn
kurumlar vergisinden istisna edilen
kazanglari icin getirilen ve tamamen yeni ve
bir defalik olmakla beraber bazi tartismalari
barmdiran bu diizenlemeyi ayr1 bir yazi
konusu yapacagiz.
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Pazarlamada

ustalastiran
taktikler

Pazarlama faaliyetlerini yiiriitiirken miisteri taleplerine
yetismekte zorlaniyorsaniz, kaliteli icerik iiretimine yeterince zaman

- -
-~ -
# A
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ayiramiyorsaniz, yeni araglar1 ve yontemleri 6grenmeye hig¢ vakit Yakup
. e o o . . KOCAMAN
kalmiyorsa bu yazidaki stratejiyi izlemeniz yeterli. sl v

ZERINIZDEKI agir gecirmek iizere su araglari ticretsiz

zaman baskisi kullanmakla ise baglayn: deneyebileceginiz yardime

nedeniyle bir tiirlii sira ~ Sosyal medya yonetim segenekler arasinda oluvor

gelmeyen, ancak araclari: 7 farkh sosyal Mailchimp, MailerLite, Po ﬁl}:er ’
aklmizin bir kdsesinde bekleyen medya hesabiniz var ve Hubspot ve Sendinblue gibi seg enzkl er
pazarlama hayallerinizi bir an hepsine ayr1 ayr giris yapmak araglar var. Bu arasinda Ahrefs
once gerceklestirmek istiyorsaniz biittin glintintizii aliyorsa uygulamalardan bazilari, ayda Yoast SEO ve Goo gll e

oncelikle mesai saatleri igerisinde sosyal medya hesaplarinizi tek bin miisterinize iki defa Search Console bulunuyor

Olgmek

kaliteli bir zaman araligini bosa

¢ikarmanin yollarini aramalisimiz.

Gelecek vizyonunuzu hayata
gecirmek adina, size ve
isletmenize zamandan ve
paradan tasarruf ettirebilecek
birgok dijital pazarlama araci
mevcut. Bu araglari yerinde ve
zamaninda kullanmalk, size
fotografin bliytigiinti gosterecegi
gibi hedefinize daha hizli
varmanizi saglar.

Sosyal medya mesajlari
hazirlamak, herkese tek tek
e-mailler yazmak, korkung bir
vakit kaybina neden olabilir.
Giintintizii daha verimli

bir pencere altina toplama
zamani gelmis demektir.
Hootsuite, Buffer, Later,
Tweetdeck ve Sprout Social
gibi sosyal medya yonetim
panellerinden birini deneyerek
ise baslayn.

e-posta pazarlamasini

profesyonellestiren
otomasyon araclari: Bu
araclar, hosgeldiniz e-postalar:
gondermekten sepetten
kacganlari takip eden
e-postalara kadar isletmelerin
e-posta kampanyalarini
otomatiklegtirmelerine
yardimar oluyor. Popiiler ve

ticretsiz otomatik e-posta
gondermenize izin veriyor.

Icerik iiretme araclari:

Grafik tasarim sablonlar:
olusturmak ve daha sonra
bunlar1 ayn1 anda tiim sosyal
medya hesaplarinizda
otomatik olarak paylagmak icin
Canva’y1 mutlaka
kullanmalisiniz. Thracat-ithalat
esnasinda miisterilerinize veya
tedarikgilerinize etkileyici bir
Ingilizce ile hitap etmek igin
Grammarly elinizin altinda
bulunsun.

Analitik aracglar:: isletmenizin

dijital pazarlama performansini

‘\ .
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iHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO TASHAN EK BLOK ELEKTRIK ISLERI

isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Yali Kskii Cad. 969 Ada, 78 Parsel

isin Kapsami Miilkiyeti Istanbul Ticaret Odasina ait 969 Ada, 78 Parselde
TASHAN EK BLOK Tadilati Birim Fiyatli Anahtar Teslim
ELEKTRIK ISLERI YAPILMASI

isin Suiresi 180 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

28 Mart 2023
16:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret OdasI Merkez Binas|, Zemin Kat, Evrak Kabul,

Resadiye Caddesi, 34112, Eminonii, Fatih, Istanbul.

ihale Dosyasi
Konusunda irtibat

Canan TALAZ
canan.talaz@hfmimarlik.com
05464792616

Ridvan YAZICIOGLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
02124556448
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi ITO TASHAN EK BLOK MEKANIK ISLERI

isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Yali Késkii Cad. 969 Ada, 78 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasina ait 969 Ada, 78 Parselde
TASHAN EK BLOK Tadilati Birim Fiyatli Anahtar Teslim
MEKANIK ISLERININ YAPILMASI

isin Stiresi 180 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

28 Mart 2023
16:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,

Resadiye Caddesi, 34112, Eminonii, Fatih, Istanbul.

ihale Dosyasi
Konusunda irtibat

Canan TALAZ
canan.talaz@hfmimarlik.com
05464792616

Ridvan YAZICIOGLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
02124556448

Kazandiginiz
vakti nasil
harcamalisiniz?

Yukaridaki araclar, isin
niteligine gore degismekle
beraber size haftada birkag
saatten birka¢ giine kadar bir
zaman tasarruf saglayacaktir.
Peki, bosalan vaktinizi daha
etkili nasil kullanabilirsiniz?

Stratejiye odaklanin;
Sosyal medya yénetim
araclarini kullanmak
suretiyle elde ettiginiz
zamanin bir béliminu
isletmeniz icin kapsamli bir
dijital pazarlama stratejisi
planlamak icin harcamaya
ne dersiniz? Hedeflerinizi,
hedef kitlelerinizi ve hangi
icerikleri olusturmaniz

_ gerektigini icerebilir.

Icerik olusturun:
Yiksek kaliteli icerik
olusturmak icin artik daha
fazla vakte sahipsiniz. Ne
kadar 6zenirseniz,
mUsteriden o kadar ¢cok
begeni alirsiniz. Dijital
pazarlama stratejinizle
uyumlu blog makaleleri,
anlasilir infografikler,
kullanim kilavuzu videolari
gibi pratik icerikler
olusturabilirsiniz.

Miisterilerinize daha
fazla zaman ayirn:
Kazandiginiz vaktin bir
balimun, sosyal medyada
hakkinizda yazilan yorumlan
cevaplamaya ayirin. Urlin ve
hizmetlerinizle ilgili gelen
sorular birka¢ saat icinde
cevaplayin. Farki goriin.

Yeni beceriler
ogrenin: Artan
zamaninizi, dijital pazarlama
alanindaki son gelismeleri
O6grenmek ve uygulamak
icin degerlendirmeye ne
dersiniz? Ornegin,
Udemy’de veya Linkedin
Learning’de bedava veya
¢ok ucuza online kurslar
satin alin.

Network edinme: Diger
isletme sahipleri veya sektor

AN

profesyonelleriyle ag (_-»' el\/) ISTANBUL Tel

kurmak icin zamani kullanin.
Buna, konferanslara
katiimak, online gruplara
Uye olmak da dahil.

» Bakim & Onanm
« Bakim & Yenileme

(’t‘g\‘; ODAS] 882

ve ustaca

kararlar almak i¢in verileri
analiz etmenizi saglayacak
Ucretsiz aracglarin baginda
malumunuz Google Analytics
geliyor. Clicky ve Mixpanel
platformlari ticretsiz planlar
sunuyor. Adobe Analytics,
Piwik Pro ve Matomo
Ucretli analiz aracglari olarak
one cikiyor.

SEO araclar1: Bu araglar,
isletmelerin web sitelerini
arama motorlar1 i¢in optimize
etmelerine ve arama
siralamalarini iyilestirmelerine

AUTOMECHANIKA
' DUBAI2023

Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri
2 -4 Ekim 2023

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

» Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri

« Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Yonetim & Dijital G6ziimler

KATILIM BiLGisi

Minumum stant alani : 9m?
Katilim bedeli (Nakliyeli) : 18.000 TL/m?
Katihm bedeli (Nakliyesiz) : 17.100 TL/m?

Semrush ve Moz ile SEO’nun
derinliklerine inebilirsiniz.

Proje yonetimi araglarz:

Dijital pazarlama projelerinizi
ytrtiten ekiplerin zamani
verimli kullanmasi bu araglara
bagli. Yapilacak islerin
tzerinde uzlagilarak
netlestirildigi bu araclar
sayesinde bitmek bilmeyen
toplantilara, sonu gelmeyen,
ne demek istedigi
anlasilamayan e-mail
zincirlerine elveda. Trello,
Asana, Monday ve Basecamp
bu is igin bigilmis kaftan.

ULUSLARARASI OTOMOTIV SATIS SONRAS.I ENDUSTRISINDE .PROFESYONELLER
AUTOMECHANIKA DUBAI’NIN 20.YIL EDISYONUNDA
BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2023

- 56.000m? alanda 12 sektorel salon

+ 53 lilkeden 1145 katihm ve 20 resmi (ilke pavilyonu

« 145 lilkeden yaklasik 43.000 profesyonel ziyaretgi

« Ureticiler, distribiitér ve tedarikgiler ile goriismeler

« Uriin yeniliklerini tanima, pazar talebine hazirlikl olma firsati

. !stanbul Ticaret Odasi’'nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan itibaren Tirkiye Milli
Istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

« En biylk yabanci ilke katihmi: Tirkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

» Uriinlerin nakliye, glimriik, sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar girig karti

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

» Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Saban Orug / Murat Ozturan / Esra Avcioglu

: 0212 455 6112/ 0212 455 62 21/ 0212 455 6110
TICARET GSM  :0533 959 30 57/0539 93149 50/ 0530 386 92 66
E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | itoorgtr | (INXPE@®@/itokurumsal




Finansal teknolojiye

dim atma rehberi

Cumhurbagkanh{y
Finans Ofisi'nin hazirladig:
‘Tiirkiye Fintek Rehberi’
yayinlandi. Finansal teknoloji
girisimcileri i¢in kaynak
niteliginde olan rehberde;
fintek ekosistemindeki is
modelleri, diizenleyici
kurumlar ve finteklerin
yararlanabilecegi tesvikler
hakkinda bilgiler yer aliyor.

URKIYE'de giiclii bankacilik
sektorii ve teknoloji altyapisi,
dijitallesme oramnin
artmasina zemin hazirliyor

ve startup ekosisteminin

gelisimini de

hizlandirtyor. Bu

kapsamda, finansal

teknolojiler (fintek)

alanina ilgi duyan
ve bu alanda

finteklerin yararlanabﬂecegl

faaliyet tegviklere yer verildi.
ylriitmek PAZARA GIRIS
isteyen

girisimcilere yol haritasi olmast icin
de bu alana 6zel bir rehber
hazirlandi. Cumhurbagkanligi Finans
Ofisi tarafindan hazirlanan ‘Tiirkiye
Fintek Rehberi’ yaymlandi. Bu alanda
Tiirkiye'de ilk olan rehber, Istanbul
Finans Merkezi'nin (IFM) ana
odaklarmndan biri olarak 6ne ¢ikan
finteklerin gelistirilmesi ve
yaygmlastirilmast vizyonuyla
hazirland1. Rehberde, bir fintek
girisimi kurmanin temel kriterleri de

yer ahyor.
Fintek
girisimcilerine yol
gosterici bir kaynak olacak
rehber iki béliimden oluguyor. {lk
boliimde Tiirkiye'yi startup ve fintek
alaninda 6n plana gikaran unsurlar
tanitilirken, ikinci boltimde Tiirkiye
fintek ekosisteminde yer alan ig
modellerine, diizenleyici kuruluglara,
bu alandaki diizenlemelere ve

Cumhurbagkanlig: Finans Ofisi
Bagkani Prof. Dr. Goksel Asan, rehber
hakkindaki agiklamasinda,
“Gelismekte olan finansal teknolojiler
ekosisteminde diizenlemeye tabi ig
modellerini hayata gegirmek isteyen
girisimciler icin bir ilki tegkil ediyor.
Yaymimiz, e-para ve ddeme
kurulusu ile kitle fonlama
platformlan gibi alanlarda pazara
girig saglayacak kurumlar igin bir
rehber olma 6zelligi tastyor” dedi.

II¥ Fintek yatinmlan

rekor kirdi

Gegen yil startuplara yapilan
yatinmlar géz éniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye, Avrupa’da
10. sirada, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi’nde ise 3. basamakta yer aldi.
Yapilan yatinmlann etkisiyle dinamik bir
ekosistem olusurken en 6ne cikan
dikeyler arasinda fintek bulunuyor. Bu
ay itibanyla 637 aktif fintek sirketinin

bulundugu Tiirkiye’de, 255 fintekle
o6demeler alani 6n plana cikiyor.
Tirkiye’de 2022’de fintek yatinmlan,
kiiresel diizeyde goriilen distisiin
aksine bir trend izleyerek, tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesi olan
89 milyon dolara ulasarak rekor kirdi.

TICARET

En biiytik ¢ip tesisi
Giiney Kore’de yap111yor

GUNEY Kaore, iilkenin
kuzeybatisindaki
Gyeonggi bolgesinde
‘diinyanin en biiytik’ cip
tiretim tesisi kurulacagini
agikladi. Yonhap ajansinin
haberine gore, Sanayi,
Ticaret ve Enerji
Bakanliginca yapilan
actklamada, proje
kapsaminda 229.8 milyar
dolar yatirim yapilacagi
duyuruldu.

2042’de faaliyete
gecmesi planlanan
tesislerde ¢ipin yani sira
ekran, batarya ve robot gibi
donanimlarin da tiretilecegi
ifade edildi. Akilli telefon,
bilgisayar, televizyon,
araba, beyaz esya ve kiictik

ev aletleri gibi tiim
cihazlarda yer alan cipler,
teknolojik {irtinlerin en
Onemi bilesenleri arasinda
yer aliyor.

Devlet Bagkan1 Yoon Suk
Yeol, yaptig1 aciklamada,

“Son teknoloji endtistriler,
temel biiyiime motoru,
ayn1 zamanda giivenlik ve
stratejik varliktir.
Islerimizle ve halkin gegim
kaynaklariyla da dogrudan
baglantilidir” dedi.
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Istanbul Ticaret Odas1 Uyelerinin Dikkatine

Kayit Silme Islemi
Hakkinda

5174 sayili Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu'nun 10. maddesi geregince; adres ve durumlarinm
bildirmemeleri nedeniyle meslek grubu ve se¢gmen listelerinden
silinen tiyelerimizin adres ve durumlarini Oda’ya bildirmeleri
gerekmekte olup, aksi halde Oda kayitlar: silinecektir.

Uye kayitlarinin giincellenmesi ile ilgili islem neticesinde
tiyelerimizin herhangi bir hak kaybina ugramamasi igin tim
tiyelerimizi, Oda kayitlarinin giincelligi konusunda www.ito.org.tr
adresli web sayfamizda Bilgi Bankasi - Firma Bilgileri adimindan
inceleme yaparak, var ise adres ve durumlarindaki degisiklikleri
[stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii' ne tescil ettirmeye ve Oda aidat
bor¢larini 6demeye davet ederiz.
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO UNIVERSITE BINASI REKONSTRUKSIYON PROJESI
KAPSAMINDA ELEKTRIK iSLERI

i§in Yeri Fatih iicesi, Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad.
371Ada, 10 Parsel

isin Kapsami Miilkiyeti Istanbul Ticaret Odasina ait 371 Ada, 10 Parselde
kaba insaati tamamlanmig UNIVERSITE REKTORLUK
BINASI'nin birim fiyat iizerinden Anahtar Teslimi ELEKTRIK
ISLERININ YAPILMASI

isin Stiresi 180 Takvim Giinil

Son Teklif Verme 28 Mart 2023

Tarihi ve Saati 16:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,

Resadiye Caddesi, 34112, Eminonii, Fatih, istanbul.

ihale Dosyasi
Konusunda irtibat

Canan TALAZ

canan.talaz@hfmimarlik.com / 05464792616
Ridvan YAZICIOGLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr / 02124556448
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO UNIVERSITE BINASI REKONSTRUKSIYON PROJESI
KAPSAMINDA MEKANIK ISLER

i§in Yeri Fatih ilgesi, Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad.
371Ada, 10 Parsel

isin Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasina ait 371 ada 10 parselde
kaba insaati tamamlanmis UNIVERSITE REKTORLUK
BINASI’nin birim fiyat iizerinden Anahtar Teslimi MEKANIK
ISLERIN YAPILMASI

isin Siiresi 180 Takvim Giinil

Son Teklif Verme 28 Mart 2023

Tarihi ve Saati 16:00

Teklif Dosyasinin

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,

Teslim Yeri Resadiye Caddesi, 34112, Eminénii, Fatih, istanbul.

ihale Dosyasi Canan TALAZ

Konusunda irtibat canan.talaz@hfmimarlik.com / 05464792616
Ridvan YAZICIOGLU
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GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

EYT
duzenlemesi

3 Mart 2023 tarih ve 32121
sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ‘Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu Ile
375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’
yurirlige girdi.

Emeklilikte yasa takilanlar
(EYT) kavrami nedir?

8 Eyliil 1999 tarihinde gikarilan
ve 4447 sayili kanunla
diizenlenen EYT kavrami, giincel
olarak 5510 sayili kanunla
varligini stirdtirtiyor. 8 Eyliil 1999
tarihinden 6nce sigortalt
olduklar1 ve prim giinlerini
tamamladiklari halde yags sebebi
ile emekli olamayan kisileri ifade
eden s6z konusu kanun uyarinca;
oncesinde yalnizca sigortalilik
siiresi ve prim giinii ile emekli
olunabilirken, 8 Eyliil 1999
itibariyle hem gerekli sigortalilik
siiresi ve prim giinii artirilmig
hem de emekli olabilmek igin
belirlenen yasa gelme sart1
eklenmistir. [lgili yeni diizenleme
ile ise sigortal1 olup prim
glinlerini doldurmus kisiler i¢in
artik yas sart1 ortadan kalkacak.
Bu da kadinlarda 7 bin 200,
erkeklerde de 9 bin giin
sigortalilik glintinii
tamamlayanlarin yasa
bakilmadan emekli olmasi
anlamina geliyor.

EYT kimleri kapsiyor?

Giindemde en ¢ok sorulan
sorulardan biri ise yeni EYT
diizenlemesinin kimleri
kapsayacagidir. 8 Eyliil 1999 ve
oncesinde sigortali olup prim
giinlerini doldurmus, ancak yas
kriterini saglayamamus kisiler
EYT diizenlemesinden
faydalanacak kisilerdir. Elde
bulunan verilere gére, Nisan
2022 itibari ile 19 milyon
726 bin sigortalinin ise yaklasik
6 milyonu EYT sorunu yasiyor.

EYT 6demesinin taksitle
yapilmasina olanak var m1?

Bu hususta Yargitay, is¢inin
tiim haklarinin 6denmesi
gerektigiyle birlikte taksitle
6deme yapilmasini da kabul
ediyor, ancak ig¢inin buna rizast
olmasi gerekir. Odemesi
zamaninda yapilmayan taksitler
i¢in ayrica faiz de 6denmesine
karar verilmeli. Bu hususta
taksitle yapilan 6demeler ancak
giiniinde yapilirsa is¢inin lehine
olacak. Yargitay'in ilgili kararima
gore, zamaninda 6demesi
yapilmayan taksitler igin is
akdinin feshinden itibaren faize
hiitkmedilmeli. Bu faiz ise
gecikme faizi olacagindan faize
faiz isletilmesi miimkiin
olmayacak.

Emeklilik i¢in is s6zlesmesinin
feshedilmesi sart mi1?

Anayasa Mahkemesi, emeklilik
icin is sozlegsmesinin feshedilmesi
kosulunu direten isveren
uygulamasinin Anayasa’ya
aykarilik teskil ettigi yontinde
kararlar vermistir. Yargitay’a gore
ise ig sozlegmesinin feshi ancak
genel ve objektif olarak
yapiliyorsa yapilan fesih gecerli
sayilmali. Yargitay 22. Hukuk
Dairesi'nin vermis oldugu bir
kararda, isyeri yonetmeliginde
boyle bir kural oldugu, iscinin
bunu imzaladig: ve kabul ettigi
durumda emeklilik i¢in is akdi
feshinin objektif ve genel nitelik
tastyacagindan feshin gegerli
kabul edilmesi gerektigi
yontindedir. Her ne kadar farkl
goriigler bulunsa da kural
olarak is¢inin emeklilikten
yararlanabilmesi i¢in is akdinin
feshedilmesi gerekiyor.




TICARET

Hayat yanimizdan
akip gidiyor

Hayat yanimizdan
akip gidiyor. Belki
azinin, belki cogunun
farkinda degiliz.
Omiir denilen sirh
btiyiik sermayeyi,
maddi olarak higbir
ticret karsilig1 satin
alamadigimiz ve
satamadigimiz gibi
yanimizdan akip
giden hayat: da cogu zaman fark
edemiyoruz. Bilgelerimiz; “Kainat
insanoglu igin bir diizen igerisinde, bir
sisteme bagli olarak yaratilmig ve neyi,
ne kadar kullanacag da insanogluna
bildirilmistir” derler. Bu bildirmenin
temeli, ‘insanca yagsama’ ilke ve deger
yargilari kapsaminda bir medeniyet
tasavvuru ile belirlenmis ve
insanoglunun da hayatim bu
gercevede idame ettirmesi tavsiye
edilerek, belli dl¢iiler ve nizamlarla
hatirlatilmugtir.

k%

Insan émriiniin sinirh oldugu ve bu
smirlar dairesinde kendi istifadesine
sunulan yeralti ve yertistii
nimetlerinden kismetince ve yeterince
faydalanmasi ifade edilmis, yine belli
kurallar ve gartlar 6giitlenmistir. Bu
kurallarin asilmasi ve suistimal
edilmesi halinde, maddi-manevi
sonuglar dogacag1 da yine hepimizin
malumudur. Bugtine kadar
yasadigimiz depremlerde
kayiplarimizin énemli bir kisminin
nedenlerinin suistimal neticesinde
oldugu da meydandadir. Bu
kayiplarin tilkemizin higbir noktasinda
yasanmamasi ve dnlenmesi igin
Gilineydogumuzda, 11 vilayetimizi
kapsayan deprem bolgesinde
devletimiz; konutlar-okullar-
hastaneler-ibadethaneler ve
ticarethanelerden miitegekkil sehirleri
kurma faaliyetlerini stirdiirtiyor.
‘Gugli Millet-Gtiglii Devlet’
hamlesiyle yaralarin sarilmast igin
hiikiimetimizin biitiin kurumlarinin
destegiyle; Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum
yonetiminde, medeniyet
tasavvurumuzun 6rnegi sehirler
kurulmast memnuniyet vericidir.
Ayrica sehirler ovalara degil,
yamaglara, dag eteklerine, depreme
dayanikl araziler tizerine kurulacak.
Bu gergevede Osmanli gehir anlayisina
bakildiginda, sehirlerin biiytik
kisminin sirtin1 daglara-yamaglara
yasladig1, 6niine ovay1 ve nehirleri
aldig gortiltiyor.

*Hkok

Elbet bu anlayis bir medeniyet
tasavvurunun sonucudur. ‘Sehir, insan
ve medeniyet tasavvuru’ denilince
akla gelen isimlerden biri de Prof. Dr.
Sadettin Okten Hoca’dir. Gegtigimiz
hafta Sadettin Okten Hoca’ya
medeniyet tasavvuru tizerine sehir ve
insan1 sordugumda sunlar sdyledi:
“Efendim bir sehri, bir medeniyet
tasavvuru kurar. Medeniyet
tasavvuruna sahip olmayan sehir
kuramaz. Medeniyet tasavvuru 6yle
bir diisiince ve duygu sistemidir ki,
hem akalla idrak edilir hem de kalple
sevilir ve inamilir. Bu bir degerler
manzumesidir. Medeniyet tasavvuru
dis diinyaya yansidig1 zaman yani
eylemlerimizle hayata aksettigi zaman
kiiltiir haline gelir. Davranuglarimizda,
ilminizde, irfaninizda, sanatinizda,
evinizde, yani giindelik hayatimizda
her yerde, her zaman medeniyet
tasavvurunu gortirsiiniiz. Degerler ve
inang orgtilii medeniyet tasavvuru
kendini sehirde gosterir. Her
medeniyet tasavvuru hayata intikal
etmek igin sehre muhtagtir ve hayata
ge¢mek icin vardir. Hayata gegmeyen
medeniyet tasavvuru bir titopyadir, bir
hayaldir. Bir toplumun yagadig1 cagda
problemlerine cevap veren, o ¢agin
i¢inde var olan bir medeniyet
tasavvuru varsa, o toplumun 0 gaga ait
bir sehri de vardir. Medeniyet
tasavvurlari olmayan toplumlarin da
yine sehirleri olur ama onlar bagka
medeniyet tasavvurlarinin ¢ok kéti
kopyalaridir. Bir sehir kurmak igin
mutlaka bir inga faaliyetinde
bulunmak gerekir. Ciinkii
topografyay1 degistiriyorsunuz, oraya
birtakim yollar, binalar, altyaps,
vesaire yapiyorsunuz, ancak bu insa
faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan tirtiniin,
sizin kimliginize ait bir 6zelligi, bir
rengi, kokusu, aidiyeti yoksa o sadece
inga faaliyeti olur ve ortaya ¢ikan olay
sadece bir hacimdir. Velhasil zatimda;
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1'nin bir medeniyet tasavvuru
cercevesinde sehirlerin kurulmasi icin
caligmalari gerektigini diistintiyorum.

Huseym
0zTURK

Kahraman-

maras merkezli
depremlerin
ardindan yaralar
yavas yavas
sarilirken,
Ramazan ayina
giinler kala,
cesitli belediye
ve kuruluslar
deprem
bolgesinde de
Ramazan
etkinlikleri
diizenleme karar1
aldi. Bu
etkinlikler
arasinda kiiltiirel
programlar da
yer alacak.

KULTUR
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Kultar ve
Turizm
Bakanligi
etkinlikleri

da deprem bdlgesi icin
calismalar yapacaklarini
. duyurdu. Kaltdr ve Turizm

“Sanayi kurumlari, esnaf
ve altyapilarla ilgili
calismalar hizl bir
sekilde ilerliyor.
Bu stireci hizla
genisleterek
Ramazan ayi
oncelikli
_ a olmak
kaydiyla

devam
edecegiz”
diye konustu.

Deprem bolgesi icin
Ramazan dayam§masz

UTUN bir y1l boyunca
heyecan ve coskuyla
beklenen Ramazan
kapiy1 galdi. Cesitli
kdilttirel etkinliklerle renklenen
Ramazan ay1, bu yil
Kahramanmarag merkezli
depremlerin golgesinde
baslayacak. Bolgeye su ana
kadar yapilan ayni ve nakdi
desteklerin yanina bir yenisi
Ramazan ay1 vesilesiyle
eklenecek. Istanbul
merkezli
belediyelerden
bazilar1 ve cesitli
kurumlar,
Istanbul'un
yanisira deprem
bolgesinde de
kdilttirel
etkinlikler
dtizenleyecekleri e
ve kiiltiirel '?63]
desteklerle yaralart
sarmaya galisacaklari
bilgisini paylasti.

COCUK
TIYATROLARI

Ramazan aymnda her y1l
onlarca etkinlige sahne olan
[stanbul, bu y1l da etkinliklerden
mahrum kalmayacak. Istanbul
halkinin faydalandig: kiiltiirel
etkinliklerin bir g6lgesi de
deprem bolgesinde yapilacak.
Eyiip Sultan Belediyesi,
[stanbul’da gergeklestirecegi
etkinliklerin aynisin
Gaziantep'te de yapacagim
duyurdu. Istanbul’da Ramazan
aymin coskusunu yasatacak
olan etkinlikler, deprem
bolgesindeki vatandaslar igin de
ayni hizmeti yapacak. Cocuk
tiyatrolars, iftar sonrasi senlikler
ve iftariyelik dagitimi ile
[stanbul ile deprem bélgesinin
kiilttirel dayanmismast
saglanacak.

IFTAR CADIRLARI

Deprem bolgesinin Ramazan
ayinda kiiltiirel olarak yaninda
olacagim duyuran Istanbul
kurumlarindan biri de Uskiidar
Belediyesi oldu. Her y1l
Ramazan aymn en cogkulu
etkinlik bolgelerinden biri olan

Uskiidar'daki
Ramazan
sevincinin bir
benzeri, Hatay
[skenderun’da da
yasanacak. Deprem
bolgesindeki buruk havay1
biraz olsun dagitacag:
ongoriilen etkinlikler, Ramazan
ay1 boyunca stirecek. Etkinlikler
kapsaminda s6ylesi ve
seminerlerin yani sira gocuklar
igin de tiyatrolar diizenlenecek.
Ayrica Uskiidar’da kurulan iftar
cadirlari, bu yil yalnizca
Iskenderun’da acilacak ve 50
bin kisiye yemek dagitilacak.

ETKINLIK BUTCESI

Ramazan ay1 igin kiiltiirel
koprii kurulmaya devam
ederken Tiirkiye'nin bazi
belediyelerinden de farkli
destekler agiklandi.
Eskisehir Inénii Belediyesi,
2023 Ramazan ay iftar
programlarimn iptal ettigini
duyurdu. Geleneksel
Ramazan etkinlikleri igin
ayrilan biitgenin tamamimin
deprem bolgesine yardim olarak
aktarilacag bilgisi paylagildi.
TBMM Yurt Digi1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Komisyonu
da Ramazan ay1 i¢in deprem
bolgesinde cesitli etkinlikler
diizenleyecegini duyurdu.
Kurum ve kuruluslarin deprem
bélgesine ait etkinlik planinin
ontimiizdeki giinlerde
netlesmesi bekleniyor.

STK’lar iftan afet
bolgesinde acacak

Sivil toplum kuruluslar da bu yilki
Ramazan etkinliklerini deprem bdélgesine
yOnlendirecek calismalar yapmaya
basladi. Her yil binlerce kisiye iftar veren
cadirlarin deprem bdlgesinde kurulacagi
duyurulurken, is insanlarindan da bélge
icin Ramazan c¢alismalar yapilacagi
duyurusu geldi. Market zincirlerinden
bazilari, Ramazan gida kolilerini deprem
bélgesine ydnelik hazirlayacaklari
bilgisini paylasti.

Fitreler deprem
bolgesine

Deprem
bolgesine
kilttrel
kopri
kurulmasinin
yani sira
cesitli
kurumlar
Ramazan
ayinda
yapilacak
nakdi T
yardmlarn |
da bolgeye |
gbnderilmesi 3
icin seferber [0 :
oldu. Diyanet isleri Baskanligi Din isleri

Yuksek Kurulu, Ramazan ayinda verilecek

fitrenin deprem bolgesine génderilmesi
icin 6zellikle cagrida bulunmus, hatta

fitrenin dogal afet sebebiyle Ramazan ayi

girmeden de verilebilecegi bilgisini
paylasmisti.

4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT GAKAR

Dijitallesen diinyada
yeni isletme

stratejileri ppm

Dijitallesen
Dijital Diinyada

ekonomilerde yeni eilgfoume

stratejiler,

distintildtigii gibi

karmasgik degil;

tasarimin dogru ve
zamanli yapilmasi
rekabet avantajt
konusunda fayda
saglayabilir Yonetim Kitaphig:
Serisi’'nin ‘Dijitallesen Diinyada Yeni
Isletme Stratejileri’ isimli kitapta; cesitli
sektorler, dijital diinyada ele alinarak
siireg ve tirtin yeniligi baglaminda
isletme sahip ve yoneticilerine 6rnekler
ile yol gosteriyor.

Adnan Veysel Ertemel

Istanbul Ticaret Odast Yaymlari, 2021

Sultan Abdiilhamid’in
Mabeyn Ikinci Katibi:
Arap Izzet Pasa

Sam dogumlu ve
Arap kokenli bir
Osmanlr... Tktidara
sadik eski bir aileden
gelen ve Beyrut'taki
Fransiz Lazarist
Koleji'nde dgrenim
gormiis bir Suriyeli...
Arapca, Tiirkge ve
Fransizca’y1 kusursuz L s
konusan bir devlet gorevhsl 1895 te
Yildiz Saray1'na alian Sultan
Abdiilhamid’in Mabeyn Ikinci Katibi.
Donemin kimi gozlemcilerine gore
sokulgan, miitevazi ve giilerytizlii bir
adam; kimilerine gore ise gozii kara,
entrikaci bir kigi. Yetenekli, kurnaz, tim
tanukliklarin ittifak ettigi sekilde
fevkalade zeki ve caligkan bir saray
mensubu. Fransa Cumhuriyeti'nden
Alman Oldenburg Diikahig1'na, Iran
Sahligi'ndan Bulgaristan Emareti'ne
kadar birgok tilkeden nigan sahibi. Yildiz
Saray1'ndaki ‘Arap ekolii'niin en niifuzlu
iiyesi. Saraydaki ‘mutlak kudret’; sadece
sarayda degil, imparatorlugun tiim
iglerinde niifuz sahibi... Sultan Hamid'in
kara kutusu, sirdasi, danismani, gézdesi,
gozii, kulagy, dili, adeta devrin ikinci
sultan. Sultan II. Abdiilhamid
doneminde, 1895-1908 y111ar1 arasinda
Yildiz Saray1'nda Mabeyn Ikinci Katipligi
gorevinde bulunmus Arap Izzet Pasa
denilince, boyle bir profil karsimiza
¢ikiyor. Calismada, Sultan
Abdiilhamid’in bu yakin adamimn
hareketli hayatindan kesitler
bulacaksiniz.

Emre Gor

DBY Yaynlari, 2020

www.kitapistanbul.org.tr

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Bakani Mehmet Nuri Ersoy,

tamamlamaya
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Togg'da fiya

web sitesi iizerinden
on siparisleri
alinmaya baslanan

Togg'un satis fiyati belli oldu

t bataryaya gore

ve ‘togg.com.tr’ web sitesi
tizerinden 27 Mart tarihine kadar
almacak. T10Xin fiyatlari, V1 RWD

<> Togg

togg.com.tr
Trumore dijital platformu

kullanicilarla bulugsturacak. Model
admdaki T'nin Tiirkiye'yi ve
Togg'u, 10'un cihazin tizerine insa

bir kahve molast stiresince
dinlenirken, akilh cihazlar1 da
yolculugun kalan boliimii i¢in hazir
hale gelecek. Ayrica kullanucilar,
sifir emisyon salimiyla gevre dostu
bir yolculugun keyfini de ¢ikaracak.

URKIYE'nin dogustan dogustan stirdtirtilebilir, dogustan u
Trumore dijital elektrikli ilk akill cihazi dijital ve dogustan yesil Onemli bir kaplyl
Togg T10X icin 6n siparigler  kavramlarimn altimu gizdigi ilk akall
platformu ve Togg Trumore dijital platformu cihaz1 C-SUV'y, ‘T10X’ adiyla

sonuna kadar acti

 Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib

KA standart menzil 953 bin TL, V2 edildigi C segmenti platformunu, i
Togg T10X, iki RWD standart menzil 1 milyon 55 X'in ise SUV govde tipini ifade ettigi AVdag'?_’ Togg C.I.Ultal .
farkli donanim ve bin TL ve V2 RWD uzun menzil 1 T10X, iki farkli donanim ve iki gelecegimiz icin 6nemli bir
batarva secenesivle milyon 215 bin TL olarak belirlendi.  batarya segenegiyle kullanicilara kaply al’a|amad_|, sonuna

fya secenegly Togg, 29 Ekim Cumhuriyet sunulacak. kadar acti” dedi.
kuuanlalar§ Bayrami'nda seri tiretim bandindan .. Avdagic, twitter
sunulacak. On siparig  indirdigi T10X'i kullanicilarla YUZDE 80 DOLULUK hesabindan yaptigi
sahipleri, bulusturmaya hazirlaniyor. Togg T10X, huzh sarj ile 28 aglklangald_le_l, Turkiye’nin
, i dakikadan daha kisa siirede yiizde otomobili Togg igin 6n
?'Mjﬂ tli .if.all)llacak ISIEI ];A;FE%II{YA 20'den ytizde 80 batarya doluluk siparislerin baslamasina
1jital cekiligle ¢ seviyesine ulagabiliyor. Boylece iliskin degerlendirmede

belirlenecek. Togg, dogustan elektrikli, kullamailar uzun yolculuklarda kisa bulundu. Avdagic, sunlar

kaydetti: “Dogustan
elektrikli Togg T10X igin 6n
siparis basladi. Togg, dijital
gelecegimiz igin 6nemli bir
kaply! aralamadi, sonuna
kadar acti. Akill cihaz, yeni

TI0X V1 RWD ON ODEME nesil arag gelistirme
314 km menzil Viksek carprsina 6 FARKLI RENK L ) yarisinda sembol bir proje
160kW vl SECENEGI Togg T10X, ¢ekilis yontemiyle olarak yeni markalara ilham

o -—,
P— @ Pamukkale

g Anadolu

belirlenecek kullanicilartyla 2023 yili
boyunca bulusacak. 16 Mart'ta
baslayan 6n siparis stireci,

ve enerji verecek. Katki
saglayanlari kutluyorum.”

°
oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

27 Mart'ta sona erecek. Bagvurular :
TI0X V2 RWD R cemiic T10X igin “togg.com.tr’ ve Trumore ~ modelinden rengine konfigiire
314 km menzil uygulamast tizerinden yapilabiliyor.  edebiliyor. 28 Mart'ta noter
160kW = «wo App Store, Google Play ve App huzurunda yapilacak dijital gekilis

1.055.000TL | —

oy o
= wapatois

Gallery tizerinden kullanima
sunulan Trumore uygulamasim
indiren veya Togg web sitesi
tizerinden Tru.ID olugturan her bir

sistemiyle de 6n siparis sahipleri
belirlenecek.

29 EKIM’E OZEL SERi

TIOX V2 RWD : ;
523 km menzil kullanicy, nakit ya da kredi kartiyla T10X'in 0-100 km /s hizlanmast
160kW clizdanma aktardig1 60 bin TL 4.8 saniye olan, 700 Nm tork tireten

. s

6n 6demeyi yaparak, gekilise

cift motorlu 435 beygir gtictindeki

|@_5| Qﬁti?:g?ﬁh ( 4.55:::‘?:&?::2: hak kazanyor. AWD (all-wheel drive) versiyonu
30 dakikanin altinda izl Yiksek teknolojiye sahi 7 saniyede 0-100 7 0100 km/s .. X : 2 2.
s e 80 ouoge. dofutan slktrkive O s O htanabiecek 28 MART'TA CEKILIS ise 29 Ekim 2023 tarihinden itibaren
ulasacak baglantili platform 200 400 teslim edilmeye baglanacak olan

14.03202%

Cekilige katilan kullanicilar,
6n ddeme 6ncesi akill cihazlarim

100. Y1 Ozel Serisi’yle birlikte
yollara ¢ikacak.

arfte cfrbahc;e§ehir

_J
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ARTEA'NIN
ARTISINDA
KONFOR VAR

Sanat ve teknolojinin uyumuyla,
sevdiklerinizle gecirecegdiniz huzurlu
zamanlari daha da kiymetli kilan
genis bahce konseptli essiz bir mimari.

%1 KDV
AVANTAJI

. 0212 5441544
@ www.arteabahcesehir.com




