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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ s T A n B u L  T İ c A r E T  o D A s I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

korunan anahtar 
Bugünkü teknolojiyle bile

uygulanması zor bir teknikle
yapıldığı belirlenen Hırka-i
Şerif, artık özel iklimlendirmeye
sahip bir fanusta muhafaza

ediliyor. 1500 yıldır
bozulmadan günümüze 
ulaşan kutsal emanetin anahtarı
ise 59 kuşaktır aynı ailede.
Sümeyra Yarış Topal n 19‘da

kuşaktır
Fikir aşamasındaki

girişimcileri kabul eden ilk

kuluçka merkezi olan BTM, altı

yılda 11 binden fazla girişimciyi

ve startup’ı ticarileşmeleri için

destekledi. Türkiye’deki

girişimcilik ekosisteminin

büyümesinde önayak olan

merkez, globalde de ilk 5

kuluçka merkezinden biri

seçilerek, kısa sürede

başarısını tescilledi. n 2‘de

6 yılda 11 binden fazla 
girişime destek Akkuyu Nükleer Santrali’ne

yakıt yükleme hazırlıklarında

son aşamaya gelinirken,

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip

Erdoğan, enerji faturasının

nisan ayından itibaren

düşeceğini duyurdu. Buna göre

elektrikte yüzde 15, sanayi

doğalgazında yüzde 20 indirim

yapılacak. 

Elektrik ve doğalgazdaki

indirimi değerlendiren İstanbul

Ticaret Odası Başkanı Şekib

Avdagiç, “İndirim, imalat artışını

tetikleyeceği gibi fiyat

istikrarına da katkı verecek ve

ihracatçılarımızın rekabet

gücünü artıracaktır” dedi. n 7‘de

Enerji faturasında
indirim rekabet
gücünü artıracak

ELEKTRİK VE DOĞALGAZ

İMALAT VE İHRACAT

Kira uyuşmazlığı 
arabuluculukta 

Asliye ticaret mahkemelerinde tek
hakimle görülen uyuşmazlıklarda,
dava değeri 500 bin liradan 1 milyon
liraya çıkarıldı. İcra ve İflas Kanunu
ile Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanunla birlikte
kira ilişkisinden kaynaklanan
uyuşmazlıklar da arabuluculuk
kapsamına girdi. n 5’te

YÜZDE 54 ARTACAK

Bu yıl için 177 bin ön
sipariş alan Togg, üreteceği
T10X modeli sayısını 28 bine
çıkardı. Tesla’nın da pazara
girmesiyle Türkiye,
Avrupa’nın en çok
elektrikli araç satılan
ülkelerinden biri
olacak. Şarj istasyonu
sayısı ise yıl sonuna
kadar 6 bin 500’den 
10 bine ulaşacak. 

MOLADA REKABET

Üç yıl önce sadece 5 firma şarj
istasyonu hizmeti verirken, bugün
122 firmanın şarj ağı lisansı
bulunuyor. Voltajda rekabeti artıran

bu gelişme, mola noktalarında
konfor ve ticareti etkileyecek
konsept dönüşümünü de 
hızlandırdı. Popüler 
rotalarda istasyonlar 
mini AVM 
olacak. n 9‘da

Elektrikli ustası
aranacak

Elektrikli otomobillerin 2 yıla
kadar servis bakıma ihtiyacı
olmayacak. Ancak sonrası için
yüzlerce usta ihtiyacı var. Elektrikli
araç servis noktalarının sayısı da
usta yetiştikçe artacak. n 9’da

AB’nin yakıt kararı
Türkiye’de dönüşümü
hızlandıracak n 8’de

Akademik 
yayınlarda öncü

İstanbul Ticaret Üniversitesi,
bünyesinde çıkardığı akademik
yayınların yanı sıra ulusal ve
uluslararası indekslerde taranan çok
sayıda hakemli dergisiyle de
araştırmacıları çekiyor. n 14’te

Şirketlere
bağışıklık 
formülü 

Pazarlama yönetimi, şirketlerin
krizlere karşı bağışıklık sistemini
güçlendirirken, risk yönetimi
yapılmasını da sağlıyor. Krizlerde
yapılmayacaklar listesi de marka
olmanın kritik noktaları arasında.
Şeref Kılıçlı n 11’de

İşte kariyerin
anahtarı beceri

Gelecekte, teknoloji ve gelişmiş
becerilerle zenginleştirilen meslekler,
iş dünyasında daha fazla yer bulacak.
Mesleklerin geleceğini etkileyen
beceriler raporuna, teknolojik ürün-
lerini kullanma becerisiyle birlikte
teknoloji tasarımı da eklendi. n 10‘da

Teknopark İstanbul Kuluçka
Merkezi’ndeki şirketin
uluslararası patentini aldığı
‘Light Way-Işıklı Yol’ pigmenti,
deprem bölgesi için elektriksiz
ışık veriyor. Güneş enerjisinden
aldığı ışıkla 5 dakikada şarj olup,
12 saat boyunca ışık veren
pigment, 40 yıl boyunca
kullanılabiliyor.

Soyhan Alpaslan n 16‘da

MEVZUAT
GÜNDEMİ
Döviz borcu 
olan şirketlere
KKM kararı 

Muhtasar ve
primde beyan
süresi uzadı 

Hızlı kargoda
teminat mektubu
tutarları arttı 

Asansör
projelerine 
mühendislik
düzenlemesi  n 3’te

En eski ticaret

merkezi Çarşu-yı

Kebir, 1894

depreminde ağır

hasar gördü. Üç yıl

sonra ayağa

kaldırılabilen

çarşıdaki

çalışmalara dair

araştırmalar,

bugün de deprem

bölgesindeki ticari

merkezlerin imarı

için önemli ipuçları

veriyor. 

Barış Cabacı n 18’de

Tarihten afet sonrasında 
ticaret için dersler  

1894 İstanbul
depremi
(Kapalıçarşı)

Pigmentle 
elektriksiz 
aydınlatma

Doğuştan
şubesiz 
bankalar 

Geleneksel bankacılık
lisansına bağlı
olmaksızın, doğuştan
şubesiz (dijital)
bankacılıkta 
oyuncular sahaya
çıkmaya başladı. Bu
gelişme, fintech
girişimlerinin sayısını ve
müşterilerin düşük
maliyetli alternatiflerini
daha da artıracak. 
Adem Orhun n 6‘da

İhracatçının bankası olacak Mücevher sektörü sezona iyi başladı

YENİ HAYAT 
Elektrikli otomobil piyasasında, Togg’un ve farklı markaların girişiyle şarj ağı
yaygınlaşıyor. Şarj için mola noktalarında ise yeni bir hayat tarzı şekillenecek. 

Barış

CABACI

Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

n 15n  12

Geleceğin
tahılı
sorgum

59

Elektrikli otomobille
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Yenilikçi iş fikirlerinin hayata geçirilmesi ve
girişimciliğin yaygınlaştırılması amacıyla İstanbul
Ticaret Odası tarafından kurulan BTM, 6. yaşına
girdi. Bugüne kadar 20 bin girişimci başvurusu
alan BTM, 6 yıllık süreçte sunduğu hizmetlerle
başarısını globalde de tescilledi ve ‘Dünyanın 
en iyi ilk 5 kuluçka merkezinden biri’ seçildi.

6 YAŞINDA
Girişimin merkezi 

TUĞÇE ÖZKUŞ

F
ULYA’da bulunan 3 bin metrekarelik
yerleşkesinde eğitim, mentor desteği,
yatırımcı eşleştirmeleri, danışmanlık
gibi hizmetlerini 7/24 girişimcilerin

kullanımına tamamen ücretsiz olarak 
sunan Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM), 6 yılda temel girişimcilik
programlarını çeşitlendirerek, dikeyde de
farklı programları hayata geçirdi. Ulusal ve
uluslararası kurumlarla gerçekleştirdiği
projelerle ekosistemde kapsayıcı çalışmalara
imza atan BTM, Türkiye’deki girişimcilik
ekosistemine hem yerelde hem de globalde
önemli katkılar sağlamaya devam ediyor.

FİKİRDEN YATIRIMA
İstanbul Ticaret Odası tarafından 6 yıl

önce Eminönü’nde kurulan BTM,
girişimcilik ekosistemine 300 metrekarelik
bir alanda, sınırlı imkanlarla hizmet vermeye
başladı. Girişimci ve hizmet kapasitesinin
artmasıyla birlikte fiziki kapasitesini de
artıran BTM, önce bin metrekarelik bir alana,
daha sonra ise bugün hizmet verdiği 3 bin
metrekarelik binasına taşındı. Türkiye’de 
bir ilke imza atarak, fikir aşamasındaki
girişimcileri kabul eden ilk kuluçka merkezi
olan BTM, bünyesindeki programları 
BTM Kamp, Ön Kuluçka, Kuluçka ve Post
Kuluçka olarak girişim seviyelerine göre
sınıflandırdı. Bugün BTM Kamp, Ön
Kuluçka, Kuluçka ve Post Kuluçka
programlarıyla fikir aşamasından yatırım
aşamasına kadar tüm seviyedeki girişimlere
destek veren BTM, ilk kurulduğunda 
83 girişimci ve 30 startupla çalışmalarına
başlamıştı. Kurulduğu günden bu yana
BTM’nin desteklediği toplam girişimci sayısı

7 bin 350 olurken, toplam startup sayısı ise 
4 bin 138’e ulaştı.

KÜRESEL TESCİLLİ BAŞARI
Girişimcilik ekosistemine sunduğu

hizmetlerle bugüne kadar çok sayıda ödül
alan BTM, 2019 yılında girişimcilik
ekosisteminin Oscar’ı olarak kabul edilen
UBI Global tarafından ‘Dünyanın En
Gelecek Vaat Eden Merkezi’ seçildi. 
Bu yıl aynı kurum tarafından bir ödül daha
alan BTM, 56 ülkede bulunan kuluçka
merkezlerinin değerlendirilmesi sonucunda
‘Dünyanın En İyi 5 Kuluçka Merkezinden
Biri’ olarak seçildi ve başarısını 
globalde de tescilledi.

159.1 MİLYON DOLAR
DEĞERLEME 
6 yılda BTM girişimlerinin bugüne kadar

aldığı yatırımların değerlemesi 159 milyon
149 bin 587 doları aşarken, girişimlerin satış
rakamı ise 14 milyon 74 bin 764 dolara ulaştı.
BTM’nin 6 yılda hızlı bir şekilde
büyüdüğünü belirten BTM Genel Müdürü
İbrahim Elbaşı, şunları söyledi: “6. yılımıza
girdiğimiz bu dönemde hem nitelik hem de
kapasite olarak çalışmalarımızı ölçekleyerek
yürütüyoruz. BTM’de gerçekleştirdiğimiz
her faaliyet kendine özgü bir mekanizma
içerisinde ilerliyor. İlgili ihtiyaçlar
doğrultusunda, kişiye özel faaliyetler
sunuyoruz. Dünyada ilk 5’e giren bir
merkez olarak görev ve sorumluluklarımız
daha da arttı. Sadece Türkiye’de değil, artık
globaldeki girişimcilik ekosistemine karşı da
bir sorumluluğumuz var. 6. yılımızla birlikte
globalde de tescillenen çalışmalarımızı
bundan sonraki süreçte de bu bilinç ve
sorumlulukla yürütmeye devam edeceğiz.”

İhtiyaçlara
yönelik farklı
programlar
l Winglobal Programı:

İstanbul’un girişimcilik
ekosistemini
güçlendirerek, kent
ekonomisinin global
ölçekteki rekabet
gücünü ve bölgesel
çekim gücünü 
artırmayı amaçlayan
BTM, global doğan
startuplara yönelik
Winglobal Programı’nı
İstanbul Kalkınma
Ajansı (İSTKA)
destekleriyle 
hayata geçirdi.

l Mucit Girişimci
Hızlandırma Programı

(Inventrepreneur):
Yine İSTKA desteğiyle
icadı olan ve icadının
patent veya faydalı
model başvurusunu
yapmış ya da yapacak
mucit girişimcilerin
ürünlerini
ticarileştirmeleri ve
yatırımcıyla
buluşturmaları
amacıyla Mucit
Girişimci Hızlandırma
Programı’nı

(Inventrepreneur)
başlattı. 

l Yatırımcı Hızlandırma
Platformu: Girişimcilik
ekosistemine nitelikli
yatırımcılar
kazandırmak amacıyla
Türkiye’de bir ilk olan
Yatırımcı Hızlandırma
Platformu: Erken
Aşama Girişimler İçin
Yatırımcı Geliştirme
Programı’nı da
ekosisteme kazandırdı.

83 7.350
İlk yıldaki
girişimci

sayısı 30
İlk yıldaki 

startup 
sayısı

Bugünkü
girişimci 
sayısı

BTM
Rakamlarla 

Yenilikçi
159.1
milyon $

Girişimlerinin
aldığı yatırımların

değerlemesi

Aldığı
başvuru

sayısı

4.138
Toplam
startup
sayısı

20.000
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/300323.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

D
ÖVİZ yükümlülüğü olan tüzel
kişilerin döviz veya Türk
lirası cinsinden mevduat ve
katılma hesaplarına sağlanacak

destek hakkında tebliğ, Resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe girdi. Buna
göre, ithalat bedeli ödemesi veya döviz
kredilerinin geri ödemesi bulunan
şirketler, ellerindeki döviz hesaplarını en
az 1 ay vadeli olarak Kur Korumalı
Mevduat hesabına çevirebilecek. Vade
sonunda Türk lirası mevduat hesabı
sahibine anapara ile faiz, katılma hesabı
sahibine ise vade sonundaki katılma
hesabı bakiyesi banka tarafından
ödenecek.

VADE SONU KURU 
Vade sonu kurunun vade başı

kurundan yüksek olması ve kur farkı
üzerinden hesaplanan tutarın banka
tarafından ödenecek faiz veya kâr
payından yüksek olması durumunda,
kur farkı üzerinden hesaplanan tutardan
faiz veya kâr payı düşülerek hesaplanan
tutar, Merkez Bankasınca mevduat veya
katılma hesabı sahibine ödenmek üzere
ilgili bankaya aktarılacak. 

TAAHHüT YERİNE
GETİRİLMEZSE 
Bu uygulamadan yararlanan

şirketlerden vade boyunca döviz alımı
yapmama taahhüdü alınacak.
Taahhüdünü yerine getirmeyen yurt içi
yerleşik tüzel kişilerin Merkez Bankası
kaynaklı kredi kullanım talepleri,
taahhüdün yerine getirilmediğinin 
tespit edildiği tarihten itibaren bir yıl
süreyle kabul edilmeyecek.

Döviz borcu olan 
şirketlere KKM kararı
Döviz borcu olan şirketlere

yabancı para cinsi mevduatlarını
en az 1 ay vadeyle Kur Korumalı
Mevduat (KKM) hesabına
dönüştürme imkanı getirildi.
Vade sonunda kurda artış
yaşandıysa şirketlere aynı
miktarda döviz sağlanacak.
Kurun artmaması halinde faiz
ödemesi yapılacak.

Merkez Bankası’ndan
afet bölgesine kolaylık 

TÜRKİYe Cumhuriyet Merkez
Bankası (TCMB), deprem bölgesindeki
KOBİ’lerin kredilerinin harcama
mukabili uygulamasından muaf
tutulmasına, deprem bölgesinde
yerleşik olmasa da bölgeyle iş ilişkisi
nedeniyle olumsuz etkilenen ve bölgeye
yatırım yapanları da dahil etti. Buna
göre, deprem bölgesinde yerleşik
kişilerle ticari ilişkisi olup da zarar
gördüklerini belgeleyen kişiler ile
depremden etkilenenlerin barınma
ihtiyaçlarının karşılanmasına veya
bölgede altyapı ve üstyapının yeniden
imarına yönelik faaliyetlerde
bulunacağını belgeleyen kişilere
kullandırılacak kredilerin, 6 Şubat’tan 
31 ağustos’a kadar harcama 
mukabili uygulamasından muaf
tutulması kararlaştırıldı.

KOBİ’lere afet dönemi 
yaşam alanı desteği

KÜÇÜK ve Orta Ölçekli İşletmeleri
Geliştirme ve Destekleme İdaresi
Başkanlığı’nın (KOSGeB), afetzedelerin
geçici barınma ihtiyaçlarını karşılamak
üzere başlattığı yeni programı ‘afet
Dönemi Yaşam alanı Desteği’ ile
deprem bölgesindeki işletmelere 300 bin
liraya kadar geri ödemesiz konteyner
desteği verilecek. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı’ndan yapılan açıklamaya göre
KOSGeB, deprem bölgesindeki yetişmiş
işgücünün farklı şehirlere göç etmesini
önlemek amacıyla ‘İşletme Geliştirme
Destek Programı’ kapsamında ‘afet
Dönemi Yaşam alanı Desteği’ni hayata
geçirdi. Buna göre, olağanüstü hal
döneminde alınmış olmak kaydıyla 
en fazla 10 konteyner için destek
ödemesi yapılacak. 

BES’te kalana 
avantajlı kredi 

BeS katılımcılarının, alacaklarını
teminat gösterip sistemden ayrılmadan
avantajlı kredi çekebilmesi için alacağın
devri uygulamasına geçildi. Resmi

Gazete’de
yayımlanan
yönetmelik
değişikliği ile
bireyler 
BeS
birikimlerini
alacağın

devri sözleşmesi ile bankaya devredip
daha ucuz kredi alabilecek.
Değişiklikler, 6 ay sonra devreye
girecek. Yapılan düzenleme ile BeS
katılımcısı, bireysel emeklilik
sözleşmelerinden kaynaklı devlet
katkısı hariç alacağının tamamını veya
bir kısmını alacağın devri sözleşmesi
yoluyla bankalara devredebilecek. 

Hızlı kargoda teminat mektubu tutarları arttı 
TİCARET Bakanlığı’ndan

yetki alarak hızlı kargo
taşımacılığı yapan şirketlerin
ibraz edeceği teminat mektubu
tutarlarında artışa gidildi. 

Buna göre, yetki kapsamı
işlemlere ilişkin sonradan
yapılacak kontroller sonucu
doğabilecek kamu alacağının
garanti edilmesi amacıyla
yalnızca hava yolu veya kara
yolu ile hızlı kargo
taşımacılığında yetki kullanılmak

istenmesi durumunda 1 milyon
liralık, her iki yetkinin birlikte
kullanılmak istenmesi
durumunda ise 2 milyon liralık
teminat mektubu ibraz edilecek. 

GÜMRÜK SAYISI  
Söz konusu tutarlar, daha

önce 250 bin lira ve 500 bin lira
olarak uygulanıyordu.

Tebliğle, kara yolu ile hızlı
kargo taşımacılığına konu
eşyanın gümrük işlemlerinin

yapılacağı gümrük müdürlükleri
artırıldı. Adana, İskenderun,
Kütahya ve Gaziantep
Havalimanı gümrük
müdürlüklerinden de artık söz
konusu işlemler yapılabilecek.

Asansör
projelerine 
mühendislik
düzenlemesi 

SaNaYİ ve Teknoloji
Bakanlığı’nın ‘asansörlerin
Tasarımına İlişkin Usul ve
esaslara Dair Tebliğde
Değişiklik Yapılmasına Dair
Tebliğ’i, Resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe
girdi. Buna göre, daha önce
elektrik mühendisi veya
elektrik-elektronik
mühendisi ve makina
mühendisi tarafından
hazırlanan ‘asansör avan

projesi’ ile yine bu görevliler
tarafından uygulanan
‘asansör uygulama
projesi’nde söz konusu
çalışmaları yapabilecek ekibe
elektronik, elektronik ve
haberleşme ile mekatronik
mühendisleri de eklendi.

İthal cep telefonunda 
gümrük zammı iptal 

TİCaReT Bakanlığı, 30 Mart’tan
geçerli olmak üzere cep telefonu
ithalatında birim gümrük kıymetini 350
dolara yükseltecek tebliğin yürürlüğe
girmeden iptalini kararlaştırdı. Bakanlık
tarafından hazırlanan İthalatta Gözetim
Uygulanmasına İlişkin Tebliğde
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğin
Yürürlükten Kaldırılmasına Dair Tebliğ,
30 Mart 2023’te yürürlüğe girmek üzere
Resmi Gazete’de yayımlandı. Tebliğle,
akıllı cep telefonlarında birim gümrük
bedelini adet başına 350 dolara
yükseltecek düzenleme yürürlükten
kaldırılmış oldu.

Airfryer ve fritözler 
gözetim dışına çıkarıldı   

İTHalaTTa
gözetim uygulan-
masına ilişkin
tebliğde değişiklik
yapılmasına dair
tebliğe göre, 
23 Mart’ta
yayımlanan tebliğle gözetim kapsamına
alınan birim gümrük kıymeti 100
doların altında olan airfryer ve fritözler
listeden çıkarıldı. Düzenlemeyle birim
gümrük değeri 10 doların altında olan
mutfak mikserleri için öngörülen
gözetim uygulaması detaylandırılarak,
bu ürünün 3 litre ile 10 litre arasında
hacme sahip ve 80 doların altında birim
gümrük kıymetini haiz olanları gözetim
uygulamasına dahil edildi. 

İHRaCI kayda bağlı mallar listesine 
6 tarım ürünü dahil edildi. Ticaret
Bakanlığı’nın hazırladığı İhracı Kayda Bağlı
Mallara İlişkin Tebliğde Değişiklik
Yapılmasına Dair Tebliğ, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre, süt ve krema,
tereyağı, patates (taze veya soğutulmuş),
kuru soğan, adi fasulye (beyaz fasulye
dahil) ve kırmızı mercimek, ‘ihracı kayda
bağlı mallar listesi’ne eklendi.

Helal akreditasyon Kurumu (HaK) 
ile turizm sektörü, ‘helal turizm’ altyapısının
geliştirilmesi ve sektör paydaşlarının bu
alanda eğitilmesi amacıyla işbirliğine
gidecek.

Helal akreditasyon Kurumu ve turizm
sektörü, ‘helal turizm’ alanında farkındalığı
artırmak ve paydaşların kapasitelerini
geliştirmek amacıyla hizmet sağlayıcılara
yönelik bilgilendirme seminerleri, eğitim
gibi etkinlikler düzenlenmesi için işbirliği
yapacak. HaK, yerli ve yabancı paydaşlarla
işbirliğini geliştirerek helal kalite altyapısının
gelişimine katkı sunmayı hedefliyor. Bu
kapsamda, HaK ile uluslararası düzeyde
helal turizm sektörünü temsil etmek üzere
faaliyet gösteren Uluslararası Helal Turizm
Derneği (IHaTO) arasında bu alanda 
helal kalite altyapısının güçlendirilmesine
yönelik işbirliği protokolü imzalandı.

Helal turizm için 
eğitimde işbirliği  

6 ürünün ihracatı
kayda bağlandı  



KÜRESEL tedarik
zincirlerindeki değişim,
siyasi ve ekonomik

gelişmelerin etkisiyle enerji
sektöründe daha fazla yoğunlaştı.
Çin Devlet Başkanı Xi Jinping’in 
21 Mart’taki Moskova ziyaretinden
sonra enerji konusunda varılan
mutabakatlar da duyuruldu. Rusya
Devlet Başkanı Vladimir Putin;
Rusya, Çin ve Moğolistan’ın Rus
gazını Çin’e taşıyacak Sibirya’nın
Gücü 2 doğalgaz boru hattıyla ilgili
tüm anlaşmaları tamamladığını
belirterek, Moskova’nın Pekin’e
petrol ihracatını da artırmaya hazır
olduğunu söyledi. Putin, Moskova
ile Pekin arasındaki ekonomik
işbirliğinin Rusya için bir öncelik
olduğunu da kaydetti. Putin ayrıca
Moskova’nın, Ukrayna’daki savaş
nedeniyle Rusya’yı terk eden Batılı
şirketlerin yerini Çinli işletmelerin
alması için yardım etmeye hazır
olduğunu da söyledi. 

YENİ ROTA
Projeyle ilgili açıklama yapan

Rusya Başbakan Yardımcısı
Aleksandr Novak da Sibirya’nın
Gücü 2 boru hattının 50 milyar
metreküp gaz taşıma kapasitesine
sahip olacağını belirterek, “Bu,
oldukça büyük bir miktar. Kuzey
Akım’ın kapasitesi 55 milyar
metreküp. Bu da böyle bir projenin
Kuzey Akım’ın yerini tamamen
alacağı anlamına geliyor” dedi. 
Boru hattının, yılda 50 milyar
metreküp gazı, Batı Sibirya’daki
büyük Yamal yarımadası
rezervlerinden 
Çin’e taşıması planlanıyor.

Sibirya’nın Gücü 1 boru hattı, 3 bin
km boyunca Sibirya üzerinden
Çin’in kuzeydoğusundaki
Heilongjiang eyaletine uzanıyor.
Yeni rotanın ise Moğolistan’ın
doğusunu ve Çin’in kuzeyini
kesmesi bekleniyor. Projeyle ilgili
fizibilite çalışmasına 2020 yılında
başlayan Gazprom, 2030 yılına
kadar gaz dağıtımına başlamayı
hedefliyor. Diğer taraftan, 

2022 Şubat ayında Ukrayna
savaşının başlamasından bu yana,
Rusya’dan Avrupa’ya yapılan
doğalgaz ihracat hacmi daralarak
geçen sene yaklaşık 62 milyar
metreküpe geriledi. Daha önceki
yıllarda rakam 177 milyar metreküpe
ulaşmıştı. Çin pazarında ise Rus
enerji firması Gazprom, 2019’un
sonunda başlatılan 30 yıllık ve 
400 milyar dolarlık bir anlaşma

kapsamında Sibirya’nın Gücü 1 boru
hattı aracılığıyla doğalgaz tedarik
ediyor.  Şirketin, Çin’e 2023’te 
22 milyar metreküp gaz tedarik
etmesi bekleniyor. Çin ayrıca, Şubat
2022’de, Rusya’nın Uzak Doğu adası
Sakhalin’den yeni bir boru hattıyla
Japon Denizi üzerinden Heilongjiang
eyaletine taşınacak ve 2026 civarında
yılda 10 milyar metreküpe ulaşacak
olan gazı satın almayı da kabul etti.
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 28 Mart 2023 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Yeraltı depoları dolu
ABD doğalgazı, haftalık yüzde 123.7 kayıpla

Eylül 2020’deki seviyeye geriledi. Avrupa
doğalgazında ise önemli bir değişiklik görülmedi.
ABD Enerji Bilgi Yönetim İdaresi verilerine göre,
ABD’nin yeraltı depolarındaki doğalgaz miktarı
1.9 trilyon kübik feet ile 2020’den beri en yüksek
seviyeye ulaştı. Texas’taki Freeport LNG
tesislerine gönderilen doğalgaz da rekor
seviyelerde. Ancak tesis henüz tam kapasiteye
ulaşamadığı için Avrupa doğalgazı geçen hafta
ABD doğalgazından ayrıştı. 

Ralli yaptı 
Malezya’nın üretimini önemli oranda artıracağı

ve küresel talep kaygılarının devam ettiği kalay
piyasasında, fiyatlar adeta ralli yaptı ve haftalık
yüzde 12.6 artışla 26 bin dolara çıktı. Değer
kaybeden ABD doları ve bankacılık krizinin
yarattığı olumlu hava, artışın en önemli nedenleri.
Kalayın en önemli kullanım alanlarından 
tüketici elektroniği talebinde, bu yıl toparlanma
olsa da 2021 seviyelerinin altında kalacağı
öngörülüyor. Fiyatların da 20 bin dolar civarında
olacağı tahminleri yapılıyor.

Stoklar arttı 
Brezilya’nın kahve üretim bölgelerinde su

baskınlarının azalmasıyla çiftçilerin gübreleme ve
ilaçlama için ekim alanlarına ulaşım imkanı
bulması, kahve fiyatlarına düşüş getirdi. Fiyatlar,
1.74 dolara kadar geriledi. Kahve stoklarındaki
yükselmeler, fiyat düşüşünde etkili diğer bir
gelişme. ICE robusta kahve stokları son 3.5 ayın en
yükseğine, ABD yeşil kahve stokları yıllık yüzde 5.9
artışla 6.1 milyon çuvala çıktı. Arabica kahve
üreticisi Kolombiya’da, 2023’ün ilk yarısında
üretimin yüzde 4.8 düşeceği öngörülüyor. 

ABD stok şoku
ABD petrol stoklarının 180 bin varil artış yerine 6.1

milyon varil düştüğünün açıklanması, brent petrolü
yeniden 80 dolar sınırına getirdi. Haftalık artış yüzde
5.3. Bir diğer gelişme de Türkiye ile Irak arasındaki
petrol davasının Türkiye aleyhine sonuçlanmasıyla
Irak’ın Kürt Bölgesel Yönetimi bölgesinden yapılan
günlük 400 bin varil sevkiyatının durması oldu. 
ABD Başkanı Biden’ın, geçtiğimiz aylarda 
“ABD’nin stratejik rezervlerinden sattığı petrolü
yerine koyma zamanı geldi” şeklindeki açıklaması da
piyasa tarafından yakından takip ediliyor. 

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 79.0 5.3 -28.2

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.0 -12.7 -62.5

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             42.7 0.7 -64.1

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 176.5 1.4 -32.1

Altın ($/Ons) 1.963 1.2 2.3

Gümüş ($/Ons) 23.1 3.6 -3.3

Platin ($/Ons) 961 -1.8 -2.6

Bakır ($/Ton) 8.933 2.0 -13.7

Alüminyum ($/Ton) 2.389 5.3 -30.6

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 601 0.1 -20.3

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 124.5 -2.0 -17.0

Kurşun ($/Ton) 2.155 1.7 -9.9

Kalay ($/Ton) 26.047 12.6 -39.0

Çinko ($/Ton) 2.936 1.4 -27.2

Nikel ($/Ton) 23.901 6.0 -27.8

Buğday ($/Ton) 263 4.0 -33.6

Mısır ($/Bushel) 6.47 2.7 -10.9

Mısır ($/Ton) 264

Pamuk ($/Lb) 0.82 4.8 -41.2

Kakao (GBP/Ton) 2.139 0.7 26.6

Kahve ($/Lb) 1.74 -4.4 -19.4

Şeker ($/lb) 0.21 2.5 9.5

Kereste ($/m3) 162 -13.0 -61.8

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.020 0.0 -55.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 911 3.5 -42.1

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.402 -9.1 -43.6

Emtia Endeksi (CRB Index) 289 2.5 -9.7

Kuzey Akım 2’nin yerine
Sibirya’nın Gücü 2 geliyor

Enerji pazarlarında, Rusya-Ukrayna savaşının
ardından başlayan değişim hızlanıyor. Rus

doğalgazını Moğolistan üzerinden Çin’e ulaştıracak
Sibirya’nın Gücü 2 projesinde çalışmalar

yoğunlaştı. Projenin, sertifikasyon süreci askıya
alınan ve ardından sabote edilen Kuzey Akım 2’nin

yerini alacağı kaydediliyor.

Kritik minerallerde 
ABD-Japon işbirliği

ABD ve Japonya, elektrikli
araçların bataryalarında kullanılan
kritik minerallere ilişkin ticaret
anlaşması imzaladı. Anlaşmayla
kritik minerallerin ticaretinin
kolaylaştırılmasının amaçlandığı
kaydedilirken, bu minerallerin
ticaretinde adil rekabetin ve pazar
odaklı koşulların da teşvik edileceği
duyuruldu. ABD Ticaret Temsilcisi
Katherine Tai, konuya ilişkin
açıklamasında, söz konusu
anlaşmanın ABD Başkanı Joe
Biden’ın dayanıklı ve güvenli
tedarik zincirleri oluşturma
taahhüdünün kanıtı olduğunu
belirtti. 

AB İLE MÜZAKERE
Anlaşmanın, Japonya’da işlenen

minerallerin kullanıldığı elektrikli
araçların ABD’deki Enflasyonu
Düşürme Yasası kapsamında
sağlanan vergi teşviklerinden
yararlanmasına yardımcı olması da
bekleniyor. ABD, mart ayı 
başında da Avrupa Birliği (AB) ile
Avrupa’da çıkarılan veya işlenen
kritik minerallerin ABD’nin
Enflasyonu Düşürme Yasası
kapsamındaki elektrikli araçlara
yönelik vergi indirimiyle ilgili
gerekliliklerine dahil edilmesi için
kritik mineraller konusunda anlaşma
sağlanması amacıyla müzakerelere
başlayacaklarını duyurmuştu.



Kanunla, taşınmazın
devrine veya taşınmaz
üzerinde sınırlı ayni hak
kurulmasına ilişkin
uyuşmazlıklarda
arabuluculuk usulü

düzenleniyor. 
Bu düzenleme, 1 Eylül

2023’te yürürlüğe girecek.
Taşınmazın devrine veya
taşınmaz üzerinde sınırlı ayni
hak kurulmasına ilişkin

uyuşmazlıklar arabuluculuğa
elverişli olacak. Bu
kapsamdaki
uyuşmazlıklarda, tarafların
yazılı olarak kararlaştırması
ve arabulucunun bu kararı

tutanak altına alması
halinde arabulucunun
talebiyle arabuluculuk
süreciyle sınırlı olmak
ve konulduğu tarihten
itibaren 3 ayı
geçmemek üzere
tasarruf yetkisinin
kısıtlandığına dair
tapu siciline şerh
verilecek. 

Bu şerh, tarafların
anlaşamaması veya
tarafların şerhin
kaldırılması
konusunda anlaşması
halinde arabulucunun
talebiyle 3 aylık
sürenin sonunda 
ise kendiliğinden
kalkacak.
Arabuluculuk süreci
sonunda tarafların
anlaşması halinde
anlaşma belgesi,
taşınmazın devri veya
taşınmaz üzerinde
sınırlı ayni hak
kurulmasıyla ilgili
olarak kanunlarda yer
alan sınırlamalar ile
usul ve esaslar
gözetilmek suretiyle
düzenlenecek. 

Y
ARGIDA yeni düzenlemeleri
içeren İcra ve İflas Kanunu ile 
Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi,

TBMM Genel Kurulu’nda kabul edildi. 
Yeni düzenlemeyle, asliye ticaret
mahkemelerinde tek hakimle görülen,
konusu parayla ölçülebilen
uyuşmazlıklarda, dava değeri 500 bin
liradan 1 milyon liraya çıkarılacak ve 
söz konusu parasal sınır her yıl yeniden
değerleme oranında artırılacak. Ayrıca basit
yargılama usulünün uygulandığı ticari
davalardaki miktar veya değer 500 bin
liradan 1 milyon liraya çıkarıldı ve bu
parasal sınırın her yıl yeniden değerleme
oranında artırılması hükme bağlandı.

ARABULUCU ŞARTI
Kanunla, bazı uyuşmazlıklar dava şartı

olarak arabuluculuk kapsamına alınıyor. 
Bu düzenleme de 1 Eylül 2023’te yürürlüğe
girecek. Kira ilişkisinden kaynaklanan
uyuşmazlıklar, taşınır ve taşınmazların
paylaştırılmasına ve ortaklığın giderilmesine
ilişkin uyuşmazlıklar, Kat Mülkiyeti
Kanunu’ndan kaynaklanan uyuşmazlıklar,
komşu hakkından kaynaklanan
uyuşmazlıklarda dava açılmadan önce
arabulucuya başvurulmuş olması şartı
aranacak. Ancak kiralanan taşınmazların

İcra ve İflas Kanunu’na göre ilamsız icra
yoluyla tahliyesine ilişkin hükümler, 
dava şartı olarak arabuluculuk usulüne 
tabi olmayacak. Bu kapsamda, icra
mahkemesine yapılacak itirazın kaldırılması
talepleri ile tahliye talepleri dava şartı 
olarak arabuluculuğa tabi olmayacak.
Ancak anılan usulde sulh hukuk
mahkemesinde dava açılması gerektiğinde
dava şartı olarak arabuluculuğa ilişkin
hükümler uygulanacak.

ANLAŞMA BELGESİ
Arabuluculuk süreci sonunda tarafların

anlaşması halinde anlaşma belgesi,
taşınmazla ilgili olarak kanunlarda yer alan
sınırlamalar ile usul ve esaslar gözetilmek
suretiyle düzenlenecek. Anlaşma belgesinin
icra edilebilirliğine ilişkin şerhin alınması
zorunlu olacak. Bu şerh, taşınmazla ilgili
anlaşma belgeleri bakımından taşınmazın
bulunduğu yer, diğer anlaşma belgeleri
bakımından ise arabulucunun görev
yaptığı yer sulh hukuk
mahkemesinden alınacak.
Mahkeme, taşınmazla ilgili
anlaşma belgeleri bakımından
yapacağı incelemede anlaşma
içeriğini, arabuluculuğa ve
cebri icraya elverişli olup
olmadığı ve taşınmazla ilgili

olarak kanunlarda yer
alan sınırlamalar ile usul
ve esaslara uyulup
uyulmadığı yönünden
denetleyecek.

İŞÇİ VE İŞVEREN
Düzenlemenin dava şartı olarak

arabuluculuğa ilişkin hükümleri, bu
maddenin yürürlüğe girdiği tarih itibarıyla
ilk derece mahkemeleri ve bölge adliye
mahkemeleri ile Yargıtay’da görülen
davalar hakkında uygulanmayacak.
Düzenlemeyle işçi veya işveren alacağı ve
tazminat talepleriyle ilgili olarak açılacak
itirazın iptali, menfi tespit ve istirdat
davalarında arabulucuya başvurulmuş
olması dava şartı oluyor. Bu hüküm de 
1 Eylül 2023’te yürürlüğe girecek.
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Arabuluculukta
kapsam genişledi
İcra ve İflas Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile

asliye ticaret mahkemelerinde tek hakimle görülen, konusu parayla ölçülebilen
uyuşmazlıklarda, dava değeri 500 bin liradan 1 milyon liraya çıkarıldı. Yeni
düzenlemeyle bazı uyuşmazlıklar dava şartı olarak arabuluculuk kapsamına alındı.

Kanunla, İcra ve İflas Kanunu’na
‘konutta haciz’ başlıklı madde eklendi.
Buna göre, icra müdürü, haciz yapılması
talep edilen yerin konut olduğunu tespit
etmesi halinde bu yerde haciz yapılmasına
karar verecek ve bu kararı derhal icra
mahkemesinin onayına sunacak.
Mahkeme, dosyanın tevdi edildiği tarihten
itibaren en geç 3 gün içinde dosya
üzerinden yapacağı inceleme sonunda,
haciz yapılması talep edilen yerin konut
olduğunun anlaşılması halinde kararın
onaylanmasına kesin olarak karar verecek.
Bu kararın icra dairesine bildirilmesi
üzerine haciz işlemleri yapılacak. Haciz
yapılması talep edilen yerin konut
olmadığının anlaşılması halinde ise
mahkeme, konutta haciz yapılmasına dair

kararı kesin olarak kaldıracak. Bu kararın
icra dairesine bildirilmesi üzerine icra
müdürü, mevcut haciz talebi hakkında
yeniden karar verecek. Mahkemenin
onaylama kararı üzerine hacze gidilen
yerin konut olmadığının anlaşılması
halinde hacze devam edilecek. Ancak
konut olmadığı kabul edilen bir yerle ilgili
verilen haciz kararı üzerine yapılan haciz
işlemi sırasında, bu yerin konut olduğu
anlaşılır ve borçlu da haczin yapılmasına
rıza göstermez ise haciz işlemine son
verilecek. Düzenlemeyle, borçlu ve aynı
çatı altında yaşayan aile bireylerine 
ait kişisel eşya ile tüm ev eşyasının 
haczi yasaklanıyor. İcra takibine konu
alacağa yetecek miktarı aşacak 
şekilde haciz yapılamayacak.

Yedieminde bulunan 
malların tasfiyesi

İcra ve İflas
Kanunu’na,
‘muhafazasına gerek
kalmayan malların
tasfiyesi’ başlıklı madde
eklendi. Bu kapsamda
muhafaza işleminin
dayanağı olan haciz
kalkmış olup da
yedieminde bulunan
malların tasfiyesine ilişkin
usul ve esaslar
düzenleniyor. Buna göre,
muhafaza işleminin
dayanağı olan haciz
kalkmış olup da
yedieminde bulunan
mallar, takibin yapıldığı
yer icra dairesince resen
tasfiye edilecek. Tasfiye

edilecek mallara ilişkin
bilgiler, icra dairesince
Ulusal Yargı Ağı Bilişim
Sistemi’nde (UYAP)
duyurulacak. Tasfiye
masrafları, öncelikle
dosyadaki avanstan,
avansın bulunmaması
halinde Adalet Bakanlığı
bütçesinden
karşılanacak. Dosyaya
ödenen tutarın, Adalet
Bakanlığı bütçesinden
yapılan masrafı
karşılayamaması halinde
icra dairesi, bakiye
masrafın, borçludan
tahsili için tahsil 
dairesine bildirimde
bulunacak.İcra ve İflas Kanunu’na 

‘konutta haciz’ eklendi

Sınırlı ayni hak kurulmasına ilişkin 
uyuşmazlıklarda arabuluculuk



C
oVID-19 pandemisinde
zaruri olarak bulunan
çözümler, birçok
sektörün gelişmesine

de yol açtı. Bunlardan biri de
finansal teknolojiler alanında
oldu. Salgın sebebiyle insanların
birbiriyle temastan kaçındığı ve
uzaktan çalışıldığı dönemde ıslak imza
gerekmeden dijital ortamda banka hesabı
açılmasına izin verilmişti. 1 Mayıs 2021’de
başlayan uygulamaya göre, müşterinin

uzaktan kimlik tespiti yapılarak banka
şubesine gitmesine gerek kalmadan müşteri
kaydı oluşturulabiliyor. İki yıl önce başlayan
bu uygulama, ‘doğuştan dijital banka’ iş
modelinin de ne kadar uygulanabilir
olduğunu gösterdi. ‘Uzaktan Müşteri
Edinme’ uygulamasını, 29 Aralık 2021’de
‘Dijital Bankaların Faaliyet Esasları ile Servis
Modeli Bankacılığı Hakkında Yönetmelik’
takip etti. Bu yönetmelikle şube olmadan,
sadece elektronik bankacılık ile hizmet veren
bankaların faaliyetlerine, bankacılık
hizmetlerinin, finansal teknoloji şirketleri ve
diğer işletmelere bir servis modeli olması
amacıyla yeni düzenlemeler yapıldı. 
Tam da mevzuatta yer aldığı gibi finansal
teknoloji şirketleri bu kapıdan girdi.

5 DİJİTAL BANKA VAR  
Daha önce geleneksel bankacılık

faaliyetlerine bağlı olarak yürütülen dijital
bankacılık hizmetleri, artık fiziki şubesi
olmayan, doğuştan dijital bankalar
tarafından da gerçekleştirilebiliyor. Bu alana,
banka markasıyla bilinen kuruluşların 
yanı sıra finansal teknolojiler alanındaki
girişimler ve çok şirketli kuruluşlar
(holdingler) ilgi duydu. Nitekim Bankacılık
Düzenleme ve Denetleme kurulu (BDDk)
kararıyla şimdiye kadar kurulmasına izin
verilen 5 dijital banka bulunuyor. Bunların
bazıları katılım bankacılığı, bazıları ise
mevduat bankası modeliyle çalışıyor.

DOĞUM TARİHLERİ
BDDk’nın kuruluş kararlarına göre

faaliyetlerine izin verilen dijital bankalar
şunlar oldu: 
l Hayat katılım Bankası A.Ş. unvanlı

(dijital) katılım bankası (21.04.2022)
l kasa katılım Bankası A.Ş. unvanlı (dijital)

katılım bankası (07.07.2022)
l T.o.M. katılım Bankası A.Ş. unvanlı

(dijital) katılım bankası (04.08.2022)
l FUPS Bank A.Ş. unvanlı (dijital) mevduat

bankası (28.09.2022)
l Ziraat Dinamik Banka A.Ş. unvanlı dijital

banka (23.03.2023)

BÜRO VAR, ŞUBE YOK
Dijital bankaların fiziki   şube açmalarına

izin yok. Mevzuata göre bu bankalar genel
müdürlük ile genel müdürlüğe bağlı hizmet
birimleri dışında muhabirlik, acentelik,
temsilcilik kuramıyor. Genel müdürlüğe
bağlı hizmet birimlerini fiziksel şube gibi
kullanması da yasak. Ancak, müşteri
şikayetlerini ele almak üzere en az bir
fiziksel büro kurması zorunlu. Ayrıca dijital
bankalar, kendi ATM ağları ya da diğer
ATM ağları üzerinden hizmet sunabiliyor.
Dijital kanallarda hesap işlemi, para
transferi, kredi kartı işlemi, kredi kullanımı,
fatura ödemesi, döviz, fon ve hisse 
senedi işlemi yapılabiliyor. 

MÜŞTERİLERİ KOBİ
Dijital bankalar, mevzuatta aksi

öngörülmediği sürece mevduat ya da
katılım bankası olmalarına göre kredi
kuruluşlarının yapabileceği bütün
faaliyetleri gerçekleştirebiliyor. Ancak dijital
bankaların kredi müşterileri yalnızca
finansal tüketicilerden ve koBİ’lerden
olabiliyor. Bu bankalar, koBİ sınırları
dahilinde faaliyet gösteren işletmeler ile
ticari ve mesleki amaçlar dışındaki 
amaçlarla faaliyet gösteren tüketicilere 
kredi verebiliyor. 
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Fedayi Yıldırım

Fintech girişimleri
dijital banka oluyor

Finansal teknoloji
alanındaki
yatırımların artırılması
için uygulamaya
konulan şubesiz
(dijital) bankacılıkta
oyuncular sahaya
çıkmaya başladı.
Geleneksel bankacılık
lisansından bağımsız,
doğuştan dijital
bankalar kuruluyor.
Bu gelişme, fintech
girişimlerinin 
sayısını ve
müşterilerin düşük
maliyetli
alternatiflerini daha da
artıracak. 

Doğuştan şubesiz
Daha önce ‘dijital bankacılık’ hizmeti veren kurumlar

mevcuttu. Örneğin Enpara ve CEPTETEB, dijital bankacılık
hizmeti veriyor. Ancak bunu geleneksel bankacılık lisansına bağlı
olarak ve hizmetlerinde yeni bir kanal olarak uyguluyorlardı. 
2022 başında yürürlüğe giren Dijital Bankacılık Yönetmeliği
kapsamında artık herhangi bir finansal teknoloji girişimi, yeterli
altyapıyı oluşturduğunda, geleneksel bankaların lisanslarına
ihtiyaç duymadan (şubesiz) dijital banka kurma izni alabiliyor. 

İlk dijital bankalardan biri olan
FUPS, elektronik para ve ödeme
hizmetleri girişimi olan finansal
teknoloji şirketi tarafından
kuruldu. Fintech platformlarından
biri olan FUPS, Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankası’ndan
(TCMB) elektronik para kuruluşu
lisansı almıştı. Elektronik ödeme
lisanslarını veren TCMB mevcut
ödemeler altyapısını tamamlayıcı
nitelikte ‘Dijital Türk lirası’
çalışmaları yapıyor. Eylül 2021’de
ASElSAN, HAVElSAN ve
TÜBİTAk-BİlGEM ile ‘Dijital
Türk lirası İşbirliği Platformu’
kuran TCMB, prototip ‘Dijital
Türk lirası Ağı’ kurdu. 

KAPALI DEVRE TEST
Banka, bu ağda teknoloji

paydaşlarıyla dar kapsamlı ve
kapalı devre pilot uygulama
testleri gerçekleştirdi. Dijital Türk
lirası’nın (DTl) mimarisine ve
kullanım senaryolarına dair
ihtiyaçlar belirlendi. Buna 
göre sistemler kuruldu ve
simülasyonlarla testlere geçildi.
Aralık 2022’de duyurulan birinci
faz çalışmalarına göre, DTl ile 
ilk ödeme başarılı bir şekilde
gerçekleştirildi. Bu denemelerde
DTl ve FAST sistemlerinin
entegrasyonuna yönelik alternatif
kurgular değerlendirildi. 

DİJİTAL CÜZDAN
Pilot test kullanıcılarının, 

dijital cüzdan aracılığıyla farklı
seviyelerde kimlik doğrulaması
yapabilmesi, belgelerini saklaması
ve finansal işlemlerinde
kullanması da sağlandı. Dijital
Türk lirası İşbirliği
Platformu’nun 2023’te seçili
bankalar ve finansal teknoloji
firmalarının katılımıyla
genişletilmesine yönelik
çalışmalara başlandı. Bu çeyrekte
de devam eden kapalı devre 
pilot uygulama testlerinin
ardından yeni aşamaya geçilecek.
TCMB’nin, Dijital Türk lirası’nın
tedavülüne yönelik aldığı 
nihai bir karar olmasa da bu
çalışmalar geleceğe hazırlık 
olarak değerlendiriliyor. 

Dijital TL 
sahaya çıkmaya
hazırlanıyor

Adem

ORHUN



Ü
rETiMdE en önemli maliyet
kalemleri arasında yer alan
enerji konusunda sektörleri
sevindiren haber geldi.

Cumhurbaşkanı recep Tayyip Erdoğan,
29 Mart’taki TBMM Grup
Toplantısı’nda, nisan ayından itibaren
elektrikte tüm abone gruplarında yüzde
15, sanayicilerin kullandığı ve konut
aboneliğine göre oldukça yüksek kalan
doğalgaz tarifesinde yüzde 20 indirim
yapılacağını açıkladı. indirimi
memnuniyetle karşılayan sanayiciler;
salgın sürecinin ardından küresel enerji
kriziyle birlikte yükselen enerji
maliyetlerinin sektörleri zorladığını
belirterek, düzenlemenin enflasyon 
ile mücadeleye de olumlu 
yansıyacağını kaydetti.

FİYAT İSTİKRARINA KATKI
Enerjide yapılan indirimler

konusunda twitter hesabından açıklama
yapan istanbul Ticaret Odası Başkanı
Şekib Avdagiç, “nisandan itibaren
elektrikte yüzde 15, sanayi
doğalgazında yüzde 20 indirim, imalat
artışını tetikleyeceği gibi fiyat istikrarına
da katkı verecek ve ihracatçılarımızın
rekabet gücünü artıracaktır” dedi.
indirimlerin, sanayicinin ürettiği
ürünlerin daha uyguna üretilmesine
katkı sağlayacağını belirten Türkiye
ihracatçılar Meclisi (TiM) Başkanı

Mustafa Gültepe, “Tüm üreticiler aynı
duyarlılıkta olmalı, bunu fiyatlara
yansıtmalı. En azından fiyat
artırmamaları gerekiyor. Beraberce
enflasyonu aşağı çekmeliyiz” 
diye konuştu. 

İKİNCİ İNDİRİM
küresel çapta resesyon

beklentilerinin yüksek olduğu bu
ekonomik ortamda Cumhurbaşkanı
Erdoğan tarafından açıklanan bu
indirimleri müjde gibi karşıladıklarını

ifade eden Anadolu Aslanları iş
Adamları derneği (ASkOn) Genel
Başkanı Orhan Aydın, “Yeni ekonomi
modeli ve dövizin dizginlenmesiyle
birlikte yakalanan istikrar ile yılın
başında yapılan indirim sonrası ikinci
bir kez yapılan bu indirim, bizleri
ziyadesiyle memnun etti. Bu indirimler,
şüphesiz istihdama ve üretime
yansıyacaktır, üzerimizdeki yükü
hafifletecektir. indirimler, aynı zamanda
enflasyonu da baskılayacaktır”
değerlendirmesini yaptı. 

AVrUPA Birliği (AB)
kurumları, üye ülkelerin
politikalarını değiştirmek
için ekonomik baskı
yapan üçüncü ülkelere
ticari misillemede
bulunulmasını sağlayacak
bir mekanizma
kurulmasında anlaştı. AB
konseyi, üye ülkeler ile
Avrupa Parlamentosu
(AP) arasında müzakere
edilen, üçüncü ülkelerin
ekonomik zorlamalarına
karşı ‘baskı önleme

enstrümanı’ adlı ticari
misilleme mekanizması
kurulmasını içeren
düzenlemede uzlaşı
sağlandığını açıkladı.
Buna göre, AB ve üye
ülkeler üçüncü ülkelerin
ekonomik zorlamalarına
karşı korunacak. AB
ülkelerinin ticaretini veya
yatırımlarını etkileyen
önlemler uygulayan veya
uygulama tehdidinde
bulunan dış ülkelere
müdahale edilecek. 

Ekonomik zorlamaya
misilleme olarak üçüncü
ülkelere uygulanabilecek
tedbirler arasında gümrük
vergilerinin artırılması,
ithalat veya ihracat
lisansları uygulanması,
hizmet veya kamu
ihalelerinde sınırlama gibi
çeşitli ticaret kısıtlamaları
yer alacak. Mekanizma,
üçüncü ülkeleri AB’ye
ticari baskı yapmaktan
caydıracak. Hangi
davranışların ekonomik

zorlama olduğuna
üye ülkeler karar
verecek. AB
komisyonu,
müdahale
tedbirlerine ilişkin
kararların
uygulanmasından
sorumlu olacak.
Hâlihazırda AB’nin
ekonomik
zorlamaya karşı
müdahale edecek
bir yasal çerçevesi
bulunmuyor. Ticari
öncelikleri koruyan
mekanizmanın
yürürlüğe girmesi
için bu aşamadan
sonra Avrupa
Parlamentosu ve
üye ülkelerin resmi
onayı gerekiyor.
Söz konusu
mekanizmanın, Çin
gibi ekonomik
dayatmalarda
bulunduğu iddia
edilen ülkelere
karşı
kullanılabileceği
öngörülüyor.
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AB ticari misilleme 
mekanizması kuruyor

Nisan ayından itibaren sanayicilerin kullandığı doğalgaza yüzde 20,
elektrikte tüm abone gruplarında yüzde 15 indirim yapıldı. İndirimin
üretim sektörlerini de kapsamasının hem enflasyonla mücadeleye katkı
sağlayacağı hem de ihracattaki rekabet gücünü artıracağı belirtiliyor.

EnErjidEki indirimlerin
Türk ihracatçıların rekabet
gücünü artırması
beklenirken, küresel ticarette
de önemli gelişmeler
yaşanıyor. Çin’in konteyner
nakliye Endeksi (CCFI) 
27 Mart’ta, son 42 ayın en
düşük seviyesine indi.
Shanghai nakliye Borsası
tarafından hesaplanan
verilere göre, endeks yüzde
1.5 düşüşle 977.12 puana
geriledi. Bir önceki hafta
endeks yüzde 2.8 aşağı
gelmişti. Böylece endeks, 
14 Eylül 2020 tarihinde
gördüğü 922.00 puanın
ardından en düşük
seviyesine geldi. 

DÜŞÜŞÜN
SEBEPLERİ
Çin’in konteyner

nakliye Endeksi’ndeki
düşüşü değerlendiren
lojistik sektörü temsilcileri,
durumun hem ekonomik
hem siyasal sebeplerden
kaynaklandığını belirtiyor.
Lojistik sektör temsilcileri,
şu 3 sebebe de dikkat
çekiyor: “Birincisi, talebi
aşan konteyner arzı var.
ikincisi, özellikle ABd ve
Çin arasında siyasi ve
ticari krizden dolayı Çin
mallarına talep düştü.
daha yakın
coğrafyalardaki ülkelerden
tedarik tercih ediliyor.
Üçüncüsü, dünya
genelinde yaşanan
ekonomik krizden dolayı
özellikle hane halkının
tüketimi düştü ve bu da
talebi daraltarak navlun
maliyetlerini aşağı çekti.”

Çin’in konteyner
endeksi 42 ayın 
en düşük seviyesinde

Enerjide fiyat indirimi
rekabet gücünü artıracak
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Küresel ekonominin başı dertten
kurtulmuyor. Son haftalardaki
sıkıntı, bankacılık sektörüyle
alakalı. ABD’de bazı küçük ve orta
ölçekli bankaların bilançolarındaki
bozulmadan kaynaklı olarak
yaşanan güven kaybı, iki bankanın
çökmesiyle sonuçlandı. Bu
yaşananlar, Fed’in faizleri kısa
sürede beklenenden çok sert
artırmasının banka -özellikle de
küçük ve orta ölçekli olanların-
bilançolarını zorladığının ciddi bir
işareti. Para politikasının yan
etkileri süreci tetiklemiş olsa da bu
türbülansın asıl suçlusu Fed değil.
Kötü kurumsal yönetim ve yetersiz
bankacılık düzenlemeleri, bu batış
hikayesinin ana aktörleri. 

Bankacılık sektöründe su bir
anda bulanınca İsviçreli Credit
Suisse de güme gitti. Credit Suisse
herkesçe bilinen, bir dönemin en
itibarlı bankalarından biriydi. Ama
banka, son yıllarda neredeyse her
türde finansal skandala karışmıştı.
Bir süredir de adeta İsviçreli
otoritelerin zorlaması ve Körfez
sermayesinin desteği ile
yüzdürülmeye çalışılıyordu. Credit
Suisse, daha fazla dayanamadı.
İflas bayrağını çekmek üzereyken,
İsviçreli rakibi UBS ile zorunlu
olarak evlendirildi.

Denetim ve gözetim
mekanizması

Düzenleyici kurumların atmış
oldukları ilk adımlar, yaşananların
sistematik bir krize dönüşmesini
şu an için engelledi. Ama bu küçük
çaplı krizin politika yapıcılar
tarafından öngörülememiş olması,
açıkçası korkutucu. Kriz bir anda
patlak verdi. Bu durum, küçük ve
ortak ölçekli bankalar için denetim
ve gözetim mekanizmasının
gevşek tutulmasının ne denli
tehlikeli olabileceğinin bir işareti.
Küçük ve orta ölçekli bankalar
sorun yaşadığı zaman, zaten
sallantıda olan ama bilançolarını
makyajlayarak idare etmeye
çalışan büyük bankalar da
sıkıntıya girebiliyor. Zira,
bankacılık sektörü, güven üzerine
inşa edilmiş bir sistem. Güven
sarsıldığı zaman, yapının ayakta
kalıp kalamayacağı sorgulanmaya
başlar. 

Palyatif çözümler

Küresel sistemde bankalar
birbirleriyle aşırı sayıda ve boyutta
işlem yaptıkları için yapı oldukça
girift bir hale bürünmüş durumda.
Bir bankanın diğer hangi
bankaların riskini ne ağırlıkta
bilançosunda taşıdığını takip
etmek oldukça zorlaştı.
Dolayısıyla, sayıları az da olsa
birkaç banka sıkıntıya girdiğinde
bu krizin ne kadar
yaygınlaşabileceğini öngörmek
kolay olmuyor. 

Maalesef dünya genelinde
politika yapıcılar, finans
piyasalarındaki açgözlülüğü ve
hırsı dizginlemeyi yeterince
başaramıyorlar. Bir kriz yaşandığı
zaman denetim ve gözetim
mekanizmasını sıkılaştırırmış gibi
yapıyorlar. Ama yaşanan acı
tecrübeler birkaç sene sonra
unutulmaya yüz tutunca, ipler
gevşetiliyor. Ardından küresel
sistem bir başka sorunla
yüzleşmek zorunda kalıyor.
Yapısal problemleri çözecek
reformlar yapılmıyor veya yapılsa
bile bu reformların arkasında
yeterince durulmuyor. Ekonomi
politikalarının yan etkilerinin de
çoğu zaman görmezden gelinmesi
ise bir başka sorun. Sonuç olarak,
küresel ekonomi kısır döngüden
kurtulamıyor. Palyatif çözümlerle
gemi yüzdürülmeye çalışılıyor.  

Küresel
bankacılıkta 
su bulanık 

BARIŞ CABACI

A
B Konseyi, üye ülkelerin
2035 yılından itibaren
otomobillere ve hafif
ticari taşıtlara katı karbon

emisyon standartları getirecek
yasayı onayladıklarını açıkladı.
Yasaya göre, otomobil üreticileri,
2035’e kadar karbon emisyonlarını
sıfırlayacak. Böylece AB
ülkelerinde bu tarihten itibaren
karbon salan benzinli ve dizel de
dahil içten yanmalı motora sahip
yeni otomobil satışı yapılamayacak.
Ayrıca, 2030 yılı emisyon düşürme
hedefi otomobiller için yüzde 55,
kamyonetler için de yüzde 50
olacak.

E-YAKIT İÇİN 
YENİ KARAR
Almanya ve bir grup ülke,

benzinli ve dizel yeni otomobillerin
satışını yasaklama girişimine 
karşı çıkmıştı. Almanya, planı
desteklemek için AB’nin 
e-yakıt olarak bilinen,
yenilenebilir enerji ve havadaki
karbondioksiti yakalamayla
üretilen sentetik yakıtlarla ilgili
muafiyet getirilmesini istemişti.
Geçen hafta AB ile Almanya
arasında 2035 yılından itibaren
benzinli ve dizel motora sahip yeni
otomobillerin satışını yasaklama
girişimi konusundaki anlaşmazlık
da çözüldü. Böylece 2035’ten sonra
içten yanmalı motorlara sahip
araçlar yalnızca karbon nötr
yakıtlarla doldurulabilmeleri
durumunda yeni olarak
kaydedilebilecek. AB Komisyonu
Başkan Yardımcısı Frans
Timmermans, otomobillere yeni
karbon standartları getirecek
düzenlemenin en kısa sürede 
kabul edilmesi için çalışacaklarını
belirterek, komisyonun 
gerekli yasal süreçleri
tamamlayacağını kaydetti.

KARBON AYAK İZİ
Bir diğer konu ise AB

kurumlarının, e-şarjlara yönelik
yeni kural getirme isteği oldu.
Çünkü AB üye ülkelerinden şarj
istasyonları olsa bile düzensiz bir
dağılım mevcut. Bu nedenle 
AB kurumları, elektrikli
otomobillere daha fazla şarj
istasyonu kurulması konusunda da
uzlaştı. AB Konseyi, üye ülkeler 
ve Avrupa Parlamentosu (AP)
arasında ulaşım sektörünün karbon
ayak izinin azaltılması için
alternatif yakıt altyapısı
kurulumunun hızlandırılmasına
yönelik düzenlemede anlaşma
sağlandığını açıkladı.

İKLİME UYGUN
Buna göre, gelecek yıllarda

Avrupa genelinde alternatif yakıtlı
araçlar için daha fazla şarj ve
dolum istasyonu kurulacak. Bütün
kara ve deniz taşıtlarının alternatif
yakıt ikmaline yönelik yeterli
altyapıya sahip olması sağlanacak.
Limanlardaki gemilerin ve
havalimanlarındaki uçakların
motorlarının çalışır durumda
tutulmasına gerek kalmaması için
çözümler geliştirilecek.

HER 60 KİLOMETREDE
Alternatif yakıt dolum

sistemlerinin AB genelinde uyumlu
çalışması sağlanacak. Araç ve

kamyonlar için alternatif yakıtlara
yönelik altyapının
konuşlandırılması konusunda
ülkelere zorunlu hedefler
getirilecek. Ana yollarda 2026’ya
kadar elektrikli araçlar için 

400 kilovatsaat çıkışa sahip şarj
istasyonlarının her 60 kilometrede
bir konuşlandırılması gerekecek.
Bu şarj istasyonlarındaki güç
çıkışının 2028 yılına kadar 600
kilovatsaate çıkması zorunlu. 

HİDROJEN YAKIT
Ana yolların yarısında 2028’e

kadar her 120 kilometrede bir
kamyon ve otobüslere yönelik
elektrikli şarj istasyonu yer alacak.
Bu istasyonların çıkış gücü 1.400
kilovatsaat ila 2 bin 800 kilovatsaat

arasında olacak. Ayrıca, 2031’e
kadar en az her 200 kilometrede bir
hidrojen yakıt ikmal istasyonu
kurulacak. Anlaşma, AP ve üye
ülkelerin resmi onayının ardından
yürürlüğe girecek.

AB’nin aldığı yeni
karardan sonra
Türkiye’nin otomotiv
sanayindeki dönüşümün
hızlanacağını belirten
İstanbul Ticaret
Üniversitesi Mekatronik
Mühendisliği Bölümü
Öğretim Üyesi Dr.
Muhammet Ceylan,
şunları söyledi: “Elektrikli
araçlarla birlikte dünya yeni
bir döneme girecek. Türkiye
de yerli aracını üreterek 
bu dönemi yakaladı. Hem

AB’nin yasasına uygun
araç üretmek hem de
kendi aracını tüm
dünyada satmak için
Türkiye, 2030’a iyi
hazırlanmalı. Türkiye,
Togg ile birlikte bu yeni
çağda iddialı ve bilgili
olacak. AB pazarı
Türkiye için önemli ve

bu pazarı kaybetmememiz
gerekiyor. AB’nin aldığı 
karar, Türkiye’nin 
elektrikliye dönüşümünü 
2 kat hızlandıracak.”

Karar, dönüşümü 2 kat hızlandıracak
AB’nin aldığı karar

karşısında Türkiye’nin
hızlı reaksiyon vermesi
gerektiğini söyleyen
Taşıt Araçları Tedarik
Sanayicileri Derneği
(TAYSAD) Başkanı
Albert Saydam, İstanbul
Ticaret’e şunları
söyledi: ”Türkiye,
2022’yi üretimde dünyada
13’üncü, satışta da 18’inci olarak
kapattı. Uluslararası raporlara
göre, 2023’te Türkiye, bir sıra
gerileyebilir. Önümüzdeki ülkeler

Kanada, Endonezya, Fransa
ve İspanya. Bunun şu andaki
karşılığı yaklaşık 2.5 milyon
adetlik araç üretimi. 
2017’de 1.7 milyon adedi
yakalamıştık. Bu yıl ise
üretimimiz 1.3 milyon adetin
gerisinde kalacak gibi
görünüyor. Bu konuda bizim
de acil adımlar atmamız

gerekiyor. Eğer Avrupa Birliği’nin
bu son kararına uygun araçlar
üretmezsek, AB’nin en fazla 
araç ithalatı yaptığı ülke
unvanımızı kaybedebiliriz.”

Hızlı uyum sağlamalıyız 

AB’nin otomobil kararı
Türkiye’yi hızlı dönüştürecek
Avrupa Birliği (AB)

ülkeleri, 2035 yılından
itibaren benzinli ve dizel
motorlu yeni otomobillerin
satışını yasaklamaya
hazırlanıyor. AB’nin en fazla
araç ithalatı yaptığı
Türkiye’de de elektrikli
otomobile dönüşümün
hızlanması bekleniyor. 

AB Komisyonu, Avrupa Yeşil
Mutabakatı’nın bir parçası olarak
ulaşım sektöründe emisyonları
düşürme hedefi kapsamında 
ağır vasıtalara yönelik yeni
düzenleme teklifini sundu. Buna
göre, 2040’tan itibaren satılacak
yeni kamyon ve otobüs gibi
çeşitli ağır vasıtaların
emisyonunun yüzde 90 düşük
olması gerekecek. Ağır
vasıtaların emisyonları 2030
yılına kadar yüzde 45, 2035’e
kadar ise yüzde 65 düşürülecek.
Avrupa ülkelerinde şehir içlerinde
faaliyet gösteren otobüsler
2030’dan itibaren sıfır emisyonlu
olacak. Bu aşamadan sonra
düzenleme Avrupa Parlamentosu
(AP) ve üye ülkeler tarafından
müzakere edilecek. Ortak bir
emisyon hedefinde uzlaşı
sağlanınca düzenleme
onaylanacak. AB, 2050 yılına
kadar bütün sektörlerin ve
araçların sıfır emisyonlu olmasını
hedefliyor. Öte yandan, AP
Genel Kurulu, Birlik ülkelerinin
sanayinlerinde kullanılacak
forklift gibi araçların da 
tamamen elektrikli olması için
müzakereler sürüyor.

Ağır vasıta
emisyonları
düşecek
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Bu yıl için 177 bin ön sipariş alan 
Togg, üreteceği T10X modeli sayısını 
28 bin olarak açıkladı. Tesla’nın da

Türkiye pazarına girmesiyle satılacak toplam
elektrikli araç sayısının 55 bine ulaşması
öngörülüyor. Türkiye, bu rakamla Avrupa’nın
en çok elektrikli araç satılan ilk 10 ülkesi
arasına girmek için yarışacak. 

Mart itibariyle Türkiye’de şarj istasyonu
sayısı 6 bin 500’e yükseldi. Bu rakamın
yılsonunda 10 bini bulacağını belirten

uzmanlar, Togg’un yüksek oranda sipariş
almasının şarj istasyonu talebinin artmasına
neden olacağını belirtiyor. Öte yandan
uzmanlar, özellikle tatil rotalarındaki istasyon-
ların mini AVM’lere dönüşeceğini vurguluyor. 

Türkiye’nin 
voltajını
yükseltecek  

G
ELİŞEN teknolojilerle birlikte
elektrikli araçların çeşidi ve üretimi
de artıyor. Yenilenebilir enerjinin
önem kazanması ve elektrikli

araçlardaki batarya teknolojilerinin gelişimi
beraberinde elektrikli araca olan güveni ve
ilgiyi de arttırdı. Türkiye’de de elektrikli
araçlara olan talep giderek artıyor. 2020’de Türkiye’de 
844 adet elektrikli otomobil satılırken, 2021’de bu sayı 
2 bin 864 adede yükseldi. 2022’de ise elektrikli otomobil
satışları yüzde 188 artışla 8 bin 210 adede ulaşarak, toplam
15 bin oldu. 177 bin 443 adet ön sipariş alan Togg, 2023’te
T10X modelinden 28 bin adet üretmeyi hedefliyor. 
Türkiye böylece elektrikli ligine hızlı bir giriş yaparak,
Avrupa’nın en çok elektrikli araç satılan ilk 10 ülkesi
arasına girmek için yarışacak. 

HALKA AÇIK ŞARJ
Elektrikli araçların hızlı yaygınlaşmasıyla birlikte

gündeme gelen en önemli konu, halka açık şarj üniteleri
oldu. Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar Derneği’nden
(TEHAD) edinilen bilgiye göre, Türkiye’de AC ve DC
olmak üzere 6 bin 500 şarj istasyonu bulunuyor. Mevcut
durumda her 2 araca 1 şarj ünitesi düşerken, Togg’un
yollara çıkmasıyla durum değişecek ve halka açık şarj
ünitesi başına 10 araç düşecek. Avrupa Otomobil
Üreticileri Birliği (ACEA) verilerine göre ise yıllık elektrikli
araç satışlarının Türkiye ile benzer seviyede olduğu İtalya,
Belçika ve İspanya gibi ülkelerde halka açık şarj istasyonu
sayısı halen yeterli sayıda olmasa bile 25 bin adetleri
geçmiş durumda. Bu ülkelerde halen şarj istasyonu 
başına 2 otomobil düşüyor.

3’TE 1’İ İSTANBUL’DA
Avrupa Alternatif Yakıtlar Gözlemevi (EAFO) verilerine

göre,  İstanbul’da 2.152, Ankara’da 575, İzmir’de 423,
Antalya’da 256 ve Muğla’da 234 şarj istasyonu bulunuyor.
Türkiye’deki şarj istasyonlarının üçte biri İstanbul’da yer
alıyor. Şarj istasyonlarının dağılımı, elektrikli araç sayısı ve
bölgesel trafik yoğunluğuna göre değişiyor. Şarj
ünitelerinin toplam kurulu gücünün ise 76 bin kilovat
seviyesinde olduğu biliniyor. Elektrikli araç şarj üniteleri,
kırsal alan ya da otoyollar yerine kent merkezlerinde
konumlanıyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın verilerine
göre, Türkiye’de 2030’a kadar elektrikli araçların pazarda
yüzde 25 paya ve aynı yıla kadar elektrikli araç stokunun
1.6 milyona ulaşması bekleniyor. Bunun yanı sıra
Bakanlığın 2030 hedefleri arasında 100 bin elektrikli araç
şarj istasyonu kurulması da var. 

55 BİN OTOMOBİL, 10 BİN İSTASYON
2020 yılı öncesinde sadece 5 firmanın yer aldığı sektörde

şu anda 122 firmanın şarj ağı lisansı aldığını ifade eden
Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar Derneği (TEHAD)
Başkanı Berkan Bayram, İstanbul Ticaret Gazetesi’ne
şunları söyledi: “Şarj ağı genişledi ve elektrikli araçlara
talep arttı. Bu sayının yeterli olduğunu söyleyemeyiz.
Togg’un bu yıl 28 bin adet üretilecek olması ve Tesla’nın
Türkiye pazarına girmesi nedeniyle çok daha fazla şarj
istasyonuna ihtiyacımız var. Tesla’nın da 15 bin araç
satacağını öngörüyorum. Bununla birlikte yılsonunda
otoyollarda 55 bin elektrikli araç olacak. Elektrikli
otomobillerin Türkiye’deki pazar payı yüzde 7’ye kadar
çıkacak. Yıl sonuna kadar toplam şarj ağımızın ise 
10 bine ulaşacağını öngörüyorum. Sene sonunda 
bir şarj istasyonuna 5 araç düşecek.” 

İSTASYONLAR AVM’YE DÖNÜŞECEK
Türkiye’nin 81 ilinde de şarj ünitesi olduğunu belirten

Bayram, “Bu şarj istasyonlarının yüzde 72’si AC yani yavaş
şarj ünitelerinden oluşuyor” dedi. Bayram’ın gelecek için
önerisi ise şöyle: “Hızlı şarj (DC) istasyonlarında ortalama
bekleme süresi 40 dakika fakat AC olan şarj istasyonlarında
ortalama şarj süresi 4 saat. Bu noktada nasıl elektrikli
otomobilde yeni bir yaşam alanı sunuluyorsa, araç dolumu
esnasında da yeni bir yaşam alanı sunulması gerekiyor. Bu
kapsamda, şehir içlerinde istasyonlar konsept olarak
dönüştürülecek. Akaryakıt istasyonlarında voltaj
yükselmesinin yanı sıra şehir dışındaki şarj istasyonları
dinlenme alanlarına dönüşecek. İlk etapta 
tatil rotası olarak bilinen İstanbul, Antalya, İzmir, Ankara
ve Trabzon otobanlarındaki şarj istasyonları birer
kompleks haline gelecek. Yani içinde eğlenme, dinlenme,
alışveriş yapma gibi imkanların sunulduğu mini 
AVM’lere dönüşecek.”

Ne 
kadara
dolacak

Elektrikli araçların,
sessizlik ve yüksek
teknoloji gibi avantajla-
rının yanı sıra maliyetle-
rinin de içten yanmalı
motorlara kıyasla düşük
olması, en büyük tercih
sebepleri arasında yer
alıyor. Türkiye’deki şarj
fiyatları ise şöyle:

22 kW’ye kadar
tüm AC soketler
6.5 TL / kWh

60 kW’ye kadar
tüm DC soketler
7.5 TL / kWh

60 ve üzeri diğer
tüm DC soketler
8 TL / kWh

Bataryası 52.4 KWh

olan Togg T10X,

ortalama 390 TL ila 

420 TL’ye dolacak.

Togg?

Barış
CABACI

Elektrikli
araçlar için 
usta lazım

Elektrikli
otomobillerin 2 yıla
kadar servis bakıma
ihtiyacı olmayacağını
söyleyen TEHAD
Başkanı Berkan
Bayram, “Ancak Togg
ve Tesla’nın yollara
çıkmasıyla Türkiye
genelinde servis
hizmetinin hızlı bir
şekilde kurulması
gerekiyor. Şu anda
distribütörler, yurt dışına
usta göndererek kendi
personelini yetiştiriyor.
Togg’dan önce her
markanın 12 ustası olsa
bu sorun çözülebiliyordu
fakat 2023 sonunda 
  55 bin elektrikli
otomobilin yola çıkacağı
öngörülerek acilen usta
yetiştirmemiz gerekiyor.
Elektrikli araçların
garantisi bittikten sonra
sanayi sitelerinde
oluşacak tamir ve bakım
firmalarına talep artacak.
Geleceğimiz elektriklide
ve usta yetiştirmemiz
için önümüzde 2 yıl var.
Usta yetiştirdikçe servis
noktaları da artacak”
değerlendirmesini yaptı.  

Elektrikli
araçta
lider Çin

ACEA verilerine 
göre, elektrikli araçlar 
için halka açık şarj
istasyonlarının neredeyse
yüzde 42’si yalnızca 
iki ülkede (Hollanda ve
Almanya) yoğunlaşmış

durumda. Geçen yıl 
471 bin 394 adet
elektrikli araç satılan
Almanya’da, 87 bin 674
halka açık şarj noktası
bulunuyor. 73 bin 394
aracın satıldığı Hollanda

ise 111 bini aşkın halka
açık şarj istasyonuyla 
zirvede yer alıyor. 
2023 Mart itibariyle
Çin’deki toplam kurulu
şarj istasyonu sayısı 
5.1 milyona çıktı.
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Küresel ticaretin en önemli
oyuncuları konumundaki 40
ekonominin tümü, iki ‘siyah kuğu’
küresel virüs salgını ile Rusya-Ukrayna
savaşının sebep olduğu küresel tedarik
zincirindeki zorluklara, bükülmelere,
‘sorgulanmamış’ ezberlerin ve
alışkanlıkların tümünü masaya yatırmış
durumda. Bu nedenle, 2020 ile 2022
arası, 3 yıl boyunca küresel ticarette
yaşanan tüm meydan okumalar,
çatışmalar ve kırılmalar, artık 2019 ve
öncesinin dünyasına dönmenin
mümkün olmadığını gösteriyor. Bu
nedenle, gerek aBD gerek aB gerekse
de afrika ve asya kıtasının önemli
aktörleri, enerji, teknoloji, dijitalleşme,
savunma, lojistik gibi stratejik alanların
tümüne yönelik ‘yepyeni’ bir tedarik
zinciri modelini nasıl kuracakları
üzerine zihin yoruyorlar.

Gıda güvenliği

OECD’nin küresel ticaret ve tedarik
zincirine yönelik geçen haftaki son
değerlendirmesi, küresel ticarette yeni
pazarlara, yeni tedarikçilere
yönelmenin sadece atlantik ülkeleri ile
sınırlı olmadığını gösteriyor. Örnek
vermek açısından, Rusya’nın enerji
ihracatı Batı’dan asya’ya kaymış
durumda ve Çin ile Hindistan en
önemli alıcılar. Çünkü Rusya’ya
uygulanan yaptırımlar nedeniyle Ural
ve brent ham petrolünün varil fiyatları
arasındaki fark, son dönemde belirgin
biçimde arttı ve Rusya’dan ithalat asya
ekonomileri için avantaj. Raporda, bir
başka işaret edilen nokta, mevcut
dönem ve gelecek açısından gıda
güvenliğine yönelik devam eden
endişeler. OECD analizi, gıda ve gübre
fiyatlarında, bilhassa Karadeniz Tahıl
Koridoru İnisiyatifi’nin devreye girmesi
sonrasında, son dönemde düşüş
gözlemlense de ve gıda fiyatları savaş
öncesindeki seviyesine dönse de, halen
‘Covid-19’ öncesi dönem seviyesinin
üstünde.

Rusya-Ukrayna savaşından
kaynaklanan belirsizliklere bağlı olarak,
gübre fiyatları da son dönemdeki düşüş
trendine rağmen halen yüksek
seviyelerde. OECD’nin raporundaki bir
başka çarpıcı nokta, 2008 küresel finans
krizine kadar önde gelen ülkelerin
birbirlerine uyguladıkları ticaret
kısıtları, küresel mal ticaretinin yüzde 3
ile 4 arası bir seviyeyi etkilerken, bugün
aynı oran yüzde 9-10 düzeyine
yükselmiş durumda. UnCTaD’ın mart
ayı küresel ticaret raporunda, 2022
yılında mal ticaretinin, bir önceki yıla
göre yüzde 10 artışla, 25 trilyon dolara
ulaştığını dikkate aldığımızda, ülkelerin
korumacılık tedbirlerinden etkilenen
ticaret hacmi, 800 milyar dolarlardan
2.5 trilyon dolar seviyelerine yükselmiş
durumda. Bu tablo, UnCTaD
raporunda ‘güney-güney’ olarak geçen
ülkeler grubunun 2022’de ticaret
hacmindeki yüzde 6 daralmayı da izah
ediyor. Bilhassa Doğu asya.

Türkiye’nin rolü

Rapor, ‘Covid-19’un 2 yıllık acısını
çıkarmayı sürdüren küresel hizmet
ticaretinin ise yüzde 15 artışla 7 trilyon
doları yakaladığını gösteriyor. üstelik,
küresel mal ticareti 2022’nin son
çeyreğinde, 3. çeyreğe göre 250 milyar
dolar azalmasına rağmen küresel
hizmet ticareti konumunu korumasını
bildi. Bununla birlikte UnCTaD,
2023’ün ilk çeyreğinde, küresel mal
ticaretinin bir önceki çeyreğe kıyasla
yüzde 1, küresel hizmet ticaretinin ise
yüzde 3 oranında artmasını bekliyor.
Çin mal ticaretinde hem bir önceki
çeyreğe hem de bir önceki yılın aynı
dönemine göre azalma yaşarken, aBD
ve aB açısından yıllık bazda artış,
ancak bir önceki çeyreğe göre düşüş
yaşanmış gözüküyor. aB
Komisyonu’nun tespitleri net: aB
küresel tedarik zincirinde Çin ve
üçüncü ülkelere fazlaca bağımlı. Bu
nedenle, aB’nin karşı karşıya kalacağı
riskleri azaltması ve yönetebilmesi için
stratejik ve kritik maddelerin tedarik
zincirlerini yakından takip etmesi ve
yeniden yapılandırması gerekiyor.
aBD de aynı mesajları veriyor.
Hepimiz birlikte şahit olacağız ki,
Türkiye’nin rolü katlanarak artacak.
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

Küresel ticaret ve 
‘tedarik zinciri’nde 
stratejik arayışlar

İşgücü becerilerle 
şekillenecek
İşletmeler işgücü temininde zorluk yaşarken, istihdamda ‘beceri’nin

ağırlığı artmaya başladı. Gelecekte, teknoloji ve gelişmiş becerilerle
zenginleştirilen meslekler, iş dünyasında daha fazla yer bulacak.

ADEM ORHUN 

D
ünya Ekonomik Forumu’nun
‘yarının İşleri’ başlığıyla
yayınladığı rapora göre, 2018
yılında yapılan işlerin yüzde

60’ı, 1940 yılında henüz icat edilmemişti.
Bu bilginin elde edildiği analiz, aBD
genelinde yapılmış olsa da diğer ülkelerde
de benzer sonuçlara ulaşılacağı tahmin
ediliyor. Teknoloji ve gelişmiş
becerilerle zenginleştirilen meslekler, iş
dünyasında daha fazla yer buluyor.
Çoğu sektörde yetişmiş işgücü
bulamamak, ilk üç problemden biri
olarak kendini gösterirken, istihdamda
‘beceri’ konusu giderek öne çıkmaya başladı. 

İŞLERİ ETKİLEYEN BECERİLER
Dünya Ekonomik Forumu’nun

‘Mesleklerin Geleceği’ konulu raporunda,
geleceğin işlerini etkileyen beceriler şunlar
oldu: 

n analitik Düşünme ve İnovasyon  
n aktif Öğrenme ve Öğrenme Stratejileri
n Karmaşık Problem Çözme
n Eleştirel Düşünme ve analiz 
n Orijinallik ve İnisiyatif 
n Liderlik ve Sosyal Etki 
n Teknoloji Kullanımı, İzleme ve Kontrol
n Teknoloji Tasarımı ve Programlama 
n Dayanıklılık, Stres Toleransı ve Esneklik
n Muhakeme, Problem Çözme ve

Kavrama
ancak İŞKUR, trend becerilere de dikkat

çekiyor. Küresel çapta yükselen konulardan
ikisi, trend beceriler başlığıyla listeye
eklenmiş. Bunlar sürdürülebilirlik ve yeşil
beceriler. Sanayi imalatına bağlı olarak
çevresel bozulmayı azaltma ve enerji
tasarrufu yapma, atıkları ayrıştırarak geri
dönüşüme gönderme becerileri aranıyor.
yeşil iş kavramı ise yeşil becerilerle ilgili
yeterince bilgi ve altyapı sahibi olmadan
yapılamayacak işleri ifade ediyor. 

TALEP ARTACAK
Sanayide yeni teknoloji uygulamaları ve

üretim süreçlerinin değişimiyle birlikte yeni
mesleklerin sayısı daha da yükselecek, buna
paralel olarak bazı mesleklerde işgücü talebi
artacak. Özellikle veri analizi, yazılım, siber
güvenlik, robotik uygulamalar, dijital iş
süreçleri gibi alanlarda nitelikli işgücüne
ihtiyaç olacağı tahmin ediliyor. 

Buna paralel olarak İŞKUR, ’geleceğin
meslekleri’ için aktif iş gücü politikası
uyguluyor. İş başında eğitim programları
(İEP) ile adayların işletmelerde eğitim ve
tecrübe edinmesi sağlanıyor. Diğer bir
program ise nitelikli Bilişim Uzmanı
yetiştirme Projesi (nBUy). Eğitimler
uluslararası üretici firmaların
sertifikasyonlarına uyumlu içerikle veriliyor. 

YENİ YETKİNLİK KAZANMA
Bu arada bireylerin dijital çalışma

ortamıyla baş edebilmek için gerekli becerileri
kazanması ve sanayi devrimleriyle ortaya
çıkan yeni dijital becerilere hazır olması
gerekiyor. Burada bireyler kadar işletmelere
de sorumluluk düşüyor. Bunun farkında olan
birçok işletme, çeşitli kurslarla personelini
beceri geliştirme açısından destekliyor. yani,
işgücü temini önemli olduğu kadar yeni
mesleklere uyum ve kıdemli personelin
teknolojik gelişmeye paralel yeni yetkinlikler
kazanması, işletmelerin rekabet gücünü
kaybetmemesi için daha kritik hale gelmeye
başladı. 

İŞKUR’un 2022 İşgücü Piyasası
araştırması (İPa) raporuna göre de açık iş
olan mesleklerde aranan becerilerde ‘yeterli
Mesleki/Teknik Bilgi ve Tecrübe’ ilk sırada
yer alıyor. Birçok pozisyonda, işverenin
aradığı ikinci kriter ise deneyim süresi.
Dolayısıyla değişen dinamiklere uygun beceri
kazanmak ve bunu bir süre tecrübe etmek,
istihdamda dengelerin şaşmaması için önem
arz ediyor. Bu noktada kurumlar hem işgücü
temininin sağlanması hem de adayların
beceri geliştirmesi için çeşitli adımlar atıyor. 

MODEL FABRİKALAR
İstihdamla ilgili resmi kurumların

hizmetlerinin yanı sıra firmaların kendi
personeline yetkinlik kazandırma çalışmaları,

sürekli eğitim merkezlerinden
alınan destekler, Mesleki yeterlilik
Kurumu’nun sertifikalandırmaları,
yetkinlik ve dijital dönüşüm
merkezleri, model fabrikalar,
teknoloji merkezleri, dijital
olgunluk değerlendirme

uygulamaları işletmeler için
başvurulacak yerler ve
çözümler olarak öne çıkıyor. 

Sektör temsilcilerinin tespit
ve önerileriyle iş dünyasının
gelişmesine destek olacak

faaliyetler gerçekleştiren İstanbul Ticaret
Odası da mesleki eğitim için birçok proje
yürütüyor. Bunlardan en günceli, yeşilköy’de
kurulan SoftITo yazılım-Bilişim akademisi
ve Tuzla OSB’de kurulan İTO yetkinlik
Merkezi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yazılım-bilişim için akademi: SoftITo
Yeşilköy’de kurulan SoftITo

Yazılım-Bilişim Akademisi’nde,
girişimcilik, mentorluk ve
istihdam hedefli yeni nesil
yazılım ekosisteminin temelini
oluşturmak için şu alanlarda
eğitimler hayata geçirilecek:
Frontend Developer, Backend
Developer, Veri Analitiği,

Embedded Systems Developer,
Mobile App. Developer, Game
Developer, Bilişim Güvenliği
Mimarı. 

Akademide Veri Analitiği,
Embedded Systems Developer
ve Bilişim Güvenliği Mimarı
Eğitimi için başvurular alınıyor. 

https://www.softito.com.tr

Elektrikli araç 
bakım eğitimi

İTO, Tuzla OSB’de sanayide
ihtiyaç duyulan alanlarda eğitim
veriyor. İSTKA Yenilikçi İstanbul
Mali Destek Programı
kapsamında desteklenen,
İstanbul Ticaret Odası Yetkinlik
Merkezi’nde (YETMER) teorik ve
uygulamalı olarak eğitimler
veriliyor. İTO YETMER’deki
eğitimler şu alanlarda
gerçekleşiyor: 

n CNC Freze Operatör Eğitimi  
n CNC Torna Operatör Eğitimi 
n Elektrikli Araç Bakım Eğitimi
https://www.itoyetmer.com.tr
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ABD’de bir
süredir yaşanan
bankacılık krizi,
bazı öncelikleri
değiştirdi. Daha
önce 2 yıllık
enflasyon hedefi
konusunda ısrarlı
olan, gerekirse
vatandaşların bile
canının yanabileceğini açıkça ifade
eden Fed, son toplantısında son
derece ciddi sayılabilecek politika
değişikliğine gitti ve 25 baz puanlık
faiz artırımının son olabileceğini
açıkladı. Son derece güvercin
açıklamalarla piyasayı
sakinleştirmeye çalıştığı ortadaydı.

ABD’de yaşanan banka batma
hadiselerinin detayına
baktığımızda, iki faktörün öne
çıktığını görüyoruz. Birincisi,
kademeli olarak yükseltilen faizler
nedeniyle tahvil portföyü
zararlarının artık katlanılabilir
olmadığı, diğeri de bankaların
likidite çıkışına karşı son derece
savunmasız olduğudur.

Bankacılık sektörünün en önemli
değeri güven müessesesidir. Eğer
mevduat sahibi parasını geri
alamayacağı tedirginliğine girerse
parasını hemen bankadan çekmeye
başlar. O zaman banka likit
varlıklarının ve diğer bankalar
nezdindeki kredi limitlerini
kullanarak çıkışı bir süre idare eder.
Ancak bu sürdürülebilir bir durum
değildir. Ülkemizde de bu acı
tecrübe yaşanmış, likidite çıkışı bazı
bankaların taahhütlerini yerine
getiremeyecek boyutlara gelmesine
neden olmuştu.

Temerrüt oranı rekor seviyede

Fitch Ratings, 2020’den bu yana 
9 farklı ülkede 14 ayrı temerrüt
yaşandığını, 2000-2019 döneminde
ise 13 farklı ülkede 19 temerrüt
gerçekleştiğini bildirdi. 

Kredi notu verdikleri ülkelerden
5’inin temerrüde düştüklerini
belirten Fitch, bu ülkeleri Belarus,
Lübnan, Gana, Sri Lanka ve
Zambiya olarak sıraladı. 8 ülke için
kredi notunun CCC+ veya altında
olduğunu ve 9 ülkenin notunun 
B- seviyesinde bulunduğunu ifade
eden Fitch, 1995-2021 arasında
C’den CCC+’ya kadar notu olan
ülkelerin kümülatif 5 yıllık temerrüt
oranının yüzde 40.6 olduğunu da
belirtti.

Bunun yanında aynı kurumun
açıklamasına göre, devlet borçlanma
kağıtlarında temerrüt oranı rekor
seviyeye çıktı.

Barclays stratejisti Joseph Abate,
müşterilerin kendileri için daha
yüksek faiz oranlarının para
piyasası fonlarında mevcut
olduğuna uyanmalarına bağlı olarak
bankacılık sistemi için yeni bir
mevduat çıkış dalgasının gelmekte
olduğunu söyledi. Bu durumda
mevduattan para piyasası fonlarına
kayma olabilir. O zaman bankaların
likidite çıkışına hazırlık yapma
tedirginliğine girebileceğini, bu
durumda uzun vadeli
fonlamalardan da kaçınabileceğini
düşünüyoruz.

Paraya ulaşmak zorlaşacak

Bu durumda global anlamda
karşımıza çıkabilecek riskleri şöyle
sıralayabiliriz:

n Borç çevirimi daha da sıkıntılı
olabilir.

n Yeni borç bulmak çok kolay
olmayabilir.

n Gelişmekte olan ülke fonlarına
para girişi risk iştahının azalmasına
bağlı olarak azalabilir.

n Resesyon derinleşebilir.
Bankalar arasında var olan

‘dealing’ adı verilen sistemle para
alışverişi çok hızlı olduğundan
batan bankaların, arkasından
dünyanın neresinde ve hangi
bankayı peşinden
sürükleyebileceğini kestirmek
zordur. Bu durumda paraya
ulaşmak çok daha zor olacaktır. 

Hikmet
baYdarhi

km
et

ba
yd

ar
@

3-
go

z.
co

m

Bankacılık krizinin 
global etkileri Şirketlere bağışıklığı 

güçlendirecek formül 

D
ÜNYA, pandemiyle
başlayan süreçte
tedarik krizi,
ekonomik

dalgalanmalar, Rusya-Ukrayna
savaşı, küresel enflasyon, enerji
krizleri gibi önemli küresel
sorunlarla karşılaştı. Kriz boyutuna geçen
küresel sorunlar, iş dünyasıyla beraber
genel olarak toplumun da gündemindeydi.
Bu süreçte, işletmelerin markalarını ve
finansal güçlerini doğru analiz etmeleri, kriz
planlamalarını önceden çalışmaları, sorunla
karşı karşıya kaldıkları zaman hazırladıkları
planı devreye alarak dönemi en az hasarla
atlatmaları gibi parametreler de öne çıktı.

MARKA İLETİŞİMİ
Markalaşmayı tüm yönleriyle üyelerinin

gündemine getiren İstanbul Ticaret Odası,
‘Kriz Ortamlarında Marka İletişimi ve
Finans Yönetimi’ konulu webinar
gerçekleştirdi. Oda’nın youtube kanalından
canlı yayınlanan webinarın açılış
konuşmasını, İTO Yönetim Kurulu Üyesi
Münir Üstün yaptı. Sunumlarda ise İstanbul
Ticaret Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr.
Figen Yıldırım’ın moderatörlüğünde, Global
Magic Brand Kurucusu Ömer Şengüler ve
Denon Partners Kurucu Ortağı Bertan
Yördem tecrübelerini paylaştı.

FİNANS YÖNETİMİ
Açılış konuşmasında, marka iletişimi ve

finans yönetiminin şirketlerin devamlılığını
sağlamadaki önemine dikkat çeken 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün,
şunları söyledi: “Krizin iyi yönetilmediği
durumlarda markaya ilişkin olumsuz 
bir algı oluşuyor ve kurumun itibarı
sarsılabiliyor. Dolayısıyla krizlerin kurumsal
markaya en az zarar verecek şekilde
yönetilmesi büyük önem taşıyor. Tıpkı
marka gibi finans yönetimi de önemli 
bir konu. Şirketlerin özellikle kriz
dönemlerinde uzun vadede devamlılıklarını
sağlayacak, kendilerini güvence altına
alacak doğru bir nakit akışı yönetimine de
ihtiyaçları bulunuyor.”

PAZARLAMA YÖNETİMİ 
Markaların da insanlar gibi bir canlı

olduğunun düşünülmesi gerektiğini belirten
Ömer Şengüler ise “Marka da hata yaparsa
özür dilemek zorundadır, iyilik
yapıldığında ise teşekkür eder” dedi.
Şirketin pazarlama yönetimi kültürüyle
yönetilmesinin bağışıklık sistemini
güçlendireceğini vurgulayan Şengüler, şöyle
konuştu: “Pazarlama reklam veya satış
değildir. Pazarlama, stratejidir, veri
okumaktır, hesap kitap yapmaktır.
Pazarlama, hedef kitle ve pazar analizidir.
Yöneticilerin kaliteli zaman ve bütçe
ayırarak pazarlamayı iyi günde mutlaka
önemsemeleri gerekir. Pazarlama yönetimi,
risk yönetimi yapılmasını da sağlar. 
Risk yönetimi, kriz öncesinden hazır
olmaktır. Risk yönetimi yapan bir şirket,
krizde çok fazla zorlanmaz.” 

İHTİYAÇ DEĞERİ KRİTERİ
Kriz dönemlerinde tüketicinin iki şekilde

davrandığını ifade eden Bertan Yördem de
bu iki eğilimi şöyle anlattı: “Birincisi, öne
alınan taleplerle karşılaşılabiliyor. İkincisi ise
var olan talebin ertelenmesi veya iptal
edilmesi durumu olabiliyor. Müşteri, krizin
getirdiği belirsizlik ve endişe nedeniyle
tüketimi kısmak yoluna gidebiliyor. Talebin
dalgalanmasını engelleyebilecek en sağlıklı
yöntem; pazarlamayı doğru bir strateji,
üretim ve finansmanla kontrol altında
tutmak. Müşteri sizin ürününüze her zaman
ihtiyacı olduğunu düşünüyorsa o zaman
tüketmeye devam ediyor. Herhangi bir
ürün ya da hizmete kendi maddi değerinin
ötesinde eğer manevi bir değer de
katabiliyorsanız o zaman finansal yönetimi
yapmaya başlıyorsunuz. Çünkü o zaman
ürünün sadece parasal değeri değil, ihtiyaç
değeri de ortaya çıkmaya başlıyor.”

Yapılmayacaklar listesi, sizi marka yapan listedirPazarlama yönetimi,
şirketlerin krizlere karşı
bağışıklık sistemini
güçlendirirken, risk yönetimi
yapılmasını da sağlıyor.
Pazarlamayı doğru bir strateji,
üretim ve finansmanla kontrol
altında tutmak ise talebin
dalgalanmasını engelleyebiliyor.

Ömer Şengüler’in
markalaşma konusundaki
tavsiyelerinin bazıları ise 
şu şekilde:

● Yalnızca satışa
odaklanırsanız paralı
olursunuz, pazarlama
stratejisi geliştirirseniz
zengin olursunuz, marka
yaratırsanız varlıklı
olursunuz.

● Marka yaratmak için
şirketlerin mutlaka bir plan ve

strateji dahilinde hareket
etmesi gerekiyor. Markalar
yaratmalıyız ki, krizlerde de
daha dik ayakta durabilelim.

● Markasını koruyan
işletmeler kriz anında daha 
az etkilenir. Kriz odasında
işletmenin her
departmanından bir temsilci
olmalı.

● Yapılacaklar listesi, sizi bir
iş sahibi yapabilir. Ancak
yapılamayacaklar listesi daha
önemli. Mutlaka
yapılmayacaklar listesi de
çıkarmak gerekir. 

● Yapılmayacaklar listesi,
aslında sizi marka yapan
listedir. Krizlerde, kriz
odasında, yapılmayacaklar
listesi de mutlaka çıkarılmalı.

● Türkiye’nin ihracat
kilogram değerinin düşük

olmasının sebebi, sadece
satışa odaklanmak.
Markaya ve
pazarlamaya
odaklanmak, ihracatın
kilogram değerini de
yükseltir. 

Şeref
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İ  hracatçı için geri dönüyor
Türkiye’nin milli sermayeli

ilk özel bankası olarak 
1913 yılında Adapazarı’nda

kurulan Türk Ticaret Bankası,
22 yıl sonra finans dünyasına

geri dönüyor. Bankanın 
yeni sahibi, hisselerinin yüzde
72.80’i ihracatçı birliklerine ait

olan İGE A.Ş. oldu.

B
ANKACILIK
sektöründe 110 yıllık bir
geçmişe sahip ve ‘ikinci
adresiniz’ mottosuyla

zihinlerde yer eden Türk Ticaret
Bankası, yeniden hizmet
vermeye başlıyor. Tasarruf
Mevduatı Sigorta Fonu’nun (TMSF) ihale
yoluyla satışa çıkardığı Türk Ticaret
Bankası’nın yüzde 98.5 hissesini, 
verdiği 455 milyon TL’lik en yüksek bedelle
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM), 
Türk Eximbank, 61 ihracatçı birliği ve 

20 bankanın ortaklığında
kurulan İhracatı Geliştirme
(İGE) A.Ş. aldı. İhale sonucu,
gerekli resmi onayların
alınmasının ardından
kesinleşecek. 

YENİ DÖNEM
Bankanın satın alınmasıyla

ilgili yapılan açıklamada,
İGE’nin bir finans grubuna
dönüşeceği ve ihracatın
finansmanında yeni bir
döneme geçileceği kaydedildi.
Açıklamada, Türk Ticaret
Bankası’nın bu yeni dönemde
ihracata ve ihracatçıya odaklı,
uzmanlaşmış bir bankacılık
faaliyeti yürütürken mevduat
ve diğer dış kaynaklar yoluyla
öz kaynaklarının gücünü
katlayarak kullanması, kısa
vadeli krediler kadar ihracat-

çıların uzun vadeli yatırım ihtiyaçlarına da
cevap verebilmesinin hedeflendiği belirtildi.

ONAY SÜRECİ
Aynı zamanda ihracatçının işletme

sermayesi, nakit akışı, dış ticaret gibi tüm
finansal ihtiyaçlarını karşılayarak İGE’nin
kaynaklarının ihracatın finansmanı için
etkin ve verimli şekilde kullanılmasının
öngörüldüğü aktarılan açıklamada, şunlar
kaydedildi: “Bankacılık Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve Rekabet
Kurumu onayları alındıktan sonra ihalenin
TMSF Fon Kurulu’na sunularak
sonuçlandırılmasının ardından Türk Ticaret
Bankası’nın yeniden inşası sürecine
geçilecektir. Hazırlanacak stratejik iş planı
çerçevesinde Türk Ticaret Bankası’nın bir an
önce ’ihracatçıların bankası’ olarak
faaliyetine başlaması için azami gayret
gösterilecektir. Bu çalışmalarda
ihracatçılarımızın ve İGE’nin varlığı, 
Türk Ticaret Bankası’nın başarısının en
büyük güvencesi olacaktır.”

İGE A.Ş.’NİN MİSYONU
Türk Ticaret Bankası’nın yeni sahibi İGE

A.Ş.; kredi garanti ve kefalet uygulamaları
yoluyla mal ve hizmet ihraç edenlerin
finansmana erişim imkanlarını 
genişletmek, desteklemek, kolaylaştırmak
ve özellikle ihracat kredileri için kefalet
vermek üzere TİM ile Eximbank’ın öz
kaynaklarıyla 2021 yılının ekim ayında
kuruldu. Aralık 2021’de 61 ihracatçı
birliğinin ortaklığıyla sermaye yapısı
güçlendirilen İGE A.Ş., 1 Mart 2022
itibarıyla faaliyete geçti. İGE A.Ş.’nin
ortaklık yapısına bakıldığında; ihracatçı
birliklerinin yüzde 72.80, TİM’in 
yüzde 6.83 payı bulunuyor.

Türk bankacılık tarihinde önemli bir yeri
olan Türk Ticaret Bankası, esnaf ve tüccarın
bir araya gelmesiyle Adapazarı İslam Ticaret
Bankası adıyla 9 Mart 1913 tarihinde
kuruldu. Küçük sermaye sahipleri tarafından
kurulan ilk milli banka olma unvanını da
taşıyan banka, yöre halkından çok büyük 
ilgi gördü. Sınırlı olanaklarına rağmen Birinci
Dünya Savaşı’nın yarattığı ekonomik
güçlüklere karşı koyabildi. Cumhuriyetin
ilanına kadar faaliyetlerini Adapazarı
çevresinde yürüten banka, asıl gelişimini
cumhuriyetin ilanından sonra gösterdi.
Banka unvanı, 15 Mayıs 1924 tarihinde
Adapazarı İslam Ticaret Bankası Türk
Anonim Şirketi, 29 Mart 1928 tarihinde de
Adapazarı Türk Ticaret Bankası A.Ş. olarak

değiştirildi. 1934 yılına gelindiğinde ise
bankanın yönetim merkezi Ankara’ya taşındı
ve 31 Mart 1937 tarihinde unvanı Türk
Ticaret Bankası A.Ş. olarak değiştirildi. Bu
tarihten sonra Türk Ticaret Bankası’nın hızla
geliştiği, mali yapısını güçlendirdiği ve
şubelerinin yurdun her köşesine yayıldığı bir
dönem yaşandı. Banka genel müdürlüğü,
1952 yılında İstanbul’da Bahçekapı’ya
nakledildi. Faaliyetlerini Ekim 1992 tarihine
kadar burada yürüttükten sonra
Gayrettepe’de yer alan hizmet binasına
taşındı. İlerleyen dönemde, yaşanan finansal
kriz sürecinde mali bünyesinin zayıflaması
nedeniyle banka yönetimi 6 Kasım 1997
tarihinde TMSF’ye devroldu. 2001 yılında 
     ise bankacılık faaliyetleri sona erdi.

Tüccarın kurduğu ilk milli banka

Şeref
KILIÇLI
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A
NAVATANI
Afrika’dan çıkarak
tüm kıtalara
yayılan sorgum

tahılının adını yakın
gelecekte çok duyacağız. İlk
defa Etiyopya’da insanlığın
hayatına girdiği, zamanla
çevresindeki ülkelere ve tüm
kıtaya yayıldığı biliniyor.
Bunun insanoğlu tarafından
yiyecek olarak kullanılması uzun vakit almış
ve tahminen 10 bin yıl kadar önce başlamış.
Milattan önceki asırlarda Anadolu’da,
Güney Avrupa’da bu bitkinin yetiştirildiğine
dair bilgiler yanında Mısır’da arkeologların
çalışmalarıyla içki üretiminin yapıldığına
dair bazı izlere rastlanmış ve ilk yazılı
kayıtlarda bilgiler bulunuyor. Haliyle 
o devirlerde yemekten ziyade içilecek bir
ürün olarak kullanılmış. Ancak bunun
bitkiler aleminde şimdiki bilinen ismiyle
kayıtlara geçirilmesi, 18. yüzyılı buldu.
Özellikle Moench isimli bir botanikçi, 
1794 yılında bitki çeşitleri ile ilgili kitabında
bunu ‘sorghum bicolor’ olarak kaydetti.
Fransızlar bu bitkiyi 19. yüzyılda Afrika’dan
getirdikleri tahıllar arasında tanıdılarsa da
ilgi çekmeye başlaması, 1960’ların 
sonunu buldu.

KoLAY YETİŞİYor
Asırlar boyunca hem Afrika’da hem de

yayıldığı diğer coğrafyalarda bu bitkinin
hayati bir değer taşımasından ziyade
kuvvetle muhtemel kolay yetiştirilmesi
sebebiyle istifadesi söz konusu idi. İklim
değişikliğine bağlı başta kuraklık dahil pek
çok endişe verici durum karşısında tarımın
hiç de umut vermeyen geleceği için yeni
çözümler aranırken, sorgum binlerce
yıllık geçmişinde görmediği ilgi odağı
haline geldi. Dünyadaki tahıl ürünleri
arasında en çok üretilenler
sıralamasında mısır bitkisi başı
çekiyor. Onu sırasıyla buğday, pirinç
ve arpa takip ediyor. Bunların
ardından ise sorgum beşinci sırada
geliyor. Ancak şimdiden geleceğin
tahılının mısır değil, sorgum olacağına
kesin gözüyle bakılıyor. Dahası gıda
kalorisi bakımından da pirinç, buğday,
şeker, mısır ve patatesten sonra
sorgum altıncı sırada yer alıyor.

YÜZDE 40’I AFrİKA’DAN 
Halen tüm kıtalardaki üretici ülkelerde

toplam 70 milyon ton civarında ürün elde
ediliyor. 1961 yılında sorgum üretimi 
40 milyon ton civarındaydı. Bunun yüzde
35-40 kadarı kendi ana yurdu olan Afrika’da
üretiliyor. Bu bitkinin adeta ayrılmaz 
parçası kabul edilen ve Batı dillerinde ‘mil’
ya da ‘millet’ denen ‘darı’ ise yıllık hasat
bakımından bu kıtada, dünya üretiminin
yüzde 50’si gibi çok büyük bir orana sahip.

İKLİm DİrENCİ
Sorgum bitkisini günümüzde bu kadar

önemli kılan temel husus, iklim değişikliği
ile birçok ülkenin geleneksel tarım
ürünlerinde yaşadıkları verimlilik
oranlarının giderek düşmesi. Yoksa 
21. yüzyıla kadar bu ürün, Batı’da sadece
hayvan yemi olarak kullanılması dışında
dikkat çekmiyordu. Fransa’da mevcut
ekilebilen arazilerin yarıdan fazlası farklı
tarım ürünleri de olsa genelde hayvan yemi
için kullanılıyor. Haliyle sorgum da yüzde
90 gibi yüksek oranda hayvan yemine
yönelik ekilip biçiliyor. Ama özellikle
Sahraaltı Afrikalılar için bu bitkinin
neredeyse yüzde 60’tan fazlası, bizzat
insanların en temel beslenme kaynağı 
idi. Uluslararası gıda ticareti, bu
alışkanlıklarını değiştirmek için her yolu
deniyor. Kıta insanları bunların yerine 
hiç alışık olmadıkları mısır, pirinç ve 
buğday gibi gıda maddelerini tüketecek
şekilde önlerine koydu.

SuYA İHTİYACI AZ
Çok az suya ihtiyaç duyması, sorgumu

dünyanın her yerinde yetiştirilecek bitki
haline getirdi. Böcek ilaçlarına fazla ihtiyaç

duyulmaması sebebiyle çevre hassasiyeti
konusunda da bu bitkinin ekimini cazip hale
getiriyor. Dahası besicilikte Brezilya’nın
soyasına bağımlılık azalırken, bu ürüne talep
var diye Amazon ormanlarında kesilen
ağaçlara da daha az dokunulmuş olacak.
Tarımı için yatırım bakımından fazla masrafı
gerektirmemesi de bu bitkiye ilgiyi artırıyor.
Makinalaşmanın yoğun olduğu Batılı
ülkelerde, zorunlu kullanılan araçlar
sebebiyle bu bitkinin, yetiştirildiği ülkelerin
şartlarına göre ıslah edilip 1 metre 20
santimetreyi geçmemesine özen gösteriliyor.

mISIrA ALTErNATİF
Neredeyse kökünden yaprak ucuna,

tohumlarından saplarına kadar her parçası
kullanılan ve en küçük israfı dahi
yapılmayan sorgum bitkisinin, 21. yüzyılda
dünya tahıl sıralamasında mısırın yerini
kesin bir şekilde alacağı öngörülüyor.
Üretiminin kolaylığı yanında gübrelemeye
fazla ihtiyaç duymaması, tahılın öncelikle
Sahraaltı Afrikalıların en temel gıda maddesi
olması yönünde değerini artırıyor. İnsanlar
kadar hayvanların da artık beslenmesinde
vazgeçilmez hale geldi. Yapraklarının
boyacılıkta kullanılması, biyoyakıt için
yapılan çalışmalardan müspet sonuçlar
alınması gibi sayılamayacak faydaları
bulunuyor. 

FrANSA’NIN İLGİSİ
Sorgum aynen pirinç gibi tahıl olarak veya

una dönüştürülerek tüketilebilir. Tarım
arazilerinde yabani otlarla mücadelede
sorgum adeta imdada yetişen bir bitki.
Birçok sebebe dayalı olarak Avrupa’da
sadece 2020 yılında sorgum için ayrılan
arazilerin miktarının yüzde 20 artırılması, bu

kıtanın da bu bitkiye büyük önem
verdiğini gösteriyor. Sadece Fransa,
bu tahılın tarımı için 2015-2019
arasında ekilecek arazi miktarını
yüzde 50 artırdı. Günümüzden
2050’ye uzanan süreçte yaşanacak
iklim değişikliği kaynaklı kuraklığa
pirinç ve buğdaydan ziyade 
sorgum ve darı direnç gösterecek.
Buğdayda yüzde 21, pirinçte yüzde
12 oranında ürün azalmasının
yaşanacağı, buna mukabil ise
sorgumda yüzde 8 ve darıda sadece
yüzde 5 azalma beklentisi var. 

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

SorGum
Geleceğin tahılı 

Geleceğin tahılının mısır değil, sorgum olacağına şimdiden
kesin gözüyle bakılıyor. Çok az suya ihtiyaç duyması,
sorgumu dünyanın her yerinde yetiştirilecek bitki haline

getirdi. Sadece Fransa, anavatanı Afrika olan bu tahılın tarımı için
2015-2019 arasında 4 yılda ekilecek arazi miktarını yüzde 50 artırdı. 

Bitki olarak en dikkat çekici özelliği, kuraklık zamanlarında
darı ile birlikte en az su ile verimliliğini koruması. Çok suya

ihtiyaç duyan mısır tahılına göre köklerinin çok daha derinlere
inmesi sebebiyle aşırı sıcaklardan fazla etkilenmiyor. Sıcaklıkların
30 dereceyi geçtiği iklimlerde bile büyümesini sürdürüyor.

Afrika’da Nijerya lider 

En çekici özelliği

İnsanoğlunun ilk defa tanıyıp beslenmesi için
kullandığı sorgum her ne kadar Afrika’da yaygınlaşsa
da bugün en büyük üreticiler Afrika kıtası dışından…
Günümüzde Afrika’daki 54 ülkeden 43’ünde az veya
çok yetiştiriliyor. Nijerya, 2000’de 8 milyon tona yakın
ürün elde etti. Bu miktar 2020’de 6.5 milyon tona
gerilese de Nijerya kıtada birinci üretici ülke
konumunda. Aynı dönemde 5 milyon tonla Etiyopya ve
2.5 milyon tonla Sudan, en büyük üretici ülkeler
arasında yer alıyor. Afrika ülkelerinde sorgumun 
1 metre 70 santimetreye, hatta hayvan yemi için
kullanılacakların 2 metreye, biyoyakıt için kullanılacak-
ların ise 3 metreye kadar boy attığı görülüyor.

Sorgum’un bitki olarak en dikkat çekici özelliği,
kuraklık zamanlarında darı ile birlikte en az su ile
verimliliğini koruması. Çok suya ihtiyaç duyan mısır
tahılına göre köklerinin çok daha derinlere inmesi
sebebiyle aşırı sıcaklardan fazla etkilenmiyor.
Sıcaklıkların 30 dereceyi geçtiği iklimlerde bile
büyümesini sürdürüyor. Aynı kökte erkek ve dişi
çiçekleri bulunduğu için bitki kendisini yüzde 80
oranında döllüyor ve zor iklimde dahi direnç gösteriyor.  

Türkiye’de üretim 10 bin ton
Asya’da bu ürünü yıllık 10 bin tonun altında üreten

ülkeler arasında Türkiye de yer alıyor. Türk
Cumhuriyetleri aynı şekilde sorguma çok yer vermiyor.
Fransa’nın yanında Rusya, Polonya, Ukrayna ve
İtalya’da da tarımı önemseniyor. Batılı ülkeler, sorgumu
yakın zamana kadar tahıl olarak veya yaprak ve
köklerinden silaj yaparak, hatta ekildiği arazilerde
hayvanlarını otlatarak yem olarak kullandı. Halbuki 
bu bitkiden gıda sanayinde çok çeşitli olarak 
   istifade etmek mümkün. Burkina Faso ve hassaten
Çin’de alkollü içecekler yapılıyor.

Diyetisyenlerin tavsiyesinde
Şimdilerde sorgum, glütensiz nadir tahıllar arasında

yer aldığı için özellikle diyetisyenlerin sıkça tavsiye
ettikleri ürünler listesine girdi. Bunun yanısıra tokluk
hissi vermesi, demir, çinko, kalsiyum ve B9 vitamini
gibi farklı mineraller bakımından zengin olması,
kolestrolü düşürmesi, kan şekerini dengelemesi, kalp
rahatsızlıkları için önerilmesi ve yüksek lif kaynağı
olması da sorguma ilgiyi artırıyor. 

Sorgum, artık farklı çevrelerde kinoa
tahılının muadili olarak görülüyor. Şekerli
ve şekersiz türleri de bulunuyor. Birçok

yemeğe sorgum ilave edilebiliyor. Sapları
da şekerkamışı sapları gibi çiğnenerek,

şeker ihtiyacını doğrudan karşılayabiliyor.
Pastacılık alanında ve bisküvi üretiminde

de çeşitli katkı maddeleri arasında da
kullanılıyor. Tunus’ta ‘droo’ denilen

sorgum tatlıları, Ramazan’da sorgum
katkılı içecekler özellikle 

beğenilip içiliyor.

Kinoa 
muadili

İKLİM

DEĞİŞİKLİĞ
İNE

ÇARE



HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret Üniversitesi, bir
yandan üniversitenin akademik
birimlerinde hazırlanan yayınları
kitaplaştırmak, bir yandan da ders

kitabı ihtiyacını karşılamak için İstanbul
Ticaret Üniversitesi Yayınları’nı kurdu.
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ve
Üniversitelerde Ders Aracı Olarak
Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı
Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili
Yönetmelik’e uygun olarak kurulan
yayınevi, yayınlarına devam ediyor.

FARKLI DİLLERDE YAYIN
Türkçe’nin yanısıra İngilizce başta

olmak üzere birçok dilde kitap
yayınlamayı planlayan İstanbul Ticaret
Üniversitesi Yayınları, üniversite
bünyesinde gerçekleştirilen sempozyum
ve diğer akademik etkinlikler sonucunda
ortaya çıkan akademik bildiri ve yayınların
da basımını gerçekleştiriyor. İstanbul
Ticaret Üniversitesi Yayınları, geçtiğimiz
aylarda üniversite bünyesinde
gerçekleştirilen 1. ve 2. İdare Hukuku ve
İdari Yargı Uluslararası Sempozyumu,

International Conference On
Contemporary Issues In Commerce,
Uluslararası Ahilik Anlayışı İle Hayata
Dokunuş Sempozyumu ile Ulusal İletişim
Bilimi ve İnternet Enstitüsü Lisansüstü
Araştırmalar Kongresi gibi akademik
faaliyetlerde sunulan bildirileri kitap
haline getirdi. Adı geçen yayınlar,
üniversitenin web sitesinden okunabiliyor.

BOŞLUKLARI
DOLDURUYOR
Yayınevi, alanında

önemli boşlukları dolduran
akademik kitaplar da
yayınlıyor. Bunların ilki
‘Mahalle, Bellek ve
Dönüşüm: Fikirtepe’ isimli
kitap. Ayşe Okudan Mutlu
ve Pınar Geçkili Karaman’ın
editörlüğünde hazırlanan
kitap, Fikirtepe’de süren
dönüşüm olgusunu mimar,
kentli ve öğrenci kimlikleri
ile ele alıyor. Bir diğer kitap
ise İstanbul Ticaret
Üniversitesi İşletme
Fakültesi İşletme Bölümü Öğretim Üyesi
Prof. Dr. İsmet Kahraman Arslan
tarafından hazırlanan ‘KOBİ’lerde Stratejik
İşbirlikleri: İşbirliği=Güçbirliği’ kitabı.
Kitapta, KOBİ’lerin geleceğe hazırlanması
sürecinde stratejik işbirlikleri yoluyla

büyüme ve sürekliliği sağlama, verimlilik
artışı ve global rekabet karşısında başarılı
olma imkanı sağlayacak stratejik işbirliği
şartları ortaya konuluyor.

MÜSİAD AKADEMİ 
İLE İŞBİRLİĞİ
Öte yandan, İstanbul Ticaret

Üniversitesi ve MÜSAİD Akademi işbirliği
ile de yayınlar hazırlanıyor.
Bunların ilki, Rektör Vekili
Prof. Dr. Ömer Torlak
tarafından yazılan ‘Erdemli
Ticaret’ kitabı. Kitapta,
erdemli bir ticaretin nasıl
yapılması gerektiği, yasal
düzenlemeler ve ahlak
arasında erdemli ticaret,
modernizmin ahlak öğretisi
ve bunun ticarete
yansıması, iş ahlakı
değerleri, rekabette iş ve
meslek ahlakı gibi konulara
değiniliyor. Serinin ikinci
kitabı ise İşletme Fakültesi
İktisat İngilizce Öğretim
Üyesi Prof. Dr. Yusuf Balcı

tarafından yazıldı. ‘Halka Açık Şirket
Olmak’ başlıklı kitapta işletmeler, özellikle
KOBİ’ler için büyük önem arz eden
‘şirketlerin halka açılması’ bakımından
önemli konuları pratiğe yönelik olarak ve
sade bir şekilde özetleniyor.

31 Mart 2023
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Akademik yayınlarda da öncü
TİCARET,

üniversite bünye-
sinde çıkardığı ve
alanında önemli
bir boşluğu doldu-
ran akademik
yayınların yanısıra
ulusal ve uluslar-
arası indekslerde
taranan çok sayıda
hakemli dergisiyle
de ön planda. 

Akademik dergiler
İstanbul Ticaret Üniversitesi bünyesinde çok

sayıda akademik dergi de hazırlanıyor. Hazırlanan
dergiler DOAJ, ProQuest ABI/INFORM, SOBİAD,
Internation Scientific Indexing, BASE ve
ULAKBİM gibi birçok ulusal ve uluslararası önemli
indekslerde de taranıyor. Üniversitenin belirli
periyodlarla çıkardığı dergiler şunlar:
l İstanbul Ticaret Üniversitesi Sosyal Bilimler

Dergisi
l İstanbul Ticaret Üniversitesi Fen Bilimleri

Dergisi
l Intermedia International e-journal
l International Journal of Commerce and

Finance
l Teknoloji ve Uygulamalı Bilimler Dergisi
l Uluslararası Halkla İlişkiler ve Reklam

Çalışmaları Dergisi
l İstanbul Ticaret Üniversitesi Girişimcilik Dergisi
l Dış Ticaret Enstitüsü Working Paper Series

Ayrıca İletişim Fakültesi öğrencilerinin
hazırladığı uygulama dergisi İtalik ve 
uygulama gazetesi Haber Postası da 
yayınını devam ettiriyor.
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Mücevher
sektörü
sezona iyi
başladı
Dünyanın en büyük 5 mücevher fuarı

arasında yer alan Istanbul Jewelry Show, 53’üncü
kez gerçekleşti. Fuardan mutlu ayrılan sektörde
gözler şimdi ekimde. Çünkü fuarın bu yılki
ikinci buluşması, 5-8 Ekim 2023’te gerçekleşecek.

Y
ILLIK 35 ton
civarında 
altın üretimi
yapan 

Türkiye, mücevhere
dönüştürdüğü 
ürünlerle global 
pazardaki payını artırıyor.
Bu amaçla dünyanın en
büyük 5 mücevher fuarı
arasında yer alan Istanbul
Jewelry Show, 53’üncü kez
gerçekleştirildi. Informa
Markets tarafından 
16-19 Mart 2023 tarihleri
arasında İstanbul Fuar
Merkezi’nde düzenlenen
fuarda, bin 500 firma 
ve markanın 

ürün-hizmetleri 
sergilendi. 

YABANCILAR
ALICI

140’tan fazla
ülkeden gelen 40
bini aşkın sektör
profesyoneliyle
gerçekleşen
buluşmadan sektör
memnun ayrıldı.
Fuarı değerlendiren
İTO Kuyumculuk

Meslek Komitesi Başkanı
Ercan Özboyacı, fuarın iyi
geçtiğini, ancak deprem ve
ardından yaşanan sel
felaketinin burukluğunu
yaşadıklarını söyledi.
“Deprem ve sel 
felaketleri yüzünden
gelemeyenler yanında
gelmek isteyip de iptal

edenler oldu”
diyen Özboyacı,
fuar hol sayısı ve
yabancı alım
heyeti artışını ise
olumlu gelişme
olarak
değerlendirdi.
Özboyacı, İTO

bünyesine geçen İstanbul
Fuar Merkezi’ndeki altyapı
iyileştirmelerinin ise

sektörler adına önemli bir
kazanım olduğunu
vurguladı. 

Gözler ekim
buluşmasında

Küresel
altın
mücevherat
üretiminde ilk
10 ülke
arasında yer
alan Türkiye’de
kuyumculuk
sektörü, 2022
yılını 5 milyar
855 milyon
dolarlık
ihracatla
kapatırken,
altın ve gümüş
ihracatı bir
önceki yıla
göre yüzde 7, pırlantalı mücevher
ihracatı ise yüzde 33 oranında
yükseldi. Pazardaki payını
artırmak için çalışan sektörde
gözler şimdi ekim ayında. 
Çünkü Istanbul Jewelry Show’da
bu yılki ikinci buluşma, 5-8 Ekim
2023’te gerçekleşecek.

Lojistik meslek 
grubunun adı değişti

İSTANBUL Ticaret Odası 
24 Numaralı Taşımacılık ve Lojistik
Hizmetleri meslek grubunun adı
değişti. Buna göre meslek grubu, artık
‘Lojistik Hizmetler’ olarak anılacak. 

Kadın girişimciler 
bu fuarda buluşacak

İSLAM İşbirliği Teşkilatı (OIC)
üyeleri arasında iki yılda bir
düzenlenen Pakistan Lahore Kadın
Girişimciler Ticaret Fuarı, kapılarını
açmaya hazırlanıyor. Lahor’da kadın
girişimciliği temasıyla 16-18 Haziran
2023 tarihinde gerçekleşecek 
fuara, Pakistan Ticaret Bakanlığı
Ticaret Geliştirme Merkezi ev 
sahipliği yapacak. 

KOSGEB destekli 
Milano iş gezisi 

EDREMİT Ticaret Odası ve
KOSGEB Balıkesir Müdürlüğü
işbirliğinde İtalya’nın Milano şehrine
iş gezisi düzenlenecek. 20-24 Nisan
tarihleri arasında Milano Salone del
Mobile 2023 Mobilya ve Aksesuar
Fuarı’na gerçekleşecek yurt dışı iş
gezisinin destek oranı yüzde 60 olarak
belirlendi. Söz konusu destekten 
ilgili sektörlerde faaliyet gösteren
işletmeler yararlanabilecek. 

Kimyasal sektörü
için bildirim şartı

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığı, kimyasallarla
ilgili beş ayrı yönetmelik yayınladı.
Buna göre, kimyasalların insan
sağlığına ve çevreye verdiği olumsuz
etkilerden kurtulmak için kimyasal
üretimi ve ihracatı yapan firmalara bir
zorunluluk getirildi. Yönetmelikler
kapsamında, 1 ton ve üzeri kimyasal
üreten ve ithal eden firmaların, 
31 Aralık 2023 tarihine kadar
Bakanlık’tan söz konusu kimyasal
maddeye ait kayıt numarası alması
gerekiyor. Kayıt işlemlerini Bakanlığın
online sisteminden gerçekleştirebilecek
işletmeler, Entegre Çevre Bilgi Sistemi
altında yer alan Kimyasal Kayıt 
Sistemi üzerinden işlemlerine devam
edebilecek. 

Süreç ile ilgili rehber doküman ve 
içerik için: https://kimyasallar.csb.gov.tr 
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Konteyner ve
çadır kentleri 
elektriksiz
lambayla
aydınlatacak 
Light Way, çadır kentler ve konteyner kentler için

karanlıkta elektriksiz ışık veren aydınlatma armatürleri
üretiyor. Bu armatürler; uluslararası patente sahip yerli
pigmentle 12 saate kadar ışık sağlayabiliyor. 

SOYHAN ALPASLAN 

T
EKNOPARK İstanbul Kuluçka
Merkezi’nde (Cube Incubation)
yerleşik Light Way Kimya ve Enerji
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.Ş.,

deprem bölgesindeki çadır ve konteyner
kentler için elektriksiz
ışık veren armatürler
üretiyor. Elektriksiz
ışığın kaynağı, firmanın
geliştirdiği ve iki yıl
önce uluslararası
patentini aldığı yerli ve
milli ‘Light Way-Işıklı
Yol’ adındaki pigment. 

40 YIL
IŞIYABİLİR
Elektrik enerjisine

ihtiyaç duymadan
güneş enerjisinden ve
ampulden aldığı ışık ile
kendi kendini 

5 dakikada şarj edip, 12 saat kesintisiz ışık
sağlayabilen pigment, 40 yıl boyunca
kullanılabiliyor. Karanlıkta ışıldayan zemin
kaplamaları, ışıklı acil çıkış yolu çizgileri ve
tabela uygulamaları da yapan Light Way,
Kuluçka Merkezi’nin afetler ve acil
durumlara yönelik projeleri olan girişimciler

için başlattığı Helpcube
Hızlandırma Programı
kapsamındaki
çalışmalarını da
sürdürüyor. İstanbul
Ticaret’in sorularını
Light Way’in kurucusu
kimyager Hümeyra
Ergin cevapladı. 

ELEKTRİK
KESİNTİ SİNDE
ALTERNATİF

Işıklı Yol projesi
nasıl doğdu?

1999’da Marmara
depremini yaşadım.

Özellikle deprem anlarındaki ani elektrik
kesilmelerinden doğan sorunları
giderebilecek alternatif bir ışık kaynağına
olan ihtiyacın ne kadar önemli olduğunu
gördüm. Takım arkadaşlarımla birlikte
tükenmek üzere olan fosfor elementinin
yerine yeni bir pigment geliştirmek için Ar-
Ge yaptık. 2019 yılında Teknopark İstanbul
Kuluçka Merkezi’ne girdik ve merkezdeki
laboratuvarda yepyeni bir pigment ürettik.
Pigmente ve pigmentle uygulama
yaptığımız ışıklı zemin kaplamalara ışıklı
yol ‘Light Way’’ adını verdik. 

ISI VE IŞIKLA YENİLENİYOR  
Yerli pigment karanlıkta ne kadar süre

ışık sağlıyor?
Pigment; güneş enerjisi veya herhangi bir

ışık kaynağı ile kendi kendini yeniliyor.
Karanlık ortamlarda 12 saate kadar elektriğe
ihtiyaç duymadan ışık sağlıyor. Karanlık
kaynaklı muhtemel tehlikeleri önlüyor. 
Hiç ışık almayan, gizli bölme, tünel, mahzen
gibi alanlarda ise pigmentin uygulama
alanına ısı verip, reakte ederek ışık
sağlıyoruz. 

12 SAAT AzALmIYOR 
12 saat boyunca aynı düzeyde ışık

sağlıyor mu?
Pigmentin ışığı ilk hava kararmasında

500 lüks ışık veriyor. Işık grafiği 12’nci
saatin sonuna doğru azalmaya başlıyor.
Sokakları aydınlatabilecek alternatif ışık
kaynağı olması için 1000 lüks ışığa
ihtiyacımız var. Yüksek lümenli ışık elde
edebilmek için yaptığımız Ar-Ge ile ilk
etapta ışık seviyesini 500 lükse çıkardık.
Yakın vadedeki hedefimiz 1000 lüks 
ışığa çıkmak. 

ACİL DURUm ÇİzGİLERİ 
Acil durum çizgileri ve tabelaları

nerelerde kullanılıyor?
Fabrikalara, hastanelere ve tüm halka

açık kamu kurumlarına, aynı zamanda
metro ve tren istasyonlarına acil durum
çizgileri, acil durum tabelaları yapıyoruz.
Olası bir afet veya tehlike durumunda
kullanıcıların çizgileri ve tabelaları takip
edip; bulundukları alandan kolayca ve kaza
olasılığını da önleyerek, güvenle çıkmalarını
sağlıyoruz. İstanbul Büyükşehir Belediyesi
ve Muğla Büyükşehir Belediyesi işbirliği ile
yol çizgi boyası, bisiklet yolu ve yaya geçidi
yön işaret çizgileri demo çalışmaları yaptık. 

PAzAR ÇOK BÜYÜK 
Light Way için dünyadan aldığınız

tepkiler nedir? 
Başta Brezilya ve ABD olmak üzere

birçok ülkeden gelen bayilik taleplerini
değerlendiriyoruz. Dubai, Katar ve 
Libya’da işbirlikleri için görüşmelerimiz
sürüyor. Light Way, çok büyük bir
potansiyele sahip ve yüksek kârlılık
getirecek bir iş modeli. Yerli ve yabancı
aydınlatma armatür üreticileri
de bu yüksek potansiyeli
gördüklerinden bizimle
işbirliği yapmak için 
talepte bulunuyor.  

HER SEKTÖR İÇİN  
Pigmentin farklı kullanım

alanları mevcut mu? 
Light Way; savunma

sanayinden endüstriyel
üretime, uzay sanayinden
şehirciliğe, sağlıktan
eğlenceye, inşaattan 
turizme kadar hemen her
sektörde kullanılabiliyor.  

Deprem
işaretleri
“Deprem parkları ve
direkleri, acil
toplanma noktaları
ve bu alanlara
giden yollara
uygulanan yön
işaretleri ve
tabelalar yapıyoruz.
Deprem esnasında
ve sonrasında
insanların
gidecekleri güvenli
alanları tüm sistem
çökse dahi görünür
halde tutuyoruz. 
Bu kapsamda
İstanbul Büyükşehir
Belediyesi ve 
İzmir Büyükşehir
Belediyesi ile
görüşüyoruz.” 

İki patent 
“ISIF’20 Buluş
Fuarı’nda 26 ülke 
ve 520 patent
arasında altın
madalya kazandık.
Aynı yıl ikinci
uluslararası patent
başvurumuzu
elektriksiz gece
lambası alanında
yaptık.”

750
milyon 
TL’lik
tasarruf
“Şehir
aydınlatmaları, yol
çizgi boyaları,
tabelalar, bariyerler
ve benzeri
alanlarda kullanımı
ile şehir ışıklarının
en az 2 saat 
geç açılmasını
planlıyoruz. 2021 
yılı enerji piyasası
verilerine göre,
yüzde 20’lik yeşil
enerji kullanımı
sonucu Light W   ay
ile 750 milyon 
TL’lik elektrik
tasarrufu sağlamak
mümkün.” 

Armatür 
üretimi 
hızlandı  
“Üretimini hızlandırdığımız
armatürlerimiz; çadır ve
konteyner kentlere
elektriksiz ışık verecek. 1999
depreminde 6 ay çadırda
yaşadım. Deprem ve karanlık
korkusunun yanı sıra çadır
ve konteyner kentlerde gece
aydınlatması yapılmasının ne
kadar önemli ve zorunlu
olduğunu biliyorum.” 

Kritik alanlardan 
güvenli tahliye

“Light Way, özellikle metro
ve tren istasyonları, deprem
toplanma noktaları, hava
alanları, hastaneler gibi kritik
alanlardaki acil çıkış
aydınlatmalarında kullanılması;
karanlıkta oluşabilecek paniği
ve kazaları en aza indirip,
güvenli tahliye sağlıyor.”

MİLLİ SANAYİ 
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Eşsiz özellikler
l Isı ve ışık ile 5 dakikada kendi

kendini şarj ediyor.  
l Kesintisiz 12 saat ışıldayabiliyor.  
l Yaklaşık 40 yıllık ömre sahip. 
l 10 farklı renkte ışık yayabiliyor. 

l Mavi ve yeşil arasında art arda
geçiş yapabiliyor. 

l Her türdeki yüzeye tutunabiliyor. 
l Işık gücü mekana göre ayarlanıyor. 
l Melatonin salgısını engellemiyor.  

Hümeyra
Ergin

Bu köşede 20 Şubat
tarihinde yayınlanan
yazımızda, depremden
zarar gören personele
yapılan yardımların
ücret ile
ilişkilendirmeksizin
yapılabilmesine imkan
sağlanması önerisinde
bulunmuştuk.
Kanunun yasalaşması
ile bu önerimiz hayat bulmuş oldu ve
depremden zarar gören personele yapılan
ayni ve nakdi yardımların ücretini
ilişkilendirmeksizin yapılabilmesi imkanı
sağlandı. O, elbette burada biz dedik,
yapıldı anlamında bir şey söylemek
istemiyoruz. Yapılan, ‘aklın yolu birdir’
özdeyişinin bir gereği olarak TBMM
görüşmeleri sırasında 7440 sayılı kanuna
eklenmiş oldu. Biz yine de bu konuda
emeği geçenlere teşekkür etmeyi borç
biliriz. 25 Mart tarihli Resmi Gazete’de
7440 sayılı kanuna ilişkin 2 no’lu Genel
Tebliğ ile personele yapılacak nakdi ve
ayni yardımların detayları belirlenmiş
oldu. Aşağıda özetleme yaparak bu
önemli ve yerinde uygulamayı dikkatlere
sunmak istiyoruz. Konuyu, iki ana başlıkta
irdeleyebiliriz.

Ayni ve nakdi yardımdan
yararlanabilecek olanlar

En temel kriter, hizmet erbabının
kendisi, eşi, çocuğu veya anne ve
babasının depremden etkilenmiş
olmasıdır. Ancak tebliğ ile depremden
etkilenme tanımı bir hayli geniş tutulmuş
ve objektif esaslara bağlanmıştır. 

Bu esaslar: Hizmet erbabının kendisi,
eşi, çocuğu veya anne ve babasının 

n İkametgahının mücbir sebep hali ilan
edilen yerlerde bulunması,

n İkametgahı bu yerlerde
bulunmayanların, depremler sırasında
mücbir sebep hali ilan edilen yerlerde
bulunduğunu mutat tevsik edici vasıtalar
ile kanıtlanabilmesi. 

Tebliğ ile bu yardımdan yararlanacak
personelin ikametgahının bölgede
bulunması, depremden etkilendiğinin
temel karinesi olarak kabul edilmiş ve
verilen bir örnekte işverenin bölgede
çalışan tüm personeli için yaptığı nakdi
desteğinin istisna kapsamında
yapılabileceği değerlendirilmiştir. 

İkametgahı depremden etkilenen yerler
dışındaki personele bu tür ödeme
yapılabilmesi için personelin kendisinin,
eşinin, çocuklarının veya anne babasının
deprem tarihinde bölgede bulunduğunun
ulaşım belgesi, hastane veya otel kaydı,
hasar tespit raporları gibi ispat edici bir
dayanağa bağlanması gerekiyor. 

Ayni ve nakdi yardımın kriterleri

Kanun ile:
n Maddi yardımlarda personel başı 

50 bin TL üst sınır bulunuyor.
n Ayni yardımlarda herhangi bir

sınırlama bulunmuyor.
n Uygulamanın 31 Temmuz 2023

tarihine kadar yapılması gerekiyor. 
İşverenler, ister bir defada ister aylar

itibari taksitler halinde ödeme yapacak
olsunlar, istisnadan yararlanacak toplam
tutar 50 bin TL’yi ve son ödeme tarihi de
31 Temmuz 2023’ü geçmeyecek.

Önemli bir diğer konu ise bu
ödemelerin ücrete ilave prim, ikramiye
gibi mutadan yapılan ödemeler dışında 
bir ödeme olması gerektiğinin altı tebliğ ile
bir kez daha çizilmiş oldu. 

Depremden etkilenenlerin kullanımına
bırakılan konutlar için de emsal kira bedeli
uygulanmayacak. 

Veraset ve intikal vergisi istisnası

Bu örnekler ve yukarıda belirttiğimiz
durumların tamamı depremde kendisi sağ
kalan personel için yapılan ödemelerdir.
Deprem sırasında ve depremde
yaralanması sonucunda daha sonra vefat
eden personelin eşi, çocukları veya anne
babasına yapılan ayni veya nakdi
yardımlar ise ücret kapsamında
değerlendirilmeyeceğinden, yasa ile bu
yardımların veraset ve intikal vergisinden
istisna edildiğini de belirtmek isteriz.

Özetle; bir kez daha belirtecek olursak,
31 Temmuz 2023 tarihine kadar yukarıda
çerçevesi çizilen şekilde personele yapılan
50 bin TL’ye kadar nakdi ve herhangi bir
sınırlamaya bağlı olmaksızın ayni
yardımlar, bordroda ayrıca gösterilmek
suretiyle gelir ve damga vergileri ile
sigorta primi matrahına dahil
edilmeyecek. Elbette SGK prim istisnası
uygulamasına Çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanlığı’na ait olsa da yasa ile bu
uygulamaya ilişkin usul ve esas belirleme
yetkisinin Hazine ve Maliye Bakanlığı’na
verildiği de dikkate alındığında aynı
esasların SGK primleri bakımından da
geçerli olacağını daha net söyleyebiliriz. 

Osman 
ARIOĞLU

Depremden etkilenen 
personele 

yapılan yardımlar

Light Way
ışıklı yol
pigmenti



B
İR şehrin ticaret ve
sanayi odasından
herkesin beklentisi
aynı olmayabilir.

İşveren, yeni ve kârlı iş
fırsatlarını açacak iş
toplantılarından haberdar
olmak isteyebilir. İşsiz biri,
ticaret odası kanalıyla bir
işe yerleşmeyi ümit
ediyordur. Şehre iş ziyareti
için gelen biri, bu şehirde nasıl bir iş
yapacağıyla ilgili hayal kuruyor olabilir. 
O şehrin ticaret odası, tüm bu hedef kitlelerin
akıllarından geçenleri az çok okuyabilmeli.
Söz konusu kitleleri kendi sosyal
mecralarında yakalayabilmek adına, onların
beklentilerini ve ihtiyaçlarını karşılayabilecek
bir sosyal medya içerik stratejisi ile yola
çıkmalı. ‘İş dünyası’ denildiğinde şehrin en
cazip sosyal medya hesaplarına
hükmetmenin yolu, iş dünyasının bir parçası
olan insanların hayatına dokunmaktan
geçiyor. Onları fırsatlardan haberdar edin.
İstihdama yönlendirin. Kariyerlerini
yükseltmelerine yardımcı olun. Satışlarını
artıracak taktikler öğretin. Yeni iş insanları ile
tanışmalarına yardımcı olun. Etkileşim

oranlarınızdaki ve takipçi sayınızdaki artış
grafiklerini keyifle izlemek için aşağıdaki
stratejiyi hayata geçirmeniz yeterli. 

Medya kanallarınızı hedef
kitlelerinize göre yapılandırın:

Örneğin, üst düzey yöneticileri, beyaz
yakalıları, girişimcileri ve işsizleri Linkedin
sayfanızdan yakalayın. Şehrinizin ekonomik
canlılığına katkı sağlayacak turistleri
Instagram’da avlayın. Birkaç yıl sonra birer
girişimci olarak üyeniz olma potansiyeli
taşıyan gençleri Instagram’da etkileyin. İş
dünyasının mensupları arasındaki ticari ilişki
ağlarını kurmak ve geliştirmek için
Facebook’un etkinlik oluşturma, etkileşim
başlatma ve haberleşme güçlerini harekete
geçirin. İş dünyası ile ilgili sıcak ve güncel
gelişmelere insanların nasıl tepki verdiğini
hemen öğrenmek istiyor, pasif konumdaki
kitlenizle gerçek zamanlı bir iletişim
başlatmayı arzuluyorsanız Twitter 
hesabınızı harekete geçirin.

Etkileşim için doyurucu
nitelikte içerikler üretin 
ve yayın:

Görsel ve yazılı içerik üretiminizi

gerçekleştiren kreatif ekiplerinizi etkileşim
artırıcı içerikler üretmeleri noktasında teşvik
edin ve yönlendirin. Ancak bu kendi başına
olabilecek bir şey değil. Kurumunuzun dışa
dönük olan tüm alt birimlerini, büyük sosyal
medya stratejinizin birer parçası olarak
harekete geçirip kreatif ekibinizle etkileşime
sokun. Hedef kitlenizi harekete geçirici
mesajların üretimi noktasında kurumunuzda
kime, hangi görev düştüğünü netleştirmek
adına gerekiyorsa görev tanımlarında
değişikliğe gidin. Adı üzerinde, ‘iç’erik
üretimi ‘iç’eriden başlar.

l Örneğin, şehrinizdeki önemli bir iş
toplantısına gelen yabancı ziyaretçilerle kısa
ropörtajlar yapın. Böylece şehrinizdeki
fırsatları yabancı iş insanının gözünden bir
video hikayeye dönüştürerek hesaplarınızda
servis edin.

l Şehrinizin ticaretinde ve sanayi
faaliyetlerindeki verilerin toplanma merkezi
olarak sahip olduğunuz verilerinizi
infografiklere, çarpıcı videolara veya anlamlı
pdf kitapçıklara dönüştürerek paylaşın.
Sosyal medya takipçilerinize doyurucu bir
bilgilendirme merkezi olduğunuzu
kanıtlayın. 

l Şehrinizdeki kongrelerden, fuarlardan,
yabancı ülke gruplarının ziyaretinden, kısaca
kârlı iş fırsatlarından bir an önce haberdar
olmak isteyen her kim varsa, onun sizin
takipçiniz olması için yeterli bir nedeni de 
var demektir.

Paralı reklamların gücünü
hafife almayın:

Kariyer gelişimi seminerine katılımcı
sayısını artırmak için sosyal medya
hesaplarınızda reklam yayınlayın. Potansiyel
katılımcıları, daha önceden web sitenize
koymuş olduğunuz kayıt sayfasına
yönlendirerek sosyal medyada takipçilerinizi
aynı zamanda web ziyaretçisi olarak kazanın.
İş ilanları ile ilgili havuzunuzu işsizlere
açmak için Linkedin’de iş arayanlara yönelik
reklam verin. Fuarlara katılımcı sayısını
artırmak için Facebook Reklam’ın kitle
oluşturma özelliğinden yararlanarak
reklamınızı veri tabanınızdaki kitleye
doğrudan gösterin. Örneğin, uluslararası bir
yatırım zirvesine katılımcı sayısını artırmak
istiyorsanız, sadece CEO, genel müdür,
finans direktörü (CFO), finansal yatırım
uzmanı unvanlarına sahip Linkedin
üyelerinin görebileceği bir reklam yayınlayın.
Maalesef, sosyal medya mecraları
yayınladığınız içerikleri tüm takipçilerinize
göstermez. O nedenle etkileşim doğurma
gücü yüksek olacağına inandığınız
mesajlarınızı para ödeyerek daha geniş
kitlelere duyurmak, sosyal medya
stratejinizde kilit bir öneme sahiptir. 
Sosyal medyada tam başarı, hesaplara
organik yatırım ile birlikte reklam bütçesi
ayırmaktan geçiyor.

Stratejik iş ortaklarınızın sosyal
medya hesapları ile paslaşın:

Şehrinizin yönetiminden veya
tanıtımından sorumlu olan diğer tüm kurum
ve kuruluşların sosyal medya hesapları ile
anlamlı etkileşimlere girin. Böylece onların
takipçilerini etkileyerek kolayca yeni
takipçiler edinebilirsiniz.  

Sosyal medya performansınızı
ölçün ve yönetin:

Öncelikle sosyal medya hesaplarınızı tek
bir yönetim platformu üzerinden yönetin.
Bu platform, hesaplarınızda içerik
üretiminden, yönetiminden ve
onaylanmasından sorumlu olan kişiler
arasındaki hiyerarşiye izin veriyor olmalı.
Böylece kurumsal hiyerarşiyi sosyal medya
ortamında da korumuş olursunuz.
Kullandığınız yönetim platformu, aynı
zamanda sosyal medya operasyonlarınızın
haftalık veya aylık sonuçlarını size analitik
olarak verebiliyor olmalı. Takipçi
sayınızdaki ve etkileşim oranlarınızdaki
artışları, azalışları ve bunların nedenlerini
ancak bu şekilde anlayabilirsiniz.
Stratejinizi canlı tutarak geliştirebilmeniz
için sosyal medya analitiğinden gelecek
raporlara her zaman ihtiyacınız olacak. 
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İleri malzeme
mühendisliği
alanındaki
teknolojiler
konusunda ulusal
araştırma
stratejilerinin
eşgüdümünün
sağlanması,
mükemmeliyetin
teşvik edilmesi ve bu
konudaki
rekabetçiliğin artırılması amacıyla 
M-ERA.NET 3 projesi 2023 çağrısı, 
1 Mart 2023 tarihi itibariyle açıldı.

M-ERA.NET projesinin 2023 yılı
çağrısında, proje ortağı olarak
TÜBİTAK ile birlikte toplam 
39 kurum-kuruluş yer alıyor. 

M-ERA.NET 3 projesi 2023 çağrısı
kapsamında önceliklendirilen
konulara ve çağrı koşu-kuralları
hakkında detaylı bilgilere şu siteden
ulaşılabilir:

https://www.m-era.net/joint-
calls/joint-call-2023
Firmalar/araştırmacılar kendi
ülkelerindeki fonlama kuruluşu
tarafından fonlanıyor. 

Çağrı proje konuları

l Enerji alanında sürdürülebilir
ileri malzemeler,

l Yenilikçi yüzeyler, kaplamalar
ve arayüzeyler,

l Yüksek performanslı
kompozitler,

l Fonksiyonel malzemeler,
l Sağlık uygulamaları için ileri

malzemeler ve teknolojiler,
l Elektronik malzemeler için yeni

nesil malzemeler.
Projeler hangi destek

programından yararlanacak?

Türkiye’de yerleşik
firmalar/araştırmacılar ‘TÜBİTAK
1071 Uluslararası Araştırma
Fonlarından Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararası Ar-Ge
İşbirliklerine Katılımın Artırılmasına
Yönelik Destek Programı’
çerçevesinde desteklenecek. 

Ulusal başvuruların yapılacağı
https://uidb-pbs.tubitak.gov.tr adresinde
yayımlanan başvuru kurallarının
başvuru öncesinde detaylı bir şekilde
incelenmesi ve kurallara uyulması
gerekiyor.

Kimler başvurabilir?

l Yükseköğretim Kanunu
kapsamında yer alan yükseköğretim
kurumları,

l Eğitim ve araştırma hastaneleri,
l Kamu kurum ve kuruluşları,
l Türkiye’de yerleşik sermaye

şirketleri.
Destek oranı nedir?

l Üniversiteler, kamu kurum ve
kuruluşları: %100,    

l KOBİ’ler: %75,
l Büyük firmalar: %60 destek

oranı ile destekleniyor.
Destek miktarı 

Bir proje kapsamında
TÜBİTAK’tan talep edilen katkı
(Kurum Hissesi ve Proje Teşvik
İkramiyesi hariç);

l Proje başına 2.5 milyon TL’yi,
l Yürütücü kuruluş başına;
l Yükseköğretim kurumları,

eğitim ve araştırma hastaneleri ve
kamu kurum ve kuruluşları için 
1.5 milyon TL’yi,

l Özel kuruluşlar için 2.5 milyon
TL’yi aşamaz.

Proje süresi ne kadar?

Proje süresi en fazla 36 ay olabilir.
Son başvuru tarihi 

İki aşamalı olarak gerçekleşecek
çağrı için ilk aşama başvuru tarihleri
şöyle:

1. aşama başvuruların
http://www.m-era.net portalı üzerinden
sunulması için son tarih: 16 Mayıs
2023 (CET-12.00)

TÜBİTAK PBS üzerinden
(https://uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
yapılacak 1. aşama ulusal başvuru son
tarihi (elektronik imza ile başvuruyu
tamamlamanın son tarihi): 31 Mayıs
2023 (CET+3-17:30)

Bilgi için
Mera.Net Programı:
Burcu Koç Haskılıç / TEYDEB-

METATEG
Tel: 0312 298 94 67
burcu.haskilic@tubitak.gov.tr
1071 Programı:
Tayyip Kösoğlu / ARDEB-UPAG
Tel: 0312 298 18 06
tayyip.kosoglu@tubitak.gov.tr
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

2023 M-ERA.NET 
çağrısına davet

Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com
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Bir şehrin
ticaret ve 
sanayi odası 
gibi kurumları
olarak sosyal
medyada
yeterince
etkileşim
alamadığınızı,
olması gereken
takipçi 
sayısına
ulaşamadığınızı
düşünüyorsanız,
bazı yöntemleri
uygulayarak
sosyal medya
stratejinizde 
bir açılım
yapabilirsiniz. 
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Kurumlar
için etkili
sosyal medya
stratejisi 
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12�Mart�2023�tarihinde
yayımlanan�7440�sayılı�Kanun’un
10/27�bendi�ile�kurumlar�vergisi
mükellefleri�için�ek�vergi�ihdas
edildi.�Söz�konusu�düzenlemede;
“Kurumlar�vergisi�mükellefleri
tarafından,�2022�yılına�ilişkin
kurumlar�vergisi�beyannamesinde
gösterilmek�suretiyle�5520�sayılı
Kanun�ile�diğer�kanunlarda�yer
alan�düzenlemeler�uyarınca
kurum�kazancından�indirim
konusu�yapılan�istisna�ve�indirim
tutarları�ile�aynı�kanunun�32/A
maddesi�kapsamında�indirimli
kurumlar�vergisine�tabi�matrahları
üzerinden,�dönem�kazancı�ile
ilişkilendirilmeksizin�yüzde�10
oranında,�5520�sayılı�Kanunun
5’inci�maddesinin�birinci�fıkrasının
(a)�bendinde�düzenlenen�istisna�ile
yurt�dışından�elde�edilen�ve�en�az
yüzde�15�oranında�vergi�yükü
taşıdığı�tevsik�edilen�istisna
kazançlar�üzerinden�ise�yüzde�5
oranında�ek�vergi�hesaplanır”
hükmüne�yer�verildi.

İdarece�tabii�afetler�ve
ekonomik�krizler�nedeniyle
meydana�gelen�zararların�finanse
edilmesi�için�belli�dönemlerde�ek
vergiler�konuldu;�bu�vergiler,
mülkiyet�hakkının�ihlali,�hukuki
güvenlik,�belirlilik�ve�kanunların
geriye�yürümezliği�ilkelerine�
uygun�olup�olmadığı�açısından
tartışmalara�konu�oldu�ve
mükellefler�tarafından�yargıya
taşındı.�

Kamu yararı gözetilerek

Geçmişe�yürümezlik�ilkesi,�esas
itibariyle�kanunların�yalnızca
yürürlüğe�girdikten�sonraki
olaylara�uygulanmasını�ifade�eder.
Dolayısıyla�vergi�konusunda
çıkarılan�kanunların�da�yürürlüğe
girdikten�sonraki�olaylar�itibariyle
mükellefler�üzerinde�bir�etkiye
sahip�olmaları�gerekir.�Ancak�bazı
durumlarda�çıkarılan�vergi
kanunları�ile�geçmiş�dönemleri
etkileyen�hükümler�getirilir,
mükellefler�yeni�çıkarılan�kanun
ile�geçmişe�dönük�ek�mali
yükümlülüklerle�karşı�karşıya
kalabilirler.�

Nitekim�ekonomik�krizlerin
finansmanı,�tabii�afetler�nedeniyle
uğranılan�zararların�karşılanması
için�idare�tarafından�zaman�zaman
geçmişe�yönelik�ek�vergi
ödenmesine�ilişkin�düzenlemeler
yapıldı�ve�bu�düzenlemelerin
iptali�istemi�ile�açılan�davalar;
AYM�tarafından�verilen�kararlarda
genellikle�kamu�yararı�gözetilerek
reddedildi.

Mükelleflerin dava açma hakkı

Sonuç�olarak;�7440�sayılı
Kanun’un�10/27�bendi�ile�ihdas
edilen�ek�kurumlar�vergisine
ilişkin�düzenlemenin�‘hukuki
belirlilik’�ve�‘kanunların�geriye
yürümezliği’�ilkesine�aykırılık
oluşturduğu�düşünülmekle
birlikte�konunun�yargıya
taşınması�halinde,�yukarıda�arz
edilen�AYM�kararları�dikkate
alındığında�deprem�felaketi
nedeniyle�uğranılan�zararların
giderilmesi,�bir�başka�ifadeyle
kamu�yararının�gözetildiği
gerekçeleri�ile�olumlu�bir�sonuç
alma�ihtimalinin�düşük�olduğu
sonucuna�ulaşılır.�

Ancak�aksi�değerlendirmesi
olan�mükelleflerin,�2022�yılı
kurumlar�vergisi
beyannamelerinin�ihtirazi�kayıtla
verilmesinden�itibaren�30�gün
içerisinde�vergi�mahkemesi
nezdinde�dava�açma�haklarının
saklı�olduğunu�belirtmek�
yararlı�olacaktır.

HUKUK

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Ek vergi,
‘kanunların geriye 

yürümezliği’
ilkesine aykırı mı?

Tarihten afet 
sonrasında 
ticaret için 
dersler
İstanbul’un en eski ticaret merkezi Çarşu-yı Kebîr, 1894 depreminde

ağır hasar gördü ve 3 yıl sonra aslından daha sağlam yapıldı. Prof. Dr.
Fatma Ürekli, tarihteki depremlerin, deprem bölgesindeki ticari
merkezlerin inşası için önemli ipuçları verdiğini söyledi. 

K
AHRAMAN-
MARAŞ’ta
meydana�gelen
depremler

birçok�ev�gibi�işyerinin
de�yıkılmasına�neden
oldu.�Büyük�depremlerin
ardından�yıkılan�ticarethanelerin
yeniden�onarılması�da�bir�hayli
uzun�sürüyor.�Buna�örnek�ise
1894’te�yaşanan�İstanbul�depremi.
İstanbul’un�tarih�boyunca�geçirdiği
büyük�deprem�afetlerinde�elde
edilen�bilgi�birikimi�ve�tecrübe,
şehrin�gelişmesi�ve�geleceğine
yönelik�planlamalarda�önemli�bir
yere�sahip.�Akademisyenler,
İstanbul’un�1894’te�yaşadığı�büyük
deprem�sonrasında�ticarethaneler
için�yapılan�çalışmaların,
Kahramanmaraş’ın�yeniden�inşası
için�önemli�ipuçları�verdiğini
söylüyor.��

İLK ÖNLEM GÜVENLİK
İstanbul’un�en�eski�ticaret

merkezi�Çarşu-yı�Kebîr�(Büyük
Çarşı),�yani�Kapalıçarşı,�1894
depreminde�ağır�hasar�gören
yapılar�arasındaydı.�Tarihin�her
safhasında�önemli�bir�ticari�merkez
olan�Kapalıçarşı’nın�ölçülemeyecek
denli�büyük�maddi�hasara
uğramasının�sadece�başkentin
değil,�tüm�ülkenin�ekonomik
hayatını�olumsuz�etkilediği�tarihe
kaydedilmiş.�1894�depreminin
hemen�akabinde�Osmanlı
hükümetinin�esnafa�yönelik�önem
verdiği�hususlardan�birincisi,
depremde�harap�olan
işyerlerindeki�malların�yağmaya
maruz�kalmaması�için�gerekli
önlemlerin�zamanında�alınması�ve
güvenliğin�sağlanması�olmuştu.
Mimar�Sinan�Güzel�Sanatlar
Üniversitesi�Fen-Edebiyat�Fakültesi
Tarih�Bölümü�Başkanı�Prof.�Dr.
Fatma�Ürekli,�o�devirde�alınan
diğer�önlemleri�ise�şöyle�sıraladı:
“İkincisi,�vakit�kaybetmeden
Kapalıçarşı’nın�sağlam�yerlerinin
onarım�sürecinin�ardından�ticarete
açılması�oldu.�Üçüncüsü,�ticaretin
sekteye�uğramaması�amacıyla
tüccar�ve�esnafa�geçici�mekanlar
tahsis�edildi.�Bu�kapsamda
hükümetin�planlı�bir�çalışmasının

olmadığı,�zor�durumda�kalan
esnafın�talep�ve�ihtiyaçları
doğrultusunda�düzenlemeler
yapıldığı�anlaşılıyor.�Bu
düzenlemeler�arasında,�ekonomik
sıkıntıdaki�depremzede�çarşı�esnafı
ile�ticaret�ve�zanaat�erbabının�vergi
ödemelerinde�kolaylık�sağlanması
da�var.”

TÜM SEKTÖRLERİ
ETKİLEDİ
“Depremin�en�ziyade�tahrip

ettiği�bölge�Sultanahmet’ten
Edirnekapı’ya�kadar�uzanan
platodur.�Bayezid,�Fatih,�Topkapı,
Edirnekapı,�Balat�taraflarındaki
kagir�binaların�çoğu�yıkılmış�ya�da
ağır�hasar�gördü”�diyen�Prof.
Ürekli,�şöyle�devam�etti:�“Deprem
çok�sayıda�işyerinin�hasar
görmesine�neden�oldu.�Fırınlar
dahil�birçok�dükkan�ve�handa
hizmetler�durdu. Cibali�civarındaki
Reji�fabrikası�(Tütün)�dahil�olmak
üzere�bazı�fabrikalar�ağır�hasar
aldı.�Yalnız�İstanbul’daki�(Suriçi)
değil,�Galata�ve�Beyoğlu
taraflarındaki�esnaf�da�artçı
sarsıntıların�devam�etmesi�üzerine
korkudan�dükkanlarını�kapattı.
Çarşı�ve�çevresinde�Fesciler,
Kuyumcular,�Yağlıkçılar,�Çadırcılar
ve�Bitpazarı�tarafı�tamamen�yıkıldı.
Yolgeçen�Hanı,�Baltacı�Hanı,
Bodrum�Hanı,�Takkeci�Hanı�ve
Sepetçi�Hanı,�Irgat�Pazarı’nda
Kahveciler�içinde�Çadırcı�Hanı,
Kürkçüler�karşısındaki�aşçı
dükkanı�ve�Avrupa�Hanı�faaliyet
gösterilemeyecek�hale�geldi.
Bunun�yanı�sıra�iaşe�sıkıntısı
çekilmeye�başlayınca�halkın�su�ve
temel�gıda�ihtiyacını�karşılamak
üzere�bazı�tedbirler�alındı.�İstanbul
Belediyesi�deprem�sonrasında
kapanmış�olan�hasarsız�fırın�ve
dükkanları�açtırıp,�gece�gündüz
çalıştırarak�ekmek�teminini
sağladı.”

PADİŞAH EMRİYLE
GÜÇLENDİRİLDİ
Sultan�II.�Abdülhamid’in,

Kapalıçarşı’nın,�aslına�uygun
şekilde�eskisinden�çok�daha�sağlam
ve�muntazam�olarak�inşası
hususunun�vakit�kaybedilmeden

müzakere
edilmesini�ve
her�türlü�imkanın
kullanılarak�ihya
edilmesini�emrettiğini�hatırlatan
Prof.�Dr.�Fatma�Ürekli,�şunları
söyledi:�”Bunun�üzerine�çarşının
haritası�düzenlenerek�keşif
çalışmalarına�başlandı.�Ziraat,
Orman�ve�Maadin�Nazırı�Selim
Melhame�Efendi,�dönemin�inşaat
tekniğine�uyularak�çarşının�sağlam
olması�fakat�aynı�zamanda�israftan
kaçınılması�kaydıyla�inşaata
başlanması�görüşündeydi.�Osmanlı
payitahtının�ticaret�merkezi�olan
Kapalıçarşı’nın�tarihi�önemine
vurgu�yapan�Selim�Melhame
Efendi,�el�sanatları�bakımından
oldukça�zengin�olan�çarşının,�imar
ve�iade-i�itibarının�kısa�zamanda
sağlanmasının�zaruri�olduğunu,
tamir�işlerinin�mülk�sahiplerinin
isteklerine�bırakılmayarak
hükümet�tarafından�yürütülmesini
önerdi.�Padişahın�uygun�bulduğu
bu�önerilerden�sonra�uzman�bir
kadro�ile�Kapalıçarşı’yı�ihya�etme
çalışmaları�başladı.�3�yılda
Kapalıçarşı’nın�inşaatı�tamamlandı.
Bunun�yanı�sıra�Osmanlı�hükümeti,
esnaf�ve�emlak�sahiplerinin
ödemek�zorunda�olduğu�birikmiş
vergi�borçlarının�inşaat�sürecinde
talep�edilmesinden�vazgeçti.�Yine
çarşı�esnafı�depremzede
olduğundan,�çarşının�açılmasına
kadar�ferağ�ve�intikal�harçları
ertelendi,�inşaat�ve�tamirat�ruhsat
vergisinden�istisna�edildi.”

HER YER DÖNÜŞTÜ

Sahaflar�Çarşısı�içinde
dükkanları�yıkılan�esnaf�için
Bayezid�Camii’nin�türbe
tarafındaki�boş�meydana�dolaplar
yerleştirilerek�burada�çalışmalara
başlandığını�belirten�Prof.�Ürekli,
bu�süreci�şöyle�anlattı:�“Burada
ticari�faaliyetlerini�sefalet�içinde
sürdüren�Sahaflar�esnafı,�üç�sene
sonra�yenilenen�işyerlerine�taşındı.
Kendilerine�geçici�yerler�tahsis
edilerek�barakalar�kurulmasını,
basmacı�ve�sahaflar�esnafı�da�talep
etmişti.�Basmacı�esnafının�bir�kısmı
için�Yeni�Han�içindeki�avluda
barakalar�kuruldu.�Yine�bir�kısım
basmacı�ve�manifaturacı�esnafı
Hocapaşa�civarındaki�dükkanlara
yerleşti.�Ayrıca�Cağaloğlu�etrafında
boş�bir�alanda�kurulan�barakalarda
bir�kısım�manifaturacı�ve�haffaf
esnafı�çalışmalarını�sürdürdü.
Malları�enkaz�altında�kalan�ve
sermayelerini�kaybeden�terlikçi
esnafı,�Sultan�Ahmet�Camii
avlusunda�kurulan�barakalarda
işlerine�devam�etti.”

YARDIMLAŞMA
GELENEĞİ

Sultan�II.�Abdülhamid’in
emriyle�Şehremini�Rıdvan�Paşa
başkanlığında�merkezi�bir�İane
Komisyonu�kurularak
depremzedeler�için�yardım
kampanyası�başlatıldığını�söyleyen
Prof.�Dr.�Ürekli,�“İane�için�basılan
biletler�bankalara,�şirketlere,
vilayetlere�dağıtıldı.�Depremde
işyerlerini�kaybederek�zarar�gören
esnaf�ise�ianeden�muaf�tutuldu.

Barış
CABACI

Tarihi çarşılar
için 3 öneri

Mimar Sinan Güzel Sanatlar
Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi
Tarih Bölümü Başkanı Prof. Dr.
Fatma Ürekli’nin deprem
bölgesinde yapılacak çarşılar için 
3 önerisi ise şöyle: 
l Tarihi çarşıların röleveleri,

fotoğrafları, plan ve krokileri,
filmleri varsa bu görsellerden
yararlanılmalı. Günümüz
şartlarında, eskisinden daha
sağlam, aslına uygun,
fonksiyonel olacak şekilde
restore edilebilir. Çarşının
tarihi dönemlerini yansıtan
süslemeleri de yansıtılmalı.

l Tarihi çarşının özelliğine göre
yeniden ihyası, Kültür Bakanlığı,
vakıflar, belediyeler ve uzman
heyetin işbirliği içinde
yürütülmeli. Tamirat, dükkan
sahiplerinin isteğine
bırakılmamalı. Dükkan sahipleri
de imkanları ölçüsünde katkı
yapmalı.

l Konteyner çarşılar ise büyük
masraflar yapılmadan, daha
kullanışlı malzemelerle çarşıyı
hatırlatacak ama alışveriş için
kullanışlı olacak şekilde
planlanmalı. Burada en önemli
husus, yeni bir afet, yangın, su
baskını ve diğer hususlarda
korunaklı olması. Çarşının
kurulacağı yerlerde muhakkak
aydınlatmalar ve yangın
güvenliği sağlanmalı.

10 Temmuz 1894 (Rûmî takvimle 28 Haziran 1310) Salı günü, öğle vakti saat 12.24’te
meydana gelen ve büyük yıkımlara yol açan deprem, tarihi kaynaklarda Büyük Hareket-i
Arz, Zelzele-i Azîme ya da Zelzele-i Müdhîşe ifadeleriyle kaydedildi.

Kapalıçarşı Sahaflar Caddesi

Terlikçiler Caddesi (Kapalıçarşı)

Kuyumcular Caddesi (Kapalıçarşı)
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Hazırlayan: ÜMİT ÇAKAR

İstanbul, manevi
değerlerin buluşma
noktası… “Ramazan
piyasası ilk akşamın
terâvihinden sonra
başlardı. Galata
Köprüsü’nden boşalan
arabalar, muhteşem
faytonlar, kupalar,
landonlar, konak ve
saray arabaları katar
halinde Beyazıt’a çıkarlar, mürekkepçiler
önünden kıvrılarak Vezneciler’e girerler,
Unkapanı Köprüsü’nden geçenler
Zeyrek’ten Vefa’ya tırmanırlar, Şehzade
Camii’nin yanından Direklerarası’na
dökülürlerdi.”

“Her yaştan, her sınıftan genç ihtiyar,
kadın erkek birbiri üstüne yığılmış,
yanaşık nizamda bin bir ayak bir ayak
haline gelmiş, nefesleri birbirlerinin
ensesini sıcak sıcak okşamakta. Vellhasıl
kelam sökülmez, geçilmez bir izdiham.”

Dursun Gürlek
Timaş Yayınları, 2018

İstanbul mutfağında 
ahenk ve lezzet

Dersaadet’te Ramazan
akşamları

Kent tarihçisi ve
restoratör mimar
Doğan Kuban’ın
deyimi ile
“İstanbul’un 
tarihi, bir coğrafi
mekânın zaman
içinde görkemli
açılımıdır.”
Sofraların
vazgeçilmezi ve yüzlerce yıllık bir
geleneğin ürünü İstanbul mutfağının
seçkin lezzetleri ve tarihi sizlerle… 
Bir ucu Çin’de, bir ucu Roma’da… 
Bir ucu Kuzey Afrika’da, bir ucu
Balkanlar’da… İstanbul, doğu-batı
sentezinin simgesi, tarihi buluşmaların
temellendiği evrensel bir mekândır. 
Bu mekânın mutfağı da kültürlerin,
inançların, farklı toplumsal yapıların
buluşmaları ve sürekliliğinin görkemli
bir açılımıdır.

İstanbul Ticaret Odası Yayınları,
2021

www.kitapistanbul.org.tr

“Besmele çek gir
çarşıya, selamı da
unutma ha!

Kiloyu eksik 
çekme ha, metreyi kısa
tutma ha!

Halka hizmet
eylemektir Hakka 
hizmet eylemek,

İyi belle sen bu sözü,
sakın yabana atma ha!

Alış derken, veriş derken, ölçü, 
tartı, satış derken; 

Paraya pula tapma ha, 
insanlığı unutma ha!” 

M. İlhan Canbaba

Denizli ilimize seyahat eden ve ünlü
Babadağ Çarşısı’na giden iş insanlarımız
veya alışveriş için giden ziyaretçilerimiz
görmüştür. Bu şiir, çarşının ana kapısını
süsler. Şiir, aynı zamanda ahilik
geleneğimizin de temel direklerindendir.

Osmanlı Devleti’nin en parlak
dönemi, ahilik teşkilatının ‘el, dil, gönül’
birliğini uyguladığı devirlerdir. Bu
devirlerde esnafa verilen öğütlerin
başında; hırsızlık ve haramdan uzak
durmak, ahlaklı ve dürüst olmak, sır
saklamak, fitne ve fesattan uzak durmak,
iyi-doğru ve güzele dönük kardeşçe
yaşamak düsturu tembih edilmiştir.

HHH

Malum, özünde yardımlaşmanın,
dayanışmanın, paylaşmanın öncelikli ve
gerekli olduğu Ramazan ayı
içerisindeyiz. İş insanlarımız başta olmak
üzere gücü yeten, karınca kaderince
öncelikle deprem bölgesi olmak üzere
yardımlar yaptı ve halen de yapıyor.

Asrın afeti olarak değerlendirilen ve 
11 ilimizi kapsayan depremin yaralarını
sarmak için ‘tek yürek’ olundu ve millet-
devlet bütünlüğümüz içerisinde yaralar
hızla sarılmaya başlandı. Sanırım
dünyada böyle bir afetin altından millet
ve devlet olarak ancak biz kalkabilirdik.

Çünkü biz merhamet toplumuyuzdur.
‘El, dil, gönül birliği’, vazgeçmediğimiz
ve yok saymayacağımız hayati gelenek,
görenek ve inanç kodlarımızın ana
mayasını oluşturuyor.

Bu kodlarımız sayesindedir ki, bugün
deprem bölgesi başta olmak üzere bütün
ülke genelinde iş insanlarımızdan tutalım
da kimin ne imkânı ve gücü yetenin 
neyi varsa deprem bölgesindeki
vatandaşlarımıza ulaştırıyor.

Ticari geleneğimizde her işe
nasihatlerle başlanır. Bu öğütlerin de pek
çoğu yardımlaşma, dayanışma, paylaşma
üzerinedir. Bir bilgemiz şöyle seslenir:

“Kim ki rızkını ararken ‘el, dil, gönül’
ölçüsüyle; kardeşine, eşine, dostuna,
arkadaşına, komşusuna, tanıdığı,
tanımadığı insanlara iyi niyetle yaklaşıp,
paylaşır ve dayanışma içerisinde
ihtiyacını giderirse, bilmeli ki kendisinin
de ihtiyacı giderilecektir.”

HHH

Bu minvalde yazıyı, İTO Yönetim
Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç Bey’in,
İTO’nun deprem bölgesine yaptığı
yardımlara ilişkin bilgi ve teşekkür
notuyla hitama erdirelim.

“Kahramanmaraş merkezli meydana
gelen ve binlerce vatandaşımızı etkileyen
büyük deprem afetiyle ilgili İstanbul
Ticaret Odası olarak acil yardım
çalışmalarını vakit kaybetmeksizin
başlattık. 

Üyelerimizden ve hayırseverlerden
gelecek ayni yardımlarla ilgili THY Kargo
işbirliği ile Atatürk Havaalanı THY Kargo
binasında ‘İTO Deprem Koordinasyon
Merkezimizi’ 30 bin m2 alanda ve 7 gün
24 saat hizmet verecek şekilde organize
ettik.

İstanbul Valiliği ile koordinasyon
içinde; tasnif ettiğimiz yardımları 82 TIR
ve 8 uçak ile bölge illerinde ihtiyaç
sahiplerine ulaştırdık. Güncel ihtiyaçları
anbean takip etmeye ve sevkiyatlarımızı
gerçekleştirmeye devam ediyoruz.

AFAD başta olmak üzere hem
İstanbul Valiliğimiz hem de depremden
etkilenen bölge vali ve
kaymakamlarımızla tam bir
koordinasyon içinde çalışıyoruz.

Deprem bölgesinde ihtiyaçlar sürüyor,
İş dünyası olarak üzerimize önemli bir
görev daha düşüyor. Üyelerimizi,
depremde zarar gören ve İstanbul başta
olmak üzere çeşitli illerimize yerleştirilen
depremzedelere istihdamda öncelik
vermeye çağırıyorum.

Hem deprem sürecinde hem de
deprem sonrasında, bu büyük felaketin
yaralarını sizlerin desteğiyle sarabilir, bu
günlerin de üstesinden gelebiliriz.
Yaptığınız-yapacağınız yardımlar için
şimdiden teşekkür ederim.”

Ticaretin
geleneklerinden 

biri de el, dil, 
gönül birliğidir

Hüseyin
ÖZTÜRK

59 kuşaktır korunan anahtar 
Mukaddes emanetlerin dünyadaki muhafızı sayılan İstanbul, 605’i Topkapı Sarayı’nda olmak

üzere yüzlerce kutsal emaneti asırlardır koruyor. Pandeminin ardından yeniden Peygamber
sevdalılarıyla buluşan Hırka-i Şerif de bu emanetlerin en önemlilerinden biri. Yaklaşık 1500 yıldır hiç
bozulmadan günümüze ulaşan Hırka-i Şerif’in anahtarı, 59 kuşaktır Üveysi ailesinde.  

R
AMAZAN
kültürünün
en önemli
manevi

duraklarından biri
olarak kabul edilen
Hırka-i Şerif, iki yıl
aradan sonra yeniden ziyarete
açıldı. Geçtiğimiz yıl pandemi
nedeniyle Ramazan’ın yalnızca
son 10 günü Peygamber
sevdalıları ile buluşan Hırka-i
Şerif, normal düzenine
kavuşmuş oldu. İstanbul’da
İslam Peygamberi Hz.
Muhammed’e (s.a.v.) ait bulunan
iki hırkadan biri olan Hırka-i
Şerif’in anahtarı, 59 kuşaktır
Üveysi ailesinin elinde
bulunuyor. Aile temsilcileri,
Ramazan ayı boyunca makamı
bizzat bu anahtarla açıp
kapatıyor. 

ASIRLARDIR
ORİJİNAL  
Kutsal emanetlerin dünyadaki

muhafızı konumunda olan
İstanbul’da Hz. Muhammed’e
(s.a.v.) ait yüzlerce emanet
bulunuyor. Bunlardan 605’i
Topkapı Sarayı’nda muhafaza
edilirken, bir kısmı da
İstanbul’da muhtelif cami ve
müzelerde korunuyor. Hırka-i
Şerif de kutsal emanetler
arasında hikayesi ile en çok
bilinen emanetlerin başında
geliyor. Yemenli Üveys el
Karani’nin kardeşinin çocukları
vesilesiyle günümüze kadar
ulaşan Hırka-i Şerif, asırları aşan
tarihine rağmen hiçbir
bozulmaya uğramaması ile
dikkat çekiyor. 

RAmAzAN’IN 
İLk cumASI  
Asırlardır büyük bir itina ile

korunan mübarek emanet,
yalnızca Ramazan ayı boyunca
ziyaret edilebiliyor. Kutsal
emanet, her Ramazan’ın ilk
Cuma’sı ziyarete açılıp arife
günü saat 16.00 itibarıyla da
ziyarete kapanıyor. Hırka-i Şerif
yalnızca İstanbul değil,
Türkiye’nin ve dünyanın çeşitli
bölgelerinden gelenler tarafından
da ziyaret ediliyor. Nesiller
boyunca titizlikle muhafazası
sağlanan Hırka-i Şerif, 20-30

yılda bir detaylı yenileme
işlemine tutuluyor. En son 2010
yılında konservasyonu
tamamlanan kutsal emanet, özel
bir fanusun içinde korunuyor.

ISIYI muHAFAzA
EDEN SİSTEm 
Mübarek emanetin korunması

ve ziyaret organizasyonunun
yapılması, bu amaçla kurulan
Hırka-i Şerif Vakfı tarafından
gerçekleştiriliyor. Hırka-i Şerif
Vakfı yetkililerinden alınan
bilgiye göre, 2010 yılına kadar
özel gümüş muhafaza kutusu
içinde katlı olarak korunan kutsal
emanet, söz konusu yıl yapılan
konservasyonun ardından yeni
muhafaza fanusuna alındı. Isıyı,
nemi ve ışığı, Hırka-i Şerifi daha
nice yüzyıllar yaşatacak biçimde
ayarlayan fanusun bakımı yıl
içinde belirli aralıklarla yapılıyor.
Asırların kutsal emaneti şekli ve
yeri hiç değişmeden yıl içinde de  
aynı bölgede tutuluyor.  

TEkNİĞİ HÂLÂ
ÇÖzÜLEmEDİ 
Müslümanların en kıymet

verdiği emanetlerin başında
gelen Hırka-i Şerif’in 2010 yılında
gerçekleştirilen yenileme
işleminde emanete dair değişik
bulgular elde edilmişti. Buna
göre, pamuklu keten kumaştan
imal edildiği belirlenen kutsal
emanette, İstanbul Üniversitesi
Mikrobiyoloji anabilim dalı
tarafından yapılan araştırma
sonucunda yüzyıllara rağmen
hiçbir bakteri ve mantara
rastlanmamıştı. İçinde ipek, 
yün ve keten karışımının da
tespit edildiği Hırka-i 
Şerif’in işleme tekniğinin
bugünkü teknoloji ile dahi
yapılabileceğinin şüpheli 
olduğu bilgisi paylaşılmıştı. 

Muhafız
aile 

Hırka-i Şerif, İslam
Peygamberi Hz.
Muhammed (s.a.v.)
tarafından kendisini
görmek üzere
Medine’ye gelen,
ancak yaşlı 
annesinin “Eğer evde
yoksa hiç bekleme
hemen gel” tavsiyesi
nedeniyle amacına
ulaşamadan köyüne
geri dönen Üveys el-
Karani’ye hediye
edilmişti. Hz.
Muhammed’in (s.a.v.)
özellikle kendisine
ulaştırılmasını istediği
Hırka-i Şerif,
vefatından sonra
Üveys el-Karani’ye
teslim edilmişti.
Emanetin sahibi
vefatına kadar kutsal
emaneti özenle
korumuş, daha sonra
ise çocuğu olmadığı
için Hırka-i Şerif’i
kardeşi Şehabettin
Sühreverdi El-
Üveysi’ye miras
bırakmıştı. Bu
tarihten beri
kuşaktan kuşağa
geçen muhafızlık
görevi nedeniyle
Üveysi ailesi,
günümüzde de
‘muhafız aile’ olarak
biliniyor. 

Mübarek emanet,
muhafız aile
vesilesiyle uzun yıllar
Yemen, Irak ve
Güneydoğu Anadolu
bölgesinde korundu.
Ancak bu bölgede sık
sık meydana gelen
savaşlar neticesinde
aile Kuşadası’na göç
etti. Muhafız ailenin

kutsal emanetle
birlikte İstanbul’a
gelişi ise 1611 yılında
Padişah I. Ahmet’in
fermanı ile oldu. 
Bu süreçte
ikametgahlarında
Ramazan ayında
kutsal emaneti
ziyarete açan ailenin
Hırka-i Şerif’i halka

açık bir yerde ilk kez
sergilemeleri ise 
1780 yılında oldu. 
   İlk ziyaretgahtan
sonra mekan farklı
şekillerde

genişletilerek kutsal
emanetin muayyen
bir mekanda 
ziyaret geleneği
günümüze kadar
ulaştı. 

Yemen’den İstanbul’a

Sümeyra
Yarış TOPAL



DENİz kuvvetleri
komutanlığı’nın ihtiyacını
karşılayacak zırhlı amfibi
Hücum aracı (zaHa)
Projesi’nde ilk teslimat
yapıldı. Proje kapsamında
toplam 27 aracın kullanıma
sunulması öngörülüyor.
Bunların 23’ü personel, 2’si
komuta ve 2’si de kurtarma
araçlarından oluşacak.
araçlar, ‘yurt içi geliştirme’
modeline uygun olarak
tamamıyla FNSS imkan ve
kabiliyetleri ile üretilecek.

KARA VE DENİZ
KABİLİYETLİ
Teknik özellikleri Deniz

kuvvetleri komutanlığınca

tanımlanan harekat konsepti
ve görev ihtiyaçlarına
uygun olarak belirlenen
zaHa’lar, taşınacak
personel sayısı, balistik ve
mayın koruma seviyeleri,
karada ve suda sağlanacak
performans kriterleri
açısından benzerlerinden
üstün özellikler taşıyor.
zırhlı amfibi hücum
araçlarının, görev
tanımlarının gereğince çift
doğalı araçlar olarak hem
denizde hem de karada
üstün performans
göstermeleri gerekiyor.
Dünyada çok az sayıda ülke,
bu tür araçları envanterinde
bulunduruyor. 

www.istanbulticaretgazetesi.com

Bayraktar TB3
görücüye çıkıyor
B

aykar’ın milli ve özgün olarak
geliştirdiği Bayraktar TB3 Silahlı
İnsansız Hava aracı (SİHa), 27 Nisan
- 1 Mayıs tarihlerinde İstanbul

atatürk Havalimanı’nda düzenlenecek
TEkNOFEST 2023’te ilk kez sergilenecek.
Baykar açıklamasına göre, Bayraktar 
TB3 SİHa, bu yıl içinde uçuş testlerine
başlayacak. Baykar tarafından geliştirilen ilk
insansız savaş uçağı kızılelma, 30 ağustos
2022 tarihinde ilk olarak TEkNOFEST
karadeniz’de sergilenmiş, 14 aralık 2022’de
de ilk uçuşunu gerçekleştirmişti.

28 ÜLKEYE İHRACAT
Baykar, rekabete dayalı bir süreç

sonucunda aBD, avrupa ve Çinli rakiplerini
geride bırakarak, kuveyt Savunma Bakanlığı

ile imzaladığı anlaşmayla birlikte 2023 yılına,
370 milyon dolarlık ihracat sözleşmesiyle
girdi. Sözleşme, Bayraktar TB2 için yapıldı.
Bugüne kadar tüm projelerini öz kaynakları
ile yürüten Baykar, 2003 yılında İHa ar-Ge
sürecinin başlangıcından itibaren tüm
gelirlerinin yüzde 75’ini ihracattan elde etti.
Şirket, 2021’de Türkiye İhracatçılar Meclisi
(TİM) verilerine, göre savunma ve havacılıkta
ihracat lideri oldu. 2022’de imzalanan
sözleşmelerde ihracat oranını yüzde 99.3’e
yükselten Baykar, 1.18 milyar dolarlık ihracat
yaptı. Savunma ve havacılık sektörünün en
çok ihracat gerçekleştiren firması olan
Baykar’ın 2022 cirosu ise 1.4 milyar dolara
ulaştı. Bayraktar TB2 SİHa için şu ana kadar
28 ülkeyle, Bayraktar akıncı TİHa için de 
6 ülkeyle ihracat anlaşması imzalandı.

Denizlerdeki gücümüz 
ZAHA ile artacak

Kısa pistli 
gemilerden 
iniş-kalkış
Bayraktar TB3 SİHA, Türkiye

Cumhuriyeti’nin 100. yılında 
27 Nisan-1 Mayıs tarihleri arasında
İstanbul Atatürk Havalimanı’nda
düzenlenecek TEKNOFEST 2023’te ilk
kez halka açık olarak sergilenecek.
Baykar tarafından milli ve özgün olarak
geliştirilen Bayraktar TB3 SİHA,
katlanabilen kanat yapısıyla TCG
Anadolu gibi kısa pistli gemilerden kalkış
ve iniş kabiliyetine sahip dünyadaki ilk
silahlı insansız hava aracı olacak.
Bayraktar TB3’ün sahip olacağı
kabiliyetler, bu sınıftaki insansız hava
araçları açısından da önemli yenilikler

getiriyor. Görüş hattı ötesi
haberleşme kabiliyetine de sahip
olacak Bayraktar TB3, bu sayede

çok uzun mesafelerden kumanda
edilebilecek. Böylece keşif-

gözetleme, istihbarat ve taşıdığı akıllı
mühimmatlar ile taarruz görevlerini
deniz aşırı hedeflere karşı icra edecek. 

Bayraktar TB3 SİHA,
TEKNOFEST 2023’te ilk
kez halka açık olarak
sergilenecek. TB3 SİHA,
bu yıl içinde uçuş
testlerine başlayacak.


