6 yllda 11 binden fazla
girisime destek

Fikir asamasindaki
girisimcileri kabul eden ilk
kulucka merkezi olan BTM, alti
yilda 11 binden fazla girisimciyi
ve startup’i ticarilesmeleri icin
destekledi. Tiirkiye’deki

korunan anahtar

ediliyor. 1500 yildir
bozulmadan giiniimiize

ulagan kutsal emanetin anahtari
ise 59 kusaktir ayni ailede.
Siimeyra Yaris Topal W 19°da

girisimcilik ekosisteminin
biiylimesinde 6nayak olan
merkez, globalde de ilk 5
kulucka merkezinden biri
secilerek, kisa siirede
basansini tescilledi. l 2“de

Bugiinkii teknolojiyle bile
uygulanmasi zor bir teknikle
yapildig1 belirlenen Hirka-i
Serif, artik 6zel iklimlendirmeye
sahip bir fanusta muhafaza
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Elektrikli otomobille
YENI HAYAT

Elektrikli otomobil piyasasinda, Togg un ve farkli markalarin girisiyle sarj ag1
yayginlasiyor. Sarj icin mola noktalarinda ise yeni bir hayat tarzi sekillenecek.

YUZDE 54 ARTACAK MOLADA REKABET

Bu yil igin 177 bin 6n Ug yil 6nce sadece 5 firma sarj
siparis alan Togg, Uretecedi istasyonu hizmeti verirken, bugiin
T10X modeli sayisini 28 bine 122 firmanin sarj ag lisansi
cikardl. Tesla’nin da pazara  bulunuyor. Voltajda rekabeti artiran
girmesiyle Turkiye, __— bu gelisme, mola noktalarinda
Avrupa’nin en ¢cok ‘ g konfor ve ticareti etkileyecek

elektrikli ara¢ satilan konsept déntisimini de
Ulkelerinden biri hizlandirdi. Populer | &
' rotalarda istasyonlar [
e mini AVM
e i olacak. M 9'da -

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”
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olacak. Sarj istasyonu
sayisl ise yil sonuna
kadar 6 bin 500°den
10 bine ulasacak.

Elektﬁkli ustasi |
aranacak

Elektrikli otomobillerin 2 yila

* kadar servis bakima ihtiyact
olmayacak. Ancak sonrast icin
ylizlerce usta ihtiyaci var. Elektrikli
arag servis noktalarmin sayisi da
usta yetistikge artacak. B 9’da

AB’nin yakit karari
Tiirkiye’de doniisiimii
hizlandiracak msde

Enerji faturasinda
Indirim rekabet
gucunu artiracak

MEVZUAT
GUNDEMI

Doviz borcu

Tarihten afet sonrasinda
ticaret 19111 dersler

En eski ticaret
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Pigmentle

olan sirketlere 1894 Istanbul e (ehtan o I, h k I
KKM karart depremi Kebir, 1894 Y ; e|3ktr| I(SIZ an a ar
(Kapalicarsi) depreminde agir ' 4 anlnIatma Geleneksel bankacilik
an P o . v
Muht asar ve hasar gortéu. Uc yil p lisansina bagh
sonra ayaga ; olmaksizin, dogustan
przmde beyan kaldinlabilen Teknopark Istanbul Kulugka subesiz ?dijital)gug
d carsidaki Merkezi'ndeki sirketin bankacihkta
siiresi uzadi cahsmalara dair uluslararasi patentini aldig: lar sah.
ara s,tlrm alar ‘Light Way-Isikl1 Yol pigmenti, O}Errllcu aﬁ sal gyaB
Hizl karg oda bugiin de de’prem deprem bolgesi igin elektriksiz geliggyea fi?liea(l:hl- u
teminat mektubu bélgesindeki ticari gtk veriyor. Gines enerjisinden giri;}imllerinin say1sini ve

aldig1 1s1kla 5 dakikada sarj olup,

merkezlerin imari tisterilerin diist
12 saat boyunca 1s1k veren mu§ter11gr1n duqu ..
maliyetli alternatiflerini

tutarlari artt

icin 6nemli ipuclari

- pigment, 40 y1l boyunca
. veriyor. o daha da artiracak.
Asansor Baris Cabac: M18'de kullanilabiliyor. / Adem Orhun W6'dn
pTO ielerine Soyhan Alpaslan W 16'da

miihendislik
diizenlemesi m3'te

ELEKTRIK VE DOGALGAZ

Akkuyu Niikleer Santrali’ne
yakit yiikleme hazirliklarinda
son asamaya gelinirken,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, enerji faturasinin
nisan ayindan itibaren
diisecegini duyurdu. Buna gore
elektrikte ylizde 15, sanayi
dogalgazinda yiizde 20 indirim
yapilacak.

iMALAT VE iHRACAT

Elektrik ve dogalgazdaki
indirimi degerlendiren Istanbul
Ticaret Odasi Bagkani $ekib
Avdagic, “Indirim, imalat artisini
tetikleyecegi gibi fiyat

istikrarina da katki verecek ve
ihracatcgilarimizin rekabet
glicuinii artiracaktir” dedi. W 7/de

Kira uyusmazhigi
arabuluculukta

Asliye ticaret mahkemelerinde tek
hakimle goriilen uyusmazhiklarda,
dava degeri 500 bin liradan 1 milyon
liraya cikarildu. Icra ve Iflas Kanunu
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla birlikte
kira iliskisinden kaynaklanan
uyusmazliklar da arabuluculuk
kapsamina girdi. l5'te

Akademik
yayinlarda oncii

Istanbul Ticaret Universitesi,
biinyesinde ¢ikardigi akademik
yaymlarm yani sira ulusal ve
uluslararasi indekslerde taranan ¢ok
sayida hakemli dergisiyle de
arastirmacilari gekiyor. W14'te

Sirketlere
bagisiklik
formiilii

Pazarlama yGnetimi, sirketlerin
krizlere kars1 bagisiklik sistemini
giiclendirirken, risk yonetimi
yapilmasim da sagliyor. Krizlerde
yapimayacaklar listesi de marka
olmanin kritik noktalar1 arasimda.
Seref Kilicly M 11'de

Iste kariyerin
anahtar1 beceri

Gelecekte, teknoloji ve gelismis
becerilerle zenginlestirilen meslekler,
is diinyasinda daha fazla yer bulacak.
Mesleklerin gelecegini etkileyen
beceriler raporuna, teknolojik tirtin-
lerini kullanma becerisiyle birlikte
teknoloji tasarimi da eklendi. M 10da
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Yenilikgi is fikirlerinin hayata gecirilmesi ve
girisimciligin yayginlastirilmasi amaciyla Istanbul
Ticaret Odas1 tarafindan kurulan BTM, 6. yasina
girdi. Bugiine kadar 20 bin girisimci bagvurusu
alan BTM, 6 yillik siirecte sundugu hizmetlerle
basarisini globalde de tescilledi ve ‘Diinyanin
en iyi ilk 5 kulucka merkezinden biri” segildi.

CITYSCAPE
GLOBAL
SAUDI 2023

RIYAD / SUUDI ARABISTAN
10 - 13 Eyliil 2023

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SUUDI ARABISTAN’DA EMLAK, GAYRIMENKUL,
YATIRIM SEKTORU BULUSUYOR

CITYSCAPE SAUDI 2023

* Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 Stratejisi ile Gayrimenkul Sektériiniin Etkin Fuar

* 25 ililkeden 250 katihmci firma ve 90 lilkeden 180.000 profesyonel ziyaretgi

* Orta Dogu’nun Kamu Otoritelerinin ve Ozel Temsilcilerinin Bankalar ve Finansérlerle
bir araya geldigi platform

* Prestijli gayrimenkul miiteahhitleri, diinya ¢apinda mdilk alicilar, yatirnmcilar ve igsletme
sahiplerinin bulusma noktasi

KATILIMCI SEKTORU

» Perakende

« Proje Yonetimi

¢ Tesis Yonetimi

» Yerel Yonetimler

» Aracl Kurumlar

« AVM ve Outlet Gelistirme Yonetimi
» Gayrimenkul Danigmanligi

» Gayrimenkul Finansmani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant ingaati, LCD, Maket Sergileme Alani

* Nakliye, Giimriikleme ve Sigorta islemleri

* lletisim ve ikram Hizmetleri

* Fuar Girig Kartl

* Turkiye Milli Katilim Brosuriinde Katiimc Bilgilerinin Yer Almasi

« Gayrimenkul Gelistirme
» Gayrimenkul Yatirimi

« Hizmet Saglayicilar

* Mimarlik ve Planlama

KATILIM BiLGiSi

* Minimum stant alani: 12 m?
Katiim bedeli : 27. 900 TL / m’ Nakliyeli
: 21. 600 TL / m? Nakliyesiz

Seyma Ceren Yurttas / Murat Ozturan / Esra Avcioglu / Aylin Odabas
N ‘ . Tel  :(0212) 455 65 07/(0212) 455 62 21/ (0212) 455 6110 / (0212) 455 6100
(_",\i /D ISTANBUL GSM  :(0542) 42182 85/ (0533) 959 30 57 / Faks: (0212) 520 15 26
/ g TICARET E-Posta : seyma.pekcan@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr
> ODAsI®

esra.avcioglu@ito.org.tr / aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (NEXDE®@) /itokurumsal

TUGCE OZKUS

ULYA’da bulunan 3 bin metrekarelik
yerleskesinde egitim, mentor desteg,
yatirimar eglestirmeleri, damsmanlik
gibi hizmetlerini 7/24 girisimcilerin
kullanimima tamamen {icretsiz olarak
sunan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM), 6 yilda temel girisimcilik
programlarin gesitlendirerek, dikeyde de
farkl programlart hayata gecirdi. Ulusal ve
uluslararasi kurumlarla gerceklestirdigi
projelerle ekosistemde kapsayici calismalara
imza atan BTM, Ttirkiye’deki girisimcilik
ekosistemine hem yerelde hem de globalde
onemli katkilar saglamaya devam ediyor.

FiKIRDEN YATIRIMA

Istanbul Ticaret Odast tarafindan 6 yil
once Eminonii’'nde kurulan BTM,
girisimcilik ekosistemine 300 metrekarelik
bir alanda, sinirh imkanlarla hizmet vermeye
basladi. Girisimci ve hizmet kapasitesinin
artmastyla birlikte fiziki kapasitesini de
artiran BTM, 6nce bin metrekarelik bir alana,
daha sonra ise bugiin hizmet verdigi 3 bin
metrekarelik binasma tagindi. Tiirkiye'de
bir ilke imza atarak, fikir asamasindaki
girisimcileri kabul eden ilk kulucka merkezi
olan BTM, biinyesindeki programlari
BTM Kamp, On Kulugka, Kulucka ve Post
Kulugka olarak girisim seviyelerine gore
simiflandirdi. Bugiin BTM Kamp, On
Kulugka, Kulugka ve Post Kulugka
programlariyla fikir asamasindan yatirrm
asamasina kadar tiim seviyedeki girisimlere
destek veren BTM, ilk kuruldugunda
83 girisimci ve 30 startupla calismalarma
baslamisti. Kuruldugu giinden bu yana
BTM'nin destekledigi toplam girisimci say1si

Ihtiyaclara
yonelik farkl

programlar

@® Winglobal Programi:
Istanbul’un girisimcilik
ekosistemini
guglendirerek, kent
ekonomisinin global

YASINDA

7 bin 350 olurken, toplam startup sayst ise
4 bin 138’e ulagt.

KURESEL TESCILLI BASARI

Girisimcilik ekosistemine sundugu
hizmetlerle bugiine kadar ¢ok sayida odiil
alan BTM, 2019 yilinda girisimcilik
ekosisteminin Oscar’1 olarak kabul edilen
UBI Global tarafindan ‘Diinyarun En
Gelecek Vaat Eden Merkezi’ secildi.

Bu y1l ayn1 kurum tarafindan bir 6diil daha
alan BTM, 56 tilkede bulunan kulucka
merkezlerinin degerlendirilmesi sonucunda
‘Diinyanimn En lyi 5 Kulugka Merkezinden
Biri” olarak secildi ve basarisin

globalde de tescilledi.

159.1 MILYON DOLAR
DEGERLEME

6 yilda BTM girisimlerinin bugtine kadar
aldig1 yatirimlarin degerlemesi 159 milyon
149 bin 587 dolar1 asarken, girisimlerin satis
rakamu ise 14 milyon 74 bin 764 dolara ulast.
BTM'nin 6 yilda hizh bir sekilde
biiytidtuigiinii belirten BTM Genel Miidiirii
Ibrahim Elbagi, sunlar séyledi: “6. yilimiza
girdigimiz bu dénemde hem nitelik hem de
kapasite olarak calismalarimizi Slgekleyerek
yiiriitiiyoruz. BTM'de gerceklestirdigimiz
her faaliyet kendine 6zgii bir mekanizma
igerisinde ilerliyor. Ilgili ihtiyaglar
dogrultusunda, kisiye 6zel faaliyetler
sunuyoruz. Diinyada ilk 5’e giren bir
merkez olarak gorev ve sorumluluklarimiz
daha da artt1. Sadece Tiirkiye'de degil, artik
globaldeki girisimcilik ekosistemine kargi da
bir sorumlulugumuz var. 6. yilmizla birlikte
globalde de tescillenen ¢alismalarimizi
bundan sonraki stirecte de bu biling ve
sorumlulukla yiiriitmeye devam edecegiz.”

oOlcekteki rekabet
guclni ve bolgesel
¢ekim gucunu
artirmayi amaclayan
BTM, global dogan
startuplara yonelik
Winglobal Programr’ni
Istanbul Kalkinma
Ajansi (ISTKA)
destekleriyle

hayata gegirdi.

® Mucit Girisimci

Hizlandirma Programi

(Inventrepreneur):
Yine ISTKA destegiyle
icadi olan ve icadinin
patent veya faydali
model basvurusunu
yapmis ya da yapacak
mucit girisimcilerin
Urtnlerini
ticarilestirmeleri ve
yatinmciyla
bulusturmalari
amaciyla Mucit
Girisimci Hizlandirma
Programi’ni

(Inventrepreneur)
baslatti.

® Yatinmci Hizlandirma

Platformu: Girisimcilik
ekosistemine nitelikli
yatinmcilar
kazandirmak amaciyla
Turkiye’'de bir ilk olan
Yatinmci Hizlandirma
Platformu: Erken
Asama Girisimler Igin
Yatinmci Gelistirme
Programi’ni da
ekosisteme kazandirdi.
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Merkez Bankas'ndan
afet holgesine kolayhik

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankas: (TCMB), deprem bolgesindeki
KOBT'lerin kredilerinin harcama
mukabili uygulamasmndan muaf
tutulmasina, deprem bolgesinde
yerlesik olmasa da bolgeyle is iligkisi
nedeniyle olumsuz etkilenen ve bolgeye
yatirim yapanlar da dahil etti. Buna
gore, deprem bolgesinde yerlesik
kisilerle ticari iligkisi olup da zarar
gordiiklerini belgeleyen kisiler ile
depremden etkilenenlerin barmma
ihtiyaclarmin kargilanmasina veya
bolgede altyap: ve tistyapinin yeniden
imarina yo6nelik faaliyetlerde
bulunacagini belgeleyen kisilere
kullandirilacak kredilerin, 6 Subat'tan
31 Agustos’a kadar harcama
mukabili uygulamasidan muaf
tutulmasi kararlagtirildi.

e . " f—
KOBI'lere afet donemi
yasam alani destedi

KUCUK ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi'nin (KOSGEB), afetzedelerin
gecici barinma ihtiyaclarini kargilamak
tizere baglattig1 yeni programi “Afet
Doénemi Yasam Alani Destegi’ ile
deprem bolgesindeki isletmelere 300 bin
liraya kadar geri ddemesiz konteyner
destegi verilecek. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan yapilan agiklamaya gore
KOSGEB, deprem bolgesindeki yetismis
isgtictiniin farkli sehirlere go¢ etmesini
onlemek amactyla ‘Isletme Gelistirme
Destek Programi’ kapsaminda “Afet
Donemi Yagam Alan Destegi'ni hayata
gecirdi. Buna gore, olagantistii hal
doneminde almmis olmak kaydiyla
en fazla 10 konteyner icin destek
Odemesi yapilacak.

BES’te kalana
avantajh kredi

BES katilmalarinin, alacaklarimni
teminat gosterip sistemden ayrilmadan
avantajh kredi cekebilmesi i¢in alacagm
devri uygulamasma gecildi. Resmi
Gazete'de
yayimlanan
yonetmelik
degisikligi ile
bireyler
- BES
birikimlerini
alacagin
devri sozle@mesn ile bankaya devredip
daha ucuz kredi alabilecek.
Degisiklikler, 6 ay sonra devreye
girecek. Yapilan diizenleme ile BES
katihmas, bireysel emeklilik
sozlesmelerinden kaynakl devlet
Kkatkist hari¢ alacaginin tamamini veya
bir kismim alacagin devri sozlesmesi
yoluyla bankalara devredebilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERING ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (iITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/300323.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Doviz borcu olan .
sirketlere KKM karar1 ¥ 3

TICARET Bakanli$1, 30 Mart'tan
gegerli olmak iizere cep telefonu
ithalatinda birim giimriik kiymetini 350
dolara ytikseltecek tebligin ytirtirliige
girmeden iptalini kararlagtirdi. Bakanhk
tarafindan hazirlanan ithalatta Gozetim
Uygulanmasina {ligkin Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligin
Yiiriirliikten Kaldirlmasina Dair Teblig,
30 Mart 2023'te ytirtirliige girmek tizere
Resmi Gazete’de yayimland. Tebligle,
akall cep telefonlarmnda birim giimriik
bedelini adet basina 350 dolara
yiikseltecek diizenleme yiiriirliikten
kaldirilmus oldu.

Dﬁviz borcu olan sirketlere
yabanci para cinsi mevduatlarini
en az 1 ay vadeyle Kur Korumal1
Mevduat (KKM) hesabina
doniistiirme imkani getirildi.
Vade sonunda kurda artis
yasandiysa sirketlere ayni
miktarda doviz saglanacak.
Kurun artmamasi halinde faiz
O0demesi yapilacak.

OVIZ yiikiimliiliigii olan tiizel
kisilerin doviz veya Ttirk
Lirasi cinsinden mevduat ve
katilma hesaplarina saglanacak
destek hakkinda teblig, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytiriirliige girdi. Buna
gore, ithalat bedeli 6demesi veya doviz

kredilerinin geri 6demesi bulunan
sirketler, ellerindeki doviz hesaplarini en

az 1 ay vadeli olarak Kur Korumali TiCARET Bakanhgrndan istenmesi durumunda 1 milyon
Mevduat hesabina gevirebilecek. Vade yetki alarak hizh kargo liralik, her iki yetkinin birlikte
sonunda Tiirk Lirast mevduat hesabi tasimaciligi yapan sirketlerin kullaniimak istenmesi
sahibine anapara ile faiz, katilma hesabi ibraz edecegi teminat mektubu  durumunda ise 2 milyon liralik
iahi%ns ili? Vafig solzlunda}d Eatllma tutarlannda artisa gidildi. teminat mektubu ibraz edilecek.
esab1 bakiyesi banka tarafindan Buna gére, yetki kapsami s =
odenecek. islemlere iliskin sonradan GUMRUK SAYISI
VADE SONU KURU yaellac_:ak kontroller sonucu . Soz konusu tutarlar, daha yapilacag giimriik mudiirliikleri
dogabilecek kamu alacaginin once 250 bin lira ve 500 bin lira artinldi. Adana, iskenderun,
Vade sonu kurunun vade bas: garanti edilmesi amaciyla olarak uygulaniyordu. Kiitahya ve Gaziantep
kurundan ytiksek olmasi ve kur fark yalnizca hava yolu veya kara Tebligle, kara yolu ile hizli Havalimani glimriik
tizerinden hesaplanan tutarin banka yolu ile hizl kargo kargo tasimaciligina konu O R s ) 6 e

tarafindan ddenecek faiz veya kar tasimaciliginda yetki kullaniimak  esyanin giimriik islemlerinin konusu islemler yapilabilecek.
payindan yiiksek olmasi durumunda,

kur farki tizerinden hesaplanan tutardan

faiz veya kar pay1 diisiilerek hesaplanan AS ans 6r AI"I‘ver Ve 'I‘ItﬂZIﬂr
tutar, Merkez Bankasinca mevduat veya
katilma hesabi sahibine 6denmek tizere ) o gﬂzeum dlsnla clkar“dl
ilgili bankaya aktarilacak. PrO] elerlne ITHALATTA
TAAHHUT YERINE oo o o gozetim uygulan-
GETIRILMEZSE muhendlsllk mastna iliskin
Bu uygulamadan yararlanan °° ' tebligde degisiklik
sirketlerden vade boyunca doviz alim1 duz enlemeSI %’eﬁg;;? dair
yapmama taahhdidii alinacak. . SANAYI ve Teknoloji 23 Mart'ta
Taahhtidiinii yerine getirmeyen yurt i Bakanligi'nin “Asansorlerin yaymmlanan tebligle gozetim kapsamma
yerlesik tiizel kisilerin Merkez Bankast Tasarimina Iliskin Usul ve alinan birim giimriik kymeti 100
kaynakl: kredi kullarum talepler, Esaslara Dair Tebligde dolarm altinda olan airfryer ve fritozler
taahhudl_ln yerine getirilmediginin Degisiklik Yapilmasina Dair - listeden gikarildi. Diizenlemeyle birim
tespit edildigi tarihten itibaren bir y1l Teblig’i, Resmi Gazete’de projesi’ ile yine bu gorevliler giimriik degeri 10 dolarm altinda olan
stireyle kabul edilmeyecek. yayimlanarak yiiriirlige tarafindan uygulanan mutfak mikserleri igin Gnggriilen
girdi. Buna gore, daha 6nce ‘asansOr uygulama gbzetim uygulamasi detaylandirilarak,
elektrik mithendisi veya projesi'nde s6z konusu bu tirtiniin 3 litre ile 10 litre arasinda
elektrik-elektronik caligmalar1 yapabilecek ekibe hacme sahip ve 80 dolarin altinda birim
miihendisi ve makina elektronik, elektronik ve gumruk klymetlm haiz olanlar1 gozetlm
miihendisi tarafindan haberlesme ile mekatronik uygulamasina dahil edildi.
hazirlanan ‘asansér avan miithendisleri de eklendi.

Her dlcekte isletmenin
¢6zimi Uyumsoft'ta!

ile turizm sektori, “helal turizn’ altyapisinn 2? yl!|lk tecrub.emlg!e ktguk, o-r-ta ve puyuk olcekli
gelistirilmesi ve sektor paydalarmmn bu tim isletmelerin dijitallesme slreclerinde 7/24 yanindayiz.

alanda egitilmesi amaciyla igbirligine
gidecek.

Helal Akreditasyon Kurumu ve turizm
sektort, ‘helal turizm’ alaninda farkindali:

artirmak ve paydaslarin kapasitelerini
gelistirmek amaciyla hizmet saglayicilara
yonelik bilgilendirme seminerleri, egitim
Ticari = Banka

Helal turizm icin
egitimde igbirligi

gibi etkinlikler diizenlenmesi igin isbirligi
yapacak. HAK, yerli ve yabanci paydaglarla
isbirligini gelistirerek helal kalite altyapisinin
gelisimine katki sunmay1 hedefliyor. Bu
kapsamda, HAK ile uluslararas: diizeyde
helal turizm sektoriinii temsil etmek tizere
faaliyet gosteren Uluslararas: Helal Turizm
Dernegi (THATO) arasinda bu alanda

helal kalite altyapisinin gii¢lendirilmesine
yonelik isbirligi protokolii imzalandi.

6 iiriintin ihracat:
kayda bagland

[HRACI kayda bagh mallar listesine

6 tarim tirtinii dahil edildi. Ticaret
Bakanhg'mun hazirladig1 Thrac Kayda Bagh
Mallara Iligkin Tebligde Degisiklik Y f
Yapilmasma Dair Teblig, Resmi Gazete’de uyu mso t
yayimlandi. Buna gore, siit ve krema,
tereyagy, patates (taze veya sogutulmus), www.uyumsoft.com
kuru sogan, adi fasulye (beyaz fasulye

dahil) ve kirmizi mercimek, ‘ithraci kayda
baglh mallar listesi'ne eklendi.




Kuzey Akim 2'nin yerine
Sibirya’nin Giici 2 geliyor

URESEL tedarik
zincirlerindeki degisim,

siyasi ve ekonomik
gelismelerin etkisiyle enerji
sektoriinde daha fazla yogunlasti.
Cin Devlet Bagkan1 Xi Jinping’in
21 Mart’taki Moskova ziyaretinden
sonra enerji konusunda varilan
mutabakatlar da duyuruldu. Rusya

Enerji pazarlarinda, Rusya-Ukrayna savasinin
ardindan baslayan degisim hizlaniyor. Rus
dogalgazin1 Mogolistan iizerinden Cin’e ulastiracak
Sibirya’nin Giicii 2 projesinde ¢alismalar
yogunlasti. Projenin, sertifikasyon siireci askiya
alinan ve ardindan sabote edilen Kuzey Akim 2'nin

Devlet Bagkani Vladimir Putin;
Rusya, Cin ve Mogolistan’in Rus
gazimi (in’e tagiyacak Sibirya’nin
Giicii 2 dogalgaz boru hattiyla ilgili
tim anlagmalari tamamladigini
belirterek, Moskova'nin Pekin’e
petrol ihracatin1 da artirmaya hazir
oldugunu soyledi. Putin, Moskova
ile Pekin arasindaki ekonomik
isbirliginin Rusya i¢in bir éncelik
oldugunu da kaydetti. Putin ayrica
Moskova'nin, Ukrayna’daki savas
nedeniyle Rusya’y: terk eden Batili
sirketlerin yerini Cinli isletmelerin
almast igin yardim etmeye hazir
oldugunu da soyledi.

YENIi ROTA

Projeyle ilgili aciklama yapan
Rusya Bagbakan Yardimcisi
Aleksandr Novak da Sibiryanin
Giicti 2 boru hattinin 50 milyar
metrekiip gaz tagima kapasitesine
sahip olacagini belirterek, “Bu,
oldukga biiyiik bir miktar. Kuzey
Akim’in kapasitesi 55 milyar
metrekiip. Bu da boyle bir projenin
Kuzey Akim’in yerini tamamen
alacagi anlamina geliyor” dedi.
Boru hattinin, yilda 50 milyar
metrekiip gazi, Bat1 Sibirya’daki
btiytik Yamal yarimadast
rezervlerinden
Cin’e tasimasi planlaniyor.

Sibirya'nin Giicti 1 boru hatti, 3 bin
km boyunca Sibirya tizerinden
Cin’in kuzeydogusundaki
Heilongjiang eyaletine uzaniyor.
Yeni rotanin ise Mogolistan'in
dogusunu ve Cin’in kuzeyini
kesmesi bekleniyor. Projeyle ilgili
fizibilite galismasina 2020 yilinda
baglayan Gazprom, 2030 yilina
kadar gaz dagitimina baslamay1
hedefliyor. Diger taraftan,

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari®

Giincel Haftallk Yillik®

O PETROL .~

Degisim %

Petrol (Brent, $/Varil) 79.0 5.3 -28.2
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.0 -12.7  -62.5
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 42.7 0.7 -64.1
Termal Kémar ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 176.5 14  -32.1
Altin ($/0ns) 1.963 1.2 2.3
Gumdus ($/0ns) 23.1 3.6 -3.3
Platin ($/Ons) 961 1.8  -26
E Bakir ($/Ton) 8.933 20 -13.7
S B Aliiminyum ($/Ton) 2.389 53 -30.6
&' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 601 0.1 -20.3
| -l Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 124.5 -20 -17.0
L Kursun ($/Ton) 2.155 1.7 -9.9
E Kalay ($/Ton) 26.047 126 -39.0
Cinko ($/Ton) 2.936 1.4 -27.2
Nikel ($/Ton) 23.901 6.0 -27.8
Bugday ($/Ton) 263 40 -33.6
E Misir ($/Bushel) 6.47 2.7 -10.9
T B Misir ($/Ton) 264
2' Pamuk ($/Lb) 0.82 48 412
= Kakao (GBP/Ton) 2.139 0.7 26.6
[aall Kahve ($/Lb) 1.74 4.4  -19.4
= B Seker ($/1b) 0.21 25 95
Il Kereste ($/m?) 162 -13.0 -61.8
valll Avcicek Yag (USD/Ton) 1.020 00 -55.0
=S Paimiye Yagi ($/Ton) 911 35 -42.1
L Baltik Kuru Yiik Endeksi 1.402 -9.1 -43.6
Emtia Endeksi (CRB Index) 289 2.5 -9.7

Veriler, 28 Mart 2023 itibariyla diizenlenmigtir.

2022 Subat ayinda Ukrayna
savasinin baglamasindan bu yana,
Rusya’dan Avrupa’ya yapilan
dogalgaz ihracat hacmi daralarak
gecen sene yaklasik 62 milyar
metrekiipe geriledi. Daha 6nceki
yillarda rakam 177 milyar metrekiipe
ulagmisti. Cin pazarinda ise Rus
enerji firmasi Gazprom, 2019'un
sonunda baglatilan 30 y1illik ve
400 milyar dolarlik bir anlagma

J

yerini alacag1 kaydediliyor.

hattr araciligiyla dogalgaz tedarik
ediyor. Sirketin, Cin’e 2023'te

22 milyar metrekiip gaz tedarik
etmesi bekleniyor. Cin ayrica, Subat

Sakhalin’den yeni bir boru hattiyla

yilda 10 milyar metrekiipe ulasacak
olan gazi satin almay1 da kabul etti.

kapsaminda Sibirya'min Gticii 1 boru

2022'de, Rusya'nin Uzak Dogu adas1

Japon Denizi tizerinden Heilongjiang
eyaletine tasinacak ve 2026 civarinda

TICARET

Kritik minerallerde
ABD-Japon ishitligi

ABD ve Japonya, elektrikli
araclarin bataryalarinda kullanilan
kritik minerallere iligkin ticaret
anlasmasi imzaladi. Anlasmayla
kritik minerallerin ticaretinin
kolaylastirilmasinin amagclandig:
kaydedilirken, bu minerallerin
ticaretinde adil rekabetin ve pazar
odakli kosullarin da tesvik edilecegi
duyuruldu. ABD Ticaret Temsilcisi
Katherine Tai, konuya iligkin
aciklamasinda, s6z konusu
anlasmanin ABD Bagkani Joe
Biden'm dayanikli ve giivenli
tedarik zincirleri olusturma
taahhtidiiniin kaniti oldugunu
belirtti.

AB iLE MUZAKERE

Anlasmanin, Japonya’da islenen
minerallerin kullanildig: elektrikli
araglarin ABD’deki Enflasyonu
Diistirme Yasasi kapsaminda
saglanan vergi tesviklerinden
yararlanmasina yardimci olmasi da
bekleniyor. ABD, mart ay1
basinda da Avrupa Birligi (AB) ile
Avrupa’da gikarilan veya iglenen
kritik minerallerin ABD’nin
Enflasyonu Diistirme Yasasi
kapsamindaki elektrikli araglara
yonelik vergi indirimiyle ilgili
gerekliliklerine dahil edilmesi igin
kritik mineraller konusunda anlasma
saglanmasi amaciyla miizakerelere
baslayacaklarint duyurmustu.

En hareketli iiriinler

$/Varil /~ PETROL

80

70
Son 2 haftaya ait veriler

$/MMBtu DOGALGAZ

30

251

2,0
Son 2 haftaya ait veriler

ABD stok soku

ABD petrol stoklarmin 180 bin varil artis yerine 6.1
milyon varil diisttigtiniin agtklanmast, brent petrolii
yeniden 80 dolar siirina getirdi. Haftalik artig yiizde
5.3. Bir diger gelisme de Tiirkiye ile Irak arasmdaki
petrol davasmn Tiirkiye aleyhine sonuclanmastyla
Irak’m Kiirt Bolgesel Yonetimi bolgesinden yapilan
giinliik 400 bin varil sevkiyatinin durmasi oldu.

ABD Bagkam Biden'm, gectigimiz aylarda

“ABD'nin stratejik rezervlerinden sattig1 petrolii
yerine koyma zamanu geldi” seklindeki agiklamasi da
piyasa tarafindan yakindan takip ediliyor.

$/Ton

30000

25000

20000 Se——
Son 2 haftaya ait veriler

Yeralt: depolar1 dolu

ABD dogalgazi, haftalik yiizde 123.7 kayipla
Eyliil 2020'deki seviyeye geriledi. Avrupa
dogalgazinda ise dnemli bir degisiklik goriilmedi.
ABD Enerji Bilgi Yonetim Idaresi verilerine gore,
ABD'nin yeraltt depolarindaki dogalgaz miktar1
1.9 trilyon kiibik feet ile 2020’den beri en ytiksek
seviyeye ulasti. Texas'taki Freeport LNG
tesislerine gonderilen dogalgaz da rekor
seviyelerde. Ancak tesis heniiz tam kapasiteye
ulagamadig i¢in Avrupa dogalgazi gegen hafta
ABD dogalgazindan ayristi.

$/Lb

2,00~

1,75

1,50
Son 2 haftaya ait veriler

Ralli yapt1

Malezya'nin tiretimini 6nemli oranda artiracag1
ve kiiresel talep kaygilariin devam ettigi kalay
piyasasinda, fiyatlar adeta ralli yapt: ve haftalik
yiizde 12.6 artisla 26 bin dolara gikti. Deger
kaybeden ABD dolari ve bankacilik krizinin
yarattig1 olumlu hava, artigim en 6nemli nedenleri.
Kalaymn en 6nemli kullanim alanlarindan
tiiketici elektronigi talebinde, bu yil toparlanma
olsa da 2021 seviyelerinin altinda kalacag1
ongoriiltiyor. Fiyatlarin da 20 bin dolar civarinda
olacag: tahminleri yapiliyor.

Stoklar artts

Brezilya'nin kahve tiretim bélgelerinde su
baskinlarimin azalmasiyla ciftcilerin giibreleme ve
ilaglama i¢in ekim alanlarina ulagim imkani
bulmasi, kahve fiyatlarma diistis getirdi. Fiyatlar,
1.74 dolara kadar geriledi. Kahve stoklarmdaki
yiikselmeler, fiyat diististinde etkili diger bir
gelisme. ICE robusta kahve stoklar1 son 3.5 aym en
yiiksegine, ABD yesil kahve stoklar: yillik yiizde 5.9
artigla 6.1 milyon ¢uvala gikti. Arabica kahve
tireticisi Kolombiya’'da, 2023'tin ilk yarismda
tiretimin ytizde 4.8 diisecegi 6ngortiliiyor.
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Arabuluculukta
kapsam genisledi

Icra ve Iflas Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
asliye ticaret mahkemelerinde tek hakimle goriilen, konusu parayla 6l¢iilebilen
uyusmazliklarda, dava degeri 500 bin liradan 1 milyon liraya ¢ikarildi. Yeni
diizenlemeyle bazi uyusmazliklar dava sarti olarak arabuluculuk kapsamina alinda.

ARGIDA yeni diizenlemeleri
iceren Icra ve Iflas Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edildi.
Yeni diizenlemeyle, asliye ticaret
mahkemelerinde tek hakimle gortilen,
konusu parayla 6l¢iilebilen
uyusmazliklarda, dava degeri 500 bin
liradan 1 milyon liraya ¢ikarilacak ve
s6z konusu parasal sinir her yil yeniden
degerleme oraninda artirilacak. Ayrica basit
yargilama usuliiniin uygulandig ticari
davalardaki miktar veya deger 500 bin
liradan 1 milyon liraya cikarildi ve bu
parasal sinirin her y1l yeniden degerleme
oraninda artirilmasi hitkme baglandu.

ARABULUCU SARTI

Kanunla, baz1 uyusmazliklar dava sartt
olarak arabuluculuk kapsamina aliniyor.
Bu diizenleme de 1 Eyliil 2023'te yirtirlige
girecek. Kira iliskisinden kaynaklanan
uyusmazliklar, taginir ve tasinmazlarin
paylastirilmasina ve ortakhgmn giderilmesine
iliskin uyusmazhklar, Kat Miilkiyeti
Kanunu'ndan kaynaklanan uyusmazlhiklar,
komsu hakkindan kaynaklanan
uyusmazliklarda dava agilmadan 6nce
arabulucuya bagvurulmus olmasi sart:
aranacak. Ancak kiralanan taginmazlarin

Icra ve Iflas Kanunu’na

[cra ve Iflas Kanunu'na gore ilamsiz icra
yoluyla tahliyesine iligkin hiiktimler,

dava sart1 olarak arabuluculuk usuliine
tabi olmayacak. Bu kapsamda, icra
mahkemesine yapilacak itirazin kaldiriimas:
talepleri ile tahliye talepleri dava sarti
olarak arabuluculuga tabi olmayacak.
Ancak anilan usulde sulh hukuk
mahkemesinde dava agilmasi gerektiginde
dava sart1 olarak arabuluculuga iligkin
hiikiimler uygulanacak.

ANLASMA BELGESI

Arabuluculuk stireci sonunda taraflarin
anlagmasi halinde anlasma belgesi,
tasinmazla ilgili olarak kanunlarda yer alan
sinirlamalar ile usul ve esaslar gozetilmek
suretiyle diizenlenecek. Anlagma belgesinin
icra edilebilirligine iliskin serhin alinmast
zorunlu olacak. Bu gerh, taginmazla ilgili
anlagsma belgeleri bakimindan tasmnmazin
bulundugu yer, diger anlasma belgeleri
bakimindan ise arabulucunun goérev
yaptig: yer sulh hukuk
mahkemesinden almacak.
Mahkeme, tasinmazla ilgili
anlasma belgeleri bakimindan
yapacagi incelemede anlasma
igerigini, arabuluculuga ve
cebri icraya elverisli olup
olmadig1 ve taginmazla ilgili

olarak kanunlarda yer
alan sinirlamalar ile usul
ve esaslara uyulup
uyulmadig yontinden
denetleyecek.

ISCI VE ISVEREN

Diizenlemenin dava garti olarak
arabuluculuga iliskin hiikiimleri, bu
maddenin ytirtrliige girdigi tarih itibartyla
ilk derece mahkemeleri ve bélge adliye
mahkemeleri ile Yargitay’da gortilen
davalar hakkinda uygulanmayacak.
Diizenlemeyle isci veya isveren alacag1 ve
tazminat talepleriyle ilgili olarak agilacak
itirazin iptali, menfi tespit ve istirdat
davalarinda arabulucuya bagvurulmus
olmasi dava sart1 oluyor. Bu hiikiim de
1 Eyliil 2023'te yiiriirliige girecek.

‘konutta haciz’ eklendi

Kanunla, icra ve iflas Kanunu’na
‘konutta haciz’ baslikli madde eklendi.
Buna gore, icra mudurd, haciz yapilmasi
talep edilen yerin konut oldugunu tespit
etmesi halinde bu yerde haciz yapilmasina
karar verecek ve bu karari derhal icra
mahkemesinin onayina sunacak.
Mahkeme, dosyanin tevdi edildigi tarihten
itibaren en gec 3 gin i¢inde dosya
Uzerinden yapacagi inceleme sonunda,
haciz yapilmasi talep edilen yerin konut
oldugunun anlasiimasi halinde kararin
onaylanmasina kesin olarak karar verecek.
Bu kararin icra dairesine bildirilmesi
Uzerine haciz islemleri yapilacak. Haciz
yapiimasi talep edilen yerin konut
olmadiginin anlasiimasi halinde ise
mahkeme, konutta haciz yapilmasina dair

karari kesin olarak kaldiracak. Bu kararin
icra dairesine bildirilmesi tzerine icra
mudurd, mevcut haciz talebi hakkinda
yeniden karar verecek. Mahkemenin
onaylama karari Uzerine hacze gidilen
yerin konut olmadiginin anlasiimasi
halinde hacze devam edilecek. Ancak
konut olmadigi kabul edilen bir yerle ilgili
verilen haciz karar Uzerine yapilan haciz
islemi sirasinda, bu yerin konut oldugu
anlasilir ve borclu da haczin yapilmasina
riza géstermez ise haciz islemine son
verilecek. Duzenlemeyle, borclu ve ayni
¢ati altinda yasayan aile bireylerine

ait kisisel egya ile tim ev esyasinin

haczi yasaklaniyor. Icra takibine konu
alacaga yetecek miktar asacak

sekilde haciz yapilamayacak.

Sinirh ayni hak kurulmasina iliskin
uyusmazliklarda arabuluculuk

Kanunla, tasinmazin duzenleniyor.
devrine veya tasinmaz

Uzerinde sinirl ayni hak

Bu duzenleme, 1 EylUl
2023’te yururltige girecek.

uyusmazliklar arabuluculuga
elverisli olacak. Bu
kapsamdaki

kurulmasina iliskin
uyusmazliklarda
arabuluculuk usult

Tasinmazin devrine veya
tasinmaz Uzerinde sinirl ayni
hak kurulmasina iligkin

uyusmazliklarda, taraflarin
yazili olarak kararlastirmasi
ve arabulucunun bu karari
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tutanak altina almasi
halinde arabulucunun
talebiyle arabuluculuk
sureciyle sinirli olmak
ve konuldugu tarihten
itibaren 3 ayi
gecmemek Uzere
tasarruf yetkisinin
kisitlandigina dair
tapu siciline serh
verilecek.

Bu serh, taraflarin
anlasamamasi veya
taraflarin serhin
kaldinimasi
konusunda anlasmasi
halinde arabulucunun
talebiyle 3 aylik
strenin sonunda
ise kendiliginden
kalkacak.
Arabuluculuk sureci
sonunda taraflarin
anlasmasi halinde
anlasma belgesi,
tasinmazin devri veya
tasinmaz Uizerinde
sinirl ayni hak
kurulmasiyla ilgili
olarak kanunlarda yer
alan sinirlamalar ile
usul ve esaslar
g6zetilmek suretiyle
duzenlenecek.

Yedieminde bulunan
mallarin tasfiyesi

icra ve iflas
Kanunu’na,
‘muhafazasina gerek
kalmayan mallarin
tasfiyesi’ baslikl madde
eklendi. Bu kapsamda
muhafaza isleminin
dayanagi olan haciz
kalkmis olup da
yedieminde bulunan
mallarin tasfiyesine iliskin
usul ve esaslar
dizenleniyor. Buna gore,
muhafaza isleminin
dayanagi olan haciz
kalkmis olup da
yedieminde bulunan
mallar, takibin yapildigi
yer icra dairesince resen
tasfiye edilecek. Tasfiye

edilecek mallara iliskin
bilgiler, icra dairesince
Ulusal Yargi Agi Bilisim
Sistemi’nde (UYAP)
duyurulacak. Tasfiye
masraflari, dncelikle
dosyadaki avanstan,
avansin bulunmamasi
halinde Adalet Bakanligi
bltcesinden
karsilanacak. Dosyaya
odenen tutarin, Adalet
Bakanhgi biutcesinden
yapilan masrafi
karsilayamamasi halinde
icra dairesi, bakiye
masrafin, bor¢ludan
tahsili icin tahsil
dairesine bildirimde
bulunacak.




Dijital TL
sahaya ¢ikmaya
hazirlaniyor

[LK dijital bankalardan biri olan
FUPS, elektronik para ve 6deme
hizmetleri girisimi olan finansal
teknoloji sirketi tarafindan
kuruldu. Fintech platformlarindan
biri olan FUPS, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan
(TCMB) elektronik para kurulusu
lisans1 almigti. Elektronik 6deme
lisanslarin1 veren TCMB mevcut
O0demeler altyapisini tamamlayici
nitelikte ‘Dijital Tiirk Liras1’
calismalar1 yapiyor. Eyliil 2021"de
ASELSAN, HAVELSAN ve
TUBITAK-BILGEM ile ‘Dijital
Tiirk Lirast Isbirligi Platformu’
kuran TCMB, prototip ‘Dijital
Tiirk Lirast Ag1” kurdu.

KAPALI DEVRE TEST

Banka, bu agda teknoloji
paydaslariyla dar kapsamli ve
kapal1 devre pilot uygulama
testleri gerceklestirdi. Dijital Tiirk
Lirasi’nmin (DTL) mimarisine ve
kullanim senaryolarina dair
ihtiyaglar belirlendi. Buna
gore sistemler kuruldu ve
simiilasyonlarla testlere gecildi.
Aralik 2022’de duyurulan birinci
faz ¢alismalarina gore, DTL ile
ilk 6deme basarili bir sekilde
gerceklestirildi. Bu denemelerde
DTL ve FAST sistemlerinin
entegrasyonuna yonelik alternatif
kurgular degerlendirildi.

DIJITAL CUZDAN

Pilot test kullanicilarinin,
dijital ctizdan araciligiyla farkl
seviyelerde kimlik dogrulamasi
yapabilmesi, belgelerini saklamasi
ve finansal islemlerinde
kullanmasi da saglandi. Dijital
Tiirk Lirasi Igbirligi
Platformu’nun 2023'te segili
bankalar ve finansal teknoloji
firmalarmin katilimiyla
genisletilmesine yonelik
calismalara baglandi. Bu ¢eyrekte
de devam eden kapal1 devre
pilot uygulama testlerinin
ardindan yeni asamaya gegilecek.
TCMB'nin, Dijital Tiirk Lirasi’'nin
tedaviiliine yonelik aldig1
nihai bir karar olmasa da bu
calismalar gelecege hazirlik
olarak degerlendiriliyor.
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Finansal teknoloji
alanindaki
yatirimlarin artirilmasi
icin uygulamaya
konulan subesiz
(dijital) bankacilikta
oyuncular sahaya
¢ikmaya basladi.
Geleneksel bankacilik
lisansindan bagimsiz,
dogustan dijital
bankalar kuruluyor.
Bu gelisme, fintech
girisimlerinin
sayisini ve
miisterilerin diisiik
maliyetli
alternatiflerini daha da
artiracak.

ISTANBUL

dijital banka oluyor

B Dodustan subesiz BB

r
1 1
1 1
1 1
1 Daha 6nce ‘dijital bankacilik’ hizmeti veren kurumlar 1
I mevcuttu. Ornegin Enpara ve CEPTETEB, dijital bankacilik |
I hizmeti veriyor. Ancak bunu geleneksel bankacilik lisansina bagli 1
1 olarak ve hizmetlerinde yeni bir kanal olarak uyguluyorlardi. 1
1 2022 basinda yurdrlige giren Dijital Bankacilik Y&netmeligi 1
1 kapsaminda artik herhangi bir finansal teknoloji girisimi, yeterli 1
1 altyapiyi olusturdugunda, geleneksel bankalarin lisanslarina I
1 ihtiyag duymadan (subesiz) dijital banka kurma izni alabiliyor. I
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HOME TEXTILE
SOURCING 2023

New York, Amerika Birlesik Devletleri

18-20 Temmuz 2023

Tiirkiye Mili istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

- Kuzey Amerika’nin etkin ev tekstili fuar

ulagma imkani

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
- Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta iglemleri

- Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar girig karti

Minimum stant alani : 9 m?

OVID-19 pandemisinde
zaruri olarak bulunan
¢Oziimler, bir¢ok
sektoriin gelismesine
de yol agtr. Bunlardan biri de
finansal teknolojiler alaminda
oldu. Salgin sebebiyle insanlarin
birbiriyle temastan kagindig1 ve
uzaktan ¢alisildig1 donemde 1slak imza

N

gerekmeden dijital ortamda banka hesabi
acilmasina izin verilmisti. 1 May1s 2021'de

baglayan uygulamaya gore, miisterinin

EV TEKSTIiLi SEKTORUNUN KUZEY AMERIKA’'DAKI
BULUSMASINDA YERINizi ALIN!

NEDEN HOME TEXTILE SOURCING?

- Es zamanli diizenlenecek Texworld New York City 2023 Fuar katilimci ve ziyaretgilerine

- Sergilenecek lrinler: banyo tekstili, dekoratif yastiklar, désemelik kumasglar, hali, kilim,
masa ortlisi, nevresim takimi, perde, yatak &6rtls, yorgan vb.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

+ Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- T.C. Ticaret Bakanligi'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim bedeli :27.000 TUmM?
Metin Gokhan Gapkin / Cigdem Terzi Esendemir
Q{ D ISTANBUL Tel  :0212 4556116 /0212 455 6103
6’ Q TiCARET GSM  :0530 04083 71/0530 664 86 22
88 E Posta : gokhan.capkin.ito.org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
(‘t"] ODASI ™™ Faks :02125201526

444 0486 | ito.orgtr | @W@XDE@®@)/itokurumsal

uzaktan kimlik tespiti yapilarak banka
subesine gitmesine gerek kalmadan mtisteri
kayd1 olusturulabiliyor. Iki y1l nce baglayan
bu uygulama, ‘dogustan dijital banka’ is
modelinin de ne kadar uygulanabilir
oldugunu gosterdi. ‘Uzaktan Miisteri
Edinme’ uygulamasini, 29 Aralik 2021’de
‘Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslar ile Servis
Modeli Bankaciligr Hakkinda Yo6netmelik’
takip etti. Bu yonetmelikle sube olmadan,
sadece elektronik bankacilik ile hizmet veren
bankalarin faaliyetlerine, bankacilik
hizmetlerinin, finansal teknoloji sirketleri ve
diger isletmelere bir servis modeli olmasi
amaciyla yeni diizenlemeler yapildi.

Tam da mevzuatta yer aldig: gibi finansal
teknoloji sirketleri bu kapidan girdi.

5 DIJITAL BANKA VAR

Daha once geleneksel bankacilik
faaliyetlerine bagh olarak ytirtitiilen dijital
bankacilik hizmetleri, artik fiziki subesi
olmayan, dogustan dijital bankalar
tarafindan da gerceklestirilebiliyor. Bu alana,
banka markastyla bilinen kuruluslarmn
yaru sira finansal teknolojiler alanindaki
girisimler ve ¢ok sirketli kuruluglar
(holdingler) ilgi duydu. Nitekim Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
karariyla simdiye kadar kurulmasina izin
verilen 5 dijital banka bulunuyor. Bunlarin
bazilar1 katilim bankaciligl, bazilari ise
mevduat bankast modeliyle ¢alistyor.

DOGUM TARIHLERI

BDDK'nin kurulus kararlarina gore
faaliyetlerine izin verilen dijital bankalar
sunlar oldu:

@ Hayat Katilim Bankas1 A.$. unvanh

(dijital) katilim bankasi (21.04.2022)
® Kasa Katilim Bankasi A.S. unvanl (dijital)

katilm bankasi (07.07.2022)
® T.O.M. Katilim Bankasi A.S. unvanh

(dijital) katilim bankas1 (04.08.2022)
©® FUPS Bank A.S. unvanl (dijital) mevduat

bankas (28.09.2022)
® Ziraat Dinamik Banka A.S. unvanh dijital

banka (23.03.2023)

BURO VAR, SUBE YOK

Dijital bankalarin fiziki sube agmalarina
izin yok. Mevzuata gore bu bankalar genel
miidrliik ile genel miidiirliige bagh hizmet
birimleri disinda muhabirlik, acentelik,
temsilcilik kuramiyor. Genel miidiirliige
bagl hizmet birimlerini fiziksel sube gibi
kullanmasi da yasak. Ancak, miisteri
sikayetlerini ele almak tizere en az bir
fiziksel biiro kurmasi zorunlu. Ayrica dijital
bankalar, kendi ATM aglar ya da diger
ATM aglar tizerinden hizmet sunabiliyor.
Dijital kanallarda hesap islemi, para
transferi, kredi kart1 igslemi, kredi kullamimu,
fatura 6demesi, doviz, fon ve hisse
senedi islemi yapilabiliyor.

MUSTERILERI KOBI

Dijital bankalar, mevzuatta aksi
ongoriilmedigi siirece mevduat ya da
katilim bankasi olmalarma gore kredi
kuruluglarinin yapabilecegi biitiin
faaliyetleri gerceklestirebiliyor. Ancak dijital
bankalarin kredi miisterileri yalmzca
finansal tiiketicilerden ve KOBI'lerden
olabiliyor. Bu bankalar, KOBI sinurlart
dahilinde faaliyet gosteren isletmeler ile
ticari ve mesleki amaglar disindaki
amaglarla faaliyet gosteren tiiketicilere
kredi verebiliyor.
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Enerjide fiyat indirimi
rekabet giiclinii artiracak

Nisan ayindan itibaren sanayicilerin kullandig1 dogalgaza yiizde 20,
elektrikte tiim abone gruplarinda yiizde 15 indirim yapildi. Indirimin
iiretim sektorlerini de kapsamasinin hem enflasyonla miicadeleye katk:
saglayacagi hem de ihracattaki rekabet giiciinii artiracag: belirtiliyor.

L J
RETIMDE en 6nemli maliyet
kalemleri arasinda yer alan
enerji konusunda sektorleri
sevindiren haber geldi.
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan,
29 Mart’taki TBMM Grup
Toplantisi’'nda, nisan aymdan itibaren
elektrikte tiim abone gruplarinda yiizde
15, sanayicilerin kullandig1 ve konut
aboneligine gore oldukga ytiksek kalan
dogalgaz tarifesinde yiizde 20 indirim
yapilacagini agikladi. indirimi
memnuniyetle kargilayan sanayiciler;
salgin siirecinin ardindan kiiresel enerji
kriziyle birlikte ytikselen enerji
maliyetlerinin sektorleri zorladigini
belirterek, diizenlemenin enflasyon
ile miicadeleye de olumlu
yanstyacagini kaydetti.

FIYAT iSTIKRARINA KATKI

Enerjide yapilan indirimler
konusunda twitter hesabindan agiklama
yapan Istanbul Ticaret Odasi Bagkan
Sekib Avdagic, “Nisandan itibaren
elektrikte ytizde 15, sanayi
dogalgazinda ytiizde 20 indirim, imalat
artigini tetikleyecegi gibi fiyat istikrarina
da katki verecek ve ihracat¢ilarimizin
rekabet gtictinii artiracaktir” dedi.
Indirimlerin, sanayicinin tirettigi
tirtinlerin daha uyguna tiretilmesine
katki saglayacagini belirten Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskan

iI’m‘.kahiimaﬂ.;l qurufor

AVRUPA Birligi (AB)

enstriimani’ adli ticari

Mustafa Giiltepe, “Ttim tireticiler ayni
duyarlilikta olmali, bunu fiyatlara
yansitmali. En azindan fiyat
artirmamalari gerekiyor. Beraberce
enflasyonu asag1 cekmeliyiz”
diye konustu.

IKINCI INDIRIM

Kiiresel ¢apta resesyon
beklentilerinin ytiksek oldugu bu
ekonomik ortamda Cumhurbagkani

Erdogan tarafindan aciklanan bu
indirimleri miijde gibi karsiladiklarini

ek

Ekonomik zorlamaya

L2, 9-1"":"
’T’l- --

ifade eden Anadolu Aslanlari Is
Adamlar1 Dernegi (ASKON) Genel
Bagkani1 Orhan Aydin, “Yeni ekonomi
modeli ve dovizin dizginlenmesiyle
birlikte yakalanan istikrar ile y1lin
baginda yapilan indirim sonrasr ikinci
bir kez yapilan bu indirim, bizleri
ziyadesiyle memnun etti. Bu indirimler,
stiphesiz istihdama ve tiretime
yanstyacaktir, tizerimizdeki ytikii
hafifletecektir. indirimler, aym zamanda
enflasyonu da baskilayacaktir”
degerlendirmesini yapt.
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Cin'in konteyner
endelsi 42 ayin
en dustuk seviyesinde

ENERJIDEKI indirimlerin
Tiirk ihracatcilarm rekabet
glictinti artirmasi
beklenirken, kiiresel ticarette
de 6nemli gelismeler
yasaniyor. Cin'in Konteyner
Nakliye Endeksi (CCFI)

27 Mart’ta, son 42 aym en
diistik seviyesine indi.
Shanghai Nakliye Borsasi
tarafindan hesaplanan
verilere gore, endeks ytizde
1.5 diisiisle 977.12 puana
geriledi. Bir nceki hafta
endeks ytizde 2.8 asag1
gelmisti. Boylece endeks,
14 Eyliil 2020 tarihinde
gordiigii 922.00 puanin
ardindan en diisiik
seviyesine geldi.

DUSUSUN

SEBEPLERI

Cin’in Konteyner

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
2023 AUTUMN
APPAREL SOURCING PARIS =

X

2023 AUTUMN

Paris - Fransa
3-5 Temmuz 2023

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Nakliye Endeksi'ndeki
diisiisii degerlendiren
lojistik sektorii temsilcileri,
durumun hem ekonomik
hem siyasal sebeplerden
kaynaklandigini belirtiyor.
Lojistik sektor temsilcileri,
su 3 sebebe de dikkat
cekiyor: “Birincisi, talebi
asan konteyner arz1 var.
Ikincisi, 6zellikle ABD ve
Cin arasinda siyasi ve
ticari krizden dolay1 Cin
mallarma talep diisti.
Daha yakin
cografyalardaki tilkelerden
tedarik tercih ediliyor.
Ugiinciisti, diinya
genelinde yagsanan
ekonomik krizden dolay1
ozellikle hane halkinin
tiiketimi diistii ve bu da
talebi daraltarak navlun
maliyetlerini agag1 cekti.”

kurumlars, tiye tilkelerin
politikalarimi degistirmek
icin ekonomik baski
yapan {iglincii iilkelere
ticari misillemede
bulunulmasin saglayacak
bir mekanizma
kurulmasinda anlasti. AB
Konseyi, iiye tilkeler ile
Avrupa Parlamentosu
(AP) arasinda miizakere
edilen, tigtincti tilkelerin
ekonomik zorlamalarina
kars1 ‘baski 6nleme

misilleme mekanizmasi
kurulmasini iceren
diizenlemede uzlasi
saglandigim agiklad.
Buna gore, AB ve iiye
ulkeler tictincti tilkelerin
ekonomik zorlamalarina
karsi korunacak. AB
iilkelerinin ticaretini veya
yatirimlarini etkileyen
onlemler uygulayan veya
uygulama tehdidinde
bulunan dis tlkelere
miidahale edilecek.

misilleme olarak ti¢tincti
tilkelere uygulanabilecek
tedbirler arasinda giimriik
vergilerinin artirilmasi,
ithalat veya ihracat
lisanslart uygulanmasi,
hizmet veya kamu
ihalelerinde sinirlama gibi
gesitli ticaret kisitlamalari
yer alacak. Mekanizma,
tctincii tilkeleri AB’ye
ticari baski yapmaktan
caydiracak. Hangi
davraniglarin ekonomik
zorlama olduguna

TEKSTIL DUNYASININ KALBINDE YERINIZi ALIN!

NEDEN TEXWORLD?

- Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar, kumas ve moda fuari
* Sektoriin trendlerini yagayabilme firsati

- 55.000 m? sergileme alani, 420 katilimci

+ En biiylik 2.yabanci llke katilmi: Tirkiye

NEDEN APPAREL SOURCING?

- Avrupa’nin etkin aksesuar, ¢anta, denim ve denim Uriinleri, hazir giyim, i¢ giyim,

tiye tilkeler karar icovh hafive fi
verecek. AB mucgv..er, tuha |y_e. uari .
Komisyonu, Sektdrun trendlerini yasayabilme firsati
ISTANBUL i “E I diizenl k Texworld Evolution Paris 2023 Autumn katil
TICARET miidahale s zamanl dizenlenecek Texworld Evolution Paris utumn katihmei ve
C ODASI 882 tedbirlerine iliskin ziyaretgilerine ulagma imkani
kararlarin
uygulanmasimdan
iHALE iLANI sorumlu olacak. KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
ATe .
Halihazirda AB’nin S dek | avdinl
. ) i - Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
Ihale Makami Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu ekonomik R . . R . . .
- - . —————— zorlamaya kars1 « Urlinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta iglemleri
isin Adi iTO ESKi ODA BINASI (UNIVERSITE BINASI) Birim Fiyat miidahale edecek . Lo - . . S
Uzerinden Anahtar Teslimi SAGIR DUVAR KAPLAMAS| YAPIM bir yasal cercevesi Fuar web sayfasinda ve Turkiye Milli Istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
ISLERI y o « Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
- : bulunmuyor. Ticari -
isin Yeri gg:ig(ljlge% |F_)%Us'celm Pasa Mah. Ragip Giimiigpala Cad. sncelikleri koruyan - Fuar giris karti
a’ arse * . - . . . . . .
- - mekanizmanin - T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
Isin Kapsami Miilkiyeti Istanbul Ticaret Odasi’na ait olan 1970 m2 oturum yl'irl'irh'ige girmesi
alanl ve 3 bodrum katli, zemin kat+4 normal kat ve 1 ¢ati cinb madan
katindan olusan 371/10 ada parseldeki Binanin Prekast Cephe 161 u agamada -
Kaplamas! ve Traverten Dogal Tas Duvar Kaplamasi Yapimi sonra Avrupa KATILIM BEDELI
Birim Fiyat Uzerinden Anahtar Teslimi Isi Parlamentosu ve 2
isin Siresi 150 Takvim Giinii tye ﬁlkeleiin resmi Minimum stant alani: 12 m ,
onay1 gerekiyor. Katilim bedeli :18.050/m
Son Teklif Verme 11 Nisan 2023 S5 }1,< & y /
Tarihi ve Saati 16:00 0z konusu .
. mekanizmanin, Cin
Teklif Dosyasinin Istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul, gibi ekonomik
Teslim Yeri Resadiye Caddesi, 34112, Eminond, Fatih, Istanbul. dayatmalarda \m i TANBUL Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas
ihale Dosyasi Canan TALAZ bulundugu iddia ﬁ VD STANBU Tel  :02124556117/45565 83
Konusunda Irtibat | canan.talaz@hfmimarlik.com / 05464792616 edilen tilkelere / A—, TICARET E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
Murat Ozel karst t& ODASI 882 GSM  :0530 15142 33/0530 15142 37
murat.ozel@ito.org.tr / 02124556457 kullanilabilecegi 4440486 | itoorgtr | @O@® /itokurumsal
ongoriiliiyor.
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AB’nin otomobil karar

Turkiye'yi

Avrupa Birligi (AB)
iilkeleri, 2035 yilindan
itibaren benzinli ve dizel
motorlu yeni otomobillerin
satisin1 yasaklamaya
hazirlaniyor. AB’nin en fazla
arag ithalat1 yaptig1
Tiirkiye’de de elektrikli
otomobile doniisiimiin
hizlanmasi bekleniyor.

BARIS CABACI

B Konseyi, tiye iilkelerin

2035 yilindan itibaren

otomobillere ve hafif

ticari tagitlara kat1 karbon
emisyon standartlar getirecek
yasay1 onayladiklarini agiklada.
Yasaya gore, otomobil iireticileri,
2035’e kadar karbon emisyonlarin
sifirlayacak. Boylece AB
tilkelerinde bu tarihten itibaren
karbon salan benzinli ve dizel de
dahil igten yanmali motora sahip
yeni otomobil satis1 yapilamayacak.
Ayrica, 2030 y1ili emisyon diistirme
hedefi otomobiller i¢in ytizde 55,
kamyonetler i¢in de yiizde 50
olacak.

E-YAKIT ICIN
YENI KARAR

Almanya ve bir grup tilke,
benzinli ve dizel yeni otomobillerin
satisin1 yasaklama girisimine
kars1 gikmisti. Almanya, plani
desteklemek icin AB'nin
e-yakat olarak bilinen,
yenilenebilir enerji ve havadaki
karbondioksiti yakalamayla
tretilen sentetik yakitlarla ilgili
muafiyet getirilmesini istemisti.
Gegen hafta AB ile Almanya
arasinda 2035 yilindan itibaren
benzinli ve dizel motora sahip yeni
otomobillerin satisin1 yasaklama
girisimi konusundaki anlagsmazlik
da ¢oziildii. Boylece 2035 ten sonra
icten yanmali motorlara sahip
araglar yalnizca karbon nétr
yakitlarla doldurulabilmeleri
durumunda yeni olarak
kaydedilebilecek. AB Komisyonu
Bagkan Yardimcisi Frans
Timmermans, otomobillere yeni
karbon standartlar1 getirecek
diizenlemenin en kisa siirede
kabul edilmesi i¢gin ¢alisacaklarini
belirterek, komisyonun
gerekli yasal stiregleri
tamamlayacagini kaydetti.

AB’nin aldigi yeni
karardan sonra
Turkiye’nin otomotiv
sanayindeki déniisiimiin
hizlanacagini belirten
Istanbul Ticaret
Universitesi Mekatronik
Miihendisligi Bélimii
Ogretim Uyesi Dr.
Muhammet Ceylan,

!',

KARBON AYAK izi

Bir diger konu ise AB
kurumlarinin, e-sarjlara yonelik
yeni kural getirme istegi oldu.
Ciinkii AB iiye tilkelerinden garj
istasyonlari olsa bile diizensiz bir
dagilim mevcut. Bu nedenle
AB kurumlari, elektrikli
otomobillere daha fazla sarj
istasyonu kurulmasi konusunda da
uzlagti. AB Konseyi, tiye tilkeler
ve Avrupa Parlamentosu (AP)
arasinda ulasim sektoriintin karbon
ayak izinin azaltilmasi igin
alternatif yakat altyapisi
kurulumunun hizlandirilmasina
yonelik diizenlemede anlagsma
saglandigini acgiklad.

IKLIME UYGUN

Buna gore, gelecek yillarda
Avrupa genelinde alternatif yakatl
araglar i¢in daha fazla sarj ve
dolum istasyonu kurulacak. Biitiin
kara ve deniz tagitlarinin alternatif
yakit ikmaline yonelik yeterli
altyapiya sahip olmasi saglanacak.
Limanlardaki gemilerin ve
havalimanlarindaki ugaklarin
motorlarinin ¢alisir durumda
tutulmasina gerek kalmamasz icin
¢oziimler gelistirilecek.

HER 60 KILOMETREDE

Alternatif yakit dolum
sistemlerinin AB genelinde uyumlu
calismasi saglanacak. Arag ve

AB’nin yasasina uygun
arac Uretmek hem de
kendi aracini tim
diinyada satmak icin
Tirkiye, 2030’a iyi
hazirlanmal. Tiirkiye,
Togg ile birlikte bu yeni
cagda iddiali ve bilgili
olacak. AB pazan
Turkiye icin 6nemli ve

kamyonlar igin alternatif yakitlara
yonelik altyapinin
konuslandirilmasi konusunda
tilkelere zorunlu hedefler
getirilecek. Ana yollarda 2026’ya
kadar elektrikli araglar igin

hizl1 doniistiirecek

arasinda olacak. Ayrica, 2031’e
kadar en az her 200 kilometrede bir
hidrojen yakit ikmal istasyonu
kurulacak. Anlasma, AP ve tiye
tilkelerin resmi onayinin ardindan
yitiriirliige girecek.

400 kilovatsaat ¢tkisa sahip sarj
istasyonlarinin her 60 kilometrede
bir konusglandirilmas: gerekecek.
Bu sarj istasyonlarindaki gtic
¢ikisinin 2028 yilina kadar 600
kilovatsaate ¢ikmasi zorunlu.

HIDROJEN YAKIT

Ana yollarin yarisinda 2028’e
kadar her 120 kilometrede bir
kamyon ve otobiislere yonelik
elektrikli sarj istasyonu yer alacak.
Bu istasyonlarin ¢ikis gticii 1.400
kilovatsaat ila 2 bin 800 kilovatsaat

Agir vasita
emisyonlari
dusecek

AB Komisyonu, Avrupa Yesil
Mutabakati’nin bir parcasi olarak
ulasim sektoriinde emisyonlari
distrme hedefi kapsaminda
agir vasitalara yonelik yeni
dizenleme teklifini sundu. Buna
gore, 2040’tan itibaren satilacak
yeni kamyon ve otobus gibi
cesitli agir vasitalarin
emisyonunun ytzde 90 disik
olmasi gerekecek. Agir
vasitalarin emisyonlari 2030
yilina kadar ylzde 45, 2035’e
kadar ise ylzde 65 dusurulecek.
Avrupa Ulkelerinde sehir iclerinde
faaliyet gosteren otobuUsler
2030’dan itibaren sifir emisyonlu
olacak. Bu asamadan sonra
dizenleme Avrupa Parlamentosu
(AP) ve Uye Ulkeler tarafindan
muzakere edilecek. Ortak bir
emisyon hedefinde uzlasi
saglaninca diizenleme
onaylanacak. AB, 2050 yilina
kadar butun sektorlerin ve
araglarin sifir emisyonlu olmasini
hedefliyor. Ote yandan, AP
Genel Kurulu, Birlik tlkelerinin
sanayinlerinde kullanilacak
forklift gibi araglarin da
tamamen elektrikli olmasi icin
muzakereler surlyor.

Hizli uyum saglamaliyiz

AB’nin aldigi karar
karsisinda Turkiye’nin
hizli reaksiyon vermesi
gerektigini sdyleyen
Tasit Araclan Tedarik
Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) Baskani
Albert Saydam, Istanbul
Ticaret’e sunlari
soyledi: "Tirkiye,

Kanada, Endonezya, Fransa
ve Ispanya. Bunun su andaki
karsiligi yaklasik 2.5 milyon
adetlik arac liretimi.

2017°de 1.7 milyon adedi
yakalamistik. Bu yil ise
uretimimiz 1.3 milyon adetin
gerisinde kalacak gibi
goriiniyor. Bu konuda bizim
de acil adimlar atmamiz
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YENi EKONOMI

Prof, Dr. Nurullah GUR

Kuresel
bankacilikta
su bulanik

Kiiresel ekonominin basi dertten
kurtulmuyor. Son haftalardaki
sikinti, bankacilik sektoriiyle
alakali. ABD’de bazi kiictik ve orta
Olgekli bankalarin bilangolarindaki
bozulmadan kaynakli olarak
yasanan giiven kaybi, iki bankanin
¢okmesiyle sonuglandi. Bu
yasananlar, Fed’in faizleri kisa
stirede beklenenden ¢ok sert
artirmasinin banka -6zellikle de
kiiciik ve orta 6lgekli olanlarin-
bilangolarini zorladiginin ciddi bir
isareti. Para politikasinin yan
etkileri stireci tetiklemis olsa da bu
tiirbiilansin asil suglusu Fed degil.
Kétii kurumsal yonetim ve yetersiz
bankacilik diizenlemeleri, bu batis
hikayesinin ana aktorleri.

Bankacilik sektoriinde su bir
anda bulaninca Isvigreli Credit
Suisse de giime gitti. Credit Suisse
herkesce bilinen, bir dénemin en
itibarli bankalarindan biriydi. Ama
banka, son yillarda neredeyse her
tiirde finansal skandala karigmigti.
Bir stiredir de adeta Isvigreli
otoritelerin zorlamasi ve Korfez
sermayesinin destegi ile
ylizdiiriilmeye calisiiyordu. Credit
Suisse, daha fazla dayanamad.
Iflas bayragini gekmek tizereyken,
Isvigreli rakibi UBS ile zorunlu
olarak evlendirildi.

ngur@medipol.com.tr

Denetim ve gozetim
mekanizmasi

Diizenleyici kurumlarin atmig
olduklart ilk adimlar, yasananlarin
sistematik bir krize dontismesini
su an icin engelledi. Ama bu kiigiik
capli krizin politika yapicilar
tarafindan 6ngoriilememis olmasi,
acikcasi korkutucu. Kriz bir anda
patlak verdi. Bu durum, kiigiik ve
ortak Olcekli bankalar i¢in denetim
ve gozetim mekanizmasinin
gevsek tutulmasinin ne denli
tehlikeli olabileceginin bir isareti.
Kiictik ve orta 6lgekli bankalar
sorun yasadig1 zaman, zaten
sallantida olan ama bilangolarini
makyajlayarak idare etmeye
calisan biiytik bankalar da
sikintiya girebiliyor. Zira,
bankacilik sektdrii, giiven tizerine
inga edilmis bir sistem. Giiven
sarsildig1 zaman, yapinin ayakta
kalip kalamayacag1 sorgulanmaya
baglar.

Palyatif ¢coziimler

Kiiresel sistemde bankalar
birbirleriyle asir1 sayida ve boyutta
islem yaptiklari icin yap1 oldukga
girift bir hale biirtinmiis durumda.
Bir bankanin diger hangi
bankalarin riskini ne agirlikta
bilangosunda tagsidigini takip
etmek oldukg¢a zorlast.
Dolayisiyla, sayilar: az da olsa
birkag¢ banka sikintiya girdiginde
bu krizin ne kadar
yayginlagabilecegini 6ngdrmek
kolay olmuyor.

Maalesef diinya genelinde
politika yapicilar, finans
piyasalarindaki acgozliiltigi ve
hirs1 dizginlemeyi yeterince
basaramiyorlar. Bir kriz yasandig:
zaman denetim ve gbzetim
mekanizmasini sikilastirirmis gibi
yapiyorlar. Ama yasanan aci
tecriibeler birkag sene sonra
unutulmaya ytiz tutunca, ipler
gevsetiliyor. Ardindan kiiresel
sistem bir bagka sorunla
ylizlesmek zorunda kaliyor.
Yapisal problemleri ¢bzecek
reformlar yapilmiyor veya yapilsa
bile bu reformlarin arkasinda
yeterince durulmuyor. Ekonomi
politikalarmin yan etkilerinin de
¢ogu zaman gormezden gelinmesi
ise bir bagka sorun. Sonug olarak,

2022'yi liretimde diinyada
13’lincii, satista da 18’inci olarak
kapatti. Uluslararasi raporlara
gore, 2023'te Tiirkiye, bir sira
gerileyebilir. Oniimiizdeki tlkeler

gerekiyor. Eger Avrupa Birligi’nin
bu son kararina uygun araclar
tiiretmezsek, AB’nin en fazla

arac ithalat yaptig lilke
unvanimizi kaybedebiliriz.”

sunlan soyledi: “Elektrikli
araclarla birlikte diinya yeni
bir doneme girecek. Tiirkiye

bu pazan kaybetmememiz
gerekiyor. AB’nin aldigi
karar, Tirkiye’nin
elektrikliye doniisiimiinii
2 kat hizlandiracak.”

kiiresel ekonomi kisir dongtiden
kurtulamiyor. Palyatif ¢dztimlerle
gemi yiizdiiriilmeye calisiliyor.

de yerli aracini lireterek
bu dénemi yakaladi. Hem
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Ne
kadara
dolacak-

Elektrikli araclarin,
sessizlik ve ylksek
teknoloji gibi avantajla-
rinin yani sira maliyetle-
rinin de igten yanmali
motorlara kiyasla dusutk
olmasi, en buyuk tercih
sebepleri arasinda yer
aliyor. Turkiye’deki sarj
fiyatlari ise soyle:

22 kW’ye kadar
tim AC soketler

6.5 TL / kWh

60 kW’ye kadar
tim DC soketler

7.5 TL / KWh

60 ve Uzeri diger
tim DC soketler

8 TL / kWh

Bataryasi 52.4 KWh
olan Togg T10X,
ortalama 390 TL ila
420 TL’ye dolacak.

Tiirkiye'nin

MANSET

voltajini

yiikseltecek

Bu y1l i¢in 177 bin 6n siparis alan
Togg, iiretecegi T10X modeli say1sin1

28 bin olarak agikladi. Tesla’nin da

Tiirkiye pazarina girmesiyle satilacak toplam
elektrikli ara¢ say1sinin 55 bine ulasmasi
ongoriiliiyor. Tiirkiye, bu rakamla Avrupa’nin

en ¢ok elektrikli arag satilan ilk 10 iilkesi

arasina girmek icin yarisacak.

Elektrikli
aracta
lider Cin

ACEA verilerine
gore, elektrikli araclar
icin halka acik sarj

istasyonlarinin neredeyse

ylUzde 42’si yalnizca
iki Ulkede (Hollanda ve
Almanya) yogunlasmis

durumda. Gegen yil

471 bin 394 adet
elektrikli arac satilan
Almanya’da, 87 bin 674
halka agik sarj noktasi
bulunuyor. 73 bin 394
aracin satildigi Hollanda

Mart itibariyle Tiirkiye’de sarj istasyonu

say1s1 6 bin 500’e yiikseldi. Bu rakamin

yilsonunda 10 bini bulacagini belirten
uzmanlar, Togg'un yiiksek oranda siparis
almasinin sarj istasyonu talebinin artmasina
neden olacagin belirtiyor. Ote yandan
uzmanlar, 6zellikle tatil rotalarindaki istasyon-
larin mini AVM'lere doniisecegini vurguluyor.

ise 111 bini askin halka
acik sarj istasyonuyla
zirvede yer aliyor.

2023 Mart itibariyle
Cin’deki toplam kurulu
sarj istasyonu sayisi
5.1 milyona cikti.

Elektrikli arag sarj istasyonu sayisinin
10 bine ulasabilecegi 6ngadrultyor

SARJ AGI L]SA‘NSI ALAN FIRMA SAYISI

Bo5

SARJ UNITESI SAYISI
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Elektrikli
araclar icin
usta lazim

Elektrikli
otomobillerin 2 yila
kadar servis bakima
ihtiyaci olmayacagini
styleyen TEHAD
Baskani Berkan
Bayram, “Ancak Togg
ve Tesla’nin yollara
¢lkmasiyla Turkiye
genelinde servis
hizmetinin hizl bir
sekilde kurulmasi
gerekiyor. Su anda
distributorler, yurt disina
usta géndererek kendi
personelini yetistiriyor.
Togg’dan énce her
markanin 12 ustasi olsa
bu sorun ¢ézilebiliyordu
fakat 2023 sonunda
55 bin elektrikli
otomobilin yola cikacagi
ongorilerek acilen usta
yetistirmemiz gerekiyor.
Elektrikli araclarin
garantisi bittikten sonra
sanayi sitelerinde
olusacak tamir ve bakim
firmalarina talep artacak.
Gelecegimiz elektriklide
ve usta yetistirmemiz
icin 6nimuzde 2 yil var.
Usta yetistirdikce servis
noktalari da artacak”
degerlendirmesini yapti.
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ELISEN teknolojilerle birlikte
elektrikli araglarin ¢esidi ve tiretimi
de artiyor. Yenilenebilir enerjinin

6nem kazanmasi ve elektrikli
araglardaki batarya teknolojilerinin gelisimi
beraberinde elektrikli araca olan giiveni ve
ilgiyi de arttirds. Tiirkiye’de de elektrikli
araglara olan talep giderek artryor. 2020’de Tiirkiye'de

844 adet elektrikli otomobil satilirken, 2021’de bu say1

2 bin 864 adede ytikseldi. 2022'de ise elektrikli otomobil
satislart ytizde 188 artisla 8 bin 210 adede ulasarak, toplam
15 bin oldu. 177 bin 443 adet 6n siparis alan Togg, 2023'te
T10X modelinden 28 bin adet tiretmeyi hedefliyor.
Tiirkiye boylece elektrikli ligine hizli bir giris yaparak,
Avrupa’nin en ¢ok elektrikli arag satilan ilk 10 tilkesi
arasina girmek i¢in yarisacak.

HALKA ACIK SAR]

Elektrikli araglarin hizh yaygimnlagmastyla birlikte
glindeme gelen en 6nemli konu, halka acik sarj tiniteleri
oldu. Tiirkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar Dernegi'nden
(TEHAD) edinilen bilgiye gore, Tiirkiye’de AC ve DC
olmak iizere 6 bin 500 sarj istasyonu bulunuyor. Mevcut
durumda her 2 araca 1 sarj tinitesi diigserken, Togg'un
yollara cikmasiyla durum degisecek ve halka acik sarj
tinitesi basina 10 arag diisecek. Avrupa Otomobil
Ureticileri Birligi (ACEA) verilerine gore ise yilhik elektrikli
arag satiglarmin Ttirkiye ile benzer seviyede oldugu Italya,
Belcika ve Ispanya gibi tilkelerde halka acik sarj istasyonu
sayist halen yeterli sayida olmasa bile 25 bin adetleri
gecmis durumda. Bu tilkelerde halen sarj istasyonu
bagina 2 otomobil diistiyor.

3TETTISTANBUL'DA

Avrupa Alternatif Yakitlar Gézlemevi (EAFO) verilerine
gore, Istanbul’'da 2.152, Ankara’da 575, izmir'de 423,
Antalya’da 256 ve Mugla’da 234 sarj istasyonu bulunuyor.
Tuirkiye’deki sarj istasyonlarinin tigte biri Istanbul’da yer
alyor. Sarj istasyonlarinin dagilims, elektrikli arag say1si ve
bolgesel trafik yogunluguna gore degisiyor. Sarj
tinitelerinin toplam kurulu giictiniin ise 76 bin kilovat
seviyesinde oldugu biliniyor. Elektrikli ara¢ sarj iiniteleri,
karsal alan ya da otoyollar yerine kent merkezlerinde
konumlaniyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin verilerine
gore, Ttirkiye’de 2030"a kadar elektrikli araglarin pazarda
ytizde 25 paya ve ayni yila kadar elektrikli arag stokunun
1.6 milyona ulasmast bekleniyor. Bunun yani sira
Bakanligin 2030 hedefleri arasinda 100 bin elektrikli arag
sarj istasyonu kurulmast da var.

55 BIN OTOMOBIL, 10 BIN iISTASYON

2020 y1l1 6neesinde sadece 5 firmanin yer aldig1 sektérde
su anda 122 firmanin sarj ag1 lisansi aldigini ifade eden
Ttirkiye Elektrikli ve Hibrid Araglar Dernegi (TEHAD)
Bagkani Berkan Bayram [stanbul Ticaret Gazetesi'ne
sunlar1 soyledi: “Sarj ag1 genisledi ve elektrikli araclara
talep artti. Bu saymnin yeterli oldugunu sdyleyemeyiz.
Togg un bu yil 28 bin adet iiretilecek olmasi ve Tesla'mn
Tiirkiye pazarina girmesi nedeniyle ¢ok daha fazla sarj
istasyonuna ihtiyacimiz var. Tesla’min da 15 bin arag
satacagini ongoriiyorum. Bununla birlikte yilsonunda
otoyollarda 55 bin elektrikli arag olacak. Elektrikli
otomobillerin Tiirkiye’deki pazar pay1 ytlizde 7'ye kadar
cikacak. Y1l sonuna kadar toplam satj agimizin ise
10 bine ulasacagini 6ngoriiyorum. Sene sonunda
bir sarj istasyonuna 5 arag diisecek.”

ISTASYONLAR AVM’'YE DONUSECEK

Tiirkiye'nin 81 ilinde de sarj tinitesi oldugunu belirten
Bayram, “Bu sarj istasyonlarinin ytizde 72'si AC yani yavas
sarj {initelerinden olusuyor” dedi. Bayram’in gelecek igin
onerisi ise soyle: “Hizli sarj (DC) istasyonlarinda ortalama
bekleme stiresi 40 dakika fakat AC olan sarj istasyonlarinda
ortalama sarj siresi 4 saat. Bu noktada nasil elektrikli
otomobilde yeni bir yasam alani sunuluyorsa, ara¢ dolumu
esnasinda da yeni bir yasam alam sunulmasi gerekiyor. Bu
kapsamda, sehir iclerinde istasyonlar konsept olarak
dontistiirtilecek. Akaryakit 1stasyonlar1nda voltaj
yiikselmesinin yani sira sehir disindaki sarj istasyonlar
dinlenme alanlarina déniisecek. Ilk etapta
tatil rotast olarak bilinen istanbul, Antalya, izmir, Ankara
ve Trabzon otobanlarindaki garj istasyonlar1 birer
kompleks haline gelecek. Yani icinde eglenme, dinlenme,
aligveris yapma gibi imkanlarm sunuldugu mini
AVM’lere doniisecek.”

Banis
[o7.1:7.X¢]|
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Isgiicti becerilerle

Igletmeler isgiicii temininde zorluk yasarken, istihdamda ‘beceri'nin
agirlig1 artmaya basladi. Gelecekte, teknoloji ve gelismis becerilerle
zenginlestirilen meslekler, is diinyasinda daha fazla yer bulacak.

ADEM ORHUN

UNYA Ekonomik Forumu'nun
“Yarmun Igleri’ baghgiyla
yayinladig1 rapora gore, 2018
yihinda yapilan iglerin yiizde
60'1, 1940 yilinda hentiz icat edilmemisti.
Bu bilginin elde edildigi analiz, ABD
genelinde yapilmus olsa da diger tilkelerde
de benzer sonuglara ulagilacagi tahmin
ediliyor. Teknoloji ve gelismis
becerilerle zenginlestirilen meslekler, is
diinyasinda daha fazla yer buluyor.
Cogu sektorde yetismis isgticti
bulamamak, ilk ii¢ problemden biri
olarak kendini gosterirken, istthdamda
‘beceri’ konusu giderek 6ne ¢ikmaya basladi.

ISLERI ETKILEYEN BECERILER

Diinya Ekonomik Forumunun
"Mesleklerin Gelecegi’ konulu raporunda,
gelecegin islerini etkileyen beceriler sunlar
oldu:

B Analitik Diisiinme ve Inovasyon

B Aktif Orenme ve Ogrenme Stratejileri

B Karmagik Problem Cézme

B Elestirel Diisiinme ve Analiz

B Orijinallik ve Inisiyatif

B Liderlik ve Sosyal Etki

B Teknoloji Kullanim, izleme ve Kontrol

B Teknoloji Tasarim ve Programlama

B Dayaniklilik, Stres Toleransi ve Esneklik

B Muhakeme, Problem Cozme ve
Kavrama

Ancak ISKUR, trend becerilere de dikkat
cekiyor. Kiiresel ¢apta ytikselen konulardan
ikisi, trend beceriler baghgyla listeye
eklenmis. Bunlar stirdiirtilebilirlik ve yesil
beceriler. Sanayi imalatina baglh olarak
cevresel bozulmayi azaltma ve enerji
tasarrufu yapma, atiklari ayristirarak geri
doniisiime génderme becerileri arantyor.
Yesil is kavrami ise yesil becerilerle ilgili
yeterince bilgi ve altyapi sahibi olmadan
yapilamayacak isleri ifade ediyor.

TALEP ARTACAK

Sanayide yeni teknoloji uygulamalari ve
tiretim stireglerinin degisimiyle birlikte yeni
mesleklerin sayisi daha da ytikselecek, buna
paralel olarak bazi mesleklerde isgiicti talebi
artacak. Ozellikle veri analizi, yazilim, siber
giivenlik, robotik uygulamalar, dijital i
stirecleri gibi alanlarda nitelikli isgtictine
ihtiyag olacag1 tahmin ediliyor.

Buna paralel olarak ISKUR, “gelecegin
meslekleri’ igin aktif is giicti politikast
uyguluyor. Is baginda egitim programlari
(IEP) ile adaylarm igletmelerde egitim ve
tecriibe edinmesi saglaniyor. Diger bir
program ise Nitelikli Bilisim Uzmant
Yetistirme Projesi (NBUY). Egitimler
uluslararasi tiretici firmalarm
sertifikasyonlarma uyumlu igerikle veriliyor.

YENI YETKINLIK KAZANMA

Bu arada bireylerin dijital calisma
ortamiyla bas edebilmek icin gerekli becerileri
kazanmasi ve sanayi devrimleriyle ortaya
cikan yeni dijital becerilere hazir olmast
gerekiyor. Burada bireyler kadar igletmelere
de sorumluluk diistiyor. Bunun farkinda olan
bircok isletme, gesitli kurslarla personelini
beceri gelistirme agisindan destekliyor. Yani,
isgiicii temini 6nemli oldugu kadar yeni
mesleklere uyum ve kidemli personelin
teknolojik gelismeye paralel yeni yetkinlikler
kazanmasi, isletmelerin rekabet giictinti
kaybetmemesi i¢in daha kritik hale gelmeye
baglad1.

ISKUR"un 2022 Isgiicii Piyasast
Aragtirmast (IPA) raporuna gére de agik is
olan mesleklerde aranan becerilerde ‘Yeterli
Mesleki / Teknik Bilgi ve Tecriibe’ ilk sirada
yer aliyor. Bir¢ok pozisyonda, isverenin
aradig1 ikinci kriter ise deneyim siiresi.
Dolay1siyla degisen dinamiklere uygun beceri
kazanmak ve bunu bir siire tecriibe etmek,
istthdamda dengelerin sasmamast icin 6nem
arz ediyor. Bu noktada kurumlar hem isgticti
temininin saglanmast hem de adaylarin
beceri gelistirmesi i¢in gesitli adimlar atryor.

MODEL FABRIKALAR

Istihdamla ilgili resmi kurumlarin

YEI'KINLzl( teknoloji merkezleri, dijital
MERKE

CNC TORNA / FREZE
simOLasyonu

hizmetlerinin yaru sira firmalarmn kendi
personeline yetkinlik kazandirma galismalari,
stirekli egitim merkezlerinden
alman destekler, Mesleki Yeterlilik
e  Kurumu'nun sertifikalandirmalari,
o yetkinlik ve dijital dontistim
merkezleri, model fabrikalar,

olgunluk degerlendirme
uygulamalari isletmeler icin
bagvurulacak yerler ve
gtiziimler olarak 6ne cikiyor.

Sektor temsilcilerinin tespit
ve Onerileriyle is diinyasmmn
gelismesine destek olacak
faaliyetler gerceklestiren Istanbul Ticaret
Odast da mesleki egitim i¢in birgok proje
ytiriitiiyor. Bunlardan en giinceli, Yesilkoy’de
kurulan SoftITo Yazilim-Bilisim Akademisi
ve Tuzla OSB’de kurulan ITO Yetkinlik
Merkezi.

Elektrikli arac
bakim egitimi

ITO, Tuzla OSB’de sanayide
|ht|yac duyulan alanlarda egitim
veriyor. ISTKA Yenilikgi istanbul
Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen,
istanbul Ticaret Odas Yetkinlik
Merkezi’'nde (YETMER) teorik ve
uygulamali olarak egitimler
veriliyor. ITO YETMER’deki
egitimler su alanlarda
gerceklesiyor:

B CNC Freze Operatér Egitimi
B CNC Torna Operatér Egitimi
B Elektrikli Arac Bakim Egitimi
https://www.itoyetmer.com.tr

Yazilim-bilisim icin akademi: SoftiTo

Yesilkoy’de kurulan SoftlTo
Yazim-Bilisim Akademisi’nde,
girisimcilik, mentorluk ve
istihdam hedefli yeni nesil
yazilim ekosisteminin temelini
olusturmak icin su alanlarda
egitimler hayata gecirilecek:
Frontend Developer, Backend
Developer, Veri Analitigi,

Embedded Systems Developer,
Mobile App. Developer, Game
Developer, Bilisim Giivenligi
Mimari.

Akademide Veri Analitigi,
Embedded Systems Developer
ve Bilisim Giivenligi Mimar
Egitimi icin basvurular aliniyor.

https://www.softito.com.tr

» TUm gida ve ¢ecek uriinler

» Gida sleme ve ambalaj ekpmanlari

» Etketleme maknalari ekpmanlari

1,5 MILYARA YAKLASAN NUFUSUYLA HINDISTAN PAZARI
TURK GIDA PROFESYONELLERINi BEKLiYOR!

NEDEN SIAL INDIA ?

o Diinyanin en biylk 5. ekonomisi

@ Geng niifusun kaliteli gida Uriinlerine olan yliksek talebi
® 20 ukeden 220 uluslararasi katilmci

® 10.000 m2 alanda, 8.000 profesyonel ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriik, sigorta islemleri

-Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istiraki Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

«Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri

- Fuar girig karti

- T.C. Ticaret Bakanh@i tesvik igslemleri bilgilendirmesi

-Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Minumum stant alani  : 9m? + Katihm s6zlesmesi ile 6deme dekontunun Oda’miza
Katihm bedeli : 19.800 TL/m? iletilmesi gerekmektedir.
1. 6deme : 1.000 TL/m?

- [Ik 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve

(bagvuru ile birlikte) saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,

2. Odeme : Kalan Bedelin %50'si  stant se¢im hakki taninacaktir.
3. Odeme : Bakiye bedel
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

Kiresel ticaret ve
‘tedarik zinciri’nde
stratejik arayislar

Kiiresel ticaretin en énemli
oyuncular1 konumundaki 40
ekonominin timii, iki ‘siyah kugu’
kiiresel viriis salgin ile Rusya-Ukrayna
savaginin sebep oldugu kiiresel tedarik
zincirindeki zorluklara, biikiilmelere,
‘sorgulanmamus’ ezberlerin ve
aligkanliklarin tiimiinii masaya yatirmis
durumda. Bu nedenle, 2020 ile 2022
arasi, 3 yil boyunca kiiresel ticarette
yasanan tiim meydan okumalar,
catismalar ve kirilmalar, artik 2019 ve
oncesinin diinyasina dénmenin
miimkiin olmadigin gosteriyor. Bu
nedenle, gerek ABD gerek AB gerekse
de Afrika ve Asya kitasimin 6nemli
aktorleri, enerji, teknoloji, dijitallesme,
savunma, lojistik gibi stratejik alanlarin
tiimiine yonelik ‘yepyeni’ bir tedarik
zinciri modelini nasil kuracaklari
tizerine zihin yoruyorlar.
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Gida giivenligi

OECD'nin kiiresel ticaret ve tedarik
zincirine yonelik gegen haftaki son
degerlendirmesi, kiiresel ticarette yeni
pazarlara, yeni tedarikgilere
yonelmenin sadece Atlantik tilkeleri ile
stnirh olmadigin gosteriyor. Ornek
vermek agisindan, Rusya’nin enerji
ihracati Bati’"dan Asya’ya kaymis
durumda ve Cin ile Hindistan en
onemli alicilar. Clinkii Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar nedeniyle Ural
ve brent ham petroliiniin varil fiyatlar:
arasindaki fark, son dénemde belirgin
bicimde artt1 ve Rusya’dan ithalat Asya
ekonomileri igin avantaj. Raporda, bir
bagka igaret edilen nokta, mevcut
donem ve gelecek agisindan gida
glivenligine yonelik devam eden
endigeler. OECD analizi, gida ve giibre
fiyatlarinda, bilhassa Karadeniz Tahil
Koridoru Inisiyatifi'nin devreye girmesi
sonrasinda, son donemde distiis
gozlemlense de ve gida fiyatlar1 savas
oncesindeki seviyesine donse de, halen
‘Covid-19’ 6ncesi donem seviyesinin
iisttinde.

Rusya-Ukrayna savasindan
kaynaklanan belirsizliklere bagl olarak,
glibre fiyatlar1 da son dénemdeki diistis
trendine ragmen halen yiiksek
seviyelerde. OECD'nin raporundaki bir
bagka ¢arpici nokta, 2008 kiiresel finans
krizine kadar énde gelen tilkelerin
birbirlerine uyguladiklari ticaret
kasitlari, kiiresel mal ticaretinin ytizde 3
ile 4 aras1 bir seviyeyi etkilerken, bugiin
ayni oran yiizde 9-10 diizeyine
yiikselmis durumda. UNCTAD'in mart
ay1 kiiresel ticaret raporunda, 2022
yilinda mal ticaretinin, bir 6nceki y1la
gore yiizde 10 artigla, 25 trilyon dolara
ulastigim dikkate aldigimizda, tilkelerin
korumacilik tedbirlerinden etkilenen
ticaret hacmi, 800 milyar dolarlardan
2.5 trilyon dolar seviyelerine ytikselmis
durumda. Bu tablo, UNCTAD
raporunda ‘gliney-giiney” olarak gegen
tilkeler grubunun 2022’ de ticaret
hacmindeki ytizde 6 daralmay1 da izah
ediyor. Bilhassa Dogu Asya.

Tiirkiye'nin rolii

Rapor, ‘Covid-19"un 2 yillik acisim
gikarmayi stirdiiren kiiresel hizmet
ticaretinin ise ytizde 15 artigla 7 trilyon
dolar1 yakaladigm gosteriyor. Ustelik,
kiiresel mal ticareti 2022'nin son
ceyreginde, 3. ceyrege gore 250 milyar
dolar azalmasina ragmen kiiresel
hizmet ticareti konumunu korumasim
bildi. Bununla birlikte UNCTAD,
2023'tin ilk geyreginde, kiiresel mal
ticaretinin bir 6nceki geyrege kiyasla
ytizde 1, kiiresel hizmet ticaretinin ise
ytizde 3 oraninda artmasini bekliyor.
Cin mal ticaretinde hem bir 6nceki
ceyrege hem de bir 6nceki yilin aym
donemine gore azalma yasarken, ABD
ve AB agisindan yillik bazda artis,
ancak bir 6nceki ceyrege gore diisiis
yasanmis goziikiiyor. AB
Komisyonu'nun tespitleri net: AB
kiiresel tedarik zincirinde Cin ve
tgtinct tilkelere fazlaca bagimli. Bu
nedenle, AB'nin kars1 karsiya kalacagi
riskleri azaltmasi ve y&netebilmesi igin
stratejik ve kritik maddelerin tedarik
zincirlerini yakindan takip etmesi ve
yeniden yapilandirmasi gerekiyor.
ABD de aym mesajlari veriyor.
Hepimiz birlikte sahit olacagiz ki,
Ttirkiyenin rolii katlanarak artacak.
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Bankacilik krizinin
global etkileri

ABD'de bir
siiredir yagsanan
bankacilik krizi,
baz1 6ncelikleri
degistirdi. Daha
once 2 yillik
enflasyon hedefi
konusunda 1srarli
olan, gerekirse
vatandaglarin bile
caninin yanabilecegini agikga ifade
eden Fed, son toplantisinda son
derece ciddi sayilabilecek politika
degisikligine gitti ve 25 baz puanlik
faiz artiriminin son olabilecegini
aciklad1. Son derece giivercin
agiklamalarla piyasay1
sakinlestirmeye calistig1 ortadaydi.

ABD’de yaganan banka batma
hadiselerinin detayina
baktigimizda, iki faktdriin 6ne
ciktigini goriiyoruz. Birincisi,
kademeli olarak ytikseltilen faizler
nedeniyle tahvil portfoyii
zararlarinin artik katlanilabilir
olmadigy, digeri de bankalarin
likidite ¢ikisina karsi son derece
savunmasiz oldugudur.

Bankacilik sektoriintin en 6nemli
degeri giiven miiessesesidir. Eger
mevduat sahibi parasini geri
alamayacag tedirginligine girerse
parasini hemen bankadan ¢ekmeye
baslar. O zaman banka likit
varliklarmin ve diger bankalar
nezdindeki kredi limitlerini
kullanarak c¢ikigi bir stire idare eder.
Ancak bu stirdtirtilebilir bir durum
degildir. Ulkemizde de bu act
tecriibe yasanmus, likidite ¢ikisi bazi
bankalarin taahhtitlerini yerine
getiremeyecek boyutlara gelmesine
neden olmustu.

Hikmet
BAYDAR

Temerriit orani rekor seviyede

Fitch Ratings, 2020’den bu yana
9 farkli tilkede 14 ayr1 temerrtit
yasandigini, 2000-2019 déneminde
ise 13 farkli tilkede 19 temerrtit
gerceklestigini bildirdi.

Kredi notu verdikleri tilkelerden
5’inin temerriide dusttiklerini
belirten Fitch, bu tilkeleri Belarus,
Liibnan, Gana, Sri Lanka ve
Zambiya olarak siralads. 8 iilke igin
kredi notunun CCC+ veya altinda
oldugunu ve 9 tilkenin notunun
B- seviyesinde bulundugunu ifade
eden Fitch, 1995-2021 arasinda
C’den CCC+'ya kadar notu olan
tilkelerin kiimdilatif 5 y1llik temerrtit
oraninin yiizde 40.6 oldugunu da
belirtti.

Bunun yaninda ayn1 kurumun
acgiklamasina gore, devlet borglanma
kagitlarinda temerriit oran1 rekor
seviyeye cikt1.

Barclays stratejisti Joseph Abate,
miisterilerin kendileri i¢cin daha
ytiksek faiz oranlarinin para
piyasast fonlarinda mevcut
olduguna uyanmalarina bagl olarak
bankacilik sistemi i¢in yeni bir
mevduat ¢ikis dalgasinin gelmekte
oldugunu sdyledi. Bu durumda
mevduattan para piyasasi fonlarina
kayma olabilir. O zaman bankalarin
likidite ¢ikisina hazirlik yapma
tedirginligine girebilecegini, bu
durumda uzun vadeli
fonlamalardan da kaginabilecegini
diistintiyoruz.

Paraya ulasmak zorlasacak

Bu durumda global anlamda
karsimiza gikabilecek riskleri soyle
siralayabiliriz:

M Bor¢ cevirimi daha da sikintili
olabilir.

B Yeni borg¢ bulmak ¢ok kolay
olmayabilir.

B Gelismekte olan iilke fonlarina
para girisi risk istahinin azalmasina
bagli olarak azalabilir.

B Resesyon derinlegebilir.

Bankalar arasinda var olan
‘dealing’ ad1 verilen sistemle para
aligverisi ¢ok hizli oldugundan
batan bankalarin, arkasindan
diinyanin neresinde ve hangi
bankay1 pesinden
stirtikleyebilecegini kestirmek
zordur. Bu durumda paraya
ulagmak ¢ok daha zor olacaktir.

GUNCEL ot z0zs ] 1

Sirketlere bagisikligi
gliclendirecek formdiil

Pazarlama yonetimi,
sirketlerin krizlere karsi
bagisiklik sistemini
giiclendirirken, risk yonetimi
yapilmasini da sagliyor.
Pazarlamay1 dogru bir strateji,
iiretim ve finansmanla kontrol
altinda tutmak ise talebin

dalgalanmasini engelleyebiliyor.

baglayan stirecte

tedarik krizi,

ekonomik
dalgalanmalar, Rusya-Ukrayna
savasgl, kiiresel enflasyon, enerji Seref
krizleri gibi 6nemli kiiresel
sorunlarla kargilasti. Kriz boyutuna gegen
kiiresel sorunlar, is diinyastyla beraber
genel olarak toplumun da glindemindeydi.
Bu siirecte, isletmelerin markalarmi ve
finansal gtiglerini dogru analiz etmeleri, kriz
planlamalarini 6nceden ¢alismalari, sorunla
kars: karstya kaldiklar: zaman hazirladiklar:
plani devreye alarak dénemi en az hasarla
atlatmalar gibi parametreler de 6ne cikt.

MARKA ILETiSIMI

Markalagmay tiim yonleriyle tiyelerinin
glindemine getiren Istanbul Ticaret Odast,
“Kriz Ortamlarmda Marka Iletisimi ve
Finans Yonetimi” konulu webinar
gerceklestirdi. Oda’min youtube kanalindan
canli yaymnlanan webinarm agiths
konusmasin, ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin yapti. Sunumlarda ise Istanbul
Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Figen Yildirrm'in moderatdrliigiinde, Global
Magic Brand Kurucusu Omer Sengiiler ve
Denon Partners Kurucu Ortag1 Bertan
Yordem tecriibelerini paylast.

FINANS YONETIMIi

Acihis konusmasinda, marka iletisimi ve
finans yonetiminin sirketlerin devamhligim
saglamadaki onemine dikkat ceken
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
sunlar1 sdyledi: “Krizin iyi yonetilmedigi
durumlarda markaya iligkin olumsuz
bir alg1 olusuyor ve kurumun itibari
sarsilabiliyor. Dolayistyla krizlerin kurumsal
markaya en az zarar verecek sekilde
yonetilmesi biiytik 6nem tagiyor. Trpki
marka gibi finans yonetimi de dnemli
bir konu. Sirketlerin 6zellikle kriz
dénemlerinde uzun vadede devamliliklarim
saglayacak, kendilerini giivence altna
alacak dogru bir nakit akist yonetimine de
ihtiyaglar1 bulunuyor.”

PAZARLAMA YONETIMIi

Markalarm da insanlar gibi bir canlt
oldugunun diisiintilmesi gerektigini belirten
Omer Sengiiler ise “Marka da hata yaparsa
oztir dilemek zorundadir, iyilik
yapildiginda ise tegekkiir eder” dedi.
Sirketin pazarlama ynetimi kiiltiiriiyle
yonetilmesinin bagisiklik sistemini
gliclendirecegini vurgulayan Sengiiler, soyle
konustu: “Pazarlama reklam veya satig
degildir. Pazarlama, stratejidir, veri
okumaktir, hesap kitap yapmaktir.
Pazarlama, hedef kitle ve pazar analizidir.
Yoneticilerin kaliteli zaman ve biitce
ayirarak pazarlamayu iyi giinde mutlaka
6nemsemeleri gerekir. Pazarlama yonetimi,
risk yonetimi yapilmasin da saglar.

Risk yonetimi, kriz 6ncesinden hazir
olmaktir. Risk yonetimi yapan bir sirket,
krizde ¢ok fazla zorlanmaz.”

IHTIYAC DEGERI KRITERI

Kriz dénemlerinde tiiketicinin iki sekilde
davrandigini ifade eden Bertan Yérdem de
bu iki egilimi sdyle anlatti: “Birincisi, 6ne
ahnan taleplerle karsilagilabiliyor. Ikincisi ise
var olan talebin ertelenmesi veya iptal
edilmesi durumu olabiliyor. Miisteri, krizin
getirdigi belirsizlik ve endise nedeniyle
tiiketimi kismak yoluna gidebiliyor. Talebin
dalgalanmasini engelleyebilecek en saglikl:
yontem; pazarlamay1 dogru bir stratej,
tiretim ve finansmanla kontrol altinda
tutmak. Miisteri sizin {iriiniiniize her zaman
ihtiyact oldugunu diistiniiyorsa o zaman
tiiketmeye devam ediyor. Herhangi bir
tirtin ya da hizmete kendi maddi degerinin
Otesinde eger manevi bir deger de
katabiliyorsaniz o zaman finansal yonetimi
yapmaya bagliyorsunuz. Ciinkii o zaman
trtiniin sadece parasal degeri degil, ihtiyag
degeri de ortaya ¢tkmaya basliyor.”

UNYA, pandemiyle ‘

KILIGLI

Yapilmayacaklar listesi, sizi marka yapan listedir

strateji dahilinde hareket
etmesi gerekiyor. Markalar
yaratmaliyiz ki, krizlerde de
daha dik ayakta durabilelim.

[l Markasini koruyan
isletmeler kriz aninda daha
az etkilenir. Kriz odasinda
isletmenin her
departmanindan bir temsilci
olmal.

[l Yapilacaklar listesi, sizi bir
is sahibi yapabilir. Ancak
yapilamayacaklar listesi daha
6nemli. Mutlaka
yapllmayacaklar listesi de
cikarmak gerekir.

[ Yapilmayacaklar listesi,
aslinda sizi marka yapan
listedir. Krizlerde, kriz
odasinda, yapilmayacaklar
listesi de mutlaka cikariimali.

[l Turkiye’nin ihracat
kilogram degerinin disik
olmasinin sebebi, sadece
satisa odaklanmak.

Markaya ve
pazarlamaya

~~ odaklanmak, ihracatin

kilogram degerini de

yukseltir.

Omer Sengiiler’in
markalasma konusundaki
tavsiyelerinin bazilar ise
su sekilde:

[l Yalnizca satisa
odaklanirsaniz parali
olursunuz, pazarlama
stratejisi gelistirirseniz
zengin olursunuz, marka
yaratirsaniz varlikh
olursunuz.

[ Marka yaratmak igin
sirketlerin mutlaka bir plan ve

JEC WORLD

2023 »

25 - 27 Nisan 20

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasl Organizasyonu

KOMPOZIT SEKTORUNUN PRESTIJ FUARI'NDA YERINIiZi ALIN!

NEDEN JEC WORLD?

- Dlinya'nin en 6nemli kompozit bulugmasi

-Diinya kompozit sektdriinii tanima imkani

- Fuar siiresince kompozit liderleriyle bulugsma ve ikili gértisme imkan
« Kompozit diinyasinin giincel buluglari

- Sektdr konferanslarl ve oturumlar

« Her kitadan 1.200 katihmci

+ 32.000 profesyonel ziyaretgi

+76.000 m? alan

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tlirkiye milli istirak brogtiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

- T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi

19 m?
:14.330 TL/m?

Minimum Stant Alani
Katihm Bedeli
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[hracatci icin

Tiirkiye’nin milli sermayeli
ilk 6zel bankas1 olarak

1913 yi1linda Adapazari’'nda
kurulan Tiirk Ticaret Bankasa,
22 y1l sonra finans diinyasina
geri doniiyor. Bankanin

yeni sahibi, hisselerinin yiizde
72.80’i ihracat¢1 birliklerine ait
olan IGE A.S. oldu.

ANKACILIK
sektoriinde 110 yillik bir
gecmise sahip ve ‘ikinci
adresiniz’ mottosuyla
zihinlerde yer eden Tiirk Ticaret
Bankasi, yeniden hizmet Seref
vermeye bashyor. Tasarruf —
Mevduat: Sigorta Fonu'nun (TMSF) ihale
yoluyla satisa gikardigy Tiirk Ticaret
Bankasi'nin ytizde 98.5 hissesini,
verdigi 455 milyon TL'lik en ytiksek bedelle
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM),
Tiirk Eximbank, 61 ihracatg birligi ve
20 bankamn ortakliginda

Turk Ticaret Bankas:
yirmi bes yasinda...

1913 te Adapmnnda miitevazi bir sekild
kurulan miiessese, biiyiik bir inkisaf u;mdedl
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kurulan fhracati Gelistirme
(IGE) A.S. aldu. Thale sonucu,
gerekli resmi onaylarm
alinmasimin ardindan
kesinlegecek.

YENi DONEM

Bankanin satin alinmastyla
: 3 ilgili yapilan agiklamada,

| IGE'nin bir finans grubuna
dontigecegi ve thracatin
finansmaninda yeni bir
doneme gegilecegi kaydedildi.
' Aciklamada, Tiirk Ticaret
, Bankasi'nin bu yeni dénemde
ihracata ve ihracatgiya odakl,
uzmanlagmis bir bankacilik
faaliyeti ytirtitiirken mevduat

TICARET

TURK TICARET BANKASI

Ikinci Adresiniz

ISTANBUL

eri dontiyor

L . ‘ ve diger dis kaynaklar yoluyla
. Ozkaynaklarmn giictinii

L | Dun yirmi bes yasme dobduran Tork Tiearet Bankass  Katlayarak kullanmas, kisa
ant ve Umum Mudir Said Basak
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vadeli krediler kadar ihracat-
c¢ilarm uzun vadeli yatirim ihtiyaglarina da
cevap verebilmesinin hedeflendigi belirtildi.

ONAY SURECi

Aym zamanda ihracatginm igletme
sermayesi, nakit akigi, dis ticaret gibi tiim
finansal ihtiyaglarin kargilayarak IGEnin
kaynaklarinin ihracatin finansmani igin
etkin ve verimli sekilde kullanilmasinin
ongoriildiigii aktarilan agiklamada, sunlar
kaydedildi: “Bankacilik Dtizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ve Rekabet
Kurumu onaylari ahindiktan sonra ihalenin
TMSF Fon Kurulu'na sunularak
sonuglandirilmasimn ardindan Tiirk Ticaret
Bankasi'mn yeniden ingast stirecine
gegilecektir. Hazirlanacak stratejik is plant

cercevesinde Ttiirk Ticaret Bankasi'nin bir an

once "ihracatgilarin bankasi’ olarak
faaliyetine baglamasi icin azami gayret
gosterilecektir. Bu ¢aligmalarda
ihracatgilarmizin ve IGEnin varlig,
Tiirk Ticaret Bankasi'min bagarisiin en
biiytik gtivencesi olacaktir.”

IGE A.S/NIN MISYONU

Tiirk Ticaret Bankasi'nin yeni sahibi IGE
AS.; kredi garanti ve kefalet uygulamalari
yoluyla mal ve hizmet ihrag edenlerin
finansmana erigim imkanlarin
genisletmek, desteklemek, kolaylastirmak
ve ozellikle ihracat kredileri igin kefalet
vermek {izere TIM ile Eximbank'in 6z
kaynaklarryla 2021 yilinin ekim ayinda
kuruldu. Aralik 2021’de 61 ihracatc
birliginin ortakligtyla sermaye yapist
giiglendirilen IGE A.S., 1 Mart 2022
itibartyla faaliyete gecti. IGE A.S.nin
ortaklik yapisina bakildiginda; ihracatci
birliklerinin yiizde 72.80, TIM'in
yiizde 6.83 pay1 bulunuyor.

Tuccarin kurdugu ilk milli banka

Turk bankacilik tarihinde énemli bir yeri
olan Tiirk Ticaret Bankas, esnaf ve tliccarin
bir araya gelmesiyle Adapazari Islam Ticaret
Bankasi adiyla 9 Mart 1913 tarihinde
kuruldu. Kiicuk sermaye sahipleri tarafindan
kurulan ilk milli banka olma unvanini da
taslyan banka, yore halkindan ¢ok biiylk
ilgi gérdd. Sinirli olanaklarina ragmen Birinci
Dinya Savasi’nin yarattigi ekonomik
gicltklere karsl koyabildi. Cumhuriyetin
ilanina kadar faaliyetlerini Adapazari
cevresinde ylriten banka, asil gelisimini
cumhuriyetin ilanindan sonra gdsterdi.
Banka unvani, 15 Mayis 1924 tarihinde
Adapazari Islam Ticaret Bankasi Tirk
Anonim Sirketi, 29 Mart 1928 tarihinde de
Adapazan Tirk Ticaret Bankasi A.S. olarak

degistirildi. 1934 yilina gelindiginde ise
bankanin yénetim merkezi Ankara’ya tasindi
ve 31 Mart 1937 tarihinde unvani Turk
Ticaret Bankasi A.S. olarak degistirildi. Bu
tarinten sonra Turk Ticaret Bankasr’nin hizla
gelistigi, mali yapisini giiglendirdigi ve
subelerinin yurdun her késesine yayildigi bir
dénem yasandi. Banka genel mudurlugd,
1952 yilinda Istanbul’da Bahcekapr'ya
nakledildi. Faaliyetlerini Ekim 1992 tarihine
kadar burada yiirittiikten sonra
Gayrettepe’de yer alan hizmet binasina
tasind. llerleyen dénemde, yasanan finansal
kriz sirecinde mali biinyesinin zayiflamasi
nedeniyle banka yonetimi 6 Kasim 1997
tarihinde TMSF’ye devroldu. 2001 yilinda
ise bankacilik faaliyetleri sona erdi.

DUBAI 2023

Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri
2 -4 Ekim 2023

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
« Bakim & Onanm « Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Géztimler

ULUSLARARASI OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRIiSINDE PROFESYONELLER
AUTOMECHANIKA DUBAI’NIN 20.YIL EDISYONUNDA
BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA DUBAI 2023

- 56.000m? alanda 12 sektorel salon

+ 53 lilkeden 1145 katihm ve 20 resmi (ilke pavilyonu

« 145 Ullkeden yaklasik 43.000 profesyonel ziyaretci

« Ureticiler, distribiitér ve tedarikgiler ile gériismeler

« Uriin yeniliklerini tanima, pazar talebine hazirlikli olma firsati

« istanbul Ticaret Odasr’'nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan itibaren Tirkiye Milli
Istirak Organizasyonunun ytikselen bagarisi

« En biiylik yabanci llke katilimi: Tiirkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Minumum stant alam : 9m?

Katiim bedeli (Nakliyeli) : 18.000 TL/m?
Katilim bedeli (Nakliyesiz): 17.100 TL/m?

Saban Oruc / Murat Ozturan / Esra Avcioglu

IST ANBUL Tel : 0212 455 6112/ 0212 455 62 21/ 0212 455 6110
TiCARET GSM  :0533 959 3057/0539 93149 50/ 0530 386 92 66
E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

(A V ODASI 882

4440486 | itoorgtr | (INEPHE@®@)/itokurumsal
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Kinoa
muadili

o A Sorgum, artik farkli cevrelerde kinoa
= tahiinn muadili olarak gérillyor. Sekerli
§  ve sekersiz tiirleri de bulunuyor. Birgok
yemege sorgum ilave edilebiliyor. Saplan
da sekerkamisi saplar gibi gignenerek,
seker ihtiyacini dogrudan karsilayabiliyor.
. Pastacilik alaninda ve biskuvi tretiminde
B8 | de cesitli katki maddeleri arasinda da
.\ kullaniliyor. Tunus’ta ‘droo’ denilen |
& sorgum tatlilan, Ramazan’da sorgum v, "
katkill icecekler 6zellikle @
_ begenilip iciliyor.
R

ey
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AFRIKA

(,’ -

cegin

31 Mart 2023 1 3

Gelecegin tahilinin misir degil, sorgum olacagina simdiden
O kesin goziiyle bakiliyor. Cok az suya ihtiya¢ duymasi,

sorgumu diinyanin her yerinde yetistirilecek bitki haline
getirdi. Sadece Fransa, anavatani Afrika olan bu tahilin tarimi i¢in
2015-2019 arasinda 4 yilda ekilecek arazi miktarini yiizde 50 artirdi.

%!)Ilp ’.‘\,
S O R G U M ‘&umf.i“‘;
: "A
Bitki olarak en dikkat ¢ekici 6zelligi, kuraklik zamanlarinda ‘
dar1 ile birlikte en az su ile verimliligini korumasi. Cok suya
ihtiya¢ duyan misir tahilina gore koklerinin ¢cok daha derinlere

inmesi sebebiyle asir1 sicaklardan fazla etkilenmiyor. Sicakliklarin ‘ .3' '
o

30 dereceyi gectigi iklimlerde bile biiyiimesini siirdiiriiyor.
r-------------1

NAVATANI YUZDE 40'I AFRIKA’'DAN

Afrika’dan ¢ikarak

tiim kitalara

yayilan sorgum
tahilinin adini yakin
gelecekte cok duyacagiz. Ilk
defa Etiyopya’da insanlhigin
hayatina girdigi, zamanla
cevresindeki tilkelere ve tim
kitaya yayildig: biliniyor.
Bunun insanoglu tarafindan
yiyecek olarak kullanilmas1 uzun vakit almig
ve tahminen 10 bin y1l kadar 6nce baglamus.
Milattan 6nceki asirlarda Anadolu’da,
Giiney Avrupa’da bu bitkinin yetistirildigine
dair bilgiler yaninda Misir’da arkeologlarin
calismalarryla icki tiretiminin yapildigina
dair baz1 izlere rastlanmug ve ilk yazil
kayitlarda bilgiler bulunuyor. Haliyle
o devirlerde yemekten ziyade igilecek bir
tirtin olarak kullanilmig. Ancak bunun
bitkiler aleminde simdiki bilinen ismiyle
kayitlara gegirilmesi, 18. ytizyil buldu.
Ozellikle Moench isimli bir botanikgi,
1794 yilinda bitki gesitleri ile ilgili kitabinda
bunu ‘sorghum bicolor” olarak kaydetti.
Fransizlar bu bitkiyi 19. ytizyilda Afrika’dan
getirdikleri tahillar arasinda tanidilarsa da
ilgi cekmeye baslamasi, 1960’larin
sonunu buldu.

KOLAY YETISIYOR

Asirlar boyunca hem Afrika’da hem de
yayildig: diger cografyalarda bu bitkinin
hayati bir deger tasimasindan ziyade
kuvvetle muhtemel kolay yetistirilmesi
sebebiyle istifadesi s6z konusu idi. Iklim
degisikligine bagli basta kuraklik dahil pek
cok endise verici durum kargisinda tarimin
hi¢ de umut vermeyen gelecegi igin yeni
¢oztimler aranirken, sorgum binlerce
yillik ge¢misinde gormedigi ilgi odagi
haline geldi. Diinyadaki tahil tirtinleri
arasinda en ¢ok tiretilenler
siralamasinda musir bitkisi bast
¢ekiyor. Onu sirasiyla bugday, piring
ve arpa takip ediyor. Bunlarin
ardindan ise sorgum besinci sirada
geliyor. Ancak simdiden gelecegin
tahilinin misir degil, sorgum olacagina
kesin goziiyle bakiliyor. Dahasi gida
kalorisi bakimindan da piring, bugday,
seker, misir ve patatesten sonra
sorgum altinci sirada yer aliyor.

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Halen ttim kitalardaki tiretici tilkelerde
toplam 70 milyon ton civarinda iirtin elde
ediliyor. 1961 yilinda sorgum tiretimi
40 milyon ton civarindaydi. Bunun ytizde
35-40 kadar1 kendi ana yurdu olan Afrika’da
tiretiliyor. Bu bitkinin adeta ayrilmaz
parcasi kabul edilen ve Bat1 dillerinde ‘mil’
ya da ‘millet’ denen ‘dart’ ise yillik hasat
bakimindan bu kitada, diinya tiretiminin
ytizde 50’si gibi ¢ok biiytik bir orana sahip.

IKLiM DIRENCI

Sorgum bitkisini giintimiizde bu kadar
6nemli kilan temel husus, iklim degisikligi
ile birgok tilkenin geleneksel tarim
trtinlerinde yasadiklar: verimlilik
oranlarinin giderek diismesi. Yoksa
21. yiizyila kadar bu tirtin, Bati’da sadece
hayvan yemi olarak kullanilmas: diginda
dikkat ¢ekmiyordu. Fransa’da mevcut
ekilebilen arazilerin yaridan fazlasi farkl
tarim trtinleri de olsa genelde hayvan yemi
i¢in kullaniliyor. Haliyle sorgum da ytizde
90 gibi yiiksek oranda hayvan yemine
yonelik ekilip bigiliyor. Ama &zellikle
Sahraalti Afrikalilar i¢in bu bitkinin
neredeyse ytizde 60’tan fazlasi, bizzat
insanlarin en temel beslenme kaynagi
idi. Uluslararas: gida ticareti, bu
aliskanliklarini degistirmek icin her yolu
deniyor. Kita insanlar1 bunlarin yerine
hig alisik olmadiklart misir, piring ve
bugday gibi gida maddelerini tiiketecek
sekilde onlerine koydu.

SUYA IHTiYACI AZ

Cok az suya ihtiya¢ duymasi, sorgumu
diinyanin her yerinde yetistirilecek bitki
haline getirdi. Bocek ilaglarina fazla ihtiyag

duyulmamast sebebiyle gevre hassasiyeti
konusunda da bu bitkinin ekimini cazip hale
getiriyor. Dahas besicilikte Brezilya'nin
soyasina bagimlilik azalirken, bu tirtine talep
var diye Amazon ormanlarinda kesilen
agaclara da daha az dokunulmus olacak.
Tarmmu igin yatirrm bakimindan fazla masrafi
gerektirmemesi de bu bitkiye ilgiyi artirtyor.
Makinalasmanin yogun oldugu Batil
ulkelerde, zorunlu kullanilan araglar
sebebiyle bu bitkinin, yetistirildigi tilkelerin
sartlarina gore 1slah edilip 1 metre 20
santimetreyi gegmemesine 6zen gosteriliyor.

MISIRA ALTERNATIF

Neredeyse kokiinden yaprak ucuna,
tohumlarindan saplarina kadar her pargasi
kullanilan ve en kiiciik israfi dahi
yapilmayan sorgum bitkisinin, 21. ytizyilda
diinya tahil siralamasinda musirin yerini
kesin bir gekilde alacag: 6ngoriiliiyor.
Uretiminin kolayli1 yaninda giibrelemeye I
fazla ihtiya¢ duymamasi, tahilin 6ncelikle
Sahraalt1 Afrikalilarin en temel gida maddesi |
olmasi yontinde degerini artirtyor. Insanlar |
kadar hayvanlarin da artik beslenmesinde
vazgecilmez hale geldi. Yapraklarinin i
boyacilikta kullanilmas, biyoyakat igin I
yapilan ¢alismalardan miispet sonuglar
alinmasi gibi sayillamayacak faydalari
bulunuyor.

FRANSA'NIN ILGIiSi |

Sorgum aynen piring gibi tahil olarak veya |
una dontstiirilerek tiiketilebilir. Tarim I
arazilerinde yabani otlarla miicadelede
sorgum adeta imdada yetisen bir bitki. |
Birgok sebebe dayali olarak Avrupa’da I
sadece 2020 yilinda sorgum i¢in ayrilan
arazilerin miktarmin ytizde 20 artirilmasi, bu
kitanin da bu bitkiye biiyiik 6nem |
verdigini gosteriyor. Sadece Fransa,
bu tahilin tarimi igin 2015-2019
arasinda ekilecek arazi miktarin
ytlizde 50 artirdi. Giintimtizden
2050'ye uzanan stirecte yasanacak
iklim degisikligi kaynakl kurakliga ||
piring ve bugdaydan ziyade
sorgum ve dar1 direng gosterecek. I
Bugdayda ytizde 21, piringte ytizde |

I
I

12 oraninda {iriin azalmasinin
yasanacag1, buna mukabil ise
sorgumda ytizde 8 ve darida sadece
ytizde 5 azalma beklentisi var.

Afrika’da Nijerya lider

Turkiye’de tretim 10 bin ton I

Diyetisyenlerin tavsiyesinde

insanoglunun ilk defa taniyip beslenmesi igin
kullandigi sorgum her ne kadar Afrika’da yayginlassa
da bugiin en blyUk Ureticiler Afrika kitasi disindan...
GUnimUzde Afrika’daki 54 Ulkeden 43’linde az veya
¢oKk yetistiriliyor. Nijerya, 2000’de 8 milyon tona yakin
Urlin elde etti. Bu miktar 2020°’de 6.5 milyon tona
gerilese de Nijerya kitada birinci Uretici Ulke
konumunda. Ayni dénemde 5 milyon tonla Etiyopya ve
2.5 milyon tonla Sudan, en biyuk Uretici Ulkeler
arasinda yer aliyor. Afrika Ulkelerinde sorgumun
1 metre 70 santimetreye, hatta hayvan yemi icin
kullanilacaklarin 2 metreye, biyoyakit i¢in kullanilacak-
larin ise 3 metreye kadar boy attigi goriltyor.

En cekici ozelligi

Sorgum’un bitki olarak en dikkat gekici 6zelligi,
kuraklik zamanlarinda dart ile birlikte en az su ile
verimliligini korumasi. Cok suya ihtiyac duyan misir
tahilina gére kdklerinin cok daha derinlere inmesi
sebebiyle asin sicaklardan fazla etkilenmiyor.
Sicakliklarin 30 dereceyi gectigi iklimlerde bile
biylmesini strdlriyor. Ayni kokte erkek ve disi
cigekleri bulundugu icin bitki kendisini yiizde 80
oraninda délltyor ve zor iklimde dahi diren¢ gosteriyor. I

Asya’da bu Urlina yillik 10 bin tonun altinda Ureten l
Ulkeler arasinda Turkiye de yer aliyor. Tirk
Cumhuriyetleri ayni sekilde sorguma ok yer vermiyor. I
Fransa’nin yaninda Rusya, Polonya, Ukrayna ve
ltalya’da da tarmi 6nemseniyor. Batili Ulkeler, sorgumu
yakin zamana kadar tahil olarak veya yaprak ve
koklerinden silaj yaparak, hatta ekildigi arazilerde
hayvanlarini otlatarak yem olarak kullandi. Halbuki
bu bitkiden gida sanayinde ¢ok cesitli olarak
istifade etmek mumkiin. Burkina Faso ve hassaten
Cin’de alkollti igecekler yapiliyor.

Simdilerde sorgum, glitensiz nadir tahillar arasinda
yer aldidi icin ézellikle diyetisyenlerin sik¢a tavsiye
ettikleri GrUnler listesine girdi. Bunun yanisira tokluk
hissi vermesi, demir, ¢inko, kalsiyum ve B9 vitamini
gibi farkl mineraller bakimindan zengin olmasi,
kolestrolli dustrmesi, kan sekerini dengelemesi, kalp
rahatsizliklari icin 6nerilmesi ve yiksek lif kaynagi
olmasi da sorguma ilgiyi artiriyor.
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UNIVERSITESI
YAYINLARI

Akademik yayinlarda da oncii

TiCARET,
iiniversite biinye-
sinde ¢ikardig: ve

HAMIT KARDAS International Conference On
Contemporary Issues In Commerce,

Uluslararasi Ahilik Anlayig fle Hayata

FARKLI DILLERDE YAYIN

Tiirkge'nin yansira Ingilizce bagta

biiytime ve siirekliligi saglama, verimlilik
artist ve global rekabet karsisinda bagarili
olma imkar saglayacak stratejik isbirligi

[}
STANBUL Ticaret Universitesi, bir

alaninda 6nemli yandan tiniversitenin akademik olmak tizere bircok dilde kitap Dokunus Sempozyumu ile Ulusal lletisim sartlar ortaya konuluyor.
bir boslugu doldu- birimlerinde hazirlanan yaynlart Y.aY,HﬂamaYI planlayannlst.anbgl Ticaret Bilimi ve Internet Enstitiisii Lisanstistii (ISIAD AKA ;
ran akademik kitaplagtirmak, bir yandan da ders Universitesi Yaymlan, tiniversite Aragtirmalar Kongresi gibi akademik ll\gg ?IBEKLII(%I DEMI
) kitabr ihtiyacimi kargilamak icin Istanbul buny?smde gerceklestirilen sempozyum faaliyetlerde sunulan bildirileri kitap 9
yaymnlarin yanisira - mycaret (Jniversitesi Yaymlart'ni kurdu. ve diger akademik etkinlikler sonucunda haline getirdi. Ad1 gegen yaynlar, Ote yandan, Istanbul Ticaret
ulusal ve uluslar-  Universiteler Yaym Yonetmeligi ve 31:?;215;1“]:;1 aéég&?;ﬁﬁllgsﬁggzszfmam tiniversitenin web sitesinden okunabiliyor. Universitesi ve MUSAID Akademi igbirligi
At indekslerde e e ekober vo yardma Tieart Universies Yaynlar, gectigimi BOSLUKLARI Benloim 11, Rectr Vel
taranan ,gOk Se,ly,lda Ders Kitaplar Dpl§llfldaki Yaynlarla {lgili aylarda Giniversite biinyesinde DOLDURUYOR Prof. Dr. Omer Torlak
hakemli dergisiyle ysnetmelike uygun olarak kurulan gerceklegtirilen 1. ve 2. Idare Hukuku ve Yaynevi, alaninda tarafindan yazilan ‘Erdemli
de 6n planda. yaymevi, yaymlarma devam ediyor. Idari Yarg: Uluslararast Sempozyumu, onemli bogluklar dolduran Ticaret’ kitabu. Kitapta,
akademik kitaplar da erdemli bir ticaretin nasil
3 yaymliyor. Bunlarin ilki yapilmasi gerektigi, yasal
‘Mahalle, Bellek ve diizenlemeler ve ahlak

L

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITES|
SUREKLI EGITIM MERKEZI

Doéntistim: Fikirtepe’ isimli
kitap. Ayse Okudan Mutlu
ve Pmar Geckili Karaman'mn
editorliigiinde hazirlanan
kitap, Fikirtepe’de siiren
dontigiim olgusunu mimar,
kentli ve 6grenci kimlikleri

arasinda erdemli ticaret,
modernizmin ahlak 6gretisi
ve bunun ticarete
yansimas, is ahlaki
degerleri, rekabette is ve
meslek ahlaki gibi konulara
deginiliyor. Serinin ikinci

iSBIRLIGI = GUCBIRLIGI

kitabi ise Isletme Fakiiltesi
Iktisat Ingilizce Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yusuf Bala
tarafindan yazildi. ‘Halka Agtk Sirket
Olmak’ baghkl kitapta isletmeler, 6zellikle
KOBI'ler icin biiyiik 6nem arz eden
‘sirketlerin halka agilmasi’ bakimindan
6nemli konular1 pratige yonelik olarak ve
sade bir sekilde &zetleniyor.

ile ele ahiyor. Bir diger kitap
ise Istanbul Ticaret
Universitesi sletme
Fakiiltesi Isletme Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ismet Kahraman Arslan
tarafindan hazirlanan ‘KOBI'lerde Stratejik
Isbirlikleri: Isbirligi=Giicbirligi” kitab.
Kitapta, KOBI'lerin gelecege hazirlanmasi
stirecinde stratejik igbirlikleri yoluyla

=P s TICARET
URIVERSITES|
FAYINLARL

BOYASIZ GOCUK DUZELTME
EGITIMI

Boyasiz Gogiik Diizeltme Egitimi Bagvurulari Basliyor.

,g{#g

SOSYAL i
BILIMLER
DERG’SI

X
Saw

Akademik dergiler | ...

Egitim Programi: Araglarda olusan gogiiklerin ‘boyasiz go¢iik diizeltme islemi ile onarilmasi
ve araclarin degerlerinin korunmasini saglamak icin, katilimcilarin isin ilmine gore yetistirilmesini
amaclamaktadir.

Katiim Sayis1 : 15 Kisi istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde ¢ok ' CSherioset T,
Basvuru Tarihi : 27 Mart-24 Nisan 2023 Basvuru Sartlari sayida akademik dergi de hazirlaniyor. Hazirlanan
ii ihi - i dergiler DOAJ, ProQuest ABI/INFORM, SOBIAD, . L
lEd;i:.aka.lt_Ta_;I.hl / g? lesan 20230 23 ® 20-45 yas araliginda olmak Internation Scientific Indexing, BASE ve
imliarini  :0U1- ayis ' = L i .. .
o= 2 y = « En az 5 yil kaporta ustaligi deneyimine _ULAKBIM gibi birgok ulusal ve ulgsla_raras[ qnemll
Egltlm Siiresi ;70 Saat/ 10 Giin indekslerde de taraniyor. Universitenin belirli

sahip olmak
* istanbul Ticaret Odasi liyesi olmak

periyodlarla ¢ikardigi dergiler sunlar:
@ Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler

On Kayit ve Bilgilendirme igin:

S0 iy A Dergisi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi * Donemler dahilinde ayni sirketten ) istanpgl Ticaret Universitesi Fen Bilimleri
Tel : 0212 266 70 22-23 sadece bir kisi katilabilir Dergisi

@ Intermedia International e-journal

Web : http://sem.ticaret.edu.tr @ International Journal of Commerce and
E-posta : mozyurek(@ticaret.edu.tr Finance A
@® Teknoloji ve Uygulamali Bilimler Dergisi — '_: * ; ;‘"#@'ig"t.:l
® Uluslararasi Halkla lligkiler ve Reklam ° u g P00 205
Calismalari Dergisi R ,"’*?‘fg:a’*;,o
@ istanbul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergisi e Ocda.at
%‘1'4;;)’ mgm . . . . ® Dis Ticaret Enstitiisi Working Paper Series B .0 - ) e
S Ayrica lletisim Fakultesi 6grencilerinin e 9 G0y °
% 7 iSTANBUL TICARET UNIVERSITESI o et ke srnc -
g i uygulama gazetesi Haber Postasi da o Be s
i . yayinini devam ettiriyor. 25V «
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Lojistik meslek

grubunun ad1 degisti
ISTANBUL Ticaret Odasi

24 Numarali Tagimacilik ve Lojistik

Hizmetleri meslek grubunun ad:

degisti. Buna gore meslek grubu, artik
‘Lojistik Hizmetler” olarak anilacak.

Kadm girisimciler
bu fuarda bulusacak

ISLAM isbirligi Teskilati (OIC)
tiyeleri arasinda iki yilda bir
diizenlenen Pakistan Lahore Kadin
Girisimciler Ticaret Fuari, kapilarin
acmaya hazirlaniyor. Lahor’da kadin
girisimciligi temasiyla 16-18 Haziran
2023 tarihinde gerceklesecek
fuara, Pakistan Ticaret Bakanlig1
Ticaret Gelistirme Merkezi ev
sahipligi yapacak.

KOSGEB destekli
Milano is gezisi

EDREMIT Ticaret Odasi ve
KOSGEB Balikesir Muiduirltigii
isbirliginde Italya’nin Milano sehrine
is gezisi diizenlenecek. 20-24 Nisan
tarihleri arasinda Milano Salone del
Mobile 2023 Mobilya ve Aksesuar
Fuari’'na gergeklesecek yurt disi is
gezisinin destek orani ytizde 60 olarak
belirlendi. S6z konusu destekten
ilgili sektorlerde faaliyet gosteren
isletmeler yararlanabilecek.

Kimyasal sektorii
icin bildirim sart1

CEVRE, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, kimyasallarla
ilgili bes ayr1 yonetmelik yayinladi.
Buna gore, kimyasallarin insan
sagligina ve gevreye verdigi olumsuz
etkilerden kurtulmak igin kimyasal
tiretimi ve ihracati yapan firmalara bir
zorunluluk getirildi. Yonetmelikler
kapsaminda, 1 ton ve tizeri kimyasal
iireten ve ithal eden firmalarn,

31 Aralik 2023 tarihine kadar
Bakanlik’tan s6z konusu kimyasal
maddeye ait kayit numarasi almasi
gerekiyor. Kayit islemlerini Bakanligin
online sisteminden gergeklestirebilecek
isletmeler, Entegre Cevre Bilgi Sistemi
altinda yer alan Kimyasal Kayit
Sistemi tizerinden islemlerine devam
edebilecek.

Stireg ile ilgili rehber dokiiman ve
icerik icin: https:/[kimyasallar.csb.gov.tr

GUNCEL 31 I\/Iart202315

Micevher
sektoru

sezona 1y1
basladi

Diinyamn en biiyiik 5 miicevher fuar:
arasinda yer alan Istanbul Jewelry Show, 53"iincii
kez gerceklesti. Fuardan mutlu ayrilan sektorde
gozler simdi ekimde. Ciinkii fuarin bu yilki
ikinci bulugmasi, 5-8 Ekim 2023’te gerceklesecek.

ILLIK 35 ton ISTANBUL Meslek Komitesi Bagkani
civarinda A ,\FL.R,I Ercan Ozboyac, fuarin iyi
altin tiretimi ) JJ-J v gectigini, ancak deprem ve
yapan SJ, Iovv\f ardindan yasanan sel
Turkiye, miicevhere i felaketinin buruklugunu
dontstiirdugi tirtin-hizmetleri yasadiklarini soyledi.
drtinlerle global sergilendi. “Deprem ve sel
azardaki payini artirtyor. felaketleri ytiziinden
gu amagla I():11"1};1yan1n er}‘: X‘%P(%NCILAR gelemeyen}ller yaninda
biiytik 5 miicevher fuari gelmek isteyip de iptal
arasinda yer alan Istanbul 140’tan fazla edenler oldu”
Jewelry Show, 53’tincii kez  {ilkeden gelen 40 : diyen Ozboyac1,
gerceklestirildi. Informa bini askin sektor fuar hol sayis1 ve
Markets tarafindan profesyoneliyle yabanci alim
16-19 Mart 2023 tarihleri gerceklesen heyeti artigini ise »
arasinda Istanbul Fuar bulusmadan sektor | olumlu gelisme '
Merkezi’'nde diizenlenen memnun ayrildi. olarak biinyesine gecen Istanbul sektorler adina 6nemli bir
fuarda, bin 500 firma Fuari degerlendiren degerlendirdi. Fuar Merkezi'ndeki altyap1  kazanim oldugunu
ve markanin iTO Kuyumculuk Ozboyac1 iTO iyilestirmelerinin ise vurguladi.

TEXWORLD
NEW YORK CITY 2023
SUMMER

New York, Amerika Birlesik Devletleri
18-20 Temmuz 2023

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKSTIL DUNYASININ KUZEY AMERIKA’DAKI
BULUSMASINDA YERINiZi ALIN!

‘\’ . " NEDEN NEW YORK CITY?

- Kuzey Amerika’da tekstil, kumas, aksesuar, hazir giyim ve moda sektériiniin bulugsma

Gozler ekim noktasi
bulusmaS|nda * %88 uluslararasi olmak lizere yaklagik 400 katimci firma ve 6500 profesyonel ziyaretgi

« Es zamanli diizenlenecek Home Textile Sourcing 2023 Fuari katihmci ve ziyaretgilerine

Kiiresel .
altin ulagma imkani
miicevherat
Uretiminde ilk
10 Ulke KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
arasinda yer
alan Turkiye’de - Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
kuyumculuk |\ T . A . . .
sektorii, 2022 Urlinlerin nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri
yilini 5 milyar - Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
gg?amlgyon - Tirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
ihracatla - Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
kapatirken, L.
altin ve gtimuis + Fuar girig karti
ihracati bir - T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
onceki yila F N A
gore ylizde 7, pirlantall mucevher - Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

ihracati ise yuzde 33 oraninda
ylkseldi. Pazardaki payini

artirmak icin calisan sektérde KATILIM BiLGiSi

gozler simdi ekim ayinda.

Cunku Istanbul Jewelry Show’da Minimum stant alani : 9 m?
bu yilki ikinci bulusma, 5-8 Ekim Katilim bedeli . 2
2023'te gerceklesecek. atiim bedeli :27.000 TUm

Metin Gokhan Capkin / Cigdem Terzi Esendemir
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1882 E Posta : gokhan.capkin.ito.org.tr / cigdem.terzi@ito.org.tr
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Konteyner ve §
cadir kentleri 3

TEKNOPARK

elektriksiz

lambayla
aydinlatacak

Light Way, cadir kentler ve konteyner kentler i¢cin
karanlikta elektriksiz 151k veren aydinlatma armatiirleri
iiretiyor. Bu armatiirler; uluslararasi patente sahip yerli
pigmentle 12 saate kadar 1s1k saglayabiliyor.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK istanbul Kulucka
Merkezi'nde (Cube Incubation)
yerlesik Light Way Kimya ve Enerji
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.,
deprem bolgesindeki cadir ve konteyner

5 dakikada sarj edip, 12 saat kesintisiz 1stk
saglayabilen pigment, 40 y1l boyunca

kullanilabiliyor. Karanlikta 1sildayan zemin

kaplamalars, 151kl acil ¢ikis yolu ¢izgileri ve
tabela uygulamalari da yapan Light Way,
Kulugka Merkezi'nin afetler ve acil

durumlara yonelik projeleri olan girisimciler

kentler igin elektriksiz icin baglattig1 Helpcube
151k veren armattirler Hizlandirma Programi
tiretiyor. Elektriksiz kapsamindaki
151810 kaynagy, firmanin calismalarimi da
gelistirdigi ve iki yil stirdtirtiyor. Istanbul
once uluslararasi Ticaret'in sorularin
patentini aldig1 yerli ve Light Way’in kurucusu
milli ‘Light Way-Isikl kimyager Hiimeyra
Yol adindaki pigment. Ergin cevapladi.
0YIL | | ELEKTRIK
ISIYABILIR KESINTISINDE
Elektrik enerjisine Hiimeyra ALTERNATIF
ihtiyag duymadan Ergin Isikl1 Yol projesi
glines enerjisinden ve » nasil dogdu?
ampulden aldig1 151k ile 1999'da Marmara
kendi kendini ! . depremini yasadim.

Essiz ozellikler

@ Isi ve isik ile 5 dakikada kendi
kendini sarj ediyor.

@ Yaklasik 40 yillik dmre sahip.
@ 10 farkl renkte 1sik yayabiliyor.

@ Kesintisiz 12 saat 1sildayabiliyor.

® Mavi ve yesil arasinda art arda
gegcis yapabiliyor.

@ Her turdeki ylzeye tutunabiliyor.

® Isik glici mekana gdre ayarlaniyor.

® Melatonin salgisini engellemiyor.

Armatur
uretimi
hizlandi

“Uretimini hizlandirdigimiz
armaturlerimiz; cadir ve

konteyner kentlere
elektriksiz 1s1k verecek. 1999
depreminde 6 ay cadirda
yasadim. Deprem ve karanlk
korkusunun yani sira cadir
ve konteyner kentlerde gece
aydinlatmasi yapiimasinin ne
kadar 6nemli ve zorunlu
oldugunu biliyorum.”

Ozellikle deprem anlarindaki ani elektrik
kesilmelerinden dogan sorunlar
giderebilecek alternatif bir 151k kaynagmna
olan ihtiyacin ne kadar 6nemli oldugunu
gordiim. Takim arkadaglarimla birlikte
tiikenmek tizere olan fosfor elementinin
yerine yeni bir pigment gelistirmek icin Ar-
Ge yaptik. 2019 yilinda Teknopark Istanbul
Kulucka Merkezi'ne girdik ve merkezdeki
laboratuvarda yepyeni bir pigment {irettik.
Pigmente ve pigmentle uygulama
yaptigimiz 151kl zemin kaplamalara 1siklt
yol ‘Light Way”” adin1 verdik.

ISI VE ISIKLA YENILENIYOR

Yerli pigment karanlikta ne kadar siire
151k sagliyor?

Pigment; giines enerjisi veya herhangi bir
15tk kaynag ile kendi kendini yeniliyor.
Karanlik ortamlarda 12 saate kadar elektrige
ihtiya¢ duymadan 1sik saglyor. Karanhk
kaynakli muhtemel tehlikeleri 6nliiyor.

Hig 1tk almayan, gizli b6lme, tiinel, mahzen
gibi alanlarda ise pigmentin uygulama
alanima 1s1 verip, reakte ederek 1stk
sagliyoruz.

12 SAAT AZALMIYOR

12 saat boyunca ayn diizeyde 151k
sagliyor mu?

Pigmentin 15181 ilk hava kararmasmnda
500 liiks 151k veriyor. Isik grafigi 12'nci
saatin sonuna dogru azalmaya baghyor.
Sokaklar1 aydimnlatabilecek alternatif 151k
kaynag olmast igin 1000 liiks 1518a
ihtiyacimiz var. Yiiksek liimenli 1s1k elde
edebilmek i¢in yaptigimiz Ar-Ge ile ilk
etapta 151k seviyesini 500 liikse ¢ikardik.
Yakin vadedeki hedefimiz 1000 liiks
1518a ¢cikmak.

ACIL DURUM CIZGILERI

Acil durum ¢izgileri ve tabelalar
nerelerde kullaniliyor?

Fabrikalara, hastanelere ve tiim halka
actk kamu kurumlarina, ayni zamanda
metro ve tren istasyonlarina acil durum
cizgileri, acil durum tabelalar1 yapryoruz.
Olas bir afet veya tehlike durumunda
kullaniailarin gizgileri ve tabelalar: takip
edip; bulunduklar1 alandan kolayca ve kaza
olasiligin da dnleyerek, giivenle cikmalarim
sagliyoruz. Istanbul Biiytiksehir Belediyesi
ve Mugla Biiyiiksehir Belediyesi igbirligi ile
yol ¢izgi boyasy, bisiklet yolu ve yaya gecidi
yon igaret ¢izgileri demo calismalar1 yaptik.

PAZAR COK BUYUK

Light Way i¢in diinyadan aldiginiz
tepkiler nedir?

Bagta Brezilya ve ABD olmak iizere
birgok tilkeden gelen bayilik taleplerini
degerlendiriyoruz. Dubai, Katar ve
Libya’da isbirlikleri igin gériismelerimiz
stirtiyor. Light Way, ¢ok biiytik bir
potansiyele sahip ve yiiksek karlihik
getirecek bir is modeli. Yerli ve yabanct
aydinlatma armatiir {ireticileri
de bu yiiksek potansiyeli
gordiiklerinden bizimle
isbirligi yapmak igin
talepte bulunuyor.

HER SEKTOR ICIN

Pigmentin farkli kullanim
alanlar1 mevcut mu?

Light Way; savunma
sanayinden endiistriyel
iiretime, uzay sanayinden
sehircilige, saghktan
eglenceye, ingaattan
turizme kadar hemen her
sektdrde kullanilabiliyor.

Kritik alanlardan
guvenli tahliye

“Light Way, 6zellikle metro
ve tren istasyonlari, deprem
toplanma noktalari, hava
alanlar, hastaneler gibi kritik
alanlardaki acil cikis
aydinlatmalarinda kullaniimasi;
karanlikta olusabilecek panigi
ve kazalari en aza indirip,
glvenli tahliye sagliyor.”

Light Way
isikh yol
pigmenti

Deprem
isaretleri

“Deprem parklari ve
direkleri, acil
toplanma noktalari
ve bu alanlara
giden yollara
uygulanan yén
isaretleri ve
tabelalar yapiyoruz.
Deprem esnasinda
ve sonrasinda
insanlarin
gidecekleri giivenli
alanlar tiim sistem
cokse dahi goriinir
halde tutuyoruz.

Bu kapsamda
Istanbul Biytiksehir
Belediyesi ve

Izmir Biiyliksehir
Belediyesi ile
gorusliyoruz.”

Iki patent

“ISIF’20 Bulus
Fuari’nda 26 iilke
ve 520 patent
arasinda altin
madalya kazandik.
Ayni yil ikinci
uluslararasi patent
basvurumuzu
elektriksiz gece
lambasi alaninda
yaptik.”

750
milyon
TL’lik
tasarruf

“Sehir
aydinlatmalani, yol
cizgi boyalari,
tabelalar, bariyerler
ve benzeri
alanlarda kullanimi
ile sehir isiklarinin
en az 2 saat

gec acilmasini
planliyoruz. 2021
yili enerji piyasasi
verilerine gore,
yuzde 20’lik yesil
enerji kullanimi
sonucu Light Way
ile 750 milyon
TL’lik elektrik
tasarrufu saglamak
mimkiin.”
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Depremden etkilenen
personele
yapilan yardimlar

Bu kosede 20 Subat
tarihinde yayinlanan
yazimizda, depremden
zarar goren personele
yapilan yardimlarin
ticret ile
iligkilendirmeksizin
yapilabilmesine imkan
saglanmasi 6nerisinde
bulunmustuk.
Kanunun yasalagsmasi
ile bu 6nerimiz hayat bulmus oldu ve
depremden zarar goren personele yapilan
ayni ve nakdi yardimlarmn ticretini
iliskilendirmeksizin yapilabilmesi imkar
saglandi. O, elbette burada biz dedik,
yapild1 anlaminda bir sey soylemek
istemiyoruz. Yapilan, ‘aklin yolu birdir’
Ozdeyisinin bir geregi olarak TBMM
gortismeleri sirasinda 7440 say1li kanuna
eklenmis oldu. Biz yine de bu konuda
emegi gecenlere tesekkiir etmeyi borg
biliriz. 25 Mart tarihli Resmi Gazete'de
7440 say1h kanuna iligskin 2 no’lu Genel
Teblig ile personele yapilacak nakdi ve
ayni yardimlarin detaylari belirlenmis
oldu. Asagida 6zetleme yaparak bu
6nemli ve yerinde uygulamayi dikkatlere
sunmak istiyoruz. Konuyu, iki ana baglikta
irdeleyebiliriz.

g A

Osman
ARIOGLU

Ayni ve nakdi yardimdan
yararlanabilecek olanlar

En temel kriter, hizmet erbabinin
kendisi, esi, cocugu veya anne ve
babasimn depremden etkilenmig
olmasidir. Ancak teblig ile depremden
etkilenme tanimu bir hayli genis tutulmus
ve objektif esaslara baglanmustir.

Bu esaslar: Hizmet erbabinmn kendisi,
esi, cocugu veya anne ve babasmin

B [kametgahinin miicbir sebep hali ilan
edilen yerlerde bulunmas,

M [kametgahi bu yerlerde
bulunmayanlarin, depremler sirasinda
miicbir sebep hali ilan edilen yerlerde
bulundugunu mutat tevsik edici vasitalar
ile kamtlanabilmesi.

Teblig ile bu yardimdan yararlanacak
personelin ikametgahinin bolgede
bulunmasi, depremden etkilendiginin
temel karinesi olarak kabul edilmis ve
verilen bir 6rnekte isverenin bolgede
calisan ttim personeli igin yaptig1 nakdi
desteginin istisna kapsaminda
yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Ikametgahi depremden etkilenen yerler
disindaki personele bu tiir 6deme
yapilabilmesi icin personelin kendisinin,
esinin, ¢ocuklarinin veya anne babasimin
deprem tarihinde bslgede bulundugunun
ulagim belgesi, hastane veya otel kaydi,
hasar tespit raporlar: gibi ispat edici bir
dayanaga baglanmasi gerekiyor.

Ayni ve nakdi yardimin kriterleri

Kanun ile:

B Maddi yardimlarda personel bast
50 bin TL tist sinir bulunuyor.

B Ayni yardimlarda herhangi bir
sinirlama bulunmuyor.

B Uygulamanin 31 Temmuz 2023
tarihine kadar yapilmasi gerekiyor.

Isverenler, ister bir defada ister aylar
itibari taksitler halinde 6deme yapacak
olsunlar, istisnadan yararlanacak toplam
tutar 50 bin TL'yi ve son 6deme tarihi de
31 Temmuz 2023'1i gegmeyecek.

Onemli bir diger konu ise bu
Odemelerin ticrete ilave prim, ikramiye
gibi mutadan yapilan 6demeler disinda
bir 6deme olmasi gerektiginin alt1 teblig ile
bir kez daha izilmis oldu.

Depremden etkilenenlerin kullanimina
birakilan konutlar i¢in de emsal kira bedeli
uygulanmayacak.

Veraset ve intikal vergisi istisnas1

Bu 6rnekler ve yukarida belirttigimiz
durumlarm tamam depremde kendisi sag
kalan personel i¢in yapilan 6demelerdir.
Deprem sirasinda ve depremde
yaralanmast sonucunda daha sonra vefat
eden personelin esi, gocuklar1 veya anne
babasina yapilan ayni veya nakdi
yardimlar ise ticret kapsaminda
degerlendirilmeyeceginden, yasa ile bu
yardimlarin veraset ve intikal vergisinden
istisna edildigini de belirtmek isteriz.

Ozetle; bir kez daha belirtecek olursak,
31 Temmuz 2023 tarihine kadar yukarida
cercevesi ¢izilen sekilde personele yapilan
50 bin TL'ye kadar nakdi ve herhangi bir
sinirlamaya bagl olmaksizin ayni
yardimlar, bordroda ayrica gosterilmek
suretiyle gelir ve damga vergileri ile
sigorta primi matrahina dahil
edilmeyecek. Elbette SGK prim istisnast
uygulamasima Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1'na ait olsa da yasa ile bu
uygulamaya iliskin usul ve esas belirleme
yetkisinin Hazine ve Maliye Bakanhi@ima
verildigi de dikkate alindiginda aym
esaslarin SGK primleri bakimmdan da
gecerli olacagin daha net sGyleyebiliriz.
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2023 M-ERA.NET
cagrisina davet

Ileri malzeme

mithendisligi é paieg
alanindaki £ .
teknolojiler g A -
konusunda ulusal é -\ '
arastirma s o
stratejilerinin =
esglidiimiiniin t Al ‘
saglanmasi, Ahmet
miikemmeliyetin KARATAS
tesvik edilmesi ve bu ’
konudaki

rekabetciligin artirilmasi amaciyla
M-ERA.NET 3 projesi 2023 cagrisi,
1 Mart 2023 tarihi itibariyle acildu.
M-ERA.NET projesinin 2023 y1l1
cagrisinda, proje ortag olarak
TUBITAK ile birlikte toplam
39 kurum-kurulus yer aliyor.
M-ERA.NET 3 projesi 2023 gagrisi
kapsaminda onceliklendirilen
konulara ve ¢agr1 kogsu-kurallar
hakkinda detayl bilgilere su siteden
ulagilabilir:
https:/fwww.m-era.net/joint-
calls/joint-call-2023
Firmalar/aragtirmacilar kendi
ulkelerindeki fonlama kurulusu
tarafindan fonlaniyor.

Cagr1 proje konular1

@ Enerji alaninda siirdiiriilebilir
ileri malzemeler,

@ Yenilik¢i ytizeyler, kaplamalar
ve araytlizeyler,

® Yiiksek performansl
kompozitler,

@ Fonksiyonel malzemeler,

@ Saglik uygulamalar igin ileri
malzemeler ve teknolojiler,

@ Elektronik malzemeler igin yeni
nesil malzemeler.

Projeler hangi destek
programindan yararlanacak?

Tirkiye’de yerlesik
firmalar/arastirmacilar ‘“TUBITAK
1071 Uluslararas1 Aragtirma
Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin ve Uluslararas1 Ar-Ge
Isbirliklerine Katilimin Artirilmasina
Yonelik Destek Programi’
cercevesinde desteklenecek.

Ulusal bagvurularin yapilacag:
https:/[uidb-pbs.tubitak.gov.tr adresinde
yayimlanan bagvuru kurallarinin
bagvuru 6ncesinde detayli bir sekilde
incelenmesi ve kurallara uyulmas
gerekiyor.

Kimler bagvurabilir?

® Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda yer alan yiiksekogretim
kurumlari,

@ Egitim ve aragtirma hastaneleri,

® Kamu kurum ve kuruluslari,

@ Tiirkiye’'de yerlesik sermaye
sirketleri.

Destek oran1 nedir?

® Universiteler, kamu kurum ve
kuruluslart: %100,

@ KOBT'ler: %75,

@ Biiyiik firmalar: %60 destek
orani ile destekleniyor.

Destek miktar1

Bir proje kapsaminda
TUBITAK tan talep edilen katki
(Kurum Hissesi ve Proje Tegvik
Ikramiyesi harig);

® Proje bagina 2.5 milyon TLyi,

@ Yirtticl kurulus basina;

® Yiiksekogretim kurumlari,
egitim ve aragtirma hastaneleri ve
kamu kurum ve kuruluslari igin
1.5 milyon TL"yi,

@ Ozel kuruluslar icin 2.5 milyon
TL’yi asamaz.

Proje siiresi ne kadar?

Proje stiresi en fazla 36 ay olabilir.

Son basvuru tarihi

Iki asamali olarak gergeklesecek
cagri i¢in ilk agama bagvuru tarihleri
soyle:

1. asama bagvurularin
http://www.m-era.net portal tizerinden
sunulmasi igin son tarih: 16 May1s
2023 (CET-12.00)

TUBITAK PBS iizerinden
(https:/[uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
yapilacak 1. asama ulusal bagvuru son
tarihi (elektronik imza ile bagvuruyu
tamamlamanin son tarihi): 31 Mayis
2023 (CET+3-17:30)

Bilgi icin

Mera.Net Programau:

Burcu Kog Haskilig / TEYDEB-
METATEG

Tel: 0312 298 94 67

burcu.haskilic@tubitak.gov.tr

1071 Programa:

Tayyip Késoglu / ARDEB-UPAG

Tel: 0312 298 18 06

tayyip.kosoglu@tubitak.gov.tr

Kurumlar
icin etkili f§
sosyal medy

stratejisi

Bir sehrin
ticaret ve
sanayi odasi
gibi kurumlan
olarak sosyal

IR sehrin ticaret ve

sanayi odasindan
herkesin beklentisi -
ayni olmayabilir. , '

Isveren, yeni ve karli is =

firsatlarin acacak is
toplantilarindan haberdar
olmak isteyebilir. Issiz biri,
Yakup
KOCAMAN
akupocamanGreamarketstrateg.com

medyada ticaret odas1 kanaliyla bir
: ise yerlesmeyi timit
yetf:rm-ce edi;,ordur. S»}éhre is ziyareti
etkilegim icin gelen biri, bu sehirde nasil bir ig
alamadiginizi, yapacagyla ilgili hayal kuruyor olabilir.
O sehrin ticaret odasi, tiim bu hedef kitlelerin
Oln}aSI, gereken akillarmdan gecenleri az ¢cok okuyabilmeli.
takipgi S6z konusu kitleleri kendi sosyal
sayisina mecralarinda yakalayabilmek adina, onlarin
ulasamadigmniz: Egklenﬁlelrrlm C\{e ﬂ.itlylakglarlm kargilayabilecek
DA ir sosyal medya igerik stratejisi ile yola
diigliniiyorsaniz, gkmall. ‘Is diinyasy’ denildiginde sehrin en
baz1 yontemleri cazip sosyal medya hesaplarma
1 K hitkmetmenin yolu, is diinyasimn bir parcasi
uygulayara olan insanlarmn hayatina dokunmaktan
sosyal medya geciyor. Onlar firsatlardan haberdar edin.
stratejinizde Istihdama yonlendirin. Kariyerlerini
. yiikseltmelerine yardimci olun. Satiglarint
bir acihim artiracak taktikler 6gretin. Yeni ig insanlart ile
yapabilirsiniz. tanigmalarina yardima olun. Etkilegim

ANUFOOD
CHINA

2023

anufood

china

SHENZHEN - CiN HALK CUMHURIYETI
10 - 12 Mayis 2023
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oranlarmzdaki ve takipgi saymizdaki artig
grafiklerini keyifle izlemek i¢in asagidaki
stratejiyi hayata gegirmeniz yeterli.

Medya kanallarinizi hedef
kitlelerinize gore yapilandirin:

Ornegin, iist diizey yoneticileri, beyaz
yakallari, girisimcileri ve issizleri Linkedin
sayfanizdan yakalaymn. Sehrinizin ekonomik
canliligina katki saglayacak turistleri
Instagram’da avlaym. Birkag yil sonra birer
girisimci olarak iiyeniz olma potansiyeli
tastyan gengleri Instagram’da etkileyin. Is
diinyasmin mensuplari arasindaki ticari iligki
aglarim kurmak ve gelistirmek igin
Facebook’un etkinlik olusturma, etkilesim
baglatma ve haberlesme giiglerini harekete
gegirin. Is diinyas ile ilgili sicak ve giincel
gelismelere insanlarin nasil tepki verdigini
hemen 6grenmek istiyor, pasif konumdaki
kitlenizle gercek zamanl bir iletisim
baglatmay1 arzuluyorsaniz Twitter
hesabimizi harekete gecirin.

Etkilesim i¢in doyurucu
nitelikte icerikler iiretin
ve yayin:

Gorsel ve yazil igerik tiretiminizi

Cin Halk Cumhuriyeti'nin Guanco sehrinden Shenzhen sehrine transfer Odamizca saglanacaktir.

ANUGA'YI CiIN’DE
DENEYIMLEYIN

ODEME PLANI
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- 30.000 Ziyaretgi

+40.000 m2 sergileme alani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

-Sergileme vitrini bazinda Tiirkiye standinda katihm
+100 kg Urlin génderimi ve fuar siiresince sergilenmesi
+Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasu

«Fuar sirasinda alicilarla online ikili gériigme hizmetleri

istanbul Ticaret Odasi 6zel destegi ile
Katiim Bedeli

:30.000 TL

.2.85 milyon dolarlik gida ithalati ile Cin ekonomisinin en bliyiik ithalatg eyaleti

«Konumu nedeni ile Hong Kong ve Makao sehirlerine kolay erisim imkani
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gerceklestiren kreatif ekiplerinizi etkilesim
artiricr igerikler tiretmeleri noktasinda tegvik
edin ve yonlendirin. Ancak bu kendi bagina
olabilecek bir sey degil. Kurumunuzun disa
doniik olan tiim alt birimlerini, biiytik sosyal
medya stratejinizin birer parcasi olarak
harekete gecirip kreatif ekibinizle etkilesime
sokun. Hedef kitlenizi harekete gecirici
mesajlarin tiretimi noktasinda kurumunuzda
kime, hangi gérev diistiigiinii netlestirmek
adina gerekiyorsa gorev tamimlarinda
degisiklige gidin. Adi tizerinde, ‘i¢’erik
tiretimi ‘i¢’eriden baglar.

® Ornegin, sehrinizdeki 6nemli bir is
toplantisina gelen yabanc ziyaretgilerle kisa
ropdrtajlar yapm. Boylece sehrinizdeki
firsatlar1 yabanci is insanimin goziinden bir
video hikayeye déntigtiirerek hesaplarmzda
servis edin.

@ Sehrinizin ticaretinde ve sanayi
faaliyetlerindeki verilerin toplanma merkezi
olarak sahip oldugunuz verilerinizi
infografiklere, carpici videolara veya anlamli
pdf kitapciklara doniistiirerek paylasin.
Sosyal medya takipgilerinize doyurucu bir
bilgilendirme merkezi oldugunuzu
kanitlayim.

@ Sehrinizdeki kongrelerden, fuarlardan,
yabanci iilke gruplarinin ziyaretinden, kisaca
karh ig firsatlarindan bir an 6nce haberdar
olmak isteyen her kim varsa, onun sizin
takipginiz olmast igin yeterli bir nedeni de
var demektir.

Paral1 reklamlarin giiciinii
hafife almayin:

Kariyer gelisimi seminerine katthmct
sayisini artirmak igin sosyal medya
hesaplarinizda reklam yaymnlayin. Potansiyel
katilimcilari, daha 6nceden web sitenize
koymus oldugunuz kayit sayfasma
yonlendirerek sosyal medyada takipgilerinizi
ayn1 zamanda web ziyaretcisi olarak kazamn.
Is ilanlar ile ilgili havuzunuzu igsizlere
a¢mak i¢in Linkedin’de is arayanlara yonelik
reklam verin. Fuarlara katihmer say1sint
artirmak i¢in Facebook Reklam'in kitle
olusturma 6zelliginden yararlanarak
reklaminizi veri tabamnizdaki kitleye
dogrudan gosterin. Ornegin, uluslararasi bir
yatirim zirvesine katihimeai sayisini artirmak
istiyorsaniz, sadece CEO, genel miidiir,
finans direktorii (CFO), finansal yatirm
uzmarn unvanlarma sahip Linkedin
tiyelerinin gorebilecegi bir reklam yaymlaymn.
Maalesef, sosyal medya mecralar1
yayinladiginiz igerikleri tiim takipcilerinize
gostermez. O nedenle etkilesim dogurma
gticii yiiksek olacagina inandiginiz
mesajlarimizi para 6deyerek daha genis
kitlelere duyurmak, sosyal medya
stratejinizde kilit bir 6neme sahiptir.

Sosyal medyada tam bagari, hesaplara
organik yatirim ile birlikte reklam biitcesi
ayirmaktan gegiyor.

Stratejik is ortaklarinizin sosyal
medya hesaplari ile paslasin:

Sehrinizin yonetiminden veya
tanittmindan sorumlu olan diger tiim kurum
ve kuruluslarin sosyal medya hesaplar ile
anlaml etkilesimlere girin. Béylece onlarin
takipgilerini etkileyerek kolayca yeni
takipgiler edinebilirsiniz.

Sosyal medya performansinizi
oOl¢iin ve yonetin:

Oncelikle sosyal medya hesaplarimiz tek
bir yénetim platformu tizerinden yonetin.
Bu platform, hesaplarimzda igerik
tretiminden, yonetiminden ve
onaylanmasindan sorumlu olan kisiler
arasindaki hiyerarsiye izin veriyor olmal.
Boylece kurumsal hiyerarsiyi sosyal medya
ortaminda da korumus olursunuz.
Kullandiginiz yonetim platformu, ayni
zamanda sosyal medya operasyonlarinizin
haftalik veya aylik sonuglarim size analitik
olarak verebiliyor olmali. Takipgi
saymizdaki ve etkilesim oranlarinizdaki
artiglari, azaliglari ve bunlarin nedenlerini
ancak bu sekilde anlayabilirsiniz.
Stratejinizi canli tutarak gelistirebilmeniz
icin sosyal medya analitiinden gelecek
raporlara her zaman ihtiyacimz olacak.



Tarihten afe

sonrasinda
Licaret 1¢cin

dersler

Istanbul’un en eski ticaret merkezi Carsu-y1 Kebir, 1894 depreminde
agur hasar gordii ve 3 y1l sonra aslindan daha saglam yapildi. Prof. Dr.
Fatma Urekli, tarihteki depremlerin, deprem bolgesindeki ticari

merkezlerin insasi i¢in 6nemli ipuglar1 verdigini soyledi.

e

MARASta

meydana gelen

depremler
bircok ev gibi isyerinin
de yikilmasima neden
oldu. Biiyiik depremlerin
ardindan yikilan ticarethanelerin
yeniden onarilmasi da bir hayli
uzun siiriiyor. Buna 6rnek ise
1894’te yaganan Istanbul depremi.
Istanbul’un tarih boyunca gegirdigi
biiyiik deprem afetlerinde elde
edilen bilgi birikimi ve tecrtibe,
sehrin gelismesi ve gelecegine
yonelik planlamalarda 6nemli bir
yere sahip. Akademisyenler,
Istanbul'un 1894'te yasadig biiytik
deprem sonrasinda ticarethaneler
i¢in yapilan ¢alismalarin,
Kahramanmarag'in yeniden ingasi
i¢in 6nemli ipuglar1 verdigini
sOyliiyor.

LK ONLEM GUVENLIK

[stanbul’un en eski ticaret
merkezi Carsu-y1 Kebir (Biiytik
Cars1), yani Kapalicarsi, 1894
depreminde agir hasar géren
yapilar arasindaydi. Tarihin her
safhasinda 6nemli bir ticari merkez
olan Kapalicarsi'nin 6l¢iilemeyecek
denli biiyiik maddi hasara
ugramasinin sadece bagkentin
degil, tim tilkenin ekonomik
hayatini olumsuz etkiledigi tarihe
kaydedilmis. 1894 depreminin
hemen akabinde Osmanl
hiikiimetinin esnafa y6nelik 6nem
verdigi hususlardan birincisi,
depremde harap olan
isyerlerindeki mallarin yagmaya
maruz kalmamasi i¢in gerekli
onlemlerin zamaninda alinmas: ve
giivenligin saglanmasi olmustu.
Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Tarih Boliimii Bagkani Prof. Dr.
Fatma Urekli, o devirde alinan
diger dnlemleri ise sdyle siralad:
“Ikincisi, vakit kaybetmeden
Kapalicarsi’'nin saglam yerlerinin
onarim siirecinin ardindan ticarete
acilmasi oldu. Uciinciisii, ticaretin
sekteye ugramamasi amaciyla
tiiccar ve esnafa gegici mekanlar
tahsis edildi. Bu kapsamda
hiikiimetin planlt bir ¢alismasinin

AHRAMAN- ‘
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\ Kapalicarsi Sahaflar Caddesi
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10 Temmuz 1894 (RGmi takvimle 28 Haziran 1310) Sali giinii, 6gle vakti saat 12.24’te

olmadigi, zor durumda kalan
esnafin talep ve ihtiyaclari
dogrultusunda diizenlemeler
yapildigr anlasiliyor. Bu
diizenlemeler arasinda, ekonomik
sikintidaki depremzede gars1 esnafi
ile ticaret ve zanaat erbabinin vergi
O0demelerinde kolaylik saglanmasi
da var.”

TUM SEKTORLERI
ETKILEDI

“Depremin en ziyade tahrip
ettigi bolge Sultanahmet’ten
Edirnekap1’ya kadar uzanan
platodur. Bayezid, Fatih, Topkaps,
Edirnekaps, Balat taraflarindaki
kagir binalarin ¢ogu yikilmis ya da
agir hasar gordii” diyen Prof.
Urekli, soyle devam etti: “Deprem
cok sayida isyerinin hasar
gormesine neden oldu. Firinlar
dahil bir¢ok diikkan ve handa
hizmetler durdu. Cibali civarindaki
Reji fabrikas: (Ttitiin) dahil olmak
tizere bazi fabrikalar agir hasar
ald1. Yalniz Istanbul’daki (Surigi)
degil, Galata ve Beyoglu
taraflarindaki esnaf da artgi
sarsintilarin devam etmesi tizerine
korkudan diikkanlarini kapatti.
Carst ve gevresinde Fesciler,
Kuyumcular, Yaglkgilar, Cadircilar
ve Bitpazari tarafi tamamen yikildi.
Yolgecen Hani, Baltact Hany,
Bodrum Hani, Takkeci Hani ve
Sepetci Hani, Irgat Pazari'nda
Kahveciler iginde Cadirct Hani,
Kiirkgtler karsisindaki as¢t
diikkani ve Avrupa Hamnu faaliyet
gosterilemeyecek hale geldi.
Bunun yani sira iase sikintisi
cekilmeye baglayinca halkin su ve
temel gida ihtiyacini karsilamak
tizere bazi tedbirler alindi. Istanbul
Belediyesi deprem sonrasinda
kapanmuis olan hasarsiz firin ve
diikkanlar1 agtirip, gece giindiiz
calistirarak ekmek teminini
sagladi.”

PADISAH EMRIYLE
GUCLENDIRILDI

Sultan II. Abdiilhamid’in,
Kapaligarsi’'nin, aslina uygun
sekilde eskisinden ¢ok daha saglam
ve muntazam olarak insast
hususunun vakit kaybedilmeden

meydana gelen ve bliylik yikimlara yol acan deprem, tarihi kaynaklarda Blylk Hareket-i
Arz, Zelzele-i AzZime ya da Zelzele-i Miidhise ifadeleriyle kaydedildl.

miizakere
edilmesini ve
her tiirli imkanin
kullanilarak ihya -
edilmesini emrettigini hatirlatan
Prof. Dr. Fatma Urekli, sunlar1
soyledi: “Bunun tizerine ¢arsinin
haritasi diizenlenerek kegif
calismalarina baglandi. Ziraat,
Orman ve Maadin Nazir1 Selim
Melhame Efendi, d6nemin ingaat
teknigine uyularak carsinin saglam
olmasi fakat ayn1 zamanda israftan
kaginilmasi kaydiyla ingaata
baglanmas goriigiindeydi. Osmanh
payitahtinin ticaret merkezi olan
Kapaligarst'nin tarihi 6nemine
vurgu yapan Selim Melhame
Efendi, el sanatlar1 bakimindan
oldukga zengin olan ¢arsinin, imar
ve iade-i itibarimnin kisa zamanda
saglanmasinin zaruri oldugunu,
tamir iglerinin miilk sahiplerinin
isteklerine birakilmayarak
hiiktimet tarafindan ytirtitiilmesini
onerdi. Padisahin uygun buldugu
bu 6nerilerden sonra uzman bir
kadro ile Kapalicarsi'y1 ihya etme
calismalari baslad. 3 yilda
Kapaligarsi’nin ingaati tamamlandi.
Bunun yani sira Osmanl: hiikiimeti,
esnaf ve emlak sahiplerinin
6demek zorunda oldugu birikmis
vergi bor¢larinin ingaat siirecinde
talep edilmesinden vazgecti. Yine
carsi esnafi depremzede
oldugundan, ¢arsinin agilmasina
kadar ferag ve intikal harglar:
ertelendi, ingaat ve tamirat ruhsat
vergisinden istisna edildi.”

HER YER DONUSTU

Sahaflar Cargisi iginde
diikkanlar yikilan esnaf icin
Bayezid Camii'nin tiirbe
tarafindaki bos meydana dolaplar
yerlegtirilerek burada caligmalara
baslandigini belirten Prof. Urekli,
bu stireci soyle anlatti: “Burada
ticari faaliyetlerini sefalet i¢inde
siirdiiren Sahaflar esnafi, ti¢ sene
sonra yenilenen isyerlerine tasindu.
Kendilerine gegici yerler tahsis
edilerek barakalar kurulmasini,
basmact ve sahaflar esnafi da talep
etmisti. Basmaci esnafinin bir kismi
i¢in Yeni Han icindeki avluda
barakalar kuruldu. Yine bir kisim
basmaci ve manifaturaci esnafi
Hocapasa civarindaki diikkanlara
yerlesti. Ayrica Cagaloglu etrafinda
bos bir alanda kurulan barakalarda
bir kisim manifaturaci ve haffaf
esnafi calismalarini stirdiirdd.
Mallar1 enkaz altinda kalan ve
sermayelerini kaybeden terlikgi
esnafi, Sultan Ahmet Camii
avlusunda kurulan barakalarda
islerine devam etti.”

YARDIMLASMA
GELENEGI

Sultan II. Abdiilhamid’in
emriyle Sehremini Ridvan Paga
bagkanliginda merkezi bir lane
Komisyonu kurularak
depremzedeler icin yardim

kampanyasi baglatildigini séyleyen i

Prof. Dr. Urekli, “Iane icin basilan
biletler bankalara, sirketlere,
vilayetlere dagitildi. Depremde
isyerlerini kaybederek zarar goren
esnaf ise ianeden muaf tutuldu.

Tarihi carsilar
icin 3 Oneri

_ Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi
Tarih Bélumu Baskani Prof. Dr.
Fatma Urekli’nin deprem
bélgesinde yapilacak carsilar igin
3 Onerisi ise soyle:

@ Tarihi carsilarin réleveleri,
fotograflan, plan ve krokileri,
filmleri varsa bu gorsellerden
yararlanilmali. Giiniimiiz
sartlaninda, eskisinden daha
saglam, aslina uygun,
fonksiyonel olacak sekilde
restore edilebilir. Carsinin
tarihi donemlerini yansitan
siislemeleri de yansitiimali.

@ Tarihi carsinin 6zelligine gore
yeniden ihyasi, Kilttr Bakanlgi,
vakiflar, belediyeler ve uzman
heyetin isbirligi icinde
yuritilmeli. Tamirat, diikkan
sahiplerinin istegine
birakilmamali. Diikkan sahipleri
de imkanlari 6lclistinde katki
yapmali.

@ Konteyner carsilar ise biiyiik
masraflar yapilmadan, daha
kullanmish malzemelerle carsiyi
hatirlatacak ama alisveris icin
kullanish olacak sekilde
planlanmali. Burada en 6nemli
husus, yeni bir afet, yangin, su
baskini ve diger hususlarda
korunakli olmasi. Carsinin
kurulacagi yerlerde muhakkak
aydinlatmalar ve yangin
giivenligi saglanmali.

Terlikciler Caddesi (Kapalicarsi)

Kuyumcular Caddesi (Kapalicarsi)

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Ek vergi,
‘kanunlarin geriye
yurimezligi’
ilkesine aykirt mi?

12 Mart 2023 tarihinde
yayimlanan 7440 sayili Kanun'un
10/27 bendi ile kurumlar vergisi
miikellefleri i¢in ek vergi ihdas
edildi. S6z konusu diizenlemede;
“Kurumlar vergisi mtikellefleri
tarafindan, 2022 yilina iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde
gosterilmek suretiyle 5520 say1ili
Kanun ile diger kanunlarda yer
alan diizenlemeler uyarinca
kurum kazancindan indirim
konusu yapilan istisna ve indirim
tutarlar1 ile ayn1 kanunun 32 /A
maddesi kapsaminda indirimli
kurumlar vergisine tabi matrahlar
tizerinden, donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin ytizde 10
oraninda, 5520 say1ili Kanunun
5inci maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendinde diizenlenen istisna ile
yurt disindan elde edilen ve en az
ylizde 15 oraninda vergi ytikii
tasidig: tevsik edilen istisna
kazanclar iizerinden ise ytizde 5
oraninda ek vergi hesaplanir”
hiikmiine yer verildi.

Idarece tabii afetler ve
ekonomik krizler nedeniyle
meydana gelen zararlarin finanse
edilmesi icin belli donemlerde ek
vergiler konuldu; bu vergiler,
miilkiyet hakkinin ihlali, hukuki
glivenlik, belirlilik ve kanunlarin
geriye ytiriimezIligi ilkelerine
uygun olup olmadig1 agisindan
tartismalara konu oldu ve
miikellefler tarafindan yargiya
tasind1.

Kamu yarar1 gozetilerek

Gegmige yiirtimezlik ilkesi, esas
itibariyle kanunlarin yalnizca
yirtirliige girdikten sonraki
olaylara uygulanmasini ifade eder.
Dolayisiyla vergi konusunda
¢ikarilan kanunlarin da ytirtirlige
girdikten sonraki olaylar itibariyle
miikellefler tizerinde bir etkiye
sahip olmalar1 gerekir. Ancak bazi
durumlarda ¢ikarilan vergi
kanunlari ile gegmis dénemleri
etkileyen hiikiimler getirilir,
miikellefler yeni ¢ikarilan kanun
ile gecmise dontik ek mali
ytikiimltiliiklerle kargs: karsiya
kalabilirler.

Nitekim ekonomik krizlerin
finansmany, tabii afetler nedeniyle
ugranilan zararlarin karsilanmast
i¢in idare tarafindan zaman zaman
gecmise yonelik ek vergi
O0denmesine iligskin diizenlemeler
yapildi ve bu diizenlemelerin
iptali istemi ile agilan davalar;
AYM tarafindan verilen kararlarda
genellikle kamu yarar1 gozetilerek
reddedildi.

Miikelleflerin dava agma hakki

Sonug olarak; 7440 sayili
Kanun’un 10/27 bendi ile ihdas
edilen ek kurumlar vergisine
iliskin diizenlemenin ‘hukuki
belirlilik’ ve ‘kanunlarin geriye
ytirtimezligi’ ilkesine aykirilik
olusturdugu diistiniilmekle
birlikte konunun yargiya
taginmasi halinde, yukarida arz
edilen AYM kararlar1 dikkate
alindiginda deprem felaketi
nedeniyle ugranilan zararlarin
giderilmesi, bir bagka ifadeyle
kamu yararinin gozetildigi
gerekgeleri ile olumlu bir sonug
alma ihtimalinin diistik oldugu
sonucuna ulagtlir.

Ancak aksi degerlendirmesi
olan miikelleflerin, 2022 y1il1
kurumlar vergisi
beyannamelerinin ihtirazi kayitla
verilmesinden itibaren 30 giin
igerisinde vergi mahkemesi
nezdinde dava agma haklarinin
sakli oldugunu belirtmek
yararl olacaktir.
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Ticaretin
geleneklerinden
biri de el, dil,

gonul birligidir

“Besmele gek gir
carsiya, selami da
unutma ha!

Kiloyu eksik
cekme ha, metreyi kisa
tutma ha!

Halka hizmet
eylemektir Hakka
hizmet eylemek,

Lyi belle sen bu sozii,
sakin yabana atma ha!

Alig derken, veris derken, olcii,
tarti, satig derken;

Paraya pula tapma ha,
insanligr unutma ha!”

M. [lhan Canbaba

Hiiseyin
OZTURK

Denizli ilimize seyahat eden ve tinlii
Babadag Carsisi'na giden is insanlarimiz
veya aligveris i¢in giden ziyaretcilerimiz
gormiistiir. Bu siir, carsinin ana kapisin
stisler. Siir, ayni zamanda ahilik
gelenegimizin de temel direklerindendir.

Osmanli Devleti'nin en parlak
doénemi, ahilik tegkilatimn “el, dil, gontil’
birligini uyguladig devirlerdir. Bu
devirlerde esnafa verilen 6gtitlerin
basinda; hirsizlik ve haramdan uzak
durmak, ahlakli ve diirtist olmak, sir
saklamak, fitne ve fesattan uzak durmak,
iyi-dogru ve giizele dontik kardesce
yagsamak diisturu tembih edilmistir.

* Kk

Malum, 6ziinde yardimlasmanin,
dayanismanin, paylasmanin 6ncelikli ve
gerekli oldugu Ramazan ay1
igerisindeyiz. [s insanlarimiz bagta olmak
tizere giicii yeten, karinca kaderince
oncelikle deprem bolgesi olmak tizere
yardimlar yapt: ve halen de yapiyor.

Asrm afeti olarak degerlendirilen ve
11 ilimizi kapsayan depremin yaralarin
sarmak icin ‘tek ytirek’ olundu ve millet-
devlet biittinltigtimtiz icerisinde yaralar
hizla sarilmaya baglandi. Samirim
diinyada boyle bir afetin altindan millet
ve devlet olarak ancak biz kalkabilirdik.

Ciinki biz merhamet toplumuyuzdur.
“El, dil, gontil birligi’, vazgegmedigimiz
ve yok saymayacagimiz hayati gelenek,
gorenek ve inang kodlarimizin ana
mayasini olugturuyor.

Bu kodlarimiz sayesindedir ki, bugtin
deprem bolgesi basta olmak tizere biitiin
tilke genelinde ig insanlarimizdan tutalim
da kimin ne imkéan ve gfici yetenin
neyi varsa deprem béolgesindeki
vatandaglarimiza ulagtirtyor.

Ticari gelenegimizde her ige
nasihatlerle baglarur. Bu 6giitlerin de pek
cogu yardimlagma, dayanisma, paylasma
tizerinedir. Bir bilgemiz soyle seslenir:

“Kim ki rizkini ararken ‘el, dil, goniil’
Olgtistiyle; kardesine, esine, dostuna,
arkadagma, komsusuna, tanidigy,
tanimadig insanlara iyi niyetle yaklagip,
paylasir ve dayanisma igerisinde
ihtiyacim giderirse, bilmeli ki kendisinin
de ihtiyaa giderilecektir.”

*okk

Bu minvalde yaziy1, ITO Yénetim
Kurulu Bagkan1 Sekib Avdagic Bey'in,
ITO'nun deprem bélgesine yaptig1
yardimlara iligkin bilgi ve tesekkiir
notuyla hitama erdirelim.

“Kahramanmaras merkezli meydana
gelen ve binlerce vatandagimizi etkileyen
biiyiik deprem afetiyle ilgili istanbul
Ticaret Odast olarak acil yardim
cahismalarim vakit kaybetmeksizin
baglattik.

Uyelerimizden ve hayirseverlerden
gelecek ayni yardimlarla ilgili THY Kargo
isbirligi ile Atatlirk Havaalam THY Kargo
binasinda ‘ITO Deprem Koordinasyon
Merkezimizi’ 30 bin m2 alanda ve 7 giin
24 saat hizmet verecek sekilde organize
ettik.

[stanbul Valiligi ile koordinasyon
icinde; tasnif ettigimiz yardimlari 82 TIR
ve 8 ugak ile bolge illerinde ihtiyag
sahiplerine ulagtirdik. Giincel ihtiyaglart
anbean takip etmeye ve sevkiyatlarimizi
gerceklestirmeye devam ediyoruz.

AFAD bagta olmak tizere hem
[stanbul Valiligimiz hem de depremden
etkilenen bolge vali ve
kaymakamlarimizla tam bir
koordinasyon i¢inde ¢alistyoruz.

Deprem bolgesinde 1ht1yag1ar stirtiyor,
Is diinyas olarak tizerimize 6nemli bir
gorev daha diisiiyor. Uyelerimizi,
depremde zarar géren ve Istanbul bagta
olmak tizere gesitli illerimize yerlegstirilen
depremzedelere istihdamda 6ncelik
vermeye ¢agiryorum.

Hem deprem stirecinde hem de
deprem sonrasinda, bu biiyiik felaketin
yaralarini sizlerin destegiyle sarabilir, bu
giinlerin de iistesinden gelebiliriz.
Yaptiginiz-yapacagmiz yardimlar icin
simdiden tesekkiir ederim.”

59 kusaltir korunan anahtar

Mukaddes emanetlerin diinyadaki muhafizi sayilan istanbul, 605’i Topkapi Sarayrnda olmak
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AMAZAN

kiltiirtintin

en 6nemli

manevi
duraklarindan biri
olarak kabul edilen
Hirka-i Serif, iki y1l
aradan sonra yeniden ziyarete
acildi. Gegtigimiz y1l pandemi
nedeniyle Ramazan’in yalnizca
son 10 giinti Peygamber
sevdalilari ile bulusan Hirka-i
Serif, normal diizenine
kavusmus oldu. Istanbul’da
[slam Peygamberi Hz.
Muhammed’e (s.a.v.) ait bulunan
iki hirkadan biri olan Hirka-i
Serif’in anahtari, 59 kusaktir
Uveysi ailesinin elinde
bulunuyor. Aile temsilcileri,
Ramazan ay1 boyunca makami
bizzat bu anahtarla agip
kapatiyor.

ASIRLARDIR
ORIJINAL

Kutsal emanetlerin diinyadaki
mubhafizi konumunda olan
[stanbul’da Hz. Muhammed’e
(s.a.v.) ait ylizlerce emanet
bulunuyor. Bunlardan 605i
Topkapi Saray1’'nda muhafaza
edilirken, bir kism1 da
Istanbul’da muhtelif cami ve
miizelerde korunuyor. Hirka-i
Serif de kutsal emanetler
arasinda hikayesi ile en ¢ok
bilinen emanetlerin baginda
geliyor. Yemenli Uveys el
Karani’'nin kardesinin ¢ocuklari
vesilesiyle giintimtize kadar
ulasan Hirka-i Serif, asirlar1 asan
tarihine ragmen higbir
bozulmaya ugramamasi ile
dikkat cekiyor.

RAMAZAN’IN
ILK CUMASI

Asirlardir biiyiik bir itina ile
korunan miibarek emanet,
yalnizca Ramazan ay1 boyunca
ziyaret edilebiliyor. Kutsal
emanet, her Ramazan’in ilk
Cuma’s1 ziyarete agilip arife
giinii saat 16.00 itibarryla da
ziyarete kapaniyor. Hirka-i Serif
yalnizca Istanbul degil,
Ttiirkiye'nin ve diinyanin gesitli
bolgelerinden gelenler tarafindan
da ziyaret ediliyor. Nesiller
boyunca titizlikle muhafazasi
saglanan Hirka-i Serif, 20-30
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yilda bir detayl yenileme
islemine tutuluyor. En son 2010
yilinda konservasyonu
tamamlanan kutsal emanet, 6zel
bir fanusun i¢inde korunuyor.

ISIYI MUHAFAZA
EDEN SISTEM

Miibarek emanetin korunmasi
ve ziyaret organizasyonunun
yapilmasi, bu amagla kurulan
Hirka-i Serif Vakfi tarafindan
gerceklestiriliyor. Hirka-i Serif
Vakfi yetkililerinden alinan
bilgiye gore, 2010 yilina kadar
6zel gtimiis muhafaza kutusu
icinde katl olarak korunan kutsal
emanet, s6z konusu y1l yapilan
konservasyonun ardindan yeni
mubhafaza fanusuna alinds. Istys,
nemi ve 15181, Hirka-i Serifi daha
nice ytizyillar yasatacak bicimde
ayarlayan fanusun bakimai y1l
icinde belirli araliklarla yapiliyor.
Asirlarin kutsal emaneti sekli ve
yeri hi¢ degismeden yil i¢inde de

ayn bolgede tutuluyor.

TEKNIGIi HALA
COZULEMEDI

Miisliimanlari en kiymet
verdigi emanetlerin baginda
gelen Hirka-i Serif’in 2010 yilinda
gerceklestirilen yenileme
isleminde emanete dair degisik
bulgular elde edilmisti. Buna
gore, pamuklu keten kumastan
imal edildigi belirlenen kutsal
emanette, Istanbul Universitesi
Mikrobiyoloji anabilim dal
tarafindan yapilan arastirma
sonucunda yiizyillara ragmen
hi¢bir bakteri ve mantara
rastlanmamusti. Iginde ipek,
ytin ve keten karisiminin da
tespit edildigi Hirka-i
Serif’in isleme tekniginin
bugtinkii teknoloji ile dahi
yapilabileceginin stipheli
oldugu bilgisi paylasilmisti.

Yemen’den Istanbul’a

Miibarek emanet,
muhafiz aile
vesilesiyle uzun yillar
Yemen, Irak ve

kutsal emanetle
birlikte Istanbul’a
gelisi ise 1611 yilinda
Padisah I. Ahmet’in
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Giineydogu Anadolu
bolgesinde korundu.
Ancak bu bélgede sik
stk meydana gelen
savaslar neticesinde
aile Kusadasrna géc
etti. Muhafiz ailenin

fermani ile oldu.

Bu siirecte
ikametgahlarinda
Ramazan ayinda
kutsal emaneti
ziyarete acan ailenin
Hirka-i Serif’i halka

acik bir yerde ilk kez
sergilemeleri ise
1780 yilinda oldu.

Ilk ziyaretgahtan
sonra mekan farkh
sekillerde

Muhafiz
aile

Hirka-i Serif, islam
Peygamberi Hz.
Muhammed (s.a.v.)
tarafindan kendisini
gbrmek Uzere
Medine’ye gelen,
ancak yasli

annesinin “Eger evde
yoksa hi¢ bekleme
hemen gel” tavsiyesi
nedeniyle amacina
ulasamadan kdytine
geri dénen Uveys el-
Karani’ye hediye
edilmisti. Hz.
Muhammed’in (s.a.v.)
ozellikle kendisine
ulastirnimasini istedigi
Hirka-i Serif,
vefatindan sonra
Uveys el-Karani’ye
teslim edilmisti.
Emanetin sahibi
vefatina kadar kutsal
emaneti 6zenle
korumus, daha sonra
ise cocugu olmadigi
icin Hirka-i Serif’i
kardesi Sehabettin
Suhreverdi El-
Uveysi’ye miras
birakmisti. Bu
tarihten beri
kusaktan kusaga
gecen muhafizlik
gorevi nedeniyle
Uveysi ailesi,
gunumuizde de
‘muhafiz aile’ olarak
biliniyor.

genisletilerek kutsal
emanetin muayyen
bir mekanda

ziyaret gelenegi
glinimiize kadar
ulasti.

baglard1. Galata

tizere yuzlerce kutsal emaneti asirlardir koruyor. Pandeminin ardindan yeniden Peygamber
sevdalilaryla bulusan Hirka-i Serif de bu emanetlerin en 6nemlilerinden biri. Yaklasik 1500 yildir hig
bozulmadan giiniimiize ulasan Hirka-i Serif'in anahtan, 59 kusaktir Uveysi ailesinde.
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Istanbul mutfaginda
. ahenk ve lezzet

Kent tarihgisi ve
restoratOr mimar
Dogan Kuban'in
deyimi ile
“Istanbul’un
tarihi, bir cografi
mekanin zaman
icinde gorkemli
acilimdir.”
Sofralarin
vazgecilmezi ve yiizlerce yillik bir
gelenegin {iriinii Istanbul mutfagmm
seckin lezzetleri ve tarihi sizlerle..

Bir ucu Cin’de, bir ucu Roma’da..

Bir ucu Kuzey Afrika’da, bir ucu
Balkanlar'da... Istanbul, dogu-bati :
sentezinin simgesi, tarihi bulugmalarin :
temellendigi evrensel bir mekandir. :
Bu mekanin mutfag: da kiltiirlerin,
inanglarin, farkli toplumsal yapilarin
bulusmalar1 ve stirekliliginin gérkemli
bir agilimudir.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari,
2021

il

Dersaadet’te Ramazan
aksamlar

Istanbul, manevi
degerlerin bulusma
noktasi... “Ramazan
piyasast ilk aksamin
teravihinden sonra

Kopriisii'nden bosalan
arabalar, muhtesem
faytonlar, kupalar,
landonlar, konak ve
saray arabalar1 katar :
halinde Beyazit'a ¢ikarlar, miirekkepciler :
ontinden kivrilarak Vezneciler'e girerler, :
Unkapam Kopriisii'nden gegenler
Zeyrek'ten Vefa'ya tirmanirlar, Sehzade
Camii'nin yanindan Direklerarasi'na
dokiiltrlerdi.”

“Her yastan, her siniftan geng ihtiyar,
kadin erkek birbiri tisttine y1g1lmus,
yanasik nizamda bin bir ayak bir ayak

haline gelmis, nefesleri birbirlerinin

ensesini sicak sicak oksamakta. Vellhasil
kelam sokiilmez, ge¢ilmez bir izdiham.”
Dursun Giirlek
Timas Yaymlari, 2018

Seeeees www.kitapistanbul.org.tr - resesess



I STANBUTL @

TICARET

www.istanbulticaretgazetesi.com

gorucuye

AYKAR' ™ milli ve 6zgiin olarak
gelistirdigi Bayraktar TB3 Silahl:
Insansiz Hava Aract (SIHA) 27 Nisan
-1 Mayzs tarihlerinde Istanbul
Atatiirk Havalimani'nda diizenlenecek
TEKNOFEST 2023'te ilk kez sergilenecek.
Baykar agiklamasina gore, Bayraktar
TB3 SIHA, bu yil iginde ugus testlerine
baslayacak. Baykar tarafindan gelistirilen ilk
insansiz savas ucag1 Kizilelma, 30 Agustos
2022 tarihinde ilk olarak TEKNOFEST
Karadeniz'de sergilenmis, 14 Aralik 2022'de
de ilk ugusunu gergeklestirmisti.

28 ULKEYE iIHRACAT

Baykar, rekabete dayal bir stireg
sonucunda ABD, Avrupa ve Cinli rakiplerini
geride birakarak, Kuveyt Savunma Bakanlig

ile imzaladig1 anlasmayla birlikte 2023 yilina,
370 milyon dolarhk ihracat s6zlesmesiyle
girdi. S6zlesme, Bayraktar TB2 icin yapildi.
Bugiine kadar tiim projelerini 6z kaynaklari
ile ytirtiten Baykar, 2003 yilinda [HA Ar-Ge
stirecinin baglangicindan itibaren tim
gelirlerinin ytizde 75'ini ihracattan elde etti.
Sirket, 2021'de Turklye Thracatgilar Meclisi
(TIM) verilerine, gore savunma ve havacilikta
ihracat lideri oldu. 2022’de imzalanan
sozlesmelerde ihracat oranini yiizde 99.3’e
ytikselten Baykar, 1.18 milyar dolarlik ihracat
yapti. Savunma ve havaalik sektoriiniin en
cok ihracat gergekle§tirer1 firmasi olan
Baykar'in 2022 cirosu ise 1.4 mﬂyar dolara
ulagti. Bayraktar TB2 STHA i igin su ana kadar
28 tilkeyle, Bayraktar Akinat TIHA igin de

6 tilkeyle ihracat anlagmas: imzalandi.
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Kisa plstl| ugcak gemilerinden
kalkig ve inig kabiliyeti
I 1 Otomatik inig ve
| Kalksg

— Garis hath ve giarts hatt

TB3 Silahl Insansiz Have Arac) (SIHA), katlanabilen
kanat yapisiyla TCG Anadolu gibl kisa pistll gemilerden
katkig ve inig kabilivetine sahip dinyadaki ik silahl

insansiz hava araci alacak
EL '

Kanat
agikdifn

l&m

TEMEL UCUS PERFORMANS
KRITERLERI

Wiliksk ik
S 26m

—__n

Kalkiz adirlig
1.450 kg

Fajpdal yilk kapasitesi
280 kg

Seylr v
125 knat
TAS

Makalmum Hiz
160 knot
TAS

Uztnbuk

B.35m

Havada kalig suresi
9L+ annt

Denizlerdeki giicimiiz

ZAHA ile artacak

DENIZ Kuvvetleri tanumlanan harekat konsepti
Komutanhgr'mn ihtiyacim ve gorev ihtiyaclarina
karsilayacak Zirhli Amfibi uygun olarak belirlenen
Hiicum Arac (ZAHA) ZAHAlar, taginacak

Projesi'nde ilk teslimat
yapildi. Proje kapsaminda
toplam 27 aracin kullanima

sunulmasi dngoriiliiyor. performans kriterleri
Bunlarm 23'ii personel, 2’si acisindan benzerlerinden
komuta ve 2’si de kurtarma  tistiin 6zellikler tastyor.
araclarindan olusacak. Zirhli amfibi hiicum
Araglar, ‘yurt ici gelistirme’ araclarinn, gorev
modeline uygun olarak tanimlarmin geregince gift

tamamiyla FNSS imkan ve

kabiliyetleri ile tiretilecek. denizde hem de karada
; tistiin performans
ﬁgﬁ&%“?ﬁNIZ gostermeleri gerekiyor.
Diinyada ¢ok az sayida tilke,
Teknik 6zellikleri Deniz bu tiir araglar1 envanterinde

Kuvvetleri Komutanlhiginca

personel sayis, balistik ve
mayin koruma seviyeleri,
karada ve suda saglanacak

dogali araglar olarak hem

bulunduruyor.

cikiyor
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2.6M

!{f 24+ SA
YUKSEKLIK

, ( HAVADA KALIS

FAYDALI YUK \I,l.f g

KAPAS!TES! b

UZUNLUK \l

L AZ5KNOTS - 160 KNOTS |
SEVIRHIZI - WAKS HZ gl

GORUS HATTI VE GORUS HATTI
(TESI HABERLESME
. KISA PISTLI UCAK GEMILERINDEN

KALKIS VE iNiS KABILIYETi

P Kisa pistli

gemilerden
inis-kalkis

Bayraktar TB3 SiHA, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 100. yilinda
27 Nisan-1 Mayis tarihleri arasinda
Istanbul Atatiirk Havalimanr’nda
diizenlenecek TEKNOFEST 2023’te ilk
kez halka acik olarak sergilenecek.
Baykar tarafindan milli ve 6zgiin olarak
gelistirilen Bayraktar TB3 SiHA,
katlanabilen kanat yapisiyla TCG
Anadolu gibi kisa pistli gemilerden kalkis
ve inis kabiliyetine sahip diinyadaki ilk
silahli insansiz hava araci olacak.
Bayraktar TB3'lin sahip olacagi
kabiliyetler, bu siniftaki insansiz hava
araclan acisindan da 6nemli yenilikler

getiriyor. Gériis hatt 6tesi

B ayraktar TB3 SIHA, - \L haberlesme kabiliyetine de sahip
. /! olacak Bayraktar TB3, bu sayede
TEKNOFEST 2023'te ilk \/R - cok uzun mesafelerden kumanda
kez halka agik olarak — P edilebilecek. Bdylece kesif-
sergilenecek TB3 SiHA = —— gobzetleme, istihbarat ve tasidigi akilli
. . ’ 4 s r miihimmatlar ile taarruz gérevlerini
bu yil igcinde UCUS e o deniz asin hedeflere kars icra edecek.
testlerine baslayacak.
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