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Kanun kapsaminda bagvurular,

31 Agustos 2021 tarihinde sona
eriyor. Diizenleme, vergi ve sigorta
borglarinin uygun kogullarda

" 6denmesini sagliyor. M Seref Kiligli 6
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istanbul Ticaret Odasi
/ Baskani Sekib Avdagic, hain
darbe girisimini, ‘bélgesel ve
kiiresel diizlemde ¢cok 6nemli
gelismeler cereyan ederken,
Tiirkiye’yi oyun disina itme cabasr’

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”

Ao

olarak degerlendirdi. Hainlerin
Turkiye’yi kendi icine hapsetmek
istedigine dikkat ceken Avdagic,
‘Biiyiik Tiirkiye’ rotasinda
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Kiiresel swkellere

Kiiresel asgari kurumlar vergisi anlasmasina gore cok
uluslu sirketler, faaliyet gosterdikleri ve kar elde
ettikleri tilkelerde asgari yiizde 15 vergi verecek.

Bu durum, Tiirkiye i¢cin olumlu yorumlanlyor

150 MILYAR $ KAYNAK B TURKIYE iCiN FIRSAT

Aralarinda ABD, Cin, Anlagmay1 yakindan
Almanya, Fransa, Ingiltere, takip eden uzmanlar,
Japonya ve Tiirkiye'nin de Tiirkiye'nin de bu siiregten
yer aldig1 kiiresel Gayrisafi ~ olumlu etkilenecegini
Yurtici Hasila'nin yiizde belirtiyorlar. Analizlere gore
90’11 temsil eden 130 tilke, Tiirkiye, anlasma ile daha
uluslararasi vergi reformu fazla dogrudan yatirim
konusunda anlasmaya cekebilir ve 6zellikle

vardi. Ulkelerin anlasma global dijital hizmet
ile kiiresel ¢apta yillik saglayicilarindan ‘
ilave 150 milyar dolar vergi  elde ettigi vergi

geliri elde etmesi
planlantyor.

Istanbul’un
RESIMLI
150 anartmam

Istanbulun resimli
apartmanlarin giin ytiziine
¢itkaran aragtirmaci Giiven Bayar,
1950 ile 1960'ta yapilan resimli
apartmanlari yerinde tespit etti.
Google Maps tizerinden toplam
150 eseri haritada konumlandiran
Giiven, sehir turizmine yeni bir
pencere aciyor. M19’da

gelirini
artirabilir. W 9’da

Dunyadakl uretlm
krizini firsata
cevirelim

Sanayiciler; Turkiye’nin lojistik
avantajl, kaliteli Grdnleri ve uygun fiyat
politikaslyla hammadde ve Uretim
krizini firsata cevirebilecegini
dislniyor. Sektér mensuplari,
Turkiye’nin iki yil daha sUrmesi
beklenen sorunlari ¢cézerek, diinyadaki
konumunu gulgclendirebilecegi yoniinde
fikir sunuyor. Baris Cabaci1 W 8'de
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Saghikta yerlilesmede
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Afrika limanlarini

Kkapma yaris!

Son 20 yilda 20 milyar dolar
yatinm yapilan Afrika limanlar;
basta Fransa olmak lizere Cin,

600 havacilik
komponenti
TUSAS’la
yerlilesiyor

Japonya ve Birlesik Arap Emirlik-
leri’nin etkinlik yarisina sahne
oluyor. Prof. Dr. Ahmet Kavas 13

TUSAS, 250 komponentinin yillarda toplam
civarinda yerli ve yerlilestirme 500 milyon dolarlik
milli firmayla calismalarimi yurt dis1 tedarikin
stirdtirdiigii 600"tin stirddirtiyor. oniine gecilmis
tizerinde hava arac Boylece gelecek olacak. W20’de

Doniisen
malzemeden
giyilehilir
aksesuarlar

Zygielle, altiminyum zincir ve
plastik pullardan tasarladigi
giyilebilir aksesuarlar ile moda
diinyasinda yeni bir marka
oldu. M Miige Biber 12’de

sonuna kadar indirim

Intercity istanbul Park’ta bilet fiyatlar belli oldu. Biletler,
1-3 Ekim tarihlerinde diizenlenecek 31 Temmuz’a kadar indirimli
Formula 1 Tiirkiye Grand Prix’sinin  fiyatlardan satilacak. 18’de
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Girisimcilerin inanci, en
bluyuk motivasyon kaynagi

Turkiye’de girisimcilik
ekosistemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu yolculukta sizi neler
motive etti?

Turkiye’de girisimcilik
ekosisteminde kisa vadede
hizli kazanc elde edilecek
projeler daha 6n planda
tutuluyor. Oysa bizim

projemiz gibi hizmet
sektdrine hitap eden
projelerde uzun vadede
kazanc elde edilmesi

geri plana atiimamali.
Girisimcilerin inanci, en blylk
motivasyon kaynagidir ve
elbette motivasyon bir siire
sonra inangla birlikte azalrr.
Iste bu sebeple de ¢ogu
girisimci pes eder. Biz
inancimizla birlikte pes
etmemek, yola devam etmek
ve savasmak icin kendimizi
motive ettik. Ve basarmak icin
mucadelemizi strdirlyoruz;
kendimizi gelistirirken
o6grenme arzusuyla

TEDARiKCiNiM ‘yola devam’ diyoruz.

MERSIN DMIVERSITEs]
G iz e | @M

Lorg

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2021

Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri
14-16 Aralik 2021

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye « Elektronik Donanim & Sistemleri
« Bakim & Onarim « Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Coziimler

ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI

e 63.329 m? alanda 13 sektorel salon

e 63 lilkeden 1.900 katilimci

e 146 lilkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretgi

e Ureticiler, distribiitér ve tedarikgiler ile gériismeler

e Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsat

e istanbul Ticaret Odasi’'nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BiLGiSi

Minumum stant alani : 9m?

Katilm bedeli : 5.355 TL/m?

Katilm sézlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.
T.C Ticaret Bakanhg: tarafindan %49 tesvik kapsamindadir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, guimriik, sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Tiirkiye Milli istiraki brogiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Fuar giris karti

Saban Orug / Ozlem Kilig / Mustafa Caglayan / Esra Avcioglu
Q{l ISTANBUL | Tel  :02124556112/0212 455 65 12 / 0212 455 61 08 / 0212 455 6110
= 4 / TiCARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
/ ‘«') 1882 E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / ozlem.kilic@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr
@, ODASI esra.avcioglu@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | (IN@XP@@) /itokurumsal

Tedarik¢inim ile

SENA YILDIRIM

NLINE ihale ve talep

toplama formu

Tedarik¢inim, tiretici ve

tedarikgi firmalar1 bir
araya getirerek, B2B ve B2C
isletmelere pratik ¢oztimler
sunuyor. Tedarikgi firmalarin alim
satim prosediirlerinde zaman,
maliyet ve is kayiplarini ortadan
kaldiran portal, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM)
girisimlerinden biri. .
Tedarik¢inim’in kurucusu Ibrahim
Sahindal, Mersin’de 2018 yilinda
hayata gecirdigi girisimin, tilke
genelinde tiim organize sanayi
bolgesi isletmeleri ve tedarikgi
firmalarin bulusacagi en biiytik
hizmet ag1 olmasini hedefliyor.

Sahindal, portalin kurulus

oykiisiinii ve hedeflerini Istanbul
Ticaret’e anlattt

TALEP TOPLAMA
PORTALI

Girisiminizden kisaca
bahseder misiniz?

Projemiz; 6zel sektor B2B & B2C
modiillii online ihale ve talep
toplama portalidir. Mersin’de 2017
yilinin baglarinda bir fikir olarak
baglad1 ve 2018’de hayata gegirildi.
Kurum igi satin alma prosedyiirlerini
yikip, firmalara alternatif firmalar
kazandirryor. Tedarikgi firmalarin
alim satim prosediirlerinde zaman,
maliyet ve is kayiplarini ortadan
kaldirtyor.

PROSEDURLERDEKi
KAYIPLAR

Boyle bir girisim fikri hangi
ihtiyactan dogdu?

Ozel sektorde calisirken satin
alma personeli ve tedarikgi
firmalarin alim satim
prosediirlerinde zaman, maliyet ve
is kayiplarini fark ettim. Coziim
olacak bir fikir arayisina girerek
maceramiz bagladi.

URETICILER VE
TEDARIKCILER

Hedef kitleniz kimlerden
olusuyor?

Uretici ve tedarikgi firmalar
basta olmak tizere sanayi sektorii
ve ileriye doniik olarak da hastane,
restoran, otel gibi farkli sektorler
hedef kitlemizi olusturuyor.

LOKASYON |

SERBESTLIGI

Girisiminizi rakiplerinizden
farkli kilan 6zellikleri neler?

ijital satin alma

Online ihale ve talep toplama formu Tedarikg¢inim, tedarikg¢i firmalarin alim satim prosediirlerinde zaman,
maliyet ve is kayiplarini ortadan kaldirtyor. BTM girisimlerinden olan portalin, Tiirkiye genelindeki organize
sanayi bolgesi isletmeleri ile tedarikgi firmalarin bulusacagi en biiyiik hizmet ag1 olmasi1 hedefleniyor.

Tiirkiye’de benzer girisimler var.
Bizi rakiplerimizden farkli kilan
ozelliklerimiz; kurum ici satin alma
prosediirlerini yikip lokasyon
serbestligi ile kendi biinyelerindeki
firmalara bagh kalmadan alternatif
firmalar kazandirmak. Ayrica
tedarikgi firmalara da satig
kanallarini artirarak katma deger
sunuyoruz.

OSB’LERDEKI
ISLETMELER

Pazarda kendinizi nerede
konumlandirmayi
diisiiniiyorsunuz?

Organize sanayi bolgelerindeki
fabrikalar ile tedarikgi firmalarin
bulusmasinda yasanan
zorluklarm 6ntine gegcip glintimiiz
teknolojisini kullanarak sektore
hizmet sunmay1 hedefliyoruz.
Onceligimiz, Tiirkiye genelinde
tim OSB isletmeleri ve tedarikgi
firmalarin bulusacagt en

biiyiik hizmet ag1 olmak.
Portalimiz1 bulut tabanli paket
yazilim ve yurt disina 6zel yazilim
hizmeti olarak satisa sunmak
istiyoruz.

BTMile is
agimizi
buyuttuk

BTM projenize
ne gibi katkilar
sagladi?

BTM ailesine
dahil olmaktan
¢ok mutluyuz.
BTM’nin
egitim ve seminerleri
ile tecrtibe
paylasimlarindan
faydalandik.
Egitimleri sayesinde
eksik yanlarimizi
6grenip tamamlama
firsati yakaladik.
Egitimlere katilan
egitmenler, konuklar
araciligi ile is
agimizi bayuattik.
Tum girisimcilerle
kriter ayrimi
olmaksizin 6zel
olarak ilgilendikleri
ve yol gosterdikleri
icin BTM ekibine
cok tesekkdir ederiz.
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Uriin Giivenligi ve
Teknik Diizenlemeler
Kanunu ¢ercevesinde,
ilgili yonetmelik de
giincellendi. Yeni
yonetmelikle,
piyasa gozetimi ve
denetiminin fiziksel
piyasaya ek olarak
e-ticareti de kapsayacak
sekilde genisletilmesi
hedefleniyor.

URUNLERIN Piyasa
Gozetimi ve Denetimine Dair
Cerceve Yonetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yurtrliige girdi. Tiirkiye'de
trtin givenligi sistemi, teknik
mevzuat uyumu, kalite
altyapisi, piyasa gozetimi ve

bir yap1 iizerine insa edilmis

olan piyasa gozetimi ve
denetimi, {irtinlere dair teknik
diizenlemeleri, yani tirtinlere
dair kurallar1 hazirlamaya ve
yiriitmeye yetkili kamu
kuruluglar tarafindan

tiretilip tiretilmediginin ve

denetimi olmak tizere ti¢ ayakl

bulunuyor. Bu ayaklardan biri

drtinlerin ilgili kurallara uygun

Piyasa gozetimi ve denetimi
e-ticareti de kapsayacak

giivenli olup olmadiginin
denetlenmesi faaliyetleri olarak

Cagin gereklerine uygun
diizenlemeleri mevzuata

tanimlaniyor. yansitmak amaciyla 5 Mart
. . 2020’de “Uriin Giivenligi ve
AB SISTEMIYLE 5 ,
UYUMLU Teknik Diizenlemeler Kanunu

yasalastt ve 12 Mart 2021’de
ytriirliige girdi. Bu gergevede,
ilgili yonetmelik de giincellendi.
Yeni yonetmelikle, piyasa
gozetimi ve denetiminin fiziksel
piyasaya ek olarak e-ticareti de
kapsayacak sekilde
genisletilmesi, cagin gereklerine
uygun sekilde daha etkin hale
getirilmesi, piyasa gozetimi

ve denetiminde ulusal
koordinasyonun ve AB ile
isbirliginin giiclendirilmesi
hedefleniyor.

Piyasa gozetimi ve
denetiminin genel usul ve
esaslari, 2002’de ‘Uriinlerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimine
Dair Yonetmelik’ ile Avrupa
Birligi sistemiyle uyumlu olarak
diizenlenmisti. Yonetmelik,
gerceve mevzuat niteligi
tasirken Ticaret Bakanlig:
koordinasyonunda, piyasa
gozetimi ve denetiminden
sorumlu tim kamu kuruluslari
tarafindan uygulaniyor.

Finansal yeniden
yapllandlrmamn
stiresi uzatildi

CUMHURBASKANI
Karari ile finansal yeniden
yapilandirmanin stiresi
2 yil daha uzadz. 5411 sayil
Bankacilik Kanunu'nun gegici
32. maddesinin uygulama
stiresinin 2 y1l uzatilmasina
iligkin Cumhurbagkam
Karari, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytiriirliige
girdi.

ERCEVE
NLASMALARI
BELIRLEYICI

Kanunun gegici 32.
maddesine gore, Ttirkiye’'de
faaliyette bulunan bankalar,
finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri ve
finansman girketleri ile bu
maddede tanimlanan diger
finansal kuruluglarla kredi
iligkisinde bulunan ve
Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan ¢ikarilan
yonetmelige gore hazirlanan
Cerceve Anlagsmalarda
belirlenen bor¢lularin, bu
kurulusglar tarafindan
kullandirilmis olan kredilere
iliskin olarak alinacak

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER G0N 250 YENI SIRKETIN BiLGRLERINI ALIN
EE
s qﬁm
[CIE 02

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi

gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1607.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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tedbirlerle, geri 6deme
ytiktimliiliiklerini yerine
getirebilmelerine ve
istthdama katkida bulunmaya
devam etmelerine imkan
verilmesini saglamak
amaclanmuisti.
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Ticaret
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hukukuna
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‘Ticaret Hukuku Dergisi’ olarak konumlanan Regesta’nin 2021 y1l1
ilk sayis1 da okurlar1 ile bulustu. Giincel konularda makaleleri
iceren Regesta’nin son sayisina ve dnceki yillarda yayinlanmais
14 niishasina www.ito.org.tr adresinden ulasmak miimkiin.

ISTANBUL Ticaret Odasi'min
yayinladigi Regesta dergisi, yayin
hayatini stirdtirtiyor. ‘Ticaret Hukuku
Dergisi’ olarak konumlanan Regesta’nin
2021 yili ilk say1s1 da okurlari ile bulustu.
Taciri ve ticari hayati ilgilendiren
konularda uygulamaya 1s1k tutacak
akademik degerlendirmeler ve uzman
gortisleri igeren Regesta Dergisi, hakemli
bir dergi olarak yayin yapiyor.

YENI SAYI, YENI KONULAR

ITO Genel Sekreter Yardimcisi Av.
Nurcan Turan yonetimindeki dergide
giincel konularla ilgili makaleler de yer
aliyor. Derginin Edit6r’den yazisin
kaleme alan Av. Nurcan Turan, yeni
sayinin makale konular1 ve

pandeminin etkilerini ele alan bu
akademik eserin, ontimiizdeki stireci
degerlendirmek isteyenler bakimindan
ufuk agic1 olacag diistintiltiyor. Bunun
yani sira, bu sayimizda Dog. Dr. Tayfun
Ercan ve Av. Murat Arun’un ‘Anonim
Ortaklikta Pay Haklarinin Gegisi’, Dog.
Dr. Hac1 Kara'nin “Yargitay Kararlarina
Gore CMR Sozlesmesinin Uygulanma
Esaslar1 ve Esyanin Taginmasinda
Hasar, Z1ya ve Gecikmeden Dogan
Sorumluluk’, Dr. Ogr. Uyesi Nuri
Erdem’in “‘Kambiyo Senetlerinin Teminat
Amacryla Ciro Edilmesi: Garanti ve
Rehin Cirosu’ ve Av. Dr. Fulya Teomete
Yalabik’in ‘Backlash Against Investor-
State Dispute Sattlement (ISDS) and Its
Reform Movement” adl1 eserlere

yazarlart hakkinda su ve uzman goriisii boliimiinde
bilgileri veriyor: “Bu ise Yavuz Akbulak’in
saymmizdaki ilk Reg esta ‘Anonim Sirket

eser Dr. Ogr. VI Paylarinin Halka Arz1
Uyesi Armando a. r$“" n.e . ya da Sirketlerde
Aliu ve Prof., online erisim Halka Acilma’
8;;:?3 ilk sayisi 2011 yilinda yaynlanan 1321;11,12;3?15;?61
‘Covid-19 Regesta, gecen sUre zarfinda bir killiyat }éu sa 1m}1,z d.a
Pandemisi olusturdu. Ticaret hukuku alaninda essiz oldu }1’1 ibi
Déneminde bir arsiv niteligi taslyan Regesta’nin son bun dgan gson’r aki
Uluslararast say! ve 6nceki bltlin nushalarina [TO’nun savilarmizda da
Ticaret kurumsal sitesi olan www.ito.org.tr ULyAKBIM !
Kisitlamalar:: adresinden ulasmak mimkun. Bunun icin kriterlerine uygun
Dijitallesme ve yapmanlz.qereken t:a k sey, ana olarak yabanci dilde
Teknolojinin sayfadaki ‘Yayinlar’ butonuna kaleme alinmig

Kiiresel Ticarete
Etkileri’ olup,

tiklamak.

makalelere de dergimizde
yer verilecek.”
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{.‘FARIM ve Orman Bakanlig'nin ‘Kirsal Kalkinma

Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig’i Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yUrirlige girdi. Buna gore, tebli§ kapsaminda
desteklenecek yatirim projelerinin fiziki olarak
tamamlanmasi igin belirlenen son tarih 2 ay uzatilarak
16 Eylul 2021 olarak belirlendi. Bu tarih itibariyla fiziki
olarak bitirilemeyen projeler, yatrmcilarnn talebi ve
Bakanliga bagl il midurligunin uygun gérmesi halinde
yatinmcilarin kendi kaynaklariyla ve 60 giinii asmamak
Uzere verilecek sire icinde tamamlanacak. S6z konusu
tarihte fiziki gerceklesmeleri tamamlanmis ancak yasal
izinleri alinamamis yatinmlar icin ise basvurulmasi
halinde 60 giinii asmamak Uzere sire verilebilecek.

Asansor isletme ve halam
yonetmeliginde degisiklik
SANAYI ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan hazirlanan Asansér Isletme ve
Bakim Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi
Gazete'de
yayimlanarak
ylirtirliige girdi.
Buna gore, TSE

tarafindan TSE ;|
Hizmet Yeterlilik f 'R
Belgesi askiya 1

alinan veya iptal
edilen asansor
monte eden veya
onun yetkili

servisi,
asansorlere
y('jnelik baklm, ﬁ o @ o
onarim ve
TR servis hizmeti / uyumsoft

uyumsoft
e-Fatura Zorunluluk Dedlil,

Konfordur!

Faturalarinizi Elektronik Ortamda Hizli ve
Sorunsuz Géndermek Igin Buradayiz!

25 Yilhk
Tecriibe

7/24
Destek

%100
Memnun
Musteri

(0212) 467 33 33

www.uyumsoft.com

Bagimsiz
Calisma

0[]

sunamayacak.
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Kuzey Akim-2’de

SON 454

Rus dogalgazini Baltik Denizi
tizerinden Almanya’ya sevk edecek
Kuzey Akim-2’de son asamaya gelindi.
Dogalgaz boru hattinin operator sirketi
Alman Nord Stream 2 AG, hattin
yapiminin 6niimiizdeki agustos ayinda
tamamlanmasinin beklendigini acikladi.

TICARET

(X o \J o
Tiirk celigine
o/

Uzak Dogu
° ° o
ilgisi artiyor

TURKIYE ihracatcilar Meclisi
(TIM) verilerine gore; Tiirkiye nin
ihracati, yilin ilk 6 ayinda gegen
yihn ayn1 dénemine gore yiizde
39.9 artarak 75 milyar 59 milyon
271 bin dolardan 104 milyar 982
milyon 69 bin dolara gikt1. Yilin
ilk yarisinda Uzak Dogu
iilkelerine, gegen y1lin ayni
dénemine gore, ylizde 48.7 artigla
1 milyar 999 milyon 969 bin
dolarlik ihracat gergeklestirildi.
Bu tilkelere en fazla celik,
miicevher, kimyevi maddeler ve
mamulleri, otomotiv endiistrisi ve
madencilik tirtinleri ihracat:
yapildi. Uzak Dogu tilkelerine
ocak-haziran déneminde yapilan
ihracatta celik ihracatimin pay1
ylizde 25.9 olarak kayitlara gegti.
S6z konusu dénemde Uzak Dogu
tilkelerine yapilan gelik ihracatt
ytizde 116.5 artarak 239 milyon
54 bin dolardan 517 milyon 641
bin dolara ytikseldi. Uzak Dogu
iilkelerine 2018’de 153 milyon
381 bin, 2019’da 235 milyon
664 bin dolarlik gelik ihracati
gerceklestirilmisti.

BD ile Almanya arasinda gerilime neden

olan Kuzey Akim-2 dogalgaz boru hatti

projesinin tamamlanmasinda son

agsamaya gelindi. ABD Bagkani Joe
Biden, daha 6nce yaptig1 agiklamada, yeni
dogalgaz boru hatti projesine kars1 oldugunu,
ancak goreve geldigi ocak ayinda proje neredeyse
bitme asamasinda oldugu igin projeyi yiiriiten
Alman firmaya yaptirrm uygulamaktan
vazgectigini duyurmustu. Kuzey Akim-2 dogalgaz
boru hattimin operatér sirketi Alman Nord Stream
2 AG CEO'su Mathias Warnig, Handelsblatt
gazetesine verdigi demecte, hattin yapiminin
ontimtizdeki ay tamamlanmasinin beklendigini ve
yilsonuna kadar faaliyete gecmesi gerektigini
bildirdi.

YUZDE 98'i TAMAMLANDI

Warnig, “Su anda boru hattinin ytizde 98'i
tamamlanmis durumda. Kalan ytizde 2'lik kisim,
iki koldan biri ile ilgili. Diger kolun yapimi sonuna
kadar tamamlandi. Yapimin agustos sonuna kadar
bitmesini éngoriiyoruz. Amacimiz, boru hattini bu
yil icinde faaliyete gecirmek” bilgisini verdi. Test
ve sertifikasyon ¢aligmalarmin her iki kol
tizerinden 2-3 ay siirecegini belirten Warnig,
“Tamamlanan kol tizerinde bu ¢alismaya zaten
baglamis durumdayiz. ABD’den gelen yaptirm

ecccoe

Yilhk 55 milyar metrekupluk
sevkiyat planlaniyor

Toplam maliyeti 10 milyar Euro civarinda olmasi
beklenen Kuzey Akim-2 projesiyle yilda 55 milyar
metrekUplik Rus gazinin Baltik Denizi tzerinden
Almanya’ya sevk edilmesi planlaniyor. Rus eneriji
sirketi Gazprom, ABD’nin uyguladigi yaptinmlar
nedeniyle Isvigreli yapimci sirketin galismalari
durdurdugu icin Kuzey Akim-2’nin yapimini kendi
imkanlariyla devam ettiriyor. ABD, Ukrayna, Polonya
ile Baltik Ulkelerinin insasina karsi ¢iktigi projenin

uluslararasi gereksinimleri ve endiistri
standartlarini kargilayan bir boru hatti olacak”
dedi.

HIDROJEN DE TASIYABILECEK

Gelecekte boru hattinin metan-hidrojen
karigimini da tagimaya uygun hale getirilecegine
dikkat ceken Warnig, “Cok net bir hedef belirledik.
Kuzey Akim-2, 10 y1l sonra hidrojen tagimaya
hazir olacak. Umut verici 6n ¢alismalar simdiden
yapildu. Lojistik testler halen devam ediyor.

tehdidi, calismalarimizi her agidan énemli 6lciide
zorlastirdi. Bu, ayni zamanda sertifikasyon icin de
gecerli. Ancak ¢oziimler tizerinde cahstyoruz ve
mutlaka bir yolunu bulacagiz. Sonug, tiim

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi [ ]
emtia piyasalar#”

Ancak su anda test ve sertifikasyon yapan
sirketlerin ¢aligmalari yaptinm tehdidiyle

engelleniyor. Bu sorunu en kisa zamanda

¢dzmeyi umuyoruz” diye konustu.
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ortaklari arasinda proje sahibi Gazprom’un yani sira
Shell, OMV, Engie, Uniper ve Wintershall
gibi sirketler yer aliyor.
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& o

$ /Varil

77,00 -

76,50 -

76,00 -
9.350 -

lriinler
&

Pakistan’da ise yiikselmesi 6ngoriiliiyor.

Giincel Haftahk Yilhk © 75,50 0300 |
Degl$lm % 75,00 1 9.250 -
Petrol (Brent, $/Varil) 76.49 1.3 748 7450 1 Z‘:Z :
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.7 1.6 109.2 0 o100 |
Dogalgaz ( $/1000 m?) 130.9
73,00 - 9.000 -
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 141.2 6.2 160 - -
Stoklar diisiik Zirveden uzak
Altin (3/Ons) LS L2 L Petrol fiyatlari, 2018 yilindan beri en ytiksek Cin’in artan metal ve bakur fiyatlarma kargt
GUmus ($/0ns) 26 -0.6 38.8 diizeyde seyrediyor. Gegtigimiz hafta OPEC+ aldig1 6nlemler, kisa vadede sonug vermis
. tiyelerinin agustos-aralik doneminde tiretimi artirma goriiniiyor. Mayis ayinda 10.700 dolar/ton’a gtkan
o Platin ($/0Ons) 1.114 1.9 34.4 konusunda anlagmaya varamamalari, brent petroliin bakar fiyatlar, Peru ve Sili’de tiretim sikintilarimin
il sar 600 o310 05 423 | [N 7ol iadryticeimenc oty bimn (5 down cimes vkt el crmli
| Aliiminyum ($/Ton) 2.529 0.0 49.7 beklentileri ile azalan stoklar, bu fiyat seviyelerini araliginda hareket ediyor. Cin’in éniimiizdeki
| . e destekleyen unsurlar oldu. Delta mutasyonu, 18 ayda ekonomik aktivitelerini makul diizeyde
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 692 0.9 27.4 Cin'in yiln ilk yarisinda petrol ithalatimin tutacagim agiklamasi ve Almanya’nin endiistriyel
: . s A o _ azalmasi ve ABD dolarinin deger kazanmasi tiretiminin may1s aymda diistis gostermesi, bakir
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 220 0.9 101.8 ise fiyat artis1 oniinde engel olusturdu. fiyatlar1 tizerinde baski olusturmaya devam ediyor.
Kursun ($/Ton) 2.302 -0.8 23.9
E Kalay ($/Ton) 33.550 24 93.1 05 . ‘ PAMUK 160000 - KAKAO
Cinko ($/Ton) 2.919 -1.0 318 - $/Bushel Lsss00 | " cep/Ton
Nikel ($/Ton 18.785 1.3 39.3 1550001
(® ) 088 1 1585,00
087 - 1.580,00
Buéday ($/Ton) 202.7 2.5 9.9 1.575,00
0,86 -
E Misir ($/Bushel) 6.88 3.6 106 157000 1
0,85 1.565,00 -
Ll Misir ($/Ton) 281 156000
0,84
EI Pamuk ($/Lb) 0.89 4.7 39.1 1.555,00
0,83 4
=W Kakao (GBP/Ton) 1.599 1.1 6.5 o o
Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 1.52 20 567
=2 Kahve ($/Ton) 3.351 | Kabeteilising - Yiiksek firefi
E Seker ($/Ib) 0.17 -5.6 41.7 Cln re .a etgl lglnl ukse urEtlm
= Kakao fiyatlari, yilin en kétii performans
oc Seker ($/Ton) 213 kaybedlyor gosteren emtialar1 arasimda. Kakao tiiketimi icin
< Kereste ($/m°) 280 -16.8 23.8 Pamuk fiyatlari, tekstil endtistrilerinden gelen olumlu sartlar olusmasina ragmen fiyatlarin
[ . . taleple Subat 2021'de gordiigii zirveye dogru toparlayamamasi, tiretim artisina baglanabilir.
Palmiye Yag ($/Ton) 930 25 56.1 hareketlenmeye baglad. Uretimdeki sorunlar ve En biiytik tiretici Fildisi Sahili'nde 20 Haziran
- : artan talep nedeniyle 2021 /22 sezonunun sonunda itibariyle ytizde 6.3 artis ile 2.057 milyon
Sl R s Enels il e e stoklarin son ti¢ yilin en diistik seviyesi olan ton kakao, ihracat amaciyla limanlara gelmis
Veriler, 13 Temmuz 2021 itibariyla dizenlenmistir. 89.3 mﬂyon balya olmz.151 beklgnjy.(.)r. (.;in.’de durumdz.i‘. Ulpslararasl .Kz.akao Organizasyonu,
artan iscilik maliyetleri nedeniyle tiretimin 2020/21 tiretim tahminini rekor olan
Yy diismesi; ABD, Brezilya, Avustralya ve 5.02 milyon tona, kakao fazlasimi ise

165 bin tona ytikseltti.
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ontimtizdeki

dénemde
KOBI'lerin kars1 karstya
kalabilecekleri risklere
degindik. Gelin, bu kez de
s0z verdigimiz gibi olas1
firsatlari ele alim:

e-ticaret: UNCTAD

verilerine gore, kiiresel
e-ticaret satiglar1 2020’de
26.7 trilyon dolara
ytlikseldi ve tiim perakende
satiglarin ytizde 19'unu
olugturdu. Tiirkiye’de de
benzer bir gelisme yasandi.
e-ticaretin hacmi pandemi
yil1 2020’de 250 milyar
liraya yaklagt1. Perakende
satiglarin ytizde 16’smn1
olusturdu. Bu agresif pay
artigi, koronavirtisiin
baslangicindan bu yana
diinya ¢apinda gevrimici
alisverige yonelik biiytik
degisimi yansitiyor.
e-ticaretin yayginlagmasi,
bir¢ok tiretim kolunda
fiziki yatirim giderlerini
asag1 cekecek, kiiresel
pazarlara erisimin
ontindeki engelleri 6nemli
Olctide ortadan
kaldirabilecek. Yeni ig
stirecleriyle uyumlu
altyapiya sahip olan
isletmeler rekabet avantajt
elde edebilecek. Nitekim,
ediyorlar da...

Dijital doniisiim:
Pandemi krizi, KOBI'lere
dijital is stratejilerini
olusturma veya
hizlandirmada ciddi
firsatlar sundu. Pandemi,
daha fazla tiiketiciyi
¢evrimigi ortama itti ve
bunlarin ¢ok biiytik bir
boliimii bu ortamda kalici
olarak yerlesti. KOBI'ler
dijitale gecerek mevcut
miisterilerle iligkilerini
gliclendirebilecek ve yeni
ortakliklar kesfedip
bunlardan yararlanirken
kargilikli destek yoluyla
daha fazla giiven
olusturabilecek. Ayrica
gelisen otomasyon,
dijitallesme ve teknolojik
yatirimlar verimlilikte,
kalitede ve satiglarda arts,
isgticii ile birlikte
operasyonel maliyetlerde
onemli tasarruf
saglayacak.

Yesil doniisiim:
Pandemiyle birlikte
endtistri ve hizmetlerde
yesil dontistim ¢abalari da
hizland1. Bagta Avrupa
olmak tizere diinyanin
birgok tilkesinde karbon
emisyonlarini azaltmaya
yonelik taahhtitler
agiklandi. Yatirirmlarda bu
alana oncelik verilmesi
yoniinde politikalar dizayn
edildi. Eskiden biiyiime
icin sanayi bacalarinin ne
kadar duman ¢ikardigina
bakalird:. Simdi yeni
sanayi devriminin ortaya
¢itkardigr yeni teknolojiler,
karbon emisyonlari ile
biiyiime arasindaki iligkiyi
kopariyor.

Suirdirilebilirlik ile
ekonomi birlesti.
Dolayisiyla yesil doniistim
ve yesil ekonomi, KOBI'ler
i¢in biiytik, kalict ve
istikrarl1 bir pazar olarak
onemli firsatlar sunacak.

Tiiketici davranisinda
degisim: Salginla beraber
degisen tiiketici
davraniglarini analiz
ederek is modellerini
gozden geciren isletmeler,
pazar payin artirabilecek.

Esnek caligsma:
Yayginlasan esnek calisma
modelleri, uygun
diizenlemelerle isgticii
maliyetlerini asag1
cekebilecek.

Dijital pazarlama
kanallarinin etkinligi:
Dijital platformlarin artan
etkinliginden daha fazla
yararlanmak, isletmelerin
bu kanallardan ana
tedarikgilere ve nihai
tiiketiciye erisimlerini
Oonemli dl¢tide
kolaylastiracak ve diisiik
biitcelerle 6nemli dontisler
alabilmelerini saglayacak.

Tedarikte yerellesme
ve bolgesellesme egilimi:
Kiiresel tedarik zincirleri
pandemi sirasinda biiytik
olctide kesintiye ugradi.
Ozellikle Cin disinda
alternatif tedarikgi arayist
artt1. Teknoloji yaratmada
zayif olsa da pek ¢ok
sektorde tiretim kabiliyeti
ytiksek olan Tiirkiye'ye
siparisler artt1. Bir nevi
Tiirkiye, diinyanin
tedarikte ‘B’ plan1 oldu.
Tercihlerdeki farklilasma
viriis sonras1 dénemde
hem yerel hem de bélgesel
tedarik zincirlerinin
giiclenmesine neden
olacak dinamikler
yaratiyor.

Keza diinyanin bozulan
‘eski’ ekonomik ve
jeopolitik mimarisi
yeniden insa edilirken yeni
igbirligi imkanlar1 da
ortaya ¢ikiyor. Daha

Gencler ve
yashlar

Birlesmis Milletler’in
2020 verilerine gore,
bazi bélge ve lilkelerin
ortanca (medyan) yaslan

Bati Avrupa .
Almanya 45.7
ltalya 47.3
Eju Avrupa 40.8
Bulgaristan 44.6
Polonya 41.7
Eju Asya 39.4
Cin 38.4
Japonya 48.4
Sahraalti Afrika  18.7
Nijer 15.2
Nijerya 18.1
Turkiye 31.5
ABD 38.3
Rusya 39.6
Hindistan 28.4
Meksika
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giivenli yerel ve bolgesel
tedarik arayigina girilmesi
KOBI'ler igin yeni
potansiyel tiretim
alanlarinda firsat anlamina
geliyor.

* ok k

Ekonomilerin ve
teknolojinin hizli degistigi
donemler, gelismis
olanlardan ¢ok gelismekte
olanlar i¢in bir ilerleme
firsat1 olusturur. Faz
degisikliklerinin yasandig1
bdylesi donemler, kiigiik
sirketler icin de bir ¢ikis,
bir yiikselme yoludur.
Tabii, degisen ortama ve
yeni oyun kurallarina
uyum saglayanlar igin...
Tiirkiye’de KOBI'lerimiz
genel olarak bu uyum
becerisine ve esneklige
sahip. Diinya gortisii ve
hayat tarzi agisindan en
muhafazakar
girisimcilerimiz bile
ekonomideki yeni trend
ve modalara uyum
saglamada basarili. Bu da
ekonomimize dinamizm
kazandiriyor ve gelecek
igin umut veriyor.

Kirilgan ruh halimiz
nedeniyle arada sirada
tokezleseler de,
KOBI'lerimiz sikintili bir
dénemden sonra
kendilerini ¢ok ¢abuk
toparlayabiliyor. Insanimiz
gibi, girisimcilerimiz de
yapi olarak en zor
kosullarda bile ayakta
kalmay1 saglayan bir ‘var
kalma azmine’ sahip.

Zaman zaman elegtirsek
de, teknoloji merakimiz,
yeni normalde lehimize
isleyecek. Teknoloji
tretimi ile aragtirma ve
gelistirme konusunda
maalesef hala pek istekli
gorlinmiiyoruz. Ancak
KOBI'lerimiz dahil,
girisimcilerimiz yeni bir
tesis kurduklarinda en ileri
teknolojiyi segiyor.

Listeyi uzatmak
mimkiin. Altint
cizmek istedigim sey,
‘yeni normal’de
girisimcilerimizin gticli
yonleri zayif yonlerinden
fazla. Bu olumlu y&nlerin
verdigi dinamizm, yeni
donemde daha fazla
isimize yarayacak.

So6ziin 6zii, hem
konjonkttir hem de
trendler bakimindan
KOBI'lerin 6niindeki firsat
penceresi agik goriintiyor.
Kapanan kapilar yerine
acik olan ve agilacak
olanlara odaklanmakta
fayda var.

Hekan GULDAG 5!

a.hakan.guldag@gmail.com
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Sosyél ve ekonomik _ ..
gostergeler lehte i

olgunlasiyor. Yeterli gérmesek de,

25 yas Usti nufusta ortalama egitim
gorme suresi artiyor. Egitim, yeni
dénemin gereklerine uygun hale
getirildiginde ekonomi icin ¢cok 6nemli
bir itici guic olusturacak.

Yeni kusaklar daha saglikl
yetisecek. Bir kadininin hayati
boyunca dogurdugu ortalama ¢ocuk
sayisini ifade eden dogurganlik orani
neredeyse 2’ye indi. Cekirdek ailede
ortalama cocuk sayisinin 2 dolayinda
kalmasi, yeni kusagin daha iyi egitim
goérmesine imkan verecek. Bu da
Guney Kore ve diger bazi Glineydogu
Asya Ulkelerinde yasandigi gibi
ekonomik blytmeyi hizlandiracak.
Boylece kadinlarin calismasi
kolaylasirken, Uretkenlikleri de

artacak.

Universitede okuyan kizlanmizin
toplam 6grenci sayisina orani son
30 yilda hizla ylkselerek yizde
20’lerden ylizde 50’ye yaklasti. Egitim
go6rmis kadin sayisindaki artisin bir
benzeri kisa stirede kadin girisimci ve
yOnetici sayisinda ortaya cikacak.
Nufusun yarisinin istihdama daha
etkin katiimi ekonomiye yeni bir
dinamizm kazandiracak.

Sektorlerdeki yenilenme, ekonomi
acisindan basli basina bir dinamizm
kaynagl. Tekstil, konfeksiyon,
yiyecek, icecek gibi geleneksel
sektdrler de dahil degisen
kosullara uyum igin yeniden
yapllanmalari, katma deger ve
verimlilik diizeyini yikseltecek.

Goriinen o ki, ekonomiye yoén

veren temel egilim ve gdstergeler,
‘yeni normal’ diye adlandirdigimiz

dénemde de KOBI'lerimizin lehine
bir zemin olusturuyor.

Bir kez demografimiz blyimeyi
desteklemeye devam edecek.
Ulkelerin ekonomileri, yaslanan
nifusun isgtictiniin disina cikmasi ve
tliketim egiliminin azalmasi
sonucunda yatay seyre giriyor.
Buguinku nifus egilimlerine gore
Turkiye, yavas yavas yaslanmaya
baslasa da, ‘genc nifus’ avantajl,
2050’ye kadar ekonomik blyimeyi
destekleyecek bir islev gérecek. En
temel gostergede firsat penceremiz
daha uzun yillar acik kalacak.

Sosyal gdstergeler de

27. TIRAN
ULUSLARARASI FUARI ~

Tiran / Arnavutiuk
23 - 26 Kasim 2021
Genel Ticaret

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA
ACILAN KAPISI

27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI

+ 26 yil stresince fuarin yikselen - Yaklasik 10.000 ziyaretci, 15 Ulke,
basar grafigi, 200 katilimci,

- Arnavutluk ve cevre bdlgede en - Profesyonel ikili gérismeler,

etkili genel ticaret fuari,
- Her Yil Fuarin ana girisinde yer alan Tirkiye Milli istirakinin basarih grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma, - Nakliye, gimrlk, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tlrkiye Milli Katilimi Brosiri’nde
firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siiresince iletisim ve ikram
hizmetleri

- Fuar giris karti

« T.C Ticaret Bakanligi tesvik
islemlerine iliskin dosya masrafi

KATILIM BEDELI

Minimum stant alani : 9 m?2

Katilim Bedeli :3.550 TL/ m?
Ozlem Kilic / Seyma Pekcan / Aylin Odabas
/\“’ .
‘\i ) ISTANBUL Tel : 0212 455 65 12/ 455 65 07/ 455 6107
GSM  :0533959 3057
7/ ‘ TICARET Faks :0212 5201526
ODASI 1882 E-posta : ozlem kilic@ito.org.tr/seyma.pekcan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr
444 0486 | ito.orgtr | (in@(H@@) /itokurumsal




Borcunu yapilandirana

avanta

Son ¢ikan
kamu
alacaklarinin
yeniden
yapilandirilmasi
kanununun
sagladig1
avantajlar,
Istanbul Ticaret
Odas1’'nin
gerceklestirdigi
webinarda
degerlendirildi.
Diizenlemenin
vergi ve sigorta
bor¢larinin
uygun
kosullarda
O0denmesini
saglamasinin
yani sira
igsverenlere
devlet tesvik ve
desteklerinden
yararlanma
imkani

sunduguna da
dikkat cekildi.

Nakit
ithtiyaci
icin
ortam
onerisi

Yeniden
yapilandirmaya
yonelik calismalarin
o6nemli bir kolaylik
saglayabilecegine
isaret eden
Dr. Veysi Sevig,
“Ancak
vatandaslarin
sikintlyl azaltacak
bir sekilde harcama
dizenine dogru
intikal ettirilmeleri
daha verimli sonu¢
doguracaktir
dusincesindeyiz.
Yeniden
yapilandirmalarin
daha kolay
tahsilata
dénusturilmesi igin
kredilendirme
miessesesi biraz
daha calismall veya
nakit ihtiyaclarina
yonelik uygun
ortam hazirlanmali”
dedi.

AZI Alacaklarin
Yeniden
Yapilandirilmasina
Tiskin 7326 Sayih
Kanun kapsaminda bagvurular,
31 Agustos 2021 tarihinde sona
eriyor. Yapilandirma kanununa
gore; Vergi Usul Kanunu'nda yapilan
degisiklikle Hazine ve Maliye
Bakanligi, Ticaret Bakanhigi, Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK), il 6zel idareleri,
belediyeler ile Yatirrm Izleme ve
Koordinasyon Bagkanhgi'na (YIKOB),
30 Nisan 2021 tarihine kadar (bu tarih dahil)
olan baz1 borglar yapilandirilabiliyor.

UZMANLAR KONUSTU

Uyelerini bilgilendirme ¢aligmalarmi
araliksiz stirdiiren Istanbul Ticaret Odast,
7326 Say1ili Yapilandirma Kanunu konulu
webinar gerceklestirdi. Webinarin agihis
konusmalarimni, istanbul Ticaret Odasi
Bagkani Sekib Avdagic ile Sosyal Giivenlik
Kurumu Istanbul i1 Miidiirii Murat Goktas
yapt. Istanbul Ticaret Odast Mali Miigsavirlik
Meslek Komitesi Bagkani Giiventiirk
Kalashoglu moderatorliigiindeki oturumda
ise Istanbul Ticaret Odas1 Miisaviri Dr. Veysi
Sevig, Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1 Gelir
Kanunlar1 Usul Grup Miidiirii Halil Unal,
Sosyal Giivenlik Kurumu Istanbul Il Miidiir
Yardimcist Murat Ozdamar ve [stanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Egitmeni Nedim Boz, kamu alacaklarmnin
yeniden yapilandirilmast hakkindaki
detaylar1 anlatti.

IMKANLARDAN FAYDALANIN

Acilis konusmasinda, kanunun ge¢gmise
adeta bir siinger gektigini belirten
ITO Bagkani Sekib Avdagig, “Diizenleme,
kesinlesmis alacaklarin yeniden
yapilandirilmasinin yan sira matrah artirimi
ve matrah artirimu yapilan yillarm

incelenmemesi ve bu .

yillara tarhiyat
yapilmamasini saglyor.
Ayrica ihtilafl
alacaklarda da anlagsma
imkan getiriliyor.

Bir bagka 6nemli ve
tizerinde 1srarla
durdugumuz konu ise
tagsinmaz ve
amortismana tabi
varliklara yeniden
degerleme imkani
saglanmast” dedi.

Avdagig, ITO'nun

yeniden yapilandirma,
matrah artirimi ve

istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yaxln Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu PRTR SO " i
Yénetmeni Muadard Yaziisleri Maddri !Ylu_quru Halil Unal, $Oy|e konustu:
Tamer Gerci  Siikrullah Dolu ~ Dogan Erdogan Mukellef matrah artinmindan
Gazete Yayin Yayin Direktori Dijital Yayin ygrarlane}tl)lh.r, isletme kayltlannl i
Sorumiusu Canan Bilgin Sorumiusu dizeltebilir, inceleme asamasindaki
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirm durumunu gézden gegirebilir. Bunlar

- -
/ \ =
640 bine yakin iiyesinin, / 08\
kanunun getirdigi

yeniden degerleme imkanlarindan
yararlanmasini arzu ettiklerini de sdyledi.

ENGELLERI KALDIRIYOR

Kamu alacaklarini yeniden yapilandirma
diizenlemesinin igverenlerin devlet
tegviklerinden yararlanmasinin da 6niinii
acacagini vurgulayan Sosyal Giivenlik
Kurumu Istanbul 1l Miidiirii

\ Murat Goktas,
“Taksitlendirmeden itibaren
tesvik ve desteklerden
yararlanma imkani olacak.
Herhangi bir teminat
istenmiyor. Kamu tarafindan
bir haciz iglemi varsa bu
anlamda da avantaj
olusturacaktir. Borglarin
taksitlendirenler, birinci
taksitin 6denmesini takiben
yine borcu yoktur yazisi
alabilecekler. Bagvuru stiresi
! agustos ay1 sonuna kadar.
Ancak diizenlemeye gore,
Cumhurbagkan bu siireyi
1 ay daha uzatabiliyor”
diye konustu.

Mukellefin yararlanacagi
temel noktalar neler?

Diizenlemenin hem mukellefler
hem de idare igin kolaylik getirdigini
belirten Istanbul Vergi Dairesi
Baskanligi Gelir Kanunlari Usul Grup

vergi ziyal cezasini, vergi ziyal
cezasina ait gecikme zammini
almayacagim. Gerekli kolayliklari
sagladim. Sen bana verginin aslini
6de, gec kaldigin donemlerle ilgili

oranlarini dikkate alacagim’ diyor.

Yi-UFE (Yurtici Uretici Fiyat Endeksi)

Yi-UFE’de, 1 Kasim 2016 tarihinden
itibaren 0.35 gibi ¢cok diisik bir oran
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miikellefin yararlanabilecegi temel
noktalar. Idare agisindan ise
kesinlesmis alacaklarini ne kadar
tahsil etmis oldugu 6nemli. Idare;
‘Gecikme faizini, gecikme zammini,

Demirbaslarin kayda alinmasi

istanbul Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi Egitmeni
Nedim Boz, isletmede mevcut oldugu
halde kayitlarda yer almayan emtia,
makina, techizat ve demirbaslarin
kayda alinmasinin madde 6’da
dlzenlendigine ve 31 Adustos 2021
tarihine (bu tarih dahil) kadar katma
deger vergisi yoniinden bagh olduklari
vergi dairelerine bildiriimeleri
gerektigine dikkat gekti. Boz, su
bilgileri verdi: “llgili maddeye gére, bu
kiymetler, bildirim tarihindeki rayic
bedelle degerlenmek suretiyle
envanter listesinde gosterilecek.

belirlendi. Bu da kolaylastirici bir
unsur. Pesin 6deme yapillirsa
YI-UFE’nin de ytizde 90’ siliniyor.
Muikellef acisindan buyUk bir
kolaylik saglanmis oluyor.”

Ekinde envanter listesi olmayan
beyannameler kabul edilmeyecek.
Rayic bedel, o kiymetin degerleme
glnd itibarnyla normal alim satim
bedelidir. Bu bedel, miikellefin kendisi
tarafindan bizzat tespit edilebilecegi
gibi bagl oldugu meslek kurulusuna
da tespit ettirilebilecek. Bildirilen
kiymetler, yasal kayit stresi igerisinde
kayitlara intikal ettirilecek. Tasinmazlar
ve amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin yeniden degerlemesi

ise madde 11’de duzenlenmis.
Yeniden degerleme, 31 Aralik 2021
tarihine kadar yapilabiliyor.”
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Kapsama
giren
sigorta
borclar

Sosyal Givenlik
Kurumu Istanbul Il
MuUdir Yardimcisi
Murat Ozdamar, kanun
kapsamina giren Nisan
2021 ve dncesi
dénemlere ait borclari
soyle listeledi: “Sigorta
primleri, genel saglik
sigortasi primleri, issizlik
sigortasi primleri, is
kazasi, meslek hastaligl,
malulliik ve vazife
malulliigl sonucunda
dogan riicu alacaklari,
6183/48’inci maddesi
kapsaminda
taksitlendirilen alacaklar,
yersiz 6denen gelir ve
ayliklardan dogan
alacaklar, Bag-Kur
(4/b) sigortalilarinin daha
once durdurulan hizmet
surelerinin ihyasi halinde
dogacak alacaklar,
istege bagl ve topluluk
sigortasi primleri,

30 Nisan 2021°den 6nce
(bu tarih dahil) islenen
fiillere iliskin olup son
basvuru tarihine kadar
teblig edildigi halde bu
tarihe kadar 6denmemis
olan idari para cezalari,
30 Nisan 2021
tarihinden 6nce (bu tarih
dahil) islenen fiillere
iliskin olup ilk taksit
6deme slresinin sonuna
kadar tahakkuk ettigi
halde bu tarihe kadar
6denmemis olan idari
para cezalari, kanunun
yayimi tarihinden énce
aslllarn 6denen
alacaklarin; kanunun
yayimlandigi tarih
itibariyla heniz
6denmemis olan fer’ileri,
5510/ Ek 5, Ek 6’nci
maddeleri ile 2925 sayil
kanun kapsamindaki
sigortaliliklardan dogan
primler, Sosyal Glvenlik
Kurumunca takip ve
tahsili yapilan damga
vergisi, egitime katki
payi, 6zel islem vergisi.”

TICARET

/"m

% VERGI
9 REHBERI

Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

Finansman gider
kisitlamasi tebligi

25.05.2021 giin ve 31491 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 18 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile
‘Finansal Gider Kisitlamasi” hakkinda
agiklik getirilmistir. S6yle ki

M Finansman gider kisitlamasi, yabanci
kaynaklar1 6z kaynaklarmi agsan kurumlar
vergisi miikellefleri hakkinda
uygulanacaktir.

B Ayrica finansman gider kisitlamasi
uygulamasinda yabanci kaynak ve 6z
kaynak mukayesesi gerekmekte
oldugundan bu diizenleme, bilango
esasina tabi miikellefler icin gegerli olup
igletme hesab esasina tabi miikellefler bu
kapsamda degerlendirilmeyecektir.

B Gider kisitlamast kapsaminda olup,
bilango esasina gore defter tutan kurumlar
vergisi miikellefleri, her bir gegici
vergilendirme déneminin son giinii
itibartyla finansman gider kisitlamast
oncesi Vergi Usul Kanunu'na gore
cikaracaklari bilango esas ahmmak suretiyle
6z kaynak ve yabanci kaynak mukayesesi
yaparak finansman gider kisitlamasina tabi
olup olmayacaklarim tespit edeceklerdir.

B Gider ve maliyet unsurlarindan
yatirmun maliyetine eklenenler, gider
kisitlamasi kapsami digindadirlar
Finansman gider kisitlamasi kapsaminda
yatirim olarak kabul edilen kiymetlerin
maliyet bedelinin hangi unsurlardan
olustugu Vergi Usul Kanunu'nun 262'nci
maddesinde belirlenmistir. Bu madde ve
bu maddeye iliskin Vergi Usul Kanunu
Genel Tebliglerinde yapilan agtklamalar
gercevesinde zorunlu olarak ya da
miikellefin ihtiyarmda maliyete eklenen
yabana kaynaklara ait gider ve maliyetler
gider kisitlamasma konu olmayacaktir.”
Bir gider veya maliyet unsurunun gider
kisitlamasina konu edilmesi i¢in bunlarmn
yabanct kaynak kullanimma ve bu
kaynagin kullamim stiresine bagh olarak
dogmus olmast gerekmektedir. Teminat
mektubu komisyonlary, tahvil ihraci ile
ilgili olarak yapilan baski ve benzeri
giderler ile ipotek masraflar1 gibi herhangi
bir yabana kaynak kullanimina bagh
olmaksizin yapilan giderlerin gider
kisitlamasina konu edilmesi s6z konusu
degildir. Ay sekilde bir finansman gideri
olmayip finansman geliri azalmasi
niteliginde olan erken 6deme iskontolar
veya pesin 6deme iskontolar1 da
finansman gider kisitlamasi dismndadir.

B Satig bedelinin belirli bir vade
sonunda 6denmesine iligkin olarak,
miikelleflerin Vergi Usul Kanunu'na gore
diizenlenen bilancolarinda izlenen
‘saticilar’ vb. hesaplar igin finansman
gideri hesaplanmamast halinde bu iglemler
i¢in ayrica aragtirma yapilarak satis
bedelinin belirli bir kismi gider
kisitlamasina tabi tutulmayacaktir. Diger
yandan s6z konusu hesaplarda yer alan
tutarlarm Vergi Usul Kanunu'nun 280'inci
maddesi kapsaminda degerlemesinden
kaynaklanabilecek kur farki giderleri ise
gider kisitlamas1 kapsammda
degerlendirilecektir.

B Kredi s6zlesmelerine iliskin olarak
6denen damga vergisi veya banka havale
ticretlerine iligkin 6denen banka ve sigorta
muameleleri vergisi gibi bir yabanc
kaynagin kullarum stiresine bagh olarak
dogmayan gider ve maliyet unsurlar
finansman gider kisitlamasi uygulamasimna
tabi olmayacaktir. Bu giderlerden kredi
faizleri tizerinden hesaplanan banka ve
sigorta muameleleri vergisi gibi bir
yabanct kaynagin isletmede kullanum
stiresine bagl olarak doganlarin ise
finansman gider kisitlamasi uygulamasma
konu edilecegi bilinmelidir.

B Ayrica isletmelerce banka ve
kurumlardan temin edilen kredilerin, bu
islemlerin tizerinde herhangi bir
finansman yiikii kalmaksizin grup
sirketlerine aktarilmasi halinde, bu
kredilere iligkin finansman giderinin,
krediyi devralan ve fiilen kullanan sirket
biinyesinde gider kisitlamasina tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, finansman giderlerinin
yami sira finansman geliri de elde etmis
olan miikelleflerin gider kisitlamast
uygulamasinda s6z konusu gelir ve
giderlerinin birbiri ile mukayese etmek
suretiyle netlestirilmeleri miimkiin
olmayip finansman giderleri toplaminim,
gider kisitlamasina konu edilmesi
gerekmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
saglanan yabanci kaynaklardan dogan kur
farka giderleri, 2021 y1li kazancinn tespiti
de dahil olmak tizere déviz kurlarindaki
degisim dikkate alarak hesaplanan
gercek tutarlari ile finansman gider
kisitlamasina konu edilecektir.




GUNCEL

23 Temmuz 2021 7

T ICARET

e e "" =2
Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanhgi taraflndan
Istanbul Havalimani’na kurulan, 15 Temmuz darbe
girisiminde milletin miicadelesinin anlatildigi
led kulelere yolcular yogun-ilgi gosterdi.

» Istanbul Ticaret
T S Odasi Baskani $ekib

‘Biiyiik Tiirkiye’E

by
A

girisimini, ‘bolgesel ve
kiresel dizlemde ¢ok
6nemli gelismeler
cereyan ederken,
Turkiye’yi oyun disina
itme cabasr’ olarak
degerlendirdi.
Hainlerin Tiirkiye’yi
kendi icine hapsetmek

Sekib Avdagic, 15 Temmuz Demokrasi

ve Milli Birlik Giinti kapsaminda yaptig

degerlendirmede, gecmisten giintimtize
yapilmasi planlanan darbelerin tamaminin,
milletin sectigi ve sasmaz sagduyusuyla
tilkeyi yeni bir ufka dogru géttirmesini
istedigi secilmisleri, uydu bir yonetimin
aktorleri yapma istegi oldugunu soyledi.

YURT DISI GUDUMLU

15 Temmuz darbe girisiminin ise btitiin
bu 6zellikleri i¢inde barindirmasina ragmen
hepsinden daha farkli olduguna dikkati
¢eken Avdagic, sunlar1 kaydetti:

“15 Temmuz darbe girisimi, dig mihraklarla
isbirligi icinde tilkemizi ve secilmig
hiikiimeti yikma tegebbiistidiir. Alenen
millete yonelik bir darbedir. Binbir emekle
olusturulan Tiirk demokrasi gelenegimizi,
milletin yonetimi belirleme giiciinii yok
etme ctiretidir. Tarihimizde ilk kez bir
zlimrenin, bir grubun tilkeyi yabancilarin
buyruklari dogrultusunda kaosa
stirtiklemesidir. Hedef, Ttirkiye'nin bir
asirhik birikimi ve performansimni yok
etmektir. Bélgesel ve kiiresel diizlemde gok
6nemli gelismeler cereyan ederken ve bu
gelismelerin yoniinii belirleme giictine
kavusmusken Tiirkiye'nin oyun disina
itilme gabasidir. Bu ytizden 15 Temmuz,
hain FETO ciilerin, biitiin ayrmtilariyla yurt
dig1 giidiimlii bir operasyonudur. Bu
yuzden 15 Temmuz, sadece bir darbe
girisimi degildir, Tiirk milletine ihanetin
adidir. 15 Temmuz, kukla FETO' cii
hainlerin Tiirkiye’yi de kukla tilke yapma

iSTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Baskan:

olunda

girisimidir. Hepsinden énemlisi FETO'cii
hainlerin kumanda merkezlerinin emirleri
tizerine tilkemizi ‘Biiytik Ttirkiye’
rotasindan ¢ikartma, kendi sinirlart igine
hapsetme hamlesidir.”

DEMOKRASI ULKESi

Tiirk halkinn, hayatini zerre kadar
o6nemsemeden, 15 Temmuz 2016 gecesi
kahramanlik destanlarin tarihte
kalmadigini, cagdas zamanlarda da
yazilacagim gosterdiginin altini gizen
Avdagic, sunlari soyledi:

“Tiirkiye'nin darbeciler vasitasiyla
uzaktan kumanda idare edilecek bir tigtincii
dtinya tilkesi degil, milletin oylariyla
secilenlerle yonetilen bir demokrasi tilkesi
oldugunu herkese gosterdik. Bugiin de aym
azim ve kararliligimiz devam ediyor.

ITO ve is diinyast olarak hainlere,
darbecilere, milletimizin bin bir emekle
kurumsallastirdi@1 geleneklere ve
demokrasimize kurulan pusulara ve
tuzaklara kars: teyakkuzdayiz.”

251 SEHIDi UNUTMAYACAGIZ

Avdagic, hayatini bu ugurda feda eden
251 sehidi hi¢ unutmayacaklarmn altim
cizerek, “Onlara kars1 vefamizi, kanlarmin
bosa akmadigim nébete devam ederek,
ekonomisi giiclii, hedefleri biiyiik Tiirkiye
idealini stirdiirtip hayata gecirerek
gosterecegiz. O gece darbecilere hadlerini
bildiren aziz gehitlerimizi rahmetle
amyor, gazilerimize ve sanli bir destanin
kahraman biiyiik milletimize
stikranlarimizi sunuyoruz” dedi.

Plastikte ihracatin onii acild1

ISTANBUL Ticaret Odasi Bagkani Sekib
Avdagig, otomotiv, tekstil, kimya ve gida gibi
bircok sektdre hammadde saglayan polimer
atik ithalatina getirilen yasagn ‘etkin
denetim’le kaldirilmasmmn Avrupa'nin en
nitelikli plastik isleme
kapasitesine sahip tilkemizin
ihracatta 6niinti agtgin sdyledi.
Ticaret Bakanlhig1'nin polimer atik
ithalatin yeniden diizenleyen
tebliginin yiirtirliige girdigini
belirten Avdagic, plastik ve
polimer atik ithalatina iligkin yeni
diizenleme ile sanayinin
hammadde ihtiyact kargilanurken,
etkin denetim sayesinde cevresel tehlikenin
ortadan kaldirlacagina isaret etti.

COP DEGIL HAMMADDE

Avdagic, “Diinyada en fazla iiretilen
plastik hammadde tiirti olan “polimer atik’
ithalatina getirilen yasak sektore zarar
veriyordu. Plastik atig1 ¢op olarak gormek
isteyen diistince, politikalarm tilkemizin
ihtiyaclarina gore degil, yabanci medyanin

yanli yayinlarma gore ayarlayanlardir.
Ciinkii plastik atik ¢op degildir, 6nemli bir
tiretim girdisidir, hammaddedir. Gelen
malzeme islenir ve sanayide kullanilir. Plastik
atig1 yabancilarin ¢opii olarak nitelendirmek,
en ¢ok da hammadde
olmadig; i¢in iiretemedigimiz
tirtinleri milyarlarca dolar
| vererek ithal ettigimiz
yabancilara hizmet eder” dedi.
Sekib Avdagic, Tiirkiyenin
plastik iiretimde diinyada
6'na sirada bulundugunu
belirterek, sunlar1 soyledi:
“Geri dontistim sektortindeki
saygn firmalar, cevre bilinci en tist diizeyde
olan firmalarimzdr, Tiirkiye'nin marka
firmalaridir. Sektérde igini diizgiin yapan
firmalar tshmet altinda birakacak
yaklasimlardan ¢ekinmeliyiz. Alinan karar,
Tiirkiye'yi hicbir sekilde bir ¢opliige
cevirecek degildir, tam tersine tiretimde
soz sahibi hale getirecektir. Kald1 ki, etkin
denetim sart getirilmesi de bu iddiay1
gostermektedir.”

cvdin

istedigine dikkat

Turkiye’ rotasinda
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ceken Avdagic, ‘Bliylik

ilerleme mesaji verdi.
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Sanayiciler;
pandemi nedeniyle
Tiirkiye’ye yonelen
talebi, hammadde
tedariki ve
isgiiciindeki sorunlar
yiiziinden
karsilamakta
zorlaniyor. Sektor
temsilcilerine gore
Tiirkiye; lojistik
avantaji, kaliteli
iiriinleri ve uygun fiyat
politikasiyla bu krizi
firsata cevirebilir ve
iki y1l daha siirmesi
beklenen sorunlar1
¢ozerek diinyadaki
konumunu
giiclendirebilir.

Diinyadaki iiretim krizini

ANAYIT sektorii; navlun,
isgticii ve hammadde
sikintilart ytiziinden
artan talepleri
kargilayamiyor. Ancak bu
sorunlar, sadece Ttirkiyenin
degil, bircok iilkenin ortak
sorunu haline geldi. Cin’de artan
emtia fiyatlar1 ve lojistik sikintilar
yiizlinden sektorde aranan tiretici ve
tedarikgi Ttirkiye oldu. Istanbul Ticaret
Odasy, sanayi sektoriindeki bu krizi
firsata ¢evirmek igin bir istisare toplantisi
diizenledi. Toplanti, ITO Bagkani
Sekib Avdagic bagkanhginda,
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Levent
Tas, Meclis ve Komite Uyelerinin
katilmuyla gerceklegtirildi.

iKi YIL DEVAM EDECEK

Pandemiyle birlikte baz1 sektérlerin
zorlandigini, bazi sektorlerin de yiikselis
trendini yakaladigim belirten ITO
Baskani Sekib Avdagig, “Sanayi sektorti,
hammadde ve yar1 mamul tirtinlerde
tedarik sikintismna bir de iggticii sorunlar
eklenince tam kapasite ile calisamad. Yerli
hammadde tiretimi olsa da sektor, rekabet
icin hala yurt disina bagimli. Sektoriin
toparlanmasi i¢in 6ntimtiizde iki y1l var. Bu
stire boyunca hammaddeyi buldugunuz
yerde alin, navlunu fiyatina bakmadan
kiralayin” &nerisinde bulundu.

ASILAMANIN ONEMI

Salginda olusan varyantlarm insan
sagligini ve sektorleri etkilememesi icin
asilamanin 6nemli oldugunu vurgulayan
Avdagic, “Asilama, katma degeri ytiksek
sanayi sektoriinii dogrudan ilgilendiriyor.
Bir daha kismi ve tam kapanma
stireclerinin yasanmamasi i¢in agilama
stireci onemli. Asilamayla birlikte salgin
riskinin tamamen ortadan kalkmasini ve
Tirkovac'm, hem Tiirkiye hem de goniil
dostu tilkeler i¢in bir an 6nce kullanim
onayin almasini timit ediyoruz” dedi.

MESLEK LiSELERININ GUCU

Pandemi déneminde diinya genelinde
issizligin arttigini sdyleyen sekttr
temsilcileri, sanayi sektortinde ise
durumun tam tersi oldugunu belirtti.
“Calistiracak isci bulma konusunda
zorlanityoruz” diyen sektor temsilcileri,
sOyle konustu: “Makinalarmuzin tam
kapasite ¢alismast i¢in ara elemana
ihtiyacimiz var. Sanayi sektoriinde sadece
Ttirkiye’de degil, diinya genelinde boyle
bir stkint1 yaganiyor. Meslek liselerine
Ozel bir is¢i bankasi kurarak, bu sektorii
daha giiclii hale getirebiliriz. Almanya
gibi tilkelerin kalkinmasinda Ttirk
isgtictiniin 6nemi biiytik. Ttirkiye i¢in de
bu modeli 6rnek almaliy1z.”

Bazi sektor temsilcileri ise
tiniversitelerdeki akademik boltimlerin
yeterli olmadigim savunarak, “Sektorler
meslek liseleriyle ortak calismal. ITO
gibi kurumlarin da hamilik sayist
artmali” dedi.

TALEBE YETISEMIYORUZ

Pandemi déneminde sanayi sektorii
denince rotann Tiirkiye'ye gevrildigine
dikkat ceken ITO Meclis Uyeleri, soyle
devam etti: “Ttirkiye'ye yaptirim
uygulayan tilkeler bile bizlerden tirtin
almak zorunda kaldi. Bunun ashinda tig
nedeni var: Lojistik avantaj, kaliteli tirtin
ve uygun fiyat politikasi. Sanayi
sektoriinde i¢ ve dig piyasadaki taleplere
yetisemiyoruz. Bu durumu dogru
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kullanirsak krizi firsata gevirebiliriz. Iki y1l
daha siirmesi beklenen sorunlar ¢ozerek
diinyadaki konumumuzu gii¢lendire-
biliriz. Ge¢misteki navlun yatirimlarindan
act sonuglar ¢ikarmis olsak da korkmadan
bu siireglerden ders c¢ikararak konteyner
tiretimi i¢in adim atmaliy1z. Biz neden
konteynerlerimizi tiretmiyoruz? Cin, nasil
bir zamanlar esamesi bile okunmayan bir
tilke iken simdi diinyanin en biiytik
ekonomisi olduysa Tiirkiye de bunu
gerceklestirebilir.”

LME DEPO TALEBI

Istisare toplantisinda, Londra Metal
Borsasi'na (LME) kayith depolarin
acilmasi da goriisiildii. Diinyada bu
sekilde bine yakin depo oldugunu belirten
sektor mensuplari, “Rakiplerimiz
aliiminyum ve diger demir celik
tiriinlerini depolara koyuyorlar. Serbest
bdlge kapsamindaki bu depolar sayesinde
firmalar stok maliyetini de dtistirtiyor”
dedi. Sektér mensuplari, depolarin
acilmasinin, Tiirkiye'nin finans merkezi
olmasi agisindan da kuvvetli bir adim
olacagini vurgulayarak, “Bu depolar
hammaddeye ulasmanin gii¢ oldugu bu
donemler icin 6nemli. Keske daha dnceden
olussaydy, fakat simdi bunun elzem
oldugunu gortiyoruz” diye konustu.

rekabet icin
R diizenleme
~ sart

B KDV iadesinde 35 Seri
No’lu KDV Tebligi
nedeniyle sikinti
yasadiklarini anlatan
sektor temsilcileri,
mahsup islemlerinin
daha kisa stirmesini
talep etti. Tiirkiye’'de
yillik 1.2 milyon ton
aliiminyum
kullanildigini belirten
sektor temsilcileri,
sdyle konustu:
“Bunun yuzde 50’si ic
piyasada kullaniliyor,
yluizde 50’si ihrac
ediliyor. ihracatimizin
biiyiik b6limii AB
tilkelerine oldugu icin
vergilerle karsi
karsiya kaliyoruz.
Ozellikle metal
sektoriinde karlihk
oranlari cok diisiik ve
ticaretimizin vergileri
karsilamadigi
zamanlar oluyor.
Rekabet icin bu alana
bir diizenleme
getirilmeli.”

Boksit rezervimiz 2045’e kadar yeter

Toplantida konusan iTO
Yénetim Kurulu Uyesi Levent Tas,
aliminyumun islenmemis hali olan
boksit madeninin, sanayi sektoru
icin 6Gnemli oldugunun altini gizdi.
Boksit maden yataklarinin

Tesvikler
sektorel
olmal

istanbul’da yatirm
tesvik belgesinin ylizde
yuz arttigini belirten
sektdér mensuplari,
“Karliigin artmasi igin
tesvikler sektérlere
gore yapilmali.
Firmalar, faizler
yuzinden yatinmlarini
gerceklestiremiyor.
Yurt icinde Kredi
Garanti Fonu, yurt
disinda ise Eximbank,
sektore katki
saglamali” talebinde
bulundu.

Turkiye’de fazlasiyla bulundugunu
sdyleyen Tas, “Turkiye boksit
konusunda 2045’e kadar yetecek
rezerve sahip. Hem sanayi sektéru
hem de kaplama sekté6ri icin
boksit cok gerekli. Fakat biz bu

madeni ithal ediyoruz. Turkiye’de
bu kadar boksit yatagi varken
biz neden zenginligimizi
kullanamiyoruz? Bu madenleri
kullanarak disa bagimlihg
azaltabiliriz” dedi.

Hammadde ithalat vergisi kaldinimal

Pandemiyle birlikte metal 100, dolar bazinda ise ylizde  kaldirimali. Bu diizenleme,
sektorlinde ihracatin arttigini -~ 200 artis gosterdigini hem sektorii korumaya
belirten ITO Meclis Uyeleri, séyledi. Uyeler, “Turkiye'de  devam edecek hem de yurt
ancak hammadde Uretimi zor olan Urtnlerden disi rekabetimizi artiracak”
fiyatlarinin TL bazinda ylizde =~ hammadde ithalat vergileri Onerisinde bulundu.

istanbul’da yeni OSB yapilmayacag
icin mevcut bolgelerdeki fiyatlarin
ylksek oldugunu hatirlatan sektor
temsilcileri, devletin bu konuda
firmalara yer gostermesi gerektigini
kaydetti. Kaplama ile ugrasan sektor
temsilcileri, sikintilarini sdyle dile getirdi:
“Sektoérimiiziin Uretim band atik ve
kirli diye OSB’ler tarafindan kabul
edilmiyoruz. Ticaretimizi bu ylzden
artiramiyoruz ve durma noktasina
geldik. Kaplama sektér icin acilen
yer gosterilmesi gerekiyor.”

OSPB’lerde yer sorunu
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KURESEL VERGI
dengeleri degistirecek

OECD’nin anlasti8 kiiresel asgari kurumlar
vergisi, cok uluslu sirketler icin yeni bir d6nemi
baslatacak. Sirketlerin faaliyet gosterdikleri ve kar
elde ettikleri iilkelerde vergi 6demeleri ile asgari
yiizde 15 vergi orami kriterleri kabul edildi.

EVLETLERIN biiyiik bir
boltimii ve ¢ok uluslu
sirketler, son yillarda
ozellikle vergi politikasinda
kars1 karsiya gelmeye bagladi. Mali bir
dtizenleme olmaksizin kiiresellesme
dongtistintin stirdiirtilebilir
olmadigini savunan devlet
yonetimleri, vergi konusunda
uluslararasi bir mutabakat arayigma
girdi. Bu kapsamda, 2012 y1linda,
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) igerisinde ‘Matrah
Asindirma ve Kar Kaydirma (MAKA-
BEPS Base Erosion and Profit Shifting)
Eylem Plan1’ cahismalari baslatildi.
MAKA Eylem Plani'nda,
olusturulacak yasal zeminle, gok
uluslu sirketlerin karlarini, ‘vergi
cennetlerine’ kaydirmasimnin 6niine
gecilmesinin ve bu sirketlerin adil
olarak vergi yiikiinii paylasmasimnm
hedeflendigi de belirtildi.

130 ULKENIN
MUTABAKATI

Stireg icerisinde calismalar yavas
ilerlese de 2021 yih tam bir atthm y1l
oldu. ABD'de Biden yonetiminin
Trump yonetiminin aksine kiiresel
asgari kurumlar vergisi ¢alismalarina
tekrar sahip ¢ikmasi, Avrupa

ABD ve AB’nin
kazan-kazan
platformu

ABD ve AB’nin bu konudaki
tutumlarini da analiz eden Prof. Dr.
Elif Nuroglu, séyle konustu: “Bence
ABD ve AB arasindaki goriis
ayriliklan kalkmadi. Sadece Biden
yonetimi, anlasmanin kazan-kazan
platformuna gelmesi icin Trump’in
yaptigi gibi teknoloji sirketlerini -en
azindan goriintiide- korumaktan
vazgecti. Her iki tarafin kirmizi
cizgileri var ve onlarda israr
ediyorlar. ABD Baskani Biden ve
Hazine Bakani Yellen, vergi cenneti
tilkelerin diistik vergiyi avantaj
haline getirerek diger llkelerin vergi
gelirinden caldigini diistintiyor.
Ayrica son yillarda diinyada pek
cok sey degisti. Son 18 aydir tiim
diinyadaki ekonomiler, diisen vergi
gelirlerine ragmen sirket ve hane
halklarini desteklemek zorunda
kaldi. Yani hiikiimetlerin bir sekilde
gelir yaratmasi gerekiyor, en uygun
yol da biiyiik sirketlerin daha fazla
vergi 6demesi. Vergide adaletin
saglanmasi s6ylemi de bu nedenle
ABD kanadinda ¢cokca
dillendiriliyor. Bir tilkenin vergi
gelirini artirmasinin ve istikrarh bir
sisteme sahip olmasinin 6nemi
gectigimiz 1.5 yillik siirecte cok iyi
anlasild..”

/

Birligi'nin (AB) de ayr: dénemde
girisimlerini artirmasi mutabakat:
hizlandirdi. OECD, 1 Temmuz'da
aralarinda ABD, Cin, Almanya,
Fransa, Inglltere, Japonya ve
Tiirkiye'nin de yer aldigy kiiresel
Gayrisafi Yurtici Hasila’min (GSYH)
yiizde 90’11 temsil eden 130 tilkenin
uluslararasi vergi reformu konusunda
anlasmaya vardigim agikladi.
Anlasmaya gore, cok uluslu sirketlerin
faaliyet gosterdikleri ve kar elde
ettikleri yerlerde vergi 6demeleri
saglanacak, faaliyette bulunduklar1 her
tilkede en az ytiizde 15 oraninda
kurumlar vergisine tabi tutulacaklar.
Bu sayede devletlerin kiiresel capta
yillik ilave 150 milyar dolar vergi geliri
elde etmesi planlaniyor.

ANLA MAYI
LENDIREN
N URLAR

OECD’deki anlagma 6ncesinde
yine bu konuda G7’den de uzlasma
agitklamasi geldi. Haziran aymin
basinda Londra’da toplanan
(7 iilkelerinin maliye bakanlari,
cok uluslu sirketlerin faaliyette
bulunduklar her tilkede kiiresel capta
en az ytizde 15 vergiye tabi tutulmast

konusunda prensipte anlasmaya
vardiklarmi duyurdu. OECD

anlasmasindan sonra, 9-10 Temmuz
tarihlerinde Venedik'te G20 maliye

bakanlart toplantisi gerceklegtirildi.

G20 Dénem Bagkan [talya'nm Maliye

Bakani Daniele Franco, ¢ok uluslu

sirketlerin faaliyet gosterdikleri ve kar
elde ettikleri yerlerde vergi 6demeleri
hususunda anlagmaya vardiklarint

bildirdi. Kiiresel asgari kurumlar

vergisinin ekim ay1 sonunda Roma’da

toplanacak G20 liderler zirvesinin
sonug bildirgesinde de yer almasi

beklenirken, AB de hareketlendi. AB

Komisyonu Sozctisti Daniel Ferrie,
daha genis kapsaml kiiresel

vergi anlasmasina

odaklanmak igin AB'nin

kendi projesi olan
dijital vergi teklifi
galismalarmi
durdurduklarini
aciklad. Boylece
OECD
anlasmasina

hem G7 ve G20
hem de Avrupa
Birligi'nden
gticlii destek
saglanmus oldu.

Ulkelerin anlagma ile kiiresel ¢apta y1llik ilave
150 milyar dolar vergi geliri elde etmesi planlaniyor.
Tiirkiye’nin de bu siirecten olumlu etkilenip
ozellikle global dijital hizmet saglayicilarindan elde
ettigi vergi gelirini artirmasi bekleniyor.

TURKIYE'YE IKI ETKISI

Kiiresel asgari kurumlar vergisi
anlagmastmin Tiirkiye'ye etkisi
konusunda Tiirk-Alman Universitesi
Iktisat Boliimii Bagkan1 Prof. Dr. Elif
Nuroglu, su degerlendirmelerde
bulundu: “Ttirkiye’deki kurumlar
vergisi, ylizde 15'ten yiiksek oldugu
icin Ttirkiye anlasmanin ikinci
ayagmdan olumsuz etkilenmeyecek.
Tiirkiye'ye yatirim igin gelen sirketler
kurumlar vergisi diisiik oldugu icin
degil, ortam1 uygun buldugu igin
geliyor. Anlasmanin birinci ayag:
dedigimiz ‘sirketlerin {iriin ve
hizmetlerini sattiklari tilke hazinesine
vergi 6demesi’ konusunda ise Ttirkiye
bu sayede vergi gelirini artirns
olacak. Mesela, irlanda ytizde 12.5
vergi orant ile gok uluslu sirketlere ev
sahipligi yapan ve bu durumdan hem
vergi geliri hem de istihdam olarak
kazang saglayan bir tilke. Asgari oran
bir tilkenin mevcut kurumlar
vergisinden ytiksek ise o tilke, bu
anlasmadan kaybeden taraf olabilir.
Diger yandan uzun vadede baz
tilkelerin vergi oramm diisiik tutarak
edindigi avantaj ortadan kalkinca
Tiirkiye gibi tilkeler igin yeni
avantajlar ortaya ¢gikabilir.”

Vergi cennetlerinin
cazibesi kalmayabilir

Anlasmanin ‘vergi cennetleri’ olgusunu nasil
etkiyecegi konusunda ise Prof. Dr. Elif Nuroglu, su
degerlendirmeyi yapti: “Bu anlasmanin sonucunda

kurumlar vergisini distirerek oyunun kurallarini bozan ve
haksiz bir rekabet ortami olusturan vergi cenneti Ulkelerin eskisi
kadar cazibesi kalmayabilir. Dusunin ki, gok uluslu bir sirket
herhangi bir tlkeyi sadece vergi orani disik oldugu icin
seciyordu. Artik vergi orani pek ¢cok tlkede bu orana yakin veya
esit ise 0 zaman is yapma kolayligi, lokasyon, is gticiinin kalitesi
ve diger degiskenler de yerlesme kararini etkilemeye baslar.
Kiresellesme déngust zaten Covid-19 siirecinde sekteye
ugramisti.

Bu anlasma da sirketlerin diinyaya dagilimini

etkileyecek bir anlasma olur. Vergi avantajinin ortadan
kalkmasi da bir sirketin kendi Ulkesinde kalma kararini
etkiler. Ancak kiresel kodlarla yaziimis bir is

yapma tarzina alismis bir dinyada

kiresellesme dénglsl ivme kaybetse

- |

de higbir zaman sona ermez.”

------

GAFA’nin vergi vermesi
AB’nin kirmizi cizgisi

OECD tarafindan

yiiriitilen surecteki
iki asamay da
aciklayan Prof. Dr.
Elif Nuroglu, su
bilgileri verdi:
“‘Pillar 1’ olarak
ifade edilen ilk
ayak, GAFA
sirketleri adi verilen Google,
Amazon, Facebook ve Apple gibi
teknoloji devlerinin de aralarinda
oldugu biiyiik sirketlerin ‘{iriin ve
hizmetlerini sattiklan ulkelerin
hazinesine vergi 6demelerini’
ongoren kisim. Bu ayak, AB’nin
kirmizi gizgisi. ABD asgari bir
kiresel kurumlar vergisi
belirlemeye calisirken, AB her
zaman teknoloji devlerinin satis
yaptiklan iilkelere vergi 6demesi
konusunda israr etti. ‘Pillar 2’ olarak
adlandirilan ve ikinci ayak olarak
bilinen ‘asgari kurumlar vergisi’nin
belirlenmesi ise ABD’nin énceligi
olan kisim. Eger kiiresel asgari
kurumlar vergisi uygulamasina
gidilirse biiyiik kiresel sirketlerin
odeyecegi toplam vergi miktari
artacak. Hukimetlerin bu anlasma
sonucunda vergi geliri iki sebepten
artacak. Birinci sebep, sirketler
vergi cenneti diye tabir edilen
ulkelere kacamayacak ve vergi
geliri daha adil bir diizleme taginmis
olacak. ikinci sebep, sirketler
herhangi bir tlilkede yerleslk
olmasa da orada yaptigi satislar
uzerinden o llke hazinesine
vergi 6deyecek.”

Tarihi anlasma Tiirkiye
icin firsata doniisebilir

Vergi
anlasmasinin teknik
detaylarinin ekim
aymina kadar
tamamlanmasinin ve
planin 2023 yilinda
uygulanmasinin
6ngoriildiglini

. belirten Istanbul
Ticaret Universitesi Uluslararasi
Ticaret Bélimii Baskani Prof. Dr.
Figen Yildinm, s6yle konustu:
“Anlagsmaya sicak bakmayan lilkeler
arasinda AB liyesi Irlanda ve
Macaristan da var. Tiirkiye, bu
tilkelerin nigin bu anlasmanin disinda
kalmaya calistiklarini iyi irdelemeli.
Anlasmanin, 6zellikle dijital
platformlarin ve biiyiik firmalarin
cesitli uygulamalarla vergi 6demekten
kacinmalarini engellemesi bekleniyor.
Teknoloji devleri Amazon ve
Facebook, en cok etkilenmesi
muhtemel markalar arasinda.
Uluslararasi politikada yasanan tiim
bu degisiklikler, kiiresellesmenin her
gecen giin holistik bir yaklasimin
disinda kaldigi bir hayal olarak tahtini
baska yaklasimlara birakacaginin
sinyallerini veriyor. Tiirkiye, bu
degisimde verecegi karar ile ekonomi
basta olmak lizere makro diizeyde
6nemli degiskenlere y6n verebilme
gliciine sahip cikabilir. Oniimiizdeki
firsat dogru analiz edip ticari
rekabette farklilasmanin anahtan olan
lilke marka konumlandirmamizi
yeniden tanimlamamiz gerekiyor.
Tarihi anlasma Tiirkiye icin firsata
doniisebilir.”
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Dog. Dr. Nurullah Gir

KOBI’ler ve
‘yaratici yikim’

Reel sektorlerinde ve
piyasalarinda dinamizmi her daim
ytiksek tutmay1 basarabilen
tilkeler, kalkinma merdiveninin
basamaklarini daha hizh
tirmanurlar. Belli bir noktaya kadar
gelip o basamaktan sonra bu
dinamizm asinmaya baslarsa veya
kaybolursa, o zaman orta gelir
tuzag veya miizmin durgunluk
gibi sorunlarla karsilasirsiniz.
Gelisme yolunda carklarin stirekli
donebilmesi igin yeni sirketlerin
biiytikleri ve piyasa liderlerini
zorlamalar1 gerekir. Degisen
kosullara adapte olamayan ve
yeniliklere imza atamayan
sirketler, dinamik ve saglikli
isleyen bir ekonomide ya piyasa
paylarini kaybederler ya da
piyasadan tamamen silinirler.
Olusan boslugu daha aktif ve
yenilikgi olanlar doldurur. 20.
ylizyilin 6nemli diisiintirlerinden
Joseph Schumpeter, bu stireci
‘yaratici yikim’ olarak tanimlar.

ngur@medipol.com.tr

Ekonominin dinamizmi

Tiirkiye’de 1980°li yillardan énce
boylesi bir “yaratict yikim” siirecini
besleyebilecek bir ortam yoktu.
KiT’lerin ve biiyiik holdinglerin
domine ettigi bir ekonomi vardu.
Ozal'li yillarla birlikte KOBI'ler
kendilerini gostermek igin ilk
firsat1 yakaladilar. 1990'lardaki
kaos déneminin ardindan
2000’lerin basinda KOBI'ler hizl
biiytiyebilecekleri bir ortama
kavustular. KOBI’ler bu seriivende
¢ok sey deneyimlediler. Bir
taraftan ihracat ile diinyaya
agilirken, bir taraftan da biiytik
sirketleri zorlamaya basladilar.
“Yaratic1 yikim” siirecinin
Tiirkiye’de tam olarak isledigini
sOylemek ¢ok miimkiin degil.
Ancak hem yerel hem de kiiresel
Olgekte zorlasan piyasa kosullarina
ragmen KOBI'lerimizin son
yillarda gosterdikleri performans
oldukga dikkat cekici.
KOBI'lerimiz Tiirkiye
ekonomisinin dinamizmini
ayakta tutuyorlar.

Reformlar hizlandirilmalx

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan
agiklanan 500 listeleri, orta
Olgekteki sirketlerimizin ihracat,
Ar-Ge ve katma deger alanlarinda
biiytik sirketlerle arasindaki
makasi kapatarak, gelecekte onlara
rakip olma yolunda ilerlediklerine
dair veriler sunuyor. ISO 500
sirketlerinin ihracati 2020’de
ylizde 12.8 gerilerken, ikinci 500
listesinde yer alan sirketler, esnek
yapilarinin kendilerine sundugu
avantajlar sayesinde ihracati
salgin yilinda ytizde 1.2 artirmay1
basardi. ISO 500"deki sirketlerin
gergeklestirdigi Ar-Ge
harcamalarimin tiretimden
satislara oran1 2014’te ytizde 0.74
degerindeyken 2020’de ytizde
0.53’e gerilemis. ISO ikinci 500"de
yer alan sirketlerde ise bu oran
2014'teki yiizde 0.31’den 2020’de
yiizde 0.46"ya ulagmus. 1S0 500’ deki
sirketlerin toplam {iretimi
icerisindeki orta-ytiksek ve yiiksek
teknolojinin pay1 ytizde 31.2 iken,
ikinci 500’de bu oran son bir
yil iginde 3 puan artarak ytizde
29.5’e ¢cikmus.

Ekonomik dinamizmin stirekliligi
ve yiiksek biiytime oranlarmin
kalic1 olabilmesi igin kiigiik

GUNCEL
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Saglikta yerlilesmeye
BASKANLIK GELIYOR

E—

STANBUL Ticaret
Odas1 Saglik Thtisas
Komitesi Toplantsi,
ITO Bagkan Yardimaisi
Dr. Israfil Kuralay
baskanliginda,

Sektor temsilcilerinin
talepleri

B Ozel saglik kuruluslari, artirimasini
SGK ile yaptiklar saglayacak yasal
sbzlesme geregi acil bir diizenleme
hizmetler, yogun bakim, yapilmal.
yanik tedavisi, kanser B SGK'nin genel

olan kisilere yesil
pasaport hakki taninmali.
M Devlet-Universite isbirligi

6demelerin 90 glinde
yapilacagini agikladi.
Fakat 1-2 ay sonunda

tedavisi, diyaliz,
yenidogan, kanser
cerrahi gibi 11 alanda

saglik sigortasi (GSS)
primleri bircok talebi
karsilayabilecek

almadan hizmet sunuyor. durumda. cihazlarn édemesi 16 150 gline glkmaya

Fakat SGK’nin geciken M Saglik turizminde reklam aydir yapiimiyor. Odeme baslad. Bu, yerlilesmenin
6demeleri, sarf yasag sektorli derinden alamayan cogu sirket 6niinde bir engel.
malzeme alminda etkiliyor. Saglik turizmi kapandi veya kapanma Parasini alamayan kimse
hastaneleri zor duruma reklam olmadan turist lretemez.

asamasina geldi. Devlet
Malzeme Ofisi, kurdugu
Saglik Market ile buna bir
¢06z0m bulunacagini,

cekemez. Buna acil bir
dlzenleme getirimeli.

W Saglik turizmi yetki belgesi

sokuyor.

B SUT fiyatlarinin Uretici
Fiyat Endeksi’ne goére

B Kozmetik sektoriinde
kredi karti taksit
sinilamasi kalkmali.

Istanbul Ticaret Odas1, pandemi ile beraber 6nemi daha da artan
saglik sektoriiniin sorunlarina ¢6ziim iiretmek ic¢in ¢alismalarini
siirdiiriiyor. ITO Saglik Ihtisas Komitesi Toplantisi’'nda sektdriin
sorunlar1 dile getirilirken, yakinda faaliyete gececek olan Saglik
Endiistrisi Baskanlig ile ilag ve tibbi cihazlarda yerlilesme
calismalarinda yeni bir donemin baslayacag: belirtildi.

Cumhurbagkanligi Saglik ve Gida
Politikalar1 Kurulu Uyesi Dr. Ummii
Giilsen Oztiirk ve Saglik Thtisas
Komitesi Uyeleri'nin katilimiyla online
olarak gergeklestirildi. Toplantinin
aciliginda konugan Dr. Kuralay,
“Thtisas komiteleri toplantilar: ile tam
sahada calisan sektor temsilcileri ile
sik sik bir araya gelerek, sorunlara
¢oziim tiretmek istiyoruz” dedi.

SAGLIK ENDUSTRI
BASKANLIGI

Dr. Ummii Giilsen Oztiirk ise
Cumhurbagkanligi Saglik ve Gida
Politikalar1 Kurulu'nu sektor
temsilcilerine tanitt1 ve yaklagik iki
senedir tizerinde ¢alistiklar: Saglik
Endiistri Bagkanligi'nin da ¢ok
yakinda devreye girecegini belirtti.
Saglik Endtistrisi Bagkanligi'nin sektor
icin ¢ok 6nemli olacagini vurgulayan
Oztiirk, “Su an en 6ncelikli olan konu,
ilagta ve tibbi cihazda yerlilesme.
Saglik Endtistri Bagkanligi'nin
kurulmasi da bu yerlilesme ataginin
en 6nemli ayag1” dedi.

Sahada calisan, emek veren
herkesin kurula gelip sektorel
sorunlarint anlatmasini isteyen
Oztiirk, daha hizli sonug almak igin
¢OzUm Onerilerinin de mutlaka
sunulmas gerektigini soyledi.

Fuar ve festivaller kiiltir-sanata

Toplumun yumusak giicii olarak anilan kiiltiir, sanat ve spor
sektorii, Istanbul Ticaret Odasi’'nda bir araya geldi. Fiziki olarak
yeniden diizenlenen bazi fuar, festival ve turnuvalarin umut
verdigini belirten sektor mensuplari, “Sinema ve tiyatrolar daha
¢ok desteklenmeli” ¢cagrisinda bulundu.

SIAL MIDDLE
EAST 2021

Abu Dabi / Birlesik Arap Emirlikleri

MUGE BiBER

durumu hakkinda

7 -9 Aralik 2021 L ,
degerlendirmelerde
Tiim gida ve icecek iiriinleri ISTANBUL Ticaret Odast bulunuldu. Diinyada ve

Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

GIDA SEKTORUNUN ORTA DOGU'DAKI KALBI
SIAL MIDDLE EAST KAPILARINI ACIYOR

SIAL MIDDLE EAST

- 50 llkeden 1.143 katilimci - 23.000 ziyaretgi

- 550 VIP alim heyeti - Suudi Arabistan, Birlesik Arap
. Profesyonel ikili gérismeler Emirlikleri, H|'nd|stan, Iran, Misir’dan
alim heyetleri

bagkanlik ettigi toplantiya,

Levent Tas, ITO Meclis ve

katildi.

Sektorel gelismeler ve
ihtiyaglar konusunda fikir
alisverisinin yapildig:
toplantida, kisitlamalarin

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER kalduriimas ve as1

ile birlikte kiiltiir, sanat ve
spor aktivitelerinin gtincel

‘Kadina
siddet’ )
farlandahgi

Toplantiya
konuk olan Aile,
Calisma ve Sosyal

- Stant insaat organizasyonu
ve aydinlatma

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yer almasi

- Nakliye, guimruk, sigorta islemleri

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde
firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar giris karti

- Fuar siresince iletisim ve ikram
hizmetleri

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik
islemleri takibi

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Minimum stant alani : 9 m?2

Kiiltiir, Sanat ve Spor ihtisas
Komitesi tiyeleri, fiziki toplanti
ile bir araya geldi. ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir Ustiin'tin

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyeleri ile kiiltiir, sanat

ve spor alanindaki kamu ve
ozel kuruluslarin temsilcileri

calismalariin hiz kazanmasi

Tiirkiye’de sik1 tedbirler
alinarak bazi fuar, festival ve
turnuvalarin fiziki olarak
diizenlenebilmesinin sektore
umut oldugu dile getirildi.

SINEMA VE
TIYATROYA DESTEK

Sektor temsilcileri,
pandemiden en ¢ok etkilenen
sinema ve tiyatrolarin
kisitlamalarin kaldirilmasina
ragmen ragbet gormedigine
dikkat gekerek, “Insanlar
sosyal aktivitelerini agik
havada yapmay tercih ediyor
ve kapali alandan kagmiyorlar.
Sinema ve tiyatrolar daha ¢ok
desteklenmeli” mesaji verdi.

sirketlerin orta Glcekli sirketleri, Katilim Bedeli :5.985 TL / m? Hizmetler Bakanlidi  “Medyanin glcu, Esra Ceceli, ayrica
orta dlgeklilerin ise biiytikleri Miusaviri Esra kadina siddetin kadin istihdami ve
zorladig1 bir ekonomik yap1 lazim. Ceceli, kadinin engellenmesi ve is glicline katkilari
Bu noktada KOBI'lerin 6niinii " . statlstnin statlsindn icin ITO Kadin
acacak reformlar1 hizlandirmali ‘fﬁ/) iS.TANBUL f:el Ta‘g;‘: pr—— :’::g" 9':;2 4556105 glclendirilmesinde  guclendiriimesi icin  Girisimciler
ve onlara adil bir rekabet (‘;' "_) TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.orgtr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr kilttr-sanat . farkindalik !(u_rulu Gyeleri ile
ortami sunmaliyiz. C@J ODAS] 882 GSM  :0530 664 86 18 GSM  :05321714203 sektdrine de is olusturulmasinda istisare yapmak
4440486 | ito.orgtr | M@P®O®@) itokurumsal distagdnan altini gok 6nemli bir istediklerini de
cizdi. Ceceli, ayak” dedi. soyledi.



TICARET

SEKTOREL

Tedarikte stratejik

oniisiim vakti

Elektrikli otomotive doniisiim siireci bir¢ok yeni iiriin grubuna talebi de
beraberinde getirdi. Ana sanayilerin, tedarik ekosisteminden en biiyiik
beklentisi, yeni iiriin gruplarinm yerli olarak temin edebilmek ve katma degeri

en iist seviyede olusturabilmek.

SEREF KILICLI

ORONAVIRUS salgim
siirecinde tedarik zinciri
ekosistemlerinin énemi, hem
yerel hem de global Glgekte
daha iyi anlagildi. Bu
donemde, tedarikte |
tek bir tilkeye bagh
olmanin diinya
ekonomisi igin
olusturdugu risklerin
daha net
gortilmesinin yan
sira alternatif ve
yakin cografyadan tedarikgi
arayislart da hizland.

ITO’'DAN WEBINAR

Uyelerine egitim faaliyetlerini online
ortamda da siirdiiren Istanbul Ticaret
Odast, gergeklestirdigi ‘“Tedarikgiler
Agisindan Ana Sanayiye Doniik Yeni
Pazarlama ve Igbirligi Teknikleri
webinart ile tedarik ekosistemini ele ald.
Oda'nin youtube kanalindan canli
yaymlanan webinarmn agilis konugmasini,
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Levent Tas
yaptt. Sunumlarda ise Siemens Enerji
SCM Boliim Direktorii Ece Ozenc ile
TOFAS Satinalma Projeler ve Metot
Planlama Yoneticisi Ozgiir Akpmar
tecriibelerini paylasti.

ARTAN REKABET ETKISi

Agilis konusmasinda tilkemizde ve
globalde giderek artan rekabetin, sirketler

Ana sanayilerin
en buyuk beklentisi

Diinya genelinde ¢ikan yeni
mevzuatlarla otomotiv sektdriinin ve
intiyaglarin dénismeye basladigina da
dikkat ceken Ozgur Akpinar, ana
sanayinin beklentisini sdyle acikladi:
“Gelinen noktada, yeni beklentiler ve
yeni musteri intiyacglar ortaya gikti,
elektrikli araclar hayatimiza girdi. Bunun
yaninda kiresel gtivenlik yénetmelikleri
kapsaminda kameralar, serit takip
sistemleri, hiz sabitleme, sensorler
gibi bircok yeni Urlin de hayatimiza
girmeye basladi. Bu yarista gelecegi
kacirmamak, tim tedarikci ekosistemi
icin dnemli. Ana sanayilerin en blyuk
beklentisi, bu yeni Griin gruplarini yerli
olarak temin edebilmek ve katma degeri
en Ust seviyede olusturabilmek.” Birgok
sivil toplum kurulusunun gelecekte
otomotivde yerlilik oranlarinin mevcut
seviyelerde korunmasina yonelik
calistaylar yaptigini da vurgulayan
Akpinar, “Yerlilik orani bugiin ylzde
60’sa, yeni gelen trendlerle birlikte
ylUzde 10-20 seviyelerine diisme riski
var. Yerlilik oranini korumak ve riski
bertaraf etmek igin cesur ve iddiasini
ortaya koyabilecek tedarikgcilere
ihtiyacimiz var” dedi.

arasinda oldugu kadar tedarik zincirleri
arasinda da yasandigina dikkat ceken
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Levent Tas,
soyle konustu: “Pazar paylarm ve
dolayistyla karliliklarm: artirmay:
hedefleyen isletmeler, kendi tedarik
_ zincirlerine azami
“ ozeni gostermeli, bu
g zinciri en ekonomik
- § ama en verimli sekilde
olusturmanin yollarmi
aramali. Ulusal ve
kiiresel pazarlarda bag
déndiirticii bir hizla
degisen trendlerin
dijital ortamda izlenmesi, miisterilerin
yenilenen ihtiyaglarma uygun mal ve
hizmetlerin stiratle tiretilmesi gerekiyor.
Yeni tirtinlerin yine aymi siiratle
tiiketicilere ulagtirilarak rakiplere karst
avantaj saglanmasi konularinda
tedarikgilerin rolii ve pay1
unutulmamali.”

SEFFAF ILETiSIM AGI

Sunumunda tedarikgilerle birlikte
hareket etmenin 6nemini vurgulayan
Siemens Enerji SCM Boliim Direktorii
Ece Ozeng, su bilgileri verdi: “Pandemi
doneminde ilk yaptigimiz aksiyon,
bir kriz yonetim ekibi kurmakt.
Calisanlarmmizin ve miigterilerimizin
giivenligi bu dénemde de 6n plandayd.
Ik giin itibariyle kritik kapsamlarimiz
neler, hangi tedarikgilerimiz var, bunlar
masaya yatirdik. Tedarikgilerimizle seffaf
bir iletisim ag1 olusturduk. Amacimiz
gelecek riskleri, tehlikeleri 6nceden
ongorebilmek ve elimizden geldigince
onlara destek olabilmekti. Bu zorlu
donemi tedarikgilerimizle birlikte
asmak en biiytik hedefimiz oldu.”

YENI URUNLERE YONELIM

Tedarikgilerin gelecegin iiriin
gruplarma simdiden yonelmesi
gerektigini belirten TOFAS Satinalma
Projeler ve Metot Planlama Y6neticisi
Ozgiir Akpinar, “Ana sanayilerin mevcut
tedarik ekosistemleri igerisinde
geleneksel tiretim metodlariyla tiretilen
tirtinlerin birgogu gelecekte hayatimizda
olmayacak. Daha sira dis1 tiretim
metodlariyla tiretilen ve ileri teknoloji
tirtinlere ihtiyag dogmaya basladi.
Gegmige dontip baktigimizda Tiirkiyenin
en biiyiik avantajlarmdan biri hizh
adaptasyondu. Bu 6zellik, otomotiv
sektortinde tedarik ekosistemi kalitesini
inanilmaz sekilde artird. Ttirkiye nin
rekabetciliginde en biiyiik avantajlardan
biri de maliyet avantajiydi. Ancak
geleneksel {iriin gruplarinm gekilmesiyle
birlikte 5-10 y1l sonra bu rekabetimizi
kaybetmeye baslayacagiz. Ciinkii
teknoloji hizla ilerliyor ve bircok fabrika
robotlasmaya dogru gidiyor. Artik
hayatimiza yeni girecek tiriin gruplarina
yonelmemiz gerekiyor” dedi.
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E-TICARETTE KAR ETMEK ICIN

KOBI'ler kiiciik
verileri kullanmali

Tlcarette

¢ok kanall1
pazarlama
stratejileri,
veriler
sayesinde BARIS CABACI
yal?lhyo.r' -ticaret bir¢ok sektorle entegreli
e-ticaretin calistyor. Pandemi déneminde
artmasiyla ee—ticaretin payinin artmastyla
verilerin sektorde lojistik, pazarlama, yazilim
. . . alanlarinda agiklar ortaya cikt1. Teknoloji,
Onervnlnln yakin ge¢miste garpici bir biiytimeye tanik
arttigini oldu. Metodolojiler degi§ti firmalarda
siiyleyen pazarlama konusu igin yeni yollar
1 benimsendi. Istanbul Ticaret Odasi,

uzmanlar,
PP . bu degisimler konusunda tiyelerini

Miisterinin bilgilendirmek igin ‘Pazarlamada Yeni
verisi, Yaklagimlar ve Hiper Kisisellestirilmis
velinimetimiz- Pazarlama’ webinar1 diizenledi. ITO

. . Yo6netim Kurulu Uyem fbrahim Dogan
d}\r' KOBT'ler Salman bagkanhginda diizenlenen
karlarim webinara, Istanbul Ticaret Universitesi

Isletme Fakiiltesi Dekaru Prof. Dr. Omer
Torlak ve Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Muidiirt

artirmak icin
kiiciik verileri

!fulla}n.mall” Uluslararasi Ticaret Ana Bilim Dali
Onerisinde Bagkani Prof. Dr. Figen Yildirim,
sunumlariyla katki saglad.

bulundu.

TESCIL BELGENizi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almaniz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne
yapacaginiz tescil
islemlerine iliskin basvuru
sirasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod
numarasi génderilir.

amnda alin.

4440486 | ito.org.tr | (in

www.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Basvuru Sonucu
Dogrulama” ekrammndan barkod
numaramizi tuslaym. E-imzal
tescil belgenizi online olarak

MUSTERI PORTFOYU

Toplantinin agiliginda konugan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, teknoloji ile birlikte rekabetin
kiiresellestigini belirterek, pazarlama ile
kisisellestirilmis tirtin ve reklamlarin
dnemine degindi. Salman, “Uretimin yan
sira hedef kitleyi olusturabilmek igin
pazarlama enstriimanlarini iyi kullanmak
gerekiyor. Sadece yeni miisteriler
kazanmak i¢in degil, mevcut miisterilerin
istek ve ihtiyaclarma cevap verebilmek igin
de pazarlama stratejik bir konuma sahip”
dedi.

7/24 PAZARLAMA

Pandemi déneminde mobil cihaz
kullanim yaginin arttigini sdyleyen
Salman, soyle konustu: “Mobil kullanim
oranlarma dikkat edilmeli. Aligveris
stireleri fiziki ortamda yaklagik 10 dakika,
dijital ortamda ise haftalarca stirebiliyor.
Yani bir tirtin miisterilerin sepetinde
aylarca kalabiliyor ve pazarlama stireci
hala devam ediyor. ITO olarak
tiyelerimizin pazarlama konusunda
rekabet ortaminda liderlige oynamasi igin
calisiyoruz.”

VERI VELINIMETIiMiZDIiR

Pazarlama tarihinin insanlik tarihi
kadar eski oldugunu belirten Prof. Dr.
Omer Torlak ise “Ulkeler her ihtiyaci
tek basina karsilayamiyor. Bu yiizden
ithalat bagimliligi mevcut. Ayni durum
tiiketiciler igin de gegerli. Bu nedenle
pazarlamayi iyi yaparak, tiiketicileri
kendi firmalarimizdan alisveris yapmaya
yonlendirmeliyiz” dedi.

Pazarlamada RPA, CRM ve Al
teknolojilerinin 6nemine dikkat ¢eken
Prof. Dr. Torlak, “Bu teknolojiler
pazarlama ve miisteri verileri igin gok
onemli. Clinkii miisteri, arattig1 tirtinleri
genellikle satin aliyor. Eskiden olan
miigteri velinimetimizdir tabiri, simdilerde
‘miisterinin verisi bizim velinimetimizdir’
seklinde degisti” diye konustu.

Hedef
kitleyi
belirleyin

Pazarlamada
once hedef kitlenin,
sonra da hedef
kitlenin beklentilerinin
belirlenmesi
gerektigini vurgulayan
Prof. Dr. Omer Torlak,
“TUketici beklentilerini
anlik karsilamak icin
teknolojileri kullanarak
sonuca dogru
ilerlenmeli.
Kisisellestirilmis icerik
ve reklamlar hedef
kitleler acisindan
oldukca 6nemli” dedi.

Tuketici
odakl
calisin

Prof. Dr. Figen
Yildirnm, B2B calisan
firmalarin tUketici
odakl calismalari
gerektigini
belirterek, sdyle
konustu: “TUketiciyi
distunmeden yapilan
pazarlama ve Uretim,
firmalari zarara
ugratabilir. Pazarlama
ve Urln satislari,
tlketicileri diisinerek
yapiimali. KOBI’ler de
kérlarini artirmak icin
buyUk veri (big data)
yerine kKUcUk verileri
(small data)
kullanmali.”

itokurumsal



Geri dontiisen
malzemelerle
giyilebilir

aksesuar uretti

Yﬁkselen Markalar Projesi'nin basaril1 kadinlar1 arasinda
yer alan Begiim Sarier, aliiminyum zincir ve plastik pullardan
tasarladig: giyilebilir aksesuarlar1 Zygielle markasiyla moda
diinyasina kazandirdi. Uriinlerinde geri déniistiiriilebilen

malzemelere agirlik veren Sarier, yetenekli ev kadinlari ile
kurdugu iiretim agin1 biiyiitmeyi hedefliyor.

ADIN

girisimciler,

Istanbul Ticaret

dast

liderliginde, TOBB Istanbul
Kadn Girisimciler Kurulu
ve Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi ortakliginda yiirtitiilen
Yiikselen Markalar Projesi ile
markalasarak kiiresel deger tiretiyor.
Yiikselen Markalar Projesi'nde
bagarili olan 14 markanin
hikayesinde bu hafta, aliiminyum
zincir ve plastik pullardan yapilan
giyilebilir aksesuar markasi
Zygielle var. Urtinlerinde geri
dontistiiriilebilir malzemeleri tercih
eden markanin kurucusu Begtim
Sarier, bagar1 hikayesini Istanbul
Ticaret'e anlatt1.

ANNE-KIZ ORTAKLIGI

B Kendi markanizi kurmaya
nasil karar verdiniz?

Kendi markamizi kurup
gelistirmeye annemle birlikte karar
verdik. Zira, ikimizin de her zaman
modaya meraki vardi. Zygielle’i
kurmadan &nce restoran igletmeciligi
yapiyordum; neredeyse her gece
farkli kiyafet giymem gereken bir
stirecti. Farkl bir tarz olusturabilmek

s

ekip olun

M Kadin girisimcilere tavsiyeleriniz neler? l

lyi arkadaslarnizla

J

Y

- MARKALAR

Begiim Sarier

icin annemle giyilebilir aksesuarlar
tiretmeye basladik. Tasarimlarimiz
gevremizden yavas yavas ilgi
gormeye baslayinca isi profesyonelce
yapmaya karar verdik ve bir sirket
kurduk. 2016 yilinda kurulan bir
anne-kiz ortaklig aslinda.

ALUMINYUM VE PLASTIK

B Markanizdan bahseder
misiniz?

e i

Markamiz adini, kendine has ag
orme stiline sahip bir 6riimcek olan
Zygiella’dan aldi. Aliminyum zincir
ve plastik pullardan 6rme ve
birlestirme teknigiyle giyilebilir
aksesuarlar yapryoruz. Herkesin
kendi tasarlamasina imkan veren
transformatif parcalari tireten bir aile
sirketiyiz. Geleneksel Tiirk el isciligi
ve Orgli teknigini gelecegin
materyalleriyle bulusturan
kadmnlarimizin ellerinden ¢ikan
tasarimlarla ‘diinyada 6zguirltigti ve
sanat1 tizerinizde tasiym’ diye
iretmeyi stirdiirtiyoruz.

KENDi AGINIZI ORUN

B Miisteri profiliniz kimlerden
olusuyor?

Kendi aglarim drerek 6zgiir
olabilme cesaretini gosterebilen
herkesi ailemizin i¢inde goriiyoruz.

MUTHIS BIiLGI BiRiKiMi
M Yiikselen Markalar Projesi'ne
katilmaniza ne etken oldu?

Acikcasi Yiikselen Markalar
Projesi'nin, Zygielle’i kiiresel
pazarlara tagiyabilme
konusunda bana ¢ok yardimar
olacagin diistindiim.

Gergekten de 6yle oldu. Proje
sayesinde ¢ok kisa siirede miithis
bilgiler edinmenin yaninda
konusunda uzman kisilerden ciddi
tavsiyeler aldik.

EV KADINLARI
URETIMDE

B Bundan sonraki hedefleriniz
neler?

Oncelikle geri dontisiim tizerinde
cok duruyoruz. Cogunlukla
kullandigimiz malzemeler olan
altiminyum ve plastigin biiytik bir
kismini 2022 yilinda geri dontistime
kazandirmay1 hedefliyoruz.
Uretimde ¢ok yetenekli ev
kadinlari ile cahistyoruz. Hedefimiz,
iiretim yapan kadin agimzi
biiytitiirken, markay1 global
pazara tasimak.

FIRMANIZI iS DUNYASINA BiZ TANITALIM!

TICARET

Kim ne derse desin inandiklari yoldan
vazgecmemelerini, istikrarla yaptiklar isi
yapmalarini éneririm. Bu yola ¢iktigimda
bana, ‘Azimle 4 sene ayni seyi yap’
dediler ama ben o zamanlar ne demek
istediklerini kavrayamadim. Oysa ilk yillar
yol ¢cok engebeli olabiliyor, pes etmeye
cok yaklastiginiz dénemler oluyor ama

0 zorluklarla

karsilasmadan

500 kadln dgrenmiyorsunuz; onu

gucu anladim. Emek yoksa
W Yiikselen = Yemekyok.lyi -
Markalar arkadaslarinizla ekip
Projesi size olun, birlikte
neler kazanirsaniz birlikte
kazandirdi? blyditebilirsiniz. Bence . . e
el llanlanniz gazetemizie =
kocaman bir devri eskidendi. ‘En v | o _.h
kadin ailesi katti, ~ Gok da arkadasinla is d I . s lsthkinLe
deneyim ve yap ve yaptigin isten unyaya u a§|y°r' WT IMRE‘"’ -
yasanmis keyif al’ derim. Son = : [&L :
E'kayi'eé kaﬂl'- Qo_larak gglt'fﬂlde sevgili Istanbul Ticaret Gazetesi’ne vereceginiz ilanlar ‘Depo zincir’yle =8
n ¢ok da yalniz i . Y : = — =
oimadigimi et aibi-kend iPhone, iPad ve Android uygulamalan ile B
hepimizin benzer  cocugunuzu asla bir simdi tiim mecralardal
sgrun{avrla baskasina emanet
Uiglrzisigiing etmeyin’. Ben ettim ve AP
o i N \ﬁ ISTANBUL 5
goLmek", tl)e n tecriibeme dayanarak (‘;'.Jr? TICARET | 4440486 | ito.orgtr | (
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Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) ile BM Tarim ve Gida Orgiitii
(FAO) imzal1 “Tarmmin 2021-2030
Goriintimi’ Raporu (OECD-FAO
Agricultural Outlook 2021-2030), tarim
emtialarina ve gidaya kiiresel 6lgekte
talebin, 2020-2030 doneminde
yavaslayacagini gosteriyor. Tarim
emtialarina 2010-2020 déneminde talep
artig1 ytizde 2.2 diizeyinde gergeklesmis
iken, 2020-2030 d6neminde 1 puanlik
yavaglamayla yiizde 1.2 olarak artmay1
stirdiirecek. Yani, talep gerilemeyecek;
artig oran1 yavaglayacak.

Bu yavaglamada, dogal olarak, 2010-
2020 déneminde tarimsal {iriin talebi ytizde
2.7 artmus olan Cin'in, 2030 kadarki talep
artisimin ytizde 0.8’e kadar yavaglayacagi
beklentisinin hayli etkili oldugu
gozlemleniyor. Bu arada, biyoyakit
tiretmek amaciyla tarim emtialarmna talep
yiizde 0.4 daralacak. Uriin bazinda ise
2010-2020 déneminde bitkisel yaglara
yonelik talep ortalama yiizde 4 artmis iken,
2020-2030 dénemi igin yiizde 1.5’e
gerilemesi bekleniyor. Raporda, 2010-2020
arasi ytizde 2 artmis olan kiiresel siit
urtinleri talebinin, 2020-2030 doneminde
ytizde 1.8 artmasi 6ngoriiltiyor. Tahillara
olan talebin ise bir 6nceki 10 yila gére yar1
yariya yavaslayarak, yiizde 2 yerine sadece
ylizde 1 artmasi bekleniyor.

Hangi cografyalarda talep artacak

Sahraalti Afrika, Giiney Asya, Yakin
Dogu ve Kuzey Afrika, niifus artisina bagh
olarak en yiiksek talep artis1 6ngoriilen
cografyalar olarak 6ne gikarken; kiiresel
seker talebi artisinin neredeyse tiimtiniin
gerekgesini niifus artigi olusturuyor olacak.
Buna kargilik, kiiresel bitkisel yag
talebindeki artisin en biiytik gerekgesini
kisi bagina tiiketim kullanimindaki tercih
artig1 olusturacak. Raporda, tahil tiretiminin
gida amacl kullaniminda 2030a kadar
yiizde 1.2'lik artis dngoriiltirken; az
gelismis ve orta gelir diizeyindeki
tilkelerdeki talep sigramasi beklentisine
bagli olarak, et, siit, yumurta ve balik
talebinde ytizde 1.2’lik bir artis
onceliklendirilmis. 2018-2020 d6neminde
7.8 milyara ulastig1 ifade edilen diinya
niifusunun 2030’da 8.5 milyara ulasacag1
beklentisiyle kiiresel gida talebinin ytiizde
1.3 artmasi 6ngortisii 6ne ¢ikiyor.

Hindistan, artisin yiizde 50’sinden
sorumlu

Sahraalt: Afrika, Yakin Dogu ve Kuzey
Afrika, 6niimtizdeki 10 yilin kiiresel seker
talebi artisnin tek bagina ytizde 35'inin
sebebini temsil ederken; Cin de, ortalama
satin alma giiciintin ytizde 5.8 artacagi
ongoriistiyle, tek basina, balik
tirtinlerindeki kiiresel talep artisimin ytizde
43'tintin, et tirtinlerindeki kiiresel talep
artisinin ise ytizde 33tiniin sebebini
olusturacak. Hindistan'mn ise 2030’a kadar
stit tirtinleri ve bitkisel yaglardaki talep
artisinin tek basina ytizde 50’sinden
sorumlu olmasi 6ngoriiliiyor.

2018-2020 dénemindeki gerceklesmeler
ile 2030 6ngoriileri karsilastirildiginda,
musir kullaniminin 1 milyar 150 milyon
tondan 1 milyar 350 milyona yiikselmesi,
piring kullaniminin 500 milyon tondan
600 milyon tona yiikselmesi, bugday
kullaniminin 780 milyon tondan 820
milyon tona yiikselmesi, et kullaniminin
ise 350 milyon tondan 400 milyon tona
yiikselmesi tahmin ediliyor.

Turkiye, 10 yili
cok iyi
degerlendirmeli

FAO’nun arastirmasi, kiresel
Olcekte, tarimsal Urln ve gidalarin
daha sofraya ulasamadan yluzde
14’Unun telef oldugunu; tiketiciye
ulasabilmis gidanin ytzde 17’sinin
ise yanlis kullanim, yanlis ve yetersiz
saklama metotlar nedeniyle israf
oldugunu gosteriyor. Kiiresel tarim
Urtinleri ve gida talebindeki trendler,
Tarkiye’nin bir tarim Ulkesi olarak,
Onumuizdeki 10 yil cok iyi
degerlendirmesinin llke
ekonomisine 50 milyar dolar ihracat
geliri kazandiracagina isaret ediyor.
Bu nedenle, Turkiye’nin tarimsal
alan ve su kaynaklarini hem
korumasi hem gelistirmesi
onimuizdeki 10 yilin en kritik
6nemde hamlesi olacak.
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AFRIKA

Afrikalilar icin
ekmek kapisi

Her biri adeta bir kasaba gértintisindeki
limanlarda is¢i, memur ve birgok is kolunda
binlerce kKisiye istihdam saglanmasi da fark
edilmeyen énemli kazanc yollarindan biri. Mallarin
tasinmasinda gemi nakliyati sahipleri, bunlarda
calisanlar, liman iscileri, liman ile i¢ bélgeler
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arasindaki tasimaciligi Ustlenen cogu karayolu
soférleri ve demiryolu gérevlileri, tim bu vasitalara
ylikleme ve bosaltma islemi yapanlar olmak (zere
milyonlarca insan, kazancini limanlara bagl olarak
temin ediyor. Afrika limanlar, 21. ylizyilda kita
insanlanna is saglayan en énemli ekmek kapisi.

2 okyanus ve 2 denizle ¢evrili Afrika’da

ki okyanus ve iki denizle

¥ cevrili bir ada kita olan Afrika’da
¢ limanlar biiyiik bir rekabete
sahne oluyor. Afrika’daki

54 iilkeden diinya sanayisi i¢in gerekli
hammaddelerin tasinmasi kadar kitadaki
yaklasik 1.5 milyar insanin ihtiyac olan
tiriinlerin getirilmesi de hayati 6nem tasiyor.

‘ Son 20 y1lda 20 milyar dolar

B7 yatirim yapilan Afrika limanlan
{ icin adeta liman kapma ve

W isletme savaslar1 yasaniyor.
Basta Fransa olmak iizere Cin, Japonya ve
Birlesik Arap Emirlikleri ciddi anlamda
kitanin sahillerinde etkinlik savasi veriyor.
Tiirkiye'nin de dahil oldugu yarista verimli
yatirimlar icin dikkatli de olmak gerekiyor.

R bir tilkenin ithal veya ihrag ettigi
mallarin tasinmasinda deniz ulagimimin
onemi, tarihin tiim asirlarinin degismeyen
gercegi. En azindan Avrupa genelinde,

deniz tagimacilig1 sayesinde bir yerden bagka bir yere
yapilan ticari mal nakletmede toplamin tigte ikisi bu
sekilde yapiliyor. Bu durum kita i¢inde karayolu ve
demiryolu bakimindan yeterli ulasim imkanlar:
bulunmayan Afrika'nin tamamu igin ise ytizde 92 gibi
oldukgca yiiksek bir orana tekabiil ediyor.

21. yiizyilda kitadan temin edilen tamamina yakint
hammadde olan ticari degeri haiz mal kadar
olmamakla birlikte onlarca milyon ton mamul madde
de diinyanin yaklagik yiizde 20 yiizolgtimiine sahip
cografyasimni olusturan Afrika’ya tagmiyor.
Cevresinde adeta tespih taneleri gibi dizili onlarcasi
biiytik, cogu ise kiigtik adalarmn sahilleri de dahil
edildiginde 30 bin 500 km'yi bulan tiim kiyilart
sayesinde her tiirlii deniz tagimaciliginda adeta her
sektoriin yogunlastigi bir kita ile karsi karstyayiz.

AFRIKA SAHILINDE TURKLER

Tiirklerin Afrika sahillerindeki hikayesi,

9. yiizyillda Misir’da Miisliiman kimlikleri ile
kurduklar Tolunoglu devleti ile bashyor. Kizildeniz
ve kismen de Akdeniz kiyilarim tanimiglar, bu
baslangic 20. ytizyila kadar da gticlii bir sekilde
devam etmisti. Osmanlilarla birlikte kitay1 kuzeyden
cevreleyen Akdeniz ve dogudan cevreleyen
Kizildeniz yamnda Aden Kérfezi ve Hint
Okyanusu'nun Kenya'ya kadar uzanan kisimlarinda
hiikiim stirdiikleri beg ayr eyalet idaresi donemi
yasand1. Hatta zaman zaman Hicaz ve Yemen
eyaletleri de Kizildeniz ile Aden Korfezi ve Hint
Okyanusu'nun Afrika kiyilari ile yakindan ilgilendi.
Haliyle atalarimiz neredeyse Afrika’y1 cevreleyen
ttim kiyilarin yarisinda donanmalarini asirlarca
dolastirdi. O yillarda buralarin degeri yine
ticari oldugu gibi ayni zamanda askeri ve
siyasi anlam da ifade ediyordu.

LIMAN REKABETI

19. ytizyilda Afrika'nin
somiirgelegtirilme stireci,

Turkiye de
yarista

Tiirkiye bu yarisa rakiplerine gére biraz
gec baslasa da kisa zamanda buylk mesafe

|

Portekizliler ve Ispanyollar gibi yeni limanlar inga
etmeye basladi. Bunlarin ytik alma kapasiteleri
devaml artirilarak bagimsizlik sonrasinda da ara
verilmeden 21. yiizyila kadar gelistirildi. 1990’
yillarda baglayip 2000'li yillarda hizlanan diinyanin
ekonomik olarak giiclii devletlerinin Afrika agilimlar:
ile buraya ilgileri, izl ve devaml artig gosteriyor.
Eski limanlar artik yetmemeye baslad1. Kitay1
cevreleyen 38 limanda son 20 yilda insa edilen btiyiik
kapasiteli olanlar dahil hentiz diinya konteyner
ticaretinin ytizde 3', biitlin tagman her tiirlii
emtianin da sadece yiizde 6's1 ancak yiiklenip
bosaltilabiliyor. Seneden seneye yeni limanlarin
isletmeye alinmalari, kapasitelerinin artirilmasi

ve tilkelerin ticari baglarmm kurulmasina bagh
olarak Afrika limanlar1 arasinda siralamalarda

is hacimlerinin fazlahg1 veya azalmalara bagh

olarak baz1 yer degistirmeler oluyor.

20 MILYAR DOLAR YATIRIM

Afrika’da diger cografyalardaki gibi mesele, sadece
limanlardan ytik almip bosaltilmast yoniinden
ekonomik bir ugras: degil. Belki de en cazip olar, her

yil binlerce biiytik geminin ugradig1 bizzat bu
devasa yapilarin insa edilmeleri. Oyle ki,
son 20 yilda tiim kitada sahili
bulunan her bir tilke en az bir
biiyiik limana sahip olabilmek
icin ilgilenenlere ciddi yatirrm
firsatlar1 sunuyor. Iki

1885 yilindaki Berlin . aldi. Bu alandg Albayraklar gib.i cok sgyuja okyanusa ve iki denize,
Konferansi'nda aralarinda Jggr?:rﬁiigﬁr{nn:gg icr‘r?lz?arglil%?%irke ggg’;;ygz Cebel-i Tarik ve Babii'l-
uzlag saglayar} tar bir ilgiye 15 veya 20 yil 6nce rastlamak lg/{endeng1 bi 11k1 bogaza,
Avrupalilarca isgale mimkin degildi. Ancak bunlarin kamu uveys fana ve.
déniistip sahillerden yatinmlan olarak da birlikte yapimalan yoninde ~ Vozambik gecidi gibi son
icerilere dogru hizlica ciddi anlamda yerel siyasetcilerce baskilar var. ~_derece hayati konuma sahip
yayildi. Ilk defa eski Genis gapli bir liman yatinmi, artik en az katanun etrafindaki eski
limanlarmn degeri daha da 100 milyon dolarlik bir finansman istiyor ve limanlar devamli yenileniyor

artmis oldu. O glintin

sartlarinda Fransizlar, ingilizler,
Almanlar, Italyanlar ve Belcikalilar
kendilerinden asirlarca dnce gelen

bircogu yarim milyonu asan kaynak

gerektiriyor, hatta aralarinda

milyar dolarlan asanlara da
rastlaniyor.

ya da sifirdan yenileri biiytik
bir hizla baglanip bitiriliyor. Son
20 yilda bu anlamdaki yatirrmlarin
miktar en az 20 milyar dolar olarak

hesap ediliyor. Afrika limanlarinin ingast simdilerde
daha gok 6zel sirketler eliyle yiiriitiiliiyor. Basta
Fransa olmak tizere Cin, Japonya, Birlesik Arap
Emirlikleri ciddi anlamda kitanin sahillerindeki
limanlarda etkinlik savasi yastyorlar. 2000'1i yillarda
Bollore, Arise, APMT, PSA, DP World, ICTSI, CMA
ve CGM gibi bu alanda diinyanin en biiyiik firmalar,
katadaki mevcut girisimlerin 6nctileri. Cin'in ciddi
anlamda katay1 cevreleyen eski limanlarin onarmmy,
yenilerinin ingast i¢in cazip kredi imkénlari ile elde
ettigi projeleri ok daha bagka amaglari igin de
kullanma girisimleri, Afrikalilart mecburen onlarla
igbirligine zorlasa da her gegen tepkiler ¢ig gibi
biiyiiyor. Ozellikle Etiyopya'nin dis diinyaya
baglantisini ytizde 95 Cibuti limani saglyor.

Limani inga eden Cinlilerin, buradaki is yerlerinin
giivenliklerini temin i¢in {ilkenin askeri giictinden
fazla bir silahli giicii bu tilkeye getirmesi herkesi
rahatsiz etti. Bunu diger limanlarda, hatta kitamn i¢
bolgelerindeki yatirrmlarinin emniyetini bahane
ederek de yapmaya kalkmas, yakin gelecekte ciddi
krizlerin habercisi olarak goriiliiyor.

ISLETMECi MUCADELESI

Limanlar, yatirrm yapan yabana iilkeler arasinda
da ciddi rekabete sahne oluyor. Adeta liman kapma
ve igletme savaglar1 yasaniyor. Cibuti limanina rakip
olmaya baglayan Kuzey Somali idaresinin sinirlar
i¢inde yer alan Berbera sahilinde Dubai igtiraki DP
World tarafindan yarim milyar dolara yaklasan bir
biitceyle insa ediliyor.

Avrupa ve Asya limanlari ile mukayese
edildiginde Afrika'nin bu alandaki geri kalmiglig
huizli sekilde telafi ediliyor. Her tiirlii teknolojik
imkanlarla donatilan yeni limanlarla bu konuda gozle
goriiliir devasa galismalar birbirlerini takip ediyor.
Biiyiik gemilerin yaklasip kisa zamanda ytiklerini
bosaltip, alacaklar1 varsa onlari ytikletip buradan
ayrilmalari igin ge¢miste haftalarca sirada beklemeye
kimse tahammiil edemiyor. Uzayan her stire taginan
ticari maln fiyatina hemen yansiyor. Amag, en ucuz
sekilde yiiklenen mali alicisina teslim edebilmek.

kapma yarisi

¥ Yatinmcilara
I'tavsiyeler

" HUB OLMALLI: Her yeni insa edilen

veya yenilenen limanin en blyuik
hedefi, bulundugu cografyanin
‘merkez’ limani, batililarin tabiriyle
‘hub’ olabilmesi. Mesela bunlardan
Senegal’in baskenti Dakar’da
temeli 1867 yilinda Fransiz
somuirgeciliginde atilan liman, son
yillarda tim Bati Afrika’nin en
o6nemlisi olma yolunda. Bir taraftan
yenileniyor, diger taraftan da asiri
derecede genisletiliyor.

BEYAZ FiLE DONUSMESIN: Biiyiik
insa faaliyetlerinin daha proje
asamasinda geleceginin iyi hesap
edilerek ekonomide kullanilan
bir benzetme ile ‘beyaz fillere’
dénusmemesi gerekiyor. Yani ciddi
dis finansmanlarla insa edilip de
gereken faydayi saglamazlarsa,
gelirleri giderlerini karsilamayan
adeta 6lU yatinmlara
dénusmelerinden korkuluyor.

iC BAGLANTISI SAGLANMALI:
Yapilan her limanin mutlaka ic
kisimlarla baglantilan da iyi
saglanmali. Zira toplam 54 Ulke
icinde 15’inin hi¢ sahili yok. Limani
bulunan 33 llke, denizle baglantisi
olmayan komsular i¢in deniz lojistik
merkezi konumunda. Bu ylizden
Ozellikle ithal Grdinler, limani
olmayanlara yizde 40 oraninda
ilave maliyetle ulasiyor.

BAGLANTI YOLLARI YAPILMALI:
Limanlarin cevresindeki ve daha
uzak mesafelerdeki limanlar ile
sanayi bélgeleri arasindaki
baglantilarinin da saglanmasi
gerekiyor. Gelen yuklerin ic kisimlara
tasinabilmesi icin karayollari ve
demiryollari aglarinin da éncesinde
veya ayni zamanda hizmete girmesi
icin es zamanli calismalar yapilmali.
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Lahoratuvariarda
uygulamaii

I N t ]
Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
okuyan 6grenciler, Borsa Istanbul Laboratuvari, Foreks

Laboratuvari, Bankacilik Uygulama Merkezi ve Havacilik
Uygulama Sinifi'nda egitim gorme imkanina sahip...

YUKSEK LISANS VE DOKTORALI

2 bin 500 mezunu

is sahibi oldu

Yuksek lisans
programiari

Egsiz lisansiistii programlari ile farkli bir yere sahip olan
TICARET Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2 bin 500"ii agkin mezunu
ile sektore ve akademiye istihdam olusturmaya devam ediyor.

HAMIT KARDAS

ISANSUSTU

programlarini is

diinyasinin ihtiyaglari

dogrultusunda
sekillendiren Istanbul Ticaret
Universitesi'nin 2020-2021 egitim-
ogretim yili bahar yariyili ytiksek
lisans / doktora programlarina
bagsvurular devam ediyor. Sosyal
Bilimler Enstitiisti, 23 ytiksek
lisans ve yedi doktora programu ile
yogun ilgi goriiyor. Enstitii;
Siitliice, Kiigtikyali kampiisleri ve
Teknopark Istanbul’da faaliyet
gOsteriyor.

Egitim-6gretim faaliyetlerine
2001-2002 y1il1 bahar yariyilinda 56
6grenci ve 3 lisansiistii program ile
baglayan enstitiide, 6grenci sayisi
1.200"1 ast1. Enstittiniin 2 bin 500"t
askin mezunu farkli sektorlerde
orta ve list diizey yonetici olarak
calisma hayatlarin stirdiirtiyor.

TEKNOPARK _.
ISTANBUL’A OZEL

Sosyal Bilimler Enstitiisti
biinyesinde yiiriitiilen Isletme
Yiiksek Lisans Programi,
Teknopark Istanbul icin 6zel
olarak tasarlandi. Teknopark
Istanbul’daki firmalarda ¢aligsanlar,
derslerini burada tahsis edilen
siniflarda alabiliyor. Isletme
Yiiksek Lisans dersleri, Siitliice ve
Kiigtikyal yerlegkelerinde de
alinabiliyor.

UZAKTAN EGITiM
FIRSATI

Sosyal Bilimler Enstitiisii,

@ isletme

@ isletme (ingilizce)

® Muhasebe ve Denetim
® Ozel Hukuk

@ Pazarlama Yonetimi

Doktora progra}n

uzaktan egitimde de oncti
konumda. Enstiti, ti¢ farkl yiiksek
lisans programini uzaktan egitime
act1. Tezsiz yiiksek lisans yapmak
isteyenler, uzaktan egitime agik
olan lisanstistii programlarina
yogun ilgi gosteriyor. Uzaktan
Egitim Muhasebe ve Denetim
Tezsiz Yiiksek Lisans programi,
Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji
Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
programi ve [sletme Tezsiz Yiiksek
Lisans programi uzaktan egitimle
ogrenci kabul ediyor.

ULUSLARARASI
STANDARTLAR

Sosyal Bilimler Enstittisti
Miidtirti Prof. Dr. Figen Yildirim,
enstitiide uluslararasi
standartlarda, alaninda uzman
gliclii 6gretim tiyeleri ve sektdrden
davet edilen profesyonellerle
egitim verildigini belirterek,
“Enstitiimiiz, lisansiistii egitim
veren vakif {iniversiteleri arasinda
en biiyiik ve en deneyimli
kurumlar arasinda” dedi.

Prof. Dr. Yildirim,

“Enstitiimiiz biinyesinde, gesitli
programlarda, tezli ve tezsiz
ytliksek lisans, doktora ve
biitiinlesik doktora egitimi
olanaklar1 yer aliyor. Egitim
faaliyetleri esas olarak alanlarinda
uzman 6gretim tiyelerinin yamn
sira calisma hayatmln, ticaret ve
reel sektoriin duayenleri
tarafindan da 6gretim eleman:
olarak destekleniyor; gticlii

ve dinamik bir lisanstistii
platformu olusturmamizi
sagliyor” diye konustu.

Pl -

ari

@ Sanayi Politikalar ve Teknoloji Yénetimi
@ Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

M Afrika Cahigmalari ve
Uluslararasi lligkiler
(Ingilizce) (Tezli-Tezsiz)

M Aile Danismanligi ve Egitimi
(Tezli-Tezsiz)

M Dijital Ekonomi ve
Pazarlama (Tezli-Tezsiz)

M Dijital Ekonomi ve Pazarlama
(Ingilizce) (Tezli-Tezsiz)

M Egitim Yonetimi (Tezsiz)
M iktisat (ingilizce) (Tezli-Tezsiz)
M iktisat (Tezli-Tezsiz)

M insan Kaynaklar Yéneticiligi
(Tezli-Tezsiz)

M isletme (Tezli-Tezsiz)
Siitliice & Kiiciikyali

W isletme (Tezsiz)
Teknopark Istanbul

M isletme Analitigi
(Tezli-Tezsiz)

M isletme (ingilizce)
(Tezli-Tezsiz)

B Kamu Hukuku (Tezli-Tezsiz)

B Karsilastirmal Ticaret
Hukuku (Tezli-Tezsiz)

M Lojistik Yonetimi (Tezli-Tezsiz)

B Muhasebe ve Denetim
(Tezli-Tezsiz)

M Ozel Hukuk (Tezli-Tezsiz)

M Pazarlama Yonetimi
(Tezli-Tezsiz)

M Pazarlama Yénetimi (ingilizce)
(Tezli-Tezsiz)

B Reklam ve Stratejik Marka
lletisimi (Tezli-Tezsiz)

B Sanayi Politikalar ve Teknoloji
Yonetimi (Tezli-Tezsiz)

M Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lligkiler (Tezli-Tezsiz)

M Ticari Diplomasi (ingilizce)
(Tezli-Tezsiz)

M Ticari Diplomasi (Tiirkce)
(Tezli-Tezsiz)

M Turizm Isletmeciligi
(Tezli-Tezsiz)

B Uygulamali Psikoloji
(Tezli-Tezsiz)

B Uygulamali Sosyoloji
(Tezli-Tezsiz)

STANBUL Ticaret
Universitesi Isletme
Fakiiltesi, btinyesinde
barindirdigi uygulama
merkezleri ile diger
yliksekdgretim kurumlarindaki
benzerlerinden keskin bicimde
ayristyor. Universitenin 2001’de
kurulusuyla birlikte Ticari
Bilimler Fakiiltesi adryla egitime
baslayan Isletme Fakiiltesi,
akademik kadrosu, 6grenci
sayis1 ve niteligi, sundugu fiziki
ve sosyal imkanlarla zamanla
gelisti. Faktiltede bugitin 8
boltimde lisans diizeyinde
6gretim veriliyor. Boliimlerden
ikisi Ingilizce, tigii Ingilizce
destekli ve ticti de Tiirkge
miifredat ile egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdiirtiyor.

ZENGIN
MUFREDAT

Isletme Fakiiltesi, Tiirkiye’de
ve diinyada ekonomik
faaliyetlerin gelistirilmesinde
oncti fakiiltelerden biri olmay1
hedefliyor. Dekan Prof. Dr.
Omer Torlak’la birlikte
alanlarinda uzman, is diinyasi
deneyimine sahip tiretken
bir akademik kadroyu
biinyesinde barindiran fakiilte,
tiniversitelerin benzer akademik
kurumlarindan ciddi anlamda
ayrisiyor. Fakiilte blinyesinde
acilmig boltimlerin teorik
kurgusunun yani sira is diinyasi
pratigine de yer veren miifredat,
hedefleri destekliyor.

IS DUNYASI
TECRUBESI

Fakiiltede sunulan mesleki
seminer dersleri, bankacilik
uygulama subesi, foreks
laboratuvari, Borsa Istanbul
Laboratuvari (BISTLAB) ve
benzeri uygulamali etkinlikler
yoluyla is adamlarinin ve
ekonomik birimlerde gorev
alan profesyonellerin
deneyimlerini 6grencilerle
paylasmalarini sagliyor.

BORSA
LABORATUVARI

Universitenin Sitliice
Yerleskesi'nde 2018’de agilan
Borsa Uygulama ve Finans
Simtilasyon Laboratuvari
(BISTLAB), Tiirkiye’de ilk olma
ozelligini tagryor. Borsa Istanbul

Fakultenin
bolumleri

M isletme
M isletme (ingilizce)

[ | Bankacmk ve Finans
(Ingilizce destekli)

M iktisat
M iktisat (ingilizce)

[ | Uluslarara3| Ticaret
(Ingilizce destekli)

M Havacilik Yonetimi

M Uluslararasi Lojistik ve
Tasimacilik (Ingilizce
destekli)

tarafindan kurulan
laboratuvarin bir benzeri daha
sonra Konya’da agildi. Bir seans
salonu simtilasyon laboratuvari
olarak donatilan BISTLAB'da
lisans, ytiksek lisans, doktora
veya stirekli egitim merkezleri
ogrencilerine yonelik egitimler
gerceklestiriliyor. Proje,
finansal okur-yazarligin
yayginlastirilmasina da katkida
bulunacak. Sermaye piyasalarina
yonelik egitimlerin verildigi,
uygulama ve arastirmalarin
yapildigi BISTLAB, 6grencilerin
yani sira 6zel ve kamu
sektoriine de uygulamali egitim
imkani sagliyor.

BANKACILIK )
UYGULAMA MERKEZI

Isletme Fakiiltesi Bankacilik
ve Finans Boliimii, VakifBank
isbirligiyle bankacilik ve finans
egitimine ¢ag atlatan bir
uygulamay1 biinyesinde
barindiriyor. Universitenin
Stitliice Yerleskesi'nde egitim
amagh kullanilan Tiirkiye nin
tek bankacilik uygulama
merkezi, kapali devre bir banka
subesi gibi iglev gortiyor.
Ogrenciler, merkezde bankacilik
islemlerini sanal ortamda
uygulayabiliyor. Dev ekrandan
forex’i anlik takip edebiliyor,
sanal olarak forex islemi
yapabiliyorlar.



TICARET

Dis ticarette
blyUk degisim
Tiirkiye Istatistik

Kurumu'nun

9 Temmuz 2021
glinkii biilteninde
dig ticaret ile ilgili
onemli veriler
yaymmlandi. S6z
konusu biiltende
hem fiyat hem de
miktar analizleri
aylik ve yillik bazda yapiliyor.
Biiltendeki verileri hep birlikte
analiz edelim. Analiz ettigimiz
donem, 2020-2021 may1s donemi.
Oncelikle fiyat degisimlerine
bakalim.

Yakit hari¢ hammadde
ithalatinda birim degerler yillik
bazda ytiizde 50.9 artarken, ayni
kategori ve donemde ihracat
birim deger artis1 ytizde 25.3
seviyesinde kalmis. Buradan
sunu gorebiliyoruz. Thrag edilen
hammadde simifindaki mallarin
tiretimi igin ithal edilen
hammaddenin fiyat artigy, tirtine
tam olarak yansitilamamis
olabilir. Yani maliyetler yeterince
dinamik analiz edilmiyor gibi
goriintiyor. Bunun i¢in firmalarin
maliyet yonetiminde daha
dinamik olmalar1 gerektigini
gortiyoruz.

Yakat sinifinda ithalat yillik
birim fiyat artis1 ortalama ytizde
100.1 civarinda gergeklesirken,
ihracatta ytizde 126.3 oraninda bir
ortalama fiyat artis1 gerceklesmis.
Demek ki bu sektorde karlilik
artmuis.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Girdi maliyetleri yiiksek

Imalat sektoriine baktigimizda,
yillik bazda ithalat girdi
maliyetlerinde ytizde 21.1
ortalama birim deger artis1 s6z
konusu iken, ihracatta ise artig
ylizde 11.3 seviyelerinde
gerceklesebilmis. Kisacasi, hem
hammadde hem de imalat ithalat
girdi maliyeti ytiksek seviyede
artarken, ihracat birim deger
artig1 disiik kalmig. Buradan
sunu goriiyoruz: Ihracat yapan
tretim firmalar: girdi
maliyetlerini dinamik sekilde
analiz etmekte yeterince basarili
olamiyorlar. Bu konuda ig
denetimin olmamasinin da rolii
cok biiytik. Firmalar s6z konusu
riskle ilgili sik sik i¢ denetim
hizmeti almali. Girdi analizi,
tedarikgi ve fiyat analizi, stok
analizi, maliyetlendirme
stireklilik arz eden bir konu olup
sik stk denetim gerektirir.

Eger bu yapilsaydy, ihracat
ortalama fiyat artis1 ylizde 11.3
degil, yiizde 20'nin tizerinde bir
deger olabilirdi. Bu veri, ¢ok
ciddi bir firsatin kagtigini
gosteriyor.

Miktar bazinda analiz

Simdi gelelim miktar bazinda
analizlere. Miktar bazinda
analizlerde fiyat faktorii devre
dis1 kaldigindan, fiyat
oynakliklarmin bizleri yanlis
kanaatlere itmesi de engellenmis
oluyor.

Yakit hari¢c hammadde ithalat
miktari yillik bazda ytizde 10.4,
imalat sektoriinde ise ytizde 40
oraninda artarken, hammadde
ihracat miktar1 ytizde 37, imalat
ihracat miktari ise ytizde 57.3
artmis.

Miktar bazinda degerlendirme
yaptigimizda, imalattaki ytizde
57.3 ziplamanin, oldukga ytiksek
oldugunu, ancak bu artista
maliyetlendirmede yeterince
basarili olunamadigin
goriiyoruz. Boylece mevcut
ekonomik kosullarda firmalar
satabilecegi fiyatin altinda bir
fiyatla ihracat yapmus olabilirler
gibi goriiniiyor. Buna ragmen
global pastadan énemli oranda
pay kapan ihracatgilarimizi
kutlamak gerekir. Genelde ithalat
miktar artisgindan daha fazla
miktarda ihracat yapmamiz ¢ok
sevindirici bir gelisme olup,
doviz ihtiyacimi da azaltiyor.

Pandemi
nedeniyle yeni
arayislara giren
fuar diinyasi icin
numune bazinda
tirtinler ile
profesyonelleri
bulusturan
Le Showroom’un
ikincisi, Paris’te
gerceklestirildi.
Etkinlige
Istanbul Ticaret
Odas1
organizasyonu
ile katilan tekstil
firmalarinin
kartelalar
Le Showroom’da
sergilendi.

DESIGN

ON

DISPLAY

Tekstil fuarciliginda
alternatif showroomlar

ANDEMI nedeniyle
uluslararasi bir¢ok fuar
iptal edilirken, bazilart
da yerini sanal fuarlara
birakti. Asilamanin hiziyla
birlikte fiziki fuarlar yavas
yavas kapilarini aralasa da
uluslararasi organizasyon
firmalar yeni alternatifler de
sunmaya bagladi. Bunlardan
biri ise Istanbul Ticaret
Odast'min da katildig:
Le Showroom oldu.

Tekstil sektoriiniin en
o6nemli bulusma adreslerinden
olan ve Fransa'min Paris
kentinde yilda iki kez
diizenlenen Texworld, en son
10-13 Subat 2020 tarihleri
arasinda ziyaretgilerini
agirladi. Sonbaharda
planlanan Texworld Autumn
ise pandemi nedeniyle iptal
edildi. Texworld organizatorii
Messe Frankfurt da fiziki
fuarlarin yerine yeni bir

alternatifi, Le Showroom’u
firmalarin giindemine tagidi.

SADECE URUN
NUMUNELERI

Numune bazinda trtinler
ile profesyonellerin
bulugmasini hedefleyen
Le Showroom, ilk defa Subat
2021’de gergeklestirildi.
Etkinligin ikinci versiyonu ise
Paris’in seckin mekani Atelier
Richelieu’de 5-9 Temmuz

Her Yil,

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi
% Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi
%P Ortalama 38 Ticari Heyet
% Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi
) 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

S Bircok Online Hizmet

ANNM :
(:V\ t/? ;‘Si'cl:‘gl;gg i 444 0 486 | ito.org.tr
e@j ODAS] '85> (in@XfXS)®@)/itokurumsal

tarihleri arasinda diizenlendi. 4 g " F
Tiirk tekstil firmalar1 da 2 :
Istanbul Ticaret Odas1
organizasyonuyla

Le Showroom’da yerini aldu.
Firmalar, sadece numunelerini
profesyoneller ile bulusturma
imkani buldu. Avrupa’dan
tekstil tirtinlerinin numune
bazinda yer aldig1 etkinlige
ITO organizasyonu ile katilan
firmalarin kartelalar: ilk

giriste sergilendi.

2022 HAZIRLIKLARI

Thracata katki saglayacak
her etkinligi yakindan takip
eden Istanbul Ticaret Odasi,
2022 yilinda fiziki olarak
diizenlenmesi planlanan
Texworld Paris 2022'nin
hazirlik calismalarina
bagladi. Fuarin, 7-10 Subat
2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmesi
ongoriiliiyor.

Uye iletisim
Bilgilerinizi
Giincelleyin
Tum
Faaliyetlierden
Haberiniz
Olsun




Akallx belge 0
isleme

platformuyla

10 kat

hizl1 is

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul
Kulucka Merkezi'nde
yerlesik Palamar
Technologies, kendi
miihendisligi ile gelistirdigi yapay
zeka platformunu kullanarak THY
Teknik icin dijital parca katalogu
hazirladi. Katalog, 300 tedarikginin
9 binden fazla, bazilar1
5 bin sayfay1 asan bakim
el kitaplarinda aranilan
boliime aninda
ulagmay1 saghyor.
Boylece karmasik isleri
kolaylastirip, saatler
siiren igleri saniyelere
indiriyor. Sivil
havaciligin en kapsamli
katalogu; dogru
parcanin siparis edilme
stirecini iyilestirerek,
gereksiz siparigleri engelliyor.

SUREC OTOMASYONU

Yazilim her sektor icin
Ozellestirilebiliyor. Firma; gelistirdigi
yeni nesil akilli belge isleme
platformu ile is stireglerini iyilestirip,
tekrarlayan gorevleri ortadan
kaldiriyor. Ttim stireglerin
otomasyonunu saglayan yazilimlar,
katma degeri olmayan isleri
engelleyerek, calisanlar nitelikli
islere yonlendiriyor.

Palamar’in kurucusu Metaliirji ve
Malzeme Miihendisi Onur Candan,
Mercedes Benz Tiirk, Tiirk Hava
Yollar1 Teknik A.S., Kédssbohrer
sirketlerinde 11 yil analist, sef ve
grup mudirii olarak galist1.

ROBOTIK YAZILIM

Candan, Mercedes Benz Tiirk’te
yaptig1 uzun donem stajin (PEP)
bitmesinden kisa bir siire sonra
calistig1 birimde kurumsal
uygulamalara veri girisini
kolaylagtirmak igin bir yazilim
gelistirdi. RPA'nin (Robotik Proses
Automation) ilk adimlar1 sayilan bu
program, 10 yildir firmanin hem
Aksaray’daki fabrikasinda hem de
satig sonrast hizmetler biriminde
kullaniliyor ve giinde 20 saatlik
is giicii tasarrufu saghyor.

Candan, Istanbul Ticaret’in
sorularmi yanitlad.

PALAMAR’IN GELiSIMi

Palamar’1 tanitir misiniz?

Calistigim her sirkette ¢alisanlarin
is hedeflerine ulagmasini
kolaylastiracak ¢oziimler gelistirdim.
[s birimlerinin; bilgi teknolojileri
boltimleri ya da yazilim sirketleriyle
arasinda hem iletisim hem de farkli
zihin yapilarindan kaynaklanan bir
uyumsuzluk yagandigimi fark
etmistim. Bu soruna ¢6ztim olmasi
i¢in 2020 Mart ayinda Palamar’i
kurduk. KOSGEB ileri Girisimcilik
Destegi'ne hak kazandiktan sonra
THY Teknik ile olusturdugumuz
ortak girisimle TUBITAK Siparise
Dayal1 Ar-Ge Destegi de aldik.

AKILLI PLATFORM

Palamar ne iiretiyor?
Angarya niteligindeki veri girisi

PRLANAR

,

~

Palamar Technologies; THY Teknik i¢in sivil havaciligin en kapsaml: dijital

tekr opark

istanbul
$

islemlerini kolaylastiran ve sirket
igindeki yapisal olmayan veriyi
ylizeye ¢ikaran {irtiniimiiziin adi
‘PalamarDocs.” Bu yeni nesil akill
belge isleme platformu, is siireglerini
iyilestirmek, tekrarlayan gorevleri
ortadan kaldirmak ve insan anlayigini
artirmak igin
tasarland1. Aslinda
sadece yazihim degil,
. ayni zamanda
deneyim
tasarliyoruz.

THY'YE
TEDARIK
YAZILIMI

THY Teknik ile
calisma siireciniz
nasil baglad1?

THY Teknik’te malzeme planlama
yoneticisi iken, ihtiya¢ duyulan tim
malzemeleri tek ekranda gosteren
bir yazilim gelistirdim. Yazilim;
personelin yaklasik 8 ekrani
inceleyerek olusturdugu siparis
siirecini kisaltt1. Tedariki gereken
parcalarin ge¢mis bilgilerini de
gosterdigi icin gelecek ongortileri
yapilmasina imkan tanidi. Saghkl
bir tedarik envanteri ile stoklar1
degerlendirip, yeni malzeme
ihtiyacini azalttik.

KURUMSAL VERI
TARIHCISI

Verileri yiizeye ¢ikarma islemi
nedir?

Bir nevi kurumsal veri tarihgiligi
yapiyoruz. Isletmenin; ortiilii,
unutulmus bilgilerini, farkl
birimlerin dokiimanlarini, hafizada
olan tiim verileri ytizeye ¢ikartip,
veritabanlar1 olusturuyoruz. Boylece
isletme, istedigi herhangi bir siireci ilk
glinden sonuna kadar tek bir sayfada
ya da raporda gorebiliyor.

10 KAT HIZLANDI

Katalogun faydalar1 nedir?

THY Teknik’in biinyesinde
komponent bakimi ve onarimi1 yapan
20’'nin iizerinde atdlye var. Bu
atolyeler, sayfa sayisi 5 bini bulan
bakim el kitaplari ile ¢alisir. Palamar
olarak, zorlu ve ¢ok zaman alan bu
siirecte bilgiye erisimi kolaylastiran,
icinde arama yapilabilen ‘havacilik
parca katalogu’ olusturduk ve
mikroservis araciligiyla THY Teknik
Mobil Kabin uygulamasi ile de
birlestirdik. Boylece; hat bakim kabin
ici teknisyenlerinin parca tespiti igin
harcadiklar stire 10 kat hizlandi.
THY Teknik Bilgi Teknolojileri
Baskanlig1'min inovasyonlarmin
uygulamaya alinmasi noktasinda iyi
bir zemin sunuyor.

THY’DEN ODUL GELDI

Kurdugumuz bu sistemde; bakim
el kitaplarindaki parca numaralarinin
saniyeler icinde bulunmasin
saglayan 6zelligimiz ile 2016 yilinda
THY’den Oneri Odiilii aldik. THY
Teknik’e proje 6nerimiz kargilik
buldu ve TUBITAK destegi ile

Onur
Candan

calismaya basladik.
RAKIPLERI ASTIK

Akall1 belge isleme platformunun
muadilleri var mi1?

Benzerlerimiz var ama takildiklar:
bir¢cok sorunlu noktay1 ¢dzerek
onlarin 6niine gectik. Stireg
entegrasyonunu kolaylastirmak icin
verdigimiz danigsmanlik hizmetinin
biitcesi de daha uygun. Yurt iginde
sahip oldugumuz is kiiltiirii avantajt
Olciilemez bir deger. Degisen
tablolari, dijital taranmis dosyalar1
okuyabiliyor ve rakiplerden en az
tigte bir oraninda maliyet avantaji ile
aynistyoruz. Oniimiizdeki aylarda
trtiniimtizi Saa$S olarak tiim ig
diinyasinin hizmetine ihtiyaca uygun
fiyat paketleriyle sunmay1
hedefliyoruz.

Palamar chatbot

“Uriiniimiiz ‘PalamarAgent’;
derin 6grenme tabanl diyalog
gelistirilebilir bir chatbot platformu.
Bircok uluslararasi bilisim
platformunun ydnetimi ve
entegrasyonunu blyik oranda
kullaniciya birakan chatbotlarin
aksine PalamarAgent, tim hizmeti
kullanici dostu arayizu ile veriyor.
Yapay zeka musteri deneyimini
isleyip surekli gelistiriyor. Gunlik
hayata iliskin sorulara da cevap
verebilen Chatbot, tim otomasyon
artnlerimize de entegre olacak.”

parca katalogunu hazirladi. Saatler siiren islerin saniyeler icinde gerceklestirilmesini

saglayan katalog, her sektordeki isletme icin 6zellestirilebiliyor ve kullanimi ¢ok

kolay. “Yeni nesil akill1 belge isleme platformu’ olarak tanimlanan PalamarDocs.,
belge isleme siirecini 10 kat hizlandir1yor.

MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Yahanc!
sirketler
talip

“Her sektdrde
kullanilabilecek
Palamar akilli
belge isleme
platformu
icin Alman bir
sirket ile anlasma
asamasindayiz.
Kanadali ve
ABD’li sirketlerle
gorismelerimiz
surlyor.”

300 :
tedarikeinin :
9 hinden
fazla el
kitahi

“Akill belge
isleme platformu
Uzerinde
gelistirilmis olan
dijital katalog,
sahada
kullanilmaya
basland. Katalog; :
yaklasik 300
tedarikginin
9 binden fazla,
bazilari 5 bin
sayfayl asan
bakim
el kitaplarini
iceriyor.”

TICARET

Finansman gider
kisitlamasi

temel amaca aykiri
sonuca yol
acmamali

Finansman gider
kisitlamast
uygulamasinin
amaci, igletmeleri
daha ziyade 6z
kaynakla calismaya
yonlendirmek olmali.
Ancak, konuya
iliskin agiklamalarin
yer aldig1 25 Mayis 2021 tarihli 18 Seri
No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi ile
yapilan aciklamalara bakildiginda, bu
amaca aykar1 bir sonug dogabilecektir.
Bu yazinin amaci, bu kritik durum
dikkate alinarak uygulamanin makul
hale getirilmesine katki saglamak tizere
konuyu ilgililerin ve kamuoyunun
dikkatine sunmaktr.

Konunun ana hatlar

Mali idarelerin tercihi, isletmelerin
daha ¢ok 6z kaynak ile calismaya
yonlendirilmesi, boylece isletmelerin
mali yapilarimin gii¢lendirilmesi ve
finansal stirdiirtilebilirliklerinin
saglanmasidir. Bunu destekleyen bir
uygulama olarak nakit sermaye
artirmmnda giincel kredi faiz oranmn
yarisi oraninda indirim uygulanmasi
gosterilebilir.

Finansman gider kisitlamasi
uygulamasinin geneli hakkindaki
gortglerimizi daha 6nce bu késede
belirtmistik. O yazimizin yayimlandig:
tarihte hentiz konuya iligkin
agiklamalarin yer aldig1 Genel Teblig
yayimlanmamusti. Dogrusu ¢ok lafzi bir
yorum yapilarak normal sartlarda
hig diistiniilmeyecek bir sekilde
uygulamaya yon verilmesini
ongormemistik.

Teblig ile 6zetle; aktif toplami ile 6z
sermaye arasindaki farkin yabanc
kaynak oldugu varsayimi yapiliyor.
Oysa, ticari hayatin genel isleyisinde bir
ticari isletme bilangosuna bakildiginda;
genelde hem ticari borglar hem de ticari
alacaklar gortilecektir. Cogu isletmede
tedarikle ilgili 6deme takvimi ile
satiglardan yapilan tahsilatin takvimi
farkli olabilir. Isletmeler, ticari borglar
arasindaki fark ve yatirm ve diger
giderlerinin kargilanmasinda banka veya
grup ici finansman kullanirlar.

Getirilen finansman gider kisitlamasi
diizenlemesinin amaci da, ticari
faaliyetin dogal seyri diginda
kullanacaginiz yabanci kaynaklarin 6z
kaynaklar1 asmamasina dikkat ediniz
denilmesidir. Bunu sdylerken, aktif
toplamindan 6z kaynaklarin ¢ikarilmasi
ile bulunan tutar; isletmedeki yabanct
kaynaklardir yaklagimiyla hareket
edilecek olursa, 0 zaman finansman
gider kisitlamast uygulamasi neredeyse
biittin isletmeleri kapsama alacak
demektir. Boyle bir durum kanun
koyucunun amaci olmasa gerektir.
Aksine kanun koyucu yatirimin
maliyetine eklenen finansman
maliyetlerini dahi kisitlamanun diginda
tutmak suretiyle boyle bir amact
olmadigimi gostermistir.

Ticari hayatta pesin satig seklinde
hayatini idame ettiren ticari
organizasyon say1sl ok fazla degildir.
Daha ziyade perakende ticaretle ugragan
isletmeler pesin ile dénebilir. Onun
diginda hem ticari alacaklar hem de
ticari borclar biittin isletmelerin adeta
rutini durumundadir. Hal béyle olunca,
ticari isletmede yabanci kaynaklarm
hesabina ticari borclarin da dahil
edilmesi durumunda ¢ok kiictik oranda
banka kredisi ile calisan igletmeler dahi
bu uygulamadan olumsuz
etkileneceklerdir. Bu da zaman
icerisinde igletmelerin mali yapilarmimn
daha da bozulmasina neden olacaktir.
Bu durum mali idare agisindan hentiz
tamamen ¢oziilememis 6nemli bir
yaramiz durumunda bulunan kayit
disihgin daha da artmasina neden
olabilecek 6nemli bir tehdit
konumunda olacaktir.

Sonug ve dnerimiz

Oz kaynak-yabanc kaynak
kiyaslamasinda 6teden beri ticari borglar
haricinde finansal borglarin
kiyaslanmasi iizerine igleyen bir sistem
s0z konusudur. Burada da ayn1 sistemin
iglemesi halinde igletmelerin 6z
varhklarim giiclendirmek tizere bir
sonug ortaya gikabilecektir. Mevcut
haliyle uygulama, isletmelerin zaten
kisitlamaya giriyoruz yaklagimu ile
sermaye artirimina gitmemelerine, bu
nedenle de mali yapilarinin hizla
bozulmasma neden olacaktir.

ax A

Osman
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Online miisteri

profili yeniden

sekillendi

Pandemi sonrasinda Google tarafindan yapilan miisteri davranislar1
arastirmasindan carpici sonuglar ¢ikti. Yeni donemin miisteri profili;
ne zaman, nerede ve nasil isterse dyle aligveris yapmayi tercih eden,
tiim aligveris siireci boyunca kusursuz bir deneyim yasamak isteyen
insanlar olarak tanimlaniyor. Firmalar yeni miisteri profiline uyum
saglamakta zorlanacak gibi goziikiiyor.

HINK with Google
tarafindan pandemi
sonrast déneme dair
yapilan pazar
arastirmasinin sonuglari,
yeni dénemi anlamak
isteyen firmalar icin altin
degerinde bulgular igeriyor.

Miisterilerin ytizde
66's1, simdilik online
satin aldiklar
paketlenmis perakende
urtinlerini,
stipermarketler
tamamen agildiginda
magazadan da satin

Yeni miisteri profili sdyle almak istediklerini
tanimlandi: Ne zaman, ifade ediyor.
nerede ve nasil isterse dyle alisveris iLK ONLINE DENEYIiM

yapmak isteyen, tiim bu stireclerde
kusursuz bir deneyim yasamak
isteyen insanlar.

RADIKAL DEGIiSiM

Sonuglara gore, miisteri aligveris
davranislari radikal sekilde degisti. Ani
satin almalar1 ciddi derecede azaltip temel
ihtiyaclara yoneldiler. 2020’de diinya
genelinde fiziki ticaret azalirken, online
aligveris ytizde 27 artti.

Ancak fiziki ticaret bitmeyecek.

Aragtirmaya gore, milyonlarca insan
hayatinda ilk defa online aligveris
deneyimi yagadi. Dolayisiyla firmalar,
online aligveriste uzman seviyesinde
deneyimli miisterilerin yan sira,
hayatinda ilk kez online aligverige ¢ikan
bir profile hizmet vermenin kirilganhigin
g0z ardi1 etmemeli. Bunun dijital
pazarlamadaki kargihig1, web sitenize
ve mobil uygulamaniza yatirmm
yapmalisiniz.

\, Tiirkiye’de merkezi yonetim biitcesinden aragt
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri i¢cin gecen yil 14 milya
331 milyon lira harcama yapilirken, bu yil i¢in 18 milyar
' 339 milyon lira baslangi¢ 6denegi ayrildi.

Ar-Ge i¢in
14.3 milyar lira
harcandi

TURKIYE istatistik Kurumu,
‘Merkezi Yonetim Biit¢esinden
Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri Icin
Ayrilan Odenek ve Harcamalar-2021’
biiltenini yayimladi.

Merkezi yonetim biitgesi tizerinden
gerceklestirilen hesaplamalara gore,
Ar-Ge igin gegen yil 14 milyar 331
milyon lira harcama yapildi. Boylece
2020 merkezi yonetim biitgesinden
Ar-Ge faaliyetleri i¢in gergeklestirilen
harcamalarin gayrisafi yurt ici hasila
icindeki oran1 ytizde 0.28 oldu.

BU YIL ICIN 18.3 MILYAR TL

indirimi ve istisnalarinin toplami gecen
yil 8 milyar 334 milyon lira oldu.

EN FAZLA FONLAMA
UNIVERSITELERE

Ar-Ge igin merkezi yonetim
biitcesinden yapilan harcamalar sosyo-
ekonomik hedeflere gore
smiflandirildiginda, 2020 yili igin en
fazla harcama ytizde 48.8 ile genel bilgi
gelisimi i¢in tiniversitelere yapildi. Bunu
ytizde 13.4 ile savunma, yiizde 10.2 ile
endtistriyel tiretim ve teknoloji, ytizde
6.7 ile ulagim, telekomiinikasyon ve
diger altyapular, yiizde 5.9 ile egitim
takip etti. Biitce baslangic 6denekleri
esas alinarak bu y1l i¢in yapilan tahmine
gore de en ¢ok ddenegin ytizde 44.6 ile
genel bilgi gelisimi i¢in {iniversitelere
ayrilacagi tahmin edildi.

Biitce baslangi¢ 6denekleri esas alinarak
yapilan tahmini sonuglara gore ise bu yil
merkezi yonetim biitcesinden Ar-Ge icin
18 milyar 339 milyon lira tahsis edildi.
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi

-
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Yakup

KOCAMAN
akup kocamanGreamarketsateg.com

Yeni musteri, satin alma
dncesinde sonsuz déngu
diyebilecegimiz karmasik bir
yol haritasi izliyor:

B Musterinin, satin alma

Aligveris
Siireci i

Tetikleyici Neden

. Satnalma

YENI MUSTERININ YOL HARITASI

B Sosyal medyadan ilham alan
kitle, ikinci asamada Google
gibi arama motorlarina
yoOnelerek Urlnln detaylarini
arastirmaya yoneliyor.

M Ugiinci olarak, drinle ilgili

Arastirma Sureci Yy Karar Verme Siireci
r
'
L}
L
[ ]
'
'
'
L
]
]
'
% Misteri Deneyimi
]
o}

basliyor.

W Netice olarak, musteri, satin
alma 6ncesi suregleri diz bir
cizgi izleyerek degil, yeniden
basa ddnerek veya sonsuz
déngu diyebilecegimiz

safhasinin ¢ok éncesinde,
Urtin ve hizmetle ilgili ilhamini
ilk aldigi yer, video ve resimli
sosyal medya platformlari
oluyor. Yani, misteriyle ilk
temasi kurabilmek icin sosyal
medya hesaplarinizda yazili,
gorsel ve video icerikleri
sirekli ve etkili sekilde
yayinhyor olmak kritik
derecede 6nemli.

karmasik bir yol izleyerek
tecrlibe ediyor. Bu yazinin
beraberindeki gorsel, yeni
musteri profilinin nasil bir
dislince haritasi ile hareket
ettigini ortaya koyuyor.
Arastirmayi daha detayl
okumak isteyenler icin
kaynak link:
https://cutt.ly/wmSfkwO

gerek sosyal medyada gerek
musteri yorum
platformlarinda yazilmis
incelemeleri ve yorumlar
okuyor, izliyor veya dinliyor.

M Dordiincl olarak, arama
sonugclar sayfasinda
karsisina ¢ikan firmalarin
internet sitelerine girerek
fiyatlar karsilastirmaya
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Online Islemler

Uygulamasinda!

* Faaliyet Belgesi (E-imzali)

* Dis Ticaret Belgeleri

* Tescil Basvuru Sonucu Sorgulama
» Aidat Sorgulama / Odeme

» Odeme Dekontu Sorgulama

Aidat Sorgulama / Odeme

Odeme Dekontu Sorgulama
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Turizmde yeni donem

Turizmi Tegvik
Kanunu ile Bazi
Kanunlarda
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi, TBMM |
Genel Kurulu'nda
kabul edildi. Yeni
diizenlemeyle hem
turizmin gelismesi
saglanacak hem de
tiiketici haklar
korunacak.

BMM Genel Kurulu’'nda
kabul edilen Turizmi
Tegvik Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi ile
hem turizmin gelismesi hem de

Kucuk isletmeler
icin yuzde 50

Dért ve bes yildizl oteller ile
dort ve bes yildizli tatil kdyleri,
Ozel tesis, butik oteller ve
kruvaziyer liman ile yat
limanlar haric diger isletmeler
icin belirlenen para cezalar
yari oranda uygulanacak.

Kapasite siniri

Bakanlik¢a belirlenen
kosullara aykiri faaliyette
bulunan isletmeler, belirlenen
kapasite kurallarina uymamasi
halinde ilk olarak uyarilacak.
Bir yil iginde ayni kabahati
ikinci defa islemesi halinde

10 gtin, Uclincl defa islenmesi
halinde ise 1 ay sire
konurken, dérdincu kez

isler ise isletmenin faaliyet
belgesi iptal edilecek.

Yatlara izin

Kiiltiir ve Turizm Bakanligl,
Tarkiye’nin turizm gelirlerine
katki saglayan 39 metreden
uzun yabanci bayrakl ticari
yatlann faaliyet géstermelerine
ve seyrine belirlenen sartlar
dahilinde izin verebilecek.
Ayrica yabanci bayrakli gemiler
sektdrel amacla Tlrkiye’'de
5 yila kadar kalabilecek.

tiiketici haklarmin korunmasi
hedefleniyor.

KAMU YARARINA
UYGUN

Kabul edilen maddelere gore
kiiltiir ve turizm koruma ve gelisim
bolgelerinde ve turizm
merkezlerinde devletin hiikiim ve
tasarrufu altindaki yerlerin kamu
yarart dogrultusunda korunmasima
veya kullanilmasima katkida
bulunacak, ticretsiz girisli
giintibirlik tesis yapilmasina iliskin
usul ve esaslar belirlenecek.

6 AY SURE

Diizenlemeye gore, turizm
merkezleri i¢inde yer alan alanlarda
her 6lgekteki plan teklifleri sadece
Kiltiir ve Turizm Bakanligi'na
sunulabilecek. Uygun goriilen
planlar, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 ile paylasilarak en geg
6 ay icinde sonuglandirilacak.
Kamu taginmazlarinin turizm
amach kullanilmak tizere Kiilttir ve
Turizm Bakanligi'na tahsisi
sirasinda uygulamada karsilasilan
sorunlarin giderilmesi igin siire
2 aydan 3 aya uzatildi. Ayrica
Bakanlhigin belirledigi kriterlere
uygun yapilmayan igletmeler
turizm belgesi alamayacak.

Saglik denetimi

Salginin yayllmamasi icin turizm
isletmeleri diizenli olarak denetlenecek.
Salgin hastalik kapsaminda eksiklik
tespit edilmesi halinde isletme belgeli
firmalara 13 bin 500 lira para cezasi
kesilecek. Her tekrar tespite ise bir
Onceki cezanin iki kati tutarinda para
cezasl uygulanacak.

Ibraz siiresi 15 giin

Belgeli isletmelerin, turizm payinin
6denmesine iliskin belgeyi 15 giin
icinde Bakanliga ibraz etmesi
gerekecek. Belgenin ibraz ediimemesi
veya denetimlerde bulunulmamasi
halinde dnce ihtar yapilacak. Uyar
yapildiktan 15 glin sonra durum

devam ederse firmaya 13 bin 500 lira
para cezas! uygulanacak. Belgenin
U¢ beyanname déneminde ibraz
edilmemesi halinde 27 bin lira idari
para cezasl uygulanacak ve
isletmenin 15 giin sureyle faaliyeti
durdurulacak.

Formula 1 Turkiye biletier
31 Temmuz'a kadar indirimii

INTERCITY istanbul Park’ta
1-3 Ekim’de diizenlenecek
Formula 1 Tiirkiye Grand
Prix’sinin bilet fiyatlar belli
oldu. Organizasyondan yapilan
aciklamaya gore, satisa sunulan
biletler i¢in iki farkli donem

Bilet kategorileri

Platinum (Ana triblin)

Gold 1 (Ana tribiin 14. viraj tarafi)
Gold 2 (Ana tribiin 1. viraj tarafi)
Gold 3 (Ana tribiin ek)

Gold Acik

Silver 1 (1. viraj)

Silver 2 (3, 4, 5 ve 6. vira))

Silver 3 (6 ve 7. viraj) ile Silver 4 (8. viraj) 1.250

Silver 5 ile Silver 6 (9 ve 10. viraj)

Silver 7 ile Silver 8 (12, 13 ve 14. viraj)
Silver 9 (11. viraj)

General Admission (Acik alan)

Kampanyali
bilet fiyatlar (TL)

belirlendi. 31 Temmuz’a kadar
indirimli fiyatlardan satilacak
biletlerde, 31 Temmuz’dan sonra
indirim kaldirilacak.

Biletix tizerinden satisa ¢ikan
biletlerde kategorilere gore
fiyatlar soyle:

31 Temmuz sonrasi
bilet fiyatlar (TL)

3.300 4.125
2.600 3.250
2.600 3.250
2.300 2.875
2.000 2.500
1.500 1.875
900 1.125
1.565

600 750
1.500 1.875
950 1.190
300 375

SiZ GELMEYIN BiZ GONDERELIM!

www.ito.org.tr
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Vergi mevzuatimizda
bir ilk: Gercek
faydalanici
bildirim yUkumlIUlugu
13 Temmuz 2021 tarih ve 31540
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ytrtrliige giren 529 Sayili Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile
gercek faydalanici tanimi vergi

mevzuatimiza girdi.

Tebligde gercek kullanicinin
tanimi yapilmis, gercek
faydalanicinin, bildirilmesine iligkin
olarak bildirim zorunlulugu getirilen
miikelleflerin kapsamu, bildirimin
sekli, bildirimde bulunulacak
donem, bildirim verme zamani,
bildirimin gonderilme usulii ile
uygulamaya iliskin diger usul ve
esaslar belirlenmistir.

Gergek faydalanicy, “tiizel kisi veya
tiizel kisiligi olmayan tesekkdilleri
nihai olarak kontroliinde
bulunduran ya da bunlar tizerinde
nihai niifuz sahibi olan gergek kisi
veya kigiler’ olarak tanimlanmusgtir.

Teblig, diizenlemelere baz olarak
2007/13012 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yiirtirliige konulan Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terdriin Finansmaninin Onlenmesine
Dair Tedbirler Hakkinda
Yonetmeligi dikkate almistir.

Bildirim ytkiimliiltigi, kendi
gercek faydalanicilarii bildirme
yikiimliligt ve misteri gercek
faydalanicilarini bildirme
ytiktimliiltigti olmak tizere iki ana
bagslik halinde getirilmistir.

Kendi gercek faydalanicilarini
bildirme yiikiimliiliigii

Gergek faydalanici bilgisini gegici
vergi beyannameleri ve yillik
kurumlar vergisi beyannamesi
ekinde bildirmek zorundadir.

Diger miikellefler ise gercek
faydalanici bilgisini her yilin agustos
ay1 sonuna kadar Gelir Idaresi
Bagkanligi'na bir form ile elektronik
ortamda bildirmek zorundadir.

Miisteri gercek faydalanicilarini
bildirme yiikiimliiliigii

Gergek faydalanici bilgisini her
yilin agustos ay1 sonuna kadar Gelir
Idaresi Bagkanligi'na bir form ile
elektronik ortamda bildirmek
zorundadir.

Gergek faydalanic bilgisi verme
yukiimliiltigii getirilen kurumlar
vergisi miikellefleri dahil biitiin
miikellefler ile diger kisilerin, en
gec 31 Agustos 2021 giinii sonuna
kadar gercek faydalanici bilgisi
bildirimini yapmasi gerekir.

Gergek faydalanic bilgisi
bildirimine konu edilen bilgilerin
miikellefler tarafindan, bildirimin
verildigi tarihi takip eden takvim
yilinin bagindan itibaren 5 yil stireyle
muhafaza edilmesi gerekir.

Bildirimin sekli

Kurumlar vergisi miikellefleri
yillik ve gecici vergi
beyannamelerinin ekinde, kurumlar
vergisi miikellefleri disinda kalan
miikellefler ile bildirim yapmast
gereken diger kisiler ise Internet
Vergi Dairesi'nde yer alan
agiklamalara uygun sekilde
elektronik ortamda Internet Vergi
Dairesi tizerinden “gercek
faydalaniciya iliskin bildirim formu’
doldurularak verilecek. Bildirimin
elektronik ortamda gonderilmesi
zorunludur.

Cezai yaptirnm

Bildirilmesi gereken bilgileri
bildirmeyen, eksik veya yaniltict
bildirimde bulunan mtikellefler
hakkinda Vergi Usul Kanunu'nun
ilgili ceza hiikiimleri tatbik olunur.
Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
Baskanlig1 tarafindan yapilacak
aragtirma ve incelemeler neticesinde,
bildirim verme zorunlulugu getirilen
miikellef ve diger kisilerin gercek
faydalamici bilgisine iligkin hatali
kayitlarin bulundugunun tespit
edilmesi halinde Bagkanlik
tarafindan da gerekli miieyyideler
uygulanacak.

S6z konusu diizenleme ile birlikte,
gercek faydalanict miiessesesi
vergi kanunlarimiza ilk defa girmis
olup, bundan sonraki stiregte
gercek faydalaniciya yonelik
olarak yeni vergi diizenlemelerinin
gelmesi beklenebilir.
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Baciyan-1 Rum
teskilat

Rivayete gore,
Kanuni Sultan
Stileyman devrinde
Devlet-i Aliyye'nin
sinirinin 22 milyon
metrekareye ciktig1
tarihe derg edildi.

[ste boylesine
sinirlarimizin
genislemesinde elbette
pek cok etken var.
Bilindigi gibi Osmanly, “isgalci ve
somtirgeci bir devlet degildir’. Bu 6zelligi,
sinirlarimizin geniglemesinde 6nemli bir
yer tuttu.

Batililar, Osmanlh Devleti icin
‘imparatorluk’ ismini bilerek kullarurlar.
Imparatorluk ismi, ‘isgalci ve somuirgeci
devletler’ icin kullanilir. Devlet-i Aliyye
isgalci ve somiirgeci olmadigy icin bir
‘imparatorluk’ degildir.

Devlet-i Aliyye olusundaki sirlardan biri
de Anadolu Selguklular devrinde ahilik
teskilatiyla birlikte temeli atilan ve
hamimlardan miitegekkil ‘Bactyan-1 Rum’
miiessesesidir.

Tarihimiz boyunca kadinlarimiz; sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik hayatla birlikte vatan
savunmasinda stirekli is baginda oldu ve
kimi zaman cephe ilerisinde kimi zaman
cephe gerisinde énemli vazifeler tistlendi.

Ahiligin kadinlar kolu

13. yiizyilda ahiligin kadinlar kolu
olarak faaliyete gecen Bactyan-1 Rum
orgiitiiniin teskili hakkinda tarihci Asik
Pagazade, Orta Asya’dan gi¢ eden ve
Anadolu’da tegkilatlanan devlet kurucu
dort ana unsur olarak, Gaziyan-1 Rum
(Cengaver-Alp), Ahiyan-1 Rum (Ahiler)
Abdalan-1 Rumlari (Dervigler) saydiktan
sonra ‘Bacryan-1 Rum’ tegkilatindan
soz eder.

Bactyan-1 Rum tesekkiiliiniin basmda
‘Fatma Bac’ vardir. Fatma Baci, devrin
kanaat ¢nderlerinden ve meghur
alimlerinden Seyh Evhadiiddin-i Hamid
el-Kirmani'nin kizidir. Kirmani'nin vefat
tarihi 1238 olarak verilir.

Fatma Baci, hanimlarm da vatan
savunmasinda ve yurt tutulmasmda
bulunabilmesi icin ellerinden gelen her
tiirlit maharetleriyle katkida bulunmast igin
calisir ve tegkilatin kurulmasinda 6ncti rol
alr.

Baba evinde bagladig faaliyetlerini
ahiligin kurucusu Ahi Evran Seyh
Néasiruddin Mahmud b. Ahmed el-Hoyf ile
(Ahi Evran’in vefat tarihi 1261) evlenerek
stirdiirtir.

Tarihin akigt igerisinde ailenin birlik ve
beraberligini 6nemseyen ve bu ugurda
cahismalar yapan Fatma Baci'mn isimleri,
yoreden yoreye degisiklik gosterir. Kimi
yerde ‘Fatma Ana’, kimi yerde ‘Kadincik
Ana’, ‘Kadinak’ ve ‘Hatun Ana’ olarak
bilinir ve anilir.

Yine Bactyan-1 Rum tegkilatinin ana
umdelerinden biri de devletin devamu igin
millet birliginin saglanmasidir. Millet
birliginin kuvvetlenebilmesi ve
boltinmemesi i¢in aile birligini esas sayarak,
devletin varhgim, topraklarm
bagimsizligini ailenin birligine baglar.
Bactyan-1 Rum tegkilat1 bu anlayisla
Selcuklu Sultani I. Giyaseddin
Keyhiisrev’'in ikinci saltanat devrinde
miiesseselesir.

Hiiseyin
0zTURK

Sehircilikten askeriyeye kadar

Kurulus yeri Kayseri'dir. Anadolu’ya ve
Balkanlara Kayseri’den dagilir ve
Osmanl’'min hitamia kadar devrin
sartlarina gore tizerine diisen vazifeleri
yerine getirir.

Baciyan-1 Rum orgiitiintin devlet-millet
biitlinltigiine destegi sadece belirli
alanlarda olmaz elbet. ‘Devlette devamlilik
esastir’ ilkesine dayali olarak gehircilikten
belediye hizmetlerine ve askeri sahalara
kadar her alanda faaliyette bulunurlar.

Bu anlamda Bactyan-1 Rum'un
icraatlarindan birini daha hatirlatmakta
fayda vardir. Uzerinde yagadigimiz
topraklarin vatan edilmesindeki emek ve
fedakarhklar1 unutulmaz.

Orta Asya’dan ve Kafkaslar’dan gelen
goglere ahi tekke ve zaviyeler ev sahipligi
yapar. Haliyle go¢ etmis bu insanlarin
barinmalari, beslenmeleri ve caligmalart
gerekir. Iste Bactyan-1 Rum tegkilati
tekkelerde ve zaviyelerde gorevler alarak
goctin ve iskdnin sag salim yapilmasina
biiytik katki saglar.

Elhasil:

Bilindigi gibi ahilik teskilatinin esnafa
yonelik dile getirdikleri 6giitlerinden biri;
“Eline-beline-diline sahip ol’ emri ve
tavsiyesidir.

Bacyan-1 Rum tegkilatinin aym
minvalde 6gtidii de hanumlara yoneliktir.
‘ Asina-isine-egine sahip ol’ emir ve
tavsiyesidir. Selguklu Devleti'nde dogup,
Osmanli’da serpilen, biiytiyen ve gelisen
ahilik ve Bactyan-1 Rum tegkilatinin ‘aile’
temeline dayaly, “sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik’ hayatin diizenlenmesi 700 y1l
boyunca devam etti.

Istanbul beyefendisi olarak tabir edilen, maddi
durumu iyi kisilerin yaptirdig ve 1950'lilerin esintisini
tagtyan ‘Istanbul’un resimli apartmanlart’ giin yiiziine
cikiyor. Kentte, 1950 ile 1960'ta yapilan resimli
apartmanlarn yerinde tespit eden aragtirmaci Giiven
Bayar, boylece toplam 150 eseri haritada konumlandird.

Istanbul’un resimli
anlari

Konumlarl harltada
isaretlendi

Calismalarini topladigi internet sitesini
gelistirmek istedigini anlatan Bayar,
sunlar kaydetti: “Kurdugumuz
‘resimliapartmanlar.com’ sitesinde, Google
Maps Uizerinden modernlesmenin basladigi
Beyoglu ve Sisli bolgesinden Surici Fatih
semtlerine, Besiktas’tan Sariyer’e tim
apartmanlar resimleriyle birlikte haritada
konumlandirdik. istanbul’un resimli
apartmanlarini yerinde gérmek isteyen
sanatsever Kisilerin, yasadigi semtte, hangi
mahallede, hangi ressamin resmi varsa yerini
harita Gzerinden tespit etmesini ve ziyaret
edebilmesini, 0 saheserleri yerinde
gorilebilecek bir hale getirmeyi amagladik.”

apa

ZUN zamandir

[stanbul'un

sosyokiiltiirel

tarihindeki insan
hikayelerini kapsayan
aragtirmalar yapan
aragtirmaci Giiven Bayar,
[stanbul'un her sokagim
gezerek, resimli apartmanlari
kayit altina aliyor. Bayar,
‘Istanbul beyefendisi” olarak
tabir edilen, maddi durumu
iyi kisilerin 1950-1960 y1llar1
arasinda apartman giriglerine
yaptirdigi resimlerden
toplam 150 esere ulagsmay1
bagsardi.

150'YE YAKIN
KAYIT

Bayar, daha ¢ok Fatih'te
yaptig1 arastirmalarda imzali
60, imzasiz 10 olmak tizere
toplam 70 resmin apartman
girislerini stisledigini tespit
etti. Ayrica, Beyoglu'nda
30, Sigli’de 35, Begiktas'ta
2 olmak tizere toplam
137 resimli apartmana

ulasmay1 basaran ve bunlar1
kay1t altina alarak, sosyal
medya hesaplarmdan
paylasan Bayar, son
aragtirmalar sonrasinda tespit
ettigi resimli apartmanlarimn
say1sinin simdilerde 150ye
ulastigim sdyledi.

KULTUREL VARLIK

Bayar, apartman duvar
resimlerinin 1950-1960"ta
dekoratif bir 6ge veya stis
olmast yerine mimarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak
goriildiiginii dile getirdi.
Aragtirmaci Bayar, “Biz,
apartman duvar resimlerini
kiilttirel varlik degerleri
olarak gortip, kapsaml bir
calismayla resimleri
dénemlerine ve tiirlerine gore
detaylandiriyoruz. Duvar
resimlerinin iizerinde
gordiglimiiz ressam
isimlerini ve o giinlere
sahitlik eden kisilerin
hikayelerini kayt altina
aliyoruz” dedi.

Arsiv belgelerine
g6re, Osmanli
déneminde yik
tasimasinda calistirilan
hayvanlara dinlenme
guni uygulamasi vard.
1 Eyliil 1856 tarihli
Sultan Abdtilmecid
dénemine ait belgede
cuma glinleri atlarin
tasimacilikta
kullanilmamasi
isteniyor. Padisaha
yazilan bir mektupta
ise bazi hamallarin
yUk hayvanlarina
kapasitelerinin lizerinde
yUk tasitmalar
sikayet ediliyor.

(;a11§t1r11an hayvana
haftada 1 giin

Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri
Bagkani Prof. Dr. Ugur Unal,
Osmanl Devleti'nde ytik, binek ve
ticari amaglar igin yetistirilen
hayvanlarm yaninda evcil
hayvanlarin da giindelik hayatin
6nemli bir parcast oldugunu soyledi.

YUK HAYVANLARI

Belgeler arasinda Sultan III. Murat
doneminde 1587'de Istanbul
muhtesibi Mehmed Cavus'un
padisaha yazdig1, bazi hamallarin
yiik hayvanlarina kapasitelerinin
tizerinde ytik tagittirdiklarina dair
sikayet mektubu da yer ald1.
Mehmed Cavus'un, s6z konusu
hayvanlarin agir1 yiik sebebiyle yere

yigildiklar1 ve ¢ok yorulduklarma yer
verdigi mektubu tizerine Padisah

III. Murat'm, hamallar kethiidasimna
hamallarm, ‘hayvanlarin
beslenmesine dikkat edilmesi, sakat
ve zayif hayvanlara tahammiiliinden
fazla ytik tagittirilmamasi’
konusunda uyarilmasini emrettigi
gortiliiyor. 1812"ye ait bir mahkeme
kararinda ise [stanbul Kadist verdigi
hiikiimde sunlara dikkati ¢ekiyor:
“Hamal taifesi ellerinde bulunan
merkeplere tahammiillerinden fazla
yiik ytiklediklerinden bu durumun
hayvanlara eziyete yol acigindan
bdylesi hallere mahal verilmemesi
hamallar kethiidasindan bu konuda
hamallar kati suretle uyariimasi ve

tatil!

stirecin takip edilmesi istenmistir.”
CUMA GUNU TATIL

Ayrica 1 Eyliil 1856 tarihli Sultan
Abdtilmecid donemine ait bir bagka
belgede ise cuma giinleri atlarin
tasimacilikta kullanilmamast
isteniyor. Buna ggre, at ile tasimacilik
yapanlarm cuma giinii tatil
yapmalari ¢ok eskiden beri
uygulanan bir kural oldugu icin o
glin atlara yiik tasittirilmamasi ve
tizerine binilmemesi emri de
veriliyor. Insanlarin bu karar
¢ignemesinin 6niine gecilmesi i¢in de
o giine has ¢ivili semer kullanilmast
ve hamal kethtidasindan bu kararin
tavizsiz uygulanmast isteniyor.

VITRINDEKI |
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Hava tasimacilig:
yonetiminin temelleri
Diinya ile birlikte tilkemizde &
de havaalik sektorii her
gegen giin biiytimeye
devam ediyor. Kitapta, su
konulara yer veriliyor:
Havacihk ekonomisi ve
sektor analizi, sivil havacilik
ve kiiresel ekonomik krizler,
havayolu yonetimi ve
stratejileri, hava tagimacili1 pazarlamasy, hava
kargo tagimacilif, havayolu filo planlama,
havayolu tasimacihginda finansal yonetim,
havaalani yonetimi, havaalan dizaym ve
planlamasi, havaalan yer hizmetleri, hava
sahast ve hava trafik yonetimi, havacilikta insan
kaynaklart y6netimi, havacilik sektoriinde
dijital déniisiim, hava trafik kontrol
teknolojileri ve gelecek projeksiyonu, hava araci
tiretim teknolojileri ve gelecek projeksiyonu,
insansiz hava araglari ve havacilik kanunlari.
Kolektif | Nobel Akademik Yaymncilik

HAVA TASIMACILIG

YONETIMININ TEMELLERT

ke
o By, DM WROPLL oy

Covid-19 doneminde
yonetim ve girisimcilik
Kitap; Covid-19 déneminde

ekonomi ve isletme
COYED-13 DONEMINDE

YONETiM
GIRISIMCILIK

yonetimi, isletmelerde
stratejik yonetim,
isletmelerde orgtit yonetimi,
isletmelerde bilgi yonetimi
ve girisimcilik olmak tizere
5 ana béliimden olusuyor.
Covid-19 déneminde
geligen ihtiyaglara cevap i
verebilen yonetim stireclerinin ve girisimcilik
faaliyetlerinin bagarili sekilde stirdiirtilebilmesi
icin isletmelerin gelistirdigi stratejik uygulama
orneklerine kitapta yer veriliyor.

Duygu Hidiroglu [ Nobel Bilimsel Eserler

Bireysel emeklilik

otomatik katilim 51stem1

Neoklasik iktisadin temel
varsaymmlarmdan biri olan
‘ekonomik insan’
yaklasimina gore bireyler,
emeklilik donemleri igin
yeterli diizeyde tasarruf
yapabilecek ve bunu en
dogru sekilde 41
degerlendirebilecek kadar e’ o=
rasyoneldir. Ancak gergek

hayattaki sonuglar gosteriyor ki, bireyler kendi
baglarina birakildiklarinda uzun vadeli

tasarruf yapmakta ve bunlar1 yonetmekte
zorlaryor. Bireysel emeklilik otomatik katilim
sistemi, bireyleri bu noktalarda desteklemek ve
ulusal tasarruf diizeyini artirmak amactyla
tasarlanmus bir uygulamadir. Kitapta; sistemin
genel esaslari inceleniyor, diger tilkelerdeki
uygulamalar Ttirkiye ile karsilastiriliyor ve
gelistirilebilecek politika dnerilerine yer
veriliyor. Hasan Meral | Nobel Bilimsel Eserler
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Uzay ve havacilikta yerlilestirme
calismalarini siirdiiren Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS),
bu yil sonu itibariyla 6zgiin hava
platformlarina yonelik 100’e yakin
komponentin yerlilestirme
asamalarin1 tamamlamayi
hedefliyor. 600’iin iizerinde hava
aract komponentinin yerlilestirme
calismalar1 tamamlandiginda ise
gelecek yillarda toplam 500 milyon
dolarlik yurt dis1 tedarikin dniine
gecilmesi hedefleniyor.

Uzay ve havacilik 89%
TUSAS']la yer111e§1or
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URK Havaalik ve Uzay

Sanayii (TUSAS),

Tiirkiye’de yeni sanayilerin

gelistirilmesine onctiliik
yapiyor. Sirket, yiiksek teknoloji
tirtinleri igin miihendislik ve teknik
konularda Ar-Ge faaliyetlerinin
yanu sira tiretim stireglerinden nihai
trtiniin testlerine kadar tiim
asamalarda yardimci sanayinin
gelismesine katkida bulunuyor.

YARDIMCI SANAYILER

Yapusal bilesenlerin yani sira
hava platformunun kritik
parcalarim kendi miihendisleri
tarafindan gelistirmeye devam
eden TUSAS, diger taraftan

hammaddeden ihtiyag duyulan
parcanin iiretimine kadar birgok
asamada yerli yardimar sanayinin
gelisimini destekliyor.

Bu kapsamda, alt sistem,
ekipman, malzeme alaninda
calismalar ytiriiten TUSAS,
GOKBEY, HURJET, HURKUS,
Milli Muharip Ugak, Agir Siruf
Taarruz Helikopteri, ANKA,
AKSUNGUR, T129 ATAK ve
T70 Genel Maksat Helikopteri gibi
ozgiin ve milli projelerde, hidrolik
sistemlerinden giig sistemlerine,
yangin sondiirme sistemlerinden
yakit tankina, inis takimlarindan
iklimlendirme sistemlerine,
aydinlatma tinitelerine kadar

genis yelpazede yerlilegtirme
faaliyetleri gergeklegtiriyor.

600 KOMPONENT

Destekledigi projelerle TUSAS,
Tiirk havacilik ekosisteminin tam
bagimsiz gelismesini hedefliyor.
Sirketin 250 civarinda yerli ve milli
firmayla stirdiirdiigii 600'tin
tizerinde hava aract komponentinin
yerlilestirme ¢alismalarin
tamamlamasiyla gelecek yillarda
toplam 500 milyon dolarlik yurt dist
tedarikinin 6niine gecilmis olacak.
Bu yil sonu itibariyla 6zgiin hava
platformlarina yonelik 100’e yakin
komponentin yerlilestirme
asamalar1 tamamlanacak.

TUSAS biinyesinde hava
araclarinin riizgar tineli
testlerinin yerli ve milli
imkanlarla gerceklestiriimesine
yonelik olarak Turkiye’nin en

buydk, Avrupa’nin 2’nci biylik
ses alti rlizgar tuneli tesisinin
insaati devam ediyor. Riizgar
tnelinin basta Milli Muharip
Ucak olmak tzere 6zgin,
sabit kanat ve déner

. kanat hava araclarinin

gelistirilmesinde ve kritik

4 sektorlerde kullaniimasi

Sadece bir finans kurulusu degilsen,
imkanlarini vakfedersin.

Yiizlerce yildir memleketine hayir sadlayan vakif killttiriinden ilham aldik,
5 yilda katihm finans sektorindin en gtcli sermayeli kurulusu olduk.

Yiizlerce
yilin
birikimi
ile

VAKIF KATILIM

Ortak gecmis, ortak gelecek.

amaglaniyor. TUSAS

| tarafindan isletilecek tesiste,

TUSAS’In gelistirdigi 6zgin
hava araclan basta olmak
Uzere savunma sanayi ve
diger sektorlerde gelistirilen
UrOnlerin testleri

Kuresel
oyuncu

! Tiirk Havacilik ve Uzay

Sanayii, sabit ve doner
kanatl hava
platformlarindan insansiz
hava araclar ve uzay
sistemlerine kadar
entegre havacilik
ve uzay sanayi
sistemlerinin
tasanm, gelistirme,
modernizasyon, Uretim,
entegrasyon ve yasam
déngusl destek
| sUreglerinde Turkiye’'nin
. teknoloji merkezi
konumunda olup;
havacilik, uzay ve
savunma sanayinde
kiresel oyuncular
arasinda yer aliyor.

ger(;eklestlrllecek, tasarm ve
test verilerinin Turkiye’de
kalmasi saglanacak. TUSAS
Genel Mudura Prof. Dr. Temel
Kotil, riizgar tineli insaati ile
ilgili olarak sunlar kaydetti:
“Avrupa’nin en blyik 2’nci
ses alti rlizgar tineli tesisini
yapiyoruz. Ulkemizin beka
projesi MMU icin parmakla
gOsterilen bir seviyeye
ulasiyoruz. Tesisimiz,
aeroakustik test yapmaya
olanak saglayacak kabiliyeti
ile TUrkiye’nin bu alandaki
tek tesisi olacak.”
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