Tiirkiye’ IFCO'da
parlayacak

Istanbul Fashion Connection Hazir
Giyim ve Moda Fuar1 (IFCO), 9-11 Subat'ta
binlerce kiiresel alicry1 Istanbul Fuar
Merkezi'nde bulusturacak. iTO Baskan
Sekib Avdagig, IFCO fuarimin hem
dijitalde hem fiziki ortamda bir Ttirkiye
markasina doniigecegini soyledi. B 7
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Osmanli'nin Balkanlar’a ¢ikistyla 6 asir

once Arnavutluk’ta ilk 6rnekleri inga edilen

camilerden giintimiize ulasanlar restore
ediliyor. Ziyaretgilerini, stislemeleriyle
kendine hayran birakan camiler, eski
bagbakanlardan Aleksander Meksi'nin
yazdig kitapla kiiltiirel hafizaya girdi.

§ “..  ITOtarafindan Tiirkgeye cevrilen kitap

L Tiran’da tanitild1. Dilsah Keflioglu W19

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen

= TICARET

I STANBUL ve bu emniyete liyakat
T I CARET gastermesi gereken adamdir.”
ODASI
— 1882 ___ B % ; ,@@_
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Kazan-kazan'la
KORFEZ BAHARI

Korfez iilkeleri, kendi aralarindaki anlasmazliklar1
_ kazan-kazan anlayistyla ¢ozmeye yoneldi.
4, Ticaret, yatirnm ve imar ¢aligmalarinin

‘, hacmini de biiyiitecek bu gelisme,
% Tiirkiye’ye yeni firsat pencerelenm actl.
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YATIRIM ALANLARI

Tirkiye gecen yil Katar ve Umman ile
dis ticaret fazlasi verdi. Diger Korfez

}MUTEAHHiTLiKTE FIRSAT

Korfez lilkeleri, bircok yeni insaat
projesine de hazirlaniyor. Tiirk

}REFAH VE

Kisi basina geliri diinya ortalamasinin
ti¢c kati olan Koérfez lilkeleri, Arap

Baharrnin getirdigi problemleri geride
birakip; refah iklimine odaklandi.
lhracatinin yiizde 12’sini Korfez lilkelerine
yapan Tirkiye, Suudi Arabistan, Umman
ve Bahreyn ile de hedeflenen ihracat

ulkeleriyle de ticareti ve yatinmlari
artirmak icin su alanlar 6ne cikiyor:
Tekstil, celik, demir ve demir disi
metaller, insaat malzemeleri, mobilya,
makina ve aksamlari, kimyevi maddeler

miuiteahhitleri, global piyasanin en giiclii
isvereni olan Korfez lilkeleri ile yeniden
diinya ikinciligini almayi planhyor. Turk
muteahhitlik firmalarinin hedefi Birlesik
Arap Emirlikleri ile yillik 50 milyar dolarhk

CABACI

Yol ayrimindayiz
yeni bir doneme

Segilmesi lazim

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib
Avdagic; Turkiye’nin siirekli ilave dis
kayhak saglamak icin ciddi bir ek maliyet
6demesinin artik sonlandinimasi gerektigini
a \ vurgulayarak, “Bununila ilgili bir yol ayrimina
' gelindi. Belirli bir bedel 6dense de yeni bir

- doneme gecilmesi gerekiyor” dedi.

ASIRI DALGALANMALAR

Turkiye’nin faiz-kur kisir
dongiisiine hapsedilemeyecegini
vurgulayan Sekib Avdagic, iilkedeki
yeni kalkinma modelinin ‘liretim’
tizerine insa edildigini belirterek,
soyle devam etti: “Kurdaki artisin ve
fiyatlama davranislarini bozan asin
dalgalanmalarin 6niine gecilmesi
biiyiik 6nem tasiyor.”

CARI ACIGIN SIFIRLANMASI

Son dénemde biitiin uluslararasi
kuruluslarin Tiirkiye’nin bilyiime
oranlarini yukan dogru revize ettigini
hatirlatan Avdagic, “2022’de Tiirkiye,
ihracat fazlasi veren lilkeler ligine
kalic sekilde girecek” diye konustu.
Avdagic, cari acigi sifira indirmeyi
esas alan politikalan da cok degerli
bulduklarini kaydetti. & 10-11

Caglar, rahmetle
yad edildi

Sekib Avdagig, 11 Arahk
2017'de vefat eden ITO'nun
19. Dénem Bagkani Ibrahim
Gaglar'1yad etti. Avdagic,
“Kardesim Ibrahim Bey, is
diinyasiin rahmetle
anacag bir isim olarak

yasamaya devam
edecek” dedi. @ 10
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ASIATV
FORUM &
MARKET

Tiirk yapimlari
Asya ekranlarinda

Dizi, film, icerik, TV ve yapim
sektortintin Asya kitasindaki prestijli
etkinligi olan Asia TV Forum & Market
(ATF), 1 Aralik’ta hibrit olarak bagladi.
30 Haziran’a kadar dijital olarak stirecek
fuarda, Istanbul Ticaret Odasi catist
altinda 8 firma yer aliyor. M 18’de

Karay egig
belgesinde rekor

Bu y1l, karayolu tasimaciliginda
21 tilkeden alman ilave belgelerle
toplam gegis belgesi say1s1 1.5 milyonu
agarak rekor kirdi. M 8’de

Istanbul’dan 218
noktaya ihracat =

rakamlarini yakalamak istiyor. ve iklimlendirme sanayi céziimleri. yeni projelere imza atmak. M9’da

Yenilikgi is fikri  Universitede
[ ] [ ]
CNILIKCI 15 TIKT1 - WHiLES Afrika yeniden
[ ] [ ] [
icin 2022 cagrisi {('k'"e:l“;'e Istanbul’da
Bilgiyi Ticarilestirme ~ sunuyor. Merkez, yeni azan I ar K1§lllkll oy
Merkezi, girigimci cagr1 igin bagvuru almaya istanbul Ticaret m al'k a Afrika’da
adaylarma bir¢ok imkan bagladi. M2’de Universitesi, . Erapsa ve.
diizenledigi The Big sadakati ingilttetfg nin
Day etkinliginde = aglatugl
ve Bosvury icn \pOCAK finansal tgkr}olgji : Sagllyq.]:jw zrve
www.btm.istanbul 2022 alaninda is fikri olan " Marka kisiligi diplomasisinde
: genc girisimcileri Ozel}ikle tehlik('eli. ve qu tehlikeli olusturmak, hedef simdi sira Tiirkiye' de.
Giri $| MCILER “;i B ; yatmalarla siftaki meslekler igin belirlenen . kitleye aidiyet [1ki 2008'de Istanbul’da
BASVURU DONEMI BAS bulusturdu. Potansiyeli stand?rtlar% .Si.ihlp olanlarin sayisy, tegvﬂde@ duygusu verip, ya.lpﬂar} Tiirkiye-Afrika
en yitksek iic girisim ve yogun egitimlerle hizla artiyor. Mesleki miisteri sadakatini ~ Zirvesi, 17-18 Aralik'ta
bire 60 bin TL para odiilii yeterlilik belgesi sayisimnda 2023 igin saghyor. yeniden kitanin en giiclii
kazand.. 14 konulan 2 milyon hedefine simdiden Seref Kilich M6 aktoriinii diinyaya
_ ' ulagildi. Adem Orhun M 12'de gosterecek. Prof. Dr. Ahmet Kavas W13




GiRISIMCILER iCiN

BASVURU DONEMi BASL!

Detayl Bilgi Son Basvuru Tarihi

e S \OQCAK

btm
Bilgiyi
Ticarilestirme

Miami - ABD
18 - 20 Ocak 2022

Tiirkiye Katilimi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

istanbul
Ticaret
Odasi

« Animasyon » Format
- Belgesel « Sinema/TV Filmi
- Dijital Platform « TV Dizisi

ISTANBUL TiCARET ODASI DESTEGI ILE
ICERIK SEKTORUNUN AMERIKA’DAKi KALBINDE YER ALIN!

« ABD’nin en blyik ve etkin kiresel icerik fuari

« Drama, ¢ocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili goriismeler
« Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme platformu

« 58 yildir sektériin bélgesel ve kiiresel anlamda en glcli etkinligi

+ 55 Ulkeden uluslararasi katilim

KATILIM BILGISI

‘

:1.750 TL/m?

(Minimum Katilim Alani  : 4m?)

Katihm m? Bedeli

* Katilim sdzlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun Odamiza iletiimesi gerekmektedir.

‘
.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stand insaati ve dekorasyonu

«Firma kayit dcreti

«Her firmaya 2 temsilci icin kayit imkani
« ikili gériisme sistemine erisim imkani

Zeynep Ulker / Begiim Ece / Mine Giines

3 Tel 102124556109 /65 03/6106
> IS.TANBUL GSM  : 05339593057
TICARET Faks :02125201526
1882 E-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr / begum.ece@ito.org.tr
ODASI
mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (M@ HOE®) /itokurumsal
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STANBUL Ticaret Odas tarafindan
yenilikgi is fikirlerini desteklemek
amaciyla kurulan Bilgiyi Ticarilestirme
erkezi (BTM), 2021 yiliin son, yeni
yihn ise ilk ¢agr1 dénemini baglatti. 6 Aralik
itibariyle agilan bagvurular, 16 Ocak’a kadar
kabul edilecek. Girisimci olmak isteyen ve
ticarilegebilir ig fikri olan herkes bagvuruda
bulunabilecek. Bagvurular, detayl
bilgilerin de yer aldigi www .btm.istanbul
adresinden yapilabilecek.
KULUCKA PROGRAMLARI
Yenilikgi bir is fikrine sahip olan, girisimci
olmak ve ekosistem igerisinde yer almak
isteyen girisimci adaylart BTM Kamp'a,
yenilikgi bir is fikri olup, bununla ilgili tirtin
veya tiriin giktilarmna (yazilim, web sitesi
vb.) sahip olan girigimciler On Kulugka
programina katihyor. Kulugka programinda
ise sirketlesmis ve satis yapmus girisimciler
bulunuyor. Yatirim almus, ikinci veya tigtincti
tur yatirim arayisinda olan girisimciler de
Post-Kulugka programinda yer aliyor.
BTM Kamp programinin bagvurular
ise y1l boyunca yapilabiliyor.

2021 REKORLAR YILI OLDU
2020 yilinda BTM biinyesinde 21 yatirim

5 bin girisimciye destek

1 II (CARIET

YENILIKCI IS FIKRI OLANLAR ICIN

Yeni yilin
i1lk cagrisi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi, 2021 y1linin son, yeni yilin ilk ¢cagr1 donemini baslatt1.
6 Aralik’ta alinmaya baslayan bagvurular, 16 Ocak’a kadar siirecek. Yenilikgi ve
ticarilesebilir is fikri olan herkes, BTM’'nin internet sitesinden bagvuruda bulunabilecek.
°

icin toplam 204 milyon 60 bin lira degerleme

tizerinden yatirim yapildi. 2021 yilmin ilk

11 ayinda ise 14 BTM girisimi, yatirimcilarin

ilgisini ¢ekti ve toplam 330 milyon 472 bin lira

degerleme tizerinden yatirrm almay1 bagardh.

2021 yihnm ilk 11 ayimnda, girisimlerin yatirrm

almasi bakimmdan BTM'nin ilk y1l1 say1ilan

2017 yilinin 70 katina yakin degerleme ile

yatirim yapildi. 2021 yili, BTM igin her

bakimdan rekorlar yili olarak tarihe gecti.
Kuruldugu giinden bu yana gecen

4.5 yillik stirecte BTM girisimlerinin toplam

degerleme miktari ise 966 milyon liraya

ulasti. Bu stiregte BTM girisimcilerinden

43 yatirim haberi geldi. BTM girisimlerine

yapilan yatirim tutari ise yaklasik

125 milyon lira oldu.

Pandemi slirecinin
hemen dncesinde Doha’da
dizenlenen World
Incubation Summit’te
‘Diinyanin En Gelecek
Vaad Eden Merkezi’
secilen BTM, bu zamana
kadar 5 bine yakin

» iSTANBUL
% TICARET
( I\7 ODASI™

IHALE iLANI

girisimciye de destek ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Y8netim Kurulu
S_agladl' BTM’ Sundugu isin Adi istanbul Ticaret Odasi Eminénii Kampiis
hizmetlerle Startuplarln Binas! Betonarme ingaati Yiiklenimi Isi
ticarilesmesinin ve ] o ;
.. . isin Yeri Ragip Giimis Pala Caddesi, No:14 (371 Ada,
Olceklenmesinin yolunu 10 Parsel), Eminénii, Fatih, istanbul
agmaya devam ediyor- isin K Miilkiyeti Istanbul Ticaret Odasi’na ait ol
I . sin Kapsami iilkiyeti Istanbul Ticaret Odas’na ait olan
BTM’de, yen”lk(,)l fikirlerin istanbul Ticaret Universitesi Emindnii
is modeli haline ge|mesi, kampiisii binasinin kaba insaati ve izolasyon
bUyUmesi SatIS yapmasi islerinin yapiimasidir.
)
isin Siiresi 120 Giin

ve yatirnm almasi

sagdlanirken; egitim ve
seminerler, mentor destedgi,

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

14 Aralik 2021, Saat 17:00

satis eslestirmeleri,
girisimcilerin yatirrmci

ihale Dosyasi Bedeli 3.000 TL

karsisinda sunum yaptigi
demo gunu etkinlikleri,
yatirimci eslestirmeleri,
7/24 ofis imkani, birebir

Teklif Dosyasinin Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Ana Binasl, Zemin Kat,
Evrak Kabul, Resadiye Caddesi, 34112,
Emindnil, Fatih, istanbul.

danismanlik gibi hizmetler
girisimcilere tamamen
Ucretsiz sunuluyor.

Irtibat

ihale Dosyasi Konusunda

Yusuf Ozcan, yusuf.ozcan@ito.org.tr,
02124556458

Murat Ozel, murat.ozel@ito.org.tr,
02124556457
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MADE IN
TURKIYE

Thracatta “Tiirkiye’

markasi karar1

[HRAG iiriinlerinde, her tiirlii faaliyet
ve yazismalarda marka olarak ‘Tiirkiye’
ibaresinin kullanmilmasna iligkin
Cumhurbagkanlig1 genelgesi, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan imzastyla
yayimlanan genelgede, “Ttirkiye markasmi
gliclendirme calismalari kapsaminda, basta
diger devletler ve uluslararas: kurum ve
kuruluglarla resmi iliskilerde olmak tizere,
her tiirlii faaliyet ve yazigmalarda ‘Turkey’,
‘Turkei’, “Turquie’ vb. ibareler yerine
‘Ttirkiye’ ibaresinin kullanimi konusunda
gerekli hassasiyet gosterilecektir” denildi.

QOZZ; V fam
yiizde 25 olacak

YENI yilda Motorlu Tagitlar Vergisi
artis oranin1 ytizde 25 olarak belirleyen
Cumhurbagkaru Karari, 1 Ocak 2022'den
itibaren gegerli olmak tizere Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.
Yeni yilda 1300-1600 cm3 silindir hacimli,
degeri 123 bin 750 lira tizerindeki sifir
aracin MTV’si 2 bin 746 lira olacak. Aym
degerdeki elektrikli otomobilin vergisi ise
686 lira olacak. Hazine ve Maliye Bakanlig
2022 yilina iligkin yeniden degerleme
oranni ytizde 36.2 olarak duyurmustu.
Cumbhurbagkaninin, Motorlu Tagitlar
Vergisi'ni, yeniden degerleme oranmmin
yiizde 50 fazlasini gegmemek, yiizde
20'sinden az olmamak tizere belirleme
yetkisi bulunuyordu. Bagka bir ifade ile
ytizde Cumhurbagkanimin MTV artig
oranint ylizde 7.24 ile 54.1 arasinda
belirleme yetkisi vardi.

1A

Trafik sigortasind
W/ o L] [ ]

degisiklik

KARAYOLLARI Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast
(Zorunlu Trafik Sigortast) Genel Sartlarinda
Degisiklik Yapilmasina Dair Genel Sartlar,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Kurumu tarafindan
yapilan aciklamada, teminati kapsaminda
yer alan deger kayb, siirekli sakatlik ve
destekten yoksun kalma tazminatlarina
iligkin kanuni gerceve cizilerek
uygulamaya iliskin usul ve esaslar1
belirleme yetkisinin, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'na birakildig1 hatirlatilda.
Aciklamada, zarar goren kisilere ve hak
sahiplerine 6denecek tazminattaki

iskonto oraninin, ytizde 1.80’den ytizde
1.65'e indirildigi belirtildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN
[OF 2 A 0]
P o LK

o
istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari

artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0912.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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I Sanayi tesislerinin ¢evre

karnesi halka aciliyor

evresel konularda
karar verme siireglerine
halkin katilimini
kolaylastirmak amaciyla
‘Kirletici Salim ve
Tasima Kaydi1” sistemi
olusturulacak. Sistem,
halkin erisimine
acik olacak.

EVRE, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanhgi, cevre

kirliligiyle miicadele

kapsaminda, gesitli
sektorlerdeki sanayi tesislerine
toprak, su ve havayi kirletme
oranlarimu yilhk raporlama sart
getirdi. Bu veriler, ilk kez
olusturulacak Kirletici Salim ve
Tasima Kayd1 (KSTK) sisteminde
halka agik olarak da yayimlanacak.
Bakanlik tarafindan hazirlanan
‘Kirletici Sahm ve Tagrma Kaydi
Yonetmeligi’, Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Enerji sektorii, madeni yag ve gaz
rafinerileri, termik santraller ve diger
yakma sistemli tesisler, komiir
degirmenleri, komtir tirtinleri ve kati
dumansiz yakit imal edilen tesisler,
metal tirtinleri ve islenmesi, yer alt:
madenciligi ile ilgili faaliyetler,
cam imal edilen tesisler, kimya
sanayisinde yer alan tesisler, atik
ve atik su yonetimi, kagit ve

YILLIK RAPOR

Yonetmeligin kapsaminda yer
alan tesisler, kirleticilerin havaya,
suya ve topraga salim miktarlarin,
yillik toplam miktar 2 tonu agan
tehlikeli atiklarin ve yillik toplam
miktari 2 bin tonu agan tehlikesiz
atiklarin geri kazamm veya bertaraf
icin tesis digina tasmmasi gibi
hususlarin tamamim Bakanliga yillik
olarak raporlayacak. Tesislerin yillik
raporlarinda sunulan bilgilerin
gecerliligi, eksik, hatah bilgilerin olup
olmadig valiliklerce denetlenecek.

VERI TABANI
Bakanlik, yeni yonetmelikle ilk kez

yonetmeligin yiiriirliige girmesinin

ardmdan 6 ay, ytirtirliige girdigi
tarihten sonra kurulan tesisler ise
tesise iligkin iznin alindigs tarihten
itibaren 3 ay icerisinde KSTK
sistemine kay1t olacak.

Yonetmelikte belirlenen
hiikiimlere aykir1 hareket eden
isletmecilere, 2872 sayili Cevre
Kanunu kapsaminda idari
yaptirimlar uygulanacak. Bakanlik,
Avrupa Birligi mevzuatina uyumlu
olarak hazirlanan bu y6netmeligin
uygulanmasina iligkin kilavuzlar:

6 ay icerisinde yayimlayacak.

Isletmelerin yonetmelik yiirtirliige
girdigi tarihten sonraki ilk raporlama
yil, ilk tam takvim y1li olarak

Pil ve akumulatoriere
Ihtisas gumrugu
TURKIYE ile Birlesik Krallik
arasindaki Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) kapsaminda,
Avrupa Birligi (AB) tiyesi iilkeler
icin gecerli ihtisas glimrigii
uygulamasina iliskin muafiyetlerin,
Birlesik Krallik icin de
uygulanmasina yonelik diizenleme
yapildi. Otomotiv sanayinde
faaliyet g6steren firmalarca
otomotiv imalat ve montajinda
kullaniimak tizere getirilen pil ve
akumiulatérlerin serbest dolasima
giris islemleri, halihazirda yetkili
olan giimriik mudurliiklerinin yani
sira Aksaray, Halkali Gar (demir
yolu tasimaciligiyla getirilmesi
kaydiyla), Izmit ve Yalova
giimriik miidurliiklerinden de
gerceklestirilebilecek.

Akaryalatta denetim

ahgap tiretimi ile iglenmesi, yogun cevresel konularda karar verme belirlendi. Ayrica KSTK'mun halka

hayvancilik ve su tirtinleri stireglerine halkin katihmimn agilmasi ile ilgli hitktimleri, ve““ II Slrke“erde
yetistiriciligi, giinliik 50 ton ve tizeri ~ kolaylagtirmak ve cevre kirliligini Bakanlik tarafindan teknik altyap: : s
karkas tiretim kapasiteli mezbahalar, ~ 6nlemeye, azaltmaya katki saglamak  tamamlanana kadar Iis:nEs.Il-ngll;i plgraisg:"}gar:ﬂ::g't'c'
Gig siitiin islenmesi, elyaf ve tekstil amaciyla elektronik bir veri tabam uygulanmayacak. pletl ey ‘

yetkilendirilmis otomasyon sirketi
aracihgiyla kacak akaryakit
satisinin yapilmasini 6nleyen
teknolojik yontemleri iceren bir
bayi denetim sistemi kuracak.
Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’nun (EPDK) ‘Petrol
Piyasasinda Dagitici Lisansi
Sahiplerinin Bayi Denetim
Sistemine lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina lliskin Kararr’,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

olan ‘Kirletici Salim ve Tasima Kayd1
(KSTKY sistemini olusturacak. Bu
sistem, halkin erigimine de agik
olacak. Faaliyette olan tesisler,

6n iglenmesi ve boyanmasi igin
kullanilan tesisler, gemi yapimi ve
boyanmasina yonelik tesisler, bu
yonetmeligin kapsaminda yer aldi.

Yonetmelikte Ek 1'deki faaliyetler
ve diger sektorler icin gecis stireleri
de belirlendi. Gegis stiresi sektorlere
gore 1 yil ile 3 yil arasinda degisiyor.

Emeklilik sandiklarindan

o \wJ O

BES’e gecis yonetmeligi

o "'ymsoft ile e-Defter'e @
‘muhasebe siireglerinize hiz kat I

VAKIF, sandik, tiizel kisiligi haiz meslek
kurulusu veya sair ticaret sirketindeki
emeklilige yonelik birikimlerin veya
taahhtitlere iligkin tutarlarin, kismen veya
tamamen bireysel emeklilik sistemine
aktarilmasina iliskin esaslar1 belirleyen
yonetmelik yayimlandi.

Yonetmelige gore, isveren katkalar: dahil
fiili aktarim tarihine kadar gerceklesen yurt
ici ya da yurt disindaki tiim birikimler ve
taahhiitlere iligkin tutarlar aktarima konu
edilebilecek. Aktif ve

pasif tiyelerin

birikimleri, emeklilik

hizmet sunucusunun o
yetkili organlarinca BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMi

alinan karara gore bireysel emeklilik
sistemine aktarilabilecek. Aktarimmn
yapilmasi ve aktarim tutari tiye tercihlerine
brrakildigina iliskin karar alinmast halinde
aktarmma yonelik tiye muvafakatnamelerinin
alinmas esas olacak.

GRUP AKTARIMI

Aktarimun grup halinde ve her bir tiyeyi
baglayici usuliine uygun alman kararlarin
olmast halinde ise ayrica aktif tiyelerin
muvafakatleri aranmayacak. Bu durumda,
pasif tiyelerin birikimleri de kendilerinin
talep veya muvafakatleri alinmak suretiyle
bireysel emeklilik sistemine aktarilabilecek.

Emeklilik taahhtit plani kapsaminda
yapilacak aktarim tutarma gore bireysel
emeklilik sisteminde kazanilmus siire hesab1
yapilacak. Kazanilmus stire, aktarim tutarinm,
aktarim tarihinde gegerli olan briit asgari
ticretin aylik tutarmmn ytizde 10'una
boliinmesi suretiyle bulunan ay sayisi olacak.

L a

0 212 467 33 33

www.uyumsoft.com
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B’de enerj
anlasmazlig1

derinlesiyor

AB’de spot dogalgaz piyasasindaki arz eksikligi ve
yiikselen fiyatlarin getirdigi enerji krizi i¢in ¢6ziim arayis1

devam ediyor. Basini Fransa'nin ¢ektigi bir grup iilke, mevcut

piyasa modelinin revize edilmesini istiyor. Almanya’nin
onciiliigiindeki baska bir grup iilke ise bu y1l yasananlarin
istisna oldugu gerekgesiyle revizyon talebine kars1 ¢ikiyor.

VRUPA Birligi (AB)

tiyesi 27 tilkenin enerji

bakan, artan enerji

iyatlari kargisinda

yapilabilecekleri goriismek ve
ortak tutum belirlemek iizere
Briiksel'de toplandi. AB Dénem
Bagkani Slovenya’nin Altyap1
Bakanu Jernej Vrtovec, toplantt
bitiminde yaptig1 agiklamada,
AB Enerji Diizenleyicileri Isbirligi
Ajanst'nin (ACER) elektrik
piyasasinin isleyisi ile ilgili
raporunu degerlendirdiklerini
belirtti. Vrtovec, “Piyasa
modelimiz, son tiiketiciye uygun
bicimde calistyor. Elektrik
piyasamiz bu 6lctide entegre
olmasaydi fiyat artiglart daha
ytiksek olurdu” dedi.

MEVCUDUN
SAVUNMASI

Vrtovec, uzun vadede daha
diisiik enerji fiyatlari igin elektrik
piyasasimn daha entegre hale
getirilmesi ve enerjide
bagimsizhigin saglanmasi
gerektigini de vurguladi. AB
Komisyonu Enerjiden Sorumlu
Uyesi Kadri Simson da

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari'®

“Dogalgaz fiyatlari ekimdeki
zirvesinden daha agagiya inmis
olsa da halen normalden ¢ok daha
yiiksek seviyede seyrediyor. Bu
durumun ilkbahara kadar ayn
sekilde devam etmesi bekleniyor”
diye konustu. Simson, ACER
calismasinin, elektik piyasalarinda
en ucuz enerji kaynaklarmn ilk
almip kullanilmasini iceren mevcut
fiyat modelinin halk ve isletmeler
acisindan en iyi secenek oldugunu
ortaya koydugunu séyledi. Elektrik
piyasalarinda alternatif fiyat
mekanizmalarinin maliyet ve arz
giivenligi agisindan riskler ortaya
cikaracagini ifade eden Simson,
mevcut modelin daha esnek
olmas, depolama kapasitesinin
artirlmast ve talebe hizla yant
verebilmesi gerektigini vurgulad.
Uzun vadede toptan dogalgaz
piyasasmdaki spot fiyatlarmn, uzun
donem sézlesmelerden daha ucuz
oldugunu savunan Simson, “Bu yil
fiyatlar konusunda bir istisna
yasandigini not etmek gerekiyor”
degerlendirmesinde de bulundu.

tartismalarinda cesitli
gruplasmalar dikkati gekiyor.
Mevcut sistemde AB’deki toptan
elektrik fiyati, toplam elektrik
talebini karsilamak igin ihtiyag
duyulan son tiretici tarafindan ve
genellikle dogalgaz santrallerince
belirleniyor. Bagiru Fransa, Ispanya
ve Italya'nin ¢ektigi bir grup tilke,
AB dogalgaz ve elektrik
piyasalarimn reform edilmesi ve
elektrik tiretimindeki kaynak
fiyatlarinin ayristiriimast
gerektigini savunuyor. Almanya,
Avusturya, Dam'marka, Estonya,
Finlandiya, Irlanda, Liiksemburg,
Letonya ve Hollanda, artan enerji
fiyatlarina kars1 AB elektrik
piyasasimn revize edilmesine kargi
cikiyor. Enerji fiyatlariim gelecek
yil ortalama seviyelere donmesini
bekleyen bu iilkeler, AB gaz ve
elektrik piyasalarmin uzun yillarda
ve kademeli bigimde inga edildigi,
enerji piyasalarimin tasarimia

diigtiniilmesi gerektigini
AB tilkeleri arasinda enerji diigiiniiyor.

O PETROL b, <
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Yesil

TURKIYE'de bankalarm

TICARET

~ Bankalardan yenilenebilir
| enerjiye 2.5 milyar dolar

> g T

kismin biyo kiitle ve

Mutabakat da

sorgulaniyor

AB’de ayrica basini yine
Fransa’nin cektigi yaklasik 10
Ulke, enerji arz glivenliginde
nukleer santrallerin dnemini
vurguluyor. Bu Ulkeler, nikleer
enerji santrallerinin AB’nin
surdurulebilir ve yesil finansal
yatinm siniflandirmasinda yer
almasini talep ediyor. Polonya
ve Macaristan gibi bazi Ulkeler
de eneriji fiyatlarindaki
yukselisten AB’nin iklim dostu
dénusiimiini saglamayi
hedefleyen Yesil Mutabakat’la
ilgili politikalarini sorumlu
tutuyor. Buna ilave olarak
basta ispanya olmak iizere
bazi AB Ulkeleri, ortak
sOzlesmelerle dogalgaz satin
almasini ve bir stratejik
dogalgaz rezervi kurulmasini
talep ediyor. Avrupa’da
6zellikle sonbahardan beri
dogalgaz ve elektrik gibi enerii
Urdnleri fiyatlar hizla
yukseliyor. Bu durum, kis
aylarinda yliksek faturalarla
karsilasan tiiketicileri
rahatsiz ediyor.

bu y1l yenilenebilir enerji
sektortine sagladigi
finansmanin 2.5 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor.
S6z konusu finansmanda
glines enerjisi projelerinin
ytizde 55 paya sahip
oldugunu belirten Garanti
BBVA Yatirrm Bankacilig
ve Finansman Direktorii
Emre Hatem, yenilenebilir
enerji yatirimlari igin 2002-
2020 yillarinda bankalarmn
40 milyar dolar finansman
sagladigimni kaydetti.
Hatem, soyle konustu:
“Bu yil yenilenebilir enerji
sektoriine saglanan
finansman miktarmin
gectigimiz senelerin
ortalamasina gore artis
gostererek 2.5 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesmesini
Ongoriiyoruz. Bu tutarin
ylizde 55'ini giines
enetjisi projelerine
saglanan finansmanlar
olustururken, yaklasik
ytizde 25ini riizgar
enerjisi, ytizde 15ini
jeotermal enerji ve kalan

biyogaz santrallerinin
finansmanlari
olusturuyor.”

3 MILYAR DOLAR

ASILACAK

Iklim degisikligiyle
miicadele hedefleri
kapsaminda Ttirkiye’de
yenilenebilir enerji
sektortine saglanan
finansmanin artmasini
beklediklerini de
vurgulayan Emre Hatem,
sunlar kaydetti: “Ilerleyen
donemde Yesil Mutabakat,
Birlesmis Milletler iklim
Zirvesi COP26 ve 2053 net
sifir emisyon hedefleri
dogrultusunda
yenilenebilir enerji
yatirimlarmin yillik
3 milyar dolar ve tizeri
seviyede gerceklesmesini
bekliyoruz. Burada 6z
tiiketim amach kurulacak
cat1 giineg enerjisi
santrallerinin, hibrit enerji
yatirimlarinin ve biyo
kiitle projelerinin
finansman anlaminda
6n plana gikacagim
diistintiyoruz.”

En hareketli iiriinler

-
$/Varil
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DEMIR
CEVHERI

Giincel

Haftallk Yilhik °

100 -

90
Son 2 haftaya ait veriler

Cin’in ithalat: artiyor

Demir cevheri fiyatlari, gegen hafta ytizde 6
primle 106 dolara ¢ikt1. Cin’de gelik tiretimi yapan
firmalarm, yeniden iiretim artisia ge¢mesi, bir
stiredir diisiik seyreden demir gelik talebinin son iki
haftada yiizde 4.2 artig géstermesi ve son agtklanan
veriye gore Cin'in kasim ay1 demir cevheri
ithalatinin ytizde 14.6 artmasy, fiyat artisinda etkili
oldu. Ayrica Cin’de Evergrande sonrast stkintil bir
donem geciren gayrimenkul sektoriine yonelik
biiyiik bankalarin konut kredilerinde cazip imkanlar
sunmasinin gelik talebine yansimasi bekleniyor.

Son 2 haftaya ait veriler

Degisim % »sr
Petrol (Brent, $/Varil) 75.3 6.9 54.4
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.77 -18.8 93.3
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh) 95.9 3.7 540.1 65
Termal Komur ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1541 1.4 102.8
YOn arayisi
Altin ($/0ns) 1.790 0.1 -4.2 Petrol fiyatlari, gecen hafta fran niikleer
Gumus ($/0ns) 22,5 -2.0 -8.1 ggrﬁ§me;§£13uislyﬂkj1§ glglr)a%nalfras%{ia devam
eden ger: e ilig agkanu Biden'm
m Platin ($/0ns) 968 0.6 -5.7 Rusyf’ ya karggl ekonomik yaptirimlardan
bahsetmesi ve Omicron varyantinin ekonomik
LU Bakir ($/Ton) 9.602 -2.3 24.9 agidan beklendigi kadar olumsuzluk yaratmayacagt
| Aliiminyum ($/Ton) 2.628 0.1 32.1 gortislerinin agirlik kazanmasi gibi gelismelerle
| . o 75 dolara kadar cikt1. Fiyatlarm bu seviyelerden
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 701 2.6 2.9 giic kazanmasim saglayan bir diger gelisme ise
- Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 106 6.0 26.9 Suudi Arabistan’m Asya ve ABD’deki miisterilerine
Ll emir Cevheri (5/Ton, » Tianjin-Gin, %63.5) . el sattig1 petrol fiyatini 3.3 dolar artirmast oldu.
Kursun ($/Ton) 2.227 -5.0 7.9 _
= Kalay ($/Ton) 39.898 0.0 108.6 $/Lb GBAKIR
Cinko ($/Ton) 3.287 0.0 19.0 10.000 -
Nikel ($/Ton) 20.303 0.6 23.9
Bugday ($/Ton) 279.5 0.7 33.7 o750 L
E Misir ($/Bushel) 5.85 2.1 40.3
Ll Misir ($/Ton) 239
EI Pamuk ($/Lb) 1.11 0.0 58.6
=W Kakao (GBP/Ton) 1.611 11 -46 9:500 o
Son 2 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 2.44 47 108.6
=B Kahve ($/Ton) 5.379 O
Il Scker ($/b) 0.19 00 357 Talep beklentisi
= Bakar fiyatlari, Cin'in kasim ay1 bakar ithalatim
E Kereste ($/md) 402 15.2 30.9 8311 N?’]ﬂda% :rfl? en yﬁkskek sevi.}liegi'l.leh ulagmast ve
: = ] ] ] in Merkez asi'nin ekonomik biiytimeyi
- Paimiye Yag! (?/Ton) . 1.273 2.0 453 desteklemek amactyla zorunlu karsiliklar1 50 puan
Baltik Kuru Yiik Endeksi 3.352 11.1  176.8 diigtirmesi ile yeniden ¢ikis isaretleri gostermeye
Emtia Endeksi(CRB Ind 239.6 58 496 bagladi. Ayrica Cin’de Omicron varyantinin basta
mtia Endeksi( ndex) : ’ : yarattig1 tedirginligin azalmast, bakirda da talep
. " . - sikintis1 yasanmayacagi beklentisini artirdi. Arz
Veriler, 7 Aralik 2021 itibariyla diizenlenmistir. tarafinda ise Peru'nun dérdiincii biiyiik bakir madeni
y MMG Las Bambeas, isletme zorluklari nedeniyle

tiretimi aralik ay1 ortasinda durduracagini acikladi.

Hedef ii¢ dolar

Kahve fiyatlari, gecen haftay: 2.44 $/Lb ve
yiizde 4.7 primle kapatt. Arabica kahve tireticisi
Brezilya’daki kuraklik ve don, Vietnam’da Covid
vakalar1 ve Kolombiya'mn kahve tiretiminin y1llik
yiizde 22 diisttigiintin agiklanmasi, ¢ikista etkili
oldu. Robusta kahve tireticisi Vietnam’daki
gelismeler de ¢ikisi destekler nitelikte. Vietnam’m
kahve ihracati 11 ayda yiizde 4.4 diistii. Omicron
varyantinin yeni kapanmalara neden olmamasi
durumunda kahve fiyatlarmin 3 $/Lb'u
gorebilecegi yorumlar yapihyor.
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Bakanligi, oyun

ve yazilim
sektorlerindeki
ihracatin daha da
artirilmasi i¢in yeni
bir destek programi
hazirliyor.

p

“~

Planlanan yeni destekler

B Teknohizlandirici
isbirligi kurulusu
proje destegi

B Uluslararasi katma
degerli bilisim ytklenici
proje destegi

M Yurt disi ihale destegi

B Uluslararasi teknoloji
pazarlama ofisleri
destegi

M Hizmet pazarlama
platformlarina

destegi

uyelik destegi

B Yaziimcilar icin
simulator/test
ekipmani kiralama

M Yurt disi oyun, dizi ve
filmlerde Tuirk Uriin
yerlestirme destegi

B Yurt disi arama destegi

M Yurt ici uluslararasi
fuar destegi

B Veri merkezi destegi

M Yurt disi ofisleri
destegi

M Yurt disinda yerlesik
sirkete ait
oyun/yazilim/aracilik
platfomu alimina
yonelik danismanlik
destegi

B Patent/fikri miilkiyet
hakki alim destegi ve
yaziim/oyun/mobil
uygulama test destegi

GUNCEL

Dijital okuryazarlik
1 yi1lda kazandirdi

Iki y1l 6nce hayata gecen ‘Dijital Benim Igim’ projesiyle bir y1lda 5 bini
askin kadin kursiyere dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama egitimleri
verildi. Bu egitim sonucu 1 y1lda 5 milyon TL'lik sosyal deger elde edildi.

&

=) Diital Benimisim | °) ~[RSSISSRRRE _ ——

HAYAT Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii ve Tiirkiye Vodafone Vakfi
isbirligiyle hayata gegirilen ‘Dijital Benim
Isim” projesi ikinci yilina giriyor. Projeyle
son 1 yilda 13 ilde 140 egitimci ile 5 bini
askin kadin kursiyere dijital okuryazarhk
ve dijital pazarlama egitimleri verildi.
Projenin sosyal etkisini 6lgmek tizere
hazirlanan rapora gore, bu egitimlerle
1 y1lda 5 milyon TL’lik sosyal deger
elde edildi.

20 iLDE 12 BiN KADIN

Bu degerin ytizde 58'i dijital pazarlama
kursiyerlerinden, ytizde 42’si djjital
okuryazarlik kursiyerlerinden
kaynaklandi. Proje ile 2022 sonuna kadar
20 ilde toplam 12 bin kadin kursiyere
egitim verilmesi hedefleniyor. 13 ilde
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gerceklestirilen projenin yeni doneminde
ilk hedef, il sayisim1 20'ye cikararak,
12 bin kadina ulagsmak.

EGITIMIN SONUCLARI

Rapora gore proje, kadmn kursiyerlerde
dijital okuryazarlik oranimi ytizde 24
ytikseltti. Dijital okuryazarlik egitimlerine
katilan kadin kursiyerlerin dijital skorlar
ylizde 28 artarken, egitimlerden sonra
katilmailarin yiizde 58'inin 6zge¢misini
glincelledigi, yiizde 46’sinin yeni bir is
baktig1, is baktigini belirten katilimcilarin
ylizde 28’inin yeni bir iste ¢calismaya
basladig belirlendi. Dijital pazarlama
egitimlerine katilan 31 kursiyerin ise
ytiizde 41’inin sosyal medya hesab1 actigy,
ylizde 24’tinlin satis yapmak tizere
profesyonel hesap olusturdugu belirtildi.
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ihracatina destek

[ZMET sektorlerinin genigletilmesi saglanacak. pazarlama ve pazarda

dis ticaretteki 6nemi > tutundurma destekleri ve
her gecen giin artiyor. ALT SEKTORLER DE tiksek katma degere yonelik
gecen & y DESTEKLENECEK y seey

E-Turquality Destegi ile 3 asamali
destek programi tasarlandi. Son
asamada, inovasyonun tesvik
edilmesi ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilecek
bolgesel ve kiiresel ‘unicorn’larin
olusturulmasina yonelik ‘terzi isi’
anlayisla bilisim sektoriine 6zel
yeni destek unsurlarini iceren

2010 yilindan beri yil
bazinda hizmet ticareti, mal
ticaretinden daha hizli biiytime
gosteriyor.

Ticaret Bakanlig1 biinyesinde
kurulan Uluslararast Hizmet
Ticareti Genel Mudiirliigti de
biligsim sektoriiniin ihracat
kapasitesini ele almaya basladi.

Yazilim, dijital oyun, e-spor,
finansal yazilim ve teknolojiler,
yapay zeka, siber gtivenlik, akilli
sehir sistemi hizmetleri,
telekomiinikasyon, veri merkezi,
bulut ve iletisim hizmetleri,
sistem bakim ve destek
hizmetleri, bilisim miihendislik

i hizmetleri ve dijital aracilik Biligimin Yildizlar1 Programi
II;IAE]Z)EIF{EIEE I platformlari hizmetleri gibi destegi de hayata gegirilecek.
potansiyeli olan alt sektorler de iNi
Bilisim sektoriinde faaliyet bundan sonra desteklenecek. LIMITLERDE ARTIS
gosteren sirketlerin, yeni Bakanlik, boylece bilisim alt Daha 6nceki destek

sektorlerinin tamamini
kucaklayarak, ihracatin tiim tilke
geneline yayilmasini amagliyor.

BILISIMIN YILDIZLARI

Yeni calismayla, ihracata
hazirlik ve kurumsal kapasite
olusturma destekleri, ihracatta

programlarindan edinilen
tecriibeler ve sektorel talepler
gercevesinde yeni E-Turquality
Programi ile mevcut Turquality
desteklerinin kapsami
genisletilirken, baz1 destek
oranlarinda ve tist limitlerinde
artis saglanmasi hedeflendi.

pazarlara agilmalar: ve
uluslararasi arenada rekabet
gliglerinin gelistirilmesi amaciyla
yurt disina y&nelik
gerceklestirecekleri harcamalar,
Bakanlik tarafindan
destekleniyor. Bakanlik, diinyada
uygulanan iyi 6rnekleri dikkate
alarak, bilisim sektoriinii stratejik
bir vizyonla yurt digina agmay
hedefleyen bir ¢calisma hazirlad.

KAPSAM |
GENISLETILECEK

Birtakim kolaylastirmalar ve
etkin olmayan bazi destek
unsurlarinda da iyilestirmeler
yapilmasi i¢in Bakanlik
tarafindan mevzuat taslaklari
hazirland1. Ar-Ge yogun, yiiksek
teknolojili ve katma degeri
yliksek sektorlerdeki firmalar ile
gortistiilerek hazirlanan taslak ile
desteklerden faydalanan
sirketlerin kapsaminin

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||iI| HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yl (NRW) kesfedin!

Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde C_ NRW.GLOBAL
. , o . & BUSINESS

¢cigir aganlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com A

Trade & Investment Agency
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URKIYE nin ihracatinda, e

2021 yilinm ilk 10 ayinda ‘ -

ortalama kilogram fiyat

1.26 dolar seviyesinde
gerceklegti. [hracatta kllogram
fiyatinin artirilmast igin
markalagmak da kritik 6nemde. Planl
ve uzun vadede inga edilen bir yapimnm
sonucu olarak goriilen markalagma siirecinde,
reklamdan halkla iliskilere, dogrudan
pazarlamadan pazarlama yonetimine kadar
birgok aracin stratejik bir eksende kullanilmast
gerekiyor. Marka olmanun, firmalarin cirolarim
artirmasinda ve kar marjlarinin yiiksek
olmasinda da belirleyici bir rolii var.

ITO'DAN WEBINAR

KOBI'lerin markalasma konusundaki
farkindaligim artirma calismalarma da devam
eden Istanbul Ticaret Odasi, ‘Markalagsmak ve
Markay1 Dogru Yonetmek’ konulu webinar
diizenledi. Oda’nin youtube kanalindan canli
olarak yaymlanan webinarm agilig konugmasin,
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin yaptt.

KOBI'LER ICIN ONEMi

Markalagmusg bir¢ok sirketin bugiin marka
degerinin bilanco degerlerinin gok iistiinde
olduguna dikkat geken Ustiin, sdyle konustu:
“Bu degeri kazandiransa, o markanin benzer
firmalara gore size sagladig1 secilme, tercih
edilme avantaji. Markalagma, sadik
miigterileriler olugturmasi agisindan da degerli.
Ulke istihdaminin yiizde 95e yakimin saglayan
KOBI'ler i¢in markalagsmanim 6nemli bir artis: da
sirketin gelecek kusaklara aktarilmasin
saglamast olarak 6n plana gikiyor.”

ONCELIK DOGRU ALGILAMA

fhracata flk Adim Programi Danigmam
Ceyhun Yesilserit de gerceklestirdigi sunumda,
hedef kitle, firma ve rakip analizleriyle markanin
dogru temel tizerine insa edilmesini ve
stirdiirtilebilir bagarmin piif noktalarm anlattr.

Firmalarin markalasmay1 dogru algilamast
gerektigini belirten Yesilgerit, su bilgileri verdi:
“Ulkemizdeki is kiiltiiriinde marka olmak
deyince ilk akla gelen sey, hemen bir reklam
ajanstyla goriismek. Ardindan gazetelere ve
televizyonlara reklam vermek, sosyal medya
calismalar1 yapmak gibi tanitim ve tutundurma
faaliyetleri yapmak zannediliyor. Bunlarin da
cok yiiksek maliyetli ve zaman isteyen bir ugras
olmast sebebiyle firmalar yolculukta bir stire
sonra yoruluyor. Oysa bu algi, markalasmada
dogru bir alg1 degil. David Aaker’a gore marka
aslinda bir mimari model gibi ¢alistyor. Yani bir
marka olmaya karar verdiginiz zaman bina
tasarliyormus gibi diistinmelisiniz. David
Aaker'in marka mimarisi modeline gére,
marka olmak i¢in temelde tiiketici, rakip ve
firma analizlerini yapmak gerekiyor.”

HEDEF KITLEYLE BUTUNLESME

Marka kisiligi olusturmamn bu mimari
stirecte gok onemli bir misyona sahip oldugunu
vurgulayan Ceyhun Yesilgerit, séyle konustu:
“Marka kisiligi olugsturmak neden énemli?
Ciinkii marka kisiligini olusturmadiginiz
takdirde hedef kitlenizin markayla kendini
biittinlestirmesi ve markaya bir sadakat
gelistirmesi miimkiin degil. Marka kisiligi,
hedef kitlenize kendini o markanin bir parcasi
hissettirmeyi saglhyor. Dolayistyla bu yontemle
miisteri sadakati olusturabilir ve stirdiiriilebilir
ytiksek katma deger elde edebilirsiniz.”
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Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
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Markalagma

siirecinde marka
kisiligi olusturmak
da 6nemliyapr - -
taglar1 arasinda
gosteriliyor.
Ciinkii marka
kisiligi, hedef
kitleye aidiyet
duygusu verip,
miisteri sadakatini
sagliyor.
Siirdiiriilebilir
yiiksek katma
deger elde etmek
de bu avantajlar
arasinda.

Pazarlama

kararlara acik olunmali. Markanin sosyal ve psikolojik yontinin agirlikli oldugu
g6z 6nlinde bulundurularak bireysellige yonelik cabalar gergeklestiriimeli.
Markanin uzun édmdirlii ve yiksek degerli olmasini saglamak i¢in toplum

r1cr H dinamikleri strrekli arastiriimali ve giincellemeler yapilmali. Cagimizin olmazsa
d u $u n meyl n olmaz sosyal medya ve itibar yonetimi calismalari da ihmal edilmemeli.”

ayn olarak

siligin

Ceyhun Ye"l"erit |

O \J O

Marka yonetiminin, pazarlama yénetiminin bir pargasi oldugunun asla
unutulmamasi gerektiginin altini cizen Ceyhun Yesilserit, firmalara su

e H H tavsiyelerde bulundu: “Pazarlama stratejilerinde marka ydnetimine 6zgu
yonetiminden

SIAL CANADA
2022

Montreal / Kanada
20 - 22 Nisan 2022

Tiim gida ve icecek liriinleri

Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

SIAL CANADA
« 25.000 m2 katihm alani

dogrudan ulasim

« Fuar giris karti

ODEME PLANI

Katilim bedeli

> iSTANBUL
TICARET
( ODASI "#¢2

+ 50 ulkeden 1200 katilimci
« 60 Ulkeden 25.000 uzeri ziyaretci
- SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere

Minimum stantalani  :12 m2
:8800 L T/ m

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

- Katilimci firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
- Odamizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri takibi

Sibel Tayanc Cagri Oluc

Tel 10212455611 Tel

E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr
GSM  :0530664 86 18 GSM :05321714203

:0212 455 6105

4440486 | ito.org.tr | (In@XHE®@) /itokurumsal
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veysi.sevig@ito.org.tr

Dr. Veysi SEVIG

Topluluk denetcisi
ve secimi

Tiirk Ticaret Kanunu'nun
399. maddesi uyarinca;

1. Denetgi, sirket genel kurulunca
topluluk denetcisi ana sirketin genel
kurulu tarafindan secilmektedir. Bu
baglamda denetgcinin, her faaliyet dénemi
ve her halde gérevini yerine getirecegi
faaliyet dénemi bitmeden segilmesi
zorunludur. Secimden sonra yénetim
kurulu gecikmeksizin denetleme gorevini
hangi denetgciye verdigini ticaret siciline
tescil ettirir ve Ttirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

2. Denetgiden, denetleme gorevi
sadece dordiinct fikrada 6ngorildiigi
sekilde ve bagka bir denetci atanmigsa
geri almabilir.

3. Konsolidasyona dahil olan ana
sirketin finansal tablolarimni denetlemek
icin secilen denetci, bagka bir denet¢i
secilmedigi takdirde topluluk finansal
tablolarinin da denetgisi kabul edilir.

4. Sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi;

a. Yonetim kurulunun,

b. Sermayenin ytizde 10'unu, halka
acik sirketlerde esas veya gikarilmig
sermayenin ytizde 5'ini olusturan pay
sahiplerinin, istemi tizerine ilgilileri ve
secilmis denetgiyi dinleyerek, secilmis
denet¢inin sahsina iliskin hakli bir
sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun
tarafli davrandig1 yoniinde bir kuskunun
varlig1 halinde bagka bir denetci
atayabilir.

5. Gorevden alma ve yeni denetci
atama davasi, denetginin se¢imin Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilanindan
itibaren ti¢ hafta i¢inde agilir. Azligin bu
davay1 acabilmesi i¢in denetginin
segimine genel kurulda kars1 oy vermis,
kars1 oyunu tutanaga gecirtmis ve
segimin yapildig1 genel kurul toplantisi
tarihinden itibaren geriye dogru en az tig
aydan beri sirketin pay sahibi sifatint
tastyor olmast sarttir.

6. Faaliyet déneminin dordiincii ayina
kadar denetgi secilmemisse, denetci,
y6netim kurulunun her yénetim kurulu
tiyesinin veya herhangi bir pay sahibinin
istemi tizerine, dordiincii fikrada
gosterilen mahkemece atanir. Ay
hiikiim, secilen denet¢inin gorevi red
veya sozlesmeyi feshetmesi,
gorevlendirme kararinin iptal olunmas,
butlani veya denetginin kanuni sebeplerle
veya diger herhangi bir nedenle gorevini
yerine getirmemesi veya gorevini
yapmaktan engellenmesi hallerinde
uygulanir. Mahkemenin karar1 kesindir.

Kayyumluk gorevi Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu tarafindan ytirtitiilen
sirketlerde faaliyet déneminin dordiincti
ayina kadar denetci secilememis olmasi
halinde denetg, sirket yonetim
kurulunun teklifi tizerine Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonunun iligkili
oldugu Bakan tarafindan atanir. Bakan
bu yetkisini Fon Kurulu'na devredebilir.

7. Denetcinin mahkeme tarafindan
atanmas! durumunda, emsal dikkate
alinarak, ticreti ile muhtemel giderler i¢in
mahkeme veznesine yatirilmasi gereken
on 6deme mahkemece belirlenir.
Bunlara tig is giinti i¢inde itiraz edilebilir.
Mahkeme karar1 kesindir.

8. Denetci denetleme sozlesmesini,
sadece hakl bir sebep varsa veya
kendisine kars1 gorevden alinma davasi
agtlmugsa feshedilebilir. Goriis yazisinn
icerigine iligkin fikir ayriliklari ile
denetlemenin sirketce sinirlandirilmig
olmasi veya goriis yazisi vermekten
kaginma hakli sebep sayilamaz. Denetgi,
fesih tarihine kadar elde ettigi sonuglari,
genel kurula sunmakla ytikiimlidiir; bu
sonuglar 402. maddeye uygun rapor
haline getirilerek genel kurula verilir.

Denetgi, altinci fikra hitkmiine gore
fesih ihbarinda bulundugu takdirde,
yonetim kurulu hemen gegici bir denetgi
seger ve fesih ihbarini genel kurulun
bilgisine, sectigi denetciyi de ayni
kurulun onayina sunar.

Denetgi; bagimsiz denetim yapmak
tizere 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu'na gore ruhsat almis
yeminli mali miisavir veya serbest
muhasebeci mali miigsavir unvanin
tagtyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunca
yetkilendirilen kisiler ile ve/veya
ortaklar1 bu kisilerden olusan
sermaye sirketi olabilir.




Fotograf: Kamil Gatak
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glicbirligi

Istanbul
Fashion
Connection
Hazir Giyim ve
Moda Fuarr’nin
tanitim toplantisi,

IHKIB Baskani Mustafa
Gliltepe ve ITO Baskani

Sekib Avdagic’in katilimiyla yapildl.

dolarlik rekorumuzu bu yil 20 milyar dolarin
Uzerine ¢ikararak yenileyecegiz.”

~ istanbul Hazrr Giyim ve Konfeksiyon
lhracatcilar Birligi (IHKIB) Baskani Mustafa

Hazir giyim istanbul Hazir ITO Bagkanl Sekib Giiltepe, “istanbul Fashion Connection Hazir “Tedarik zincirinin kinlmasi, lojistik ve naviun

)\’( sektﬁr?irz’ﬁn en )\’( Giyim ve )\’( Avdagig fuarin Giyim ve Moda Fuart igin subat ayinda maliyetlerinin 4-5 kat artmasi nedeniyle 6zellikle
’ biiviik ulusl feksi ’\ iirkive’ > h Istanbul’a 4 kitadan gelecek binlerce kiresel Avrupall markalarin g6z Turkiye’de” diyen

uyuk uluslararasi Konfe styon Tiir 1ye nin hazir alicinin yaratacag sinerjinin de katkisiyla Gultepe, bu surecte Istanbul’da uluslararasi bir

fuarin tam zamani oldugunu savundu. Giiltepe,
sOyle devam etti: “Lojistikte yasanan krizi, bu
fuarla avantaja dénUstlrecegiz. 300’0 askin
firmamizin katilimini bekledigimiz fuar icin AB,
Rusya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika basta olmak
Uzere diinyanin dort bir yanindan binlerce
nitelikli alict istanbul’a gelecek. istanbul Fuar
Merkezi’ndeki fuarda ihracatcilarmiz yabanci
alicilarla yeni isbirliklerine imza atarken, akalli
giysiler, teknik tekstil, stirdUrulebilir Gretim ve

giyim iiretiminde
oldugu gibi tasarimda da
iddiasin ortaya koymasi
acisindan 6nem
tasidigim belirterek,
“IFCO, hem dijital
hem de fiziki ortamda
bir Tiirkiye markasina

Thracatgilar Birligi ve
Istanbul Ticaret Odas1
destegiyle diizenlenecek
fuara, istanbul Fuar
Merkezi ev sahipligi
yapacak. [IFCO’nun
katkisiyla hazir giyimde
2022’de 23 milyar dolarlik

2022°de yuzde 15’lik artisla 23 milyar dolarlik
ihracat hedefliyoruz” dedi.

Hazir giyim ihracatinin yaklasik ylizde 70’ine
IHKIB tiyelerinin imza attigini bildiren Giiltepe,
sdyle konustu: “Salginda tedarik zincirinin
kirimasi ve klresel markalarin yakin
cografyalardan alimi tercih etmesi nedeniyle
Turkiye’nin 6niine biylk bir firsat cikti. Yogun
bir siparis talebiyle karsi karsiyayiz. Ulkemize
artan ilgi sayesinde 7 yil aradan sonra ihracatta

organizasyonu olacak
Istanbul Fashion
Connection Hazir
Giyim ve Moda Fuar
(IFCO), 9-11 Subat
2022 tarihlerinde
4 kitadan binlerce kiiresel
aliciy1 Istanbul’da

bulusturacak. ihracat hedefleniyor. doniisecek” dedi. ilk kez buiyiik bir sicrama yakaladik. 11 ayda tasanm gibi konularda deneyimlerini de
18.4 milyar dolara ulastik. 2014’teki 18.7 milyar paylasma imkani bulacaklar.”
AZIR giyim T “ -
diinyast, - :’”":'_"2 E —
[stanbul’da, - | IR e 4
9-11 Subat \ \4 .
2022 tarihlerinde

uluslararasi olgekte ilk kez
diizenlenecek Istanbul
Fashion Connection Hazir
Giyim ve Moda Fuari'na
(IFCO) hazirlaniyor.
Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatgilari
Birligi (IHKIB) ve Istanbul
Ticaret Odasi (ITO) —
destegiyle organize edilen — B
fuar, 4 kitadan gelecek <
binlerce kiiresel alicty1 Istanbul’da
bulusturacak. Istanbul Ticaret Odasi
Bagkani Sekib Avdagic, fuarin tanitimi
i¢in dtizenlenen toplantida, stanbul
Fashion Connection Hazir giyim

ve Moda Fuari’nin, Ttirklerin
modadaki 6ncii geleneginin bugtine
yansimasi oldugunu ifade etti.

TASARIMDA DA iDDIALI

_ Hazir giyim firmalarinin

Istanbul Fuar Merkezi salonlarinda
ziyaretcilerini agirlayacagini bildiren
Avdagig, soyle konustu: “Ttirkler,

5 bin yillik tarihleri boyunca zarif
kiyafetleri ile insanliga ilham
kaynagi oldu. Modada
21. yiizyilda ulagtigimiz § 3
son agamay1 IHKIB B

temsil ediyor. IHKIB'in |
diizenleyecegi Istanbul i
Fashion Connection
Hazir Giyim ve Moda
Fuari, Tiirk moda
markalarini,
tasarimcilarini ve
tedarikgilerini bir araya
getirecek. Onlarin
koleksiyonlarini alicilarla
bulusturacak. Boylece
IFCO, hem djjital hem de

Paris - Fransa
8-10 Mart 2022

Tiirkiye Milli Istiraki _
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

« Diinya Kompozit Sanayinin tiim segmentlerinin ve . 76.000 m2 alan,
« Her kitadan 1300 katilimci,

« 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,

inovasyonlarin sektor temsilcileri ile bulustugu
kompozitin etkin fuari,

« Sektorel platformda teknik bilgi edinme, yeniliklerin . 4.000 profesyonel is goriismesi
yerinde tespiti ve is baglantilarinin kurulmasi,

« Cesitli programlar, konferanslar,

innovasyonlarin sergilendigi 6zel alanlar,

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
- Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanli@i tesvik islemleri hakkinda

fiziki ortamda bir Tiirkiye yer almasi bilgilendirme
markasina dontisecek. Bu - Tlrkiye milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin
fuar, Tirkiye'nin hazir yer almasi

giyim tiretiminde oldugu gibi

tasarimda da iddiasini ortaya koymasi
agisindan dnem tasiyor. Tiirk
tasarimcili1 ve tiretim kabiliyetini
dijital ve fiziki ortamda inga eden
IHKIB, takdir edilecek adimlar atryor.”

DUNYAYI GiYDIiRiYORUZ

Avdagic, Tiirk hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriiniin salgin
déneminde biiyiimeye devam ettigini
belirterek, “Ocak-kasim doneminde
hazir giyim ihracatimiz, 2020’ye gére
ytizde 19.3 artisla 18.4 milyar dolara
ytikseldi. 2019 ile karsilastirdigimizda
ytizde 12.7’1ik bir artis goriiyoruz.
Tiirkiye, kalite ve tasarimdan 6diin
vermeden tiim diinyay1 giydiriyor.

Hedefimiz, hazir giyimin toplam
ihracatta ytizde 9.1 olan payini daha
yukari ¢tkarmak olmali” diye konustu.

MADE IN TURKIYE

Thrag iiriinlerinde, ‘Made in Turkey’
ibaresi yerine ‘Made in Tiirkiye’
kullanilmastyla ilgili Cumhurbagkanlig
genelgesinin Resmi Gazete’de
yayimlandigini hatirlatan Avdagic,
“Bugtin devletimiz bu karar1 almigsa
bu kararin arkasinda hazir giyim ve
konfeksiyon sektdriimiiziin ortaya
koydugu biiytik performans var.
Sektoriin isimsiz kahramanlarin
huzurlarinizda bir kez daha tebrik
etmek istiyorum” dedi.

KATILIM BiLGiSi

Minimum stant alant : 9 m2

Katilim bedeli :7.680 TL/m?2
"ﬂ/) iSTANBUL
{‘;’ g TICARET
<1t,§y ODAS] 882

Esra Yilmaz / Esra Avcioglu

Tel 021245565 10/0212 455 6110

GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
@ PE@® /itokurumsal
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Istanbul, Kasim’da 218 noktaya ihracat yapt

TURKIYEnin ihracati, gecenay ~ kasim ay1 ihracatindaki pay1 ise
2020'nin ayn1 dénemine kiyasla ytizde 40.6 oldu.
ytizde 33.4 artarak, 21 milyar 468 [stanbullu sirketler arasinda
milyon 461 bin dolara ytikseldi. kasim aymnda en fazla ihracati,

kasim ayinda 805.1 milyon dolar
tutarnda gergeklesti. Birlesik
Krallik'in ardindan Almanya’ya
710.4 milyon dolar, ABD’ye

Istanbullu sirketlerin dig satmida  hazir giyim ve konfeksiyon 457.6 milyon dolar, Italya’ya
kasim ayinda gegen yilin ayni sektorii gergekleg,tlrdl Istanbul'da ~ 380.3 milyon dolar, Ispanya’ya
donemine gore yiizde 41.3 artisla hazir giyim ve konfeksiyon 362 milyon dolar tutarinda

8 milyar 723 milyon 971 bin sektoriinde faaliyet gosteren ihracat gergekleg,tl

dolara ulasarak aylik bazda rekor  sirketler, kasim aymda 1 milyar Verilere gore ihracat

kird1. Bu verilere gore, Istanbul, 186 milyon dolarhik ihracat siralamasinda Istanbul'u 1 milyar
Tiirkiye'nin ihracatinda il bazinda ~ gergeklestirdi. 462.3 milyon dolarla Kocaeli,
liderligini acik farkla stirdiirdii. Kasim aymda [stanbullu 1 milyar 368.6 milyon dolarla

[stanbullu sirketler, gegen ay sirketlerin en biiyiik pazari Birlesik ~ Bursa, 1 milyar 105.5 milyon
diinyanin 218 noktasma tirtinlerini ~ Krallik oldu. Birlesik Krallik’a dolarla Izmir, 904.7 milyon
ulastirirken, kentin Tiirkiye'nin Istanbul’dan gerceklesen dis satim,  dolarla Gaziantep izledi.

Karayolu tasimaciliginda
ecls helgeS| rekoru

LASTIRMA ‘ 153
o o Buyi, 1arayora |
yapilan yazili tasimaciliginda

21 iilkeden alinan ilave
belgelerle toplam gecis ||
belgesi sayis1 1.5 milyonu ||
asarak rekor kirdi. Bu
iilkeler arasinda yer alan
Italya, Ispanya,
Finlandiya, Norveg ve
Yunanistan’dan ilk defa
ilave belge temin edildi.

acgiklamada, uluslararasi
karayolu tagimaciligindan

elde edilen kazanimlarin
ihracata biiytik katki sagladig:
belirtilerek, karayolu
tasimaciliginda temin edilen
gecis belgelerinde 2021’de
rekor kirldig1 duyuruldu.
Bakanliga bagh Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme

Genel Midiirliigii tarafindan
ytirtitiilen Karayolu
Ulastirmasi Karma Komisyonu
(KUKK) toplantilarinda Kirgizistan ile
serbestlestirme stirecinin baglatildig;,
Macaristan’la da transitte kotanin smirsiz
oldugunun hiikiim altina alindig bildirildi.

ILAVE GECIS BELGELERI

Azerbaycan gegis belgesinin 35 binden
46 bine ytikseltildigi belirtilen agiklamada,
“Ozbekistan’dan da 18 bin ticretsiz
belge alindi. 2021 yilinda karayolu
tasimaciliginda temin edilen gegis
belgelerinde de rekor kirild1. 21 farkl
tilkeden alan ilave belgelerle birlikte
toplam gegis belgesi say1si 1.5 milyonu
ast. Bu iilkeler arasinda yer alan
[talya, Ispanya, Finlandiya, Norveg ve
Yunanistan'dan ilk defa ilave belge
temin edildi” ifadeleri kullanildi.

SIRBISTAN BELGESI UCRETSIiZ

Avrupa'ya yonelik tagimalarda btiytik
adim atildig1, Avrupa tilkelerine yonelik
uluslararasi karayolu tagimalarinda en
onemli transit tilkelerden biri olan Sirbistan
ile KUKK toplantisi gergeklestirildigi
kaydedildi. Iki iilke arasindaki karayolu
tagimacihginda tarihi kararlar alindig

Hannover-Almanya S g |||I||b||||||||||||l||

25-29 NiSAN 2022 I "y i
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SANAYiI SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE 2022’DE

BULUSUYOR!

KATILIM SAGLANACAK SALONLAR

HANNOVER MESSE

TICARET

aktarilan agiklamada, su bilgi verildi:

« Diinya sanayi sektoriiniin bulusma noktasi

- Dijital Ekosistemler

“Imzalanan protokol ile 2022 yilindan « 6500 katilimcl . Ef'erji' L o
itibaren gecis belgelerinin tamaminin . Yaklasik 200.000 profesvonel zivaretci : HI(:,!rO'IIk, Pnématik, Akigkan Guci
ticretsiz olmasi kararlastirildi. Taraflar, 3 ) P Y yarete - Lojistik

yeni bir karayolu tasimacilii anlasmasi + 6.5 milyon profesyonel is gériismesi - Yan Sanayi

yaparak ikili ve transit tasimalarin
serbestlestirilmesi konusunda prensip
karari aldi. Tiirk tagimacilari icin belirlenen
yillik ¢ok girisli gecis belgesi sayist ise

25 bin olarak belirlendi. Bu sayede 25 bin
tagitimiz tek belge ile bir y1l boyunca
stnursiz sayida Sirbistan’a ve Sirbistan
tizerinden tagima yapabilme imkanina
kavustu. Gegis belgelerinin ticretsiz olmasi
tasimacilara ve ihracatgilara yillik toplam
6 milyon dolara varan tasarruf sagliyor.”

YUNANISTAN ANLASMASI

KUKK toplantis1 yapilan bir diger
tilkenin de Yunanistan oldugu, toplanti
sonunda imzalanan protokol ile yillar
sonra ikili gecis belgesi kotasinin 20 binden
26 bine ytikseltildigi, bunun 13 bininin ise
ticretsiz oldugu bildirildi. Transit gegis
belgesi kotasmin 35 binden 40 bine
ytikseltilirken, belgelerin yarisinin ticretsiz
kota olarak belirlendigine dikkat gekilen
aciklamada, “Ayrica 2021 yilinda alinan
11 bin ilave belgenin 2022 y1h kotasindan
mahsup edilmemesi kararlagtirildi”
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Ekonomik modelin
karakteri

Ekonomiler yeni sorunlar ve
meydan okumalarla karsilastikca,
iilkenin takip ettigi modelin ve
politikalarin degismesi giindeme
gelir. Tiirkiye ekonomisi, su siralar
tam da boyle bir donemecte. Bir
taraftan orta gelir tuzagmi kirip
yliksek gelirli tilkeler ligine
yiikselmeyi hedefliyoruz. Bir
taraftan da kur ve enflasyonda
yasanan gelismeler, tilkenin
makroekonomik istikrarini tehdit
ediyor. Boylesi hassas bir dénemin
icerisinde ekonomi modeline dair
degerlendirmeleri ve tartismalari
saglikli bir zeminde ilerletmek
oldukga 6nem arz ediyor.

Tarihsel hastaligimiz

Boylesi bir ortamda ekonomi
modelinin tartisilmasi haliyle
stirpriz degil. Ancak, kamuoyunda
tartismanin ¢ok da saglikl bir
zeminde ilerledigini sdylemek
miimkiin degil. Model deyince
kamuoyunda bir¢ok kisinin aklina
hemen ‘kopyala-yapistir’ yontemi
geliyor. Model kopyalama, aslinda
bizim tarihsel bir hastaligimiz.
Koklerini, Osmanli’'nin sanayilesme
ve askeri sistemini modernlestirme
cabalarina kadar goétiirebilirsiniz.
Yakin ge¢misten de model
kopyalamaya dair 6rnekler bulmak
miimkiin. Ornegin, Washington
Mutabakati olarak adlandirilan
neoliberal politikalari tilkenin
kurumsal, sosyolojik ve ekonomik
altyapisina uygun olup olmadigini
sorgulamadan ve hatta zamana
yaymadan hizlica uygulamaya
calistik. Bunun sonucunda agir
krizler (2000-2001 gibi) ve finansal
istikrarsizliklarla bogusmak
zorunda kaldik.

Bugiin tiretim ve ihracata dayali
model arayisina yonelik
tartismalarda da kamuoyu olaya
eski aligkanliklar / reflekslerle
yaklasiyor. “Acaba Cin modelini mi,
yoksa Gtiney Kore modelini mi
tercih etmeliyiz’ diye bir tartisma
dontiyor. Hatta Japonya bile
konuguluyor. Politika yapicilarin
kafasinda bir modeli alip birebir
uygulama gibi diisiince oldugunu
zannetmiyorum.

Tyi iilke 6rnekleri

Her modelin artilar1 ve eksileri
vardir. Gegmiste bir tilkenin
uygulayip da sonug aldig1
modellerde tilkeye has 6zellikler ve
donemin kosullar1 biiytik etkiye
sahiptir. Zaten bu ytizden de bir
modeli birebir kopyalayarak baska
bir tilkede sonug¢ almasini beklemek
cok gercekgi degildir. Dogu Asya
tilkelerindeki tiiketici davranislari,
tasarruf egilimi, siyasi yonetigim
tarzi, biirokrasisi, isci-isveren
iligkileri ve kiiresel ekonomiye
entegre olma yontemleri,
Tiirkiye’den oldukga fakl.

Buraya kadar anlatmaya
calistiklarim, Dogu Asya tilkelerinin
deneyimlerinden 6rnek/ders
alabilecegimiz kisimlar olmadig:
anlamina gelmesin. Aksine, model
kurarken Dogu Asya deneyimlerini
kullanmamiz gereken yerler
mevcut. Hatta onlarca defosuna
ragmen Washington
Mutabakati'ndaki politikalarmn bir
kisminin bile dikkate alinmasi
gerekiyor. lyi tilke 6rneklerini
inceleyip baz aldiktan sonra kendi
kurumsal, sosyolojik ve ekonomik
altyapimiza en uygun olan ve bizi
temel hedeflerimize gotiirecek
degiskenler ve politikalarla
ekonomi modeline karakter
kazandirmaliyiz. Modelin gergevesi
cizilirken kur ve enflasyondaki
son gelismelerin dikkate alinmasi
gerektigi bir bagska onemli husus.
Bu nedenle, kisa vadede yapilmasi
gerekenlerle orta ve uzun vadeli
politikalar birbirinden
ayrigtirilmalr.
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Korfez' deki kazan-kazan
Tirkiye'ye de kazandiriyor

Kigi basina diisen 33 bin dolarlik geliriyle
diinya ortalamasinin 3 kati1 gelire sahip olan Korfez

iilkeleri, kendi aralarindaki anlagmazliklar:1 kazan-

kazan anlayisiyla ¢ozmeye yoneldi. Bu durum,
Tiirkiye’ye de yeni firsat pencerelerini act1. Birlesik"
Arap Emirlikleri ve ardindan da Katar ile yapilan

milyar dolarlik anlagmalarla Tiirkiye de kazanacak.

gelir ortalamasi 10 bin

790 dolar iken, Korfez

bolgesi tilkelerinde
33 bin dolar. Diinya
ortalamasinin 3 kati kisi basi
gelire sahip olan Korfez tilkeleri,
enerji kaynaklarinin yani sira global
pazar buiytiklagii ile de dikkat
cekiyor. 1.5 trilyon dolar Gayri Safi
Yurtici Hasila’ya sahip Korfez
tilkeleri, bolgedeki tiiketim ve yatirim
potansiyelinin de lokomotifi.
Ancak, Arap Bahari ve Ortadogu’da
yasanan anlasmazliklar, bolge
tilkeleri arasinda ekonomik iligkilerin
yavaglamasina yol agarken,
Tiirkiye’ye de olumsuz yansimalara
neden oldu. Fakat son gelismelerle,
Korfez iilkelerinin yeniden kendi
aralarinda ‘kazan-kazan’ politikasina
donmesi, Tiirkiye’ye de yeni
firsatlarin penceresini acti.

YENi DONEMDE
YATIRIM

~ Son 20 yilda Korfez Arap Ulkeleri
Isbirligi Konseyi (KIK) tilkelerinin,
Tiirkiye’'ye yaptig1 yatirimlar

11.5 milyar dolar1 asti. Korfez tilkeleri
arasinda Ttirkiye'ye 4.3 milyar
dolarla en fazla yatirimi Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) yapti. Ayrica,
gectigimiz giinlerde Tiirkiye ile BAE
arasinda enerji, cevre, finans ve ticaret
alanlarinda 10 anlagma imzalandi.

25 MILYAR DOLARLIK
THRACAT

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, BAE ile yapilan
anlasmalardan sonra Tiirkiye’de
2.7 milyar dolar yatirimi bulunan
Katar'1 ziyaret etti ve diger bolge tilke
liderleriyle de temaslarda bulundu.
Katar’a yapilan ziyaret kapsaminda
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan ve Katar Emiri Seyh Temim
bin Hamed Al Sani'nin gériismesinin
ardindan 15 anlasma imzaland.
Cumhurbagkani Erdogan, Tiirkiye-
Korfez hattinda daha 6nceki yatirmm
anlasmalarinin yanisira son 10 giinde
imzalanan 25 anlagmayla birlikte
Tiirkiye’'ye yaklasik 30 milyar dolarlik
yatirim gelecegini belirtti. Ttirkiye’de
Suudi Arabistan’in 2 milyar dolarlik,
Kuveyt'in ise 1.9 milyar dolarhk
dogrudan yatirimi mevcut.

UNYADA kisi basina ‘4
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Dis ticaret verilerine
bakildiginda, bélge iilkelerindeki
gerginliklere ragmen Tiirkiye'nin;
Korfez, Ortadogu ve Kuzey
Afrika tlkeleriyle birkag istisna
disinda ihracatinin stirekli arttig

goriiliiyor. Tiirkiye Thracatgilar
Meclisi'nin (TIM) verilerine gore,
Turkiye'nin bolge tilkeleriyle yaptigi
ihracat, ocak-kasim déneminde gegen
yilin ayn1 dénemine gore ytizde 18.6
artarak 25 milyar dolara yaklagt:.
Ulke bazinda bakildiginda ise
Ttuirkiye'nin ihracati Libya’ya ytizde

64.2, Birlesik Arap Emirlikleri'ne
ylizde 54.6, Israil’e ytlizde 34.3, Misir’a
ytizde 32.6, Katar’a ytizde 23.7
oraninda artti. Toplam ihracatinin
ytizde 12’sini Korfez tilkelerine
gerceklestiren Tiirkiye, Suudi
Arabistan, Umman ve Bahreyn [
ile de hedeflenen ihracat
rakamlarini yakalamak istiyor.

CESITLILIK

VURGUSU

Son giinlerde yasanan
olumlu gelismelerin
Tiirkiye'nin bélgede ciddi bir
ticari gii¢ olmasimin temellerini
atacagini belirten Istanbul
Ticaret Universitesi
Uluslararas: iliskiler Boliimii

tedarikci olma sans1 oldukga yiiksek.
Bu sans1 degerlendirmek igin
Tiirkiye'nin KiK iilkelerinin
yatirimlarinda gesitlilik arayisindan
yararlanmasi gerekiyor.”

URETIME DAYALI
YATIRIM

Korfez iilkelerinin yatirim
kararlariin Tiirkiye agisindan énemli
oldugunu sdyleyen Dr. Ozoral, su
Oneriyi giindeme getirdi: “Bu
yatirimlar, tiretime dayali katma
degeri olan yatirimlar ise her iki taraf
i¢in oldukga degerli olacak. Aslinda
Korfez tilkeleri, yatirrmlar: dig
iligkiler araci olarak kullaniyor. Suudi
Arabistan, dis tilkelere en ¢ok yatirim
yapan tilke; onu BAE takip ediyor.
Ttiirkiye kiiltiirel ortaklik, cografi
yakinlik avantajlarin ve belirlenen
sektorlerdeki bagarisini kullanarak
Korfez tilkeleriyle igbirligini daha
fazla gelistirebilir.”

LOJISTIK ICIN

ZAMAN LAZIM

Ozoral, bolge tilkelerinin kendi
aralarinda lojistik sorunlar1 da yavasg
yavag ¢dzmeye basladigina dikkat
cekerek “Tiirkiye, BAE basta olmak
tizere KiK ile yeni dénemde iligkilere
0zen gosteriyor. Bu ytizden lojistik
hat icin biraz daha zamana ihtiyag
var” dedi.

Ogretim Uyesi Dr. Bagak 2015 2016 2017 2018
Ozoral, lstanbul Ticaret'e Katar 0.406 0421 0630 1.018
sunlar1 sdyledi: “Enerji devi -

olan KIiK iilkeleri, cografi ve S.Arabistan 3.4 3.1 2.7 2.5
iklim kosullarinin zorlugu BAE 3.1 2.9 32 205
T}eden]ig}{le blfgta”ta{lrcril Olm;k Kuveyt 045 043 043 051
tizere bir¢ok tirtinii disaridan

ithal etmek zorunda. Bu Umman 032 024 022 042
noktada Tiirkiye'nin izledigi Bahreyn 020 026 029 029

Tiirkiye’nin Korfez tilkelerine ihracati (Milyar $)

2019

1.099
3.1
2.42
0.53
0.60
0.25

Kﬁrfez’deki yeni olumlu siiregle birlikte Tiirkiye,
bolge iilkelerine ihracatin1 daha da artinyor. Ote
yandan ekonomide cesitliligi saglamaya calisan Korfez
iilkeleri, bir¢ok yeni ingaat projesine hazirlaniyor.
Global miiteahhitlik piyasasinin en giiclii isvereni
konumundaki Korfez iilkeleri ile Tiirk miiteahhitleri,
yeniden diinya ikinciligine ¢ikmay1 planliyor.
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' Kérfez iilkelerinin
| ithalat ve ihracat
1 yaptigi lilkelerin
basinda Cin,
Japonya, Kore,

ABD, Hindistan ve
Almanya geliyor.
Tirkiye, 2017’den
beri ylizde 2.8

. oraniyla KIK
tilkelerinin en ¢cok
ithalat yaptig: 11.
ulke konumunda.
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Miuteahhitlerin bluyuk
beklentisi Suudi Arabistan

Suudi Arabistan basta olmak
Uzere Korfez ve bolge

Ulkelerindeki faaliyetlerimize
de sirayet etmesini istiyoruz.”

HEDEF 50 MILYAR
DOLAR

Korfez Ulkeleri,
bulunduklar bdlgelerde yeni
sehirler, yollar, hastaneler,
demiryolu vb. insaat projeleri
hazirliyor. Bu ylzden yeni
dénemde isbirliginin artacagi
sektdrlerin basinda
muteahhitlik geliyor.
2022 yilindan
itibaren kuresel
insaat pazarnnda
1.2 trilyon dolar
Uzerinde portféyle
lider Ulke olarak
Suudi Arabistan’in
one ciktigini
sOyleyen Turkiye
Muteahhitler Birligi
Baskani Erdal
Eren, “Bu Ulkeyi yaklasik
700 milyar dolarlik portfy ile
BAE izliyor” diyerek,
Korfez’de baslayan dostane
havanin sektoriin gelecegi
icin énemli oldugunu belirtti.
Eren, “Gegtigimiz hafta
Dubai’de yapilan ‘BAE-
Tarkiye Is Forumu’nda basta
Irak olmak Uzere 6zellikle
Uclinct Ulkelerde isbirligi
tesisi gindeme geldi.
Sektoérimizin hem bélge
Ulkeleriyle ortaklik hem de
Uclnci pazarlara birlikte
aclimasi énemli olacak.

BAE ile iliskilerde yasanan
bu olumlu havanin,

Turk muUteahhitlerinin,
kasim ayi sonu
itibaryla Ustlendikleri
217 yeni projeyle
20.7 milyar dolarlk
yeni is hacmine
ulastigini belirten
Eren, “Sirada orta
vadeli hedefimiz
olan yeni proje
tutarinda yillik

50 milyar dolar
yakalamak var. Bu hedefe,
geleneksel pazarlardan
Ortadogu ve finansman
kaynagi blytk olan

Korfez Ulkeleri ile yapilacak
anlasmalarla ulasabiliriz”
dedi.

Erdal Eren, “Dlnyanin en
blyik 250 Uluslararasi
Miteahhidi (ENR) listesinde
uzun suredir elimizde
tuttugumuz diinya ikinciligini
de bir firma farkla geri almak
Uzere bu yil ABD’ye éding
verdik. Korfez’'deki
projelerle, eski glicimuize
yeniden ulasabiliriz”
diye konustu.

Odaklanilacak sektorler

_ Istanbul Ticaret
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler BoIGm
Ogretim Uyesi Dr. Basak
Ozoral, bir yil Katar
Universitesi’nde, dort yil
Dubai Amerikan
Universitesi’nde Yrd. Dog.
olarak galisti. TUrkiye’nin,

Korfez Ulkelerinden Katar ve
2020 2021 Umman’la yliksek hacimli
ticaret iliskisine sahip oldugunu vurgulayan
0.903 1.431 Dr. Ozoral, “2020’de Katar’a 760 milyon dolar,
23 0.165 Umman’a ise 295 milyon dolar dis ticaret fazlasi
197 270 verdi. Iki Ulkeyle toplam ticaret hacmimiz 2 milyar
: : dolarin tzerinde. Diger Ulkelerle de ticaretimizi ve
0.53 0.56 yatirmlarimizi artirmak icin 6zellikle tekstil, celik,
0.48 0.39 demir ve demir disi metaller, insaat malzemeleri,
0.19 mobilya, makina ve aksamlari, kimyevi maddeler

0.46
Kaynak: TiM

ve iklimlendirme sanayi alanina yonelmeliyiz” dedi.)

politikalarla bélgede ana
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Istanbul Ticaret Odas1
Baskani Sekib Avdagig;
Tiirkiye'nin siirekli ilave dis
kaynak saglamak i¢in ciddi
bir ek maliyet 6demesinin
artik sonlandirilmasi
gerektigini vurgulayarak,
“Bununla ilgili bir yol
ayrimina gelindi. Belirli bir
bedel 6dense de yeni bir
doneme gecilmesi
gerekiyor” dedi.

MUGE BIBER - SEREF KILICLI - BARIS CABACI

ITO MECLISI

TICARET

Turklve (1] avrlmlmla
16 geciimelr:

Asgari ucrette enflasyonun

in .
Fotograflar: KAMIL GATAK

Tiirkiye’nin faiz-kur Son donemde biitiin
kisir dongiisiine uluslararasi kuruluslarin
hapsedilemeyecegini Tiirkiye'nin biiyiime
vurgulayan Avdagic, iilkedeki oranlarini1 yukar1 dogru

yeni kalkinma modelinin
‘liretim’ iizerine inga
edildigini belirterek, sdyle
devam etti: “Kurdaki artisin ve
fiyatlama davranislarim
bozan asir1 dalgalanmalarin
oniine gecilmesi biiyiik

onem tasiyor.”

revize ettigini hatirlatan
Avdagig, “2022’de Tiirkiye
ihracat fazlasi veren iilkeler
ligine kalic1 sekilde girecek”
diye konustu. Avdagic, cari
aq1g1 sifira indirmeyi esas
alan politikalarin da ¢ok
degerli oldugunu kaydetti.

® STANBUL Ticaret Odasi (iTO)

Baskani Sekib Avdagic, Oda'nin

aralik ay1 olagan Meclis

Toplantisi’'nin agiliginda yaptig
konugsmada; Tiirkiye'nin kur-faiz
ikileminde ilging ve hassas bir siirecten
gectigini ifade ederek, bir yol ayrimina
gelindigini vurguladi. Zorluklarin
tistesinden birlik-beraberlikle
gelinecegine dikkat ceken Avdagic,
sOyle devam etti: “Bizim kurda
yasanan artis karsisinda soyleyecegimiz
tek sz vardir; daha ¢ok ihracat

yapmaliyiz, daha ¢ok tiretim yapmaliyiz.

Sunu iyi biliyoruz, Tiirkiye bu stirecten
hiikiimet, 6zel sektor ve halkimiz el ele
vererek basariyla cikacaktir.

Ctinkii biz Tiirkiye'nin potansiyeline
gliveniyoruz. Tiirkiye ekonomisinin
kur-faiz gibi iki parametreye
hapsedilmeyecek kadar gtiglii ve biiytik
oldugunun bir kez daha altin1 giziyoruz.
Daha once agikladigimiz gibi tartismalar
faiz-kur ekseninden uzaklast.

Hedefi faiz ve kur tizerinden hesap
gormek olanlara imkan vermemeliyiz.
Diinya ihracatindaki payimizin ytizde
1'i, ihracatin ithalati kargilama oraninin
ytizde 90’lar1 gectigi bu dénemde,

kur ataklar1 manipiilatiftir. Ttirkiye'nin
yeni kalkinma modeli “tiretim’ tizerine
inga edilmistir. Ttirk reel sektort
glictinii tiretimden, yatirimdan,
ihracattan almaktadir. Tiirkiye
ekonomisinin gipasi iiretimdir,
yatirimdar, kisir bir dongtiye

mahkum edilemez.”

EK MALIYET

Baskan Avdagic, emtia fiyatlarindaki
arti ve diger etkiler sebebiyle
enflasyonun 2022 yilinda da diinyada
bagrolde olacagini ifade ederek, diinya
ile entegre bir ekonomiye sahip
Tirkiye'nin de ytiksek enflasyondan
payina diiseni alacagini sdyledi.

Yiikselen enflasyonun beklentilerde

ciddi bozulmalara yol actigini aktaran
Avdagig, 6zellikle kur ve emtia
fiyatlarindaki artistan kaynaklanan
yliksek enflasyonun bir dengelenme
programiyla agagiya cekilmesi
gerektigini dile getirdi. Doviz-faiz

basladi. Bu gelisme 6zellikle,
karilganliklar: ytiksek gelisen ekonomiler
i¢in ciddi finansal risklere isaret ediyor”
degerlendirmesinde bulundu.

ITO Baskani Avdagic,
ihracat kadar ic talebin de

lizerinde bir ticret artisi

meselesine farkli acidan da bakmak
gerektigine isaret eden Avdagig,
konusmasina s6yle devam etti:

Ihracat fazlasi veren

surdirilmesini
onemsediklerini belirterek,

“Cunkii ihracat yapmak
icin Turkiye’ye yatirnhm
yapan c¢okuluslu sirketlere
ihtiyacimiz var. Onlar da
yatinnm yapacaklan
ulkenin i¢c pazar
biyiikliigiine bakar.
Inaniyorum ki, alim
gliciimiiziin artisina
kosut olarak, ihracat icin
yatinm yapan firmalar ic
pazara da satis yapacak.
Bu yiizden asgari licrette
denge mekanizmasini
o6nemli buluyoruz”
ifadelerini kullandi.
Emekci olmadan iiretim
olmayacagini vurgulayan
Avdagic, soyle devam etti:

“Tiirkiye'nin siirekli ilave dig kaynak
saglamak icin ciddi bir ek maliyet
O6demesinin artik sonlandirilmasi
gerekiyor. Bununla ilgili bir yol
ayrimina gelindi. Belirli bir

bedel 6dense de yeni bir

déneme gecilmesi gerekiyor.
Ancak kurdaki artigin ve
fiyatlama davranislarini bozan
asir1 dalgalanmalarin 6niine
gecilmesi de biiytik 6nem
tasiyor.”

FINANSAL RiSKLER

Son tahminlere gore, diinya
ekonomisinin bu y1l ytizde 5-6
biiyiiyecegini aktaran Avdagig, arzin
talebi karsilamakta yetersiz kalmasi ve
kismi korumacilik egilimleriyle birlikte
emtia fiyatlarinda son yillarin rekor
artiglarinin yasandigini hatirlatti.

Avdagig, kiiresel 1ssnma ve iklim
dengesizliklerinin tarim tiretimine
darbe vurdugunu dile getirerek, bu
durumun diinya gida fiyatlarini
uzun yillar ortalamasinin tizerine
cikardigini belirtti.

Diinya genelinde giiclii talep,
tiretim kisitlari, emtia fiyatlari
kaynakli olarak ytikselen
enflasyonun ciddi bir endise
kaynagi olarak 6ne ¢itkmaya
bagladigini dile getiren Avdagic,

ulkeler liginde kalicilik

ihracatcilann birgok iiriinde siparisleri
karsilamakta zorlandigini ifade eden Sekib
Avdagic, “Bu tablo, Tiirkiye’nin hizli bir yatirm
hamlesine girmesi gerektigine isaret ediyor. Satacak
malimiz olsa, daha fazlasini satabilir durumda olacaktik.
Bu durumda belki de yillik 250 milyar dolarlik ihracati
konusuyor olacaktik” dedi. Tiirkiye’nin finansmanini,
Ureterek, kazanarak saglayan bir lilke olma yolunda emin
adimlarla ilerledigini dile getiren Avdagig, “Is diinyasi
olarak hiikiimetimizin bu siirecte verecegi her tiirlii
destegi, tam kapasiteyle yatinma ve istihdama
cevirmek temel hedefimiz olmali. Inaniyoruz ki,
bu gegis yilinin tamamlanmasinin ardindan
2022’de Tiirkiye ihracat fazlasi veren
tilkeler ligine kalici sekilde girecek”
diye konustu.

kazandirmadan, uretilen
mal ya da hizmette de
deger olmaz. Bu yiizden
tretimin dért temel
unsurundan (emek,
sermaye, toprak ve

Cari acik
gundemden cikabilir

Uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’nin bilylime
ooranlarini revize ettigini hatirlatan Avdagic,
“lhracattaki artisin etkisiyle 2020’de yiizde 4.9
diizeyinde bulunan cari acigin GSYH’ye oraninin bu
yil yiizde 2.5 seviyelerine inecegi goriiliiyor. Bu da
kinilganhgin azalmasi anlamina geliyor. Dolayisiyla
Turkiye’nin yoniinii cari acigi sifira indirmeyi esas
alan politikalara cevirmesi cok degerli. Cari
acigin giindemimizden cikarnlmasi, Turkiye’yi
hem ekonomik hem de siyasi olarak cok

“Emekcinin emegine deger

Caglar’i rahmetle yad etti

ITO Baskani Sekib Avdagig, hibrit olarak
gerceklestirilen aralik ayi olagan Meclis
Toplantisi’ndaki konusmasina, 11 Aralik 2017°de
gecirdigi kalp krizinden vefat eden ITO’nun 19.
Dénem Ydnetim Kurulu Baskani Ibrahlm Caglar’
anarak basladi. Avdagig, “Kardesim ibrahim Bey,

“ABD ve Avrupa bagta olmak tizere
birgok tilkede 1990’lardan bu yana en
yiiksek seviyelerine ulasan enflasyon

karsisinda merkez bankalari da parasal
genislemeyi sonlandirma hazirliklarina

daha iyi bir seviyeye tasiyacagina
inaniyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.

istanbul is diinyasinin ve ITO camiasinin her
zaman rahmetle anacag bir isim olarak
yasamaya devam edecek” dedi.

girisimciden) biri olan
emek, mutlu olmadan
bereketli bir liretim
gerceklesmez. Oda olarak
son bir yildir bu yonde
aciklamalar yapiyoruz.
Uyelerimiz, emege sahip
c¢ikma noktasinda is
diinyasina 6rnek oluyor.
Isciye, emekgiye verilen
ilave her zam, onun daha
insanca bir ortamda
yasamasi icin gosterilen
gayret, karsiliksiz kalmaz.
Bu yiizden is diinyamiz,
asgari lUcrette enflasyonun
uzerinde bir licret artisi
politikasini izlemeli. Cok
degerli bir Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanimiz
var. Su an siiren asgari
ticret gériismelerinin,
Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in kararh
tutumu, Bakan Vedat
Bilgin’in getirdigi bakis
acisiyla, is ve isci
diinyasini mutlu eden bir
kararla neticelenecegine
inaniyoruz.”




TICARET

Ciftciye destek
olunmali

Mehmet Tevfik Dinger-
Hububat, Bakliyat,
Kuruyemis ve Kuru Meyve
Meslek Komitesi: Dovizdeki
artisa bagli olarak tarim

MECLIS’TEN YANSIMALAR

firmalar bu duruma hazirlikl
degildi. Daha 6nce
hammaddeyi isliyordu,
parasini sonra ddiiyordu.
Ctinkd firmalar tirtinti
iiretmeden miisteriden para
alamiyor. Bu nedenle
hammadde fiyati gibi
hammadde alim sisteminde

ITO MECLISI

sanayi sitelerinde yer
bulamama sorunuyla karst
karstya kaldik. Bu durum,
tiretimimizi etkiliyor. Bir
tezgah daha koyacak yerimiz
kalmadu. Bizler Istanbul
bolgesinde faaliyet gdsteren
firmalariz. Istihdam-imalat-
ihracat mottosunu
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u.runle.l"m de gOk. ciddi bix de sorun yagtyor. Diger bir gerceklestirmek igin bizlere

fiyat yiikselmesi oldu. konu, hammaddenin ihracati.  yer gosterilmeli. Oncelikle

P?nder"ru.c'ien dolay: ragbet MDF dedigimiz hammadde, = Marmara Bélgesi'nde, sonra

goren uruplerde dol?rla mobilya tiretiminde 6nemli gevresinde OSB, sanayi

Eeraber ytizde 7(31'8%? varan - pir agirhk olusturuyor. sitelerinin artirilmasim

bﬁ?&;;;ﬂliliggial?urlékfﬁ?m Tiirkiye’de bunu iireten ve kapasitelerinin i ',_,,h LR

4-5 firma var. Hammadde

gelistirilmesini istiyoruz.

burada suistimaller artmaya kagak gegislerin bizlere

eklendi. Bugdayda . <o sifatinin kiractya Gegtigimiz aylarda Igl@len

4-5 milyon f?on Zekolte kayb1 mﬂiﬁﬁigﬁﬁi sakat R E devredilemem}(;si. Bakax%hgl mr? aldig: karar bagladi. Coztim igin bildirilmesi, sektoriimiiziin
ekmege de yansidi. Katma defiere doniisiiyor. Made in Tlll‘klve Yaralanmali kazalarda sayesinde artik cezalar yaptirimlarin artmasi ytikiinii hafifletecek. Son
Toprak Mahsulleri Ofisi'nin Oneelik, }i;urt icinde i J; nip karan sugtan igletmeci de sorumlu  kiractya yaziliyor. Talebimiz, — gerekiyor. Bir diger husus ise 0¥arak, ma.rkala§n.u§. oto
piyasay1 desteklemesi takdire ..o 45 Ser iiretilmesi mutiuluk verdi tutuluyor. Bu durum, bu uygulamanin yurt k(':')prii ve otoyollarda kagak !q'ralan}a sirketlerinin
sayan ama yeterli degil. olmali. Hammadde sorunu neden gayrimenkul disindan gelen vatandaglar gecislerin ayri1 ayri isimlerine benzeyen
Marketlerde fiyat bu §ek.il de devam ederse orta Hiiseyin Akarcesme- kiralamalarinda gegerli icin de gegerli olmas1. Ayrica  sistemlerde tutuluyor olmasi. i§1et'meler_ kuruluyor.
artiglarindan dolay tirtin dlcegin altndaki isletmeler Dogal ve islenmis Kati Yakit olmuyor? Otomobil kiralamalarda geg ) T}'.irkiye’de 32 6zel otoyol, Tiiketiciyi kandirmay1
bazh miktar kaybiyasansada | “ob kapanmak Meslek Komitesi: Ekonomi- klralamalarmda dabu tgshmle;rm, oto h1r51z¥1g1n"a koprii ve gecis noktasi var. alr.ne.i.glayap bu dgrumun
cirolar aynu. Bakliyat ve sorunda kalacak. ITO'nun de calkantili bir dénemden durum gegerli olmal. girmesi gerekiyor. Ciinkii Ortak sistem kurarak, bu ¢oziilmesi gerekiyor.
hububatta bazi fabrikalar 3y maddedek fiyat artis1 gegiyoruz ama bizi mutlu

kithk var gibi bir hava estirdi 1 oo e ok eden olaylar da yasaniyor.

ffaliat depolarda-magazalarda giindeme getirmesini talep Bunlardan biri de Made in Tu rklve “ I n I(a I I c I g u n d e m I u retl m

urun var. Baz% yerll.er“ o ediyoruz. Isletmelerin Tiirkiye karart... Oncelikle

Ramazan aylicin tirtinlerini 1, 0in deki vergi yiikiiniin Cumhurbagkanina tegekkir istanbul Ticaret Odasi savaslar yasaniyor. sdyle devam etti: “Her zorlugu ardinda

bekletiyor. Bu yangina
hepimizin su atmast
gerekiyor. Iyi niyetli olunursa
bu stireci atlatiriz. Bir diger
konu da tarimsal tirtinler igin
bu ay ekim ay1. Dévizden
dolayt ilag, giibre ve mazota
gelen fiyat artisy, ciftciyi
olumsuz etkiliyor. Bunun i¢in
Tarim Bakanligi'mn ve ilgili
otoritelerin ciftgilerle iletisime
gecerek destek olmast ve
ekimi 6zendirecek ¢aligmalar
yapmasi gerekiyor. [hracatta
da tirtin bazh yasak yerine
tonaj smirlamast getirilmeli.

Tescil harclan
makul olmali

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Tescillerden alian
harglar, sirketleri cok
zorluyor. Sirketin her
hareketi i¢in harg alimiyor.

En diisiik har¢ bedeli
ontimiizdeki donemde
neredeyse 1.100 TL olacak.
Adres nakli icin bile harg
6deniyor. Maliye Bakanhg:
bu politikay1 gézden
gegirmeli. ITO ve TOBB, bu
konuda onderlik etsin ve
harclar makul seviyeye
¢ekilsin. Mali miigavirlerin
ticret tarifesini Maliye
Bakanligi'mn degil, meslek
odalarmmizin belirlemesini
istiyoruz. Odalara bu konuda
diizenleme hakki verilmeli.
Yakinda biiytik sanayi sitesi
kooperatiflerinin yonetmeligi
yaymnlanacak. Yonetmelik
yaymlanmadan 6nce
eksiklikleri konusmamiz igin
sektorel bir toplant:
diizenlemeliyiz.

Is insanlan vize

prosediirleriyle
ugrasmamali

Orhan Albayrak-Egitim
Meslek Komitesi: Vize
konusunda tilkemizin de bir
sikintisini dile getirecegim.
Bizler Istanbul’da 750 bin kisi
arasmdan secilmis meclis
tiyeleriyiz. Daha fazla tiretim,
daha fazla ihracat deniliyor.
Bu ytizden bizler fuar
yapilan iilkelere ¢ok rahat
gidebilmeliyiz. Is insanmnm,
pazar1 bulmast igin diinyay1
gezmesi gerekiyor. Vize gibi
prosediirlerle ugrasmamasi
lazim. Secilen meclis
tiyelerine 5 veya 10 yillik
vize alimmasini 6neriyorum.

Hammadde
sorunu yasiyoruz

Ali Ekber Ozkan-
Mobilya Meslek Komitesi:
Titim sektorlerde oldugu gibi
mobilyada da 6nemli bir
hammadde sorunu var.
Ozellikle 35 kaleme
baktigimizda aralarmda
yiizde 128, ytizde 186 gibi
artiglar var. Mobilya sektorti,
agirhikla orta 6lgegin altinda
isletmelerden olusuyor.
Pandemi déneminde
hammadde alimi tamamen
nakde dondii. Kiigtik olgekli

agir olmasi da bir diger
sorunumuz. Firmalar
kazanmadig gelirin vergisini
odtiyor. KDV orar da tist
seviyede. Vergiler makul
seviyede olmali. Kiigtik
isletmeler mevcut vergi
yiikiinii tagtyamiyor. Vergi
mevzuati timden gozden
gecirilmeli. Mobilya sekttrii
ihracatci bir sektor. 2021'in

11 ayhk déneminde toplam

3 milyar 859 milyon dolarlik
ihracat yapti. Pandemi
olmasaydi 6 milyar dolar1 da
yakalayabilirdi. Istanbul’daki
mobilya sekt6rii 1 milyar 255
milyon dolarlik ihracat yapti.
[stanbul, mobilya sektSriinde
de Tiirkiye'nin 6nciisti
konumunda. Sektériimiiziin
[stanbul’daki 6nemli
sorunlarmdan biri de imalat
alant. Istanbul'daki
mobilyacilar icin mutlaka
organize veya ihtisas sanayi
siteleri olusturulmali. Devlet
bu konuda sektore gerekli
destegi vermeli.

Onumuzu
gormemiz
gerekiyor

Rasim Bilgehan-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi: Doviz
kuruna bakmaktan igimize
odaklanamiyor ve yatirmm
kararlar1 alamiyoruz.

Doviz kurundaki

oynaklik ytiziinden
tirtinlerimizin fiyatlarmi da
belirleyemiyoruz. Dolarin

bu kadar hizli yiikselmesi
bizleri endiselendiriyor.
Girdilerimizi dolarla
ahiyoruz, dolarla ahgveris
yapiyoruz. Bu donemde
thracatimiz rekor kirdi fakat
ihracatta kilogram degeri
hala istenilen seviyede degil.
Thracatta birim degerini
artirmamuz gerekiyor. TCMB,
faiz rakamlarini iki ayda 300
baz puan indirdi. Tiiccar ve
vatandaglar rahat bir sekilde
krediye ulasamiyor. Faiz-kur-
enflasyon tigliistiyle mantikl
bir sekilde savagsmaliy1z.
Tiiccar, dustik faizli krediye
ulagamayinca ne yapacagin
da bilemiyor. TCMB'nin

ana hedefinin, fiyat istikrarim
saglamak oldugunu
unutmamast lazim. Yapilan
hamlelerle Tiirkiye nin
parasi giin gegtikce deger
kaybediyor. STK'lar bir araya
gelmeli ve durumu istigare
etmeli. Bu istisareler
sonucunda da bir yol haritast
cizilmeli. Ttim risk ve
olumsuzluklara ragmen
biiytime ve ihracat rakamlari,
Tiirk tliccarinin tizerine
diigen gorevi yaptiginin

bir gostergesidir.

Marmara’ya
elc 0SB talehi

Musa Kanitoglu-Dékiim
ve Metal isleme Meslek
Komitesi: Metal sektortintin
ytizde 60’1 ihracat yapiyor.
Bizler bir¢ok sorunla
ugragirken bir de OSB ve

ediyoruz. Cahgmalarimiz
meyvelerini verdi. fhrag
tirtinlerinde Made in Tiirkiye
diye yazilmasi gerektigini
sikca dile getirdik. Bu konu-
nun kararname ile yaymlan-
mast mutluluk verici.

Yabancilar icin

yeni diizenlemeler
yapiimah

Mustafa Hakan
Ozelmacikli-Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Son bir yilda
[stanbul’da satilik konut
metrekare fiyat ortalamast
ytizde 65 artis ile 4.450
liradan 7.600 liraya cikt1.
Kiralik konutlarda ise fiyatlar
ytizde 80’e yakn artis ile
21 lira ortalamasmdan
38 liraya ulasti. Yabancilarmn
gayrimenkul almi yoluyla
vatandaglik almalarina iligkin
de baz1 diizenlemeler
yapilmali. Ozellikle 3 yillik
bulundurma sartimin 5 yil ve
iistiine gikarilmasi, hatta arsa-
arazi satiglar1 yerine sadece
ticari ya da konut tiirti
gayrimenkullerin satiginin
yapilmasinin daha faydal
olacag1 da kanaatimdir.
Toplam konut satiglari icinde
ilk el konut satisinmn pay1
ytizde 30.5 seviyesinde olup
artirlmas gerekiyor.
Ozellikle belediyeler
tarafindan 2021 ocak-eyliil
doneminde verilen yap1
ruhsatlarinda, bir énceki yilin
ayni donemine gore, bina
say1st ytizde 59.5, ylizolgtimii
ytizde 36.4, deger yiizde 86.3,
daire sayis1 yiizde 33.4 artti.
Yap: kullanma izin belgesi
verilen yapilarm ytizol¢timii
de gegen yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 1.3 azald1. Yani
artan maliyetler nedeniyle
arz kisminda bir ivme
yakalanamad. Sektore
getirilecek ek tesvikler ile
miiteahhitlerin yasadig
sikintilar ¢oziime
kavusturulmali. Konut
kredilerinde son donemde
yasanan talep sonrasinda
kredi hacimlerinde genigleme
devam ediyor. 26 Kasim
tarihi itibar1 ile konut kredisi
hacmi 290 milyar 889 milyon
855 bin liraya ulagti. Ozellikle
sifir ve ikinci el konut
kredilerinde kamu
bankalarmin pay artarken,
takipteki kredilerin oram ise
diismeye devam ediyor.
Kasim ve arahk ay1
verilerinde ipotekli satiglarin
paymnda artiglar olacagi
kanaatindeyiz.

Yatinmeilarin
ilgi odagi olduk

ilhan Yilmaz-Tagt
Kiralama ve {lgili Hizmetler
Meslek Komitesi: Otomobil
kiralama sektorti,
biiytimenin yani sira
yatirimailarin da ilgi odagt
oldu. Fakat sekt6riimiiziin
bazi sorunlari var. Bunlarin
ilki; giinliik otomobil
kiralamalardaki igleten

Meclis Baskanl Oztiirk
Oran, 20’nci dénemin
48’inci toplantisinda
yaptigi konusmada, bu
toplantiya da bir kisim
meclis Uyesinin video
konferans ydntemiyle
katildigini belirtti.

Meclis Baskani Oran
konusmasinda, “Kiiresel
talep Turkiye'yi isaret
ediyor. Turkiye, cari fazlay
hedef alan yeni bir yolda
yUrtyor” dedi.

Artik tim ihrag Urlnlerinin Gzerinde

‘Made in Turkiye’ ibaresinin yer

alacagini hatirlatan Oran, sunlari
sOyledi: “Dlinya ¢cok hizli degisiyor.
Rekabet ortami getin. Kiresel siyaset
ve ekonomide sirketlerden devletlere
kadar her kademede ¢cok yogun giic

dénusimun yol
isaretleridir.

olacak. Sayin

diplomasi, daha siki ekonomik
isbirlikleri kadar gUclu stratejik

ortakliklarin da temeli olacaktir.”
Ekonomide sartlarin bazen zorlu
olabilecegini kaydeden Oztlirk Oran,

Hem siyasi hem de
jeopolitik eksende
yasananlar, blyuk

Tarkiye’nin kalici
glindemi, tretim,
yatirm ve istihdam

Cumhurbaskanimizin
liderliginde Korfez
Ulkeleriyle olan tarihi
baglarin ¢cok daha ileri
bir seviyeye tasinmasini is diinyasi
olarak da memnuniyetle gériyoruz.
S6z konusu yakinlasma ve ilerleyen

birakacak, her dalgay! asacak saglam
bir irade vardirr. iste bu inancla ve
hakikat 1siginda soyliyorum ki,
Turkiye’nin tim bu ahval igindeki yeri,
tarihine, kilttirline, vizyonuna ve
glictine yarasir olmalidir, olacaktir!
Istiklal sairimiz Mehmet Akif Ersoy
diyor ya hani... ‘Cehennem olsa gelen,
g6gsumuizde séndurlriiz. Bu yol ki
Hak yoludur dénmek bilmeyiz,
ylirtiriz.” iste bu azim ve kararliiik bizim
milletimizin gelenegidir, gelecegidir.”

4 yIl 6nce vefat eden ITO Baskani
ibrahim Caglar'i da anan Oztiirk
Oran, “Siklikla Meclis duvarimizda
yer alan Atatlrk’in s6zinU isaret
edip, ‘Tlccar, adamdir!” derdi.
Son nefesine kadar Ulkesine, isine,
Istanbul Ticaret Odasi’'na askla hizmet
etti, sahip cikti. Allah (c.c.) rahmet
etsin” dedi.

Ideal Yagsam
Ortaminizi Yaratin.

www.interal.com.tr

www.cuhadaroglu.com
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YETERLILYK

MESLEKE:-

RAKAMLARLA

insaat alanindaki
mesleklerde alinan

1.136.000

Tehlikeli ve
cok tehlikeli
mesleklerde belge

..............................

Belgelilerin icinde
tehlikeli-cok
tehlikeli grupta
olanlarin orani

..............................

Mesleki yeterlilik
belgesi olanlardan
aktif olanlarin

Tehlikeli ve cok
tehlikeli mesleklerde
is kazasindaki

Paris - Fransa
7 - 9 Subat 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

2 mil

on Kkisi

-

%! Kuyumcu
“ olmanin

sartlan

yayimlandi

Mesleklerin
tanimlanmasi ve
standartlarin olusturulmasi
icin yapilan calismalar
meyvelerini veriyor.
Kuyumculuk meslegindeki
ulusal standartlarin
belirlenmesine yénelik
calismalar, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ve
Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) isbirliginde
yaratiliyor. Bu kapsamda
ITO Kuyumculuk Meslek
Komitesi dyelerinin
katkilariyla ‘Kuyumcu
(perakende)’ Seviye 4
Ulusal Yeterliligi
gectigimiz aylarda
yayimland.

mesleki yeterlilik
belgesi ald1

Lels

Magaza ve
kasiyerlik icin
revizyon yolda

Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Ticaret Sektér Komitesi,
Gida Perakendecileri Dernegi  [S5
(GPD) tarafindan giincellenen
‘Kasiyer (Seviye 3) ve Magaza Satis Alani Gelistirme ve
Yerlestirme Sorumlusu (Seviye 5)° meslek standartlarini
incelemek Uzere 6 Aralik’ta tekrar toplandi. Toplantida,
komiteye sunulan revize meslek standartlari incelendi.
Standartlar, tartismalar ve diizeltmelerin ardindan
MYK Y6netim Kurulu’nun onayina sunuldu.

TEXWORLD PARIS 2022 iLE
TEKSTIL DUNYASININ
KALBINDE YERINIZi ALIN!

NEDEN TEXWORLD?

- 55.000 m? sergileme alani
- 20 lilkeden 1038 katilimci
- 14.862 ziyaretgi

- Fuar giris karti

Minimum stantalami  :12 m?

Katiim bedeli

P‘V) isTANBUL

‘; 429 TICARET
(@, ODASI '8

- Avrupa’nin dnde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuari
- Sektdrin trendlerini yasayabilme firsat

- En bliylk 2.yabanci lilke katihmi : Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli Istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI

:9.120 TL/m?

Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Esra Avcioglu

Tel 10212 455 6117 /0212 455 65 83/ 0212 455 6110

GSM  :0530 15142 33/0530 15142 37/ 0530 386 92 66

E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr

Faks  :021252015 26

4440486 | ito.orgtr | (IW@HE@® /itokurumsal
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MESLEKI YETERLILIK
KURUMU

Ozellikle tehlikeli ve ¢cok
tehlikeli siniftaki meslekler i¢in
belirlenen standartlara sahip
olanlarin sayisy, tegvikler ve yogun
egitimlerle hizla artryor. Mesleki
yeterlilik belgesi sayisinda 2023 i¢in konulan
2 milyon hedefine simdiden ulasild.

URKIYE'nin rakamina ulasildi. Gegtigimiz
imalat ve yil aralik ayinda ise hedef,
ihracata “2023’te 2 milyon belgeli
dayal calisan” olarak giincellendi.
btiytime modelinin Fakat y1l bitmeden bu
en onemli hedef agildu.
unsurlarindan olan ; . s
istthdamda, meslek TEHLIKELIISLER
belgeli ¢aligan say1st hizla Mesleki Yeterlilik

artiyor. Mesleki Yeterlilik
Kurumu’'nun (MYK) tanimim
yaptig1 ve yeterlilik sartlarim
ilan ettigi yeni sistem
dahilinde, mesleki yeterlilik
belgesi alanlarin say1st

2 milyonu agst1. Ekim 2019'da
agiklanan hedeflere gore
mesleki yeterlilik belgesi
alanlarin sayismin

2023’te 1 milyon olacag1
ongoriililyordu. Ancak

2020 bitmeden 1.3 milyon

Kurumu'nun, 2006 yilindan
bu yana ilgili kurum,
kurulusglar ve is diinyastyla
isbirligi icinde yaptig1
calismalarin sahaya yansimast
btiytik oldu. Bu ¢alismalarin
katkisiyla mesleki yeterlilik
belgesi alanlarin sayist
gectigimiz giinlerde

2 milyonu agt1. Bu saymin

1 milyon 736 bini tehlikeli
ve ¢ok tehlikeli meslekler
grubunda yer ald1.

tarafindan giincellenen
‘Isaretci (Seviye 2)’, ‘Liman

Ving, tasima

3 Operasyon Planlamacis
ve Ilman (Szviyegl)’, ‘Terminal Qlelkici
~ H Operatori (Seviye 3)’ ulusal
Operatorlerl ne yeterlilikleri ve “Terminal
Standal‘t Cekici Operatori (Seviye 3)’

ulusal meslek standardi ve
ulusal yeterliligi de miizakere
edildi. Bunlarla birlikte
Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) tarafindan
glincellenen ‘Endustriyel
Tasimaci (Seviye 3)’ ulusal
yeterliligi ve yeterlilige kaynak
teskil eden ulusal meslek
standardi incelendi.

Sayilan bu ulusal meslek
standardi ve ulusal yeterlilik
revizyonlar tartisilip, gerekli
dizenlemeler yapildi. Bu
metinler, MYK Yénetim
Kurulu’nun onayina sunuldu.

MYK Ulastirma, Lojistik ve
Haberlesme Sektér Komitesi,
sektor temsilcileriyle tekrar bir
araya geldi. Toplantida,
Konya Esnaf ve Sanatkarlar
Odasr’nin (KONESOB)
calismalarina paralel olarak
guncellenen ‘Képrill Ving
(Seviye 3)’ ve ‘Tehlikeli
Madde Tasimacilig Soféru
(Seviye 3)" ulusal meslek
standartlari ve ulusal
yeterlilikleri goriistldu. Ayrica
Turkiye Liman Isletmeciler
Dernegi (TURKLIM)
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Prof. Dr. Kerem ALKIN

(Q; S :
Siyah Kugu’ Covid-19
sonrasi sira
G : S
Yesil Kugu'da

Covid-19 kiiresel viriis salgini,
diinya ekonomi-politik tarihine adim
‘Siyah Kugu’ (Black Swan) olarak
yazdirdi. ‘Siyah Kugu’, kiiresel
ekonomi-politikte, gerceklesmesi
hayli diistik bir risk baglhig: iken,
gerceklesmesiyle birlikte diinya
ekonomisi ve kiiresel siyasette geri
dontilemez kokli degisikliklere sebep
olan bir olay ve siire¢ anlamina
geliyor. 11 Eyliil'"de ABD'nin maruz
kaldig: terdr saldirist gibi. 1989 un son
glinlerinde, bir anda ‘Berlin
Duvari'nin yikilmas: gibi. Covid-19
da bir ‘Siyah Kugu’. 2019’da kiiresel
risk siralamasinda kiiresel virtis
salginlar1 ve bulagici hastaliklar riski,
diinyanin 6nde gelen sirketleri

tarafindan 8. sirada tarif edilen bir
riskti.

keremalkin@superonline.com

Kurgu senaryolarin bas tactydi

Dogal olarak 2020’de bir anda
birincilige oturdu. Oysa, son 10 y1l
igerisinde, sinema ve dizi
endiistrisinde kiiresel viriis salginlari,
kurgu senaryolarin bas taciydi. Ama
kimse ihtimal vermiyordu. 2020’de
kiiresel pandemi tiim diinyay1
derinden sarsinca, isin rengi degisti.
Covid-19'un siyah kugu olmasinin
nedeni, sadece beklenmedik bir anda
tiim diinyay1 etkisi altina almasiyla
simurl degil. Esas, kiiresel pandemi bir
anda her seyi, giinliik hayatimizi, is
hayatimizi, diinya ekonomisini ve
kiiresel ticareti kokten degistirdi.
‘Siyah Kugu’ olarak yagsam tarzimiz
ile tiiketicilerin 6ncelik ve
beklentilerini kokten degistirdi. Konut
endtistrisiyle ilgili beklentilerden
otomotive, ulagim endiistrisinden
calisma metotlarina yeni yaklagimlari
glindeme getirdi.

Yiizyilin 3 megatrendi

Kiiresel pandemi, kiiresel ekonomi-
politik a¢isindan 21. ytizyilin
3 megatrendi olan ‘hipersonik
dijitallesme’, “mobilite” ve
‘stirdtirtilebilirlik” kavramlariyla ilgili
siirecleri de hizlandirdi. Bu nedenle,
artik her giin ‘enerji déniistimii'nd,
‘dijital dontisim’, ‘yesil dontistim’ti
ve ‘bilgi déntistimii'nii konusuyoruz.
Ve, tiim bu siireclerin en tepe
noktasinda ‘kiiresel iklim degisikligi’
ve ‘iklim krizi’, iklim giivenligi’
bagliklar1 yer alryor. Oyle ki, kiiresel
iklim degisikligi artik uluslararasi
ekonomi-politikte “Yesil Kugu’ olarak
adlandirihiyor. Ciinkii ‘iklim krizi” ve
‘iklim gtivenligi’, tim diinyay1 kokten
etkileyecek gelismelerin habercisi
olarak, hizla hayatimizin her bir anim
degistirecek. Ttirkiye de, kiiresel iklim
degisikligi, iklim krizi ve iklim
gtivenligine yonelik bu hizli
gelismeleri dikkatle takip eden bir
ulke olarak, ‘Paris Anlagsmasi’nin bir
parcasi oldu ve 2053’1 ‘net sifir
karbon’ hedefi olarak agikladu.

Iklim miilteciligi

Kiiresel iklim krizi ve iklim
glivenligi, ontimiizdeki dénemin en
kritik 6nemde basliklar1 olarak, enerji,
ulastirma, imalat sanayi, konut ve
tarim sektoriinde yepyeni
yaklagimlar1 6nceliklendirecek.
Kiiresel iklim krizi, ayn1 zamanda
‘iklim miilteciligi'ne yonelik yeni
riskleri de tetikleyebilir. Kuzey
Kutbu'nun da 6tesinde, 4 bin metre
derinlige sahip buzullariyla
Antarktika'nin erimesi, okyanus ve
deniz su seviyesini 70 metreye kadar
ytikseltme riski tasiyor. Diinya kara
topraginin ytizde 20’den fazlasinin
sular altinda kalmasi, telafisi
neredeyse imkansiz felaketleri
tetikleyebilir. Bu nedenle, kiiresel
iklim degisikligi, iklim krizi ve iklim
giivenligi kavramlarini tam manasiyla
ciddiye alip, tilke bazinda ve kiiresel
bazda ciddi bir hazirliga
yogunlasmamiz gerekiyor.




1 II (CARIET

Nouveau Sommet

AFRIQUE
FRANCE

Montpalier, B octobre 2071

en gug

Afrika’da zirve
diplomasisini 1973
¥ yilinda ilk defa Fransa-
Afrika Zirvesi adiyla

ikinci olan Ingiltere ise diizenli
sekilde Birlesik Krallik-Afrika
Yatirim Zirvelerine ev sahipligi
yapiyor ve “‘Afrika Gelecektir’
sloganini kullaniyor. Daha sonra
bu kervana AB, Japonya, Hindis-
tan ve Cin gibi iilkeler katild.

FRIKA katasi,
tarihte benzeri
goriilmedik
sekilde
54 bagimsiz tilkesiyle bir
biittinliik sergiliyor.
Bagimsizlik stirecinin
ardindan bazi komsu
devletler arasindaki savas
boyutuna kadar varan
gerginlikler artik geride kald1. Belki bazi
konularda hala devam eden 6zel meseleler
ytiziinden uzun zamandir veya ara ara
kapali tutulan simurlar bulunuyor. Ama
diinya, kitanin tarihinde ilk defa bu kadar
birliktelige sahit. Haliyle sahip olduklar:
imkanlarla diinya siyasetinde etkin
Japonya, Cin, Hindistan, Brezilya,
Tiirkiye, Korfez tilkeleri, Iran ve AB ile
kurduklar: temaslar belli takvimlerle
devlet adamlarini bulusturan
zirvelerle taglandirilyor.

21. yiizyilda denebilir ki, Afrika ile
ilgilenmeyen tilke yok gibi. Kita tilkeleri,
yeni ortaklik onerileriyle gelen devletlerle
irtibatini, yasanan rekabet ortamimnda
kendi lehlerine geviriyor. Boylece siirh
sayidaki ortaklara baghhktan kurtulmus
oluyorlar. Ozellikle Covid-19 salgm
donemindeki Avrupalilarin egoist
tavirlari, yeni dostlart daha cazip ve
giivenilir hale getiriyor. Bilhassa yeni
varyant Omicron sebebiyle Giiney Afrika
bolgesi tilkelerine uygulanan smrlart
kapama girisimi, bardag1 tasiran
damlaya dontismek tizere. Malavi
Cumbhurbagkani, simdiden bunu
‘Afrofobi” olarak isimlendirmis durumda.

FRANSIZLAR BASLATTI

Eski somiirgecilerden Afrika {izerinde
en iddiali olanlardan biri, hig stiphesiz

KAVAS

Fransa idi. Bagimsizhigini kazanan tilkeleri,

hatta bagta mali konular dahil bir¢ok
agidan yakin takipte tutuyor, Cibuti ve
Komorlar gibi baz1 somtirgelerine
hiirriyetlerini vermekte yavas
davramyordu. Kendi niifuz alaninda
tutmaya devam ettigi 10 kita tilkesinin
devlet bagkanimi davet ederek, 13 Kasim
1973 gtintj, ilki uygulamaya konan Fransa-
Afrika Zirvesi adiyla genis katilimli bir
etkinlik gergeklestirdi. Fransizcay1 resmi
dil olarak dayattig: tilke liderlerinden bir
kisn Paris’te bulustular. Tkincisi, 1975'te
gerceklesen bu bulusmanin, 1989 yilina
kadar her yil biri Fransa’da, digeri
bunlardan birinin baskentinde gerceklesti.
Gergi kendi bagkenti diginda Nice,
Monpellier ve De la Baule gibi farkl:
sehirlerde de konuklarim agirhyordu.
Ozellikle bu sene 28. zirveyi yaptigi
Monpellier, bir ilke sahne oldu. Devlet
Bagkani Emmanuel Macron diginda
Afrika’dan herhangi bir devlet bagkan
bu zirveye davet edilmedi. Cogu
Afrika’dan, geri kalani da Fransa’dan

3 bin kisi katild1. Bunlarin arasinda
ytizlerce geng, girisimci, sanatkar,
arastirmac, sporcu ve 6grenci yaninda
Afrika’dan ve Fransa’dan tizerinde

Fransa gerceklestirmisti.

Prof. Dr. Ahmet

Tiirkiye ise ilki

f Zirvesi ile sahadaki
yerini ald1. Bunu
2014’teki Ekvator Ginesi'nin
baskenti Malabo Zirvesi izledi.

3. zirve 2020’de kararlagtirilmigsken
Covid-19 salgin1 bunu da etkiledi.

17-18 Aralik 2021 tarihlerinde
yapilacak zirve, kitanin en giiclii
aktoriinii de diinyaya gosterecek.

durulacak konularla ilgili sahsiyet vardu.

INGILiZLER SURDURUYOR

Afrika’da, Fransa ile birlikte en fazla
somiirgesi olan iilkelerin ikincisi
Ingiltere olup, diizenli sekilde Birlegik
Krallik-Afrika Yatirim Zirvelerine ev
sahipligi yapiyor ve her defasinda
binlerce katilimciy1 davet ediyor.
Bagbakan Boris Johnsonun tabiriyle

bu bulugsmalarin temelinde ‘ Afrika
Gelecektir’ slogan yatryor.

Avrupa Birligi, 2000 yihnda Kahire’de
baslattig1 Afrika-Avrupa Birligi Zirvelerini
4 defa daha tekrar etti. Ikincisi 2007’ de
Lizbon'da, tictinctisti 2010'da
Trablusgarp’ta, dordiinciisii 2014'te
Briiksel'de ve sonuncusu ise 2017'de
Abidjan’da gergeklestirildi. Bu zirveler,
genelde giindemde olmayan konularin
golgesinde yapildi. Libya’daki zirvenin
giderlerini biiyiik oranda Muammer
Kaddafi kargiladig1 igin onun etkisindeki
bulusma, onun istekleri dogrultusunda
gerceklesti. Ttirkiye ilk defa buraya
donemin Bagbakani Recep Tayyip
Erdogan ve kalabalik bakan heyeti ile
katildi, agilista konusma yapti. Ingiltere,
Portekiz'deki zirveye Zimbabve Devlet
Bagkam Robert Mugabe katiliyor diye
ok diistik seviyede temsilci gonderdi.
2017'deki Abidjan Zirvesi giderleri
yiiziinden Fildisi Sahili ile AB arasinda
ciddi finansman krizi yasandi. Giderler
toplam 11.5 milyon Euro hesap edilirken,
yaklagik iki kat1 bir masrafla
tamamlanabildi ve 22 milyon Euro
harcandi. Ev sahibi tilke en fazla 8 milyon
Euro 6deyebilecegini belirtirken, AB ise
soz verdigi 3.2 milyon Euro’ya, 2.8 milyon
Euro ilave etti. Fransa da bulusmadan
sonra Abidjan’da kalacak sekilde
4.5 milyon Euro’luk insansiz hava araglart
dahil askeri miithimmat ve arag
takviyesinde bulundu. AB, 2020"deki
6. zirveyi, Covid-19 nedeniyle 2021’e
erteledi. Ancak planlanan bu etkinlik,
bu sene de yapilamadh.

YENiI AKTORLER

Afrika’ya toplam 235 milyar dolarlik
ihracat yapan AB tilkelerinin dogrudan
yabana yatirimlar kapsaminda da

222 milyar dolarhik btitge ayirdig: biliniyor.

Ancak en biiytik engelin Cin olmast,
Rusya ve Hindistan ile Tiirkiyenin
devreye girmesiyle kitadaki pazar payinm
yiikselmesine paralel olarak yeni
aktorlerin daha etkin konuma gecmeleri
karsisinda geleneksel ¢izginin
degistirilecegi sinyalini veriyor.
Japonya, Afrika'ya zirve diizenleme
konusunda Fransa’dan sonra ikinci
derecede 6nem veren iilke oldu. 1993
yilindan itibaren TICAD cergevesinde
baslattig1 geleneginin 7'ncisini 2019'da
Yokohama'da gergeklestirdi. 8. TICAD
Zirvesi icin ise 2022 yil1 ve Tunus secildi.
Brezilya da Afrika zirvelerine ilk
baglayan iilkeler arasinda. {lki 2005'te
kararlagtirilan etkinlik, Afrika-Giiney

. _Istanbul’da 2008 yilinda
87 yapilan Tiirkiye-Afrika

AFRIKA

elecek Afrika’da
aktor de Turkiy
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Basarinin sirri gonullilukte

AB, Orta ve Gliney Asya, Ortadogu yaninda Latin
Amerika ile de mimktin mertebe diplomatik ve ikili siyasi
iliskilerini gelistirirken en fazla ihmal edilen Afrika kitasi,

South Africa

Turkiye igin zorunlu degil, gondlli bir tesebbis oldugu igin
hedeflere belirlenen sirelerden énce ulasiliyor. Bundan
boyle eneriji, altyapi, saglik, madencilik ve egitim alanlarinda
daha belirgin ve gdzle gorilir gelismelere sahit olacagiz.

Amerika (ASA) adiyla 24-26 Kasim
2006’da Nijerya'nin bagkenti Abuja’da
yapildi. Bu etkinligin 4 {inciisii ise Peru’da
2016’da gergeklesti ve 29 devlet bagkam
katild1.

Cin’in 2006’da baslay1p bu sene
8'incisini Dakar’da gerceklestirdigi Afrika
Zirvesi'ne Covid-19 sebebiyle tilkesini terk
etmeyen Cin Devlet Bagkan, sanal
ortamda muhataplarina hitap ederek
katildi. Adeta tiim kitanin sathina yayilma
girisiminden taviz vermeyerek dogrudan
yabanc yatirimlar kapsaminda 300 milyar
dolarhk biitce ayirmasi, Avrupahlart
endiselendirmeye yetiyor.

ABD de Donald Trump déneminde
selefi Afrikali Barack Obama’nin bu kitaya
verdigi 6nemi tamamen sifirlamakla
kalmadi ve biiytik hayal kirikliklarma
sebep olan siireci tamir etmeye caligtyor.
ABD Disigleri Bakan Antony Blinken,
bu sene giktig1 Afrika tilkeleri ziyaretinde,
gecmisteki iliskileri canlandirmaya
gayret etti.

TURKIYE DE SAHADA

Afrika’da zirve diplomasisi ytirtiten
iilkelerden bir digeri de Hindistan olup
Tiirkiye gibi 2008 yilinda bu etkinlige Yeni
Delhi’de ‘Hindistan-Afrika Forumlarr’
adiyla ev sahipligi yapti. 2011’de Addis
Ababa’da ikincisi, 2015'te ti¢linciisti ve
2020'de de dordiinciisii yapildi.

Artik geleneksellesen Afrika zirveleri
i¢inde en ses getirenlerden biri, hig

stiphesiz ilki 2008 yilinda istanbul’da
yapilan Tiirkiye-Afrika Zirvesi. Bunu
2014'teki Ekvator Ginesi'nin bagkenti
Malabo Zirvesi izledi. Baglangicta her

5 yilda bir diizenlenmesi istenen zirve
programlarinda ister istemez gecikmeler
yasaruyor. Uclincii zirve i¢in 2020 yilt
kararlastiriimisken, Covid-19 salgim bunu
da etkiledi. Nihayet 17-18 Aralik 2021
tarihleri {izerinde mutabik kalind. flk
ikisine gore ok daha genis kapsamh bir
katilm beklenen bu bulusmada,

21. ytizyilda Afrika tilkeleri ile Tiirkiye
arasindaki iligkileri daha kaha hale
getirecek kararlar alimmasi

bekleniyor.

Ttirkiye'nin Afrika’daki etkinliklerini
yakindan takip edenler, 6zellikle
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan'm
kata tilkeleri ile en tist seviyedeki
yakinlasmasim anlamlandirmakta ¢ok
zorlaniyorlar. Ahsageldikleri ve simirlarmi
cizip adeta muhataplar1 Afrikal devlet
adamlar1 belli gercevelere uymaya
zorlamalari karsisinda, Ankara'nin Afrika
Birligi tiyeleri arasinda herhangi bir ayirrm
yapmadan dncelikle onlara kazandiran
tavrina akil erdiremiyorlar. Son 15 yilda
5.4 milyar dolardan 25.3 milyar dolari
zorlayan ekonomik iligkiler ve sadece
Cezayir, Senegal, Etiyopya, Tanzanya gibi
baz iilkelerde milyarlarca dolar1 bulan
dogrudan yabanci yatirmmlar ve kamu-6zel
ortakliklari ile adeta kitada simdiden
destanlagan basarilar konusuluyor.

Benzerine
rastlanmayan
yukselis

Tirkiye’nin, Afrika’da
13 yilda 12 buyukelcilikten
43’e ¢ikan diplomatik
misyon sayisl ile Cin, ABD
ve Fransa’nin ardindan
ddérdlinci siraya
ylkselmesi, benzerine
rastlanmayan bir durum.
40 Ulkede 60 ayri ugus
noktasi ile Turk Hava
Yollar, Afrika semalarinda
en gugli firmaya doéndsta.
TiKA, Kizilay, Yurtdis
Tarkler ve Akraba
Topluluklar Burslari,
MAARIF Vakfi Okullari,
Yunus Emre Enstitlleri,
Diyanet Vakfi yaninda
ozellikle de sivil toplum
kuruluslarinin dinya
genelinde en etkin faaliyet
alani Afrika Ulkeleri oldu.
2016, 2018 ve 2021
yillarinda DEIK tarafindan
duzenlenen Turkiye-Afrika
Ekonomik Forumlari
ile adeta her Ulke ile
ekonomik yakinlasmada
beklenen etkilesimin
temelleri atilmis oldu.
Buna bagli olarak kita
Ulkeleri ile karsilikh
ticaretin en kisa zamanda
once 50 milyar dolara,
ardindan da 75 milyar
dolara ¢ikariimasi
hedeflenerek ¢alismalara
hiz verilecegi son
forumda dile getirilen
en dnemli konu.
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« “The Big DY
mcincilik odulu
The Big Dang
Ikineiitk O

I I — % :
F; { HAMIT KARDAS Bu, bizi mutlu ediyor. Universitemizin : Kulucka e | u T|CAR ET’ten
lna.r.lsa (] ) akademisyenleri, {iniversite-sanayi igbirligi ‘'m erk’ezi nde
teknOlO]l STANBUL Ticaret Universitesi Ticaret cercevesinde ciddi projeler iiretiyor, bu alanda g o : — yenl
alaninda is Kulugka Merkezi, girisimcilerle yatirmmalart  faaliyet merkezlerimiz var. Teknoloji Transfer but| k h|Zmet
fikrine sahip bir araya getiren The Big Day’in ikincisini, Ofisi de bu merkezlerden biri. Girisimleri : . : u I USIa rarasi
- risimcil Vakif Katilm isbirligi ile gerceklestirdi. desteklemek adina yaptiklarmi gérmek bizi M TI:CAF?ET Kullugka . . .
geng gll‘l§1¥n€1 €I,  Fintech Girisim Hizlandirma Programi mutlu ediyor” dedi. TICARET Rekttr Yardimaist Ti er etZIL,] S.tanb.ltJ ., ISbIrI | klerl
Istanbul Ticaret kapsaminda yaklasik ti¢ aylik maratonun Prof. Dr. Abdiil Halim Zaim ise yikic ;. lcaret Universitesine ; ' S
Uni itesi sonunda 8 girisim, The Big Day’de yatiimcilarla  endiistrinin her alanda hakim olmaya ¢alistigi : bagh olarak 2018 ISTANBUL icaret Universitesl, uluslararasi
nlzerzl et bulustu. Bagaril b{ﬂunan ti¢ girisime giintimtizde yaratic1 yeniliklerin, yeni is : ylinda Istanbul isbirlilerine yenilerini ekledi. Kosova'nin baskent
tarafindan P AT e o , . ! 9y : Kalkinma Ajansi Pristine’de bulunan Higher Education Institution
. toplam 60 bin TL para 6dilii verildi. fikirlerinin daha énemli olmaya bagladig : destediile kuruld ; i oo
diizenlenen .. . L. gerceginden hareketle bu etkinlii esteg lle kuruldu. _(UBDV\l/e Tuna Tlpgret Odalan Federasyonu ile birer
. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI e . Proje fikrini, hentiz isbirligi protokolli imzalandi. istanbul Ticaret
The Big Da diizenlediklerini sdyledi. i ini 2SR . S O
> D1g LJay Kiiciikvali Yerleskesinde diizenlenen 6dil Y is modelini hayata Universitesi Rektorl Prof. Dr. Yicel Ogurlu ile
etkinliginde Guxy s YATIRIM iCiIN YARISTILAR gegirme seviyesinde UBT Mudiirii Edmond Hajrizi'nin katidigi trenle iki
toreninde konusan Istanbul Ticaret Universitesi bulunan girisimci
yat1r1mc1larla . . T egitim kurumu arasinda cesitli isbirliklerini ngdren
Rektorii Prof. Dr. Yiicel Ogurly, tiniversitenin Program kapsaminda finansal teknoloji adaylan ve girisimlerini bir anlasma sagjland, Protokol geregi, istanbul
bulustu. Bagarili 29 yil 6nce kurulurken bir yandan is diinyasiun ~ alaminda is fikrine sahip girisimciler, 8 hafta baslatmis startuplarla Ticaret Umvers?,[eSI e UBT arag n dagaka demisven
bulunan {ig her y6nden yetismis eleman ihtiyaciru boyunca is fikirlerini deneyimli mentorlar birebir ilgilenen merkez, S RIS Y
. S S N . e i : ve 6grenci degisimi yapilacak, ortak arastirma
CSCHD 1 karsilayabilmeyi, bir yandan da yeni girisimciler ~ aracihiiyla gelistirme firsati yakaladi ve yatirrmat butik hizmet veriyor. X S :
girisime toplam E LT o S S i o faaliyetleri yUrutulecek, orta ve uzun vadeli
. yetistirmeyi amagladigin belirtti. Prof. Dr. kargisina ¢gtkmaya hazirlandi. Girigimciler Girisimcilere agik ve )
60 bin TL para Ogurlu, “Bugtin geriye doniip baktgimizda program siiresince birebir mentorluk hizmeti kapall ofis kullanimi, BT C U SIS RIS
odiilii verildi. birgok }’/erde bagarili mezunlarimizi goériiyoruz. ald1 ve pek cok egitim siirecinden de gecti. birebir mentorluk, SN & e GEiGE A hlsee

Katma degerli is fikri

Program sonunda diizenlenen The Big Day
yatirrmar-girisimci bulugsmas etkinliginde de
is fikirlerine yatirrm almaya galistilar.

60 BIN TL ODUL

egitim ve danismanlik
hizmetlerini Ucretsiz
olarak sunuyor.
Girisimcilerin
sermayeye ulasmalarini
saglamak Uzere

TUNA TiCARET ODALARI

Tuna Nehri havzasinda ticari ve ekonomik
entegrasyonu artirma ve gelistirme amaciyla
kurulan Tuna Ticaret Odalari Federasyonu (DCCF)
Baskani Andras Rév, beraberindeki heyetle istanbul

istanbul Ticaret Universitesi Mitevelli Heyet ve Yapilan sunumlarin ardindan 30 bin TL

. " irisimcilerle

Istanbul Ticaret OdasI Meclis Bagkani Oztlrk Oran, birincilik 6d{iliint, kullanilmayan egyalarm 3at|’r|m0|lar| bir araya 'Sca;gt Ulng e rsllte_IS| n|_.2|.3_/atr & (e3<_j_e_r_ek R;ktgr e +
itelikli gerli is fikirleri tivenli bir sekilde kiralanmasina yonelik iren TICARET Lr. YUcelguriu e gorustu. taorusmede, universite

nitelikli eleman ve katma degerli is fikirlerine vurgu guve 2 Y getiren ile DCCF arasinda igbirligi protokolli de imzalandi.

uygulama gelistiren Varsapp girisimiyle Zeynep
Eli¢in ve Tolga Nikbay ekibi kazand1. 20 bin TL
ikincilik 6diliinti, pazaryerlerinde satis yapan
firmalara finansman akigim diizenleyen
uygulama olan Finansfox girisimiyle Samet
Oztoprak, Meltem Okutan ve Omer Faruk Oner
ekibi ald1. 10 bin TL ticlinciiliik 6diliini ise
girisimcilik ekosistemindeki problemlere yapay
zeka destekli ¢oztimler iireterek girisimci ve
yatirimet iligkisini gelistiren platform olan SALP
girisimiyle Enes Can Sahin, Beyza Tuna, Yiisra
Senem ve Yusuf Dokumaci ekibi kazandi.

Kulucka Merkezi,
fikirlerini uluslararasi
alana tasiyan basarili
girisimciler gikardi.
Merkez, Istanbul’da
girisimcilik
ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik
kamu destekli bircok
girisimcilik projesi
yUritmeye devam
ediyor.

yapti. Sektorlerin hem calisana hem de patentli trline
erisiminin yeterli 6lctiide olmadigini kaydeden Oran,
egitim icin harcanan emek ve paranin reel bir degere
ddénismesini beklemenin, is diinyasi ve 6grencilerin
en dogal hakki oldugunu sdyledi. Oran, bu cercevede
akademi ve reel sektdr bulusmasini saglayacak
projeleri hayata gecirmeyi gorev bildiklerinin altini
cizdi ve bunun sonucunda TICARET Kulucka
Merkezi’nin olustugunu soyledi.

DCCF Baskani Rév’e, DCCF Baskan Yardimcisi
Dr. Christian Moser, Pest County Ticaret ve Sanayi
Odasr’ndan Elek Bonyhady, Belgrad Ticaret ve
Sanayi Odasr'ndan Jovana Majstorovic, DCCF
Muisaviri Aron Littvay-Kovacs ve Pécs-Baranya
Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Szabolcs
Rabb eslik etti. Isbirligi protokolt, Universite ile
DCCF arasinda akademik egitim organizasyonlari
diizenlemeyi, ortak bilimsel faaliyet ve arastirmalan,
TICARET ile DCCF’nin kurdugu Gniversiteler
arasinda 6grenci degisimini kolaylastirmayi iceriyor.

III
ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI

SUREKLI EGITIM MERKEZI

Temel Fotografcilik Egitimi

EGITiM SEKLI (HIBRIT)

: 1080 TL Kdv Dahil
: Hafta sonu (Yiiz yiize) - Hafta ici (Gevrimici)
: 29 saat

Egitim Ucreti
Egitim Gunleri
Egitim Suresi

%20 indirim istanbul Ticaret Universitesi dgrenci - mezun ve personele uygulanmaktadir.

Detayli hilgi: "sem.ticaret.edu.tr" ve uyildiz@ticaret.edu.tr
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TCMB faiz ONE BALKAN STRONGER BALKANS

TIRANA INTERNATIONAL FAIR

indirimi piyasayi
nasll etkiliyor?

Bilindigi tizere
TCMB, 18 Kasim
2021 tarihli
duyurusuyla politika
faizini ytizde 16'dan
ytizde 15 seviyesine
indirdigini acikladz.
Bu agiklamay1
yaparken de
duyurusunda
gerekgelerini belirtti.

Aciklanan gerekgelere katilip
katilmamak ayr1 bir konu. Burada,
TCMB boyle bir karar alarak neleri
etkiledi, ona bir bakalim.

TCMB'nin sayfasinda agik piyasa
islemleri boltimiinde politika faizinin
bir hafta vadeli repo ihale faiz oram
oldugu belirtiliyor.

Piyasa fiyatlamalar

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Repo nedir? TCMB, neden repo
ihalesi agar?

Repo, Ingilize repurchase yani
‘yeniden satin alma’ kelimesinin
kisaltilmug hali olup, TCMB'nin
piyasadan gecici olarak aldig devlet
tahvili karsilig1 para aktarmasin
ifade eder. Ornegin 1 haftalik repo
icin 1 haftaligmna devlet tahvilini
bloke ederek kargiliginda bankalara
nakit para yani likidite verir. Elinde
devlet tahvili veya hazine bonosu
olmayan bankalar, bu imkandan
yararlanamazlar.

Burada indirilen faizler de
bankalarin daha ucuz bor¢glanmasina
olanak saglayarak, bankalarin
kaynak maliyetini diistiriir. Burada
rakami artirmasi bankalar1
rahatlatirken, azaltmas: bankalarm
likidite yani para sikintisina
girmesine yol acabilir.

Son yapilan ihalelere bakarsak,
yazi tarihi itibariyle yaklasik
368 milyon TL haftalik fonlama
pozisyonu oldugunu goriiyoruz.

Bu igslem bahane edilerek doviz
kurlarinda maniptilasyona varan
agir1 oynakhiklar yapiliyor. Kald1 ki,
6nemli olan piyasanin beklentilerden
sap1p sapmadigidir. Piyasa
fiyatlamalarinin igerisinde beklenti
degerler yer alir. Oysa son agiklama,
beklenti dahilinde olmasina ragmen
kurlar ihale bahanesiyle manipiile
edilmis olabilir.

Banka bazli dagilim

TCMB, boyle ortamlarda paray:
hangi bankalara verdigini, verdigi
para ile bankalarn hangi agigim
kapattiklarmi bilmeli. 368 milyon TL
fonlamasinin banka bazinda dagilimi
¢ok 6nemli.

TCMB, politika faizini diistirdtigii
halde fonlama yapmazsa, bankalar
nakde sikismaya baglayabilir. Bunun
i¢in kendi varliklarinda satisa
gegerler. Bunlar; doviz, devlet
tahvilleri gibi varliklardir. Bunun
yaninda kullandirdiklar rotatif
kredileri de nakit agigim
kapatamadiklar: takdirde
kullandirmazlar. Bankalar tahvil
satis1 yaptiginda devlet tahvillerinde
faizler yiikselir. Su ara yiizde 20'lerin
tizerinde olmasinin sebebi de budur.
Dovizde ise swap yoluyla dovizleri
merkez bankasina vermislerse, swap
vadesini beklemek zorundalar.
Ancak o zaman doviz satabilirler.

Yazinin yazildig tarih itibariyle
toplam 45 milyar dolar karsilig:
TL'nin doviz karsihgmda bankalara
aktarildigini gorebilirsiniz.

Burada piyasaya 6nemli bir rakam
nakit aktarildig1 gortiliiyor. Bankalar
aldiklar1 bu parayla ne yapmislarsa
konunun iyi takip edilmesi &nemli.

Peki, swap vadesinde TCMB bu
dolarlari iade ederken, TL bor¢lanan
bankalar hangi likiditeyle bu borcu
kapatacaklar? Yani borg aldiklar:
TL’yi vadesinde yerine
koyabilecekler mi? Iste, isin piif
noktasi burasi. TCMB, swap
pozisyonlar1 kapatirken bankalara
dovizleri iade edecek ve karsiiginda
da verdigi TL'yi geri alacak. Eger
swap islemlerine devam etmezse
bankalar TCMB'ye olan borcu
0demek icin TL bulmak zorunda.

O zaman varlik satis1 yapilmak
zorunda. Ya tahvil ya doviz ya da
pazar paymin daralmasini goze
alarak kullandirdiklar: kredileri geri
cagiracaklar. Boyle bir durumda kur
ataklarmin yerini kur ¢okiisiine
birakma ihtimali de ¢ok artar.

Dr. israfil
Kuralay

0zl

Arnavutluk’l
ticaret 3 kat artti

istanbul Ticaret

Odasi, Arnavutluk’ta bu
y1l 27'ncisi diizenlenen
Uluslararasi Tiran
Fuari’nda, farkl
sektorlerde faaliyet
gosteren 9 Tiirk
sirketini Balkan
profesyonelleri ile
bulusturdu. Fuarda,

9 iilkeden 245 katilimci
stand act1.

Miinih / Alimanya
30 Mayis - 3 Haziran 2022

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi 7 I

« Geri Doniisiim, Katik Atik Sistemleri P asaN

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
- Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIDER FUARI

« Sektoriinde diinyanin lider fuari

+ 260.000 m2de 18 salon ve acik alan

+ 58 tilkeden 3.305 katilimcl

+ 162 lilkeden 142.472 profesyonel ziyaretgi

« Turkiye milli katihm organizasyonunun 2012 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

+ T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Minimum stant alani : 9 m?
Katiim bedeli 15520 TL/m?

Q J . Esra Yilmaz / Akif Goniilcii / Esra Avcioglu
ﬁ /> ISTANBUL Tel : 0212 455 65 10/ 455 6119/ 455 6110

E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / akif;

2 "_j TiCARET
c "& ODAS] 882 GSM  :0533 959 3057
4440486 | ito.orgtr | (NXHE@) /itokurumsal

ito.org.tr / esra.avciogl orgitr

RNAVUTLUK,
Balkanlar’daki
konumu ve 6nemli
limanlarr ile stratejik
oneme sahip bir tilke.
Tiirkiye'ye cografi, kiiltiirel ve
tarihi yakinlig1 da is insanlar
i¢in oldukga avantajli. Son
yillarda ihracatin hizla arttig
Arnavutluk, ayn1 zamanda
Giineydogu Avrupa tilkelerine
erisim firsati sunuyor.
Gilineydogu Avrupa’nin gozde
ticaret etkinligi olan 27. Tiran
Uluslararast Fuari'nin bu
tilkede gergeklesmesi, bu
acidan biiytik 6nem tagiyor.

ITO ILE 9 FIRMA

[ngaattan enerjiye,
turizmden gidaya,
telekomiinikasyondan el
sanatlarma kadar bir¢ok
sektorden firmanin yer aldigi
Tiran Uluslararasi Fuari,

1-4 Aralik 2021 tarihleri
arasinda Arnavutluk’un Tiran
sehrinde diizenlendi. Fuarda;
Arnavutluk, Bosna Hersek,
Italya, Kamerun, Karadag,
Kosova, Sirbistan, Tiirkiye ve
Yunanistan olmak tizere

#9

Kuzey Makedonya Ekono

-

mik Iliskiler, Ekonomi Sektorii

9 tilkeden 245 katilimer stand
acti. Fuarmn Tiirkiye milli
istiraki ise Istanbul Ticaret
Odast tarafindan yapildi.
ITO'nun 315 metrekarelik catis
altinda 9 firma Tiirkiye'yi
temsil etti.

15 BIN KISIYE
ISTIHDAM

Fuarin agilig téreninde
konugan ITO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, ITO'nun bu y1l
27'ncisi dlizenlenen Tiran
Uluslararas: Fuari'na 3. kez
milli istirak gerceklestirdigini
ve bundan onur duydugunu
dile getirdi. Kuralay, “Bugitine
kadar 300"den fazla Ttirk
firmasinin Arnavutluk
pazarina girisine 6n ayak
olduk. Arnavutluk’ta yapilan
Ttirk yatirnmlariyla yaklasik
15 bin kisiye istihdam sagladik.
Boylece iilkelerimiz arasindaki
ticaret hacmi ti¢ kat artig
gostererek 500 milyon dolar1
agt1. Bu rakamlar1 hizli bir
sekilde artirmak icin azim ve
¢abamiz artarak devam
edecek” dedi.

Koordinasyonu ve Yatirum Bakan Yardimcis: Fatmir Bytyqi, fuarin son
gtinii Tiirk firmalarim ziyaret etti. Bakan Yardimcis, Tiirk firmalarim
Kuzey Makedonya’da daha cok gormek istediklerini belirterek, var olan
gticlii iligkileri daha da saglamlastirmay hedeflediklerini ifade etti.

ITO ile stand acan firmalar

® Andagc Dis Ticaret Gida insaat Plastik Tic. San. Ltd. Sti.

® Antepsan Kuruyemis Gida Turizm San. Tic. Ltd. Sti.
® Dora Dogal Uriinler Gida San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

@ Fsp Uluslararasi Tasimacilik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

@ Hirpomp Pompa San. Tic. Ltd. $ti.
@ Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.
® MP Kirtasiye Teknoloji Oyuncak San. Tic. Ltd. Sti.

® Nesli Alp

® Odill Enerji Taah. San. ve Tic. A.S.



Kesintisiz canli yayinda
kesintisiz reklam yapiyor

LIVAD, canl1
yaynlar1 kesintiye
ugratmadan; marka ve
tiriin reklaminin
yapildig: bir sistem
gelistirdi. Sistem, chat
tizerinden kampanya
linkini izleyiciyle
paylasiyor. Ayrica
goriintiilenme, tiklanma
gibi onemli veriler
raporlanarak, canl1 yayin
reklamlari 6l¢iilebilir
hale getiriliyor.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul

Kulugka Merkezi (Cube

Incubation) girisimlerinden

LIVAD Technologies, canlt
internet yayinlarini kesintiye
ugratmadan, markalarin reklamlarim
yaymalarm ekranlarida gosteriyor.
Chat tizerinden kampanya linklerini
paylasip; goriintiilenme, tikklanma gibi
6nemli verileri raporluyor. 2020
yilinda Arda Geng, Hasan Bera Aksay
ve Akin Sert tarafindan kurulan
LIVAD, binlerce yayincimn, aldiklar:
marka sponsorluklari sayesinde
yaymlarini kesintiye ugratmadan,
igeriklerinden para kazanabilmelerine
olanak sunuyor.

400 BIN DOLARLIK
YATIRIM

Canli yayin reklamcilig
denildiginde diinyada akla gelen ilk
isim olmay1 hedefleyen firma,
TechOne VC liderliginde Two Zero,
StartersHub, Omer Aras ve Can
Tunger’in katilimiyla 400 bin dolarlik
yatirim aldi. LIVAD’in CEO’su
Arda Geng, ABD Nortwestern
Universitesi'nde makina miihendisligi
egitiminin ardindan bilgisayar
teknolojileri yiiksek lisans1 yaptiktan
sonra Tiirkiye'ye dondii ve LIVAD
tizerinde ¢alismaya bagladi. Istanbul
Ticaret'in sorularin1 Arda Geng
cevapladi.

YAYIN KESEN REKLAM
ISTENMIYOR

Canl1 yayin1 kesmeyen reklam
fikri nasil gelisti?

Z kusagmin degisen medya
tiiketim aligkanliklarini fark ettik.
Reklam engelleyicileri kullaniyor,
televizyon seyretmiyor ve geleneksel
reklamlara giivenmiyorlard.

Twitch, Youtube gibi canli yaym
platformlarimnda zaman gegiriyorlard.
Yayinlar1 kesintiye ugratan
reklamlardan hoglanmiyorlardi. Bu
kitlenin reklam izlemesini saglayacak,
yayini kesintiye ugratmayacak bir
reklam modeli gelistirdik.

YAYININ BiR .
PARCASI GIBI

LIVAD nasil ¢alisiyor?

LIVAD, hem yayinciy1 hem de
reklam vereni destekleyen, yayma
entegre bir reklam sistemi. Yayin
sirasinda ekranin bir kosesinde, 6 ile
30 saniye araliginda izlenebilen bir
video ¢ikiyor. Yapay zeka
algoritmalari, reklamin ne zaman
yaymlanmast gerektigini otomatik
olarak belirliyor. Videolar, izleyiciyi
rahatsiz etmemek adina yayi
bdlmeden ekranda konumlaniyor ve
es zamanl olarak sohbet sekmesi
tizerinden kampanya mesajt ve linki
paylasiliyor. Reklamla ilgilenenler,
canli yaymlardaki chat sekmesinden
kampanya linkine ulasip, link
tizerinden kampanyanin web sitesine
yonleniyor. LIVAD, izleyicilere
influencer deneyimi sunan bir sistem
olarak hem yaynciy1 destekliyor
hem de reklam vereni.

50 POPULER MARKA

Hangi markalarla
calisiyorsunuz?

BLACK FRIDAY

i

Yemeksepeti, Getir, Vodafone,
Schneider Electric, Philips, Steelseries,
Logitech, Migros, Hell Enerji Icecegi,
Opynasana gibi 50’den fazla popitiler
marka ile calistik. Biiytik bir kismu ile
héla galistyoruz. Bunun diginda
GroupM, OMD, Ingage, Publicis
Groupe gibi bir¢ok biiyiik medya
satin alma ajansiyla da yakin

Hasan
Bera Aksay

isbirligi halindeyiz.
MUSTERILER MEMNUN
Miisteri memnuniyeti nasil?

Geri bildirimler ¢ok olumlu. Canlt
yayin bolerek uygulanan reklamcilik
olgtilebilir bir alan degildi. Birgok
marka, rapor olmadan hedef kitlesine
ulasabilmek icin ytizeysel verilerle
popiiler goriinen yayincilara
ulagmaya calistyordu. LIVAD
sayesinde verim 6lctilebilir olunca,
yeni reklamlar igin hizli geri dontisler
baslad1. Yaymnci da yayim esnasinda
reklamdan bahsedince; reklamlar
¢ok daha inandirici, samimi
bulunuyor. Reklam diinyasi hizla
canli yayin platformlarma dogru
evriliyor.

ILK YERLI
LIVAD’1in muadilleri var m1?

LIVAD ile es zamanli benzer
sistemler gelistiren ve kendi
tilkelerinde faaliyet gosteren cesitli
startup’lar var. Fakat globalde sektorii
domine eden biiytik bir oyuncu
olmadig igin global agilim planimizi
hizlandirip; Ispanya, Meksika,
Kolombiya, Arjantin, Brezilya gibi
bir¢ok iilkede faaliyete gectik. Sirada
Avrupa ve Kuzey Amerika var.

Iste faydalari

B Yayincilarin markalar
tarafindan fark edilmesini,
sponsor olmasini
kolaylastiriyor.

H Reklamlari, yayini
kesmeden, yayincinin
ekraninda gosteriyor.

H Yayin boliinmedigi icin
izleyiciyi rahatsiz etmiyor.

B Yapay zeka, reklamlarin
goruntulenmesi igin en iyi
anlar tespit ediyor.

B Miidahaleci olmayan
yerlesimlerden izleyici
rahatsiz olmuyor.

B Markalar istatistiki verilere
ulasabiliyorlar.

H Yayincilar, kampanyalarini
yo6netip, kazanclarini takip
edebiliyor.

H Reklamlarinin performans
detaylarini takip
edebiliyorlar.

H Kiicik topluluga sahip
yayincilar bile en iyi
markalarla calisabiliyor.

Bl Her boyuttaki yayinci,
iceriklerinden istikrarli
kazang saglayabiliyor.

-

LEAGUE--
LEGENDS

NUVASI

Sohbet
yakaliyor

“LIVAD, yaptigi reklam
gosterimlerine ek olarak
izleyicilerin canh
yayinlarda sohbet
sekmesine yazdigi
yorumlari da analiz
ederek markaya miisteri
duygulan hakkinda
icgoriiler saglayabiliyor.
Bdylece markalar

kampanyalari hakkinda
kantitatif ve kalitatif analizlere
erisebiliyor.”

Marka izleyiciye
soru sorabiliyor

“Markalarin, ekranda goriintii
ve sohbette metin yoluyla
izleyicilere soru sormasina
olanak taniyan ‘Anket
Reklamlar’ modelini
gelistirdik. Boylece markalar,
izleyicilerin tercihlerini kitleden
direkt 6grenebiliyor ve
pazarlama stratejilerini
cikardiklan icgoriilere gére
ozellestirebiliyorlar.”

Kisisel gizlilik
artacak

“Reklam diinyasinda,
2023’ten itibaren
ticlincu taraf cerezleri
kalkiyor. Tiiketicinin kisisel
tercihlerini tespit edip, ilgili
icerik ve reklamlan defalarca
sunan sistemler, modellerini
revize etmek zorunda
kalacak. Kisisel gizlilik 6nem
kazanirken, influencerler
araciligi ile yapilan sunumlarin
degeri artacak. Markalar, canh
yayin icerigine gore hedef
kitlelerini secerek LIVAD
ile bu diinyaya ayak
uydurabilecek.”

1 milyon defa
izlenen reklam

“Vodafone icin hazirladigimiz
reklam icerigi biiylik ses getirdi.
97 kategoride yayin yapan
186 yayincinin katildigi ve
3 bin 186 reklam gosterimi
yapilan yayinlarda, 1 milyondan
fazla tamamlanmis video
goruntiilemesi ile 44 saati gecen
ekran siiresi elde edildi.”

TICARET

Kamu dizeni
ve Kisi hukuku

Kamu gorevi
yapilirken gozetilmesi
gereken en temel
hassasiyet, insan ve
toplum hayatim
kolaylastirma
dogrultusunda kamu
ve kigi hakkin
maksimum diizeyde
korumaktir. Bu gérev
icra edilirken dikkat
edilmesi beklenen en ince nokta,
bulunulan yerin bir makam olarak mi1
yoksa bir sorumluluk olarak m1
algilanacag@idir. Elbette olmasi gereken,
bulunulan gorevi bir sorumluluk olarak
algilamaktir. Ashnda bu durum, hayatin
her alaninda hangi konumda bulunulursa
bulunulsun, kisisel mutlulugun
saglanmasi agisindan da 6nemli bir
degerdir. Bu kogsede goriislerimizi dile
getirirken hicbir zaman kisileri ve gérevde
bulunanlar elegtiri konusu yapmadik,
sadece kendi tecriibe ve bilgi birikimimiz
dogrultusunda bir aksakligm
diizeltilmesine vesile olmaya veya iyi
yapilan bir uygulama konusunda
takdirlerimizi bildirerek ilgililerin sevkini
artirma amaci tagimaya gayret ettik.
Boyle yapmaya da devam etme gayreti
icerisinde olacagiz.

Bugtinkii yazimizda da esasen lafzi
olarak Ttirk Ticaret Kanunu'nda yer alan,
ancak uygulama ile diizeltilebilecegine
inandigimuz bir detay dile getirmek
istiyoruz.

Yasal diizenlemeler ile tiim detaylarm
kavranmasi ve kapsanmast ¢ogunlukla
miimkiin olamaz. O nedenle de
uygulayici idareler yonetmelik, teblig
veya genelgeler ile daha detayl konulart,
yasa koyucunun amacin da dikkate
alarak agiklarlar ve boylece uygulamaya
yon verirler. Idareler bunu yaparken
bazen olabilecek en kétiiyti dikkate alarak
bosluk birakmamaya galisirlar. Bu da
normal hayatini devam ettirmeye
cahiganlar i¢in biraz zahmetli bir siirece
neden olur. Kamunun temel prensibi
normal sartlarda ve normal hayat siireci
igerisinde yasanabilir mevzuati yapmak,
istismar gayreti icerisinde olanlari da
ayiklay1p onlara miieyyide uygulamay1
tercih etmek tizere olmalidur.

2
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Sirketlerde bagimsiz denetci

degisikligi

Bugtin bu kosede dile getirmek
istedigimiz; ortalama olmasi gereken bir
dtizenlemenin istisnai sartlar dikkate
alinmadig; igin tilkemizin kit kaynag olan
yargl tarafina da is yiikdi, tistelik de bize
gore gereksiz ig ytikii olusturacak bir
boyuta gelmis olmasindan kaynaklantyor.

Konumuz, cari dénemde segilen
bagimsiz denetcinin herhangi bir nedenle
gorevinden ayrilmasi sonrasinda yeni
denetcinin yonetim kurulunca gegici
olarak secilmesi ve secilen denet¢inin
Ticaret Mahkemesi tarafindan
kesinlegtirilmesine dair hiikiim. Bu
diizenleme, yasa metnindeki hali
itibaryla esasen halka agik veya ¢ok
ortakli yapilarda, diger ortaklarn
hukukunun korunmasi anlaminda sirket
yo6netimleri tarafindan mevcut denetcinin
herhangi bir usulsiiz veya uygunsuz
islemi onaylamamasi vs. nedeniyle
degistirilmesinin engellenmesi amacim
tastyor. Bu anlamda denetgi
degistirilmesinin zorlastirilmasinin
hakli bir mantig var.

Bazi durumlarda ise denetginin
degistirilmesi veya yeni denetcinin
secilmesi igin geregi olabilmektedir.
Ornegin hisseleri devredilen bir anonim
sirketi satin alan grup tarafindan tiim
bagimsiz denetimin tekelden yapilmasi
anlaminda bagimsiz denetimin de
birlestirilmesi fayda saglayabilir.

Ustelik bu tiir durumlarda gruba
katilan yeni sirketin 6nceki denetgisinin
rizast hilafina degil, igin geregi olarak
istifa etmesi ve bu nedenle de yeni
denetcinin goreve gelmesi seklinde
gerceklesebilir. Ayrilan denetginin beyam
ile sirket yonetim kurulu ve genel
kurulunun karar artik yeterli olmaldir.
Bir de denetcinin Ticaret Mahkemesi
araciligryla belirlenmesi, mahkemeye
ekstra ytik ylikleme anlamina gelir.
Genel diizenlemelerde bu detaymn yer
almamasi dogal olacaktir. Konuya iliskin
ikincil diizenlemelerde herhangi bir hak
kaybia neden olmayacak bu tiir istisnai
durumlarm ayrica belirlenmesinde ve
uygulamamn pratiklegtirilmesinde yarar
vardir. Genel diizenlemeler ve kamunun
yaptig1 bir diizenlemedeki temel amag,
hukuk diizeninin normal igleyisinde kisi
hukukunun korunmasidir. Kisi
hukukunun korunmasir saglarken en
kisa ve en kolay yoldan gidilmesi de
isin kalitesini artirir. Ticaret Bakanligi'min
yukarida belirttigimiz gibi 6zel
durumlarda pratiklik saglayici
esneklikleri getirmesinde yarar
bulunmaktadir.
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8 tasarim tekn
aha fazla satis

Intemet sayfanizin tasarim bi¢imi, satislarinizin seviyesi iizerinde birinci dereceden etkiye sahip.
Gereksiz icerikler ve ziyaretciyi yanlis sayfalara yonlendiren butonlarla dolu bir tasarim satislarinizi

azaltabilir. Acilis sayfasi i¢in 8 tasarim teknigini uygulayarak daha fazla satisin kaplgm aralayabilirsiniz.

CILIS sayfasin teklifte bulunabilirsiniz. Bu,
(landing page) kisaca, ytizde 10 indirim kuponu
ziyaretginin sizin am teklifi olabilecegi gibi bir e-
istediginiz davranigt ¥ @ mailadresi vermek
gergeklestirmesini saglamak = i karsiliginda ticretsiz bir
tizere tasarlanmis bir internet N katalog /e-kitap
sayfasi olarak taimlayabiliriz. ‘1\‘ ﬂ indirme Onerisi de
Internetten daha fazla sati Yak olabilir.
yapmanizi saglayan agilis sayfast KOSA"M'%N Ana mesaj1 video ile verin:

tekniklerine hemen giris yapalim.

Dogru resimleri kullanin:
Ornegin, ana sayfaya
koydugunuz insan fotograflari,
rastgele segilmis stok fotograflari
olmamali. Segeceginiz fotograftaki
insanlar, mimikleri, hareketleri ve
bakislartyla ziyaretcilerin kalbine
hitap edebilmeli ama ayn: zamanda
ana mesajimzi da iletebilmeli.
fletisim formu yerlestirin:
Sayfaniza koyacaginiz iletisim
formunun ilk kutucugunu isim-
soyisim yaparak yanip sénen bir
imleg ile yazima hazir hale getirin.
Formdan daha fazla doniis
alacaksmmz. Formu sayfanizin en
bagmna koyabileceginiz gibi hikayenizi
anlattiktan sonra en altina da
koyabilirsiniz.
Sayfadan ¢ikmak isteyenlere bir
teklifte bulunun: Ziyaretci
sayfanizdan gikis yapmak tizere
kapat tusuna tiklamak tizere iken ona
bir popup penceresi gostererek bir

yekup ocamanGrealmarkesrategy com

Agilis sayfasimin bagia
koyacagmiz birkag dakikalik video ile
etkileyici bir tamtim yapm. Film
sirketi kiralamaniza gerek yok.
Uriiniiniiziin veya firmanizin tanittm
videosunu Bionluk gibi sitelerde
gok uygun fiyatlara yaptirabilirsiniz.
Veya ekibiniz After Effects
kullanabiliyorsa, hazir bir

E video sablonunu kendinize

uyarlayabilirsiniz.

Odiil vaadi ile soru sorun: Ziyaretci ile
etkilesim baglatmanin en hizli ve
kolay yolu, ona iki segenekli bir soru
sormaktir. Bunun igin sayfamza quiz
ozelligi olan bir yazilim kurmahsiniz.
Ornegin, mutfak dizayni hizmeti
sunuyorsunuz. Acilis sayfaniza,
segenekleri evet ya da hayir olan ve
“Mutfaginizi degistirmek istiyor
musunuz?” sorusu ile baglayan bir
quiz yerlegtirin. Sorularin sonunda
yiizde 10 indirim vererek onu
odiillendirin. Ote yandan, potansiyel
mitisterinin fikirlerini 6grenme firsatt

yakaladiginiz i¢in onunla heniiz
goriismeden 6nce hangi teklifi
sunacagmizi sekillendirme sansi elde
etmis olacaksiniz.

Resimli anket diizenleyin:
Geligtirmekte oldugunuz bir tirtiniin
iki farkh versiyonu oldugunu
varsayalim. Birakin hangisinin daha
iyi olduguna miisteriler karar versin.
Fotograflarim sitenize koyun ve
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g

-

-
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7 insanlardan segmelerini isteyin.

Saya¢ koyun: Acilis sayfaniza,
tirtinden kag adet satin alindiginda
indirimli fiyatm ne olacag: bilgisini
hemen hesaplayan bir sayag koyun.
Ya da finansal bir hesap makinasi
koymanz ziyaretgilerin daha iyi karar
vermesine yardimei olacagt igin
sitenizde daha uzun stire kalmalarini
garanti edecektir.

Harekete gecirici buton yerlestirin:

Sayfada gok sayida buton ilgiyi
dagitacaktir. Kitlenizden temel bek-
lentiniz ne ise sadece onu gergeklegti-
recek butonu yerlegtirin. Ornegin,
pazarlamasim yaptigimz iiriiniin
sayfasinda iki tane ‘Incele’, ti¢ tane
‘Daha fazla 6gren’ butonu koymak-
tansa sayfanin sonunda bir tane
‘Satinal’” butonu koymak daha iyidir.

. ISTANBUL SEVDALISI .
KITAP TUTKUNLARININ YENI ADRESI
KITAP ISTANBUL

YUlzlerce seckin eser, acilisa 6zel
indirimlerle sizleri bekliyor.
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7 ay stirecek dijital

Asya

Dizi, film, icerik, TV ve yapim sektorii icin Asya pazarina girisin en dnemli
fuarlarindan biri olan Asia TV Forum & Market (ATF), 1 Aralik’ta baslad1. Tiirk

TICARET

m ® Laciverd
N O M
uarindaad i o
C:U, =8 ® Nabulu
=2l ® Semerkand
L°B=Y @ Sera Filmcilik
. =) @ Yoyo Film
firmalarinin Istanbul Ticaret Odas1 organizasyonuyla katildig: fuar, dijital platformda g E °V fxyistanbul

30 Haziran 2022 tarihine kadar devam edecek.

iZ1, film, igerik, TV ve yapim
sektoriiniin Asya kitasindaki
prestijli etkinligi olan Asia
TV Forum & Market
(ATF), 1 Aralik’ta hibrit olarak baglad.
30 Haziran’a kadar dijital olarak stirecek
fuarda, Istanbul Ticaret Odasi catis1
altinda 8 firma yer aliyor. ATF Fuar
stiresince sektor temsilcileri tarafindan
ilgiyle beklenen gosterimler ve
konferanslar, canli olarak
gerceklestirilecek. Istirakgi firmalar,
haziran sonuna kadar online sisteme
erigerek temaslarini stirdiirebilecek.

16 ULKE PAVILYONU

Sanal fuara, 61 tilkeden 2 bin
432 firma istirak ediyor. 16 tilke
pavilyonunun yer alacag: fuara, bu yil
Cin Halk Cumhurlyetl, Filipinler, Fransa,
Giiney Kore, Ispanya, Japonya, Malezya,
Rusya Federasyonu, Singapur, Tayvan
ve Tiirkiye katiliyor.

FILMING IN TURKEY

Fuarm ilk giinii, Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan ‘Filming in Turkey” projesi
tanitild1. Ayrica, ITO organizasyonu ile
fuara katilan firmalar, yeni sezon i¢in
hazirladiklari igerikleri tanitma
imkani buldu.

FINALIST TURK FORMATI

ATF Fuarr’'nin ikinci giiniinde
diizenlenen ‘ATF Format’ etkinliginde
finale kalanlar arasinda bir Ttirk firmasi
da yer aldi. Qontnet Format firmasi,
etkinlikte ‘“The Guest Chef’ isimli
formatini tanitan bir sunum yapti.

Bireysel katilan firmalar

® Gain Medya @ Global Agency
® Kanal 7 @ Inter Medya

® Kanal D International ® Mistco
® Raya Group @ ATV

TURKISH PARTICIPATION

BAUMA CTT
RUSSIA 2022

Moskova / Rusya Federasyonu
24 - 27 MAYIS 2022

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DOGU AVRUPA VE KUZEY ASYANIN ONDE GELEN
INSAAT PLATFORMU, RUSYANIN EN BUYUK
INSAAT FUARI BAUMA CTT RUSYA'DA BULUSALIM!

BAUMA CTT RUSSIA

« 55.000 m? sergileme alani

+ 19 llkeden 603 katiimcl

+ 55 lilkeden ve Rusya’nin 71 bolgesinden 22.726 ziyaretgi

+ 22. kez diizenlenecek Rusya’nin en biiyiik ingaat enddistrisi fuari
- Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

» Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

» Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemlerine iliskin dosya masrafi ve bilgilendirme

ODEME PLANI

112 m?
:6.720 TL/m?

Minimum stant alani
Katilim bedeli

Akif Goniilcii / Cagn Olug / idil Aslantas
> ISTANBUL Tel  :0212 455 6119/ 0212 455 6105 / 0212 455 6113
7 TICARET GSM  : 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

/ 1882 E-Posta: akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr
( V ODASI idil.aslantas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (M®PE@) /itokurumsal
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GUNDEMiI

Av. Muhammet AKSAN

Karayolu
tasimaciliginda
sirketlerin bagaj

sorumiulugu

Karayolu yolcu tagimaciligi
sektoriinde glintimiize kadar gelinen
siirecte yaganan sorunlar, yolcu
tasimacilig1 yapan sirketler ile
tiiketicileri kars1 karsiya getirdi.

Bu sorunlardan biri de yolcularin
getirmis olduklar1 bagajlarin sefer
esnasinda kaybolmasidir.

Kural olarak, karayolu yolcu
tasimaciliginda bilet alan ttim
yolculara bagaj fisi verilir ve
yolculuk bitiminde bagaj fisinin
ibraz edilmesi ile birlikte yolcular
bagajlarini teslim alirlar. Ancak
yolculari ¢ok bekletmemek, peronu
fazla meggul etmemek gibi sektor
bazli gesitli nedenlerden otiirt
yolcularin bagajlarinin hizl
verilmesi adina bagajlarin bagka
bir yolcuya verilmesi problemlere
neden oluyor. Yasanan
problemlerden 6tiirti tiiketiciler
bagaj kaybindan yasanan ekonomik
zararimin karsilanmasi igin Ttiketici
Hakem Heyetlerine bagvurarak
zararlariin tanzimini talep
imkanini haizdir.

Ozel cekme hakki

Zira Tiirk Ticaret Kanunu'nun
912. maddesinde “Yolcu, bagaj: ile el
bagaji i¢in aksine s6zlesme yoksa,
ayr iicret 6demez. Tastyicl,
yolcunun esyasinin ziyaindan veya
hasara ugramasindan, kanunun
875. ila 886. maddeleri uyarinca
sorumludur” yer alan hiitkmtindeki
atif uyarinca sorumlulugu belirten
875. maddede goriilecegi tizere,
“Tastyicl, esyanin tasinmak tizere
teslim alinmasindan teslim
edilmesine kadar gegecek stire
i¢cinde, esyanin ziyaindan,
hasarindan veya teslimindeki
gecikmeden dogan zararlardan
sorumludur.”

Yapilan atif uyarinca Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Sorumluluk Sinirt
Basglikl1 882. maddesinde,
“Gonderinin tamaminin ziyai veya
hasar1 halinde 880. ve 881. maddeler
uyarinca 6denecek tazminat,
gonderinin net olmayan agirliginin
her bir kilogramu icin 8.33 Ozel
Cekme Hakkini karsilayan tutar
ile sinirhidir” diizenlemesi
bulunuyor.

30 kg'ye kadar iicretsiz

Her ne kadar Ttirk Ticaret
Kanunu'nun 916. maddesinin
2. fikrasinda “Tastyicinin bagajdan
dogan sorumlulugu i¢ tasimalarda
500, dis tasimalarda ise 1.000 Ozel
Cekme Hakkindan fazla olmamak
tzere Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca tespit
edilir” seklinde sorumluluk
miktarini bildiren bir tist sinir
hiikmii yer alsa da konu, yolcu
tasimacilig1 sektorii ve Karayolu
Tasima Yonetmeligi de ayrica
incelenerek degerlendirilmeli.

Soyle ki; Karayolu Tasima
Yonetmeligi'nin 38. maddesinde,
“Yolcunun 30 kilograma kadar
olan bagaj: ticretsiz taginir”
hiikmii yer aliyor.

Bu hiikme paralel olarak
karayolu yolcu tagimacilig
sektortindeki kural da bilet alan her
yolcunun 30 kg’ye kadar olan
bagajinin ticretsiz tasinmasidir.

30 kg’den daha agir olan bagajlarin
tasinmasi icin yolcular tarafindan
ekstra bagaj paras1 6denmesi
gerekiyor.

Sonug

Sonug olarak anilan maddeler
1s1¢1inda Karayolu Yolcu
Tasimaciliginda Otobiis Firmalarinin
Bagaj Kaybindan Kaynakl
Sorumluluk Simir1 30 kg x 8.33 Ozel
Cekme Hakki x Zararin meydana
geldigi bildirilen tarihteki kur
tizerinden degerlendirilmeli.




TICARET

Kendimize
uc soru

Hayat, sorulardan
ibaret degil midir
zaten? Cevaplanmayan
sorularm gogu, cevabi
bulunarak hayat:
Ogretmez mi bize?
Sorgusuz sualsiz hangi
yol kat edilip menzile
varimstir?

Sorduklarimizi
ogrendikten sonra
hayatimiza azik ettigimiz cevaplar,
isimizin en énemli pargast ve yol
fenerimiz olmadi m1 simdiye kadar?

Ehli tacirlerin de ifade ettigi gibi esas
azik, bilgi azigidir. ‘Oku’ emri, ‘Aragtirmn,
Ogrenin, 6gretin ve calisin’ ikazlari, bilgi
azigimizi temin igin degil midir? Bu
sebeple bilgi bir aziktir. Bu azik olmadan
hangi isi yapabiliriz?

Bilgi rizkin1 kazanma yolu

En kiigiik ticarethaneden biiytik
isletmelere kadar hangimiz nerede, hangi
vazifeyle vazifelendirilmis olursak olalim,
sorumlulugumuza tevdi edilen iglerde
kendimize ti¢ soruyu sorabilmeli ve ona
gore hareket edebilmeliyiz.

Bu ti¢ soru; karsilikh giiveni, istikrari,
samimiyeti, calismayz, gayreti artiran ve
kazancin bereketini cogaltan sorulardir.
Tabii her soru, soranin sorus sekli ve
kabiliyetiyle olctilii oldugu igin soruyu
dinleyen, anlayan ve cevaplayacak
olanlarin da bilgi, gorgti ve is tutus
kabiliyetiyle alakahdir. Bazen giiglii
sorulara zayif cevaplar, bazen de zay1f
sorulara giglii cevaplar verilebilir. Soru
ve cevaplarin tahlili, insanu bilgi
kazaminda pisirir.

Bu sebeple dengesiz gibi gortilen
sorular ve cevaplar, eksiklikleri
tamamlamak ve isleri yoluna koymak igin
kabiliyetler arast bilgi rizkin1 kazanma
yoludur. Sorulara gegelim:

Ucg sorudan biri: I§1mde ve Ozel
hayatimda; ailem, igim, calisma
arkadaglarim, komgularim, dostlarim,
tarudik yahut tantmadigim insanlar
hakkindaki karar ve kanaatlerimde
vicdanl miyim? Viedarm hakem
yapabiliyor muyum?

Ikinci soru: Yine ailemle,
komsgularimla, galisma arkadaglarimla,
sosyal hayatin icerisinde karsilasigim
insanlarla iletisim ve iligkilerimde riya
yapmadan samimi olabiliyor, 6n yarg: ve
pesin hiikiimde bulunmadan beklentisiz
iletisim kurabiliyor muyum?

Ugtincii soru: Ogrendiklerimi tatbik
etmede yeterli miyim? Bunlar i ve 6zel
hayatimda paylasmakta cimri miyim,
cOmert miyim?

Evet, sorular bunlar.

Sorulara akhiselim sekilde cevap
verebildigimizde; ‘tamah, hurs, kiskanglik,
haset’ ve insarun 6nce ruhunu, sonra
bedenini hasta eden ne kadar art niyet ve
kottiliik varsa, bunlar terk edilir ve yerini;
“vicdanli-ahlakli-samimi pozitif enerji
dolu bir kimlik ve kisilik alir.

Tiiketim gaginn zirvesini zorladigimiz
su glinlerde ‘tamah, hurs, kiskanghk ve
haset’, “atesin odunu erittigi gibi’ insarn
Oziinti de clizdanini da eritir. Yine bu
hususta ustalarin s6zlerini aktardiktan
sonra iyiliklere yelken acalim.

Kiurk dl¢iip bir bicin

Dort gesit kotiiliik var denilir:

Birincisi, makam, mevki imtiyaz icin
duyulan siddetli hirs-arzu-istek!

Ikincisi, bagkalarinin emegine,
kazancma goz dikmek ve yararlanmak!

Ugtinciisti, uyarilara ve ikazlara
ragmen, hatalarda ve yanlilarda israr
etmek!

Doérdiinciist, biittin bu 6zelliklerinden
asla vazgecmemek!

Elbet hepimizin istedigi, pozitif enerji
yiiklii samimi insanlar gérmek, ¢alismak
ve dostluk kurmaktir. Bunun igin
yapilacak olan insani melekelerimizi
harekete gecirmektir.

Girip-giktigimiz-galistigimiz-
barmdigimiz-beslendigimiz ortamlari
‘berrak gorerek’ yasamak, sahiplenmek
ve asla ‘gortinmek’ cabasinda
olmamaktir. ‘Gortinme’ ¢abasinda
olanlar, kendilerinden bagkasin
diistinmez ve bencilliklerinin tutkusu
altinda yagarlar.

Akliselim sahibi kimseler, goren,
gordiigiinii anlayan ve bilen insan
isterler. Bu haldekiler, ig ve 6zel
hayatlarinda bagart merdivenlerini
saglam sekilde tirmananlardir.

Boyleleri; dinlemesini bilip, cana yakin
durmayi kendilerine siar edinenlerdir.
Hal ve hareketlerinde herkese kargi
saygilidirlar, miitevazi duruglariyla takdir
toplarlar. Sozlerini tartarlar, ‘soziin dokuz
bogum’ oldugunu bilir ve ‘kirk &l¢tip bir
bigerler’.

Kirk 6lctip bir bicmek, diirtistliigiin ve
sadakatin anahtaridir vesselam.

Huseyln
0zTURK

Eski

Arnavutluk
Bagbakan-
larindan
arastirmaci-
yazar
Aleksander
Meksi'nin
kaleme aldig1
ve Istanbul
Ticaret Odas1

Rita
3mﬁml

tarafindan Tiirkceye de kazandirilan
‘Arnavutluk Camileri” adl1 kitap, baskent
Tiran’da tanitild1. Toplantida kitabin, iki
iilkenin ortak ge¢cmis mirasindan alinan

ilhamla birlikte gelecegine koprii
olusturacag vurgulandi.

Arnao

DILSAH KEFLIOGLU

o0
ELERINI diinya ticaretinde daha
etkin kilmaya yonelik olarak
bagaril bir “Ticaret Diplomasisi’
yiiriiten Istanbul Ticaret Odasi, bu
kapsamdaki ¢alismalarma ‘Kitap Diploma-
sisi'ni de dahil etti. 1992-1997 yillar1 arasinda
Arnavutluk Bagbakanhig1 yapan Aleksander
Meksi'nin ‘Arnavutluk Camileri” adli kitabs,
ITO tarafindan Tiirkgeye gevrildi. Eser,
Arnavutluk’un bagkenti Tiran’da tanitild1.

MIMARLIGIN KANITI

Tiran Kongre Sarayr'ndaki tamtima,
Tiirkiye'nin Tiran Biiyiikelgisi Murat Ahmet
Yoriik, ITO Bagkan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, kitabin yazar1 Aleksander Meksi,
tilkedeki Ttirk kurum ve kuruluglarin
temsilcileriyle davetliler katildi. Biiytikelci
Yoriik, Meksi'nin aragtirmaci, bilim adami ve
arkeolog kimligi ile bu eseri meydana
getirmesinin, ortak kiiltiirel mirasmn énemli
bir kismimin tek bir kaynak eserde bir araya
getirilmesi anlammna geldigini vurguladi.
Arnavutluk'un
Osmanh
medeniyetine
dahil olmasim
anlatan somut
kdlttirtin birgok
kamitinin tilkede
mevcut
oldugunu
belirten kitabin
yazar1 Meksi ise
“Mimarhk
aragtirmacilart olarak bizim i¢in 6zellikle
6nemli olan, bir yandan surlar, diger yandan
da camilerdir. Ben bu ige yaklasik 60 sene
once basladigim icin Arnavut kiiltiirti icin
maalesef stkintih y1l olan 1967’ de yikilan
anitlar1 da gérme imkanim oldu. Onlar,
mimarhgm kanitidir” dedi.

TEK TEK INCELENiYOR

Dort boltiimden olusan Arnavutluk
Camileri adli eser, XV-XIX. Yiizyill Mimarlik
Tarihi alt baghgimn tastyor. Kitabin ilk
boliimiinde, tarihi arka plan ve genel cami
mimarisi detaylandirihyor. Tkinci ve tigiincii
boliimde ise Arnavutluk camileri, ortii
ozelliklerine gore siuflandirlarak ele
aliniyor. Tkinci béliimde 6rtiisii kubbeli
camiler, tigtincti boliimde de ortiisti catili
camiler, belge niteligindeki fotograflarla birer
birer inceleniyor. Dordiincti ve son boliimde
ise Arnavutluk camileri genel mimari
ozelliklerine gére yorumlaniyor.

6 DONEMLE OZET

Arnavutluk camilerini, mimari ve ingaat
tarzi bakimmdan zaman iginde ulastig
seviye, gosterdigi gelisme ve ilerleyisi
agisindan birkag sekilde dénemlere ayirmak
miimkiin. Iste onlardan ilk altis:

[k Dénem: Arnavut topraklarinda ilk
camilerin yapilmasi, yerel hanedana
birakilmayip Arnavutluk’taki kalelere
Tiirk askeri birliklerinin yerlesmesiyle
1417 yilindan itibaren bagladi. Sultan
II. Bayezid déneminin ilk yillarinda,
dolayistyla 1490 yilindan 6nce bir¢ok eser
yapildi. Eski veya yeni yapilmis olan
kalelerin fethedilip asker ve idarenin
yerlesmesiyle yeni sakinlerin yararlanacag:
Miisltiman ibadet yerlerinin yapilmasi
ihtiyact doguyordu. Bu dénem stiresince
camiler, genelde kale i¢inde veya kale
kapisinun tist tarafinda yapilird.

KULTUR

Aleksander
Meksi

i ikinci Dénem: Bu
donemde yapilan
camiler, idarede
gorevli takva sahibi
kisiler veya Islamiyet'e gecmis olan yerel
hanedan mensuplarinin hayratlart
niteliginde. Bu yapilar Osmanlt
payitahtindaki klasik tarzda ve sekilde,
onlara benzer yontemlerle yapiliyordu.
Yap1 teknigi bakimmdan Kuzey’de kesme
tas, Gliney’de almasik duvar yerel gelenek
olarak devam etmis.

Ugiincii Dénem: XVIL. yiizyilda sehirlerde
niifus ¢ogunlugunu olusturan Miisliiman
cemaatin daha fazla ibadet yerine ihtiyag
duyduklar ve sehrin gehresini
olusturduklari zaman dilimini kapsar. Bu
donemde yapilan ibadet yerlerinde
Osmanl gelenegine siki bir sekilde bagh
kalinmanustir. Yeni yapilanlar sayica ok
olmakla birlikte mimari nitelik
bakimindan bir gerileme s6z konusu.

Déordiincii Donem: XVIIL. ytizyil ile XIX.
yiizyihn ilk 30-40 yilim kapsar Bu
dénemde yerel halkin yogun bir sekilde
[slamiyet'e gegisinin sonucu olarak yeni
ibadet yerlerinin yapilmasina y6nelik
talepler artmistir. Bu donemde
imparatorlugun diger yerlerinden farkl
olarak yeni bir tarz ortaya cikar.

Besinci Donem: Tanzimat'la baglar,
Arnavutluk'un bagimsizhigini ilan ettigi
zamana kadar devam eder. Bu dénemde
yapilar ¢ogunlukla kamu binalari ve
miihendislik yapilaridir. Ayrica bu
dénemde mimari degeri diisiik yeni
yapilan az sayida cami, yam sira eski
camilerin veya ayaklanmalar zamaninda
zarar goren camilerin onarimlari yapilmis.

Altinct Dénem: Bagimsizhik ilanindan Tkinci
Diinya Savagi'na kadarki zaman dilimini
kapstyor. Bu dénemde yapilan yapilar
tamamen yeni malzemeler ve donemin
teknikleriyle yapilmis. Gelenekten
tamamen kopuk bu yapilarin
herhangi bir sanatsal degeri yok.

Arnavutluk Camileri adli
esere ve daha bircok kitaba
www.kitapistanbul.org.tr
adresinden

ulagabilirsiniz.

Dr. israfil
! Kuralay

Osmanli
yapti, TIKA
koruyor
Tirkiye'nin Tiran
Buyukelcisi Murat
Ahmet Yorik, ortak
kultUrel miras
acisindan arkalarinda
biraktiklari en ¢ok eser
ve zenginligin
Arnavutluk
cografyasinda
oldugunu soyledi.
TIKA'nin calismalari
sonucunda sadece
Tiran’in degil,
Armavutluk’un da
sembolii olan Ethem
Bey Camisi’nin
restorasyonunun
tamamlanarak ibadete
aclldigini hatirlatan
Yorik, su bilgiyi verdi:
“Keza Arnavutluk’un
hem inan¢ hem de
yakin siyasi tarihinde
cok 6nemli bir yeri olan
iskodra’daki Kursunlu
Camisi’nin taskin
sularinda hem
kurtarimasi hem de
restorasyonu
konusunda da
digmeye bastik. Butin
bu projelerden
maksadimiz sudur:
Kokl ortak gecmisi-
mizden ilham alarak ve
bu gecmisimize ait
ortak kulttrel mirasimi-
zi olabildigince en iyi
sekilde bugtine
tasiyarak guclu bir
gelecegi birlikte insa
edebilmek.”

.
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‘Basbakan yazar’
eserini imzaladi

‘Arnavutluk Camileri’ kitabinin
tanitim programina katilan Istanbul
Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi
Dr. Israfil Kuralay; kitabin yazari,
Aleksander Meksi’ye eserini imzalatti.
Kitap hakkinda degderlendirmelere
bulunan Dr. Israfil Kuralay, sunlari
soyledi: “Arnavutluk Camileri kitabi son
derece kiymetli ve énemli. Ulkelerimiz
ve milletlerimiz arasindaki gucli tarihsel
baglar giiclendiren tarihi bir perspektife
sahip. Bu kitabi yayinlayarak bu
eserlerin gelecek nesillere bir dostluk
kdprusu olarak ulasmasina ve ihyasina
da énemli bir katki sunmus olduk.”

S4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYl  «

Uciincii tepede
hayat

Roma Dénemi'nde
Forum Theodosius,
Bizans Dénemi'nde ise
daha ¢ok Forum Tauri
diye anilan Beyazit
Meydan, bugtinkii
ismini Sultan II.
Bayezid'in yaptirdig:
kiilliyeden alir. Bu =
kiilliye sayesinde yeniden canlanan ve
tarih boyunca gok 6nemli olaylara sahne
olan Ugtincii Tepe, Kiitiiphane-i Umum{
ve Dartilftinun kurulduktan sonra
entelekttiel hayati da kucaklamusti.
Sahaflar Cargis: da buraya tagiminca
cazibesi artan ve zamanla aydmnlarmn
devam ettigi Cinaralti ve Kiilliik gibi :
kahveleriyle bambagka bir canlilik :
kazanan Beyazit Meydan, altin ¢agim
Cumhuriyet devrinin ilk 40 yihnda yasads. :
Yazar kitapta, bu giizel meydanmn renkli ¢
tarihinin derinliklerinde geziniyor. :

Besir Ayvazoglu :

Kubbealt: Negriyat1 Yaymcilik :

Bakip da
goremed1kler1m1zle
Istanbul

Tarihi hadiselere ve
sahsiyetlere, ilging
efsanelere, birbirinden
kiymetli mimari eserlere
ev sahipligi yapan
[stanbul, tarih boyunca
cazibesini kaybetmeyip
insanh@m odak noktast
olmay1 bagarabilmis nadir
§eh1rlerder1d1r Bu kltap, okurlari
Istanbul'u kegfetmeye, Istanbul'u
yasamaya ve Istanbul'u
anlamlandirmaya davet ediyor.

Ibrahim Akkurt

Yeditepe Yayinevi

Besir Ayvazolu

lincli Tepede Hayat
—

.
.
.
.
.
.
.
.

www.kitapistanbul.org.tr  ....... :
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Tirkiye'nin siber kalesi:

USOM

URKIYE nin siber kalesi
olarak nitelendirilen Ulusal
Siber Olaylara Miidahale
Merkezi (USOM), siber
gtivenlik anlayisim gelistirmek ve
siber tehditleri 6nlemek amactyla
faaliyetlerini stirdiirtiyor.

ENDEKSTE 11. SIRADA

Tiirkiye, siber giivenlik alaninda
ytirtitiilen ¢alismalar sonucu,
Milletleraras: Telekomiinikasyon
Birligi Kiiresel Siber Giivenlik
Endeksi'nde yiikselisini stirdirtiyor.
Birligin bu yilki raporuna gore
Tiirkiye, bir 6nceki rapor dénemine
kiyasla diinya genelinde 9 sira
yiikselerek 11. siraya yerlegti.
Tiirkiye, bu bagarisiyla Avrupa’da
ise 6. siraya ¢kt

USOM biinyesinde 4 ana baghkta
ytirtitiilen siber gtivenlik faaliyetleri
‘kapasite ingast’, ‘hizh tespit ve
6nleme sistemlerinin gelistirilmesi’,
“tehdit istihbarat edinimi, tiretimi ve
paylasimt” ile “kritik altyapilarin
korunmasi’ bagliklar1 altinda birgok
projeden olusuyor.

ERKEN MUDAHALE

USOM biinyesinde ytirtitiilen ve
gelistirilen projelerle siber tehditlerin
en hizh sekilde tespit edilerek
alarm/uyar tiretme ve engellemeye
yonelik teknolojik tedbirlerin
alinmast amaglantyor. Tamamen

ANDBUIL @

kurumsal i¢ kaynaklarla gelistirilen
AVCI, AZAD, KASIRGA, ATMACA
ve KULE projeleri, ulusal siber
giivenlige 6nemli katkilar sagladi.
AVC(Cluygulamastyla zararl yazilim
bulagmug sistemlerin ve komuta
kontrol merkezlerinin tespiti
gerceklestiriliyor. AZAD
uygulamasiyla makina dgrenmesi ve
yapay zeka imkanlar kullanilarak
‘botnet’lere dahil olan casus
bilgisayarlarin belirlenmesine yonelik
calismalar yapiliyor.

YERLI KULE YAZILIMI

Verilerin analistler tarafindan
daha verimli y6netilmesi ve tespit
edilen siber gtivenlik eksikliklerine
iliskin bilgilerin ilgili taraflara daha
hizh ulagtirlmast igin yerli ve milli
KULE yazilim gelistirildi.

MUHAFAZA KALKANI

USOM, basta kritik altyapilarin
korunmasi olmak tizere tilkenin siber
glivenliginin saglanmast igin zararl
yazihm analizi, dijital kayit inceleme,
servis izleme, zararl baglant: tespiti
sizma testleri, alarm tiretme, uyarma
ve duyuru yayinlama faaliyetlerini
kesintisiz stirdtirtiyor.

BTK biinyesinde kurulum
galigmasi tamamlanan Siber
Giivenlik Operasyon Merkezi ile
USOM ve operatorler arasindaki is ve
iglemlerin 7 /24 kesintisiz olarak

‘Siber yildiz’
yarnislan

intiyag duyulan siber
glivenlik uzmanlarinin tespiti
ve yetistiriimesine y6nelik
Fetih Siber Talimhane Projesi
ile uygulamal siber giivenlik

egitim laboratuvan da USOM
biinyesinde genclere hizmet
sunuyor. Fetih Siber
Talimhane’de, ‘Siber Yildiz’
yarislarinda belli basariyi
yakalayan genclere
laboratuvar egitimleri
veriliyor. Bu egitimler farkh
kiimelere yonelik olarak
devam ediyor.

izlenebilmesi ve gerekmesi halinde
zaman kaybetmeksizin nlem
alinmasina imkan saglyor. Siber
Giivenlik Operasyon Merkezi
faaliyetlerinin etkin ve verimli
ytirtitiilmesi amactyla en yeni
teknolojiler kullanilarak altyap:
kurulum calismalari tamamlands,
farkli kaynaklardan gelen veriler
konsolide edilerek gorsellestirildi ve
bu amacla izleme ekranlar1 kuruldu.

MOBIL UYARI SISTEMI

Afet, acil durumlar ile kamu
diizenine, milli gtivenlige ve ulusal
siber giivenlige tehdit olusturabilecek
durumlarda kamuoyuna gerekli
duyurularmn yapilmasi, uyarilarin ve
yonlendirmelerin en kisa stirede
genis kitlelere ulagtirlmasi hayati
6nem arz ediyor.

%) Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

% Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi

%) Ortalama 38 Ticari Heyet

S Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi

) 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

% Bircok Online Hizmet

t‘

ISTANBUL
TICARET
ODAS] 382
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. Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu (BTK)

biinyesindeki Ulusal Siber

Olaylara Miidahale Merkezi
(USOM), Tiirkiye’ye yonelik
siber taarruzlan anlik tespit

ederek engelliyor.

2013-KASIM 2021

8BIN8#1T
RESMI SIBER GUVENLIK
ACIGI YAZISI

ULUSAL SIBEROLAYLARA MUDAHELE MERKEZI |

FAALIYET AMACI

ULUSLARARASI TELEKOMUNIKASYON
BIRLI&| GLOBAL SIBER GUVENLIK
ENDEKS| SIRALAMASI

TORKIYE

I DUNYA’DA 11.
AVRUPA’DA 6.

PROJELERDEN BAZILARI

AVCI

@ Zararh yazilim
bulasmis sistemlerin
ve komuta kontrol
merkezlerinin tespiti

AZAD

Makine 6grenmesi ve
VEEVELLER]
"botnet"lere dahil olan
kéle bilgisayarlarin
belirlenmesi

' BitGi <
% TEKNOLOUILERI,_

VE ILETISIM
KURUMU

27 BiN 408 878
ZARARLI +—
BAGLANTI TESPITI

GUVENLIK
BILDIRIMI

ULUSAL SIBER
GUVENLIK ANLAYISINI
GELISTIRMEK

SIBER TEHDITLERI
ONLEMEK AMACIYLA
ALARM, UYARI VE
DUYURU

KRITIK DURUMLARDA
YERINDE MUDAHALE
EKIPLERIYLE KONTROL
SAGLAMAK

Si?ER OLAYLARA
MUDAHALEDE ULUSAL
KOORDINASYON

KASIRGA
Ulkenin internete acik kaynaklarina

7 iliskin zafiyet taramasi ve hizmet

siirekliliginin saglanmasi

ATMACA

Zafiyete ait risklerin proaktif
sekilde engellenmesi

KULE

Tespit edilen siber giivenlik eksikliklerine
iliskin bilgilerin ilgili taraflara iletilmesi

(R

ANADOLU AJANS]

Uye lletisim
Bilgilerinizi
Giincelleyin

Faaliyetlierden

Haberiniz
Olsun
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