Istanbul’un
solmayan cicekleri

4 Hizli hareketle
2 dunyanin A plani
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Konjonktiiriin kiiresel tedarik
zincirinde guclii bir hub olmaya
\ /> ’ I S T A N B U L ‘ odaklanmada, Tiirkiye’nin tarihi bir

firsatin kapisini araladigini belirten

“Tiiccar, milletin emegi ve Avdagic, “Hiikiimet ve 6zel sektor
iirgtimini kiymetlendirmek igin olarak, bu firsati degerlendirmek
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yatinm alan Turkiye’nin ilk egitim teknolojisi girisimi
oldu. Markalara icerik tiretim ve yénetim hizmeti
veren OppZone da tohum 6ncesi yatinnm turunda

4 milyon TL degerleme lizerinden yatinm aldi. i 2
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= 4 cOzum onerisi
1 Asgari licrete enflasyon
oraninda yapilacak zammi
isveren, enflasyonun lizerindeki
kismi ise vergi yiikleri azaltilarak
devlet karsilamali.
Bu yil 75 TL olarak uygulanan

2 asgari licret prim destegi,

Tiirkiye, ihracat tutarinda rekor kirarken, ihra¢ edilen malin AL L it e
kg fiyat1 da artmaya bagladi. Bu yil ihracatta birim deger e
yiizde 15’ten fazla artti. Birim fiyat1 en ¢ok artan iiriin gruplar 3

bedeli istisnasi, giinliik asgari
ticretin yiizde 21’ine kadar indi. Bu

miicevherat, deniz araclari, organik kimyasallar ve giibre oldu. kalemler revize eciimeli
3 e . . Sigorta primine esas aylik
PANDEMI ONCESI TOPARLANMA BASLAD' LB 4 kazancin uist siniri, yillik enflas-

yon 6l¢lisiinde artinimali. B8

Pandemiden 6nceki bes Bu y1l ise ihrag edilen
yilda ihracatin kilogram fiyat: mallarin birim fiyat:

¥ bazinda birim fiyati1 1.40 toparlanmaya baslada.
Kg fiyati 4 : ot
cok antanlar

dolarlardan 1.20’lere geriledi. =~ Ocak-ekim déneminde
Deg. maden ve miicevher 87.25

Kidem tazminatinda
RUCU GUNDEMI

Hatta gecen yil ihracatta kg ihracatta birim deger ytizde
fiyat1 1.10 dolarin altin1 gordii. 15.59 oraninda artarak 1.26

B Kamu hizmet
Deniz aragla '1 (diger) dolara kadar ulagti. W9 alim -
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aranacak sartlar belli
oldu. Izinli gonderici

- - e-ticaret uzman yerli robot e le giinde
TIGARET deglsen kigilerin teminat, lojistik
, Teknopark Istanbul’da yerle§1k Ottobo === sermaye ve giivenlik »
H , firmasi, e-ticaret lojistiginin siparis toplama sartlarim tagimast Kosova Turk
a I I e va n I SI n I Istanbul siireclerini sadelestirip, maliyetleri azaltan gerekecek. M3 yatirimci
Oni T’C.fr e't bir robot gelistirdi. Insan ile beraber v - Kli
a ra stl rd I Ti rg";‘?&‘z :ﬁg calisabilen mobil robot Ottobo, | e rgl ve be lyor
> aplé/l rin farkh operasyonlarda personel verimliligini de c e 7 a .
boyutlarl)};la ele alndig ti¢ kat artirtyor. Soyhan Alpaslan W16 " Pa !(l_star)h
bir arastirmaya imza sorgusuna girisimciler
- att. W14 ﬂn"ne STA istiyor
sistem e Iranhis
Ev tekstilinde fuar e nsanarindan
P . A~ AR giimriik idarelerine birlik cagirisi
IGIII gllc hll’llgl ba§vurnl;adaln vergi :
Ev tekstilcileri, sektdr fuart icin giic e cez';]lmor.g annim Ramallah’tan
birligi yapti. ITO ile diger Oda ve gagff ;u anecz)s:ﬂr}lne ISbII"IgI
Birliklerin de destek verdigi HOMETEX sogr; }iama sisternini Z,i areti
Fuari, Istanbul Fuar Merkezi'nde may1s ha gal;a ocirdi. W3 y
ayinda sektdrii bulugturacak. l 6’da yata geairdi. W7-12
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BTM girigsimleri,
2021’i yeni yatirimlarla
kapatmaya
hazirlaniyor. Classest,
kitle fonlama ile
yatirim alan
Tiirkiye’nin ilk egitim
teknolojisi girisimi
oldu. Markalara igerik
iiretim ve yonetim
hizmeti veren
OppZone da tohum
oncesi yatirim turunda
4 milyon TL degerleme
tizerinden yatirim ald1.

Iki yatirim

ERkfial

,

TARTUPLARA yapilan yatirimlarin en
tist noktada oldugu 2021’de, BTM'nin
iki girisimcisinden daha yatirim haberi
geldi. Online egitim platformu
Classest, paya dayali kitle fonlama ile yatirim
aldi. Fonbulucu platformunda fonlanan ve
kitle fonlama ile yatirim alan Tiirkiye nin ilk
egitim teknolojisi girisimi olan Classest,

504 yatirimaisi ile bagarili bir yatirim turu
gecirdi. Classest, edindigi finansmanla ekip
sayisini artirip operasyon giiclnii
genisletmeyi ve daha giicli pazarlama
biitcesiyle biiytimesini hizlandirmay1
hedefliyor. Classest, 6grenciler igin en
uygun c¢alisma programini, akademik ve
pedagojik yonden de en uygun 6gretmeni

olarak kargimiza ¢gikan OppZone, tohum
oncesi yatirim turunda 4 milyon TL
degerleme tizerinden yatirim ald1. 56z
konusu yatirim, Figopara'nin Kurucu
Ortag1 ve CEO’su Koray Giiltekin Bahar
tarafindan yapildi. OppZone, aldig1 yatirim
ile girisimin ekibinin biiytitiilmesini ve
daha ¢ok markaya ulagmay1 hedefliyor.

belirleyen, ayrica canli yayinda 6zel derslerin
verildigi bir online egitim platformu.

4 MILYON TL DEGERLEME

Bir diger yatirim haberi ise BTM'nin
mezun girisimlerinden OppZone’dan geldi.
Markalara A’dan Z’ye igerik tiretim ve
yonetim hizmeti veren yerli bir girisim

s °SIALCHINA 2022 ¥

SANHAY - CIN HALK CUMHURIYETI

18 - 20 Mayis 2022
' Tirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* Gida
* Icecek

ASYANIN EN BUYUK GIDA FUARLARINDAN SIAL CHINA 2022'DE
100.000'DEN FAZLA PROFESYONELLE TANISIN!

SIAL CHINA 2022

« 200.000 m? sergileme alani

» 4.500 katihmci

» 123.000 profesyonel ziyaretgi

- Tirkiye Milli istiraki’nin 2012 yilindan itibaren yiikselen basarisi

. istatistiksel olarak katilimci firmalarin %90'in izerinde memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimrik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

T.C. Ticaret Bakanlidi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI
: 12 m?
9120 TL/ m?

Minimum Stant Alani
Katilim Bedeli

Giilin Giirsoy | OzlemKilic¢ | Seyma Pekcan

Q‘\ iSTANBUL Tel :(0212) 455 6117 | (0212) 455 65 12 | (0212) 455 6107
(_" / . GSM  :(0530) 15142 33 | (0530) 050 6163 | (0542) 42182 85
(/ b’ TICARET E-Posta : gulin.gursoy@ito.orgtr | ozlem.kilic@ito.orgtr | seyma.pekcan@ito.org.tr
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Mobilefest
cikarmasi

ISTANBUL Ticaret Odast tarafindan
girisimciligin desteklenmesi amactyla
kurulan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM), 5G teknolojilerinin yan: sira
hizmet ve altyap1 saglayialarin, teknoloji
tireticilerini bir araya getiren Tiirkiye'nin
en biiyiik mobil teknoloji fuar1 olan ve
Avrasya'min en biiytigii olma hedefi ile
yoluna devam eden Mobilefest'te boy
gosterdi. Istanbul Kongre Merkezi'nde
11-13 Kasim 2021 tarihlerinde
ziyaretcilerini agirlayan dijital teknolojiler
fuar1 Mobilefest'te, BTM stant acti.

BTM catis1 altinda toplam 7 girisim de
yerlerini ald1.

Iste yabanal yatimcilar ve sektor
profesyonelleri ile bir araya gelme olanag:
bulan BTM girisimleri:

M AhtapotApp: Kurum veya kisilere
kendi mobil platformunu olusturmay1
saglayan AhtapotApp, yapay zeka ile
topluluk verilerini anlamlandirmay:
amagliyor.

M Chargesoft: Diinya standartlarinda
ve son teknoloji ev sarj istasyonu
yOnetimi ve eksiksiz sartj altyapisi yazilim
¢oziimleri saglayicisi.

B Kuvars Edu: Sanal gerceklik,
artirilmus gergeklik ve karma gergeklik
teknolojileri tiretiyor.

M Madcraft Studios: Farkli hisleri
bagarih iirtinlerle birlestirerek diinyann
dort bir yanindaki insanlar1 eglendirmeyi
amaglyor.

M PensorAl: Mobil uygulamalari daha
cok kullamcrya, daha hizli ve daha kaliteli
hazirlayan, yapay zeka tabanh ¢éztimler
sunuyor. )

B Queeme: Uriin ve hizmet satin
alhirken sira bekleme sorununu ortadan
kaldiran, insan hayatina zaman
kazandiran, yeni nesil dijital miisteri
deneyimi platformu.

M SkillFlit: Teknoloji kiiltiirtintin igleri
icin gerekli olan becerilerin
haritalandirmasin yaparken, kisilerin
beceri bosluklarini belirleyip onlara
oOzel ¢oztimler sunuyor.

8 ayda
2020’yi
gectiler

BTM Uyesi
girisimciler, en ylksek
degerleme
yatinmlarini
pandeminin etkisini
en fazla hissettirdigi
2020 yilinda
gerceklestirdi.
Girisimciler, bu yilin
ilk 8 ayinda ise 2020
yilinin tamamindan
fazla degerleme ile
yatinm aldi. BTM
girisimcilerinin 2021
yilini rekor yatirnm
orani ile tamamlamasi
bekleniyor.

Girisim
haritasi

~ BTM Genel Miduri
Ibrahim Elbasi,
Mobilefest’te
moderatérligind
Ludus’un ortagi Volkan
Bicer’in yaptig
‘Girisimcinin Yol
Haritas’ panelinde
konusmaci olarak yer
aldi. Panelde
Turkiye’de son
dénemde 6zellikle
mobil servisler ve
oyunlar tarafinda hizla
biylyen yatinmlar,
basaril firmalarin

yol haritalar,
yatirmcilarin bakis
acisl, teknokentleri ve
girisimleri destekleyen
kurumlarin bu
konudaki calismalari
ve destekleri
konusuldu.
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Tarl igin.
yeni destekler

GIFTCI Kayit Sistemi'ne (CKS)
dahil olan ciftgilere bu yil igin
O0denecek tarimsal destekler belli
oldu. Tiirkiye Tarim Havzalar1
Uretim ve Destekleme Modeli
kapsaminda bugday, arpa, ¢cavdar,
yulaf ve tritikale i¢in dekar basina
22 liras1 mazot, 20 liras1 giibre olmak
tizere 42 lira destek saglanacak.

2021 Yilinda Yapilacak Tarimsal
Desteklemeler ve 2022 Yilinda
Uygulanacak Giibre ve Sertifikali
Tohum Kullanim Desteklerine liskin
Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore
ureticilere dekar basina olmak tizere
celtik, kiitlti pamuk i¢in 76 lira, nohut,
kuru fasulye, mercimek icin 32 lira,
kanola ve aspir icin 28 lira, patates,
soya igin 38 lira, yaglk aycicegi icin
37 lira, dane musir i¢in 35 lira, kuru
sogan, yem bitkileri i¢in 27 lira, yas
cay, findik igin 26 lira, zeytin ve diger
drtnler icin 25 lira destek verilecek.
Organik tarim icin kategorilerine
gore dekar basina 10 ila 100 lira
destek 6demesi yapilacak.

K1ymet11 madende
20 kg ithalat izni

DAHILDE Igleme Rejimi (DIR)
Karar1 kapsaminda, kiymetli madenler
araci kurulusu olmayan Tiirkiye’de
yerlesik kisilerce, her bir ithalat
isleminde 20 kilogrami agsmamak
tizere, standart islenmemis kiymetli
maden ithal edilebilecek. Hazine ve
Maliye Bakanligi'nin Tiirk Paras:
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara Iligkin Tebli$’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gore,
kiymetli madenler araci kuruluglarinca
DIR Karar1 kapsaminda, ithalatt
gerceklestirilenler dahil olmak tizere,
ithal edilen standart igslenmemig
kiymetli madenlerin Borsa Istanbul
A.S. tarafindan yayimlanan rafineriler
listesindeki rafinerilerce tiretilmis
olmasi ve tiretildigi rafinerinin
miihriinii veya ismini ya da amblemini
tagsimasi zorunlu olacak.

Bu ithalat iglemlerinde, ithalatc
tarafindan asgari olarak standart
islenmemis kiymetli madenin formu
(kiilge /bar/ grantil), kiilge /bar cinsi,
agirligi, adedi, rafinerisi, rafineri
tilkesi bilgilerinin giimriik idarelerine
beyan edilmesi gerekecek.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER G0N 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

EFE
iz 4w
E 1

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0511.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Gumriikte izinli gonderici

sartlar1 belinlendi=

Transit rejimine tabi egyayi, giimriik idaresine
sunmadan sevk etmeye yetkilendirilmis ve transit
islemlerden sorumlu kisilerde aranacak sartlar belli oldu.
izinli gonderici yetkisi i¢cin bagvuracak kisilerin teminat,
sermaye ve giivenlik sartlarini tasimasi gerekecek.

[CARET Bakanhg'mn
transit rejimine iligkin
Giimriik Genel Tebligi,
Resmi Gazete'de
yayimlandi. Transit rejimine
tabi egyay1, hareket gtimriik
idaresine sunmadan sevk etmeye
yetkilendirilmis ve rejim
kapsaminda yapilan islemlerde
transit islemlerinden sorumlu
kisi ‘izinli gdnderici” olarak
tammlanyor. Izinli génderici
basvurusunda bulunacak kisilerin
belirlenen sartlari tasidigins,
bagvuru formunda belirtilen esaslar
cercevesinde kanitlamasi gerekiyor.

TEMINAT MEKTUBU

Yeni teblig ile ilgili esaslardan
bazilar1 sdyle belirlendi: S6z
konusu kisilerin, sahip olunan
kapsamli teminat izniyle iligkili
teminat mektubu, Ttirkiye’de
yerlesik bir kefil kurulustan alimis
olmas gartryla kapsamh teminat
kullanma veya teminattan
vazgecme iznine sahip olacak.
Yonetim kurulu tiyeleriyle sirket
sermayesinin ytizde 10 veya daha
fazlasina sahip gercek kisiler

hakkinda bagvuru formunda
belirtilen suglarla ilgili kesinlesmis
mahkumiyet karari bulunmayacak.

BEYAN SAYISI

Bagvurunun yapildig: takvim
yilindan geriye doniik ti¢ takvim
yili boyunca her yil ayr1 ayri
degerlendirilmek tizere ihracat
beyannamesi kapsami esyann
tastnmasina yonelik olarak TIR
karnesi dahil en az 5 bin 500 transit
beyaninda rejim hak sahibi olacak
veya en az 500 transit beyaninda
tasty1c sifatini tagtyacak.

Basvurunun yapildig: takvim
yilindan geriye doniik ti¢ takvim
yili boyunca her yil ayr1 ayr
degerlendirilmek tizere islem goren
tiim beyanname sayisinin yiizde
0.5'ini agan sayida vergi kaybina
neden olan giimriik mevzuat ihlali
cezast ile glimriik mevzuatimin
ihlali nedeniyle ytizde 2'sini asan
usulstizliik cezasi uygulanmans
olacak.

GUMRUK ISLEMLERI
[zinli g6ndericinin tesisinden
ihrag edilecek esya, tesislerde,

ceza sorgulamava
online sistem

TICARET Bakanligi, giimriik
idarelerine basvurmadan vergi ve ceza
borclarinin 6grenilmesini saglayan
Gumriik Vergi ve Ceza Borcu
Sorgulama

Sistemi’ni .
hayata @7
gecirdi. Bu
kapsamda
hizmete
sunulan
Glmriik
Vergi ve
Ceza Borcu

tagima aracina yiiklenmeye hazir
olarak agik veya kapali bir yere
konulacak ya da tagima aracinda
ytiklii olarak bekletilecek. Esyann,
bagka herhangi bir egya ile
karismamasi ve egyaya yetkisiz
miidahalenin énlenmesi igin
gerekli tedbirler alinacak.

Kolay ihracat noktalart
uygulamast hari¢ olmak tizere,
ihracat beyannamesi, izinli
gonderici tesisinin bagh bulundugu
gtimriik miidiirliigtinden
elektronik ortamda tescil edilerek
onaylanacak. Teblig, 1 Ocak 2022
tarihinde ytirtirlige girecek.

Gvenilk Koy 554 8 = 7

[hracat teminatinin
kaynaklar1 agiklandi

TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen
Tiirkiye Thracatgilar Medlisi ile [hracatgi
Birliklerinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, Resmi Gazete’de

yaymlandi.

Kanuna ggre, Tiirkiye [hracatcilar Meclisi
(TIM) ve Tiirkiye Thracat Kredi Bankast

Sorgulama
Sistemi ile
vatandaslar
VCRILEIET
gumriik
islemleri
esnasinda veya sonradan yapilan
tespitler neticesinde dogan vergi ve
ceza borglarinin, glimriik idarelerine
basvurmaya gerek kalmadan
elektronik ortamda tek seferde ve
toplu olarak sorgulanmasi imkani
saglandi. Sistemle biirokratik siirec
ortadan kaldirilirken, bilgiye erisim
kolaylastirnilmis oldu. Sisteme,
bakanligin web sayfasindan veya
e-Devlet’ten erisilebiliyor.

Anonim $irketi'nin 6z kaynaklariyla kurulan
Thracat1 Gelistirme Anonim Sirketi'ne,
ihracatci birliklerince gerekli sermaye katkis
saglanacak. Thracati Geligtirme A.S.'ye
aktarilmak tizere, FOB ihra¢ bedelinin on
binde ticiine kadar (hizmet sektorlerinde briit
asgari ticretin 10 katina kadar) kesinti
yapilacak. Tiirkiye Thracat Kredi Bankast A.S.,
diger kamu bankalarma halihazirda taninan
istisna ve muafiyetlere sahip olacak. Serbest
bolge kurucu ve igletici sirketlerin, serbest
bolgelerin kurulmast ve isletilmesiyle ilgili
faaliyetlerden elde ettikleri kazanglar,

30 yih gecmemek tizere gelir veya kurumlar
vergisinden istisna tutulacak. Bu istisna,
miinhasiran alim satim veya depo
isletmeciligi faaliyet ruhsati sahibi
kullanicilarindan elde edilen kazanglart
kapsamayacak.

Kacak akaryakitla
miicadele tek elden

AKARYAKIT kagakgihgr ile miicadeleye
yonelik tedbirler ile ilgili genelge, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Cumhurbagkanlig
genelgesine gore, akaryakit kacakgihg ile
miicadele ¢calismalarinda koordinasyonu
saglamak ve alinmasi gereken her tiirlii
tedbiri belirlemek amactyla Ticaret Bakan
koordinasyonunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani, Hazine ve Maliye Bakan, Igisleri
Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani ile
Ulagtirma ve Altyapr Bakanindan olugan
‘Akaryakat Kagakgiligr ile Miicadele Kurulu’
tesekkdil ettirildi. Kurul ve alt kurullarin
sekretarya hizmetleri ile alinan kararlarin
takibi Ticaret Bakanhginca yiirtitiilecek.

Akilh yazilim algoritmas: sayesinde tesviklerini
hesapla! SGK kazancw

. Profesyonel destek icin
buradayz!

Alkalliyazilim algoritmast ile SGK
tegvilderini TAM hesaplal

Hemen tikla, SGK tegvik kazancim
Ucretsiz hesaplayahim!

www.tamtesvik.com.tr




4 12 Kasim 2021

}; ‘-,-_'_:__ -

p /anin en uzun
ve en biiyiik

govdesine sahip
lhsu Prof. Dr.
Veysel Eroglu
Baraji ve
Hidroelektrik
Santrali, resmi
torenle acildi. Yillik
4 milyar 120 milyon
kilovatsaat
hidroelektrik
eneriji Uretecek
Ilhsu Baraiji, milli
ekonomiye yillik

3 miilyar lira katki
saglayacak.

OVDE uzunluguyla diinyanin en
biiyiik baraji, ayni1 zamanda
Tiirkiye'nin en biiytik dérdiincii
hidroelektrik santrali olan Ilisu

Prof. Dr. Veysel Eroglu Baraji ve Hidro-

elektrik Santrali (HES), Cumhurbagkam

Recep Tayyip Erdogan'in katildig: térenle

resmi olarak agildi. Ilisu Prof. Dr. Veysel

Eroglu Baraji ve HES'in planlama

cahismalari, 1950'1i yillara kadar uzaniyor.

GAP PROJESI DAHILINDE

GAP Projesi'nin en nemli tesislerinden
biri olan ve Dicle Nehri tizerinde inga edilen
tesis, 1.200 MW kurulu gtigle, yillik 4 milyar
120 milyon kilovatsaat hidroelektrik enerji
tireterek, milli ekonomiye yillik 3 milyar lira
katki saglayacak. Bu tiretim miktari,

6 milyon niifuslu bir sehrin yillik enerji

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi m
emtia piyasalari®

PIYASALAR

ihtiyacinin kargilanmast anlamina da geliyor.
Temelden 135 metre yiikseklige,
24 milyon metrekiip dolgu hacmine ve 2 bin
327 metre govde uzunluguna sahip Ihsu
Baraji, ‘Onytizii beton kaplh kaya dolgu baraj’
tipinde, dolgu hacmi ve gévde uzunlugu
bakimindan diinyada birinci sirada yer
ahyor. Ilisu, kurulu gii¢ bakimmdan Atatiirk,
Karakaya ve Keban barajlarindan sonra
tilkemizin en biiyiik dérdiincii hidroelektrik
santrali ve dolgu hacmi bakimindan
Tiirkiye nin ikinci biiytik baraji. Ilisu Baraji,
aym zamanda 10.6 milyar metrekiiplitk
depolama kapasitesi ile Atatiirk ve Keban
barajlarindan sonra Tiirkiye'nin {iglincii
en biiyiik depolama hacmine sahip.

URETIM 2020'DE BASLADI
Ilisu Baraji ve HES, 19 May1s 2020

o ® g

Giincel
Degisim %
Petrol (Brent, $/Varil) 85.2 1.8 95.4
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.98 -9.9 68.8
Dogalgaz ( $/1000 m?) 176.2
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 162 15.0 161.3
Altin ($/0ns) 1.825 25 -2.8
Gumds ($/0ns) 24.3 3.9 0.5
Platin ($/0ns) 1.055 1.6 18.8
E Bakir ($/Ton) 9.999 1.9 45.7
— Aliiminyum ($/Ton) 2.561 -4.9 34.2
E' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 653 -4.417.1 25.5
Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 87.5 -9.3 -27.7
L Kursun ($/Ton) 2.398 -0.6 29.7
E Kalay ($/Ton) 38.576 0.5 1114
Cinko ($/Ton) 3.337 -1.7 26.9
Nikel ($/Ton) 19.716 -0.5 24.2
Bugday ($/Ton) 285 -2.7 34.4
E Misir ($/Bushel) 5.58 26 319
LU Misir ($/Ton) 228
EI Pamuk ($/Lb) 1.19 1.7 70.0
- Kakao (GBP/Ton) 1.636 -1.4 2.4
oc Kahve ($/Lb) 2.05 -14 916
- Kahve ($/Ton) 4.519
B Scker ($/b) 0.2 00 333
E Seker ($/Ton) 441
< Kereste ($/m°) 249 1.5 1.2
- Palmiye Yagi ($/Ton) 1.210 -2.6 46.4
Baltik Kuru Yik Endeksi 2.805 -12.0 107.8
Veriler, 9 Kasim 2021 itibariyla diizenlenmistir.
J

milyarlik enerji

tarihinde ilk tiirbinin devreye alinmasiyla
enerji tiretimine baglad. Bu tarihten 2020
sonuna kadar sirastyla isletmeye alinan diger
5 tlirbinin de devreye girmesiyle tesis, tam
kapasite enerji tiretimine bagladi. Baraj,
isletmeye alindis tarihten bu yana yaklagik
3.7 milyar kilovatsaatlik elektrik enerjisi
tireterek, tilke ekonomisine 2.6 milyar TL

katki saglad.

MALIYETI 20 MILYAR LiRA

Proje, yeniden yerlesim ¢aligmalars, tarihi
ve kiilttirel varliklarin korunmast ile diger
ingaatlarla birlikte yaklastk 20 milyar liraya
mal oldu. Ilisu Baraji, ayni zamanda
sulamaya da katki verecek. Barajda regtile
edilen ve insa edilecek Cizre Baraji'na
birakilacak sularla 1 milyon dekar tarim
arazisinin sulanmasi mtimkiin olacak.

O PETROL p._<

Haftalk Yilhk °

TICARET

Petrolde tiretim
gerilimi artiyor

SEREF KILICLI

SUUDI Arabistan
liderligindeki 13 iiyeli OPEC ile
Rusya énderligindeki petrol
ureticisi 10 tilkenin
olusturdugu OPEC+ grubunun
4 Kasim’da gerceklestirdigi
toplantida, 2020 yilindaki
Uiretim kisintis1 anlasmalarinin
lizerinde bir Uretim artisina
gitmeme karar cikti. Yani
mevcut plan dahilinde aralik
ayinda gunliik petrol
tiretiminde sadece 400 bin
varillik bir artis yapilacak.

RiISK SUGLAMASI

Ote yandan OPEC+
grubunun karari, ABD y6netimi
tarafindan tepkiyle karsiland.
Beyaz Saray’dan yapilan
aciklamada, OPEC+
grubunun iiretim artirimini
hizlandirmama israrinin
kiiresel ekonomik
toparlanmayi riske attigi
belirtilirken, ABD’nin akaryakit
fiyatlanini diistiirmek icin gerekli
tiim araclan kullanmaya hazir

2022 TAHMINI

Beyaz Saray’in OPEC+
grubuna yénelik agir elestirileri
siirerken, eneriji analistleri ise
Biden yonetimi ile Suudi
Arabistan arasindaki gerilimin
petrol sebebiyle giderek
arttigina dikkat cekiyor. Diger
taraftan, petrolde iiretim artisi
tartismalarinda, Suudi
Arabistan’a ait diinyanin en
biiylik petrol tiretim sirketi
Aramco’dan yine ilginc bir
aciklama geldi. Aramco,
kiiresel petrol talebinin saghkh
oldugunu ve 2022 yilinda
glinliik petrol talebinin
100 milyon varil seviyesinin
tizerine cikacagini tahmin
ettiklerini duyurdu. Petrol
ticaretinde diinyanin en biiyiik
ozel sirketi olan Vitol’den de bir
aciklama geldi. Vitol CEO’su
Russell Hardy, kiiresel petrol
talebinin yeniden 2019
seviyesine dondiigiinti, yani
pandemi éncesine yikseldigini
duyurdu. Hardy, talebin
2022 yilinin ilk ceyreginde

90

80

oldugu da vurgulandi. ABD
Baskani Joe Biden, petrol
fiyatlarindaki artistan
Rusya ve Suudi Arabistan
onciiliiglinde yapilan
petrol arzi kisitlanmalarini
sorumlu tutuyor.

pandemi oncesi seviyeyi
asabilecegini de belirtti. Bazi
enerji analistleri ise Vitol'un
taleple ilgili aciklamalarini
OPEC+ grubunun iiretimi
artirmama gerekgelerinin
ciiriitiilmesi olarak yorumladi.

En hareketli iiriinler

$/Varil

) PETROL
ﬁ.

Son 2 haftaya ait veriler

70

4,0

$/MMBtu

Son 2 haftaya ait veriler

Talep giiclii

OPEC+ tilkelerinin aralik ayma kadar 400 bin
varil gtinliik tiretim artigi karari ile ilgili endiseler
nedeniyle 80 dolara kadar diigen brent petrolii,
OPEC'in kararmna sadik kalacaginin anlasiimasi ve
seyahat kisitlamalarmin kalkmast ile birlikte artmast
beklenen talebin etkisiyle 85 dolara cikt. Amerikan
Petrol Enstitiisii verilerine gore petrol stoklari,

5 Kasim haftasinda beklentilerin iizerinde 2.5 milyon
varil azald1. Biden’in fiyatlar1 dengelemek icin ABD
stratejik rezervlerinden satis yapma tehdidj, fiyatlar:
kisa vadede etkilememis goriintiyor.

Dengelenme cabalari

Dogalgaz fiyatlari gecen hafta 5 dolarn altina
gerileyerek iki ay 6ncesine, Avrupa’daise 1.5 ay
dncesine geri dondii. ABD'de havalarin sicak
seyretmesi ve giinliik dogalgaz tiretiminin yillik
bazda ytizde 6.8 artmas diististe etkili oldu.
Elektrik enerjisi tiretimi icin dogalgaz talebi diisiik
seyrediyor. Avrupa’da ise son bir yilda dort katina
¢ikan ve yaklasik iki katinda seyreden dogalgaz
fiyatlari, Rusya Devlet Baskam Putin’in
8 Kasim’dan itibaren ilave gaz sevk etme
taahhiidii sonrasi 72 Euro’ya kadar geriledi.

Altin fiyatlari, ABD’de enflasyon beklentilerinin
artarak ytizde 5.7'ye ¢cikmasi ve Fed tarafindan faiz
artirmm konusunda karigik sinyaller gelmesi tizerine
ytizde 2.5 prim ile 1.825 dolara kadar ¢ikt1. Ayrica
ABD dolarmin deger kaybetmesi, diisen bono faizleri
ve Fed Uyesi Lael Brainard'in Fed bagkanlig1 icin
adinin gegmesi etkili oldu. Altina dayali para
piyasasi fonlarinda ise ekim aymda Kuzey Amerika
ve Avrupa’da toplam 14.7 tonluk ¢ikis oldu ki,
bunun 12 tonu Ingiltere ve Fransa’da gergeklesti.
Asya’da ise Cin'in 6nciiltigiinde 1.3 tonluk giris oldu.

$/0ns K ' ALTIN $/Ton _ \é BUGDAY
1850 hr - 300 ‘%
1800 - 290 -
1750 280
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Kritik seviyeler Maliyetler artryor

Kuraklik tehdidi ile son bir ayda yiizde 10 prim
yapan bugday fiyatlari, gegen hafta 285 dolara
geriledi. ABD Tarim Bakanlig, 2021-22 sezonu igin
diinya bugday stoklarmin 1.38 milyon ton azaligla
275.8 milyon ton olacagin agikladi. Azahsin
Arjantin’de 200 bin, Avustralya’da 500 bin, AB’de
980 bin, Ukrayna’da ise 300 bin ton olmast
bekleniyor. ABD ve Rusya’da ise 500 bin ton fazla
olmasi 6ngoriiliiyor. Giibre fiyatlarindaki
olagantistii artiglar, diger bir¢ok tarim emtiasin
oldugu gibi bugday fiyatlarmni da olumsuz etkiliyor.
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TICARET vasmaner

Oyun degistirici teknolojiler
SAHA Expo’da —

Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari, Istanbul Fuar Merkezi'nde sanayicileri
ve profesyonelleri bulusturdu. Bu y1l “Oyun degistirici teknolojilere dokunun”
sloganiyla acilan fuar, 15 Kasim’dan itibaren online ortamda devam edecek.

URKIYE'nin en biiyiik sanayi
kiimesi SAHA Istanbul'un
dtizenledigi SAHA EXPO
Savunma Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuari, Istanbul Fuar Merkezi'nde
yapildi. “Oyun degistirici teknolojilere
dokunun” sloganiyla agilan fuarda, ilgili
sektorlerdeki ana firmalarla, yan
sanayiciler tirtinlerini sergileme ve
profesyonellerle bir araya gelme
imkani buldu.

ISBIRLIGI ORTAMI

KOBI'lere iiniversitelerden
tedarikcilere, Ar-Ge merkezlerine kadar
savunma, havacilik ve uzay
endiistrisinin i¢inde yer alan tim
paydaslarin bir araya geldigi SAHA
EXPO, hem katilimcilara hem de
ziyaretcilere 6nemli igbirligi firsatlari
sagladi. Ulusal ve uluslararasi ana tiretici
firmalar ile bir araya gelen tedarikgiler
kendilerini tanitma, tiretim yeteneklerini
ve potansiyellerini gosterme firsati
buldu.

SAHA EXPO Savunma Havacilik ve
Uzay Sanayi Fuari resmi agilis toreni,
Milli Savunma Bakani Hulusi Akar,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hasan Biiytikdede, Cumhurbagkanhig
Savunma Sanayii Bagkanligi Bagkan
Prof. Dr. Ismail Demir, SAHA Istanbul
Yonetim Kurulu Bagkani1 Haluk

Onceki
fuar yogun
ilgi gordii
Gectigimiz yil yapilan SAHA
EXPO’nun cevrimici boltimii,
uzatmalarla 9 Mayis’a kadar
siirmiistii. Onceki online fuarda;
290 firma, 536 uriinli 3D olarak
sergiledi. 115 bini askin kisinin
ziyaret ettigi fuarda, 32 bini
askin B2B goriisme
yapildi.

Bayraktar'in katilimiyla istanbul Fuar
Merkezi'nde gergeklestirildi. Istanbul
Ticaret Odas1 Bagkani Sekib Avdagi¢'in
de ziyaret ettigi fuarda, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin ve Teknopark
Istanbul’un stantlar1 da biiytik ilgi
gorddi.

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
yapilan tadilat ile yenilenen fuar
salonlarinda gergeklestirilen fiziki
bulusmanin yarn sira, sanal fuar da
15 Kasim-15 Subat tarihleri
arasinda yapilacak.

KATILIMCI PROFILi

Fuarin katilmcilar1 arasinda su sektor
ve kurumlar yer aldi:

B Kamu kurumlari ve kamu

B Uretim tesisleri

M Kara Platform {ireticileri

M Deniz Platform {ireticileri

B Hava Platform iireticileri

M Sivil havacilik ve uzay sektorii

B Elektrik-elektronik sektorii

B Yazilim sektorii

B Elektromekanik ve otomasyon
sektori

B Tasarim, modelleme ve simiilasyon
sektori

M Metal ve metal sekillendirme
sektori

B Makina ve tiretim ekipmanlari
sektori

B Ozel alasimlar ve ileri malzemeler
sektori

B Teknik tekstil sektorii

B Kompozit sektorii

M Test ve sertifikasyon sektorii

B Kimya sektori

B Universiteler

SNHN
EXPO

SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY SANAYi FUARI

-

Artik cin siseden ¢ikt1

Fuarin agilis téreninde
konugan Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar, ge¢cmiste piyade
tiifeklerinin dahi yurt disindan
tedarik edildigini hatirlatt.
Akar, “Artik helikopterlerimizi,
firkateynlerimizi ve savas
gemilerimizi tasarlayip insa,
imal ve ihrag seviyesine gelmis
olmanin mutlulugunu,
glivenini yasiyoruz. Bunlara
ilaveten, radar ve elektronik
harp sistemleri, Milli Muharip
Ugak, Siper Hava Savunma
Sistemi, Anadolu Amfibi
Hiicum Gemisi ile ilgili
calismalarimiz da yogun bir

sekilde devam ediyor” dedi.

[s insanlarina ve diger
tilkelerden gelen konuklara
seslenen Akar, “Artik cin
siseden ¢ikmis, tilkemiz
teknoloji iireten ve gelistiren
bir konuma gelmistir. Bundan
donitis yok. Bu tren yola ikt
ingallah hedefe varacagz.
Rahatlikla soyleyebiliriz ki
Tiirkiye, savunma sanayinde
disa bagmmlihigimi biiytik dlgiide
ortadan kaldirarak giictine gtic
katmistir” diye konustu.

SiBER SISTEMLER

Gelecegin savunma

teknolojilerinde kara-deniz-
hava disinda uzay ve siber
uzayin da 6nemli bir harekat
alan1 haline geldigini aktaran
Akar, “Siber sistemler alaninda
ustiinltigii ele gecirmek, diger
harekat alanlarinda bagarili
olmanin 6n kosulu olacaktir.
Bu dogrultuda siber giivenlik,
dijital doniisiim, biiytiik veri
analizi ve yapay zeka
alanlarmda da yerli ve milli
teknolojiler kullanilarak
kabiliyet kazanma ve yetismis
personel kapasitesini artirma
calismalarimiz devam
etmektedir” dedi.

Kiimelenme giiciimiizii artirdi

SAHA EXPO’'nun
acilis toreninde
konusan
Cumhurbagkanlig:
Savunma Sanayii
Bagkani Prof. Dr. Ismail
Demir, “Malumunuz
6-7 sene 6nce savunma
sanayi denilince Ankara
akla gelirdi ve Istanbul
ve cevresinde bu kadar
geligmis bir sanayi ve
teknoloji altyapisi
varken, savunma sanayi
konusunda bu
altyapinin neden daha
etkin bu meseleye
girmedigini sorguladik”
dedi. O yillarda bu
kiimelenmenin
baglatildigini hatirlatan
Demir, sunlar1 soyledi:

“Bu kiimelenmenin
baglatilmasinda emegi
gecen herkese, 6zellikle
de merhum Ozdemir
Bayraktar agabeyimize
tesekkiirlerimizi
sunuyor, kendisine
rahmet diliyorum. Bu
fuar 6nceki yillarda,
bircok uluslararasi
anlagmalarin
imzalanmasina ve
birbirini tanimayan
firmalarin tanismasina
imkan saglamistir.
SAHA EXPO 2021, Tiirk
savunma sanayisinin
glictinii diinyaya tasima
yolunda 6nemli bir
adim teskil edecektir.
Uriin esitliligimizin
artirilmasi, tasarim

kabiliyetlerimiz ile
isbirligi yapilacak
ulkeler igin 6zel
¢oztimlerin hizli sekilde
uretilebilmesi, dis
taleplere cevap
verebilmek i¢gin yeterli
iiretim kapasitesine
ulasmak amaciyla
ekosistemin
genisletilmesi,
devletlerarasi satisa
konu olan platform
ihracatinin yanu sira,
katma degerli alt
sistem, bilegen
ihracatlarinin artmasi
Oonem arz etmektedir.
SAHA EXPO’'nun da
buna bir zemin
hazirlayacagindan
eminim.”

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||i[I|HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'y1 (NRW) kesfedin!

Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde C NRW.GLOBAL
. . N - & BUSINESS

¢igir acanlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com \_

rade & Investment Agency




Hedefimiz, HOMETEX'i ev tekstilinde bir numara yapmak
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p ITO Baskani Sekib Avdagic,
- 17-21 Mayis 2022°de, istanbul Fuar
' Merkezi’nde diizenlenecek HOMETEX

Ev Tekstili ve Aksesuarlan Fuarrni
diinyada bir numara yapmayi
{ hedeflediklerini séyledi.

TETSIAD
-""_"'Il..___/

byt py el Sheniciend o £ ietantam mEmeti ,I

Merkezi'nde 17-21 May1s 2021
tarihlerinde kapilari agacak

Tiirkiye Ev Tekstili Sanayiciler

180 tilkeye y1llik yaklastk
3.5 milyar dolarlik ihracat

sektoriinii, Tiirkiyenin 6ncii
ticaret odalari ve ihracatci
birlikleriyle bulusturdu.

konusmada, HOMETEX Ev
Tekstili ve Aksesuarlar1 Fuari
%% adi altinda gerceklestirilecek

" uluslararasi ev tekstili fuarimn
| sektor agisindan yeni bir

& baslangic olduguna isaret etti.

giindem
maliyet
belirsizligi

Yllm ilk 10 ayinda yaklasik

EV tekstilcileri, istanbul Fuar

HOMETEX Fuari'na hazirlaniyor.

Is Insanlari Dernegi (TETSIAD),

kapasitesine sahip Ttirk ev tekstili

FUAR ICIN ALTYAPI

Istanbul Ticaret Odasi Bagkam
Sekib Avdagic, toplantida yaptig1

ITO'nun, istanbul Diinya Ticaret
Merkezi'ne ¢ok ciddi yatirm
yaptigim ve diinya ¢apinda bir
fuar merkezi haline getirdigini
belirten Avdagic, “Biitiin 6nemli
fuarlarmn burada yapilmasim
saglayacak bir altyap1 olusturduk.
Ayrica burada uzun siiredir
birgok fuar zincirini bloke eden
bir yapiy1 da hukuki bir yontemle
bu mekanizmann digina ¢ikar-
dik. Fuar merkezini tiim sek-
torlerin, fuar yapmak isteyen ig ve
dis ttim aktorlerin kullanimina
hazir hale getirdik” dedi.
Avdagic, HOMETEX Fuari
icin tiim sektore sorumluluk
dusttigiintin altini gizerek,
“Bu fuar dyle kaliteli yapmaliyiz
ki, stantlarimizin kalitesi,
tirtinlerimizin kalitesi ve igerigiyle
HOMETEX, bundan sonraki

ive

donemde, artik 3 yil sonra diinya-
nin bu alandaki bir numarali fuar
olmak zorunda” dedi.

AVRUPA’DA EN BUYUK

TETSIAD Bagkani Hasan
Hiiseyin Bayram ise 2021'in ilk
6 aymdaki ev tekstili thracatini,
gegen yilin aym dénemine gore
ytizde 49 artirarak 1.8 milyar
dolara cikardiklarim belirterek,
“Tiirkiye, diinya ev tekstili
ihracatinin en biiyiikleri arasinda.
Cin, Hindistan ve Pakistan’dan
sonra 4. sirada. Avrupa’nin ise
en biiytigiiytiz” dedi. Bayram,
HOMETEX Fuart'na ev sahipligi
yapacak Istanbul Fuar
Merkezi'nin, yeni haliyle
sektoriin tiim ihtiyaglarma cevap
verecek, modern bir yapiya
dontisttigiinii kaydetti.

MALIYET HESABI
Toplantida en ¢ok giindeme

getirilen konu, hammadde
konusunda yaganilan sikint1 oldu.
Sektor temsilcileri, hammadde fiyat
dalgalanmalar ytiziinden yeni
sezonla ilgili maliyet hesab1

lvar dolarli ih SEREF KILICLI dolar seviyesinde gerceklesti.

17 milyar dolarlik ihracat

gerceklestiren tekstil sektorii, RKIYE'nin ihracaty, ekim FUA,RLAITAt D]::STEF

ekonomiye daha fazla katki vermek ayinda 2020nin ayr . Tekstil sekttrty, Téirkiye'nin

. . donemine kiyasla ytizde ihracatinda lokomotif sektorler

i¢cin hammadde sorununa ¢6ziim 19.2 artarak, arasinda yer alirken, sektoriin

ariyor. Sektor temsilcileri, 19 milyar 76 milyon gelisimini artiracak ¢ahgmalar da

hammadde fiyatlarindaki 662 bin dolara yiikseldi. Istanbullu  devam ediyor. Istanbul Ticaret
sirketler ise gegcen Odasi Tekstil Thtisas Komitesi

dalgalanma ve maliyetlerdeki
belirsizlik nedeniyle siparislerin

ay 8.2 milyar dolarhk ihracata imza
atti. Istanbullu sirketlerin, ekim

Toplantist, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Burhan Polat'in

kabuliinde zorlandiklarinm belirtiyor.

aymda toplam ihracattaki pay1
ytizde 42.8 diizeyinde

f_/lﬁ. < gerceklesirken, Istanbul'un
wE

ihracatinda aslan payinu 1 milyar
323 milyon 293 bin dolarla hazir
giyim ve konfeksiyon sektorii
ald1. Ocak-Ekim 2021 déneminde
hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriiniin toplam ihracat ise

16 milyar 720 milyon 209 bin

cOozUm
ONERILERI
GORUSULDU

Sektor temsilcilerinin
hammadde
fiyatlarindaki
dalgalanmaya karsi
Onerileri arasinda ek
vergilerin kaldirimasi,
firmalan koruyacak bir
hammadde sigorta
sisteminin devreye
alinmasi da yer ald..
Glindeme getirilen bir
baska sorun da
enerjideki maliyet artisi
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Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirim sirketlerinin mevcut .

Haber Merkezi sozlesmeleri feshettigini
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maliyet artisi sebebiyle
yasanilan sikinti da
toplantida gtindeme
geldi. Sektor temsilcileri,
déviz kurundaki
yUkselisin yaninda

320 Euro olan kuru
temizleme kimyasal
ilaci fiyatinin 660
Euro’ya yukseldigini,
dlnya genelinde iki
firmanin bu alanda etkin
oldugunu kaydetti.

bagkanhginda, Meclis Uyelerinin
katihmiyla gergeklestirildi.
Sektdriin tilke ekonomisinde
6nemli bir yeri olmasimna ragmen
fuar konusunda bir boslugun
oldugunu belirten Burhan

Polat, yilda d6rt fuarin olmasi
icin caligmalar yapildigini,
ITO'nun da ¢alismalara destek
verdigini soyledi.

yapamadiklarim belirterek, soyle
konustu: “Firmalar sezon igin bir
koleksiyon hazirhyor fakat bunlart

tiretebilecek mi veya hangi
sartlarda tiretecek bilmiyor. Birgok
miigteri yeni sezonla ilgili fiyat
talebinde bulunuyor fakat maliyet
belirsizligi yiiziinden fiyat
veremiyoruz. Bu durumun
stirdiiriilebilir olmadigimi
diistiniiyoruz. Hemen hemen tiim
hammaddelerde gittikge artan bir
tiretim stkintis1 s6z konusu.”

TEXWORLD __»:

PARIS 2022 \:
Paris - Fransa .
7 - 9 Subat 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD PARIS 2022 iLE
TEKSTIL DUNYASININ
KALBINDE YERINiZi ALIN!

- Avrupa’nin 8nde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuari

Sektorun trendlerini yasayabilme firsati
55.000 m? sergileme alani

20 llkeden 1038 katilimci

14.862 ziyaretgi

En biyiik 2.yabanci tilke katilimi : Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma
Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
Fuar giris karti

- T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI

Gillin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Esra Avcioglu

Minimum stantalami ;12 m?
Katilim bedeli :9.120 TU/m’
. Tel
AN Y), isTanBUL osM
‘z;' LEQ TICARET
ODAS] 882 esra.avcioglu@ito.org.tr
@ Faks :0212 5201526

:0212 455 6117/ 0212 455 65 83/ 0212 455 6110
:0530 15142 33 /0530 151 42 37/ 0530 386 92 66
E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
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veysi.sevig@ito.org.tr

Dr. Veysi SEVIG

Gecici gider
fazlahg

7338 sayih Vergi Usul Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 262. maddesi geregi olarak
asagida sayilan giderler de maliyet bedeline
dahil edilir:

a. Iktisadi kiymetin iktisap edilmesi veya
degerinin artirlmast ile dogrudan ilgili;
giimriik vergileri, giimriik komisyonlari,
yiikleme, bogaltma, nakliye ve montaj
giderleri,

b. iktisadi kiymetin iktisap edilmesi
veya degerinin artirlmast ile dogrudan
ilgili; resim ve harclar, noter, tapu,
mahkeme, deger tespiti, danigmanlik,
komisyon ve ilan giderleri,

c. Iktisadi kiymetin finansmaninda
kullarulan kredilere ait faiz giderleri ve
bunlara iliskin kur farklarmin; emtianin
emtiada, emtianin stoklara girdigi tarihe
kadar, diger iktisadi kiymetlerde ise iktisadi
kiymetin envantere alindig1 hesap
doneminin sonuna kadar olan kismu ile s6z
konusu kredilere iliskin giderler (faiz
giderleri ile kur farklarmn diger kisimlarim
maliyet bedeline ithal etmekte) veya genel
giderler arasinda gostermekte miikellefler
serbesttir.

¢. Iktisadi kiymetin stoklara veya
envantere alindig tarihe kadarki depolama
ve sigorta giderleri,

d. Gayrimenkullerde mevcut bir binamn
satin alinarak yikilmasindan ve arsasmin
tesviyesinden miitevellit giderler.

Gayrimenkullerle dogrudan ilgili olmast
sartyla bunlarin envantere alindig1 hesap
dénemi sonuna kadar alinan hibeler
maliyet bedelinden indirilir.

Iktisadi kiymetin (emtia harig) iktisap
edilmesi veya degerinin artirilmasi ile ilgili
olan ¢zel titkketim vergisi, indirilemeyecek
katma deger vergisi, banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile kaynak kullanimuin
destekleme fonunu maliyet bedeline ithal
(dahil) etmekte veya genel giderler
arasinda gostermekte miikellefler serbesttir.

Bu maddenin uygulanmasimna iliskin
usul ve esaslar1 belirlemeye Hazine ve
Maliye Bakanhg yetkilidir.

Bilango esasina gore defter tutan
miikelleflerce;

a. Satilan iktisadi kiymetlerin
yenilenmesi veya benzer mahiyetteki bir
iktisadi kiymetin edinimi, igin niteligine
gore zorunlu bulunur veya bu hususta
isletmeyi idare edenlerce karar verilmis ve
tesebbiise gecilmis olursa bu takdirde
satistan dogan kar, satisin yapildig: tarihi
takip eden tigiincii takvim y1ilmn sonuna
kadar pasifte gegici bir hesapta tutulabilir.
Bu siire icinde satilan iktisadi kiymetlerin
yenilenmesi veya benzer mahiyetteki bir
iktisadi krymetin iktisab1 gergeklesmezse,
gecici hesapta tutulan kar, satigin yapildig
yili izleyen tigiincii takvim yilinin kér ve
zarar hesabina eklenir.

b. Pasifte gegici bir hesapta tutulan kar,
finansal kiralama yoluyla edinilenler de
dahil olmak iizere; (a) bendindeki esaslar
dahilinde iktisap edilen bir veya birden
fazla kiymetin bu kanun hiikiimlerine gore
ayrilacak amortismanlarina mahsup
edilebilir. Bu mahsup tamamlandiktan
sonra itfa edilmemis olarak kalan
degerlerin amortismanina devam olunur.

c. Pasifte gecici bir hesapta tutulan kar,
satis1 yapilan iktisadi kiymetin yerine
iktisap edilen yeni kiymetlerin amortisman
ayrilabilecek tutarindan fazla ise bu fazlalik
satismn yapildigt yili izleyen tigtincii takvim
yilmun kér veya zararmna eklenir.

¢. Satisin yapildig yih takip eden
tictincii takvim yihinin sonundan 6nce isin
terki, devri veya isletmenin tasfiyesi
halinde pasifte gegici bir hesapta tutulan
Kar, o yilin kar ve zarar hesabina eklenir.

Maddenin uygulanmasina y6nelik usul
ve esaslari belirlemeye Hazine ve Maliye
Bakanlig yetkilidir.

Bilango esasmna gore defter tutan
miikellefler ise;

a. Aliman sigorta tazminat ile tamamen
veya kismen zarar géren amortismana tabi
iktisadi kiymetin yenilenmesi ve benzer
mahiyetteki bir iktisad1 kiymetin iktisab
(edinimi) igin niteligine gére zorunlu
bulunur veya bu hususta isletmeyi idare
edenlerce karar verilmis ve tegebbtise
gecilmis olursa tazminat fazlasi, tazminatin
alindigy tarihi takip eden tigtincii takvim
yiliin sonuna kadar pasifte gegici bir
hesapta tutulabilir.

b. Kanun hiikiimlerine gore ayrilacak
amortismana mahsup edilebilir.

¢. Tazminatin alindig1 yih izleyen
tigtincii takvim yilin kér ve zarar
hesabina eklenebilir.

¢. Isi terk halinde tazminat fazlast ilgili
yilin kar ve zarar hesabina eklenir.

Bu konuda usul ve esaslari belirlemeye
Hazine ve Maliye Bakanhg: yetkilidir.
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Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda dis ticaret hacmi 2 m]lyar dolar ast1. ITO Bagkan1 Sekib Avdagic, konuk
Ozbek heyete, iki iilke arasindaki dis ticaretin artmast icin lojistik sorununun ¢6ziilmesi gerektigini soyledi.

tizhek kardeslerle

Kosova, Tiirk lojistigl cozelim

[ “Ticaretin artmasinin yaninda Ttirk
I I l- I devletinden biri olan kardes

kardegligini egitim alaninda da
Ozbekistan, tarihi gegmisi ve

sergilemeliyiz. Baslangic olarak
tiniversitemize Ozbekistanl
ogrencileri bekliyoruz. Bu geng
kardeglerimiz Avrupa, Cin, Rusya
- yerine Tiirkiye'ye gelsinler” dedi.

stratejik konumuyla hem kiiltiirel
miras hem de 6nemli ticari yollarin

o
! ’ r tizerinde bulunuyor. Tiirkiye ve
e l O Ozbekistan, lojistik bagta olmak %II(J:?I:BI\IISEI IBCngI
tizere ticaretin gelismesini
engelleyecek bir¢ok sorunla karsi Ozbekistan'm en fazla ithalati
. karstya kaliyor. Buna ragmen iki Cin’den yaptigin1 hatirlatan
MUGE BIBER Istanbul Ticaret ortami. Ayrica Tiirkge iilke arasinda 2000'li y1llarin Semerkant Bélgesi Birinci Vali
ul licare konugabilen ¢alisan baginda 126 milyon dolar R o M= 28 Yardimasi Jamshed Urakov,
VRUPA’nin en Odasi, Kosova ve bulunabilmesi, tilkede seviyelerinde olan dis ticaret hacmi - * " sunlan kaydetti: “Pandemiyle
geng tilkeleri Tiirk is adamlarini bir ~ Tiirk bankalarinin 2 milyar dolar agt1. Tiirkiye'nin dig i k Y I y beraber bircok iiriinde tedarik
arasinda yer araya getirdi. ki iilke varolmasi, lojistik 11'Ca1‘e;l hacmlini daha CClla artrrmak pe olu'nu f,iﬂqn’as::1 yzﬁadﬂz gllirklyz bu
alan Kosova, . avantajlar ve Avrupa’nin igin caligmalarini siirdiiren R onemde hem em Asya icin
Tiirk yatirmeilar arasindaki yatirim kalbin(]tle olmast dapson Istanbul Ticaret Odas, bu kez hep blrl I kte ana tedarikgi konumuna geldi.
bekliyor. Gegtigimiz yil flrsatlarlnlvn derece 6nemli firsatlar Ozbekistan’dan gelen biirokrat can Ia n d Ira I Im Isbirliklerinde Tiirk savunma sanayji,
Kosova’ya 364 milyon konusuldugu sagliyor” dedi. ve is insanlarin1 konuk etti. hizmet ve perakende sektoriine
dolar degeri.nde ihracat toplantlda, Kosova’da O ZEL SEKT OR ALTERNATIF “Ticari yollarin yotiglilglaﬁlhﬁaSI ggreklilyor Cunklil
yapan Turkiye, o parabirimi olarak  [CIN SANS ROTALAR PAHALI yeniden art e aﬁaﬁns;jgm%uiﬁfﬁgﬁm
biiyiik yatirimlari yapan Euro kullar.ulmasmm iki tilke arasinda Ozbek heyeti ile bir araya gelen canlar_‘f’"”!mas' ald1. Ayrica is ortaminin gelismesi
ilk ti¢ tilke arasinda yer uzun vadeli yatinmlar  5013te imzalanan Serbest ITO Bagkani Sekib Avdagi, iki tilke gerekir” diyen icin ITO tiyeleriyle Ozbek is
aliyor. Istanbul Ticaret icin ¢ok 6nemli bir Ticaret Anlasmas1’'nin arasmndaki ticaretin gelismesi igin ITO.Ba$!(an Yardimcisi insanlarini bir araya getirecek
Odasi da, iki tilke avantaj olduguna 2019’dan beri yiiriirliikte tiretimin, lojistigin ve B2B'lerin Dr |5_3raf_l| _Kl{_ralay, hem online hem fiziki B2B'ler
arasindaki ticari iligkileri dikkat cekildi oldugunu hatirlatan 6nemli'oldugunu Yurgqladl:.Ba'gkan Onerilerini sGyle diizenlenmeli.”
gelistirmek i¢in bir adim ) Avdagig, bolgedeki Tiirk Avdagig, sunlari 59Yl?‘fll3 IITP}'lee’de siraladi: ”Ipek Yolu’nu
atarak Kosovali is yatirimlariin da ciddi bir her iirtiniin en kalitelisi tiretiliyor. yeniden birlikte
adamlart ile bir istigsare seviyede oldugunun altini Fakat bu tiriinlerin ta.§1nrr!asm.da canlandiralim. Tiirk Toplantlya
toplantis: diizenledi. cizdi. ITO'nun, 640 bin sikintilar yaganiyor. Ozellikle }ran’m devletlerinin hakim k- I k t I d n
Kosova Cumhuriyeti tiyesini Kosova’ya yatirim transfer konusunda uyguladigi oldudu ticari vollar IMier Katldi:
os e . . . 1 tlk htlkal tl 1 ak g y 3 .
Ankara Biiytikelgisi Ilir yapmaya kon'u‘sunda OJiStix po. aly eIl ticaret icin hala cok Toplantiya, iTO Baskani Sekib
Dugolli, Kosova tegvik etmek igin zorluklar artirtyor. Diger transfer dnemili. Istanbul Avdagic, ITO Baskan Yardmcisi
Cumbhuriyeti Istanbul calisacaklarini belirten yollar da RUAEN VA pahah. Bu Ticar t Odasrna kavitl Dr. israfil Kuralay, Semerkant
Baskonsolosu Suzan Avdagic, sdyle devam konunun goqumes_l elbette — cfielle el Bolgesi Birinci Vali Yardimcisi
Novoberdaliu'nun da W etti: “Tiirk i diinyastyla kardes Ozbekistan ile olacak. 39 bin yat_)a_n0| Jamshed Urakov, Vali Yardmaisi
katildig1 toplantiya, . is yapmaya hevesli bir Bu sorunu ¢6zdiigtimiizde Tiirk sermayeli firma var. Nozir lbragimov, Semerkant
iTO Yénetim Kurulu | Kosova'nin var olmas, kardesimiz Ozbekistan ile Bu listede Ozbekistan Girisimcilik Kalkinma Ajansi
Bagkan: Sekib Avdagic Tiirk 6zel sektorii ticaretimizi katlayacagz.” ilk 5’te degil. Turk is g/leun(i:ﬁﬁaiir'}rig:r;?\ieg\;’nayi
baskanlik etti. igin 6nemli bir sans. ONCELiGi EGITIME insanlaryla yapilacak Odas! Birim Miidirti Bahodir
Balkanlar’daki VERELIM is ortakliklar bu Sanakulov, ITO Meclis Uyesi
ORTAK NOKTA ytikselis, bu cografyanin ) ) o . rakamlan yukarn Rasim Bilgehan ve Ozbeiistanll
Baskan Avdagic, dost ytiikselisini Ticaretin elgilerinin 6grenciler seviyeye cikaracak.” is insanlan katildi.

ve kardes Kosova’dan oldugunu sdyleyen Avdagic,

gelen is adamlarim

] - ISTIRAKLERIMIZ

mutlulugu dile getirdi. : . i B ® o )
ot e Lo | F1l1stin 1le ticarette

Avdagic, Istanbul ile
Pristine’nin ortak bir

. icin tiim imkanlari
0 d';g?g‘;as:;z?ret kullanmaya hazir

noktas1 oldugunu

kitalar1 ve denizleri e olduklarini ifade eden o g

bulusturmas: sebebiyle Berat Rukiqi, Avdagig, sdyle konustu: e n 1 O n e m a 1 O r
[stanbul diinyanin orta Kosovali genclerin “Biittin istiraklerimiz,

tetikleyecektir.”

belirterek, “Nasil ki

noktasi ise Balkanlarin da cok egitimli imkanlarimiz, Kosova ve
orta noktas1 Kosova’dir, oldugunu, Tiirk is diinyasiin \ ISTANBUL Z5345) ISTANBUL
Pristine’dir” dedi. neredeyse hepsinin emrindedir. Basta B2B ¥ A iyl S
DOGAL MUTTEFIK yabanci dil bildigini g("):rii§n'1e'l.eri, tanitim- : s . . A
belirterek, glinleri, tilke sergileri , - L :
Dostluklarin ticaretle Kosova’da yatinm olmak tizere gesitli ortak ' P : —

giiglendirildigini sdyleyen yapmanin projeler gelistirebiliriz.
Avdagig, “Ttirk ve Kosova Yenilikgi fikri ve projesi
halklar arasinda var olan olan Kosovali girisimcileri
gicli tarihi ve kiiltiirel Teknopark Istanbul’da
baglar1 en iyi 6zetleyen agirlayabiliriz. Istanbul
ciimle, “Iki tilke dogal Ticaret Universitesi’nin

avantajlarindan
bahsetti. Iste o
avantajlar:

@ Dusiik iscilik

miittefiktir’ ctimlesi maliyeti kapilarin1 Kosovali
olacaktir. Dogal ® _Ger_‘_‘? ve kalifiye Ogrencilere acabiliriz.”
miittefikligimizi bagta Isgucu Tal|
ekonomi (;:lmak tizere @ Diisiik vergi YATIRIM ICIN
h . o EURO AVANTA]
er alana yansitmaliyiz @ Cografi konum
seklinde konustu. @ AB, EFTA, Kosova Cumhuriyeti
FIRSAT VAR ABD’ye yapilan Dugolli ise Tiirkiye'deki Istanbul Ticaret Odasi, Ramallah El-Bireh Ticaret ve Sanayi Odas1 heyetini agirladi. iki
N ) ) ihracatta giimriik is adamlarinin K(?SF)VE& da da’ o icileri. Filistin ile ti : oelisti k vollar ii . fikir al . .
iki tilkenin lehine olmak e E yatirim yapmast icin Oda’nin yoneticileri, Filistin ile ticareti gelistirecek yollar tizerine fikir aligverisi yapti.
kaydiyla ticaret hacmini L BB bir¢ok avantaji oldugunu OSMAN KUVVET Ramallah El-Bireh Ticaret ve Sanayi  hacmini gelistirmek igin mutabakat
cok daha yukarilara @ Kiiltiirel vakink vurgulayarak, “Altin Odast Yonetim Kurulu Baskan zapti imzalanmugt.
tasimak gerektiginin altini ulturel yakini cizmemiz gereken nokta, RAMALLAH El-Bireh Ticaret ve  Abdulghani Atari ve beraberindeki ITO Genel Sekreter Yardimcist
cizen Sekib Avdagic, Kosova’da Euro Sanayi Odast Yonetim Kurulu heyetle goriistii. Goriismede, iki Ozcan Tokel'in de katildig
“Ttirk yatinmailar i¢in Kosova’da bir¢ok  kullamhiyor. Bu da uzun vadeli Uyeleri, Istanbul Ticaret Odast'n1 tilkenin gtiglii tarihi ve sosyal toplantida, ITO'nun mesleki
firsat var. Kosova basta geng ve egitimli ~ yatirimlar i¢in ¢ok énemli bir avantaj. ziyaret etti. baglarmin ticarete daha fazla egitim faaliyetleri, fuar katihm
niifusu, diigiik enerji maliyeti, ucuz Enflasyon ise neredeyse sifir. Bunu goz ITO Yénetim Kurulu Bagkan yansimas icin atilabilecek adimlar ~ organizasyonlar, turizm ve
isciligi, diisiik oranli kurumlar vergisi, ontinde bulundurmamiz gerekir” Sekib Avdagig ve ITO Bagkan tizerinde fikir aligverisi yapildi. [ki ~ sektorel galismalar1 hakkinda

bakir pazariyla énemli bir yatirim seklinde konustu. Yardimasi Dr. Israfil Kuralay, Oda arasinda mart ayinda ticaret sunumlar gergeklestirildi.



Kidem tazminatinda riicu davasina gozum araniyor

OSMAN KUVVET

KAMU kurumlarinda personel
calistiriimasin kapsayan ihalelerde,
kidem tazminatim kimin 6deyecegi
sorunu, Istanbul Ticaret Odas’nda
goriisiildii. ITO'nun Isletme Destek
Hizmetleri Meslek Komitesi'nin
diizenledigi toplantiya, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman,
Meclis ve Komite iiyelerinin yani sira
sektor temsilcileri katild.

HiZMET ALIMI

Kamu kurumlarmin hizmet ahm
ihalelerinde sartnamede kidem
tazminatinin kime ait oldugu

belirtilmemigse, bu durum ihaleyi alan
firmalar icin ciddi bir maliyet
doguruyor. Firmalar, alt isverene bagh
iscilerin actig1 kidem tazminati
davalar1 sebebiyle hukuki agidan zor
durumda kahyor. Thaleyi alan
firmalar, iscilerin actig1 kidem
tazminati riicu davasinin muhatabi

olmaktan kurtulamiyor.

kararlar1 sebebiyle firmalar mali
anlamda biiytik bir yiikle kars: karsiya
kaliyor. Bu durum, firmalarm
sermaye yapilarini ve yeni is alma

kapasitelerini olumsuz etkilerken,
yeni ihalelere katilmalarimin 6niinde
bir engel olusturuyor. Toplantida
paylagilan bilgiye gore, bu konu
hakkinda, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi, Hazine ve
Maliye Bakanlig: ile temaslar
gerceklestirildi. Bu gortismelerin
ardindan mevcut sartlarda konunun
¢Oztimii icin Kamu Thale Kurumu
(KIK), Adalet Bakanlig1, Hazine ve
Maliye Bakanlig ile temaslara agirlik
verilecegi ifade edildi. Ayrica meslek
komitesi nciiliigiinde [TO'nun
hazirladig: raporun da yeni
temaslarda ilgili mercilere
sunulacag belirtildi.

ENGEL OLUYOR

Bu stirec¢ sonunda ¢ikan 6deme

Golsana refah
dinamizm i 1§1n 1 5ner

STANBUL Ticaret Odast (ITO)

Baskam Sekib Avdagic, “Asgari ticrete

enflasyon oraninda yapilacak zammnm

isverenin kargilamasini, enflasyonun
tizerindeki kismin ise asgari ticret
tizerindeki vergi ytikleri azaltilarak devlet
tarafindan kargilanmasini1 makul bir
¢oziim olarak goriiyoruz” onerisinde
bulundu.Avdagic, meseleye salt asgari
ticrete yapilacak bir zam orani seklinde
bakmadiklarin, asgari ticrette kalict bir
diizeltme i¢in koklii diizenlemeler
yapilmasi gerektigini diistindiiklerini
soyledi.

EKONOMIK BARIS

Asgari ticretin hakkaniyetli sekilde
belirlenmesinin tiretici, calisan ve devlet
arasindaki gelir paylagiminin ibrasi
niteliginde oldugunu ve ekonomik barigt
pekistirecegini vurgulayan Avdagic,
ozellikle kiiresel enflasyonun etkilerinin
hammadde, lojistik ve enerji kanaliyla
belirgin sekilde hissedildigi bu stirecte,
yiikii tek bir tarafin tizerine birakmama-
nim son derece kritik oldugunu kaydetti.

PIYASAYA ALIM GUCU

Avdagig, ITO'nun bu noktada cahgan
ve isveren arasinda dengeyi koruyacak
4 énerisi bulundugunu belirterek,
enflasyonun tizerinde makul diizeyde bir
asgari ticret zammindan yana olduklarmt
belirtti. Avdagic, soyle devam etti: “Asgari
ticrete enflasyon oraninda yapilacak
zammi igverenin karsilamasiny,
enflasyonun tizerindeki kismin ise asgari
ticret tizerindeki vergi yiikleri azaltilarak
devlet tarafindan kargilanmasini makul bir
¢oziim olarak goriiyoruz. Isveren olarak
hem galiganimizin refahimin
zedelenmemesi hem de i¢ piyasadaki alim
giicliniin korunmasim 6nemli goriiyoruz.
Tabii artacak isthdam maliyetlerinin
enflasyonu olumsuz etkilememesi de
6nemli. Bu noktada ticretler izerinden
alinan vergilere yonelik yapilacak bu
diizenlemenin sadece asgari ticretle smrh
kalmamasi daha adil olacak ve kayit
disiligr da azaltacaktir.”

PRIiM DESTEGI

Sekib Avdagic, ikinci 6nerilerinin asgari
ticret prim desteginin yeniden
belirlenmesi oldugunu belirterek, “2016
yilinda 100 TL olarak baglayan ve bu yil
75 TL olarak uygulanan asgari ticret prim
destegi, gliniimtiz sartlarma gore yeniden
belirlenmeli. Bu tesvikin sadece asgari
ticretliye degil, tiim calisanlara
uygulanmasini dneriyoruz” dedi.

VERGI DILIMLERI

Avdagig, calisanlarin ticret
belirlenmesine yonelik tigiincii
Onerilerinin net ticretin belirlenmesine

dontik diger kriterlerin giiniin sartlarma
ve enflasyon kosullarina gore yeniden ele
alinmast oldugunu ifade ederek, sunlart
kaydetti:

“Net {icretin belirlenmesine déntik
diger kriterlerde ciddi bir revizyon
beklentimiz var. Mesela gelir vergisi
dilimlerinin belirlenmesi. Bu basamaklar
belirlenirken asgari ticrete yapilan zammin
altinda oranlar kullaniliyor. Keza gelir
vergisinden muaf yemek bedeli istisnast
da bagta giinliik asgari ticretin yaklasik
ytizde 60'1na tekabiil ederken, yillar iginde
bu oran ytizde 21’e kadar indi. Bu
kalemler yildan yila cari sartlara uygun
sekilde revize edilmeli. Ciinkii revize
edilmemesi ¢alisan adina ticretlerde ciddi
bir erozyona, isveren adina da azimsan-
amayacak bir ytike sebebiyet veriyor.”

“Onerimiz; ticretlilere yonelik gelir
vergisi dilimlerinin, sadece asgari
ticretlileri kapsayacak sekilde degil, tiim
gelir gruplarimi kapsayacak sekilde cari
asgari ticret artig1 dikkate almarak
giincellenmesi” diyen Avdagic, yemek
bedeli istisnasinda da giinliik asgari
ticretin ytiizde 50'sine tekabiil edecek
diizeyde artisa gidilmesi gerektigini dile
getirdi. Avdagic, briit ticretteki artisin net
gelir tizerindeki yansimasimn ve piyasaya
gercek katkistnin ancak bu sekilde
goriilebilecegini sdyledi.

SiGORTA PRiMi

Avdagig, son olarak sigorta primine
esas aylik kazancm tist str1 konusunda
yaptig1 6neriye iligkin sunlar kaydetti:
“Sigorta primine esas aylik kazancin tist
sirury, halihazirda briit asgari ticretin
7.5 kati olacak sekilde belirleniyor.
Dolayistyla asgari ticrette enflasyon
tizerinde yapilan her artig, aym zamanda
isverene tavan ticrette de ilave prim
maliyeti getiriyor. Bu tavan tutarmn yillik
enflasyon oram 6lciistinde artirilmas,
isveren adina hakkaniyetli bir tutum
olacaktir. Alinacak bu 6nlemlerle, calisan
ve igveren refahina biiytik katkt
saglanabilir ve istthdamu tegvik etme
noktasinda da pozitif etki olusur.”

BN Asgari iicrete enflasyon oraninda yapilacak zammu igveren,
enflasyonun iizerindeki kismi ise vergi
yiikleri azaltilarak devlet karsilamali.

2016’da 100 TL olarak baslayan ve bu yi1l 75 TL olarak
uygulanan asgari iicret prim destegi, giiniimiiz sartlarina
gore yeniden belirlenmeli.

Gelir vergisinden muaf yemek bedeli istisnasi, giinliik
asgari ticretin yiizde 21’ine kadar indi. Bu kalemler
revize edilmeli.

Sigorta primine esas aylik kazancin iist sinirinin, yillik

| enflasyon ol¢iisiinde artirilmas1 hakkaniyetli bir
tutum olacak.
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« Anitma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
« Geri Doniisiim, Katik Atik Sistemleri

« Arac Ustii Ekipmanlan, Cadde Temizligi

« Pompa

CEVRE TEKNOLO.III.ERININ VE
ATIK YONETIMININ LiDER FUARI

« Sektoriinde diinyanin lider fuar

+ 260.000 m2de 18 salon ve agik alan

« 58 lilkeden 3.305 katilimci

+ 162 lilkeden 142.472 profesyonel ziyaretgi

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2012 yilindan itibaren yiikselen basan grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI
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Minimum stant alani
Katiim bedeli
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YENi EKONOMI
Doc. Dr. Nurullah Gir

Ekonominin yeni
rengi: Yesil

Son 300 yilda sanayilesme ve
sehirlesmeyle birlikte ¢evremize geri
dontiisti miimkiin olmayan zararlar
verdik. Tabii bu zarara en basta
tiiketim davraniglari ve tiretim
kaliplariyla gelismis tilkeler yol agti.
Ama bizim gibi gelisen tilkelerin de
cevre problemlerinde pay1 yok degil.
Onlar1 tiiketim ve tiretimde
kopyalamaya calistik; alternatif
davraniglar ve yontemler ortaya
koyamadik. Ve sonugta cevreyi
kirlettik.

Simdi birgok tilke geg de olsa
yaptig1 yanlistan donmeye calisiyor.
Stirdiiriilebilir kalkinma igin yesil
ekonomiye gegis yol haritalarmi
agiklayan tilkelerin sayist her gegen
glin artryor. Yesil ekonomik
dontistimiin sirketler tizerinde bir¢ok
etkisi olacak. Kapitalist sistemde
sirketlerin ana motivasyon kaynagi
kar elde etmektir. Cevre duyarlilig:
ve is etigi gibi faktorler kapitalizmde
uzun yillar ¢ok fazla arka plana
atildi. Ama artik bu da degisiyor.
Degisim artik bir tercih olmaktan
gikt1, zorunluluk halini ald1.

ngur@medipol.com.tr

Cevreye duyarl sirketler

Bugiine kadar sirketlerin fiyat ve
kalite tizerinden birbirleriyle rekabet
ettiklerine sahit olduk. Yeni
donemde artik gevreye duyarlilik
dereceleri sirketlerin birbirleriyle
rekabet edecekleri bir alan haline
geliyor. Yesil performansin
gelistiremeyen sirketlerin miisteri
portfoylerini genisletemeyecekleri ve
hatta pazar paylarim kaybedecekleri
bir déneme dogru ilerliyoruz.
flerleyen yillarda karbon ayak izleri
belli egiklerin tizerinde olan
sirketlerin kamu ihalelerine
almmayacagimni gorecegiz. Yesil
ekonomik anlayisin etkilerini finans
sektoriinde gormeye basladik bile.
Artik bilangolarin ve teminatlarin
yani sira sirketlerin gevre skorlari
finansmana erisimde kritik bir
belirleyici. Cevreye duyarh sirketler
finansmana hem daha bol hem de
daha ucuza erigerek rakiplerinin
ontine gegebilecekler. AB, cevre
hedeflerine ulagabilmek igin yeni
tesvikler ve finansman olanaklariyla
her y11 470 milyar dolarlik yesil
yatirim yapmaya hazirlaniyor. Cin
Merkez Bankasi, tilkenin karbon
emisyonunu azaltma noktasinda
etkin performans gosterme
potansiyeli tagiyan sirketlere kredi
veren /verecek bankalara ucuz
fonlama imkani sunmaya basladi.
Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi'nin Tiirkiye’ye agtig1 uzun
vadeli kredilerin yaris1 yesil projelere
yonelmis durumda. Tiirkiye
Bankalar Birligi, yesil finansman
alaninda kapsayici ve yaygin finansal
araglar gelistirmeleri ve
uygulamalari i¢in bankalar1
cesaretlendirmeye calisiyor.

Erken hareket etmek avantaj

Yesil dontisiime kendini adapte
edemeyen sirketler biiyiik
maliyetlere katlanmak durumunda
kalacaklar. TUSIAD'1n yayinlamis
oldugu yeni bir raporun sonuglarina
gore, eger Tiirkiye gerekli adimlar:
atmaz ve AB'nin uygulayacag:
siirda karbon diizenlemesine
takilirsa, ihracatgilarimiz 1.8 milyar
dolarlik ilave bir maliyet faturasiyla
karsilagabilirler.

Yesil dontistim ilk etapta demir,

celik, cimento, giibre, alliminyum ve
elektrik gibi ¢ok da gevre dostu
olmayan sektorleri etkileyecek. Ama
zamanla bu mesele istisnasiz her
sektorii dogrudan ve dolayli olarak
ilgilendirecek. “Benim sirketim
kiiciik, bunlar benim meselelerim
degil” demek de artik mantikli degil.
Her sektor ve her dlgekteki sirket,
yesil dontistimiin er ya da geg iginde
yer alacak. Erken hareket etmek
sektorlerimize ve sirketlerimize
biiyiik avantajlar sunabilir.
Tabii her seyden 6nemlisi, erken
hareket etmenin gevreyi koruma
noktasinda saglayacagi katki ¢ok
btiytik olacaktir.
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Son aylarda toplam ihracat hacmi siirekli kendi rekorunu yeniliyor. Hedef, ihracat birim degerinde de rekor Kiiresel gelismeler

kirmak. Son dénemde bu alanda da bir yiikselis dikkat ¢ekiyor. Onceki yil 1.10 dolarin altina inen birim fiyat, bu y1l

erformansi etkiliyor
gelen taleplere paralel sekilde toparlanmaya baslad1 ve kg fiyat1 yiizde 15’ten fazla artarak 1.26 dolara yiikseldi. Birim P y

fiyat1 en ¢ok artan iiriin gruplar: ise miicevherat, deniz araglari, organik kimya iiriinleri ve giibre oldu. OSTIM Teknik Universitesi Rektori
e — Prof. Dr. Murat Yiilek, ihracattaki son
ECTIGIMIZ y1l ekim gemi, yat, celik ve kimyevi maddeler yiikseldi. Spor ve ytlizme T = gelismeleri degerlendirdi. Prof. Dr.
ayinda, 17.33 milyar geldi. Gemi alt grubunda ihrag kiyafetlerinin fiyati ise Yiilek istanbul Ticaret'e su
dolarlik ihracatla edilen tirtinlerin kg fiyat: 2.11 8.73 dolardan 10.47 dolara gikt1. aciklamayi yapti: ’
Cumbhuriyet tarihinin dolardan 4.73 dolara ytikseldi. Konfeksiyonda dikkat ¢eken ] s p
- y i Y > s “Pandeminin asilama
aylik ihracat rekorunu kiran Feribot alt grubunda ise 13.47 dolar ~ baska bir {iriin grubu cadir ve olitikalar ile kontrol {
Tiirkiye, pandemi ve tedarik kriziyle olan fiyat 26.64’e ulast1. cuvallar oldu. Bu tirtin pl t I =
ortaya ¢ikan yeni sartlarda yeni bir Kimya sektoriintin alt grubunda fiyat 3.07 dolardan atina a’inmasi Sontct A2 A
ivme yakaladi. Yakalanan bu ivme ile gruplarinda da artiglar dikkat gekti. Bu 4.31 dolara yiikseldi. Ote yandan | art?“ ] _t.alebe B '
ihracatgilar bu yil eyliil ve ekimde aylilk  sektorde 18 tirtinden 14’tintin birim fiyati ~ zeytinyagimin kg fiyati 2.44 b_agll o_Iarak dur_'ya
20 milyar dolar sinirini gegti. Ekim yiikseldi. Bu sektoriin ihrag ettigi dolardan 3.23 dolara ytikseldi. ticareti bu y'"_r_' ilk
aymda Tiirkiye'nin ihracati, gectigimiz giibrelerin ortalama fiyati 0.22 dolardan Otomotivde alt gruplardan geyreginde Dinya >
yilin ayn1 ayma gore yiizde 20.2'lik 0.35 dolara yiikseldi. Birim fiyattaki artis ~ otomotiv ana sanayi iiriinlerinde Ticaret Org.l_Jtu (I?TO) | /
artigla, 20.8 milyar dolara ulasti. Biiytik orani ise yiizde 38 oldu. ise fiyat 10.68, otomotiv yan ‘zlgﬂlst':n% I‘?(O:e Yuf‘de -
kiiciik, sayilar1 100 bine ulasan S > sanayisinde 4.72, diger tasit artti. Ulkelerin hem
ihracatgilar, 6zellikle Avrupa’dan gelen YUKSEK KATMA DEGER araglarinda 7.31 dolar oldu. ihracat hem de ithalat rakamlarindaki
talebe tirtin yetistirmeye ¢alistyor. Bununla birlikte ihracatta 1.26 dolar Diger taraftan savunma artisla birlikte diinya ihracat fiyatlan
fiyat: saglayan sektorlerin basinda ve havacilik sanayi tirtinlerinin da artiyor. Turkiye’de de benzer
TOPARLANMA BASLADI yliksek katma degerli tirtinlerin oldugu kg fiyat1 46.59 dolar sekilde ihracat ve ithalat rakamlarina
Thracat tutar: ay ay artarken, ihrag “tibbi alet ve cihazlar’ geldi. Bu grupta olarak gergeklesti. ek olarak ihracat birim fiyatlarinda
edilen malin birim degeri de (kilogram kg degeri 66 dolardan 76 dolara artis goriililyor. ihracat birim
fiyat1) artmaya baglad1. yikseldi. ' | fiyatlarinda goriilen artista,
Pandemlden onceki : I Elektronik qhaz ve . pandeminin etkisinin zayiflamasi
beg yilda ihracatin kg parcalarmn birim o ; sonucu yurtdisi pazarlarda artan
bazinda birim fiyati fiyat1 12.85 dolar, talebin etkisinin bariz oldugu
1A0dolarlardan eczacilk lirlinlerinin - A | sbylenebili. Kiiresel emtia ve nihai
: ) R | te.aydolar, hi triin fiyatlarindaki artisa paralel
yil pandemi sartlarinda rulmanlarin olarak yasanan Tt e
g;gb‘%:;fsgasrélgebiyle j 1187 dolar, ambalaj fiyatlanindaki artisi, tilkemizdeki girdi

fiyatlan ve enflasyondaki artisin
uretim maliyetleri lizerindeki etkisinin
hic de azimsanmayacak kadar
tetikledigini de belirtmek gerekir.

Tirkiye’ye yonelen
talep, ihracat hacmini T . tezgahlarinin

artirsa da birim fiyat ' o = 7.12 dolar, vanalarin
1.10 dolarin altinda kalmisti. Bu y11 ise 9.51 dolar, i¢ giyim 12.95 dolar, klima

_;;;;1 19.29 dolar, takim

ihracat hacminde yaganan biiyiime, sistem ve elemanlarinin 9.10 dolar oldu. ' ihlrac‘_’_t birim ﬁyat'"gta t:iu yil gecen
birim fiyata da yansidi. Thrag edilen : plliEf el elits eliglel
mallarin birim fiyat: toparlanmaya YAPMA CICEK . queI_erde oldugu gibi Turklye’nlrl de
bagladi. Ekim ayinda ihracatin birim Yiiksek gelir getiren alt gruplarda deri : ‘ dis ticaret performansini arttirdigini
degeri gecen yilin ayn1 ayina gore yiizde  ve kiirkten mamul giyim esyasinn birim : - gosteriyor. Bununla birlikte ihracat
16 artisla 1.38 dolara yiikseldi. Aylik fiyat1 122 dolar, deri ayakkabinin 7.15 ; ’ birim fiyatlarnindaki bu ylkselisin
bazdaki bu iyilesme y1l geneline de dolar, deri saraciye egyasinin 11.44 dolar ekonomiye katkisinin
yansidL Turklye Ihracatcilar Meclisinin ~ oldu. Yine birim degeri ytiksek {tirtinler ' hissedilebilmesi icin, gectigimiz
verilerine gore ihracatta kg fiyat yilm ilk  arasinda 16 dolar ile yapma gigek yer . i 5 yildaki diistis g6z 6niine
10 ayinda 1.26 dolara ulasti. Bu, ytizde ald1. Plastikten mamul mobilyalarin alindiginda, 6niimuizdeki yillarda da
15.59'luk bir iyilesme anlamina geliyor. kg fiyat1 ise 3.41 dolar oldu. surdirilmesi gerekiyor.”
ONCU SEKTORLER CUVAL DA DEGERLENDI :
Ekimde aylik bazda ihracat birim Pandemiden sonra tekstil kumaglarin o .
degerini artiran sektorlerin baginda kg fiyat1 4.49 dolardan 5.43 dolara 25 %EORKI YUZDE E IE:ECO Itsl' TUTAR
| . — | i l ARTANLAR E YAPANLAR
: I Miicevherat (islenmis) 87.25 . Demir celik mamulleri 18.1 milyar
<N Deniz araclari (diger) 58.82 E Otomotiv ana sanayi 13.9 milyar
Gemi 55.35 . Konfeksiyon dis giyim 11.6 milyar
i\ l Feribot 49.41 . Otomotiv yan sanayi 9.7 milyar
\ Organik kimyasallar 43.34 : Plastikler ve mamulleri 7 milyar
Mineral yaglar 40.91 . Demir disi metaller 5.8 milyar
Giibre 3812 .« Kumaslar 5.1 milyar
Hububat bitkisel yaglar 33.23 : Mineral yaglar ve Urlin 4.3 milyar
Demir gelik mamulleri 32.24 . Elektrik-elektronik makinalar 3.9 milyar
ilag ve kimyada kullanilan bitkiler 31.29 ; Elektrik ve enerji 3.7 milyar

Veriler, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin yayimladigi tablolar kullanilarak diizenlenmistir.)

\ (Fiyat degisimindeki fark yiizde olarak gésterilmistir. [hracat tutarlar ise milyar dolar seklindedir.
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Istanbul Ticaret Odas1
Baskani Sekib Avdagic;
Tiirkiye'nin diinya i¢in
tedarikte ‘B plan1” olarak
tercih edildigini belirterek,
“Tiirkiye, yakin bir gelecekte
diinyanin A Plani1 haline de
gelmeyi basaracaktir” dedi.
Avdagig, hizli hareketle
alinacak tedbirlerle bunun
miimkiin oldugunu
vurgulad1.

ITO MECLISI

Fotograflar-KAMIL CATAK

Tﬁrkiye’nin ABD ve Avrupa Mevcut konjonktiiriin
pazarina yonelik ihracatinda kiiresel tedarik zincirinde
gozlenen yiiksek oranl giiclii bir hub olmaya
artislarin global tedarik odaklanmada, Tiirkiye'nin
rotalarinda tarihi bir tarihi bir firsatin kapisini

doniisiime isaret ettigini
vurgulayan Avdagig, “Uretime
ara vermeyen Tiirkiye, salgin
doneminde diinyanin ‘B Plan1’
oldu. Zor donemde iiretimiyle
diinyanin nefes almasina
katki saglad1” diye konustu.

araladigini belirten Avdagic,
“Bu firsat1 degerlendirmek
i¢in olabildigince hizl1
harekete ge¢mek
zorundayiz. Zira firsatlar
karmca hiziyla gelir, simgsek
hiziyla gider” dedi.

MUGE BIiBER - SEREF KILICLI - BARIS CABACI

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO)

Bagkan1 Sekib Avdagig, Oda'nin

kasim ay1 olagan Meclis Toplantisi'nin

acilisinda yaptigi konugsmada,
pandemi sonrasinda diinya tedarik
zincirinde yasanan doniistime dikkat ¢ekti
ve bu durumun Tiirkiye igin actig: firsat
penceresini degerlendirdi. Salgin
sonrasinda biitiin ekonomilerin zorlu bir
sinava girdigini belirten Baskan Avdagic,
sOyle devam etti: “Covid-19 kaynakh
kapanmalarin ve kisitlamalarin
kaldirilmasiyla emtia fiyatlarinda ytikselis
baglamigti. Sonra buna navlun krizi eglik
etti, simdi de enerji krizi eklendi. Bir bagka
ifadeyle Covid-19"un birincil yikict
etkilerinden kurtulan kiiresel ekonomi,
simdi de emtia-navlun-enerjiden olusan
ugcli kiskag arasinda sikismis durumda.
Biitiin tilke ekonomileri bu kiskagcta
biiytik bir smav veriyor. Ve bu smav,
Batili ekonomilerin tedarik zincirlerinde
de 6nemli bir sorgulamay:1 gtindeme
getirmis durumda.”

TEDARIKTE BUYUK SORGU

Ustelik ne uzmanlarin, ne de is
diinyasinin bu ti¢lti ‘navlun-emtia ve
enerji’ kiskacinin ne kadar siireyle etkili
olacagini kestiremedigine dikkat ceken
Avdagig, konusmasim sdyle siirdiirdii:
“Ama ¢ok acik olan bir gergek var: Bircok
Avrupali ve Amerikali sirket, Cin’de
tiretim ya da Cin’den tedarik segenegini
bugtin ciddi ve en 6nemlisi kalic1 olarak
sorguluyor. Ciinkii ekonomi uzmanlari,
emtia, navlun ve enerji krizinin yol actig1
maliyet artiglari karsisinda Batili tilkelerin,
Cin'le yaptiklari tedarik stratejilerini
gozden gecirmek zorunda oldugunu
vurguluyor. Tiirkiye'nin son donemde
ABD ve Avrupa pazarmna yonelik
ihracatinda g6zlenen yiiksek oranl
artiglar, aslinda tedarik rotalarinda tarihi
bir dontistimiin yasandigina da isaret
ediyor. Bu gelisme, Cumhuriyet tarihinde

Tiirkiye'nin diinya ihracatindan aldig
payt ilk defa ytizde 1'in tizerine tasidi. Biz
sunu goriiyoruz ki, {iretime ara vermeyen
Tiirkiye, salgin déneminde diinyanin ‘B
Plant” oldu. Zor dénemde {iretimiyle
diinyanin nefes almasina katki sagladi.”

HIZLI HAREKET SART

Bagkan Avdagic, “Tedarik zincirlerinin
hasar gorduigii stiregte, diinya tedarik
zincirinin en saglam halkalarindan biri
oldugumuzu gosterdik. Inaniyoruz ki,
korona smavini bagariyla veren Tiirkiye,
yakin bir gelecekte diinyamn A Plam
haline de gelmeyi bagaracaktir”
ifadesini kullandi.

Tiirkiye ekonomisinin ytiksek
enflasyon, yliksek issizlik ve yiiksek cari
agikla miicadele recetesinde tek ilacin
iiretim oldugunu vurgulayan Avdagic,
kiiresel durumun gelecek dénemde gerek
tiretim ve gerekse lojistikte, esi benzeri
gortilmemis firsatlari Tiirkiye'ye
sunacagin belirterek, “Ancak bunun tek
bir sart1 var: Hiikiimet ve 6zel sektor
olarak, bu firsat1 degerlendirmek igin
olabildigince hizli harekete gegmek
zorundayiz. Zira firsatlar karinca hiziyla
gelir, simsek hiziyla gider. Bin bir
ugras ile 6ntimiize gelen firsat1
degerlendiremezsek, elimizden
ugup gittigini gérme talihsizligini
yasayabiliriz” diye konustu.

ATILACAK ADIMLAR

Uluslararasi sermayeyi ¢ekecek
ortami1 hazirlamanin ve yatirrm
ortaminu iyilestirecek adimlari
hizlandirmanin 6nemine vurgu yapan
Avdagic, Tiirkiye ekonomisinin,
stirdiirtilebilir biiytime patikasmnda yol
almasimi onemsediklerini ifade ederek,
sunlar1 kaydetti: “Rekabetin gticti,
stirdiirtilebilirligi ile stnirhdir. Bu
bakimdan Tiirkiye ekonomisinin,
stirdiirtilebilir biiytime patikasmda yol
almasini 6nemsiyoruz. Bu gergevede

ekonomimizin bir yandan mevcut
biiytime potansiyelinin artirilmasi, bir
yandan da makul bir oranda biiytimenin
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi, ig
diinyamizin temel beklentisidir.”

Konjonkturin
getirdigi firsat

Hiikiimetin ve 6zel sektoriin
dinamizmi, kararlihgi ve odaklanmasi ile
Turkiye’nin diinya deger zincirinin giclii bir
parcasi olacagina inandigini belirten Baskan
Avdagic, “Yine inaniyoruz ki, mevcut
konjonktiir, kiiresel tedarik zincirinde
guiclii bir hub olmaya odaklanmada,
Turkiye’ye her zamankinden daha
gliclii tarihi bir firsatin kapilarini
aralayacaktir” ifadesini
kullandi.

Yapilacak
Odevler

“Peki ne yapmaliyiz?” diye soran
Avdagic, yapilacaklarn da séyle 6zetledi:
“Bize diisen, bir an 6nce yapisal reformlan
da tamamlayarak, makro dengeleri tesis ve
tahkim etmektir. Uluslararasi sermayeyi
cekecek ortami hazirlamak, yatirnm ortamini
iyilestirecek adimlar hizlandirmaktir.
Daha da énemlisi, ihtiyac duyulan
alanlarda gerekli yatinmlan selektif
olarak etkili sekilde tesvik
etmektir.”

Baskan Sekib Avdagic,
Turkiye’nin global
tedarikte konumunu
gliclendiren gelismeleri de
soyle 6zetledi:

Denizde artan kapasite:
Tiirk yatinmcilar, yilin ilk
yarisinda satin aldiklari
biyiik tonajl yeni
gemiler sayesinde ilave
olarak 1 milyon DWT
[Deadweight ton]
kapasite olusturdu. Tiirk
armatoérleri ve sanayi
gruplari, yine bu
donemde 100’e yakin
gemi siparisi verdi.
Bunlar gelecege iliskin
umudun somut
gostergeleridir. Ayrica
bu yilin basinda
29 milyon DWT olan
Tiirk sahipli gemi tonaiji
ylizde 10’a yakin artarak
32 milyon DWT’ye ulasti.
Kiireselde kapasite
artisinin ytizde 3’ler
diizeyinde bulundugu
dikkate alindiginda,
Tirk deniz ticaret
filosundaki yliksek
biiyiimenin boyutu acik
bicimde goériliiyor.
Bodylece denizyolu
tasimaciligindaki
payimizin yiizde 40
oranda artmasi ayri bir
oéviing kaynagidir.

Hava kargo ile hizlanan
ihracat: Hava
tasimaciliginda
Tirkiye’nin ortaya
koydugu basari, cok
6nemli. Ozellikle
Istanbul Havalimanr’nin
acilmasiyla birlikte ciddi

Turkiye’'nin
gucienen yanlar

TICARET

. Dunyanin A plani
~halme,qe ehilinz.

bir kapasite biyiimesi
var. Ayrica THY Kargo,
pandemide hava
kargodaki payini 6nemli
olciide artirdi ve
pazardan aldigi payi
yiizde 5’e cikardi.

Temiz enerjinin yukselisi:

Tiirkiye olarak ozellikle
giines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji
kaynaklarinda essiz
zenginlige sahip
oldugumuzu bir kez
daha vurgulamak
isterim. Memnuniyetle
go6zlemekteyiz ki,
Tirkiye son yillarda
yenilebilir kaynaklardan
enerji Uretimini hizla
artiran lilkeler arasinda
yer aliyor. 2021 yilinda
yiizde 35 civarinda
olmasi beklenen
yenilenebilir
kaynaklardan enerji
tiretiminin payinin,
2022’de daha da
artarak, yilizde 40’a
cikartiimasi
ongoriultyor.
Uluslararasi Enerji
Ajansrnin raporuna
gore, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji
kurulu giicii 2025’te,
gecen yil sonuna gore
yaklasik yilizde 50 artisla
66.8 gigavata
yiikselecek. Boylece
Tiirkiye, bu bliyiimeyle
Avrupa’da yenilenebilir
enerji kapasitesini en
fazla artiran 5’inci,
diinyada ise 12’nci
lilke olacak.



TICARET
MECLIS’TEN YANSIMALAR

lhracat firsatini
hammadde

sehehiyle
kacirmayalim

Mustafa Balkuv-Orme
Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi:
Pandemi tilkemize hazir
giyimde &nemli bir firsat
olusturdu. Firmalar yogun
bir siparis dénemiyle karst
karsiya kald1. Bu firsatt
dogru bir sekilde
degerlendirip Avrupali
alicilarla uzun stireli
gliven ve istikrar
anlayistyla galisip
tilkemizin ihtiyaci olan
dovizi kazanma
amacinday1z.
Siparislerimiz agirlikll
olarak pamuklu
mamullerden geliyor.
Pamuk talebi gegen seneye
gore ytizde 110 artt1. Buna
karsin elyafin 2 dolara,
ipligin 4 dolara ihrag
edildigini goriiyoruz.
Halbuki biz isleyip ihrag
ettigimizde bu rakamlar:
18-20 dolarlara
yiikseltiyoruz. Hammadde
seklinde ihrag yerine,
hammaddeyi hazir
giyimde degerlendirerek
katma degeri artirabiliriz
ve iilkemize daha gok
doviz kazandirabiliriz.
Tirkiye igin stratejik
dneme sahip hazir
giyimde bu durum ihracati
etkiliyor. Hammadde
konusundaki sorunun
biiytimesi enflasyonu da
olumsuz etkiliyor. Bu
sartlarda hazir giyim
tirtinlerinde ytizde 50'nin
tizerinde fiyat artislar1
kagimilmaz olacak gibi
goriiniiyor. Thracatta hazir
giyimin 20 milyar dolari,
triko 6zelinde ise
2.4 milyar dolar1 agmasi
bekleniyor. Tiim diinyada
emtia fiyatlar1 dolar
bazinda yiizde 20
artmigken bizde ytizde
50"nin tizerinde artmis
durumda. Pamuk ipligini
uluslararasi piyasaya gore
daha pahali aliyoruz.
Hammadde bulmakta
yasanan zorluklar,
sipariglerde ne yazik ki
gecikmelere neden oluyor.
Hammaddeye daha ¢ok
ihtiyag¢ duyuldugu bu
donemde pamuk ve
pamuk ipligi ihracatinda
ise yiizde 70 artis var.
Ustelik tekstilde rakibimiz
olan tilkelere pamuk ipligi
ihracat1 yapiliyor.
Dolayistyla hazir giyim
ihracatcisini rahatlatmak
ve ihracati artirmak icin
acilen tedbir almak
gerekiyor. Hazir giyim en
fazla katma deger yaratan
sektorlerin baginda
geliyor. 18 milyar dolar
doviz girdisi sagliyoruz.
Pamuk ve pamuk ipligi
ihracatina g6zetim
uygulanmali ve iplik
ithalatinda vergi olmamal.
Bunu gegici bir siire de
olsa talep ediyoruz.
Kiiresel ticaret savaginda
iplik bizim en 6nemli ag1r
silahlarimizdan. Bu
olmazsa yakalanan 6nemli
firsati kaybetmemiz de séz
konusu. Gerekli tedbirlerin
alinmasin umuyoruz.
Daha cok ihracat igin
hammadde sorunumuzun
¢Oziilmesini istiyoruz.
Enerji fiyatindaki artislar
ve asgari licret artig1 gibi
diger konularimiz da var.
Verilere bakinca,
enflasyonun ytizde 20
bandmna yerlestigi ortada.
Caliganlarimizin hayat
pahalilig1 ile miicadelesi
de 6nemli. Bu miicadelede
onlara destek vermek ve

personeli kaybetmemek
gerekiyor. Asgari ticretin
sigorta ve vergilerinde
devletten indirim
bekliyoruz.

Diisiik gelirli

¢alisanlara deviet
de destek vermeli

Haci Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Yilin tigctincii
ceyregini de tamamladik.
Sirketlerin 9 aylik
bilangolar1 agiklanmaya
basladi. Isletmeler d6viz
kurundan kaynakl bir
vergisel artigla
karsilasacak. Ayrica stoklu
calisanlarda emtia artisi
konusu var. Emtia
konusunda maliye
idaresinin uygun bir
degerlendirmesi olmali.
Yani dévizle is yapan
isletmeleri cezalandiracak
bir vergi uygulamas: degil,
adil bir vergi uygulamasi
olmali. Enflasyondan
arindirma yoéntemlerini
maliye idaresi tatbik
etmeli. Bu enflasyon
ortaminda 6zellikle diisiik
gelirli calisanlarin
korunmasina devlet de
destek vermeli. Sosyal
giivenlik primleri, vergi
gibi konularda devletin
yapabilecekleri var. Diisiik
gelirli ¢alisanlarin
vergisinde indirim
yapabilir. Devlet ile
sektorler birlikte bu ytiki
paylasmali. Vergi
diliminde enflasyon
artisinin olmamasindan
dolay1 maliye idaresi
diisiik gelirli calisanlardan
bile yiiksek vergi aliyor.
Glindemdeki bir bagka
sorun, bu dénem emlak
piyasasinda inanilmaz bir
kira artis1 var. Bu konu
insanlar1 dogrudan
etkiliyor ve sosyal
anlamda ¢ok 6nemli
sorunlara yol agabilir.
Emlak piyasasindaki kira
artis1 sorununa karsilik
bunun denetlenmesi ve
kontroliin saglanmasi
anlaminda da bir
mekanizma olmali. Bir
bagka mesele, mevzuat
degisikliginden dolay1
ozellikle kendi sirketinde
sigortali olan sirket
ortaklarmnin sigorta
konusunda yasadig1
6nemli bir magduriyet var.
Bu, insanlarin emeklilik
yas1 ve prim gibi
kosullarini da olumsuz
etkiliyor. Bu konuda hakl
bir talep var; ¢oziim igin
bakanliga resmi bir
basvuru yapmaliyiz. Enerji
giderlerinde biiytik bir
artig var. Digarda caligan
personelin yemek ceki
gideri 25.5 lira olarak
uygulaniyor. Ciinkii
maliye idaresinin kabul
ettigi gider bu sekilde.
Ancak bu ticret yeterli
degil ve ¢6ziim igin bir
orta yol bulunmal.

gozetim
getirilmeli

Turan Kuytak-Restoran
ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Hazir yemek
sanayicisi, temel girdilerin
yiikselmesi nedeniyle
ciddi sikint1 iginde.
Toptancilardan aldigimiz
tirtinlerde fiyatlar 5 kat
arttt. Bunlarin yaninda
enerji, navlun ve bunun
gibi stkintilar da
sektoriimiizii durma
noktasina getiriyor. Tim
sektorler gibi gida sektorii
de iirtin tedarikinde

stkintilar yastyor. Bunun
yani sira sektoriimiiziin
ihracata yonelmesi bizi
gida tirtinii bulamama
konusunda korkutuyor.
Ciinkii sektor i¢ piyasanin
taleplerini bir yana
birakarak ihracata yoneldi.
Bu durumun &zellikle
iiriin bazinda kontrol
altina alinmasi lazim,
yoksa yakin zamanda bazi
gida trtinlerinin tedariki
gitgide zorlasacak. O
ylizden bazi gida
riinlerinin ihracatina
gozetim getirilmeli.

Ek giimrik

vergilerine ¢oziim
bulunmah

Serdar Keskin-
Giimriik Miisavirligi
Meslek Komitesi:
Cumbhuriyetimizin
kurucusu Ulu Onder Aziz
Atatiirk’ti 6zlemle yad
ediyorum. Resmi
Gazete’de 18 Nisan'da
yayimlanan karar ile yerli
iretimin, ithal tirtinlere
kars1 korunmasini
saglamak amaciyla ilave
giimriik vergisi geldi.
Konuyla ilgili Ithalat Genel
Miidiirligiine itiraz
yazimizi yazdik.

5 May1s'ta yaymlanan
karar ile ek 30 giin siire
verildi. Bu siire verildikten
sonra ‘acaba hangi tarihten
itibaren 30 giin ek stire
verildi’ tartismasi bagladi.
O da ¢oziildii. Sonra

11 May1s'ta Resmi Gazete
karari ile yine ilave
giimriik vergisi ¢ikt1 ve
yaymn tarihinde yiirtirlige
girdi. Bu konuda da
yazimizi yazdik. Cevap
olarak ‘vergi alinacak ama
ceza kesilmeyecek’ diye
cevap geldi. Bir bucuk
yilda gtimriik ilavelerinde
her seye bir ceza kesiliyor.
5 Kasim’dan 6nce kesilen
cezalar ile ilgili itiraz
safhasindayiz. Aslinda bu
konularda bizlerin degil,
TOBB ve TIM'in ugrasmast
gerekiyor. ITO’dan komite
karar1 ¢ikarsak, bu sefer de
gec kaliyoruz. Bu konuya
¢6zim lazim.

Kadgit fiyatiarinda

artis, islerde ise
yogunluk var

Mehmet Develioglu-
Kagit, Kirtasiye ve
Ambalaj Meslek
Komitesi: Ben ambalaj isi
yapiyorum. Sektoriimiiziin
ekonominin veya sanayi-
nin nabzini tutan bir sektor
oldugunu diistiniiyorum.
Ttim sektorleri
ilgilendiriyor. Son 2 yildir
kagit fiyatlarinda ciddi
farkhliklar var. 2 sene 6nce
2 TL olan kag1t bugiin
10 TL. Ithal kagitta ise
ytizde 50 fark var. Bu
kadar sey tist tiste gelince
biitiin hammadde
girdilerinde artis var.

40 yildir bu sektordeyim,
yine de tarihimin en
onemli iglerini

simdilerde yapryorum.
Uriin yetistiremez
pozisyondayiz.

Ambalaj sektoriinde
ihracatta ciddi manada
artis var. Bu kadar
hammaddenin yok oldugu
donemde, nakit
finansmaninda sikintilar
olmasina ragmen isler
yogun halde. Ambalaj
sektoriinde yatirrm
yapmay1 diigiinmeyen bir
sektdr mensubu yok.
Makina yatirimina
gidiliyor, personel aliniyor.
Ama ciddi anlamda ara
eleman talebi var.

iceride glindem, faiz-
kur tartismalarina
hapsedilmeye calisilirken,
kiresel arenada
Turkiye’nin bircok reel
basariya imza attigini
anlatan Oran, s6yle devam
etti: “Ulkemizin diinya
ihracat pastasindan aldigi
pay, ilk defa ylzde 1’i
gegcti. IMF’nin ardindan

istanbul Ticaret
Odasi Meclis Baskani
Oztiirk Oran, Oda’nin
kasim ayi olagan Meclis
Toplantis’nin acilisinda
yaptigi konusmada, Ulke
gundeminin ‘“faiz-kur-
enflasyon’ U¢lisiine
hapsedilmemesi
gerektigini vurguladi.
Son zamanlarda

dolarlik yatinm gergeklesti.”

Her seyin yerli yerinde ve élclisiinde
degerlendirimesi gerektigine isaret
eden Oran, konusmasini soyle
strdirdu: “Elbette ticari
anlasmalarimiz i¢in kuru énemsiyor,
yatinm istahimizi faiz oranlarina gére
belirliyoruz. Ancak ekonomi hicbir
zaman bu iki géstergeden ibaret
degildir. |ktisat politikalar pratik hayata
her daim birebir tesir edemez. Zira dyle

‘Faiz-kur-enflasyon’ uclusine endekslenmeyelim

ekonomiye yonelik Moody’s de Turkiye’nin olsaydi, kitaplarda yazan teoriler
sOylemlerin ‘faiz-kur- 2021 blytme tahminini bugiin pandemi nedeniyle diinyanin
enflasyon’ U¢liistine ylizde 6’dan yizde 9’a yasadigi emtia, enerji ve lojistik

odaklandigini, ekonominin seyrinin
aylik Merkez Bankasi toplantilarina
endekslenmesi ydniinde blytk bir
cabaya sahit olduklarini belirten Oran,
“Bu, son derece yanlis ve hatta yanl
bir bakis agisidir. Is dinyamiz,
vatandasimiz bu algi gabasina
kesinlikle gecit vermemeli” dedi.

yUkseltti. Dinyanin en byuk kredi
garanti kuruluslarindan biri, Turkiye'yi
yeniden dusUk riskli Ulkeler grubuna
ilave etti. Glasgow’daki iklim zirvesinde
Ulkemize 3.2 milyar dolarlik yesil
doénustim fonunun kapisi agildi. Borsa
Istanbul’da Ust Uste Uc aydir yabanci
sermaye girisi yasaniyor. 200 milyon

cikmazina merhem olabilirdi. Ezber
bozan bu dénemde, kur, faiz,
enflasyon ne olursa olsun asll
giindemimize odaklanacagiz. Nedir
bizim giindemimiz; ihracat, e-ticaret,
yesil dénlisim. Diinyada olusan bu
yeni dengeyi, nasil lehimize geviririz,
buna kafa yormaliyiz.”
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Iranl1 is
insanlarindan

o \J o

isbirligi teklifi

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi, komsu
tilkelerle ticari ve ekonomik iliskilerin
daha da gelistirilmesi amacryla yogun
temaslarmu siirdiirtiyor. Tiirk-Iran
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Bagkani Saeid Mohammad Jan’i agirlayan
ITO Baskan Yardimasi Dr. Israfil Kuralay,
ikili ticari iliskileri degerlendirdi.
Goriismede Saeid Mohammad Jan,

ITO {iyesi firmalarla potansiyel igbirligi
imkanlar ve ortak fuarlar konusunda
birlikte calismak istediklerini belirtti.
Iran’da yasayan 40 milyona yakin Ttirk
kokenli vatandasgin iki tilke arasinda
koprii gorevi gorebilecegini sdyleyen Jan,
ayrica Iran’da Tiirk televizyon
programlar: ve dizilerinin de oldukga
popitiler oldugunu vurgulad.

TICARETE YANSIMALI

ITO Bagkan Yardimaisi Dr. Israfil
Kuralay ise iki kardes tilkenin derin
baglarinin olduguna, ancak bu giiclii
bagn ticarete yansimadigina dikkat cekti.
Film sektoriinde Tiirk yapimeilarm gok
bagarih oldugunu belirten Kuralay, bu
alanda da beraber 6nemli igler
yapilabilecegini soyledi.

Toplantida 6ntimtizdeki donemde
fran'mn tig farkli bolgesindeki alicilarin
Tiirkiye'ye gelerek Ttirk ihracatci ve
is insanlariyla ikili is goriismeler yapmast
icin galisma yapilmasinin faydal
olacag1 konusunda mutabik kalindi.

hacmi 1 milyar dolara

eksikligi kapatmanin

Pakistanh girisimciler

Paklstan ile
Tiirkiye'nin ticaret

ulasamiyor.
Pakistanli is
adamlarina gore bu

ilk yolu, iki iilke
arasinda Serbest
Ticaret Anlasmasi
yapilmasi.

MUGE BIiBER

OST ve kardes tilke
Pakistan ile Tiirkiye'nin
ticaret hacmi gegtigimiz
yil 888 milyon dolar
olarak gergeklesti. 1 milyar dolara
ulagsamayan Tiirkiye ve Pakistan
arasindaki ticari iligkiler, her iki
tilkenin de potansiyelini
yansitmiyor. Pakistan’da 17 Tiirk
firmasi faaliyet gosterirken, Ttirk
yatirimlari agirhikli olarak enerji,
finans, altyapi projeleri ve
miiteahhitlik sektorlerinde.
Tiirkiye’de 233 Pakistan sermayeli
firmann yapti$1 dogrudan yatirim
miktar1 ise 80 milyon dolar.
Firmalar agirlikli olarak otomotiv,
elektronik, telekomtinikasyon,
makina, ticaret ve bankacilik
sektoriinde faaliyet gosteriyor.

EN IYI DOSTLUK
TICARETLE

Pakistan, Tiirkiye ile ticaret
hacmini daha da artirmak istiyor.
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Turklve ile STA IS
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Bu hedef dogrultusunda
Pakistan'in Sialkot sehrinden is
adamlari, Istanbul Ticaret Odasi’mu
ziyaret etti. Heyeti, ITO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Dr.
[srafil Kuralay agirladi. Kuralay,
“Ayni medeniyet ve ayn1 degerlere
sahip iki iilkeyiz ama ekonomik
iligkilerimiz ¢ok zayuf. Ticaret
dostlugumuzu da gelistirir. ITO
olarak bu konuda ne gerekiyorsa
yapmaya haziriz” dedi.

EKQNOMIYE KATKI
SAGLIYOR

Pakistan Sialkot Ticaret Odasi
Bagkan Yardimasi Khuram Aslam
ise ticaretteki en 6nemli engelin
vergiler oldugunun altini gizdi.
Aslam, iki tilke arasinda mutlaka
Serbest Ticaret Anlagmasi (STA)
yapilmasi gerektigini vurguladi.
Khuram Aslam, “Sialkot Ticaret
Odasi'ndaki is adamlari,
havalimaru ve yiik limanlarin
yapiyor. Bunlarin da Pakistan
ekonomisine katkisi yillik

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

« Diinya Kompozit Sanayinin tiim segmentlerinin ve
inovasyonlarin sektor temsilcileri ile bulustugu

kompozitin etkin fuari,

« Sektorel platformda teknik bilgi edinme, yeniliklerin

«76.000 m2 alan,
« Her kitadan 1300 katilimcy,

« 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,

yerinde tespiti ve is baglantilarinin kurulmasi,

« Cesitli programlar, konferanslar,

innovasyonlarin sergilendigi 6zel alanlar,

« 4.000 profesyonel is goriigsmesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin

yer almasi

« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

bilgilendirme

« Turkiye milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin

yer almasi

« T.C. Ticaret Bakanlidi tesvik islemleri hakkinda

KATILIM BiLGisi

Minimum stant alani
Katilim bedeli
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Iyor

2.5-3 milyar dolar. 1 milyon niifuslu
sehirde 50 bin ticaret odas tiyesi
var. Bu yiizden Istanbul Ticaret
Odast ile de igbirligi anlagmast
imzalamak isteriz” diye

konustu.

KADIN OLMADAN
BASARI OLMAZ

Sialkot Kadn Ticaret ve Sanayi
Odas1 Kurucu Bagkarm Dr. Mariam
Nouman da oda biinyesinde 150 is
kadin tiyeye sahip olduklarin:
soyledi. Nouman, kadmlarmn tiim
sektorlerde aktif katilimi olmadan
higbir ekonominin bagarili
olamayacaginin altin ¢izdi.
Sialkotlu girisimci kadimlarin erkek
meslektaglari kadar basarili
oldugunu belirten Nouman,
“Girigimci kadnlarin ulusal
ekonomiye nemli katkilar
saglamasi i¢in galistyoruz.
Ttirkiye’de de ¢ok basaril is
kadmlar1 oldugunu biliyoruz.
Onlarla da ortak ¢alismalar
yapmak isteriz” dedi.

Cerrahi alet
uretiminde
dinya
ikincisi

Cerrahi alet Uretiminde
Almanya Tuttlingen’den
sonra diinyada ikinci
sirada gelen Sialkot
sehrinde, her yil
170 milyondan fazla
cerrahi alet Uretiliyor.
Ayrica dunyadaki futbol
toplarinin Gcte ikisinin
Uretimi, bu sehirde
gerceklestiriliyor. Tim
Unlt firmalar, tzerinde
kendi markalarini tasiyan
futbol toplarini Pakistan’in
Sialkot sehrinde bulunan
atolyelere ismarliyor. Yilda
yaklasik 40 milyon futbol
topu, derisinden dikisine
kadar burada elle
isleniyor.

Pakistan’a
ihrac edilen
uriunler

M Seyrisefer alet ve
cihazlarni

B Demir veya alasimsiz
celikten yassi hadde
ardnleri

M Kardesiz pamuk,
pamuk ipligi, dokuma
ipliklerin, mensucatin
yikanmasi
temizlenmesi,
kurutulmasi,
utilenmesi, sarilmasi,
katlanmasi vb. icin
makinalar

M insaat demiri
M Kuru baklagiller

B Dokunmamis
mensucat
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Iklim diplomasisi
ve kuresel ticaret

Birlegmis Milletler (BM) 26. fklim
Degisikligi Zirvesi (COP26), ikinci haftasinda
da 6nemli toplantilara ev sahipligi yaparak
tamamlanacak. Iki hafta siiren toplantilardan
¢tkmasi beklenen somut sonuglardan biri,
“karbon” konusunun kiiresel 6lgekte nasil
uygulanaca@ hususu olacak. AB'nin
bayraktarlik ettigi “Yesil Mutabakat’,
diinyanin 6nde gelen tilkeleri arasinda
‘stnirda karbon vergilendirmesi’ mi, yoksa
‘karbon fiyatlandirmast’ mi, bu konudaki
tartismalari alevlendirecek gibi goztikiiyor.
Bununla birlikte ABD, Birlesik Krallik,
Avustralya ve Japonya gibi 6nde gelen
tilkeler AB'yi ‘karbon fiyatlandirmast’
modeli konusunda ikna etmek adina
hayli istahli g6ziikiiyor.

Bu nedenle, ‘kiiresel vergi reformu'ndaki
basarisi sonrasinda OECD, kiiresel 6lgekte
bir ‘karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi'nin
hayata gecirilmesi hususunda yeni bir
gorev tistlenebilir.

[klim sermayesi

COP26’dan gikan bir diger somut sonug
ise tilkelerin diinya kamuoyu éntindeki
algilar1 agisindan, bundan sonra her énde
gelen tilke icin ‘iklim diplomasisi'nin hayli
dnemli olacag1 gercegi. Bir miktar daha
detaylandirmak gerekirse, bir tilkenin mal ve
hizmet tiretimini bagariyla ytrtitmesi, bu
tretimi ‘dusiik karbon” salinimu ile
gergeklegtiriyor olmasi ve/ veya yenilenebilir
enerji alaninda iddiali atilimlara imza atmasi
yetmeyecek; aym zamanda, iklimi ve
yerytiziinii korumak adina, daha iyi bir
gelecek adina ne adimlar attigini diinya
kamuoyuna daha giiglii bir sekilde anlatmast
gerekecek. Ciinkii, demokrasi, insan haklari,
piyasa ekonomisi gibi alanlarda bir tilkenin
basarisi, nasil ki o tilkenin kiiresel alandaki
algisii dogrudan etkileyen bagliklar olarak
one ¢ikiyor; bugiin de bu 6nemli bagliklara
‘yesil devrim ve gevre duyarliligl’ baghginm
da eklendigine sahit oluyoruz. 30 yil 6nce,
iilkeler ve sirketler icin ‘entelektiiel sermaye’
kavrami ¢ok yeni, kimileri agisindan ¢ok
iddiali, hatta zaman zaman dalga gegilen bir
konuydu. Oysa, tilkelerin entelektiel
sermaye basarisi, bugtin s6z konusu
tilkeleri inovasyon, ytiksek teknoloji tiretme
kabiliyeti ve dijitallesme noktasinda farkl bir
noktaya getirdi. Bu nedenle, 6niimiizdeki
donemin kritik konu baghig1 da ‘iklim
sermayesi’ olacak.

Yeni nesil ticaret savaglar

Cumhurbagkarn Erdogan’n belirttigi gibi
bir tilkenin su zenginligini, verimli
topraklarini, havasini yiiksek kalitede ve
kapasitede koruma becerisi ve kiiresel iklim
degisikligini 6nlemeye yonelik her adimi, her
projesi, her basarisi s6z konusu tilkenin ‘iklim
sermayesi'ne yonelik olaganiistii kiymetli bir
birikim gerceklestirmesini saglayacak. Ve
iklim sermayesine yonelik basar1 da tilkenin
kiiresel algisini giiglendirmesi suretiyle ayn
zamanda kiiresel ticaretteki becerilerini de
olumlu yonde etkileyecek. ‘Cevre’ye ve ‘iklim
sermayesi'ne gereken 6zeni gosteren
tilkelerin tirtinleri, hizmetleri daha fazla talep
ediliyor olacak. Tiirkiye'nin mal ve hizmet
ihracatinda ard: ardina kirdigi Cumhuriyet
tarihi rekorlarimi énce 250 milyar dolara;

10 y1l igerisinde ise 500 milyar dolara
tastmasinin en kritik sacayaklarindan birini
‘iklim diplomasisi’ ve ‘iklim sermayesi’
bagarisi olusturacak. Tiirkiye, “yeni nesil
ticaret savaglari'ni asacak ise bunun en
vazgecilmez silahi ‘iklim diplomasisi’ olacak.

Bu noktada, gectigimiz cuma son ermis
olan Birlesmis Milletler [klim Degisikligi
Zirvesi (COP26), ‘iklim krizi’ ifadesinin
otesinde, ‘iklim diplomasisi’, ‘iklim
sermayesi’ ve ‘iklim giivenligi’ gibi
kavramlar: daha da 6nceliklendiren, hayli
iddiah bir iklim farkindaligin diinya
kamuoyunun giindemine tasid1. Bununla
birlikte, iki haftalik ‘iklim maratonu’nda ¢ok
sayida tilkenin dile getirdigi taahhtitler ve
pek cok iilkenin altina imza attig1 ortak
projelerin hayata gegirilmesi konusunda héla
diinya vatandaglarmin genisce bir
boltimiiniin endiseleri s6z konusu. Bu
nedenle, ‘iklim giivenligi'ne yonelik tiim
verilen sozlere ragmen COP26 Zirvesi
umut kadar umutsuzlugu da tetikleyen bir
tablo ile son eriyor.

‘IKlim giivenligi’, ancak sicaklik artigt
1.5 derece ile smurli tutulabilir ise miimkiin
goziikiiyor. Oysa, mevcut verilere dayal
projeksiyonlar, yerytiziiniin bir ‘iklim krizi'ne
doludizgin kosmaya devam ettigini
gosteriyor. 2100'de yerytizii sicaklik artisiimn
2.7 derece ulasacag1 yoniindeki
projeksiyonlar, birgok 6nde gelen arastirma
kurumu tarafindan da destekleruyor
Oniimiizdeki 10 y1l, yeryiiziiniin ‘iklim
gtivenligi’ ile ‘iklim krizi’ kavramlari arasinda
gidip gelecegi zorlu bir etaba isaret ediyor.




TICARET

M Giiniimiizde her
yerde oldugu gibi
Afrika’da da
kamuya yonelik
hizmetleri ve
altyapilar finanse
etmenin en gecerli
yolu, kamu-6zel

ortakliklar ile oluyor. Kalkinmada
finansmanin en iist seviyeye ¢ikmasi icin
artik diinya genelinde milyar dolarlar
degil, trilyon dolarlar konusuluyor.

B Biiyiik biitce aciklartyla kars: karsiya kalan
Afrika hiikiimetlerinin bir kism1 mali
bosluklar1 doldurmak i¢in kamu-6zel
ortakliklarina yonelebiliyor. Giiney Afrika
Cumbhuriyeti ve Nijerya, Afrika’nin en
biiyiik ekonomileri olsalar da kamu-6zel
ortakliklarinda Fas, Ruanda ve Fildisi

Sahili 6ne ¢ikiyor.

Afrika da
ortakhklaria kalkiniyor

. yiizyil

Afrika’sinin
2 1 en belirgin

ozellikleri
arasinda stiphesiz kamu-
0zel ortakliklarinda ciddi
bir artigin gézlemlenmesi
olacak. Yine de tilkelerin
yeni ortakliklar kurarken
zaman zaman yasanan
ornekleri hafizada tutup ve gerekli
tedbiri elden birakmadan ge¢miste
yasanan hatalardan ders almalar1
gerekiyor. Onemli olan, devletlerin
bunlar tegvik ederken mali
desteklerden yoksun olmamalars,
stipheli olanlar1 ayirt edip igbirligine
girmemeleri, hatta isletmelerin
kendilerine sartlarin1 dayatmalarima
da miisaade etmemeleri konusu
hayatidir.

Her ne olursa olsun kamu-6zel
ortakliklarinin diinyanin her yerinde
oldugu gibi Afrika tilkelerinin de
yararlarina sonuglar verdigi igin
artik tesvik edildikleri bir dénemi
yasiyoruz. Burada bir diger 6nemli
husus ise neredeyse her ortamda
hakli veya haksiz dile getirilen
riigvetten uzak ve devletlerin
yararlarina ortakliklarin tercihi
onemli.

LiBYA ONCU OLDU

Afrika tilkeleri, kamu-6zel
ortakliklar1 olmadan kamunun
hizmetine sunulacak altyap:
projelerine isteseler de hayatiyet
vermeyeceklerini 6grendi. 21. yiizyil
bu kita i¢in bir milat oldu. I1k
denemelerden elde edilen verimli
sonuclar, belli devletlerden
digerlerine de 6rnek oldu. Bu
anlamda yabanci yatirimai firmalari
en fazla c¢eken tilkelerden birinin,
hatta 6nciistiniin Libya oldugu
biliniyor. Sadece kendi smirlar:
icinde degil, kitanin farkl
tilkelerinde de ciddi altyap:
faaliyetlerine daha 1980'1i yillarda
giristi. Kendilerini tiim Libyalilarin
goziinde ispat eden uluslararas:
sirketlere diger tilkelerde de ihaleler
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verildi. Tiirkiye’nin miiteahhitlik
alanindaki ilk yurt dis1 tecriibeleri
Libya’da basladi. Basarili projeler bu

iilkeyi ziyaret eden
Afrikali devlet
adamlarinin
konakladiklar: oteller,
misafirhaneler, kongre
merkezleri ve bilumum
altyap1 galismalari, her
gecen giin goz doldurdu.
Kita insanlary, is igin
Avrupa tilkelerine gitme ugruna
olumii goze alarak nice zorlu
yolculuklara gikiyordu.

Opysa ki, Tiirk miiteahhitlerin
santiyelerinde on binlerce kendi
vatandagimiza istihdam saglandig:
gibi 6zellikle ytiz binleri bulan kita
insan1 adeta sel gibi bu tilkeye akt1.

istihdam edildigi

60 yildir uygulanan kamu

c¢ogunda sanayi yatirimlari

Kolay degil!

Kamu-06zel ortakliklari bir tlkede
kalkinma varsa uygulanabilir. Ama
Sahraalti Afrika gibi
yuzde 85’in kayit disi

Ulkelerde bunu yurttmek
kolay degil. Gugclu bir
sanayilesme basladiginda
kamunun satin alma gtict
artacak. Kita Ulkeleri zenginlestikge
sanayi Urtnleri tiketilecek, bunlara
gerekli malzemeler temin edilecek,
kar oranlan arttikca taahhttler de
karsilanabilecek. Sahraalti Afrika’da

kalkinmasi yardimi ile ilgili takip
edilen siyaset, genelde basarisiz
bulunuyordu. Kita Ulkelerinin

hammadde ve tarim Urlnlerine
bagl olarak gelisiyor. Cin, epeyce
bir ddnem Afrika’ya sadece tuketim
Urdnleri pazarliyordu. Her seyden
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once kamu-6zel ortakliklarinda bir

strateji gerekiyor. Elde edilen
sermayeyi rastgele dagitmak
degil, verimlilik ile gikti

kaybini dnlemek icin devamli
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istihdam saglayacak sanayi
yatinmlari olmali. Béylece de
giderek cesitlenen ve dolayl
alanlarda da istihdam artisini
saglayabilir.

Kamu-o0zel
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Yillarca Tirkler Cadlilarla,
Nijerlilerle, Malililerle omuz omuza
Libya ¢ollerinde ¢alisti. Herkes
kazanmaya baglamisti, artik
sadece tiiketici konumunda
tutulan kitleler ¢alistyor ve
tiretiyordu. Kazanglari ile
sadece ailelerinin
ihtiyaglarlm gidermiyorlar,
tlkelerine aktardiklar
maddi kaynaklarla da belli
bir imkan saghyorlardi.

CIN UYGULAMASI

Genel itibariyla ana hammadde
kaynaklarinin deposu olarak
degerlendirilen Afrika tilkeleri,
kamu-6zel ortakliklarimi kendi
kitalarinda goriince heyecanland.
Somiirgeci Avrupalilar, arkalarinda
sadece kendilerine hizmet eden
altyapilar1 kurmakla yetinmislerdi.
Cekildiklerinde, hala iglerine
yarayanlarini devrede tutmaya ise
6zen gosterdiler. 1990’1 y1llarda
kitaya birden abanan 6zellikle Cin,
altyapi yatirimlarina bir taraftan
kredi saglarken, diger taraftan
bunlari gergeklestirirken bir konuda
miimkiin mertebe hig taviz vermedi.
O da kitanin en ¢ok ihtiya¢ duydugu
istihdamdi. Miihendislerinden
ustalarina, iscilerinden
hizmetcilerine kadar gerekli insan
unsurunu kendi vatandaslarini
getirerek projeleri onlara
tamamlattirryordu. Hatta her bir
tilkede sayilar1 on binleri bulan
caliganlarinin her tiirli giinlitk
ihtiyaclarini da Cin’den getiriyordu.
Buna ragmen kazan-kazan siyasetini

her ortamda iistiine basa basa ifade
etmekten bir an bile geri durmadi.

ALTYAPI ACIGI

Afrika’'nin bir¢ok tilkesinde
altyapr agig1 diinyadaki gelismelerin
disinda tutularak iktisadi anlamda
biiytimenin éniindeki en biiyiik
engellerden biri olarak kaldi. Bunu
somiirgeciler yapmamuislar; yeni
somitirgecilik de 6ncesini
aratmayacak ozellikteydi.
Bagimsizlik sonrasinda da artan
darbeler yiiziinden kitada adeta ¢ivi
cakilmaz durumdaydi. Caresinin
kamu-6zel ortakliklar: oldugu, cogu
secimlerle iktidara gelen devlet
adamlarmin kafasina yatti. Tiim
sikintilar, finansman bulma
zorluklar veya verilen ihaleler
tamamlanamazsa, bitirilseler bile
kullanima sokulamazsa nasil
olacakti? Yine de kisa zamanda
tereddiitlerin yerini tegvikler ald1 ve
kitanin her tarafinda kamu
hizmetlerinin bihakkin yerine
getirilmesi gercegi kaginilmaz
hale geldi.

BIRLIKTE KALKINMA

Artik tek bagina kalkinan bir tilke
yok. Avrupa Birligi mantigi, 2002
yilinda Afrika Birligi ile giderek
biitiinlesen bir kitanin yolunu agt1.
2010’1u yillar i¢in kitanin altyap:
ihtiyaglar1 i¢in 6ngoriilen kaynak
50 milyar dolar civarindayda.
Hissedilen eksiklik ytiziinden
iktisadi hayatin can damari olan
ulasim yollarinin yeterli olmamasi
tagima maliyetlerini iki, hatta ti¢ kat

Tek care
sanayilesme

Sanayilesme, Sahraalti Afrika
ekonomisinin canlanmasi icin
neredeyse tek ¢are olarak
ongorialtyor. Her yil 30 milyon
Afrikal’'nin is piyasasina girdigi
distnuldiginde istihdam igin
en ¢ok ihtiya¢ duyulan alan
sanayilesme olarak goruliyor.
Gelismis Ulkelerde sanayilesmeye
bagli 3, hatta 4 dolayl
is kolu hemen kendine alan
acarken, henliz gelisme
asamasindakilerde en fazla
2 veya 3 yeni is kolu ortaya
cikabiliyor. Blyuk bitce
aciklariyla karsi karsiya kalan
Afrika hlkiimetlerinin bir kismi,
mali bosluklar doldurmak icin
kamu-6zel ortakliklarina
yonelebiliyor. Uluslararasi Para
Fonu’na gore Giiney Afrika ve
Nijerya, Afrika’nin en blyik
ekonomileri olsalar da kamu-6zel
ortakliklarinda Fas, Ruanda,
Fildisi Sahili ve digerleri 6ne
cikabiliyor.

artirabiliyordu. Bunun en dogal
neticesi de gerekli ticareti engelliyor
olmasi ve de biiytimeyi
yavaslatmasiydi. Senegal’de bugiin
faal olan otoyol yapilmadan 6nce
baskent Dakar’dan 80 km. uzaktaki
Thies kentine 1990’11 yillarin baginda
bile yarim giinde gidiliyordu. $Simdi
ise yol agiksa en fazla bir saatte
gidilebiliyor. Bu da hem zaman
israfin1 hem de araglarin yakat
giderlerini azaltiyor.

FINANS KAYNAGI

Afrika’nin diinyanin diger
cografyalarindan en az 30 y1l
geriden kalkinma hamleleri
gerceklestirmesi {izerine yazili
olmayan bir uygulamadan
bahsedilir. Bircok Afrikali devlete
kiyasla daha getin bir cografyaya
sahip Gliney Amerika tilkesi Sili,
kamu-6zel ortakliklart i¢in 6rnek
tilkelerden sayiliyor ve bunu 1980°li
yillarin ortalarindan 1990’11 yillarin
sonuna kadar basarili sekilde
uygulay1p kendi bolgesinde ilk
siraya ylikseldigi belirtiliyor.

Giintimtizde her yerde oldugu
gibi Afrika’da da kamuya yonelik
hizmetleri ve altyapilari finanse
etmenin en gecerli yolu, kamu-6zel
ortakliklar1 vesilesiyle oluyor.
Kalkinmada finansmanin en tist
seviyeye ¢ikmasi i¢in artik diinya
genelinde milyar dolarlar degil,
trilyon dolarlar konuguluyor.
Haliyle de her yil farkl tilkeler
i¢in 150 milyar dolarlik kamu
hizmetlerinde kalkinma igin
kredi imkanlar1 sunuluyor.
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‘Turkiye’de Ailenin Degisen Yapisi’ baslikli
arastirma, Istanbul Ticaret Universitesi’'nde
dlzenlenen toplantida kamuoyuyla paylasildi.

Tiirkiye'nin
degisen

aile yapisi

ll

TICARETe 4 alanda
mesleki yeterlilik onayi

ISTANBUL Ticaret Universitesi Sinav ve
Belgelendirme Merkezi, Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) Yénetim Kurulu tarafindan
yetkilendirildi. TICARET ile MYK arasinda
12 Nisan 2021 tarihinde yetkilendirme 6n
sbzlesmesi, 8 Kasim 2021 tarihinde ise
yetkilendirme sézlesmesi imzalandi.
Yapilan calismalar sonucunda tiniversite,

Para ihtiyacinda
akrabalar son care

Aile bireylerinin birbiriyle dayanismasi
ve yardim istegi de arastirmada masaya
yatirildi. “Birinci derece aile bireylerinden
birine ne zaman miiracaat ediyorsunuz?”
sorusuna, arastirmaya katilanlarin ytizde
70.8’i ‘basi sikistiginda’, ylizde 59.6’sI ise
‘paraya ihtiyaci oldugunda’ seklinde
cevap verdi. Arastirmada, maddi ihtiyac
durumunda kimden yardim alindig
konusu da katiimcilara soruldu. “Paraya
ihtiyaciniz oldugunda éncelikle kime
basvurursunuz?” sorusuna, birinci

Istanbul Ticaret Universitesi, Tiirkiye’de aile yapisinin farkli boyutlariyla ele
alindig1 bir arastirmaya imza atti. AREDA Survey isbirligiyle 26 ilde toplam 2 bin 400
kisi tizerinde gerceklestirilen arastirmada, ‘evlilik ve nikah, ¢ocuk sahipligi, yasl
bakimyi, aileyi bekleyen tehditler, kadinin ¢alismasina iliskin tutumlar, aile i¢i siddet,
iletisim arag¢larinin etkisi ve salgin siirecinde aile’ gibi konular irdelendi.

HAMIT KARDAS
(

STANBUL Ticaret Universitesi

ve AREDA Survey isbirligiyle

Tiirkiye’de aile yapisinin farkl

boyutlariyla ele alindig1 bir
calismaya imza atild1. Kapsamli bir
anket tizerinden gerceklegtirilen
aragtirmada, ‘evlilik ve nikah
durumu, gocuk sahipligi, yash
bakimy, aileyi bekleyen tehditler,
aile ile ilgili degerler, kadinin
¢alismasina iliskin tutumlar, ailenin
ekonomik durumu, aile ile ilgili
yasalar, aile ici siddet ve bosanma,
iletisim araglariin aile tizerindeki
etkisi ve salgin siirecinde aile’ gibi
konular ele alindu.

26 iILDE ARASTIRMA

‘Tiirkiye’de Ailenin Degisen
Yapist” baglikli aragtirma, basta
karar vericiler olmak tizere aile
konusuyla ilgilenen herkese zengin
malzeme sunacak bulgular igeriyor.
Birbirinden ilging sonuglar iceren
aragtirma, glintimiiz Tiirkiye’sinin
durumunu gozler 6niine seriyor.
26 ilde toplam 2 bin 400 kisi ile
gerceklestirilen arastirmada,
Tirkiye'nin aile yapisina, cocuk
sahipligine ve maddi konulardaki
bakis acgisina deginildi.

YUZDE 37 ‘ZAYIF
DIYOR

Aragtirma bulgularina gore, aile
yapisinin az veya ¢ok giiglii
oldugunu diistinenlerin orani
yiizde 35.6, aile yapisinin

i{STANBUL TICARET
UNIVERSITESI

zayifladigini diigiinenlerin orani
ylizde 37.1. Katilimcilarin yiizde
11.8i ise ailenin tamamen
¢oktiigiinii ifade etti. Ailenin
¢6kme egiliminde oldugu
diistincesinin, 6zellikle distik
egitimli ve diistik gelir grubuna
mensup katilimcilarda 6ne giktig:
gozlemlendi. Katilimcilarin anket
sorularina verdikleri cevaplarla
aile yapisinin zayiflamasinda
yoksulluk, siddetli gecimsizlik,
aile i¢i siddet ve yeni iletisim
araglarmin etkili oldugu goriildii.

NAFAKA VERILMELI

Aragtirmada, nafaka konusu da
gitindeme getirildi. Bosanma
durumunda erkegin, bosandig1
esine nafaka vermesi konusunda
sorulan soruya, “Erkek kadina
hi¢ nafaka vermemeli” diyenlerin
orant yiizde 20.4 iken, “Vermeli”
diyenler ytizde 79.6 oraninda
bir cogunluk olusturdu.

KIZ,COCUGU
ISTIYORUZ

Arastirmada, katilimcilar
tizerinden “Tek bir ¢ocuklar
olmasi durumunda bunun kiz m1
yoksa erkek mi olmasini
istersiniz?” sorgulamast yapild.
Gelen cevaplara gore, katilimcilarin
yiizde 56.3"1i tek ¢ocuklar1 olmasi
durumunda bunun kiz cocugu
olmasin tercih etti. Erkek ¢ocuk
tercih edenlerin oran ise yiizde
43.7 oldu. Arastirmaya gore,
kadinlarin erkeklerden belirgin

bi¢gimde daha fazla oranda kiz
cocugunu tercih ettigi ortaya ¢ikt1.
Kiz gocugunu tercih edenlerin
orani kadinlarda ytizde 68.8 iken,
erkeklerde yiizde 43.7 oldu.

Yine yaslilarin geng kusaklara,
tiniversite mezunlarinin da diistik
egitimlilere gore kiz cocugunu
daha fazla oranda tercih ettigi
goriildi. Okula gitmeyenler i¢inde
kiz ¢ocugu tercihi ytizde 32.9 iken,
bu oran tiniversite mezunlarinda
yiizde 61.8’e kadar ytikseldi.

Arastirma
nasil yapildi?

Arastirmanin anketi,
3-13 Mayis 2021 tarihlerinde
AREDA Survey tarafindan
CAWI (Computer Assisted Web
Interview) yontemiyle NUTS-2
istatistiksel bolgeleme
sistemine gére secilmis 26 ilde
toplam 2 bin 400 kisi lizerinde
gerceklestirildi. Arastirmanin
sonucunda elde edilen veriler,
TUIK’in cinsiyet, yas ve egitim
diizeyine iliskin verilerinin yani
sira bugtin ortaya cikan parti
tercihine gore agirhklandirma
yapilarak analiz edildi. Verilerin
yorumu, frekans dagilimlarinin
yani sira cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, medeni durum ve
ailenin ekonomik durumu gibi
degiskenler iizerinden yapilan
capraz analizlere dayaniyor.

derece aile bireylerine diyenlerin orani
ylzde 59.6, bankalara diyenlerin orani
ylzde 20.5, arkadaslarima diyenlerin
orani ylzde 10, devlete basvuracagini
sdyleyenlerin orani ylzde 2.3,
akrabalarima diyenlerin orani ise ylizde
0.7 oldu. Arastirma sonuglarina gére,
egitim dizeyinin ylkselmesiyle birlikte
zor durumlarda aile bireylerinden birine
muracaat etme egiliminin distuga,
Universite mezunlarinin devlete veya
bankaya muracaat egiliminde
olduklar gézlemlendi.

Tiirkiye'de

AiLE’nin
DEGISEN

YAPISI

T AedA
ISTANBUL TICARET

UNIVERSITESI

toplam 4 ulusal yeterlilikte sinav ve
belgelendirme faaliyeti gerceklestirmek
izere yetki sahibi oldu.

TICARET kapsaminda yer alan
yeterlilikler sunlar:

@ 17UY0298-4 Motorlu Kara Tasitlan

Allm Satim Danismani (Seviye:4 Rev. No:00)

@ 17UY0299-5 Motorlu Kara Tasitlar

Alim Satim Sorumlusu (Seviye:5 Rev. No:00)

® 17UY0328-3 Servis Araci Soférii
(Seviye:3 Rev. No:00)

@ 17UY0330-3 Taksi Soforii
(Seviye:3 Rev. No:00)

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZ

UYC

ULAMALI

DIS TICARET UZMANLIGI
SERTIFIKA PROGRAM

Egitim Tarihi: 27 Kasim — 18 Aralik 2021
Egitim Yeri; Dijital Platform (Online Egitim)
Egitim Siiresi: 13 giin (b4 saat)

Ayrnintili Bilgi icin: sem@ticaret.edu.tr
Ucret: 2.592 TL (KDV dahil)
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Insaat
maliyetlerindeki
degisimin
verdigi mesajlar

Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun
yayimladig: eyliil ay1
ingaat maliyet endeksi
verilerine gore; ingaat
maliyet endeksi yillik
bazda ytizde 39.54
oraninda artarken,
aylik degisim sadece
ytizde 0.25
oranindadir.

S6z konusu endeksin ge¢misine
baktigimizda, son iki ayda yillik bazda
rakamlarda diisiis oldugunu
goriiyoruz. Ornegin agustos aymda
yillik bazda artig oran ytizde 42.13
olarak gergeklesmisti. 2020 y1h eyliil
ay1 yillik degisim oran yiizde 16.11,
2019 y1h eyliil ayinda ise yiizde 4.02
olmustu. Dolayistyla 2018 yil eyliil
aymdan 2021 Eyliil ayma kadar ingaat
maliyet endeksi yilizde 59.67 oraninda
artmis.

Artig huzinin azalmasi, maliyetlerin
dusttigii seklinde anlagilmamal.
Aksine pozitif olan her rakam bir
onceki donemin tizerine olan degisimi
agikliyor.

oA
Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Aylik bazda degisimler

Ayhk bazda degisimleri incelersek
konu daha net olacak: Aylik bazda
ingaat maliyetleri ocak aylarmnda, aralik
aylarina gore yiizde 5-7 oraninda
artiyor. 2021 yili ocak aymnda da artis
orant ylizde 7.44 olarak gerceklesmisti.
Daha onceki ocak aylarina gore en
ytiksek seviyeye yakin bir degisim
gerceklesirken, subat aymda ytizde
0.03 diistis, daha 6nceki subat aylarina
gore cok da farkh degildi. Asil degisim
mart, nisan ve mayis aylarinda
goriiltiyor. Sirastyla, ytlizde 3.44, ylizde
3.54 ve ylizde 4.41 oramunda aylik
artiglar, daha énce aym aylardaki
degisimlerin bir hayli tizerinde.
Haziran ve temmuz aylarinda da daha
6nceki verilerin en tist seviyelerinde
aylik artiglarin olmasi yillik bazda
cikisin devam etmesine neden
olmustur.

Ancak, agustos aymdaki ytizde 0.93
ve eyliil ayinda ytizde 0.25 artig
oranlari bir 6nceki yihn ayni aylarmna
gore son derece distik. 2020 yil
agustos aymda aylik artis ytizde 2.79
ve eyliil aymda ytizde 2.11 olarak
gerceklesmisti. Boylece yillik bazda
ingaat maliyet degisiminin diismeye
bagladigini gzlemliyoruz. 2020 yilmin
ekim, kasim ve aralik aylarinda artis
oranlan yiizde 3'e yakindi. Dolayistyla
ontimiizdeki aylarda ayhk artis orant
ytizde 3'iin ne kadar altinda kalirsa
yillik bazda artig oran1 da o kadar
diisecektir.

Artis hizinda diisiis

Ancak sunu hi¢ unutmamaliy1z.
Burada maliyetlerde bir diistis s6z
konusu degil. Ingaat mahyetlermdekl
artis hizinda diistis s6z konusu.

Ingaat maliyetleri artis hizi devam
ettigi siirece ingaat fiyatlarmin da
gevsemesi s0z konusu olmayacak. Son
dénemde bu kadar yiiksek maliyet
artigl, satin alma giicii azalan i taleple
karsilastirildiginda insaat satis
stireclerinin biraz daha uzamasina
sebebiyet verebilir. O yiizden insaat
proje finansmaninda geri dontis
stirelerinin hesaplananin daha
tizerinde olacag1 ihtimalini de
dikkate almakta fayda var.

GUNCEL
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Gayrimenkul projeleri

Ingaat-gayrimenkul
sektoriindeki yiikselis,

Birlesik Arap Emirlikleri'nin

Dubai Emirligi'nde

diizenlenen Cityscape Global

Dubai Fuarir’na tagind1.
Istanbul Ticaret Odasi
organizasyonuyla Tiirk

gayrimenkul sektorii, iki y1l

aradan sonra diizenlenen

fuarda projelerini tanitma

imkani buldu.

UIK verilerine gore,
Tiirkiye genelinde eyliil
aymda 147 bin 143 konut
satild1. Eyliilde
yabancilara konut satisinda 6 bin
630 adetle tiim zamanlarm ayhk
rekoru kirildi. Sektor temsilcileri,
yilsonu igin 50 bin hedefinin
yakalanabilecegini 6ngortiyor.

2 YIL ARADAN
SONRA

Konut satiglarmdaki bu
olumlu gelismeyi stirdiiriilebilir
kilmak {izere Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO), hedef tilke ve
pazarlardaki calismalarint
stirdiiriiyor. ITO, Ortadogu'nun
en 6nemli gayrimenkul
platformu olarak degerlendirilen
Cityscape Global 2021'de actigt

2022

Tiirkiye stand ile uluslararast
yatirimailarm bulusma noktast
oldu. Tiirk gayrimenkul
sektoriintin projeleri, iki yil
aradan sonra 9-11 Kasim 2021
tarihleri arasida ITO milli
istirakiyle fuarda vitrine gikt1.

ANA GIRISTE
YER ALDILAR

Fuar, uluslararasi emlak,
gayrimenkul, yatirim ve ingaat
fuarlari arasinda biiyiik 6neme
sahip. Ttirkiye’den en fazla konut
alan Kérfez tilkelerinin kalbi olan
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Dubai Emirligi'nde
gergeklegtirilen fuarda, ITO catist
altindaki sektor mensuplari
projelerini fuarm ana girisinde
basari ile tanitma imkani buldu.

Hannover-Almanya
25-29 NiSAN 2022

Tirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organlzasy T

HANNOVER MESSE
« Diinya sanayi sektoriiniin bulusma noktasi

Dubai’de vitrine ¢ikt:

iranlilar zirvede,
Irakhilar takipte

Yilin ilk 9 ayinda en ¢ok konut satisi
5 bin 923 adetle Iranhlara yapildi.
Iranhlar 5 bin 621 adetle Irakhlar,

. 3 bin 115 adetle Ruslar, 2 bin 89 adetle

Afganistan vatandaslari takip etti.
Almanya vatandaslarina 1.484,

* Kazakistanlilara 1.339, Kuveytlilere

iTO heyeti fuarda »-

Dubai Exhibition Centre’da
ziyaretcilerini agirlayan fuara, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Yakup Kég, iTO Meclis ve
Komite liyeleri de katildi. Tiirkiye’nin Dubai

= g
l muul:l:”'” i
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SANAYI SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE 2022°’DE
BULUSUYOR!

KATILIM SAGLANACAK SALONLAR

- Dijital Ekosistemler

1.154, Azerbaycanllara 1.020, ABD’lilere
1.014, Yemenlilere 949, Filistinlilere 871,
Urdiinliilere 807, Ukraynalilara 790 adet
konut satisi yapildi.

Baskonsolosu ilker Kilig, Dubai Ticaret
Ataseleri Ahmet Canli ve Ersoy Erbay, iTO
heyeti ile bir araya gelerek, fuar hakkinda
goriis alisverisinde bulundu.

5 yilda en fazla

yabanci yatirim
Hollanda’dan geldi

TURKIYE Cumhuriyet Merkez Bankast
verilerine gore, 2016-2020 déneminde yurt
disinda yerlesik kisilerin Ttirkiye'deki
dogrudan yatirimlarinin tutari toplam 33
milyar 348 milyon dolara ulagti. Listenin ilk
sirasinda 5 milyar dolarla Hollanda yer ald1.

YUZDE 64.51 AVRUPA’DAN

Dogrudan yabanci yatirrmlarm bolgelere
gore dagiliminda, 21 milyar 526 milyon
dolarla ilk siraya Avrupa yerlesti.
Avrupahlarin Tiirkiye'ye yatirimi s6z konusu

Isletmeler i¢in enerji
verimliligi webinar

SON zamanlarda diinyada yagsanan enerji
krizi ile beraber stirdtirtilebilirlik ve yesil
dontistim, kiiresel ekonominin en 6nemli
unsuru haline geldi. Sektérlerin ve
isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile uyumu igin
ITOda calismalarina devam ediyor. 18 Kasrm
2021 giinii ITO'nun youtube kanalindan
‘Isletmelerde Enerji Verimliligi Webinart
baglikli bir webinar diizenlenecek. 14.00-16.00
saatleri arasinda yayinlanmasi planlanan
webinara, VAT Enerji Hizmetleri San. Tic.
A.S. firmasi kurucusu ve MUSIAD Yoénetim
Kurulu Uyesi Altug Karatag ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Miidiirltigii Uzman ve
TEVMOT Proje Koordinatérii Giirsu Sezen
Torun konusmaci olarak katilacak.

. 6500 katilima - Enerji o o donemde toplam yabanc yatirim tutarinmn

) . - Hidrolik, Pnématik, Akiskan Gucii ytizde 64.5'ini olusturdu. Avrupa’y1 8 milyar
» Yaklagik 200.000 profesyonel ziyaretgi - Lojistik 773 milyon dolarla Asya, 5 milyar 682 milyon
« 6.5 milyon profesyonel is goriismesi - Yan Sanayi dolarla Yakin ve Orta Dogu tilkeleri, 2 milyar

496 milyon dolarla Kérfez ve 2 milyar 386
milyon dolarla Amerika tilkeleri takip etti.

ILK SIRADA HOLLANDA

Bu dénemde dogrudan yabanct
yatirrmlarn tilkelere gore dagiliminda ilk
sirada 5 milyar 365 milyon dolarla Hollanda
yer aldi. Hollanda’dan yapilan yatirmlar,
toplam yabanci yatirimlarin yiizde 16.1ine
kargihk geldi. Ingiltereli yatirrmcilarm
Tiirkiye'ye yonelik yatirimlar: 3 milyar
95 milyon dolar seviyesinde gerceklesirken,
Azerbaycan’dan yatirimcilar da 2 milyar
928 milyon dolarlik yatirrm yapti. Bu tilkeleri
2 milyar 305 milyon dolarla Ispanya, 2 milyar
108 milyon dolarla ABD, 1 milyar 856 milyon
dolarla Almanya, 1 milyar 809 milyon dolarla
Italya, 1 milyar 797 milyon dolarla Katar,

1 milyar 338 milyon dolarla Liiksemburg ve
1 milyar 261 milyon dolarla Avusturya izledi.

EN BUYUK ILGi IMALATA

Yabanal yatirimeilarm 2016-2020
déneminde en ¢ok tercih ettigi sektor ise
imalat oldu. Yabancilarin s6z konusu
sektordeki yatirimlarinin tutari 8 milyar
479 milyon dolar1 buldu. Bu dénemde ‘finans
ve sigorta faaliyetlerine” 6 milyar 680 milyon
dolar, “toptan ve perakende ticaret’ sektdriine
4 milyar 354 milyon dolar, ‘ulagtirma ve
depolama’ sektdriine 3 milyar 396 milyon
dolar, ‘bilgi ve iletisim’ sektériine 2 milyar
835 milyon dolar yatirmm yapildi.

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, glimrik, sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Turkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

+ Fuar siresince ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Tahsis edilecek minimum stant alani: 12 m?

Katihm bedeli :6.720 TL/ m2

. Goékhan kin / Esra Yilmaz / idil Ayla Aslanta
AN\ isTaNBUL | oenSe - :
: 0212 455 6116 / 0212 455 65 10 / 0212 455 6113

q i .
‘ / A/— TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
t& ODAS] 882 E-Posta : gokhan.capkin@ito.orgitr / esrayilmaz@ito.org.tr / idil.aslantas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (n@XPHE@ /itokurumsal
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Ottobo,

e-ticaret
lojistiginin
siparis toplama
siireclerini
kolaylagtirarak,
maliyetleri
azaltan mobil
robotlar
gelistiriyor.
Kiralamayla
ilave yatirim
gerektirmeden
kullanilabilen
robotlar,
tiriinlerin stoka
alinmasindan
siparis
toplamaya kadar
tiim siiregleri
yonetebiliyor.

Iste
faydalari

@ Navigasyon
sistemi tam
otomasyonla
calisiyor.

® Kompleks
yazilimlar, ihtiyaca
gbre
Ozellestirilebiliyor.

® Uretim-lojistik
trafik izleme ve
yonetimi
sistemine sahip.

® Filo, siparis ve
depo yonetim
izleme 6zelligi var.

® Toplama
sureclerini
optimize ediyor.

® Musterinin
sistemlerine
entegre olabiliyor.

@ Siparisleri
optimizasyon
algoritmalar ve
yapay zeka alt
yapisi
gruplandiriyor.

@ Robotlarin
atamalan
otomatik
yapilliyor.

@ Hizli sarj 6zellikli
yuksek dayanikli
pillerle 7/24
kesintisiz hizmet
verebiliyor.

® Hizli ve hatasiz
servis kalitesi
sunuyor.

® Yanlis Urlin
secimini ortadan
kaldiryor.

® Musteri icin
tedarik suresini
hizlandiryor.

® TUm sUreclerde
maliyetleri en aza
indiriyor.

SOYHAN ALPASLAN

KNOPARK istanbul Kulucka

Merkezi'nde (Cube Incubation) yerlesik

Ottobo firmasi, e-ticaret lojistiginin

siparis toplama stireglerini sadelestirip,
maliyetleri azaltan bir robot gelistirdi. Firmanin
ismini tastyan ve insan ile beraber calisabilen
(kolaboratif) mobil robot Ottobo, e-ticaret
trafigini kolaylastirtyor. Operasyonlarda personel
verimliligini ti¢ kata kadar artiran yerli robot,
ekstra yatirim gerektirmeden, mevcut depolara
iki hafta gibi kisa bir stirede kurulabiliyor.
Istanbul Ticaret'in sorularint Lojistik Miihendisi
Burhan Turgut Ulutiirk cevapladi.

LOJISTIK MUHENDISI

Lojistik robot gelistirme fikri nasil olustu?

Almanya’da Lojistik Miithendisligi yiiksek
lisansim1 tamamladiktan sonra Tiirkiye'de
Kuehne Nagel ve DHL firmalarinda ¢6ziim
gelistirme, otomasyon-robotik sistem tasarmmlari
tizerine gorevler aldim. Universite ve is
hayatindan arkadaglarimla kurdugumuz
Ottobo'nun temelleri, Amazon gibi e-ticaret
devlerinin mobil robot teknolojilerine
yatirmmlarim hizlandirdigi 2015 yilinda atilds.
Farkh sektorlerden sekiz kisilik kurucu
ekibimizin uzmanlik alanlar; tedarik zinciri ve
lojistik operasyonlarinin sistem ve proses
mithendisligi.

TUBITAK DESTEGI

Bu spesifik uzmanlik alanlarimiz, Tiirkiye ve
diinyada robot gelistiren diger ekiplerden bizleri
ay1r1p, 6ne gikaran nokta oldu. Rakiplerimiz bu
tarz bir tirtinii gelistirmeye robotik ve mekatro-
nik mithendisligi temelleri ile bagliyor. Ottobo ise
sahanin ihtiyaglarina ve robotlari operasyon ile
baglayan Warehouse Intelligence System adim
verdigi kontrol sistemine odaklanip, TUBITAK
destegi ile 2020 aralik ayinda kuruldu.

PANDEMI ZORLADL...

e-ticaretin sorunlar1 neler?

Giinliik ok ytiksek siparis hacimlerine ulagan
e-ticaret depolarinda manuel siparis planlamasi,
uzun ytiriime mesafeleri, kotii tirtin
siniflandirmalart verimliligi diistirtip, ciddi
maliyetler olusturuyor. Pandemi sonrast
biiytiyen hacim de yeni personel istthdam
ihtiyacint artirtyor. Yiiksek mevsimsel satiglar
taleplerdeki hizh degisikliklere ayak uydurmayi
imkansiz hale getiriyor. Bunlardan dolayi e-
ticaret lojistigi ciddi bir kapasite krizi ile
miicadele ediyor.

MALIYETLER EN AZA iNiYOR

Ottobo ne yapiyor?

Gelistirdigimiz robotlar ve Akilli Depo
Yonetim Sistemi, e-ticaret depo operasyonlarinda
siparis toplama stireglerini yonetiyor. Personel
maliyetlerinin yaklasik yiizde 60’ olusturan
siparis toplama stireglerini basitlestirip, katma
degersiz prosesleri minimize ediyor. En fazla iki

TEKNOPARK

haftada devreye alinabilen Ottobo, hizh entegre
yetenegiyle kurulum maliyetlerini ve olusacak
riskleri de azaltiyor. e-ticaretin biiyiiyen dinamik
yapisindan kaynakl lojistik verimsizlikleri en aza
indiriyor.

KOLABORATIF MOBIL ROBOT

Kolaboratif mobil robot nedir?

Insanlarla etkilesime girip, birlikte calisabilen,
spesifik dzellikler tasiyan endiistriyel
ekipmanlardir. Fabrikalarda, depolarda, tehlikeli
ve tekrar eden zorlu islerde insanlarla yan yana
cahisabiliyorlar. Gorev bolgesine gidip personelle
isbirligi yapryorlar. Personelin yorulmasin
engelleyip; hizl, hatasiz, giivenli gahsabilmesini
saglayarak personel verimliligini {i¢ kata kadar
artirabiliyorlar.

AYLIK KIRALAMA

Miisterileriniz Ottobo’dan nasil yararlaniyor?

Ayhk kiralama modeli ile ¢alistirtyoruz. Bu
sayede isletmeler ekstra yatirrm yapmadan
sistemlerimizi kullanabiliyor. Ottobo, ilk giinden
itibaren maliyetleri diigiirerek igletmeleri kara
geciriyor. Ozellikle ytiksek hacimli
operasyonlarda biiytik fayda saghyor. Yiizde 40
ila 60'1 dogrudan iscilik ve yaklasik ytizde 60'1
toplama goreviyle ilgili depolama maliyetlerini
en aza indiriyor.

YAPAY ZEKA ONERIi URETiYOR

Miisteriye 6zel hizmetleriniz var mi1?

Miisterimizin ihtiyaclara gore 6zel yazilim
ve mithendislik kurgulayabiliyoruz. Kendi
sistemimiz oldugu i¢in optimize siparis yonetimi
uyguluyoruz. Mesela kasim aymdaki kampanya
donemleri gibi yogun satin almalarin
gerceklestigi glinlere 6zel cahsmalar yapiyoruz.
Yapay zeka, kendi kendine firmalarin dénemsel
ihtiyaglarini belirleyerek sistem ve ¢alisma
metodunu degistirebiliyor. Faydali 6neriler
tiretip, bunlar1 firmalarin kullanimina sunuyor.

HOLLANDA'DA OFiS...

Hedefleriniz nedir?

Ottobo'nun Tiirkiye’de rakibi yok. Yurt
disinda benzeri bir sistemi hayata gegiren iki
firma var. Avrupa tilkeleri &zellikle Almanya,
Ingiltere ve Hollanda, hedefimizdeki ilk pazarlar.
2022'de Hollanda’da ofisimizi acip, oradan diger
biiytik pazarlara ulasmay1 hedefliyoruz.

ottobo

Know-how
gelistiriyoruz

“Ottobo’nun tasarimi,
yazilimi, mihendisligi ve
robotlari yerli. Navigasyon
sisteminde Avrupali iki farkli
ekipten destek aliyor ve

sistemi beraber gelistiriyoruz.

Amacimiz, navigasyonu
tamamen yerlilestirmek.”

Robotlar hazir

“Tlk s6zlesmemizi
Tiirkiye’deki bir firma ile
30 robot tizerinden yaptik.
Devam eden proje ve
sozlesmelerimiz kapsaminda
3 sene iginde yaklastk
1000 robotluk siparislere
ulasmay1 hedefliyoruz.
Bunlarin hazirlanmasi igin
yogun bir calisma igindeyiz.”

TICARET

Yeniden degerleme
uygulamasi
kalici hale geldi

Resmi Gazete'nin
26 Ekim 2021 tarihli
sayisinda yayimlanan
7338 say1li kanun ile \=

miikellef lehine birgok ’
ds ‘

diizenleme yapildi.
Osman

Daha 6nce bu
ARIOGLU

degisikliklerin en
énemlilerinden biri
olan dérdiincii gegici
vergi beyani
uygulamasimn kaldirilmasini tasari
gortistiliirken islemistik. Bu yazimizda
kanunun 31. maddesi ile Vergi Usul
Kanunu Miikerrer 298. Maddesi'ne
eklenen ¢ fikrasi ile yapilan diizenlemeyi
degerlendirecegiz. Yapilan diizenleme
ile yazimizin baghiginda da belirttigimiz
gibi yeniden degerleme uygulamasi
kalic1 hale getirildi.

Uygulama nasil isleyecek

Oncelikle maddenin yiiriirliik tarihi
1 Ocak 2022 olarak belirlendi. Béylece
miikellefler, 2022 yilindan itibaren sabit
kiymetlerini her y1l yeniden degerleme
oraninda degerleyebilecekler. Yeniden
degerleme oraninin kalict hale
getirilmesini saglayan bu madde yaninda
aynmi kanunun 52. maddesi ile Vergi
Usul Kanunu'na gegici 32. madde
eklenerek daha énce vergi borglariin
yapilandirilmasini igeren kanun ile
Mayis 2021 sonu itibariyla yapilabilecek
gecmis donemlere iliskin degerlerin
diizeltilebilmesi imkani, bu yil sonu
itibariyla yapilabilir hale getirilmis oldu.
Buna gore, yeniden degerleme yapilmayan
yillara iligkin birikmis deger artiglarim
bir defada ve degerleme yapilan ay1
takip eden ayimn sonuna kadar bir
beyanname ile bildirmek kaydiyla
yeniden degerleyebilecekler.

Iki diizenleme birlikte
degerlendirildiginde; 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle yiizde 2 vergi 6deyerek gecmis
donemlerin diizeltilmesi miimkiin olacak.
Bu diizenlemeden yararlanabilmek icin
ytiizde 2 verginin ilk taksiti beyanname
verilen ayin sonuna kadar, izleyen taksitler
ise beyanname verilen ay1 takip eden
ikinci ve dérdiincii ayin sonuna kadar
olmak tizere ii¢ taksit halinde
odenebilecek. Konuyu daha net anlatmak
istersek; 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
sabit kiymetlerini yenilemek isteyen
miikellefler beyannameyi 2022 yil1 ocak
ay1 sonuna kadar verebilecekler ve ilk
taksiti de aynu stire icerisinde deyecekler.
Kalan taksitleri de mart ve mayis ay1
icerisinde 6deyebilecekler.

UFRS vergi muhasebesi arasindaki en
onemli farklilik ortadan kalkiyor

Getirilen diizenlemenin kalict hale
gelmesinin anlami nedir diye
diistniildiigiinde; kalict hale getirilen
kisim, 2022 ve sonraki yillara iligkin
yeniden degerleme yapmak suretiyle sabit
kiymetlerin giincel degerini stirekli hale
getirmeye imkan saglyor. Uygulama,
gecici vergi donemleri itibariyla da
yapilabilecek. Kalict hale gelen ve vergi
6denmeksizin yapilabilecek uygulamanin
daha saglikli yiiriiyebilmesi bakimindan
gecmis dénemlerde ortaya gikan net
deger tizerinden ytizde 2 vergi 6denerek
dtizeltilmesi gerekiyor. Boylece sabit
kiymetlerin bir anlamda UFRS
diizeltmesiyle ayni hale gelmesi saglanmig
oluyor. Aradaki fark sadece degerlemeye
esas alinacak degerleme 6lgiistiniin
burada YI-UFE olmasidur.

Aslinda, 2003 yilinda getirilen
enflasyon diizeltmesi ile prensip olarak
sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi
mumkiin hale gelmisti. Ancak maddede
getirilen yillik yiizde 10 ve ge¢mis ti¢
hesap déneminde yiizde 100 enflasyon
oranina ulasmasi sart1 gecen donem
ierisinde hig ger¢eklesemediginden,
getirilen bu maddenin bir yil disinda
higbir uygulama imkan1 olamamust.

Yeni diizenlemeyle artik YI-UFE
endeksinin hangi oranda artis gosterdigine
bakilmaksizin yeniden degerleme
yapilabilecek. Buradaki 6nemli unsur,
yeniden degerleme uygulamasi ile hem
sabit kiymetin degeri hem de birikmis
amortismanlar aym katsayi ile
artirlldigindan, kalan deger artisi
tizerinden de amortisman ayrilabilmis
olacak. Yapilandirma Kanunu'nda ve
VUK’a eklenen gecici 32. madde
uygulamasinda; deger farki tizerinden
yiizde 2 vergi 6denmesi ve ge¢mis yillara
iligkin yapilan birikmis amortisman degeri
ile gayrimenkuliin yeni degeri arasindaki
deger farki iizerinden de amortisman
ayrilmasi imkani getiriliyor. Bu deger fark
gayrimenkuliin elden ¢ikarilmas: halinde
kurumlar vergisine tabi tutulmuyor.
Aranilan tek sart, olusan deger farkinin
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmas: ve
bu fon hesabinin sermaye ilave diginda
baska bir hesaba aktarilmamasi ve de
isletmeden cekilmemesidir.
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Miisteri iligkileri yazilimini

etkili kullanmamn 5 yolu

Clddl paralar odey1p miisteri iliskileri yazilimi (CRM)
satin almaniza ragmen miisterilerle tiim iliskinizi hala
telefon, whatsapp, e-mail araciligiyla siirdiiriiyorsaniz
firmaniz kurumsal bir uyum sorunu yasiyor demektir.

UYUK beklentilerle yapilan

miisteri iligkileri programi

(CRM) yatirimlarinn tigte biri

basarisizlikla sonuglaniyor.
CRM programlarinin yiizde 90’a varan
oranlarda firmamn biiytimesine hicbir
katkis1 olmuyor. Bu veriler, CIO
dergisinin tist diizey firma yoneticileri
ile yaptig1 ankete dayaniyor.

Basarisiz CRM projelerinin ana
nedenleri sdyle siralaniyor: Yazilima
gereginden fazla para 6denmesi, veri
tabani uyumsuzluklari, firmanin
mevcut miisteri verilerinin yeni
CRM yazilimu ile uyumlu hale
getirilememesi, ¢ifte kayitlar, firma
calisanlariin yeni progranu
kullanmak istememesi, yazilimi
kullananlar ile IT departmani
arasindaki iletisim eksikligi.

BUYUMENIN MOTORU

Oysa, CRM programinizi miisteriye
deger aktarmmimn merkez tissii haline
getirdiginize emin oldugunuzda,
program, biiytimenizin motoru haline
gelecektir. Isin 6zii, CRM'i kullanan
ekibinize kag¢ adet miisteri ile telefon
gortismesi yaptiklar: gibi sayisal
hedefler koymak yerine, musterilerin

h

niteliksel hedefler koymaktan
geciyor.

Atil duran bir CRM programiniz Kng XUMF:AN
varsa simdi onu harekete gegirmek  pplmatrdniestg.on
i¢in asagidaki 5 adim ile ige
baglayabilirsiniz.

n e-mail listenizi temizleyin

e-mail listenizde cifte

kayztlar varsa teke indirin. Bu
igi halletmek icin e-mail listenizi
excel’ de agin. e-maillerin bulundugu
stitunu segin, ardindan tist mentideki
Veri (Data) boliimiinde cift kayitlar
teke indirme 6zelligini kullanarak
listenizi giincelleyin. Sahislarin isten
ayrilmast vb. durumlar nedeniyle
e-mail adresleri kapanmus olabilir.
Listenizde sattigimz tiriinle kesinlikle
ilgilenmeyecek kisiler oldugunu
dustintiyorsaniz onlar1 derhal listeden
silin. Aksi halde, sikayet edilen veya
geri donen e-postalar nedeniyle
e-posta dagitim sirketleri tarafindan
kara listeye alinabilirsiniz. Listenizin

“
- U
drA

baglatmaktir. Icerisinde birkag resim,
butonlar ve video linki bulunan gtizel
bir sablon segin ve biilteni e-posta
listenize servis edin. Sabah 07.00"de

Miisteri davranislarina gore
aksiyon iiretin
CRM programiniz, bir

anlamdirmanizi saglar. Miisterinin
ihtiyacin1 kargilayacak bir ‘deger’i
tiretmenize yardima olur.

Rakip CRM analizi yapin
ﬂ Rakipleriniz arasindan

¢ tanesini segin ve
onlarin hangi CRM kanallarin
kullandiklarimni 6grenin. Online veya
telefon ile destek sunuyorlar mi,
deneme siiresi veriyorlar mi, iade
sartlarindaki esnekligi kag giin gibi
sorulara cevap verin. Kisaca, CRM
programiniz igerisindeki ytizlerce
farkli 6zellikten 6nce hangilerini
kullanmaniz gerektigine,
rakiplerinize bakarak karar verin.

Satis siirecinizin
gorsel bir
semasini ¢izin

Ornegin, tamamlanmig
bir satigi ele alin ve kasedi
geriye dogru, en basa sarn.
Miisteriniz, ilk temas
anmndan itibaren 6deme

yaptig1 ana kadar sizin
firmamzda hangi agamalardan
geciyor, hangi sayfalar ziyaret
ediyor, kimlerle telefonla veya online
goriistiyor. Diyelim ki, glintin
sonunda 5 farkli satis stirecinin

yiizde 100 oraninda dogru bir liste
olduguna emin olana dek veri
temizligine devam edin.

Ik giinden satis i¢in e-mail
kampanyasi baslatin

size ilk anlamli sonug raprorunu saat
11.00 gibi verecektir. e-postanizi birkag  almadan kapattig1 bir sepeti, canli
defa aganlari, butonlara tiklayip

! ] sitenize gidenleri, resimlere

Bir CRM programindakien  yklayanlari hemen telefonla arayip

miisterinizin web sitenizde ziyaret
dagrtim yaparsaniz CRM programiniz  ettigi tiim sayfalari, yarida biraktig

gorsel semasini cizdiniz. Iclerinden
yildiz olan stireg ile yolda ayak
stirtiyeni tespit etmeniz ¢ok kolay
olacak. Bu stireclerde aksayan
asamalar1 diizeltmek icin en
biiyiik yardimcimz CRM

bir form doldurma iglemini, satin

sohbette sordugu bir soruya
aldig1/alamadig cevabr gibi
kullandig1 tiim uygulamalar size

hangi sorunlarini ¢ozdiikleri gibi

kolay islerden biri e-mail kampanyasi

satis asamasina gegin.

\

Aqldig1 zaman
sadece 22 hizmetin
yer aldig bir
platform olan
e-Devlet, artik 6 bin
100’e yakin hizmetin
oldugu ¢ok biiyiik
bir portala doniistii.
e-Devlet, aym
zamanda 57.1 milyon
kullanicisiyla
Tiirkiyenin en
biiyiik sosyal ag1
/  haline de geldi.

e- Devlet’le

6.100 hizmet

CUMHURBASKAN- hizmet almanin ¢ok
LIGI Dijital Déniistim zorlastig1 bir donemde
Ofisi Bagkan1 Ali Taha gecen yil1 2.4 milyar kez
Kog, 2008 yilinda girisle kapattik. Bu y1l
agildiginda sadece bu rakam 2.6 milyar.
22 hizmetin yer aldig1 Hedefimiz, sene sonunda
e-Devlet’in bugiin 3 milyara ulagmak. Bu
6 bin 100 hizmet ve rakam, vatandasimizin

57.1 milyon kullamicistile 3 milyar kez herhangi

Tiirkiye'nin en biiytik bir kamu kurumuna
sosyal ag1 oldugunu gitmeden, hizmetini
soyledi. Kog, “Biz oturdugu yerden
belediyelerimizden 7-24 alabilme

bakanliklara kadar biitlin =~ 6zgiirliigiinii ve
hizmetlerin dijital mutlulugunu ifade
platformlarda verilmesini
istiyoruz ve bunu da talep
ediyoruz. Bu anlamda da
biittin bakanliklarimizla
beraber yogun bir calisma
icerisindeyiz. Su anda
57.1 milyon kullanicimiz
var. e-Devlet icin
Tiirkiye'nin en biiytiik
sosyal ag1 diyebiliriz.

57.1 milyon kullanicist
olan bagka bir devlet ag:

e-Devlet ile ilgili
yaptiklan
memnuniyet
anketinden yiizde 95
olumlu sonuc¢
aldiklarini belirten Ali
Taha Kocg, s6zlerini

soyle surdiirdii:
“Insanlar ‘eskiden

da su anda yok” hizmetleri rahat
diye konustu. bulabiliyorduk ama su
2.6 MILYAR GIRIiS anda 6 bin hizmet var,
bu hizmetleri nasil
Kullanim oranlariyla da bulacagiz?’ sorusunu
yakindan ilgilendik- soruyorlar. Bunun icin

lerinin altini ¢izen Kog,
“Ozellikle Covid-19
doneminde, fiziksel olarak

yapay zekayla bir
arama motoru yaptik.

ediyor” dedi.

Kog, yaptiklari bir
aragtirmadan da
bahsederek, sunlari
soyledi: “18-24 yas
arasindaki genglerimize
adli sicil belgesini hangi
kurum verir diye sorduk.
Cevap, e-Devlet'ti. Bizim
amacimiz da bu. Dijital
hizmetlerin tek bir yerden
verilmesi ve e-Devlet
kapisinin kamunun biitiin
hizmetlerinin verildigi bir
portal haline doéntismesi.”

Memnuniyet orani yuzde 95

Vatandaslarimizin
isini kolaylastiralim
diye konu bazh
hizmetler vermeye
basladik. Bu hizmetin
icinde Igisleri
Bakanlhigrnin trafik
cezasi da, Ulastirma
Bakanhgr’nin HGS ve
OGS gecisi de,
Hazine Bakanhgrnin
vergi 6demesi de var.
Yani bakanliklarin
disinda
vatandasimiza direkt
dokunan hizmetleri
paketledik.”
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Tiran / Arnavutluk
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Genel Ticaret

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA ACILAN KAPISI
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KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Fuar giris karti

ODEME PLANI

Minimum stant alani

Katiim bedeli :3.550 TL/ m?
Ozlem Kilic / Seyma Pekcan / Aylin Odabas
> ISTANBUL Tel : 0212 455 65 12 / 455 65 07 / 455 61 07
TiCARET GSM  :0533959 30 57
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C V ODASI

bildirir. Miisteri davranigini

+ 26 yil stresince fuarin ylkselen basari grafigi,

« Yaklasik 10.000 ziyaretci, 15 llke, 200 katilimci,

- Arnavutluk ve ¢cevre bolgede en etkili genel ticaret fuari,

« Profesyonel ikili goriismeler,

- Her yil fuarin ana girisinde yer alan Tiirkiye Milli istiraki’nin basarili grafigi

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma,

- Nakliye, gimrik, sigorta islemleri,

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
- Tarkiye Milli Katilimi Brosuri’nde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri,

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemlerine iliskin dosya masrafi

:9m2

programiniz olacak.

Faks :0212 52015 26
E-posta : ozlem.kilic@ito.org.tr/seyma.pekcan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (InW(H@@) /itokurumsal




Metroda sona gelindi

Istanbul’da Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan yaptirilan, toplam uzun-
lugu 103.3 kilometre olan 7 metro hattinda 7 giin 24 saat ¢alismalar devam ediyor.

istanbul Havalimani-Gayrettepe
Metro Hatti

Istanbul
Havalimami
o0
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ISTANBUL Havalimani'na ulasmn
saglayacak Gayrettepe-Istanbul
Havalimam Metro Hatti'nda test
stirtisleri gergeklestirildi. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhg tarafindan yaptirilan
ve 7 giin 24 saat ¢alismalart devam
eden 7 metro hatt tamamlandiginda
toplam uzunlugu 103.3 kilometre
olacak. Istanbul'un mevcut
259.5 kilometre olan rayh sistem ag,
yapimi devam eden 7 proje bittiginde
362.8 kilometreye ¢ikacak.

EN HIZLI METRO

Ulagtirma ve Altyapr Bakani Adil
Karaismailoglu, 9 istasyonu bulunan
37.5 kilometre uzunlugundaki Istanbul
Havalimani-Gayrettepe Metro
Hatti'min ilk etap test siiriiglerine
katild1. Karaismailoglu; “Hattimizda
igletilecek trenler, 6nce otomatik,
ardindan da stirtictisiiz calisacak ve
saatte 120 kilometre gibi rekor bir kent
ici rayli sistem hizina ulagacak. Yani
tilkemizin en hizh metrosu olacak.
Gtinde 600 bin yolcuya hizmet etmesi
planlanan hattmizin an itibariyla

ytizde 96’s1 tamamland1” dedi.
Karaismailoglu, havalimamnimn
gelecekteki ihtiyaclarmi da dikkate
alarak bu béliimde Istanbul
Havalimani, Terminal-2 ve Kargo
Terminalleri olmak tizere ti¢ ayr1
istasyon tasarladiklarini soyledi.
[stanbul Havalimani Metro
Hatti'nin, ulagim kolayliginm yani sira
2024-2043 yillar1 arasinda; karayolu
bakim ve isletmesi, kaza kazanci, hava
kirliligi, giirtiltii, doga ve yesil arazi
maliyetleri agisindan ve zamandan
kazandirmastyla yaklagik 2 milyar
640 milyon Euro tasarruf
saglamasi bekleniyor.

ILK YERLI SINYALIiZASYON

Projede yer alan arag¢ temininde
maksimum yerlilik sartt
uygulamastyla, metro hattinda
kullanilacak 136 aracin en az ytizde 60
oramnda yerli olacag: projede, yerli
motorlarm da kullanilmasi
planlamyor. Akilh tiinel konseptinin
yer aldig1 metro hatty, ilk yerli
sinyalizasyon sistemine sahip olacak.

Hizli trenle demlrvolu
talep hizlandi:

TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan isletilen yiiksek hizli trenlerle
(YHT) bugiine kadar toplam 59 milyon 215 bin yolcu seyahat etti.
YHT’lerde giinliik ortalama 18 bin yolcu taginirken, yolculuklarin
yaridan fazlas1 Ankara-istanbul hattinda gerceklesti.

7 metro
hatti
guzergahi

® Pendik-Tavsantepe-
Sabiha Gokgen
Havalimani

® Bakirkdy (IDO)-
Bahgelievler-Kirazli

@ Basaksehir-Cam
Sakura-Kayasehir

® Halkali-Basaksehir-
Istanbul Havalimani

@ Altunizade-Ferah
Mahallesi-Camlica
Camii-Bosna
Bulvan Rayl
Sistemi

©® Kazlicesme-Sirkeci
Rayli Sistem ve
Yaya Odakli
Yeni Nesil Ulasim
Projesi

©® Gayrettepe-
Kagithane-Eyup
(Gokturk)-Istanbul
Havalimani

URKIYE, 2009’'da hizmete aldig:
Ankara-Eskigehir hattiyla ytiksek hizli
tren (YHT) isletmeciligine bagladi.
Bugtin ise Tiirkiye diinyada 8’inci,
Avrupa’da 6'nc1 YHT igleticisi konumuna
geldi. Ankara-Konya YHT Hatt1 2011’de,
Konya-Istanbul ve Ankara-Istanbul
hatlar: da 2014’te faaliyete gegerken
konforlu, hizli, modern seyahat hizmetiyle
dogrudan 7 ile ve tilke niifusunun ytizde
33'tine (dogrudan ve dolayl 13 il ve niifusun
ytizde 43’tine) ulasildi. Geride kalan dénemde
YHT hat uzunlugu 1213 kilometreye
ytlikselirken, bugiine kadar YHT konforu ve
hiziyla yaklasik 60 milyon seyahat
gerceklestirildi.

YOLCULUK SIRALAMASI

YHT lerle Ankara-Eskigehir hattinda seyahat
siiresi 4 saatten 1 saat 30 dakikaya, Ankara-
[stanbul hattinda 8 saatten 4.5 saate, Ankara-
Konya hattinda 10 saat 30 dakikadan 1 saat 45
dakikaya, Konya-Istanbul hattinda 11 saatten
4 saat 50 dakikaya diistii. Bu aya kadar
Ankara-Eskigehir YHT Hatti'nda 18 milyon
744 bin, Ankara-Konya Hatti'nda 16 milyon
539 bin, Ankara-istanbul Hatti'nda 17 milyon
635 bin, Konya-Istanbul Hatt'nda 6 milyon
301 bin olmak tizere toplam 59 milyon
215 bin yolcu seyahat etti.

ANKARA-ISTANBUL
YOGUNLUGU

Ankara-Istanbul hattinda 10 Temmuz
itibarryla ekspres YHT seferleri baglad.
Ekspres tren sadece Eskisehir ve Istanbul-
Pendik’te duruyor. Ekspres YHT ile yaklagik
25 dakikalik zaman kazanildi. Agilisindan bu
yana 59.2 milyon yolcunun kullandig:
YHT’lerde giinliik ortalama 18 bin yolcu
taginirken, bunun yaridan fazlas1 Ankara-
[stanbul hattinda seyahat ediyor.

GUNLUK 40 SEFER

Ankara-Istanbul, Ankara- -Konya, Ankara-
Eskigehir ve Istanbul-Konya hattinda giinliik
toplam 40 sefer yapiliyor ve 6zellikle hafta
sonlarinda seyahat talepleri diizenli artiyor.
Artan talepler dogrultusunda ilki 22 Ekim
itibarryla cuma, cumartesi ve pazar gunlerl
Ankara-Istanbul-Ankara hattinda olmak tizere
ilave YHT seferi konuldu. S6z konusu
seferlerle giinliik 816 ilave koltuk kapasitesi
saglandi. Ilave seferlerde trenler, Ankara’dan
saat 09.35"te kalkip Istanbul-Sogiitliigesme’ye
saat 14.15’te varirken, Istanbul-
Sogitlticesme’den saat 15.25'te kalkip,
Ankara’ya saat 20.24’te ulastyor.

Lig
2022

Frankfurt / Almanya
13 - 18 Mart 2022

Tiirkiye Milli istiraki

ht + Building

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DEKORATIF AYDINLATMA VE AKILLI BINA TEKNOLOJILERI
LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINI ALIYOR

LIGHT + BUILDING 2022

« Dlinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari

« 55 {ilkeden 2717 katihmci
« 117 Ulkeden 220.864 ziyaretgi

- 10 ayn ihtisas salonunda yaklasik 260.000 m2 sergileme alani

« Dekoratif Aydinlatma ve Akilli Bina Teknolojileri ihtisas alanlarinda Tirkiye milli katihmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI
Minimum stant alani : 12 m?
Katilim bedeli :5.760 TL/ m?
n‘ \ . AKkif Goniilcii / Giilin Giirsoy / Sibel Tayang
\‘ D ISTANBUL | 1, .02124556119/4556117/455 611
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Av. Muhammet AKSAN

SK tebligatlar
elektronik ortama
tasiniyor!

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan cikarilan ‘Sosyal Giivenlik
Kurumunca Elektronik Ortamda
Yapilacak Tebligata [liskin Yénetmelik’,
24 Eyliil 2021 tarih ve 31608 sayili Resmi
Gazete’de yayimlandi. 1 Ekim 2021’de
ytirtirliige giren yonetmelik, SGK'nin
elektronik ortamda yapacag: teblig
islemlerine yonelik usul ve esaslar
belirliyor.

Yonetmelik, 5510 say1li Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast
Kanunu'nun 88'inci ve 6183 sayih
Amme Alacaklarmin Tahsili Usulii
Hakkinda Kanun’un 8'inci maddelerine
dayanilarak hazirlanmakla birlikte
ayrica yonetmelik uygulanmasinda;
teslim, bilgilendirme ve
belgelendirmenin saglanmasi, bilgi
glivenliginin saglanmasi, kisisel verilerin
korunmasi, entegrasyon ve igbirliginin
saglanmast, hizmet kalitesinin
saglanmasi, ulusal ve uluslararasi
standartlarin saglanmast ilkeleri goz
oOniine alnacak.

1 Ekim itibariyle SGK tarafindan
teblig edilmesi gereken her tiirli evrak,
elektronik yolla tebligatin zorunlu bir
sebeple yapilamamasi héli harig olmak
tizere, elektronik ortamda teblig
edilecek.

e-tebligata tabi isveren

Buna gore; yonetmelikte, elektronik
tebligata tabi ‘isveren’ tanimi, “Bu
yonetmeligin yiriirlige girdigi tarihte
ve sonrasinda 5510 say1li kanunun
4tincti maddesinin birinci fikrasmin
(a) ve (c) bentlerine gore sigortal sayilan
kisileri calistiran gergek veya tiizel kisiyi
yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluslar” olarak yapiliyor. Bu
kapsamda, tek basina calisan esnaflar,
elektronik tebligat adresi edinme
zorunlulugu bulunan igverenler kapsan
disinda kalmus olup, yamnda isgi
caligtiran ttim kigiler ise elektronik
tebligat adresi edinme zorunlulugu
kapsamina giriyor.

3 ay icinde bagvuru

5510 say1li kanunun 88'inci
maddesine istinaden elektronik tebligat
adresi edinme zorunlulugu bulunan
isverenlerin, 1 Ekim’den itibaren ti¢ ay
stireyle, baska bir deyisle 1 Ocak 2022
tarihine kadar elektronik tebligat adresi
almak tizere SGK tarafindan belirlenecek
sistem tizerinden basvuru yapmalari
ve elektronik sistemi kullanmalar1
gerekiyor. 1 Ekim 2021 tarihinden sonra
sigortal ¢alistirmaya baglayan isverenler
icin ise bagvuru siiresi farklilik arz
etmekte olup bagvurular sigortal
calistirmaya basladiklar tarihi takip
eden ti¢ ay icerisinde yapilmali.

Elektronik tebligat zorunlulugu
kapsaminda bulunmayan isverenler ise
istege bagli olarak kendilerine elektronik
tebligat yapilmasim talep edebilecek.
Bahsi gecen igverenlerin kendilerine
elektronik tebligat yapilmast yontinde
talepte bulunmasi halinde artik bu
sistemi kullanmak zorunda olacaklar ve
daha sonra sistemden ¢ikamayacaklar.
Elektronik ortamda yapilan tebligatlar,
mubhatabin elektronik ortamdaki
adresine ulagtig1 tarihi izleyen 5. giiniin
sonunda teblig edilmis say1lacak.

Kendisine elektronik ortamda tebligat
yapilacak igverenler; bagvurularin
siiresinde, tam ve dogru olarak
yapmakla, beyan edilen bilgilerde
meydana gelecek degisiklikleri
bildirmekle, yonetmelikle belirtilen tiim
sartlara uymak ve elektronik tebligati
alacak kisilerde degisiklik olmast
halinde bu degisikligi bildirmekle
yiikiimliidiirler.

Zorunlu veya istege bagl olarak
elektronik tebligat sistemine dahil olan
ttizel kisi isverenler, yalnizca ticaret sicil
kayitlariin silindigi tarih itibariyle
sistemden cikabilecekler.

Sonug

Yayinlanan yonetmelikle elektronik
tebligat adresi edinme zorunlulugu
bulunan igverenlerin, yonetmelikte
belirtilen stire ve kosullara uyarak
elektronik tebligat adresi edinmelerini ve
sisteme kaydolmalarmy; ilerleyen siirecte
beyan edilen bilgilerde herhangi bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
ise soz konusu degisikligin derhal
bildirilmesini tavsiye ederiz.
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Calisma
hayatinda kor
noktalar

Aslinda sadece
calisma hayatinda
degil, ticari iligkilerde,
egitim-ogretimde,

ailede ve

insanoglunun hareket & ,

ettigi her alanda kor Huseym

noktalar vardir. OzTURK
Calismanin en

sevilen tarafi, elbet tiretmektir. Higbir
tiretimin tek kisilik bir cabayla meydana
gelmeyecegi hepimizin malumudur. “Bir
elin nesi var, iki elin sesi var” diyenler,
boga sdylememiglerdir.

Iki kisiyle yapilan igler bile ekip ruhu
ister. Ekip ruhunun saglikl islemesi igin
elbet is ve iletisim kazalarimi en aza
indirmek gerekir. Ekip ruhunun aynasi,
islerin kalitesidir.

Calisma hayatinda kazalara sebep olan
ti¢ nokta vardir. Bunlar; ‘kor noktalar’,
“sakli noktalar’ ve ‘bilinmeyen noktalar.’
Bu noktalar aydinlatilmadigi miiddetce
iste ve iletisimde aksakliklar olacaktir.
‘Sakh noktalar” ile ‘bilinmeyen noktalar’s
doguran ana arter ise ‘kdr noktalar’dur.
Gorebildigimiz kadartyla bu noktadan
ytrtiyelim.

Bir kimsenin kendisinden kaynakl kor
noktalar1 bulabilmesi ve tespit edebilmesi
icin 6ncelikli olarak kisi kendisini
tamimal1 ve farkli karakterlere
biirtinmeden, giicii ve becerisi nispetinde
is ve iletisimini gozden gecirmeli. Ilk kor
nokta ile tespite baglayalim.

[nsanlar bazen beceriksizliklerinin ve
iletisimsizliklerinin tizerini 6rtmek igin
garip bir gii¢ gosterisine biirtinerek; “Ben
buyum” gibi mesnetsiz savunmaya
gegerler. Oysa bu savunma, kisinin
kendisini yalnizlagtirmast ve ekip ruhunu
reddetmesi anlami tagir.

[letigimin yiizde 60"1 beden diliyle

Calisma veya diger yasam
alanlarmdaki problemlerin, aksakliklarin
ve anlagsmazliklarin sebebine dair kor
noktalardan biri de iletisim kurdugumuz
insanlarin kimi zaman s6ziine, kimi
zaman sesine, kimi vakit beden diline
bakarak; zihnimizde meydana getirdigi
mesaja ve anlama gore tavir alip, o
tavrimizla cevap vermemizdir.

Bu hususta su bilgiyi paylasalim:

Yiiz yiize iletisimlerdeki meramimizin
biitiintinii “yiizde 20 sesimizle’, ‘ytizde 20
kelimelerimizle’, ‘ytizde 60 da beden
dilimizle” anlatiriz. Hal byle olunca
bozuk bir beden diliyle s6zlerimizin ve
sesimizin karsimizdakine tesir
etmeyecegi meydandadir.

Tabii bunlar diizelttigimizde mesele
tamam olur mu? Hayur! Birbirimizi
anlamamiz igin fiziki ortam da ¢ok
onemli.

Mesela fiziki ortamlar, kisiye mahsus
esyalarla daraltilmamal. Bu durum
calismay ve iletisimi zayiflattig1 gibi kor
noktalar gogaltir, anlamayi, anlatmay1
dikkati dagrtir.

Yine fiziki ortamin giirtiltiisii veya
cevreden yayilan giiriiltiiler,
iletisimsizliklere sebep olur. Ayrica
calisanlarm kiiltiirel ve sosyal statiileri,
ekonomik seviyeleri, yeme-igme, kilik-
kuyafet gibi kurum aidiyetine ve
disiplinine uymayan hal ve hareketler,
kér noktalarin siirekli cogalmasma neden
olur. Neticesi, gecimsizlik ve
hognutsuzluk olarak yansir.

Kor noktalarin aydinlatilmasi igin

Kor noktalarin aydmlatilmasint
zorlagtiran esaslardan biri; “Ben
biliyorum”, “Ben buyum”, “Ben
boyleyim” inad1 ve inancidir. Insanoglu
zor oldugu kadar kolaydir da ashnda.
Zor olan1 kolaylagtirmak insana mahsus
bir haslettir. Bu inad: ytkmanin yolu ¢cok
kolaydhr.

Muhatabimiza sGylemek
istediklerimizin 6niine samimi iltifat
ctimleleriyle birlikte onu anladigimizi
yahut anlayabilecegimizi ifade
ettigimizde, karsimizdakinin sozii de sesi
de beden dili de degisecektir.

Kor noktalarin aydinlatilmast igin
samimi iltifat ve ilgi, giiclii bir enerjidir ve
buna hepimizin ihtiyac var. Kér noktalar
aydinlatilmazsa, neyi nasil gormek veya
anlamak istiyorsak dyle goriir ve anlariz.
O zaman da ‘ben gayyasi'ndan cikip; ‘biz’
olamay1z.

‘Ben’den ‘biz’e gegebilmemiz ve
‘hepimiz’ olabilmemiz i¢in kor noktalart
aydmlatip, bu diinyanmn iki kapih bir han
oldugunu bilmek kafidir. Insanlik tarihi
boyunca birinden girilip, digerinden
cikildiginy, gelirken nasil gelmissek,
giderken de 6yle gidecegimizi bilirsek,
yarma farkli bir yelken agabiliriz.

Genelde Bizans donemi

siislemelerinde karsimiza ¢ikan
mozaik sanatinin merkezi yine

Anadolu... Anadolu’dan farkl

uygarliklara yayilan cesitli renklerdeki
tas, mermer gibi maddelerin kiiciik
parcalar halinde birlestirilmesiyle olusan
bu sanat dalinin en bagarili 6rneklerini
Ayasofya’da gormek miimkiin.

Saraylarda, camilerde, tiirbelerde

siklikla kullanilan goz

kamasgtirici ¢ini sanat1 ise Osmanli
doneminde Bursa Yesil Cami Tiirbesi
ile zirveye ¢cikmisti. Daha sonra siirekli
bir ivme kazanan ¢ini sanatinda
yesilinden mavisine, kirmizisindan
siyahina biitiin renkleri gormek
miimkiin hale geldi.

Ateste acan ciceklerin 6nculi

Mozaik; cesitli renklerdeki tas, mermer, mineli cam,
¢ini ya da deniz kabugundan kiiguk parcalarin bir zemin
Ustlinde yan yana getirilmesiyle yapilan figtirlii ve figlrsiiz
duvar resimlerine, taban désemelerine ve cati kemerlerine
deniliyor. Mozaik kelimesi Latince ‘Musivum’ kelimesinin
degismesinden ortaya ¢ikmis. Mozaik sanati Bizans’ta ise
‘Psifidota’ olarak adlandiriliyordu. Mozaik sanati, en eski
ve en modern sanat dallarinin basinda geliyor.

Istanbul’un solmayan cicekleri

DILSAH KEFLIOGLU

DENIYETLERIN,
imparatorluklarin,
devletlerin yonetim

erkezi olan bagkentler,
ayni zamanda 6nemli bir bilim ve
kiilttir merkezi konumunda. Tarih
oncesi caglardan beri 6nemli bir sehir
olan Istanbul, ilk kez 330 yihnda
Imparator Biiyiik
Constantinus
tarafindan Roma
[mparatorlugu'nun
bagkenti ilan edildi.
Bin 123 y1l boyunca
da Romalilarin ve
onlarin mirasgist
Bizanshlarin
bagkenti oldu. Sehir,
29 Mayis 1453
tarihinde Fatih Sultan
Mehmet Han
tarafindan
fethedilmesinin
ardindan, 470 y1l
boyunca Osmanl: devletine bagkentlik
yapti. 1593 yil siiren bu bagkentlik
gecmisiyle Istanbul, giintimiizde, hi¢
stiphesiz diinyadaki ender kiilttir
merkezlerinden biri... Ug medemyete
bagkentlik yapmus, ti¢ semavi dinin
bir arada yagsadig ve ti¢ kitay1
yonlendiren sehrin kiiltiirel-sanatsal
miras agisindan da diinyanin en
renkli kiilttir mozaiklerinin baginda
yer almasi dogal bir sonug.

DUVAR UYGULAMALARI

Roma Imparatorlugu'nun
bagskentini Dogu’ya tasimast ile
birlikte 6nemi hizla artan Istanbul,

IV. ylizyildan itibaren bagkente
yakisan muhtesem yapilarla stislendi.
Bu ingaatlarda Roma’min mimari ve
stisleme gelenekleri dikkat gekici
sekilde uyguland: ve gelistirildi. Bu
geleneklerin en garpicisy, hig stiphesiz
duvar mozaikleri. Akdeniz
cografyasinin her yerinde yaygm
olarak gortilen déseme mozaiklerinin
aksine duvar mozaikleri ender.
Akdeniz havzasinda Bizans
doneminden duvar mozaikleri Roma,
Ravenna gibi birkag sehir ve baz1 tek
yapilarda giiniimtize ulagabildi.
Ulkemizde Midyat, Mor Gabriel
Manastiri, Efesos antik kenti yamag
evleri gibi birkag yerde mozaik
bezeme var ve bunlar tek yapilarda
karsimiza gikiyor. En giiclii tiretim ise
bagkentte. Istanbul’dan giden
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sanatgilarin
eserleri zaman
zaman kargimiza

cikiyor. Baskentten uzaklastik¢a bu
bezeme de azahyor. Cogunlukla
hiikiimdarlarin inga ettirdigi
yapilarda uygulanan bu bezeme
teknigi; bir harg tizerine genellikle
yaldizli ve renkli camlarin, nadiren tag
ve keramik tanelerinin yan yana
dizilmesi ile olusturuluyor.

AYASOFYA MOZAIKLERI

Mozaiklerin en belirgin 6zelligi;
parildayan, zengin goriiniimleri
olarak biliniyor. Ayasofya, Aya Irini,
Kariye gibi Bizans yapilarinda bu
ihtisamn izlerini gormek miimkiin.
Ozellikle Ayasofya, neredeyse tiim
Bizans déneminin izlerini tastyan en
bagarili yapi. Etkileyici bir bezeme
teknigi olan mozaik, Istanbul'un
Osmanlilarca fethi ile artik
uygulanmaz olur. Mozaigin bir daha
ortaya cikisi, XX. ytizyihn ortalarinda
sehirde modern mimarinin etkisiyle
cikan cephe kaplamalari ve bazi
modern sanatcilarin eserleriyle
goriiliiyor.

OSMANLI CINiSi

Osmanli sanatinin kiymetli bezeme
teknigi ise dogudan gelen ¢ini olarak
biliniyor. Osmanlilarm sevdigi ‘sir’
denilen camst bir tabaka ile kaplanan
bu levhalar, yapilarm iginde
rengdrenk ve parlayan bir ylizey
olusturuyor. Fatih devrinin Cinili
Kosk ve Mahmud Paga Tiirbesi gibi

Sarmas dolas fisildasan renkler

Kobalt mavisi, deniz mavisi, gok
mavisi, g6z mavisi, boncuk mavisi,
lacivert, mor, siyahi mor, firuze,
zUmrit yesili, cimen yesili, badem
yesili, solgun sari, ates kirmizis|,
tugla kirmizisi, mercan kirmizisi,
yakut kirmizis...

Birbirini izleyen, kovalayan, birinin
bittigi yerde 6tekinin basladigi, ayni

daldan slrgiin veren, ayni
tomurcuktan fiskiran, birbirine
dokunmadan, uzaktan bakan,
birbiriyle sarmas dolas olan cicekler,
cizgiler, motifler... Biri &tekini
doguruyor, bir motif digerine gebe,
bir cizgi baska nice cizgiler Uretiyor.
Ve timi degiserek birbirini
cogaltiyor, cogaldikca bitlnlesiyor.
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birkag 6rnek diginda ¢ini de mozaik
gibi i¢ mekanlarda kullanilmis. Ama
bu malzeme de hiikiimdar
yapilarinda yaygin. Anadolu ve
Balkanlar’da daha ¢ok hiikiimdar ve
vezir yapilarinda kullamlms ve
bagkentten uzaklagtik¢a yaygmhg ve
kalitesinin azaldi@1 dikkat gekiyor.
Osmanli dénemi ¢ini tiretiminin
kokenleri ve sanatcilar1 daha rahat
izlenebilir. Iznik sehrinde iretilen bu
levhalar, baskentin ihtisamli yapila-
rimn aranan malzemesi arasinda.
Yapilara 6zenle yerlestirilmis ve
korunmus. Bir¢ok kez yapilar icin 6zel
olarak tiretilmis. Hatta yerlestirilecegi
yerler bile yap1 insaat1 sirasinda
belirlenmis.

TASARIM MERKEZI

Olaganiistii desen kurgusu, ¢inide
bir halk sanatinin Gtesinde saray
nakkaghanesinin tasarlayip
gelistirdigi anlayist sergiliyor. Ancak
zamanla XVIIL yiizyilin ortalarina
dogru ¢ini kullanimi azalmis. Uretim
merkezleri susmus, sanatgilar
dagilmis. Fakat XIX. ytizyilin
sonlarma dogru eski ihtisamh giinlere
oykiinen yapilarin Tiirk neoklasigi
tislubu ile yeniden parliyor. Bu sefer
ciniyi saglayan merkez, Kiitahya
olarak karsimiza gikiyor. Burada da
[stanbul’da tasarlanan
kompozisyonlar tiretilmis. Bu iki
bezeme teknigi uzun ytizyillar iki
biiytik imparatorlugun bagkentinde
tiretilmis. Iki biiytik kiilttir ve
birbirinden etkilenmeden yan yana
ylikselen bu iki sanat, modern
Istanbul’da bir arada gortiltiyor. Yan
yana gelmesi zor bu iki diinya, bu
sehirde bir olmus ve yasamay1
bagarmis. Bu iki teknik ve malzeme
iki ayr1 diinyanin zenginlik, ihtisam
ve parlaklik gibi anlayiglarda nasil
birbirine yakin iken kendini ifade
etme bicimlerinde de birbirlerinden
ne kadar uzak olduklarim gosteriyor.
Cini ve mozaikler hakkinda daha
fazla bilgiyi; ITO tarafindan yeni

Mozaik ve ciniler
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baskisi yapilan Istanbul un Renkli Ha-

zineleri isimli yayinda bulabilirsiniz.

Yeni baski raflarda

Mozaik ve ¢ini, binlerce yildan beri
saraylara, mabetlere ve bircok dnemli
yaplya gorkem, sicaklik ve 6zgun bir
Uslup kazandiran stisleme sanatlari olarak
tanimlaniyor. Mozaik ve ginileri glinimiize
ulasan érnekleriyle anlatan ‘istanbul'un
Renkli Hazineleri’ isimli yayinin gézden
gegirilmis yeni baskisi, ITO tarafindan
gerceklestirildi. Farkl yazarlarin ilgi gekici
makalelerle zenginlik kattigi ve Ing|I|zce
versiyonu da yayinlanan kitaba erisim
adresi: www.kitapistanbul.org.tr

S4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYl |

Istanbul’un Tarihi :
Yarimadasi
Yedikule Samatya :

Bu kitapta; ¢ok
katmanl bir ge¢mige
sahip olan, ana
caddesi bile Bizans ve
Osmanl
donemlerinden beri
aym giizergéh
tizerinde bulunan _— :
bolgenin tarihi eserleri = ﬁ% '
aragtiriliyor. Bolgedeki - &
semtliler ile ) i
gortistilerek, essiz fstanbul yasay1sina :
dair anilara sahip kusaklarin kalplerinde :
ve ruhlarinda sakli kalanlar kesfediliyor. :

Tiim bu izlenimlerin paylagildig
kitapta yazarlar, okuyucuyu tarihin
degisik donemlerine dogru, bin bir :
hikayenin farkli farkli ipuglarinin :
pesinde, sokak sokak gezmeye davet
ediyor.

Nursel Giilenaz ve Oya Koca

Remzi Kitabevi

eeccccccsccccsccce

YEDIKULE
SAMATYA

eeccccccscccscccce

Nitelikli kahve

Kahve, sanulanin LR ASISOY
aksine ugsuz bucaksiz
ve devamli ilerleyen - fo B
bir trtindiir. wLEhlw
Topraktan baglayan
hikayesi, kahvenin et e
kimyast ile birlesir ve
miithis bir kiiltiir
olarak demlenir. Bu
biiytik kiilttirti evde
yasatabilir veya
profesyonel olarak
ilerletebilirsiniz. Bu kitapta, kahvenin :
daha dogru anlagiimasi ve keyifli hale
getirilmesi amagclaniyor. Kitap keyifle
okundugunda kahve demlerken neyin ~ :
neden yapildigi anlagiliyor ve dolayisty- :
la kendinizi gelistirme imkéam sagliyor. &

Ugur Asilsoy

Aya Yaymevi

www.kitapistanbul.org.tr
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Seyir fiizelerine
milli motor

insansiz Kara Araclar (IKA) Kara Kuvvetleri Komutanli@ birliklerinde kullanimaya baslaniyor. IKAlar

ile muharebede, her tirlu harekdtfa girilemeyen, gozetlenemeyen ve mudahale edilemeyen

bélgelerin gozetlenebilmesi bu bolgelere emniyetli bir sekilde girilebilmesi ve midahale edilebilmesi
saglaniyor, Bu kapsamda, tedarik edilen iKAlar birliklerine sevk edildi.
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devam ediyor.
Bu kapsamda
ucak, tank,
hafif zirhli
arag,
helikopter,
insansiz hava araa ve fiizeler
i¢in motor ve gii¢ aktarma
sistemlerinin gelistirilip
tiretilmesi amaciyla pek ¢ok
proje yiiriitiiliiyor. GOKBEY’de
kullanilacak turbosaft

Savunma Sanayii Bagskanlig
(SSB), Turk savunma sanayinin
yerli ve milli imkanlarla
gelistirdigi platformlara, motor
ve gli¢ aktarma sistemlerinin
entegre edilmesi calismalarma

S6z konusu sistem lle personel zayiahinin
azalfilmasi, fehlikeli/kirletilmis bolgelerde
kesif ve gozefleme yaopimas, disman
atesi alhnda riskli gérevierin daha kolay
icra edilebilmesi hedeflenmektedir.

-Savunma sanayindeki
x motor projeleri

motorunun gelistirme ve test
stirecleri devam ediyor. ALTAY
tanki i¢in gelistirilen BATU
tank motoru ilk prototipi ile
‘yeni nesil hafif zirhli araglar’
i¢in gelistirilen UTKU motor ve
transmisyonun ilk prototipi
calistirilds, testleri stirtiyor.
SOM ve ATMACA fiizelerinde
kullanilacak KTJ-3200 turbojet
motorunun ilk teslimi bu yil
icinde yapilacak.

Cumhurbagkanllgl
Savunma Sanayii Baskanlig:
(SSB) ile Kale Arge arasinda
imzalanan sozlesmeyle yeni
turbojet motoru ARAT i¢in ilk
adim atildi. ARAT, gezgin
fiizesi basta olmak iizere cesitli

seyir fiizelerine entegre edilecek.

RAT Projesi ile seyir flizeleri

basta olmak tizere benzer itki

seviyesi ihtiyaci olan

platformlarin motor
ihtiyacinin yerli ve milli imkanlarla
saglanmasi hedefleniyor. Yiiksek irtifa
ve zorlu cevresel sartlarda calisacak
Ozellikte bir tasarim ve kalifikasyona
sahip olacak ARAT motoru, seyir
fiizelerinin de 6nemli bir ihtiyacim
karsilayacak. Bu kapsamda, gezgin
seyir fiizeleri SOM ve
ATMACA’da kullanilmak
tizere gelistirilen KTJ-3200
motorundan daha verimli,
yakat sarfiyati daha az, itkisi
daha ytiksek bir turbojet
motor gelistirilecek.

KURESEL GUC

Cumhurbagkanligi Savunma |,
Sanayii (SSB) Bagkani Ismail 4
Demir, imza téreninde yaptig1
konusmada, Tiirkiyenin
kiiresel bir gii¢ olma yolunda
kararhlikla ytirtimek zorunda
oldugunu belirterek, “Bu
stirecler sancili gecti. Gerek
maliyet gerekse zaman olarak bedeller
odedik. Belki yine hazir alima gitseydik
bundan daha az bedeller 6derdik. Bu
konforu ¢ok uzun yillar 6nce Tiirkiye
yasad1. Artik kiiresel gii¢ olmak
istiyorsak, empoze edilmek istenen
yaptirim, uygulama ve kisitlamalara
kars1 direnmek istiyorsak bu yolculuga
cikmak zorundayiz” dedi.

ISBIRLIGINE ACIGIZ

Tturkiye, kisa stire 6ncesine kadar
hava savunma sistemini digaridan
tedarik ederken, simdi milli ve yerli
Korkut, Hisar-A+, Hisar-O+
sistemlerini gelistirdi. Helikopter, seyir
fiizeleri, mithimmatlar konusunda
onemli adimlar atildi. Tiirkiye'nin
oniinde ¢ok iddial1 projeler
bulundugunu, milli muharip ugak igin

yapilmasi
gerektigini belirten

Demir, sunlar1 kaydetti: “Bu
yolculuklarda samimi sekilde tamamen
aciklik ilkesiyle omuz omuza
ytriyerek, her zaman igbirligi
yapmaya agigiz. Bu yolculuklarin
zorlugunu bildigimiz icin bilgi
aligverisi, teknoloji transferi gibi

kavramlara agig1z. Ancak 6zellikle
motor teknolojilerinde kimsenin
kimseye fazla bir sey vermeyecegini de
¢ok net biliyoruz. Her seyi kendimiz
yapacagiz yaklasiminda da degiliz.
Yolumuzu kisaltacak her tiirli

adima da agigiz.”

ILK TESLIMAT

Kale Teknik Grup Bagkan1i Osman
Okyay da Tiirkiye'nin ilk turbojet
motoru olan KTJ-3200’de sona
gelindigini, seri tiretim faaliyetlerinin
basladigini ve bu yil motor teslimati
planladiklarini belirtti. Bu motorda
hicbir sekilde disa bagimlilik
olmadigini vurgulayan Okyay,
bu nedenle higbir ambargo
ya da kisitlamalara maruz
kalinmayacagini ifade etti.
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