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‘Depo zincir'yle
perakende doneml

Tiirkiye’de pandeminin de etkisiyle gecen yil e-ticaret pazarinin yiizde 66
oraninda buyumesi ’depodan perakende modelini yayginlastiriyor.

TALEP ARTISI SURECEK

gore iki kattan fazla ytikseldi.
2020’de toplam iglem hacmi ise

| 318 bin metrekare oldu. ‘Depodan
perakende’deki gelisimin siirecegine
isaret eden Prof. Dr. Yahya Fidan,
talebe bagl olarak kiralarin zamanla
dengelenebilecegini vurguladi.

REKABET BUYUYOR

Depolar zinciri Amazon, dev
magazalar zinciri Walmart't
geride birakip, liderlige

oturdu. Tiirkiye’de ilk yatirim
alan unicorn olan Getir,
en ¢ok ihtiya¢ duyulan
bolgelerde stirekli yeni
depolar act1. Trendyol
ise pandemi stirecinde
degerini 9.3 milyar
dolara cikard:. M 9’da

Tedarikte de
inovatif ¢o0ziim
arayisi

Adem Orhun M 10°’da -

Perakendeyi
salgin sonrasi
icin korumaliy1z

ABD den hasarlvla tdonduler

istanbul Ticaret
Universitesi, ABD’de

Kreatif endiistriler
carklar1 hizlandiriyor

3 Loyola Marymount

N Up1ver51te51 tarafindan Ozgiin fikir ve kreatif kathyor. Yaratici

_ U diizenlenen tiriinlere firsat sunan endiistriler, tiim tilkelerin

Uluslararasi I yaratici endiistri, firmalarin ~ GSYIH’sinin 2.6 trilyon
Etigive karlihgini artirdigs gibi dolardan (ytizde 3) fazlasin
Stirddrilebilirlik Vaka yatirim yapan sanayi olusturuyor.

Yarismasi'nda, ikinci
oldu. Yarismada
diinyanin dort bir
yanindan onlarca
prestijli tiniversiteden
ogrenci takimlari
rekabet etti. B 14’te

devlerinin de cirosunu Baris cahacl H13te

Imalatci KOBI'lere “
dijital destek = 7.

Dr.Nurgill KELE§ mrsfia

Dog.Dr.Oykii ViGN

International Business Ethics and
Sustainability Case Competition

Loyola
* Marymount
University

KOBi'lerin d
doniisiimiinde
stratejik ortaklik
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Dijital
Kobim

Tirk Telekom ¥

Dijital
Kobamo

istanbul Ticaret Odasi ve Tiirk

Telekom, KOB/’lerin dijital

doéniusiimlerine liderlik edip,

kiiresel rekabette avantaj elde

etmeleri icin isbirligine gitti.

M Tirk Telekom, iTO’nun
dijitalkobim.org adresinden
erisilebilen ‘Dijital KOBI'm’

platformunun stratejik ortagi oldu.

M iTO Baskani Sekib Avdagic,
“Proje ile KOB/’lerimizin dijital
potansiyellerini ve inovasyon
yeteneklerini artirmayi
hedefliyoruz” dedi. B 7’de

Akademiéy-e-FITerden ‘

Ar-Ge atagi

Akademisyenlerin kurdugu
Flutherm, yerli Giretimi olmayan,
know-how’ yiiksek uriin ve
ekipmanlan yerlilestirmek icin
Ar-Ge yapiyor. Sanayi ve saglk
sektori icin hayata gecirilen
projeler arasinda ilk yerli insiilin
pompasi ile entiibe hastalar
icin solunum cihazi da var.

Soyhan Alpasian 16’da

Risk endeksi icin
sektorel nahiz

4 olculuyor

B istanbul Ticaret Odasi, 11 ayri
sektore yonelik sektorel risk endeksi
hazirlik ¢alismalarim stirdtiriiyor.
Proje kapsamindaki ¢alistaylar;
toptan ve dis ticaret, toptan gida ve
temizlik tirtinleri, perakende ticaret
ile devam etti. Seref Kiligh M 15°te

Birlesik Krallikjile
|lhalala

M Birlesik Krallik ile Serbest Ticaret
Anlasmasi (STA) kapsaminda
yapilan ithalatta, AB icin gecerli
olan giimriik vergisi oranlari ile
toplu konut fonu uygulanacak. B 3



Pacha, 2.5 milyon dolarlik
degerleme ile yatirim ald1

'

BTM'nin mezun
girisimlerden olan
ve saglikli beslenme
alanindaki
tirtinleriyle &ne
cikan PACHA, ilk
yatirim turunda
2.5 milyon dolar
degerleme ile
yatirim aldi. Daha
once BTM'nin
Winglobal
Programi'nda yer
alan girisim,
Ttirkiye'nin ilk
dogal kolajen ve
protein cipsi olma
ozelligi tastyor.

Libyal: girisimciler
BTM’y1 21yaret etti

Libya Girisimcilik Yarismasi'nda dereceye giren
10 girisimci, BTMyi ziyaret etti. Bilisim Vadisi Kulugkas1 Bina
Business Incubator igbirligiyle gerceklesen ziyarette Libyalt
girisimciler, Ttrkiye’deki girisimcilik ekosistemi ve BTM
stirecleri hakkinda bilgi ald1. BTM girisimcileriyle projeleri
hakkinda fikir ahgverisinde de bulunan girisimcilere,
Earnado kurucu ortaklarindan Barig Korkmaz, 1 aylik

dijital pazarlama paketi hediye etti.

bulusturmaya devam

BTM girisimleri, yatinm gdérlismelerine
devam ediyor. Gegtigimiz hafta
Techventure’dan Sedat Avsar ve Atilla Eren,
BTM’nin basarili girisimcileriyle tanisti.
Akillifon, Exhibin, Wogumag ve Museleon
girisimlerinin sunumlarini dinleyen Avsar ve
Eren, girisimcilerin projelerini degerlendirdi.
Yatinmcilarin talebi dogrultusunda
girisimcilerle ikinci bir gérisme planlandi.

PSI DIGITAL 2021

19 - 21 MAYIS 2021

stanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

dijital platformu ziyareti

programlar

sadece 1.775 TL'dir.

o6denmesi gerekmektedir.

bedeline dahil degildir.
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+ Avrupa'nin tedarik ve sektor agi platformu

* ilk defa PSI liyesi disinda profesyonellerin

* Sektdrle ilgili yeniliklere ulasma firsati

* 2021 yil boyunca belirli tarihlerde interaktif

KATILIM BEDELI

* Oda'miz 6zel destedi ile katiim bedeli
+ Katilim bedelinin basvuru ile birlikte

+ PSI Gyelik bedeli 660 Euro olup, katihm

ilk defa PSI iyesi olacak ve Odamiz
organizasyonu ile PSI Digital 2027’e katilacak
firmalardan Uyelik bedeli alinmayacaktir.

)PSI

IDPDrncTex
s Expo VIscom

> PSI
SUSTAINABILITY
AWARDS

PROMOSYON ENDUSTRISI
DLUJITAL PLATFORMDA BULUSUYOR

PSI DIGITAL 2021

« Promosyon Enddstrisinin bulusmasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Firma iletisim bilgilerinin yayinlanmasi
- Katimci listesinde Firma logosunun yer almasi

« Fuar siiresince 4 (rlin grubu ile PSI “Product
Finder” bélimiinde Uriinlerin sergilenmesi

« Firma tanitim videosunun yayinlanmasi

- Firma sayfasina erisim saglayan ziyaretciler ile
iletisim imkani

* PSI liyelerine 6zel "PSI Product Finder" alanina
sinirsiz erisim olanagi

PSI (Promotional Product Service Industry)

« Promosyon sektériintin uluslararasi enstittisi
+ 6.000 uluslararasi Uretici, ithalat¢i, distiribltor tye platformu

BANKA BiLGILERI

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDi BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kodu 1055
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AdsLah’

verimii

le daha
rekiam

Programatik reklamciliga yazilim destegi ve yapay zeka
entegrasyonu getiren BTM girisimcisi AdsLab, sektorlere ihtiyaclar
dogrultusunda yiiksek verimli reklam ¢6ziimleri sunuyor.

TUGCE OZKUS

Girisimleri yatirimcilarla

REL reklam verenlere
sunduklar stratejilerle sektorde
fark olusturmalarim saglayan
AdsLab, yaymncilarm kendi web

sayfalarinda komisyon 6demeksizin 6l¢iim
ve test yapabilmelerine olanak tantyor.
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin

(BTM) On Kulugka Programi’'nda yer alan
AdsLab’i, kurucu ortaklarmdan

Biigra Demirel anlatt1.

OCUKLUKTAN
ELEN ILGI

Kendinizden ve girisiminizden kisaca
bahseder misiniz?

Internet reklamciligi yolculugum,
cocukluktan gelen ilgim dogrultusunda
Ticaret Meslek Lisesi Bilgisayar
Programciligi’m secmenm ile bagladi. Sosyal
medya pazarlamasy, e-ticaret, internet
reklam aglar ile ilgili sertifika
programlarina katildim. Google Adwords
uzmanligim aldim. Bu sayede internet
reklamcilig1 ile yolumuz hig ayriimadi.

ANAHTAR COZUMLER

AdsLab’in benzer girisimlerden
farki nedir?

Programatik reklamcihik hizla biiytiyen
ve gelisen bir sektor. Bunun globaldeki en
6nemli 6rneklerini Google Ads ve
Facebook Ads’de gorebiliriz. Kolay
uygulanabilir araytizii ve giivenilir bir
secenek olmast sebebiyle reklam verenler
ve yayincilar, 6ncelikli olarak bu platform-
lart kullantyor. Ornegin Tiirkiye'de
100 milyon TL civarindaki programatik
reklam biitcesinin ytizde 70'ini Google Ads
domine ediyor. Ancak bu platformlar yerel
kullanicilarn ihtiyaglarma cevap
veremiyor. Biz yerel reklam verenlere
sagladigimz etkili stratejilerle sektorde
fark olusturmay1 amaghyoruz. Bu
stratejilerin icinde sektordeki diger
rakiplerinin aksine acik artirma usuliiyle
degil, sabit fiyat garantisi sunmasi ve
interaktif bir veri analizi gibi programatik
reklamcihik sektériinde anahtar olabilecek
goziimler var. AdsLab’in sundugu yapay
zeka destekli analiz ¢oziimii sayesinde

Universite yayincilar kendi web
sonrasinda sistem sayfalarmda komisyon
network yoneticisi LAB ddemeksizin dlgiim ve
olarak ozel egitim test yapabilir, gelismis
kurumlarmnda tarayicilarmn reklam
gorev yaptim, Ads Lab engelleme sistemlerine
goniillii olarak karg1 koyabilir.

bilisim teknolojileri ve robotik kodlama
derslerine katildim. Universitelerin
teknoloji transfer ofisleri ve teknopark
ortamlarinda e-ticaret, dijital pazarlama,
egitim gibi alanlarda cesitli projeler
gelistirdim. 2019 yilinda ekosistemden
dogru insanlarla yaptigimiz istisareler
sonucu AdsLab fikri dogdu. Boylece
programatik reklamcilik alamina girig
yapmus olduk. AdsLab, programatik
reklamciliga yazihm destegi ve yapay zeka
entegrasyonu getirerek, akilli bir platform
¢Ozlimii sunuyor. Yapay zeka teknolojisi
ile kullanar verilerini analiz edip, API
teknolojilerinin sundugu esneklikle
yazilimu gelistirip, basta reklam verenler,
yayincilar ve tiiketiciler olmak tizere

tiim paydaslarmmizin yasadig1 problemlere
daha efektif, esitlikci ve yiiksek verimli
reklam ¢oztimleri saglamay1 amaghyoruz.

PROGRAMATIK
REKLAMCILIK

Programatik reklamcilik alternatif bir
mecra mi?

Programatik reklamcilik, artik yerel
ya da global 6lgekte birgok firma igin
alternatif bir reklam mecrasi degil, bir
zorunluluk haline geldi. Bu zorunluluk
rekabeti de beraberinde getirdi. Rekabetin
artmasi sonucunda hem envanter
kiralama maliyetleri arttt hem de
reklam biitcelerinin ytizde 70’e yakin bir
diliminin, makina 6grenmesi iglemi
sirasinda harcanmasindan kaynakl
olarak reklam kampanyalarmnda ytiksek
miktarda biitge kayiplar1 yasanmaya
baglandi. Bunun yani sira, tiklama basina
maliyetlerin yerel reklam verenler igin
yiiksek olmastyla birlikte geri dontisler de
bu maliyeti karsilayacak seviyede degil.
Yiiksek maliyetlerden dolay1 yaymcilar
sinirli sayida envanter kullaniyor, global
reklam verenlerden gelen reklamlar gok
dtstik fiyatlara yaymlandigy icin gelirleri
de tatmin edici seviyeye ulasmiyor.
Sektordeki genislemeye ragmen
programatik reklamcilikta karsilasilan bu
problemler, daha akilli araglarin sektcre
kazandirilmasi ihtiyacini dogurdu.

Pandemi kosullarinin girisiminize
etkileri ne oldu?

Pandemi, AdsLab’in altyapisimi
gelistirme ve iyilestirme anlaminda bize
oldukga rahat bir 6zgiirliik alan: sagladu.
Ote yandan, pandemiyle birlikte hizlanan
bir dijitallesme stirecine girdik. Yerel
isletmeler bu siirede satis ve pazarlama
stireclerini online platformlara tasidi.

Bu, bizim i¢in miithis bir pazar alan

agmus oldu. Bu noktada pandemi projemizi
bir adim 6teye tasima konusunda
yardimar oldu bile diyebiliriz.

BTMileis
iliskilerimiz gelisti

“BTM girisimcisi bir arkadasim
sayesinde BTM ile tanistik. Topluluk
yOnetim platformlarinda AdsLab ile
reklam ydnetimi yapmak Uizerine isbirligi
gelistirdigimiz sirada bagvurumuzu
yaptik ve kabul aldik. BTM On Kulucka
Programi’na dahil olduktan sonra
girisimcilik kulturi ekseninde is
iliskilerimiz gelisti. Bu stirecte yasadigimiz
problemleri kolay atlatabilecegimiz
nitelikli yazilmci arkadaslarla tanistik.

Bu arkadaslarla BTM ekosistemine dahil
farkl girisim projeleri ile isbirlikleri
gerceklestiriyoruz. Bizim icin tim
acllardan gelistirici ve besleyici bir
ortam oldugunu soyleyebiliriz.”

Gelismis girisimcilik
ekosistemi

“Tiirkiye’de gercekten gelismis bir
girisimcilik ekosistemi var. Bir projeye
basladiginizda bunu ¢ok daha net olarak
gorebiliyorsunuz. Girisimcilik bir Gretme
kUltur aslinda ve bircok insan bu kltri
paylasiyor. BTM, bu agidan bizim icin
oldukca &gretici ve deneyimlerimizi
olumlu yénde etkileyen bir alan oldu.
Ayni kultiirli paylasan girisimcilerle bir
arada olmak ve hedeflerimizin insanlara
katki saglamasi, bizi bu ydnde motive
eden baslica unsurlard..”
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[thal iiriinlerde
giimriik vergisi karar

BAZI iirtinlerin ithalatinda ilave
glimriik vergisi uygulanmasina iligkin
kararda degisiklikler yapan
Cumhurbagkani Karari, Resmi Gazete'nin
sayisinda yaymmlandh.

Kararla plastik, kagt tirtinleri, tekstil
tirtinleri, metal tirtinleri, baz1 elektrik ve
elektronik tirtinleri, motorlu kara
tasitlarin aksam ve pargalar, kol, cep
ve duvar saatleri ile aydinlatma
cihazlarmin genellestirilmis tercihler
sistemine dahil tilkelerden yapilan
ithalatinda vergi oranlar diizenlendi.

Kararin dip notlarinda yapilan
degisiklige gore, vinilkloriir
polimerlerinden olan plastik ve kauguk
mamuller, rulo halinde kagt ve kartonlar
ile alasimh veya alagimsiz gelikten sondaj
iglerinde kullanilan i¢i bos cubuk tiriinlerini
tiretimde girdi olarak kullanan firmalar
tarafindan yapilan ithalatta gtimriik
vergisi sifir olarak uygulanacak.

Bu kapsamda ayrica, tekerlek harig
olmak tizere motorlu kara tagitlarinin fren
tertibatinda kullanilan aksam ve pargalart
tiretimde girdi olarak kullanan firmalarmn
yapacag ithalatta ilave gtimriik vergisi
sifir olarak uygulanacak.

Kripto parada&
emsal karar

ISTANBUL Icra Hukuk
Mahkemesi, bir bor¢lunun kripto
parasinin bulundugu hesaba haciz
islemi yapilmasina yonelik itirazini,
bu tiir paralarin da emtia ve
menkul kiymetler kapsaminda
degerlendirilecegi gerekgesiyle
reddetti. Istanbul Icra Hukuk
Mahkemesi'nin aldig1 bu karar,
Ttirkiye’de kripto paralara yonelik
ilk hukuki islem olmasi nedeniyle
emsal deger tastyacak.

Istanbul’da bir alacakli, 42 bin
liralik (masraflarla beraber 60 bin lira)
borcuna karsilik Istanbul 14. Icra
Midyiirliigii'ne basvurarak, bu kisinin
Tiirkiye merkezli bir kripto para
borsasindaki hesabina haciz iglemi
uygulanmasin talep etti. Mahkeme,
5 Mart 2021’de bor¢lunun
kripto paralarina haciz iglemi
uygulanmasina yonelik karar aldi.
56z konusu kripto para borsasi da
borglunun hesabina bloke koydu.
Bor¢lunun avukati ise Istanbul Icra
Hukuk Mahkemesi'ne bagvurarak
haciz kararina itiraz etti. )

Talebi degerlendiren Istanbul Icra
Hukuk Mahkemesi, 19 Nisan’da
Tiirkiye’deki kripto para piyasasi
icin emsal teskil edecek bir karar
verdi. Kararda, Icra Iflas Kanunu’nun
(IIK) 89/1. maddesi kapsaminda,
alacakli avukatinin talebiyle sikayete
konu haciz ihbarnamesinin
diizenlendiginin anlagildig: belirtildi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERING ALIN

P
istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2204.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Turizm sektoriiniin temsilcileriyle goriisen
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan,
mayi1s sonu sona eren KDV indirimlerinin
haziran sonuna kadar uzatildigini1 acikladi.

CUMHURBASKANI
Recep Tayyip Erdogan,
turizm sektoriinde mayis
sonu sona eren KDV
indirimlerinin haziran
sonuna kadar devam
edecegini acikladu.
Cumhurbagkani
Erdogan, Turizm Haftas1
dolayisiyla turizm
sektorii temsilcilerini

bulunan Erdogan,

sektorinin

istisare toplantis
gerceklestirdiklerini

milletin evinde turizm

temsilcileriyle verimli bir

ileri gotiirebileceklerini
ele aldiklarini aktaran
Erdogan, su agiklamay1
yaptt: “Toplantimiz
esnasinda sektor
temsilcilerimizin

belirtti. talepleri dogrultusunda
> turizm sektoriinde
IS(IfAKZTI'X(l)\TI}E/}JL AR mayl1s sonu sona eren

Cumhurbagkanhig: sektoriiniin sorunlarini,

Kiilliyesi'nde kabul etti. beklentilerini gézden
Toplantiya iliskin gecirdiklerini, sektorel

degerlendirmelerde kazamimlari nasil daha

Toplantida, turizm

KDYV indirimlerinin
haziran sonuna kadar
devam etmesinin
yararli olacagini
degerlendirdik ve bu
konuda karar aldik.”

Kamuda stratejik

AMU idarelerinin hazirlayacag
stratejik plan, performans
programu ve faaliyet raporlarina
iliskin esaslar belirlendi.
Cumhurbagkanhg; Strateji ve Biitce
Baskanligi'nin “‘Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Miskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligi’, Resmi Gazete'de
yaymmlanarak ytirtirliige girdi.

CUMHURBASKANINA KARSI
SORUMLULUK

Buna gore, bakanlar, Cumhurbagkaninca
belirlenen politikalarin uygulanmasi igin
bakanlik ve bagly, iligkili idarelerinin stratejik
planlaryla biitgelerinin kalkinma planlarina,
programlara uygun hazirlanmasindan
sorumlu olacak. Ayrica bakanlar, kamu
kaynaklarmin etkili ve verimli
kullanilmastyla hukuki ve mali konularda
Cumbhurbagkanina karst sorumlu tutulacak.

IDARELER DOGRUDAN
GOREVLI

[darelerin stratejik planinin ve performans
programunin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesi konusunda iist yoneticiler,
kaynaklarmn etkili ve verimli
kullanilmasindan, raporlardaki bilgilerin
dogrulugundan sorumlu olacak.

PLAN GENELGESI

Stratejik planin hazirlanma stiredi, stratejik
plan genelgesinin yayimlanmasiyla
baglayacak. Stratejik plan beg yillik olacak.
Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma
plany, Cumhurbagkanligi programi ve
faaliyet alanlartyla uyumlu olacak.

45 GUNLUK SURE

Mabhalli idareler digindaki kamu idareleri
planlarin, baskanhga elektronik niishastyla
birlikte gonderecek. Incelenen plana gerek
goriiliirse hazirlanan degerlendirme
raporuyla birlikte 45 giin icinde
idareye gonderilecek.

Stratejik plan, kapsadig1 donemin
ilk yilinin ocak aymin ilk haftast kamu
idaresinin internet sitesinde yayimlanacak.

Cig siite destek

SUT iireticilerine 2021-2022 yillarmda
saglanacak cig siit destegi ve stit piyasasinin
diizenlenmesine iligkin hususlar belirlendi.
Konuya iligkin Cumhurba§kam Karan Resmi

stitt, siit igletme te51sme satan b1r tretici
oOrglitiine tiye yetistiriciler, manda, inek,

g STIRET 4 koyun ve kegi siitii ile sogutulmus inek siitd,
j&«u‘g ] tiretici Orgiitleri kanaliyla pazarlanan
m‘_ = A israxaun sogutulmus inek stitii, Tarim ve Orman
=" (RS Bakanligr'nin belirleyecegi dénemler ve

birim fiyatlar tizerinden desteklenecek.

\
)

BIRLESIK Krallik ile Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA)
kapsaminda yapilan ithalatta,
Avrupa Birligi (AB) icin gegerli
olan giimriik vergisi oranlar1
ile toplu konut fonu
uygulanacak.

Gegcen yilsonunda imzalanan
‘Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Biiyiik Britanya ve Kuzey
Irlanda Birlesik Krallig1
Arasinda Serbest Ticaret
Anlasmasi” kapsaminda,
anlagsma hiikiimlerinin giimriik
vergilerine iliskin kisimlari ig
hukuka yansitilip ytrtirlige
girinceye kadar Birlesik
Krallik’tan gelen esyaya

uyumsoft

-~

(0212) 467 33 33

yonelik teminat kargiiginda
ithalat yapilmasina iliskin
diizenleme yapilmusti.

20 NISAN
ITIBARIYLE

Konuya iligkin ithalat rejimi
kararlarinda degisiklik
yapilmasina yonelik
Cumhurbaskani kararlari,
Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige girdi.

Buna gore, Ttirkiye ile
Biiytik Britanya ve Kuzey
[rlanda Birlesik Krallig
arasinda STA hiikiimlerine
uygun sekilde ithalat yapilmasi
halinde, AB’ye uygulanan

plana hazirlik

== Birlesik Krallik ile

ithalata diizenleme

glimriik vergisi oranlari ile
toplu konut fonu Birlesik
Krallik i¢in de gegerli olacak.
1 Ocak 2021’den bugtine
yapilan ithalatin, STA
hiikiimlerine uygun sekilde
yapildigimin ispat halinde,
yeni diizenleme gercevesinde
islem yapilacak. Ote yandan
Ticaret Bakanlhiginca, Biiyiik
Britanya ve Kuzey Irlanda
Birlesik Krallign Mensgeli
Bazi Uriinlerin Ithalatinda
Tarife Kontenjan1 Uygulanmasi
Hakkinda Karar ile bazi
trtinlerin ithalatinda
uygulanacak tarife
kontenjanlar1 da diizenlendi.

ile Izinli Verilerinizi,
IYS'ye Aktarmayi Unutmayin!
Pazarlama lletisiminizi Durdurmayin!

www.uyumsoft.com

f@ in v »

/ uyumsoft



Diinya Bankasi,
Emtia Piyasalar1
Goriiniim Raporu’nu
acikladi. Raporda,
petrol, dogalgaz ve
komiiriin
olusturdugu enerji
emtia fiyat
endeksinin bu yil
gecen yila kiyasla
yiizde 36.1
yiikselecegi belirtildi.
Tarim tiriinleri,
metaller ve mineraller
gibi enerji dis1 emtia
fiyatlarindan olusan
endeksin ise yiizde 19
artmasi bekleniyor.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalarr

UNYA Bankasi, alinmasina bagh oldugu
Emtia Piyasalar1 vurgulanan raporda, salgimnin
Gortinim kontrol altina alinmasinda

Raporu'nun Nisan
2021 sayisini, “Metal Fiyat
Soklarinin Nedenleri ve
Sonuglar1” baghgiyla yaymlada.
Raporda, emtia fiyatlarinin
2021"in ilk ¢eyreginde
toparlanmaya devam ettigi
belirtilerek, fiyatlarin
kiiresel ekonomik toparlanma
ve iyilesen biiyiime
beklentilerinin etkisiyle
yil boyunca mevcut
seviyelere yakin kalmasinin
beklendigi kaydedildi.

SALGINA BAGLI

Emtia fiyatlarinin seyrinin
toparlanma hizina ve yeni
tip koronavirtis (Covid-19)
salgininin kontrol altina

saglanan ilerleme, gelismis
ekonomilerdeki politika
destekleri ve biiyiik emtia
dreticilerinin tiretim
kararlarimin goriintimde biiytik
olgtide etkili oldugu aktarild.

ENERJi FIYAT
ENDEKSI ONDE

Raporda, petrol, dogalgaz
ve komiiriin olusturdugu
enerji emtia fiyat endeksinin
bu yil gecen yila kiyasla
ytizde 36.1 yiikselecegi,
tarim {irtinleri, metaller ve
mineraller gibi enerji dis1 emtia
fiyatlarindan olusan endeksin
ise yiizde 19 artmasinin
ongoriildiigi kaydedildi.
Eneriji fiyatlarinin bu yil

\ O PETROL »,,_<
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Demir ve demir disi metalden

2.61 milyar dolarhk ihracat

2020’ye kiyasla tigte birinden
daha yiiksek olmasinin
beklendigine isaret edilen
raporda, enerji emtia fiyat
endeksinin gelecek yil yiizde
6.1 artacag, enerji dis1 emtia
fiyat endeksinin ise yiizde 3.5
azalacag1 tahminine yer
verildi.

60 DOLAR
BEKLENTISI

Raporda, ham petroliin varil
fiyatinin bu y1l gegen yila
kiyasla yiizde 35.7 artarak
ortalama 56 dolar seviyesinde
gerceklesecegi ongortiliirken,
ham petroliin varil fiyatinin
talebin kademeli olarak

artmaya devam etmesiyle T
2022’de ise yiizde 7.1 artigla du$u_$ i
ortalama 60 dolara ulagsmasinin ta h mini

beklendigi aktarilda.

istanbul Demir ve Demir Dis|
Metaller Ihracatcilar Birligi
(IDDMIB), 2021’in ik geyreginde
2.61 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirildigini acikladl.
Sektoriin toplam ihracattan
ylizde 5.8 pay aldiginin belirtildigi
aciklamada, ocak-mart
déneminde en fazla ihracat yapan
altinci sanayi kolu oldugu da

Tanmsal Urlnlerin fiyat
endeksinin bu yil yizde
13.5 artmasi beklenen
raporda, gelecek yil
ise yuzde 1’lik artisin
6ngorlldiugu aktarild.
Raporda, neredeyse tim

— "

ltind
yuzde 4

aktarildi. S6z konusu dénemde en
fazla ihracat 320 milyon dolarla
Almanya’ya gerceklestirildi.
Sektoriin baslica hedef pazari
konumundaki ABD’ye ihracat 140
milyon dolar olarak hesaplandi.
Sektdr, martta gecen yilin ayni
ayina gobre yuzde 45.4°l0k artisla
995 milyon dolarlik ihracat yaparak
tim zamanlarin rekorunu kirdi.

Tarim fiyat
endeksinde yukselis

emtia fiyatlarinin ekonomik
faaliyetteki artis ve 6zellikle
petrol, bakir ve bazi gida
Urtnlerindeki arz faktorleri
nedeniyle salgin éncesi
seviyelerin Uzerinde
oldugu ifade edildi.

e

Metal ve mineral fiyat endeksinin de bu yil
gegen yila gore ylizde 30.4 artmasi beklenen

A raporda, endeksin gelecek yil ise yiizde 12.1

azalacagl, degerli metallere iliskin fiyat endeksinin
ise bu yil ylizde 0.1 artmasinin, gelecek yil yizde
6.8 azalmasinin beklendigi belirtildi. Diinya
Bankasi’nin raporunda, altinin ons fiyatinin bu yil
gegen yila gore ylizde 4 azalacagl, bu azalisin
2022’de ise yiizde 5.9’u bulacagi tahmini yer ald..

En hareketli iiriinler

$/Varil

70

65~

60
Son 5 haftaya ait veriler

PETROL

9400 -

9050

8700

$/Ton

g  BAKIR

Son 5 haftaya ait veriler

OPEC-Libya

Libya’da giinliik 1 milyon varilin tizerindeki

petrol tiretiminde goriilen azalma ile brent
petrolii 67 dolara kadar ¢ikt1. Hindistan’da

Giincel  Haftalik Yillik *
Degisim %
Petrol (Brent, $/Varil) 66.8 3.2 160.3
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.73 4.2 36.5
Dogalgaz ( $/1000 m?) 96.6
Termal Kémar ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 91.15 1.4 59.4
Altin ($/0ns) 1.778 1.9 5.0
GUmus ($/0Ons) 25.85 2.0 69.0
Platin ($/0ns) 1.190 0.8 53.7
E Bakir ($/Ton) 9.396 B3 88.1
— Aliiminyum ($/Ton) 2.326 1.4 54.9
&' insaat Celigi (Cin, $/Ton) 717 0.7  36.1
- Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 185 7.2 120.2
L Kursun ($/Ton) 2.006 1.2 21.6
E Kalay ($/Ton) 28.400 3.9 87.1
Cinko ($/Ton) 2.793 1.4 44.0
Nikel ($/Ton) 16.068 -0.7 31.1
Bugday ($/Ton) 224 25 10.3
E Misir ($/Bushel) 6.1 55 952
L Misir ($/Ton) 250
EI Pamuk ($/Lb) 0.84 2.4 55.6
= Kakao (GBP/Ton) 1.592 -1.1 -16.0
o Kahve ($/Lb) 1.33 15  16.7
- Kahve ($/Ton) 2.932
B Scker ($/Ib) 0.17 133  70.0
E Seker ($/Ton) 375
O Kereste ($/m?) 542 8.3 289.6
~ Palmiye Yagi ($/Ton) 973 -0.3 771
Baltik Kuru YUk Endeksi 2.472 15.5 226.6
Veriler, 20 Nisan 2021 itibariyla diizenlenmisgtir.
J

koronavirtis vakalarmin artmasi, bir miktar satig
gelmesine yol acti. Hindistan’da rafinerilerin ithal
ettigi petrol miktar1 31 Mart itibariyle yiizde 13
diistii. ABD'de ise haftalik stoklar 436 bin varil
arttr. ABD Kongresi Adalet Komisyonunun
tiretim kisintist uygulayan OPEC iilkelerine karsi
dava agilmasmin 6niinti agmast tedirginlik yaratt1.

MISIR

$/Bushel ,

Son 5 haftaya ait veriler

0,20

0,15

0,10

Atesi diismiiyor

ABD ve Cin ekonomisinden beklenenden
iyi gelen veriler, ABD Bagkani Biden'in
agikladig 2 trilyon dolarm tizerindeki altyap1
yatirmm programi, bakirn fiyatini yukari
dogru itiyor. Yatirim bankalar1 Goldman
Sachs ve Citibank, bakr tiiketimine y6nelik
beklentilerini, karbon emisyonunun
azaltilmasi kapsaminda artirdi. $ili’de bakir
madenlerindeki kisitlamalar, tiretimin
azalmasina, fiyatin gtkmasina neden oluyor.

$/Lb ﬂ SEKER

|

-t

Son 5 haftaya ait veriler

Talep giiclii

Maisir fiyatlari, son yedi yilin en ytiksek
seviyesine ulasti. Azalan stoklar ile beraber
Cin’'den gelen giiclii talep, artan ethanol talebi ve
hayvan besini amagl talep, artistaki temel etkenler.
ABD Tarim Bakanlig1'nin raporuna gore
stoklardaki azalmanimn daha fazla olmast
bekleniyor. Cin gtimriiklerinden alman son veriler,
2021'in ilk yarisinda hayvan besiciligi amach
musir ithalatinin arttigin gosteriyor. ABD ve
Brezilya’daki kuraklik da fiyat artisiu destekliyor.

Uretim diisiik

Seker fiyatlari, iiretimin azalacagini éngoren
borsa yatirim fonlarinin ahimlariyla yiizde 13.3
artt1. Brezilya'daki kuraklik nedeniyle kaybimn
yiizde 20'ye kadar cikabilecegi yorumlart yapili-
yor. 2021 /22 igin {iretimin yiizde 12 azalarak,
son 10 yilm en diistigiine gerilemesi bekleniyor.
Avrupa'min en biiytik seker tireticisi Fransa’da
yasanan don, tahminlere gore seker pancarinn
ytizde 10'una zarar verdi. Tayland’da da
tiretiminin ytizde 8.2 dtismesi bekleniyor.
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Kuresel enerji

dontisumil
yatirnmiari
900 milyar
dolari asti

GECEN yil enerji doniistimii icin

kiiresel 6lcekte 501 milyar dolar
yatirim gerceklestirildi. 2018’de
diinyanin ytizde 81’inin elektrik
ihtiyaci fosil kaynaklardan
saglanirken, 2019’da kiiresel sera
gaz1 emisyonlar: artis gosterdi.
Kiresel 6lgekte gecmiste 1 milyar
200 milyon kisinin elektrik
enerjisine erisim imkani
bulunmazken, son dénemde ise
770 milyon insan elektrik
enerjisinden yararlanamiyor.
Birlesmis Milletler tarafindan

yayimlanan Stirdirilebilir Kalkin-

ma Amaclar1 ve Paris Anlasmasi
hedeflerine ulagmak icin enerji
dontistimiiniin ivme kazanmasi
gerektigi belirtilen rapora gore,

2011 yilinda yillik 300 milyar dolar

olan enerji dontisiimii yatirimlar:
gecen yil kiiresel 6lcekte
501 milyar dolari asti.

ENERJI DONUSUM
ENDEKSI

Diinyadaki en biiyiik ekonomiye

sahip 10 tilkeden 8'inin ise bu
ytlizyilin yarisinda ‘net sifir
emisyon” hedefine ulasmasi
bekleniyor.

Danimarka, Fransa, Finlandiya

ve Birlesik Krallik, Enerji Dontisiim

Endeksi'nde ilk siralara yerlesti.
Enerji talebi artan tilkelerden Cin
ve Hindistan'in endeks puanlar1

diiserken, Sahraalt1 Afrika tilkeleri

ise endeks tablosunda son
siralarda. Tiirkiye, 2012’den bu

yana endekste yer aliyor. 63. sirada

bulunan Tiirkiye nin endeks

puant ise 58 olarak kayitlara gecti.

BES’teki birikim

KOSGEB ile Japonya arasinda

300

kiiciik isletmeler yararlanacak.

mllyon dolarlik anlasma

UCUK ve Orta Olgekli I§letmeler1
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanhig1 (KOSGEB), Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajans:
(JICA) ile 300 milyon dolarlik kredi
anlasmasi imzaladi. JICA kredisi, Diinya
Bankast ile koordinasyon igerisinde es
finansman projesi cergevesinde sagland.
300 milyon dolarlik anlasma, pandemiden

&
f%‘ etkilenen imalat sanayindeki mikro ve
{

| '
KOSGEB, Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajansi
(JICA) ile 300 milyon dolarlik
kredi anlagsmasi1 imzaladi.
Anlasmadan, salgindan
etkilenen imalat¢1 mikro ve

kiigiik isletmeler ile 2017 y1l1 sonras1

kurulan teknoloji tabanl startuplari

‘P 5 kap51y0r [sletmelerin finansmana kolay
erisimini saglamaya yonelik anlagsmaya

G& iliskin imzalar, KOSGEB Bagkan1 Hasan

Basri Kurt ile JICA Tiirkiye Bagkan
Nobuhiro Ikuro tarafindan atildu.

GENC isGUcUMUZ

x Anlasmaya dair agiklama yapan

B KOSGEB Bagkani1 Hasan Basri Kurt, kazan-
kazan anlayistyla JICA ile isbirliklerini

bundan sonra da arttirmayn istediklerini
belirterek, “Ttirkiye, yatirimlar agisindan

Pandemi

TURKIYE’de, Covid-19 salgim
boyunca havalimanlarinda yaklagik
73 milyon yolcuya hizmet verildi.

Ulastirma ve Altyap1 Bakan1 Adil
Karaismailoglu, salgimin tiim diinyada
havacilik sektoriinde durgunluga neden
oldugunu, ancak Tiirkiyenin bu konuda
basarili performans sergiledigini belirtti.

ILK CEYREKTE LIDER

Havacilikta Ttirkiye'nin diger tilkelere
gore cok ileride oldugunu soyleyen
Bakan Karaismailoglu, “Tiirkiye’de ilk
Covid-19 vakasmin goériildiigii giinden
15 Nisan 2021’e kadar havalimanlarinda
yaklasik 73 milyon yolcuya hizmet
verildi. Aldigimiz 6nlemler sayesinde
pandemi siireci basarili bir sekilde
yonetildi ve kisa duraksamalar yagsamis
olsak da siireci ¢ok iyi” dedi.

DHMI'nin, havalimanlarindaki tistiin
performansina hava trafik yénetimindeki
basarisinin da eklendiginin altini gizen
Karaismailoglu, “Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi Hava Trafik
Merkezi, 2021’in ilk ¢eyreginde
Avrupa’nin 6nde gelen hava trafik
kontrol merkezlerini geride birakarak
birinci sirada yer ald1” diye konustu.

73 mllyon yolcu tagindi

172 milyar TL

Bireysel emeklilik sistemindeki katilimcilarin fon tutari ile devlet
katkis1 fon tutarinin toplam biiyiikliigii 172 milyar liray1 astu.

dnemli bir cografi pozisyona sahip. Geng is
glictimiiz fazla. Bunlarin degerlendirilmesi,
katma deger tiretir hale getirilmesi igin
Japon dostlarimizla ortak ¢alismaktan
mutluluk duyacagiz” dedi.

EKONOMIDE KiLiT ROL

ICA Tiirkiye Ofisi Bagkan1 Ikuro ise
kredi anlasmasina imza atmaktan dolay1
biiytik memnuniyet duyduguna isaret
ederek, sunlar1 séyledi: “Bu projenin
Tiirkiye ekonomisinde kilit rolii olan mikro
ve kiictik 6lgekli isletmeler i¢in 6neminin
farkindayim. Ozellikle bu tip isletmelerde
¢alisanlarin islerini korumasi agisindan
yani sosyal anlamda da 6nemli bir proje.
Mikro ve kiictik 6lcekli igletmelerin
salgin doneminde ve sonrasinda
Tiirk ekonomisine katki saglayacagini
umuyor ve diliyorum.”

doneminde

NRW.GLOBAL
BUSINESS

Trade & Investment Agency

Isinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da (NRW) kurun.

Eyaletin resmi kalkinma ajansi NRW.Global Business, Almanya'nin bu 1 numarali
ticaret ve yatirim bolgesindeki sirketlesme ve yatirim projelerinizde size destek oluyor.
Avrupa pazarinda blyuyebilmek icin sundugumuz Ucretsiz hizmetlerimizden yararlanin.

BIREYLERIN tutarmn
emeklilik donemlerinde toplam
refah seviyelerinin biiytikligi
diismemesini olan 159 milyar
hedefleyen, ayr 396 milyon lira
zamanda yurt iginde ile otomatik
uzun vadeli tasarruf katilimla
seviyesini yiikselterek sisteme dahil
yarattig1 fonlarla tilke olanlarin
ekonomisine katki biriktirdigi
saglayan Bireysel 5 12 milyar 627.5
Emeklilik Sistemi (BES), milyon lira
18. yihna dogru emin dikkate
adimlarla ilerliyor. tOpllam bl'iyl'iklliigﬁhl@ y alindiginda, sistemin

milyar 396 milyon lira oldu. toplam biiyiikliigii
gﬁ}{g‘%&? ISAYISI BES katihma fon tutarimin 17% nﬁlyarymu% r;gul';yon
116 milyar 570 milyon liras liraya ulagt.

Emeklilik Gozetim faizli fonlarda, 22 milyar OKS'deki 5 milyon 733
Merkezi (EGM) verilerine 746 milyon lirasi ise faizsiz bin 129 caliganin biriktirdigi
gore, 9 Nisan itibariyle fonlarda degerlendirilirken, 12 milyar 75.4 milyon liralik
emeklilik sistemindeki devlet katkasi fon tutarmmn fon tutarmin ise 4 milyar
katilimai say1s1 6 milyon 910 18 milyar 27.5 milyon lirasi 459.1 milyon lirasi faizli
bin 122 oldu. Katihmalarm ~ faizli, 2 milyar 52.5 milyon fonlarda, 7 milyar 616.3

fon tutar1 139 milyar 316
milyon liray1 bulurken,
devlet katkisi fon tutar1 da
20 milyar 80 milyon lira
olarak gergeklesti. Boylelikle
katilimcilarin fon tutari ile
devlet katkisi fon tutarinin

lirasi da faizsiz fonlarda
bulunuyor.

121 MILYAR LiRA
FAIZLI FONLARDA

Katilimalarin fon tutari
ile devlet katkisi fon

milyon lirasi faizsiz fonlarda
yer aliyor. Boylelikle BES ve
OKS katilimar fonlarmimn

121 milyar 29.1 milyon

lirasi faizli, 30 milyar

362.3 milyon lirasi faizsiz
fonlarda degerlendiriliyor.

Yatirim projelerinize en basindan baslayarak, basariyla sonuglanana kadar ve hatta

daha sonraki safhalarinda refakat edelim.

Bizimle iletisime gegin!

il
=15

www.nrwglobalbusiness.com

BEsT®

NORDRHEIN-WESTFALEN




SGK horclarindan
kimler sorumliu ? &=

SGK’mn en -~ . - =
onemli gelir
kaynag1 olan

veysi.sevig@ito.org.tr
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Hisse senetlerinin
veya ortaklik
paylarinin
geri alinmasi

Sermaye sirketlerinin ivazli
olarak kendi hisse senetlerini veya

rimlerin ortaklik paylarin geri satin almast
p d (iktisap etmesi) konusunda 7256
%amanln a . sayih ‘Baz1 Alacaklarm Yeniden
O0denmemesi Yapilandirilmast ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmast Hakkinda
Kanun'un 17'nci maddesinin tigtincii
fikrasindan sonra gelmek tizere
eklenen dérdtincii fikra ile aym
kanunun 35'inci maddesiyle 5520
sorumlu tutuluyor. ggylll‘KUYélénlér Xerdgiﬁi, Kl?]?l?lnu/nun
. nci maddesinde degisiklikler
SGK, prim 3 g e / yapilmugtir. Soyle ki:
bor¢larindan S e , = _ s Sermaye sirketlerinin ‘ivazl’

halinde igverenlerin
yonetim kurulu
iiyeleri dahil iist
diizey yoneticileri

dolay1 bu kisiler olarak kendi hisse senetlerini ve
i ortakhik paylarini geri satin almasi
hakl.(lr.lda takll.) ve : _ konusun%g 11 Kagm 2020 tarih ve
tahSﬂ 1§l.e.mler1 ' 7 7256 say1l kanunun 17'nci
yiiriitebiliyor. ) . maddesiyle Gelir Vergisi
‘ 54 ‘ Kanunu;rllgn 94;'an1'51 maddelsinil?
GK, sosyal sigortalar ettigi ve ddenmesi gereken dénemde, H HP ticlincii fikrasindan sonra gelme
ile genel saglik Isa isveren ile birlikte miiteselsilen sorumluluk KOIektlf ve adl $I rketlerde tizere asagidaki fikra eklenmistir.
sigortasi bakimindan KARAKAS  Kosullarmin olusmast icin isveren sorum I u I u k “Tam miikellef sermaye
kisileri gtivence altina kamu kurum ve kurulusu ise kamu L . . S . sirketlerinin iktisap ettikleri kendi
almak amaciyla kuruldu. Primli sistem gorevlilerinin tahakkuk ve tediye ile gorevli Kolekif sirket sozlesmesinde, sirketi kimlerin temsil hisse senetlerini ve ortaklhik paylarimi,
esasina gore kurulan SGK'nin en 6nemli olmasy; tiizel kisilige haiz diger isyerlerinde edebilecegi konusunda herhangi bir hiikiim yoksa, her ortak tek 1. Sermaye azaltimu yoluyla ifa
finansman kaynag, beyan usuliine ise {ist diizey yonetici ya da yetkilisi ve b?t$llsla $|r.kket|tlgareletm§ hakkina sahip oIldugSundan, butunl uk etmeleri halinde iktisap bedeli ile
gore tahsil edilen primlere dayaniyor. kanuni temsilci sifatiyla igveren ttizel kisiligi 0 rtaklar s _ek tof arn ar; s'?]';]s'f st(t)'flm'g. i |n|lr3|z sorum .ullu ’ hisse senetlerinin veya ortaklik
Bu baglamda primlerin zamaninda temsil ve ilzama yetkili bulunmasi lazim. oriaxianin sime’s Koymay laannih S en istirar sermayes! e paylarmin itibari degeri arasindaki

degil, tim kisisel malvarliklar ile sorumlulugu ifade
ediyor. Hemen belirtelim ki, bu sirketlerin borg ve
taahhutlerinden dolayi birinci derecede sirket

fark tutar sermaye azaltimina

O0denmesi i¢in isverenlerin yani sira
iligkin kararin ticaret siciline tescil

tist diizey calisanlar ile diger

ilgililer sorumlu tutuluyor. Anonim sirketlerde sorumluluk  sorumlu. Ancak, sirkete karsi yapilan icra takibi edildigi tarih,
YASAL DAYANAGI ’ semeresiz kalmis veya sirket herhangi bir sebeple 2. Iktisap bedelinin altinda bir
Anonim sirketlerde SGK sigorta primi, idari para cezas, sona ermis ise yalniz ortak veya ortakla birlikte bedel qugl.llgmda eldgn gikarmalari
Sigorta primlerinin zamaninda ve issizlik sigortasi primi, genel saglik sigortasi primi ve katlim payl ~  sirket aleyhine dava agilabilir ve takip yapilabilir. halinde lkhsal? bedeli ile ?lden
diizenli olarak tahsilini saglamak amaciyla borglarindan dolay! anonim sirket seklinde orgiitlenmis tlizel Adi sirketlerde, adi ortakiik sdzlesmesi, iki ya da ¢ikarma bedeli arasindaki fark tutar
igveren ile birlikte sorumlu olanlar kisiligin mal varlidi ile birlikte tiizel kisiligin yonetim kurulu Gyeleri daha fazla kisinin emeklerini ve mallarini ortak bir elden gikarma tarihi,
yoniinden kanun koyucu tarafindan SSK de dahil olmak tizere Gst dtizey yoneticileri sorumlu bulunuyor. amaca erismek Uizere birlestirmeyi tistiendikleri 3. Iktisap ettikleri tarihten itibaren
doneminde yiiriirliikte bulunan (506 s.) SCK, sayilan kisiler hakkinda belirtilen borclardan dolayi takip ve - sézlesmedir. Bir ortaklik, kanunla diizenlenmis iki tam y1l igerisinde, sermaye
kanunda; sigorta primlerini hakli sebepleri tahsil islemleri yur(tebiliyor. Kamu idarelerinin tahakkuk ve ortakliklarin ayirt edici niteliklerini tasimiyorsa, adi azaltimi yoluyla ifa etmemeleri veya
olmaksizin, yasal siire igerisinde tahakkuk tediye ile gérevli kamu gérevlileri, tiizel Kisiligi haiz diger ortaklik sayllmiyor. Adi ortakliklar, ister ticari ister elden gikarmamalari halinde, iktisap
ve tediye etmeyen kamu kurum ve isverenlerin sirket yonetim kurulu tyeleri de dahil olmak Gizere gayri ticari olsun tiizel kisilige sahip degil. Bu bedeli ile hisse senetlerinin veya
kuruluslarin tahakkuk ve tediye ile grevli st duizeydeki yonetici veya yetkilileri ile kanuni temsilcileri nedenle ortakligin kamu borglarindan hukuki bir ortaklik paylarinun itibari degeri
kamu gorevlileri mesul muhasip, sayman hakkinda takip yapilabilmesi icin s6z konusu kisiler adina kisilik seklinde muhatap olarak kabulii mimkiin arasindaki fark tutar iktisap
ile tiizel kisiligi haiz diger isverenlerin tist 6deme emri gonderiimesi gerekiyor. SGK borglusunun birden degil. Dolayisiyla, ortaklarin hepsi sirketi idare tarihinden itibaren iki tam y1l siirenin
diizeydeki yonetici veya yetkilileri kuruma fazla st diizey yonetici veya kanuni temsilcisi bulunmasi etmeye yetkili olup borcun son giini, itibartyla dagitilmig kér
. RS . halinde ilgili kanunlara gére bu kisilerin sorumluluk tamamindan tek tek ve ’ e
karg! '1.§verer.11er1 ile birlikte miistereken sekline bakilacak. Kurum alacagi igin her birine ayr ayri bagimsiz olarak L t d péyldsayﬂu ve bl(litutarlqr uzgf111den
ve miiteselsilen sorumlu olacaklarina 4 e 4 imite ytiizde 15 oraminda vergi tevkifatt
e 1 e et e . 6deme emri génderilmesi gerekiyor. sorumludurlar.
iligkin hiikiimlere yer verilmistir. - k tl d yapilir.
sirkeuerde Bu fikra kapsaminda tevkif

UST DUZEY YONETICILER
SGK doneminde de bazi farklar diginda

éo rum I u I u k (kesinti) edilen vergiler herhangi bir

vergiden mahsup edilemez.

paralel diizenleme getirildi. Buna gore, SGK uygulamasinda Cumhurbagkani, tam miikellef
“Kurumun sigorta primleri ve diger limited sirket ortaklar sermaye sirketinin paylarmn
alacaklar1 hakli bir sebep olmaksizin bu sirketten tamamen Borsa Istanbul’da islem gortip
kanunda belirtilen stirelerde 6denmez ise AUTOM ECHAN I KA VgYIa kismen tahsl[I il gormemesine, islem gdren paylarmin
kamu idarelerinin tahakkuk ve tediye ile eadliemeyen veya tansl toplam paylar igindeki oranina, geri
gorevli kamu gorevlileri, tiizel kisiligi haiz DU BAI 2021 edilemeyecegi alinan paylarin Borsa Istanbul'da

anlasilan SGK
alacagindan sermaye
hisseleri oraninda
dogrudan dogruya
sorumlu bulunmakta
olup, ilgili kanun

islem goren paylardan olup
olmamasina, tam miikellef sermaye
sirketinin y1llik sati hasilati ve diger
gelirlerinin toplam tutarma gore ayr1
ayr1 ya da birlikte, bu oran sifira
hikimleri geregince kadar indirmeye veya bir katna
takibe tabi tutuluyor. kadar artirmak suretiyle yeniden

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri Ayrlca or‘tagln tespit etmeye yetkilidir.”

« Bakim & Onarim « Oto Yikama, Parca & Sistemleri i A S6z konusu madde gerekcesinde
« Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Cozlimler $I|’kettekl sermaye g S

diger isverenlerin sirket yonetim kurulu
tiyeleri de dahil olmak tizere tist diizeydeki Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
yOnetici veya yetkilileri ile kanuni 14 - 16 Aralik 2021 i
temsilcileri, kuruma karsi isverenleri ile
birlikte miistereken ve miiteselsilen
sorumludur” hiikiimleri 6ngérildii.

Bu kapsamda, prim alacagimn tahakkuk

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi payini devretmesi lfa,’,je edlldlgl uzere, bu sure t_le tam .
Yénetim Kurulu Bagkani halinde, pay! devreden ﬁlﬂ(THEf S?li maye (§111‘C11<€t19f m;(r)l kendi
SEKIB AVDAGIC o o0 s o s ve devralan sahislar isselerini iktisap (elde etme
et Yoo Koot ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI| | (/i 5oung suretiyle vergisiz bir sekilde kar
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU .. SGK alacaklarinin dagitimi yapmalarinin éniine
e 63.329 m? alanda 13 sektdrel salon O6denmesinden gegillmek?c; Se sirket karlarimn
Genel Yayin Koordinatdrii Yrd. . . ) 5 .
Ozcan Tokel e 63 lilkeden 1.900 katimci miteselsilen sorumlu dagitilmadigina bakilmaksizin
e 146 lilkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretgi tutuluyor. SGK tevkif yoluyla alinacak vergiye
Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu . . . T o . f _— alacadinin dogdudu ve iliskin bi i etivenlik mii i
Yénetmeni Midlird Yaziisleri Miidirii e Ureticiler, distriblitor ve tedarikgiler ile gériismeler 6denrgn ot erge ktigi iliskin bir vergi giivenlik mtiessesesi
Tamer Gergi  Sakrullah Dolu  Dogan Erdogan e Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsat zamanlardg oay 9 mdésﬁgﬂéne-lﬁfhndﬂ "
Gazete Yayin Yayin Direktérii Dijital Yayin i . ’ : f K e uKarida 1rade edilen ve agiklanan
“Sorumiusu Canan Bilgin Sorumlusu ° !;tanbul T.|'ca.ret Oglqgl nin sinirsiz hlzmet anlaylglulle 2016 yilindan sahiplerinin farkli Gelir Vergisi Kanunu/nun 94/ #iincii
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirim itibaren Tirkiye Milli Istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi sahislar olmalari fikrasy, 7256 sayth kanunun 45'inci
Adem Orhun Sr.'irln—lzsg AY”ae:’-;l;e;";Jpal Seref Kilicl, gaGll}r(]da?azg “ﬁi?flar’ maddesinin birinci fikrasinin
Miige Biber, Barts Cabact KATILIM BiLGiSi KATILIM BEDELINE DAHiIL HiZMETLER 6denmesin%en (e) bendi uyarmca kanunun yayrm
www.itohaber.com Minumum stant alani : 9m? . Stant dekorasyonu ve aydinlatma iteselsil | tarihi olan 17 Kasim 2020 tarihinde
; o Katilm bedeli : 5.355 TL/m? « Nakliye, glimriik, sigorta iglemleri muteselsiien sorumiu. e g
liker Bas6z, Hamit Eteevrans 1. Odeme . Basvuru ile birlikte talep - Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin Buna gére’ sirketten yururlqge glrm1§ bulunl?aktadlr-
Reklam  Abonelik Grafik Fotograf i edilen m3x1.000 TL yayinlanmasi o tamamen véya Kismen Buna gore s6z konusu diizenleme,
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil 2. Odeme : ?ak|}/g katilim bedelinin « Tirkiye Milli Istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin tahsil edilemeven veva tam miikellef sermaye §irketlerinjn
Kazan Yildiz Kuvvet Catak . %50’si yer almasi Y Y 17K 2020 tarihinden itib
) ) ) 3. Odeme : Bakiye istirak bedeli « Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri tahsil edilemeyecegi asim tarihinden itibaren
ISTANBUL TICARET GAZETESINDE YAYINLANAN YAZILARIN . Katiim sézlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun -+ Fuar giris kart anlasilan SGK iktisap (edmﬂn) ettikleri kendi hisse
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR. Oda'miza iletilmesi gerekmektedir « T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemlere iliskin > N senetleri ve ortaklik pavlari acisindan
ITO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK : dosya masrafi alacaginin dc_)gdugu_ . pay Gl
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. ve 6denmesi gerektigi uygulanacakhr. Bu pedenlg de tam
ABONELIK: BANKA BILGSi zamanlarda farkli miikellef sermaye sirketlerinin
Yillik ?b?ne ?ifde;:"'l}g;{li’? K;\(t;I'C icZ—: ZO/TLt,l digetr l"JII.(leler icin ise Hosap Adi - ISTANBUL TICARET ODAS Sgemeler firma banka hesabindan tam firma kisilerin sirket ortag 17 Kasim 2020 tarihinden énce iktisap
posta ucreti gani Ir. one pbeaell, ticaret sicll numarasi H | ' . - . . . . .
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. is Bankasi Istanbul Sirkeci Banka : YAPI KREDI BANKASI {invani ve “AUTOMECHANIKA DUBAI 2021” olmasi ha}llrjdg, s6z ettikleri kendi hl.sge senetleri veya
Ticari Sube ($. Kodu: 1385) 3092 No'lu hesaba yatinlabilr. IBAN (TL)  : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79 ibaresi ile gerceklestiriimelidir. konusu kisilerin bu ortakhik paylari i¢in bu diizenleme

IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92

Yavin tari- Yerel siireli Tesekkiir eder, saygilar sunariz amme alacaginin W 1 ayacak .
ayin tard: Yerel sireli yayin y 0 A \ ) S
yin tard ureli yayi O6denmesinden Konuya iliskin olarak ayrica

Yayin tarihi: 23.04.2021

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr Saban Orug / Ozlem Kilig / Mustafa Caglayan / Esra Avcioglu miiteselsilen sorumlu Hazine ve Mahye Bakanhig1 Gelir
__ Adres: Resadlye Cad. 34112 Emindni / Fatih - Istanbul ISTANBUL Tel  :02124556112/0212 455 65 12 / 0212 455 6108 / 0212 455 6110 tutularak, sermaye Idaresi Bagkanligi'ndan Kurumlar
ITO Cagin Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 f / TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26 hisseleri oraninda Vereisi Genel Teblig’inde (Serl no: 1)
ISTANBUL TiICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr ODASI 882 E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / ozlem.kilic@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.r takip edilmesi s6z Vg_ JN & . .o
Tel: 0212 455 61 23 1t,§'7 esra.avcioglu@ito.org.tr p Deg1§1k11k Yapllmasma Dair Tebhg
Bask: ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza 4440486 | itoorgtr | @@HO®/itokurumsal konusu olacak. (Seri no:18) yayimlanmugtur.

No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievlerTel: 0212 454 30 00




TICARET DIJITAL S
KOBTI'lerin dijital doniistimiinde
stratejik ortaklik

Istanbul Ticaret Odas1 ve Tiirk Bu kapsamda Tiirk Telekom,
ITO'nun Avrupa Birligi destekli

Telekom, iilke ekonomisinin
onemli giiciinii olusturan KOBI'lerin KOBI'lerin dijitallestirilmesi projesinin

et L iy e

djjialkobiti €+

KOBI'LERIN DiJITALLESME
DONEMI

OBl lina o kal dima,

dijital doniisiimlerine liderlik etmek ve
kiiresel rekabette avantaj elde etmelerini
saglamak icin isbirligi yaptu.

URKIYE'deki isletmelerin

dijital diinyada 6ne

¢tkmasini saglayan

¢oztimlerin Onctisti Tiirk
Telekom ve 430 bin isletmenin tiye
oldugu Istanbul Ticaret Odast
(ITO), KOBI'lerin teknolojinin
sundugu imkanlardan

faydalanarak, rekabette 6ne
¢ikmalari amaciyla 6nemli bir
igbirligine imza att1.

HEDEF 430 BIN UYE

Tiirkiye-AB Is Diyalogu
Programi kapsaminda hibe
almaya hak kazanan ve ITO

>
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nihai iiriinii olan ve dijitalkobim.org
adresinden erisilebilen ‘Dijital KOBI'm’
platformunun stratejik ortag: oldu.

koordinatorliigii ile Paris Ticaret
ve Sanayi Odasi ortakhiginda
ytirtitiilen KOBI'lerin
Dijitallestirilmesi I¢in Eslesme
Projesi’'nin 6nemli bir asamasi olan
dijitalkobim.org platformunun
stratejik ortagi Tiirk Telekom oldu.
https:/ / dijitalkobim.org web
sayfasi tizerinden yiiriitiilen
proje ile giivenilir ve kapsaml
kurumsal yaklagimla, Istanbul’daki
430 bin tiyenin dijital dontistim
ihtiyaglarinin kargilanmasi
hedefleniyor.

9 EARKLI
DONUSUM ALANI

Platform, imalat ve hizmet
sektorlerindeki KOBI'lere 9 farkli
dontistim alaninda egitim ve
damigmanlik gibi hizmetleri
sunarak, isletmelerin dijital
dontigtimlerini kolaylagtirmay1
amaghyor.

Yapilan igbirligiyle Ttirk
Telekom, isletmelere dijital
dontistimlerini kolaylastiracak
tirtin, hizmet ve ¢éztimlerini
sunacak. Tiirk Telekom, ayrica
uluslararasi ekonomi ve rekabet
kogullarinda fayda saglayacak
igerik, sunum ve egitimleriyle
KOBI'leri destekleyecek.

Exkiniikler

B o o

iETANNDL

KOBJ/’lerimizin inovasyon
yeteneklerini artirmayi hedefliyoruz

ITO Baskam Sekib Avdagic,
KOBFP’lerin dijital doniisiimiin kalbinde
yer aldiklarini s6yledi. Dijitallesmenin
girisimcilere heyecan ve cesaret
verdigini belirten Avdagic,
“Ekonomimizin ve toplumumuzun
yasam kaynagi olan KOB/’ler, giiclii
siber korumadan online tedarik
yonetimi ve miisteri taleplerine online
yanit verilmesine kadar bircok
miicadele ile karsi karsiya.
KOBVF’lerimiz verimliliklerini artirmak,
yeni is firsatlan olusturmak icin
dijitallesme imkanini kullaniyorlar.

Dijital KOBI’'m projemizi dijital
ekonomide Tiirk KOBFlerinin
rekabet giictinii artirmak icin
6nemli goriiyoruz. Proje ile
KOBF’lerimizin dijital potansiyellerini
ve inovasyon yeteneklerini
artirmayi hedefliyoruz” dedi.
“Ekonomimizin yeni enerjisi dijital
teknolojiler, bu enerji kaynaginin
hiicreleri ise KOBI'lerdir” diyen
Avdagic, Tiirk Telekom’un ITO’nun
Dijital KOBI’m inisiyatifine stratejik
ortak olmasindan dolayi biiyiik
memnuniyet duyduklarini kaydetti.

KOB/'lerin doniismesi lilkemizi doniistiirecek

Turkiye’nin dijitallesmesi icin
calismaya devam edeceklerini
belirten Tiirk Telekom CEO’su
Umit Onal, sunlan séyledi: “KOB/’ler,
ekonomik ve sosyal kalkinmamizin
temel tasini olusturuyor. Biz de
tilkemiz icin ¢ok biiyiik bir potansiyel
olusturduguna inandigimiz esnaf ve
KOBVl’lerimize daha verimli calismalari
ve uluslararasi pazarlara aciimalan
icin kapsamli bir teknoloji destegi

sagliyor, dijitallesme siireclerinde de
kendimizi en yakin ¢6ziim ortagi
olarak konumlandiriyoruz. Mobilden
sabit internete, bulut hizmetlerinden
veri merkezine kadar cesitli {iriin,
hizmet ve servislerimizle her zaman
isletmelerin yaninda yer aliyoruz.

Bu hizmetlerimize bir yenisini daha
eklemis olmaktan gurur duyuyoruz.
Ciinki, Tirkiye’nin dijital déniisimil,
KOBP’lerin doniistimiinden geciyor.”

SIAL MIDDLE

dijital destek 2 EAST 2021

KOSGEB, KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek
Programi kapsaminda ‘imalat Sanayinde
Dijitallesme’ temasiyla 2021-01 ve 2021-02 Proje
Teklif Cagrisi'na ¢ikti. Cagr1 kapsaminda isletme
basina 1 milyon TL’ye kadar destek verilebilecek.

Abu Dabi / Birlesik Arap Emirlikleri
7 - 9 Eyliil 2021

Tiim gida ve icecek iiriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlan

~ KUCUK ve Orta Olgekli KOBTI'lerin desteklenmesi e e - - =
Igetmeleri Gelitimeve ~ amadlanyor. GIDA SEKTORUNUN ORTA DOGU'DAKi KALBI
Destekleme Idaresi 2021-02 say1h Proje Teklif ; b

Bagkanligi'min (KOSGEB), Cagrsi ile ise imalat £ g

imalat sanayinde dijitallesme sanayindeki KOBI'lerin tiretim [ B =Yy (=) /€ 0] g2 18] SIAL M I D DLE EAST KAPI LARI N I A IYO R

stirecine katki saglayabilecek
yerli teknoloji gelistiricisi
KOBTI'lerin desteklenmesi igin
hazirladig; ‘Imalat Sanayinde
Dijitallesme’ temal1 2021-01 ve

2021-02 Proje Teklif Cagrilart

ve iligkili is stireclerinde dijital
teknolojilerden yararlanma
diizeyinin artirilmasi
hedefleniyor.

KOBI'ler, imalat sanayi
sektoriiyle iliskili 8 dijital

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaat organizasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yer almasi

SIAL MIDDLE EAST

« 50 llkeden 1143 katilimci
« 23.000 ziyaretgi
« 550 VIP alim heyeti

ylizde 60

Projenin destek
orani yiizde 60. Bu
oran lizerinden
hesaplanacak

bagvuruya agildi. teknolojiden biri veya birkaginu  JRESELRYFAERIET « Suudi Arabistan, Birlesik Arap - Tiirkiye Milli istiraki brosiriinde firma
17 MAYIS’A KADAR  Pirlikte tiretim ve iligkili i geri odemesiz, ylizde Emirlikleri, Hindistan, iran, Misir’dan bilgilerinin yer almasi
stireclerine adapte etmek igin 70’i teminat karsilig . L o . . .
BA RUN ; ° . alim heyetleri - Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
SVU
proje sunabilecek. geri 6demeli destek S E iris Kart
KOBIGEL-KOBI Gelisim Proje ¢agrist icin bagvuru olarak 6denecek. + Profesyonel ikili gérigmeler s ruar giris kart _ o N
Destek Programi kapsaminda  sistemi, 17 Mayis 2021 giinti Proje Teklif Gagnisi » T.C. Ticaret Bakanligi tesvik iglemleri takibi

kapsaminda isletme - Devlet destegine iliskin ilgili Birlik

tarafindan talep edilen dosya masrafi

BANKA BiLGILERi

hazirlanan 2021-01 sayili Proje
Teklif Cagrist ile imalat sanayi
sektoriinde dijitallesme
stirecine katki saglayabilecek

saat 23:59'da kapatilacak. Son
bagvuru tarih ve saatinden
6nce bagsvuru sahibi tarafindan
onaylanmayan bagvurular

basina 300 bin TL’ye
kadar geri 6demesiz,
700 bin TL’ye kadar
geri 6demeli (teminat

ODEME PLANI

yerli teknoloji gelistiricisi degerlendirmeye alinmayacak. : Minimum stant alani : 9 m?2 Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
K‘;‘glgi::ﬁeé'z ore Katilim bedeli :5.985 TL / m? Banka - YAPI KREDI BANKAS|
toplam 1 milyon TL've Sube : SULTANHAMAM - iSTANBUL
kadar destek 1. Odeme : Basvuru ile birlikte Kodu 1055
verilebilecek. ! 2 TL Hesap No : 60614779
talep edilen m?x2000TL
2. &deme . KalaF?‘I bedelin %50si IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
- - - . . (]
Bllgllendlrme 3. Odeme : Bakiye bedel

- Odemeler firma banka hesabindan tam firma
Uinvani ve “SIAL MIDDLE EAST 2021” ibaresi
ile gergeklestiriimelidir.

webinari

istanbul Ticaret
Odasi, liyelerini
bilgilendirmek
amaciyla 4 Mayis Sali
gunii 14.00-15.00
saatleri arasinda
‘KOSGEB KOBIGEL
Cagnilar’ baslikh bir

« Katilim s6zlesmesi ile 6deme dekontunun
Oda’'miza iletiimesi gerekmektedir.

TS |
|
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Hangi alanlarda proje sunulabilecek?
Bllylik Verinin Analitik Yontemlerle islenmesi ve imalat Sanayinde Kullanimi
imalat Sanayinde Nesnelerin interneti

imalat Sanayinde Endiistriyel Robot Teknolojileri

- ik demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant se¢im hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

imalat Sanayinde Akilli Sensor Teknolojiler ‘(’,V;z;:fgyecek @‘ l\ {STANBUL Sibel Tayanc Cagn Olug

Yapay Zekaya Dayali Siber Fiziksel Akilli Fabrika Sistem ve Bilesenleri Webinar. ITO’nun (—r / . Tel  :0212455611 Tel  :02124556105
imalat Sanayinde Siber Giivenlik youtube ,kanalln e (/ b’ TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr
. 1882 GSM GSM

Imalat Sanayinde Akilli ve Esnek Otomasyon Sistemleri canli olarak A\t&] ODASI 0530 664 8618 05321714203

444 0486 | ito.orgtr | (IW@FHE@)/itokurumsal

imalat Sanayinde Artinimis Gergeklik / Sanal Gergeklik Teknolojileri yayinlanacak.
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“Istanbul’un Paris, Roma,
Londra gibi ¢cok onemli bir
aligveris destinasyonu olma

vasfin1 ve avantajini salgin sonrasi i¢in
korumaliy1z” diyen Avdagig, salgin
sonrasinda marka magazaciligin,
hizmetler sektoriiniin, 6zellikle
turizmin canlanmasinda en biiyiik
rolii oynayacagini sdyledi.

Istanbul Ticaret Odast
O Bagkani Sekib Avdagic,
cadde magazaciligin tehdit
eden sikintilarin asilmas: gerektigini
belirterek, “Burada hem yatirimcilarin
hem magaza sahiplerinin
hem de yillarca o isletmeye hizmet
veren ¢alisanin korunmasi
gerekiyor” dedi.

FAALIYET
BELGENIZ
3 FARKLI

DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingilizce, Fransizca ve
Almanca olarak,
kolayca e-imzah
alabilirsiniz.

IS_TANBUL
TICARET

GUNCEL

Perakendeyi salgin
sonrasi donem
i¢cin korumaliy1z
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Kira bedelleri
yuku agirlastiriyor

Sektor temsilcilerinin, ‘kapanma karari
alinan zaman dilimleri i¢cin 6denmis
kira bedellerinin, isletmelerin ylkini
agirlastirdigin’ vurguladiklarini ifade
eden Avdagic, sdyle konustu:
“Gercekten kira bedelleri isletmelerin
yukini agirlastinyor. Covid-19
tedbirleri kapsaminda, magazalarin acik
kaldiklan siire haftada 40 saatin altina
indi. Kira bedelleri isletmelerin
yiikiinii agirlastiriyor. Kiraya vereni de,
kiracilari da magdur etmeyecek bir
yontem gelistirmek gerek. Su anda
magazalar, alisveris merkezlerine kira
ile birlikte ayrica cirodan pay 6diiyor.
Markalar, ‘ciro kirasi sistemi’
seklinde tanimlanan kira yerine
cirodan verilen payi artirma
goériisiinde birlesiyorlar.”

Cadde magazaciligini
tehdit eden sikintilari
asmaliyiz

ITO Baskani Sekib Avdagic, cadde
magazalarinin ekonomik hayatin
en dinamik ve toplumsal hayat icin
en gerekli noktalar oldugunu belirterek,
“Cadde magazaciligini tehdit eden
sikintilari asmaliyiz. Burada hem
yatinmcilarin hem magaza sahiplerinin
hem de yillarca o isletmeye hizmet
veren calisanin korunmasi gerekiyor.
Zor glnleri birlikte asmamizi
saglayacak bu mutabakat hepimizi
ayakta tutacak” dedi.

STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkan
Sekib Avdagic, Covid-19 tedbirleri
kapsaminda, magazalarin agtk kaldiklar
stirenin haftada 40 saatin altina indigini
belirterek, “Kira bedelleri igletmelerin
yiikiinii agirlagtirtyor. Kiraya vereni de,
kiracilar1 da magdur etmeyecek bir yontem
gelistirmek gerek” dedi. Avdagig, ITO olarak
salginin perakende sektoriinde yol actigi
sorunlara iliskin, markalar1 ve magazacilik
sektoriinii temsil eden 3 énemli dernegin
bagkanu ile bir toplant1 yaptiklarin bildirdi.

500 MARKA TEMSIL EDIiLDi

Avdagic, video konferans yontemiyle
gerceklestirilen toplantiya, Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan
Oncel, Kategori Magazacihgi Dernegi (KMD)
Baskani Serhan Tinastepe ve Tescilli Markalar
Dernegi (TMD) Bagkani izzet Stamati'nin
katildigini aktardi. Toplant: yaptiklar
3 sektor derneginin temsil ettigi 5001 agkin
markann, Tiirkiye ve yurt disginda 115 bin
magaza ve satig noktasi bulundugu anlatan
Avdagic, bu magaza ve satis noktalarinin da
700 binin tizerinde ¢alisan1 bulundugunu
kaydetti. Toplantida, magazacilikta kira
stiregleriyle ilgili yasanan sorunlarin ele
alindigini belirten Avdagic, dernek
baskanlarmin, salginda magazalarmn agik
kaldiklar: stirenin haftada 40 saatin altina
indigine dikkati ¢ektigini sdyledi.

YUZDE 901 30 YASIN ALTINDA

Sekib Avdagig, perakende sektoriiniin geng
istihdami i¢in 6nemine isaret ederek, “Bu
sektorde galisanlarin neredeyse ytizde 90'1
30 yasin altinda. Dolayistyla magazacilik ve
perakende sektoriimiiziin geng istithdamina
biiyiik katkis1 var. Biz de bu sektére gerekli
destegi vererek, ayni zamanda genglerimizin
islerini korumalarini saglamus olacagiz”
seklinde konustu. Istanbul’da bulunan
uluslararast markalar ve ytiksek nitelikteki
diger magazalarin diinya ile yarisacak
seviyede oldugunu belirten Avdagic, sunlar1
kaydetti: “Tiirkiye, magazacilik konseptinde
0zgiin bir basar1 ortaya koydu. Buraya da
kolay gelmedi. Yillar i¢inde biiyiik emekler
vererek diinya kalitesini yakaladik ve s6z
sahibi olduk. Istanbul’un Paris, Roma, Londra
gibi ¢ok 6nemli bir aligveris destmasyonu
olma vasfini ve avantajim salgmn sonrasi igin
korumaliy1z. Simdi Istanbul'un magazacilikta
yakaladig: birikimi ve kaliteyi, perakende
sektoriimiiziin nitelikli is giicti ile salgm
sonrasinda biiyiik avantaja cevirmeliyiz.
Clinkii salgin sonrasmda marka
magazaciligimiz, hizmetler sektoriimiiziin,
ozellikle turizmin canlanmasinda
en biiytik rolii oynayacaktir.”

Ortak alan giderleri
ayni lokasyonda
bile farkh

Co6ziim bulunmasi gereken bir diger
konunun da alisveris merkezlerindeki
ortak giderler konusu oldugunu aktaran
Sekib Avdagic, “Her alisveris merkezinde
‘ortak alan giderleri’ adi altinda ayri
miktarlarda aidat toplaniyor. Ancak
bu tutarlar birbirinden ¢ok farkhhk
go6steriyor. Birbiri ile ayni lokasyondaki iki
alisveris merkezinin birinde 6denen aylik
ortak gider metrekare basina 22 TL iken,
digerinde 70 TL’yi buluyor. Bunu anlamak
cok gii¢” ifadelerini kullandi. Avdagic,
alisveris merkezlerinden ayrilmak isteyen
magazalarla ilgili s6zlesmelerden
kaynakl sorunlar bulundugunu, bu
sorunlarin ¢éziilmesine de ihtiyac
oldugunu kaydetti.
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Pandeminin de
etkisiyle gectigimiz
yil e-ticaret pazar

Tiirkiye’de yiizde 66 oraninda
biiyiidii. Isletmelerin e-ticarete
yonelmesiyle gozden 1rak
konumdaki depolara da
talep artt1. Dolayisiyla depo
kiralan bir 6nceki y1la gore
iki kattan fazla yiikseldi.
2020’de toplam islem hacmi
ise 318 bin metrekare oldu.

"Depolar zinciri’

Amazon’un, ‘magazalar

zinciri’ Walmart'1 geride

birakarak liderlige oturtan
deneyiminin Tiirkiye’de de
gerceklesmesi bekleniyor.
Depo zinciriyle perakendedeki
gelisimin siirecegine isaret
eden Prof. Dr. Yahya Fidan,
depo talebine bagli olarak
kiralama fiyatlarindaki
dengelenmenin zaman
alacagini vurgulad.

‘Depo zincirr’yle
erakende donemi

AKIN bir
gecmise kadar
depolar,
toptan
piyasasia topluca-
hacimli sevkiyatlarin
yapildig1 yerlerdi. Ancak
1994’te faaliyete baglayan
ABD’li Amazon ile eski
depolar, bireysel tiiketicilere
yonelik kiiciik kiigtik
gonderilerin gergeklestirildigi
yeni kar merkezleri haline
geldi. Boylelikle Amazon, 27 yil
gibi kisa bir stirede, diinyanin
en biiytik perakendecisi
konumundaki 59 yillik
Walmart1 geride birakarak
liderlige oturdu. Hem de higbir
fiziki magazasi olmadan...

DEPOLAR ZiNCIiRi

‘Depolar zinciri’ olarak da
nitelendirilen Amazon,
‘magazalar zinciri’ olan
Walmart'1 geride birakmakla
kalmads, ‘Diinyanin En
Degerli 500 Markasi-Global
500-2021" arastirmasina
gore en degerli ikinci
marka oldu.

Global perakende
piyasasindaki bu
biiytik degisim,
pandemiyle
birlikte biitiin
tilkelerde ve
sektorlerde daha
belirgin hale geldi.
Tiirkiye’de e-
ticaretin gegen yil
pandeminin de
etkisiyle ytizde 66
biiytimeyle 226 milyar
TL buytiklige
ulagsmasinda da basrol
depolarda. Oniimiizdeki
yillarda katlanarak biiytimesi
beklenen e-talebe yetisebilmek
i¢in perakendeciler artik
Tiirkiye’de depolar zinciri
kuruyor. Bu durum dogal
olarak depolara ragbeti ve
kiralama fiyatlarini artirdi.

KiRALAMALAR
KATLANDI

Tiiketicinin de pandemi
doneminde fiziksel aligveris
yerine e-ticareti tercih etmesi,
stireci hizlandirdi. Boylelikle
depo kiralamalar1 2020’de, bir
onceki yila gore iki kattan fazla
artt1. 2020’de toplam islem
hacmi 318 bin metrekare oldu.
Bu yil e-ticarette biiytimenin
stirmesi beklenirken, bu
durumun depolama ve lojistik

e-ticaretin bu yil da depo talebini
yonlendiren sektor olarak énemini
korumasi bekleniyor. Ozellikle
perakendeden kaynaklanan depo
talebindeki artis ivmesinin 2021’de
benzer bir diizeyde devam edecegi
ongoriliyor. Salgin nedeniyle
konulan kisitlama kararlar sonrasinda
ortaya ¢ikan kayda deger talebi
karsilamak icin perakende lojistik
sUreglerini iyilestiren marketlerin
etkisiyle kent lojistigi kavrami
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Turkiye’nin ilk yatinm
alan unicorn’u Getir de
en cok ihtiya¢c duyulan
bélgelere surekli yeni
depo acarak, hizli bir
blylme modeli yakaladl.
YUzlerce siparisi ortalama
10 dakika gibi bir strede
7/24 ulastiran Getir,

@00cc00000000000000000000000000000

Kent lojistigi

glndeme geldi.

merkezi ihtiyacina olan talebi
daha da artiracagi ve
gelistiricilerin bu alana
yogunlagacagi dngoriiliiyor.
Ozellikle AVM'lerdeki ytiksek
kira ve diger maliyetler de
perakendecileri depolar
zincirine yonlendiriyor.
Tiirkiye e-perakende
pazarindaki biiytik dinamizm
ve biiylime potansiyeli
tizerine Amazon da Gebze’'de
yeni bir operasyon merkezi
kuruyor. Yeni merkezin
dagitim hizinda artis saglamasi
amaglaniyor.

Ug sene 6nce Tiirkiye
pazarina giris yapan
alisveris devi Amazon’un
Gebze subesi icin binin

Surekli yeni depo acarak buyuduler

©000000000000000000000000000000000000000000000000000

diinyada ilk kez istanbul’da
uygulanmaya basladi.

Ote yandan, 2018’de
1 milyar dolarlik degeri
olan Trendyol, pandemi
sUrecinde rekor yukselis
yakalayarak degderini artirdi.
Sirket, gecen yil degerini
9.3 milyar dolara cikardi.

® 0000000000000 00000000000000000000

tizerinde ¢alisan gorev
alacak.

DEPO TALEBI
SURECEK

Istanbul
Ticaret
Universitesi,
Isletme
Fakdiltesi

Lojistik
Yonetimi
Bolim Bagkani
Prof. Dr. Yahya
Fidan, Istanbul
Ticaret’e yaptig1
aciklamada,
pandemi déneminin

etkisiyle e-ticarette ciddi
artislar yasandigini belirtti.

Bu artisin da lojistik basta
olmak tizere bircok alan1
etkiledigini sdyleyen

Fidan, soyle devam etti:
“e-ticareti daha 6nce
kullanmamus kigilerin elde
ettikleri deneyimden memnun
kalmalar1 nedeniyle kira
artiglarimin kisa stirede
normale dénecegini sdylemek
zor. e-ticaretin payinin azalma
yerine artarak stirecegini
kabul edersek buna bagh
olarak depo ihtiyaci da
devam edecek. Arz ve

talebin dengelenecegi bir
siireye kadar fiyat
karmasasinin devam
edecegini soyleyebiliriz.”

Yahya Fidan

RAKAMLARLA

LOJISTIK

Kisitlamalar
nedeniyle bu yil farkl
bir bayram alisverisi
deneyimi yasanacak.
Fiziki magazalara erisim
engeli nedeniyle talebin
e-ticarete yonelmesi
bekleniyor. Ancak zaten
yogunlasan e-ticaret
lojistik yukinln bayramla
zirveye ulasabilecegi ve
teslimat gecikmelerinin
yasanabilecegi uyarisi
yapiliyor.

ERKEN
DAVRANIN

istanbul Ticaret'e
konusan Birlesmis
Markalar Dernegi
Baskani Sinan Oncel,
bayram alisverisi icin
online satis kanallarinda
ciddi bir yogunluk
beklediklerini sdyledi.

Pandemi 6nlemleri
nedeniyle AVM ve cadde
magazalarinin normal
dénemin yarisindan bile
daha az bir sire acik
kalabildigini belirten
Oncel, “Magazalar
normalde haftada
84 saat calisabilirken,
salgin nedeniyle
sadece 35 saat hizmet
verebiliyor. Hafta sonu
Ulke genelinde sokak
kisitlamasi uygulandigi
icin 6zellikle calisan

JLL Tirkiye’nin

4. ceyrek 2020
Tiirkiye’nin
Makroekonomik ve
Gayrimenkul
Piyasasi verilerine
gore:

m istanbul ve
Kocaeli alt
pazarlarini
kapsayan
Marmara
bolgesindeki
toplam lojistik
arz1 2020
yillsonu
itibaniyla
10.40 milyon
metrekare.

M Ticari
kullanim
amach lojistik
arzi ise 6.64
metrekare.

H 2020 yilinda
318 bin
metrekare
lojistik
kiralama
islemi
gerceklesti.

H Lojistik
pazarindaki
genel bosluk
orani yluizde 12.

Otonoma
elverisli

depolar

JLL Turkiye, 2020
yllsonu Turkiye Ticari
Gayrimenkul Pazar
GOrinim Arastirma
Raporu’na gore,
perakende
lojistigindeki
gelismelerden en
o6nemlisi depolarin
fiziksel zellikleri

operasyonlarina
uyumlu ve otonom

elverisli depolara
yonelik talepte artis
yasandi. 2020’de
kiralama islemleri
bakimindan éne
cikan sektorler ylzde
41 ile lojistik hizmet
saglayan 3PL
(Getincl parti lojistik),

ve ylzde 20 ile

kesimin magazalardan
alisveris yapabilecek
bir zaman dilimi
bulunmuyor. Mevcut
kisitlamalar ayni sekilde
devam ederse
calisanlarin bayramlik
alisveriglerini
yapabilmeleri i¢in online
satis kanallan tek
segenek olacak” dedi.
Oncel, sdyle devam
etti: “Daha 6nceki
deneyimlerimizden bu ttr
6zel gunler icin online
kanallardan yapilan
yogun alisveris sonrasi
teslimatta gecikmeler
olabildigini biliyoruz.
Ramazan bayraminda da
benzer sorunlarin ve
magduriyetlerin
yasanmamasi i¢in
ihtiyaclarini online
kanallardan karsilamak
isteyenlerin alisveriglerini
erken yapmalarini
Oneriyoruz.”

M Lojistik
piyasasindaki
birincil kira
artisi
metrekare
basina aylik
dolar bazinda
4.50, TL

SAGLIGINIZ
BiZiM iCiN ONEMLI

Yiiriiyen merdiventerde
1,5 metre sosyal mesafe
huraling aydudunuz igin
fegekkir edeniz,

bazinda ise
35 seviyesinde
gorildi.

Uzerinde oldu. e-ticaret

sistemlerin kurulumuna

ylzde 29 ile perakende

e-ticaret firmalar oldu.




Satin almacinin hedefi
ekosistemi gelistirmek

Satin almacilarin esas isinin ‘en
ucuza almak’ olmadigini sdyleyen
PepsiCo Trkiye ve Blylk Balkanlar
Satin Alma Direktor( Murat Aksoy,
“Bizim isimiz tedarikci portféyini
genisletmek ve o portfdy icindeki
en uygun Urdnd alabilmek” dedi.
Aksoy, sdyle konustu: “En ucuz,
her zaman en iyi anlamina gelmiyor.
Dogru mali dogru kalitede, dogru
fiyatla alabilmek esas. Tedarik
ekosisteminde A firmasini,

B firmasini 6ldirmek en kolayi.
Ancak guiniin sonunda siz zararli
clkarsiniz. Kazan-kazan ilkesiyle
tedarikciyle partner yaklasimiyla
iliskileri yiritmek gerekiyor.”

T.e.da‘l:lkte de inovatif
cOzZum §art oldu

Ticarette perakendeciyi de toptanciy1 da sikintiya diisiiren pandemi
kaynakl1 dalgalanmalar, firmalar1 farkli ¢dziimler bulmaya zorluyor. Her
tiriin i¢in farkl: tedarikgilerle ¢alisanlar, devamlilig: daha kolay saglarken,
tiriin gelistirme ve Ar-Ge, tedarik zincirinde daha da kritik hale geldi.

ADEM ORHUN

ANDEMININ etkileri sebebiyle
talep ve tiretimde yasanan
dalgalanma, tedarik konusunda
birgok sikintiya sebep oldu. Firmalar
da son bir yil i¢inde farkli zorluklar igin
farkli ¢oziimler buldu. Halen tiretimi ve
ticareti etkileyen konu, Istanbul Ticaret
Odasr’'nin diizenledigi ‘Hammadde ve
Ekipman Sikintilari ile Tedarik Zinciri
Yonetimi Webinari'nda, firma
yoneticilerinin katilimiyla masaya yatirildi.
Webinarm agihginda konugan ITO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimaist Israfil Kuralay,
“Toplantimizin konusu ekonomimizin can
damarim kapstyor. Bu damar, tireticilere,
dagiticilara, perakendecilere ve nihayetinde
tiiketicilere ulastyor” dedi. Kuralay,
konugmasimn devaminda sunlari séyledi:
“Tedarik zinciri yonetimini dogru kurgular
ve dogru yonetirsek ekonominin carklari da
dogru calisir. Bunun i¢in malzeme ve
bilgilerin tedarikgiler ve miisteriler
arasmnda etkin ve dogru sekilde saglanmasi,
ekonominin saghgim gosterir.”

FIYAT VE KITLIK

Webinar yiiriiten Istanbul Universitesi
Tedarik Zinciri Yonetimi Bilim Dali
Bagkani Prof. Dr. Murat Erdal, pandemiyle
birlikte olaganiistii fiyat artiglar1 ve birgok
malda ‘kithk’ goriildiigiinii sdyledi. Esas
sorunun tedarik devamlilig1 oldugunu
vurgulayan Prof. Erdal, bu sebeple tedarik
zinciri yénetiminin daha fazla 6nem

kazandigm vurgulad.
REKABET GUCU

Webinarin sektor konusmacilarindan
PepsiCo Tiirkiye ve Biiyiik Balkanlar
Satin Alma Direktorii Murat Aksoy,
gectigimiz bir yil kimsenin 6ngoremedigi
gelismeler sebebiyle firmalarin farkli tedarik
¢oziimleri gelistirdigine dikkat gekti. Bazen
ikame veya alternatif iirtinleri kullanmamn
miimkiin olmadigint belirten Aksoy, sunlart
soyledi: “Ama burada su devreye giriyor:
Inovatif yaklaglm A trtintiniin yerine
B tirtintinii gelistirip B tirtinti ile ikame
edilmesi veya eldeki tirtiniin rekabet
edebilecek bir seviyeye getirilmesi. Bu
kapsamda en ¢ok tizerinde durmamiz
gereken Ar-Ge ¢alismalar1 olmalr.
Tedarikgilerin bu alana 6nem gostermesi,
bu alana yatirim yapmast, hem tirtin
inovasyonu hem kendi gelisimleri agisindan
cok 6nemli. Tedarikgiler miisteri seciyor,
fakat miigteriler de boyle inovatif
tedarikgileri segiyor. Ciinkii kazan-kazan
ilkesi her yerde gegerli. Biitiinsel maliyet
yOnetimiyle bunu entegre ederseniz bir sey
ortaya koyarsaniz, inanin ki alicisi var.
Bu ytiizden bir an 6nce eksik oldugumuz,
aslinda gelisme firsatimizin oldugu alana,
Ar-Ge'ye odaklanmak lazim.”

MARKA TERCiHi DEGISTi

Webinarda, pandemi tecriibelerini
paylasan konusmacilardan Bizim Toptan
Tedarik Zinciri Yoneticisi Murat Yanik da
kendi 6zgiin markalari (private label)
icin higbir zaman tek tedarikgi ile
cahismadiklarini kaydetti. Yamk, pandemi
baglangicinda talep patlamast yasandiginda
da her tiriin icin 2-3 tedariki ile calismanin

faydasini gordiiklerini anlatt.

“Pandemi karmagasinda insanlar falanca
makarna sosunu aramadi, onun 6nceligi
makarna oldu” diyen Yanik, soyle devam
etti: “Fiyat artislarin da tercihleri etkiledi.
Miisteri fiyat sebebiyle ilk aklina gelen
marka yerine ikinci, hatta tiglincii markaya
yoneldi. Tiiketicinin talep trendini higbir
program, hicbir simiilasyon bize
gosteremedi. Biz de tahmin edemedik.
Firmalarm elde tutma maliyetleri artt1.
Daha maliyetli bir is yapar hale geldiler.”

TEXW@RLD

PARIS

Neden Texworld Dijital Platform?

« Online gorlisme imkani,

Katilim Bedeli: 4.725 TL

Murat Yanik

Murat Aksoy 7

Di.'myanln Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

« Fiziki fuarlarda elde edinilen isbirligi imkanlarinin devami,

« Uzun yillardir Texworld'iin kaynaginda bulunan katilimci ve
ziyaretciler ile tekrar goriisme imkani,

« Sektoriin trandlerini yasayabilme firsati,

» Messe Frankfurt'un ve Foursource B2B 'nin zengin verileri ile
olusturulan platformda dogru aliciya erisim,

« Katiimcilarin ziyaretgilerine ulasabilme olanad,

« Profesyonellerin 6 ay dijital platforma erisimi,

istanbul Ticaret Odasi ile Texworld Dijital Platform'da yer alin.
Dijital Platformda ihracat, is ve isbirliklerine devam edin.

Firma datasini

degisimle, tedarikciler veya

sunlar sdyledi: “Daha inovatif

firmaya 6nlimuzdeki 3-6 aylik

i

Bizim Toptan Tedarik Zinciri
Ydneticisi Murat Yanik, talepteki hizli

Ureticilerden kaynakli sikintilarin,
kendilerini baska yatirmlari 6ne
cekmeye zorladigini belirtti. Yanik,

dosyalar veriyoruz. Datalarmizi
actik. Ne alacagimizi goriin, ne
satacagimizi bilin, Gretiminizi ona

tedarikcilere actik

yaklasimlar, yeni Urlin cikarmadaki
defansif yaklasimi yikti. Ayrica artik
alim-satim iliskimiz olan bircok

"y gore ayarlayin dedik. Boylece onlarin,

o

icin kolaylik saglamis oluyoruz.”

hammadde tedarikini yapmalarl

TICARET

ol

Dr. israfil Kuralay

Dijital Platform

1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

1960'll yillardan itibaren uluslararasi fuarlara firmalarimizin katiimini saglayan
istanbul Ticaret Odas, etkin dijital platformlar reel sektdriimiize sunuyor.

Her yil Subat ve Eyliil ayinda diizenlenen Texworld tekstil diingyasinin profesyonellerini
"Texworld Dijital Platform"unda bulusturuyor.

Sektor
Gruplari;

* Kumas
» Aksesuar

» Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
* Deri Mamdilleri
« Sallar
* Esarplar
+ Denim Uriinleri

Banka Bilgisi

Sube Kodu :055
TL Hesap No : 60614779
IBAN

gerceklestiriimelidir.

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKAS
Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma tinvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile

iletisim

Giilin Giirsoy
Telefon : 0212 455 6117

e-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr

GSM : 0530 15142 33

Ruken Ayata Boztas
Telefon : 0212 455 65 83

e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr

GSM: 053015142 37

Zeynep Ulker
Telefon : 0212 455 6109
e-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr GSM : 0530 664 86 22

Esra Avcioglu

Telefon : 0212 455 6110
e-posta : esra.avcioglu@ito.org.tr GSM : 0530 386 92 66

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

V) ISTANBUL
TiCARET
C ODASI 1882

444 0 486 | ito.org.tr | (W@H@®@)/itokurumsal
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Fatih OKTAY

Cin de ekonomi
ve kadin

Diinyanin zenginlerini listeleyen bir
kurulusun raporuna gore, 2020 yilinda
diinyadaki dolar milyarderlerinin cogu
Cinliydi: Cinli milyarder say1s1 10001
gegciyor ve siralamadaki diger tilkeler
olan ABD, Hindistan ve Almanya’daki
milyarderlerin toplam sayisim agryordu.
Ayni rapora gore, diinyadaki 100,
kendi gabastyla -serveti aileden gelme
olmayan- dolar milyarderi kadinin da
61'i Cinli idi.

Sirketlerin yiizde 25'i

Cin’de kadinlar, tilkedeki sirketlerin
yaklagik ytizde 25'ine sahip.
Karsilastirirsak, bu oran Almanya,
Fransa, Isvigre gibi tilkeler diizeyinde
ytizde 35 ile ABD'nin altinda, ytizde 9
olan Ttirkiye'nin epey {izerinde. Yeni
kurulan sirketlerde kadin pay1 daha
ytiksek; internet tabanl is alanlarindaki
yeni sirketlerin yarisindan fazlasmin
kurucular1 kadmlar.

Cin’de kadinlar, girisimcilik yaninda
yol yapiminda kazma kiirek calismak
da dahil ekonominin tiim alanlarinda
aktif olarak yer aliyorlar. Ulkedeki
kadinlarin isgtictine katihm oran1 2019
yili itibart ile ytizde 601 gegiyordu, yani
calisma cagindaki kadmlarin bu oranda
béliimii calistyordu. Karsilagtirirsak,
oran diinyada ytizde 47, Tiirkiye'de
ytizde 34 diizeyinde bulunuyor. Oran,
90'l1 yillarda diinyada ytizde 50
dolayinda iken, Cin’de ytizde 70'in
tizerindeydi. Yani Cin’de kadmnlar
ekonomiye diinya genelinde
oldugundan ytiksek oranda katki
yapryorlar. Burada belirtmek gerekir ki,
bu yalmz kadinlar igin boyle degil,
tilkede kadin-erkek, toplam isgticiine
katilrm orami 2019 yihnda yiizde 70
dolayindaydi. Oran, diinya genelinde
ytizde 60, Ttirkiye’de ytizde 50
dolaymdaydh.

Ulkede tarm ve hizmetler
sektoriinde galisanlarin yaklastk
yarisini, sanayide caliganlarin ise tigte
birini kadmlar olusturuyor. s tiirii
olarak bakildiginda da teknik-
profesyonel islerin yaklasik yarisi
kadmlar tarafindan yapiliyor. Yonetici
pozisyonlarda calisanlarmn ise daha
diistik bir oramn, yaklasik dortte
birini kadmlar olusturuyor.

Kitlesel girisimcilik

Ulkede kadin, ekonomide diinya
genelinde oldugundan daha fazla yer
aliyorsa da her yerde oldugu gibi
ayrimciliga bagh zorluklarla karst
karstya bulunuyor. Cin'in geleneksel
kiilttirtinde de kadinin yeri evidir
diistincesi ve kadmn dis diinyada is
yapma becerileri ile ilgili kuskular yer
aliyor. Bu durum her yerde oldugu gibi
esit ise farkli ticret uygulamalarmna yol
actyor. Cin’de is yapmamn olmazsa
olmaz iligki aglar1 konusunda kadmlar
dezavantajh konumda bulunuyorlar.
Bazi calismalarin gosterdigine gore
kadinlara ait sirketlerin banka ve girisim
sermayesi temin olanaklar1 erkeklere
gore sirl bulunuyor.

Cin Komiinist Partisi'nin 90 milyon
tiyesinin yaklagik dortte birini kadinlar
olugturuyor Bu partiye her isteyen
giremiyor, miiracaat edenlerin ytizde
10'u kabul ediliyor. Ulkenin en tist
diizey kamu yoneticilerinin
olusturdugu Cin Komtinist Partisi
Merkez Komitesi iiyelerinin yaklagik
ytizde 5'ini kadinlar olugturuyor. Bunlar
da kadinin tilkedeki sosyal konumu ile
ilgili 6nemli gostergeler olusturuyor.

Her yerde oldugu gibi
dezavantajlarina karsin tilke
kadinlarinin gosterdigi basarilarda
devlet politikalarmmn pay1 bulunuyor.
Ulkenin sosyalist déneminde geleneksel
kiiltiirtin kadm ile ilgili yaklasiminin
torptilenmesi ve kadmnlarm isgtictine
katilimimin artirilmig olmast bunda
onemli rol oynuyor. Ulkede, 2010'larin
ortalarindan baglayarak ‘kitlesel
girisimciligin’ desteklenmesi yontindeki
cabalardan da kadin girisimciler yarar
saghyor. Ulkenin artik bir milyar1 asan
kullarucisiyla dev internet pazarmin da
bunda pay1 bulunuyor. Diger alanlarda
ayrimcilik ve sinirlamalarla kargilasan
kadin girisimciler, internet diinyasinda,
goreceli olarak diisiik yatirmm
harcamastyla kendi kendilerinin
patronu olabilecekleri ¢ok sayida
olanak buluyorlar.
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ITO’dan yeni
bakanlara tebrik

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, twitter hesabindan
yaptigi aciklama ile yeni bakanlari
tebrik etti. Avdagic, “Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Ticaret Bakanhgrna
atanan Mehmet Mus’a, yeni kurulan
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr’'na atanan Vedat Bilgin’e, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligrna
atanan Derya Yanik’a yeni gorevlerinde
basarilar diliyorum” mesajini paylasti.

TICARET GUNCEL

Ticaret Bakani'n
mesaji ihracat

Cumhurbagkan—
I1g1 Kabinesi'nde
degisiklige gidildi.
Aile, Caligsma ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlig: ikiye
ayrilirken, ii¢ yeni
bakan atanda.
Ticaret Bakanligi'na
Mehmet Mus,
Calisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanligi’'na
Vedat Bilgin, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'na ise

ESMI Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkanhg:
Kararnamesi ile kabinede

degisiklik yapildi. Yeni
diizenleme ile Aile, Calisma ve Sosyal DeI.'y.Ei;anlk
Hizmetler Bakanlhig ikiye ayrilirken, getirildi.

Calisma ve Sosyal Gtivenlik
Bakanligi'na Vedat Bilgin, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi'na ise
Derya Yanik atandi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan imzali atama
karart ile ayrica Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan’in gorevine son verilerek,
yerine Mehmet Mus getirildi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi birimleri

Rehberlik ve Teftis Baskanlidl,
Strateji Gelistirme Baskanlig,
Avrupa Birligi ve Dis lliskiler
Dairesi Baskanligi, Egitim ve
Yayin Dairesi Baskanhgi, Destek

Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’ne gore, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligrnin
hizmet birimleri sunlardan

Genel Mudurlugu, Engelli ve
Yasli Hizmetleri Genel
Madirlaga, Sehit Yakinlari ve
Gaziler Genel Mudurluga,
Sosyal Yardimlar Genel

Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi
birimleri

Galisma ve Sosyal Glvenlik i olustu: Aile ve Toplum Mudirltgi, Hukuk Hizmetleri Hizmetleri Dairesi Baskanligji
Bakanligi'nin hizmet birimleri syle: 84 MILYONUN REFAHI Hizmetleri Genel Mudurlagd, Genel Mudurlugu, Personel Basin ve Halkla ilikiler
Galisma Genel Muddrltgd, Is Sagligi ve Daha 6nce AK Parti Grup Cocuk Hizmetleri Genel Genel Madurlig, Bilgi Musavirligi, Ozel Kalem

Guvenligi Genel Mudurligi, Uluslararasi
isglicti Genel Mudurlgui, Dis iliskiler
Genel Mudurligd, Hukuk Hizmetleri
Genel Mudurligu, Bilgi Teknolojileri
Genel Mudurligu, Rehberlik ve Teftis
Baskanligi, Strateji Gelistirme Baskanligi,
Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanligi, Personel Dairesi Baskanlgi,
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlidl,
Basin ve Halkla lligkiler Musavirligi,

Ozel Kalem Mudurlugu.

MUdirliga, Kadinin Statist Teknolojileri Genel Mudurlugu, Madarlaga.

Bagkanvekilligi yapan Mehmet

Mus, 4 dénem Istanbul Milletvekili
olarak TBMM'’de yer ald1. Yeni Ticaret
Bakani Mus, ilk degerlendirmesini,
“Tiirkiye'nin ihracatinin artirilmasi,
ekonomik biiytiklagiiniin ve refah
seviyesinin yiikselmesi i¢in elimizden
gelen her seyi yapmaya gayret
edecegiz. Tek amacimiz var;

84 milyonun refahin yiikseltmek”
sozleri ile yapti.

241 devlet destegi
TEK ADRESTE

Devlet desteklerine iliskin bilgiler tek bir platformda toplanda.
www.yatirimadestek.gov.tr internet sitesi, yatirimcilarin destekler
hakkinda iicretsiz danismanlik almasini saglayacak. Tesvik Robotu
tizerinden 241 farkli devlet destegine ulasilabilecek.

SIAL CHINA 2021-
Sanal Fuan

18 - 20 Mayis 2021

ASYA’NIN EN BUYUK PAZARI
GIDA PROFESYONELLERINI
SANAL’DA BULUSTURUYOR

Cin Halk Cumhuriyeti’nin Sanhay sehrinde her yil
diizenlenen SIAL CHINA Fuari gida profesyonellerini
bu yil da sanal fuarda bulusturuyor.

SIAL CHINA Milli Istiraki 2012 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasi
tarafindan diizenlenmekte olup, SIAL CHINA Sanal Fuar’na
firmalarimizin katimi Oda’miz destegi ile gergeklestirilecektir.

SANAYI ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma
Ajanslar1 Genel
Midirligii, yatirimeilarin
islerini kolaylagtiracak
yeni bir uygulamay1 daha
hayata gecirdi. Devlet
destekleri bilgilerini tek

SEKTOR
GRUPLARI
.GIDA

bir platformda toplayan ; P ; i C
‘www.yatirimadestek.gov. f&m n __5}5‘;_» (47 m - I ECE K_
gi?;gg:;ﬁ:;ﬁ%aym = = = = - Sanal Platformda Urlnleri sergileme — =
; takip edecek. Ajanslar, basli olan Yatirim Destek - Fuarin veri tabaninda kayitli olan ziyaretciler ile
TESVIK ROBOTU b ) 5 online ikili gorismeler

Yatinmailar, ‘Tesvik
Robotu’'nu kullanarak,

yatirimailarin ihtiyag
duydugu her konuda ve
devlet destekleri hakkinda

Ofisleri (YDO) ile iletigsime
gegebilecek.

« Minimum 5 firma ile toplanti imkani

yatirim yapmay1 ticretsiz olarak QEéLCI)JlI(ITM A

diistindiikleri sehir ve danigmanlik hizmeti s S = ———3

sektorle ilgili Sanayi ve sunacak. Sitede aranan destege Katiim Bedeli Banka Bilgisi — ;
Tg?ﬂ?:?&%;ﬁgilgl mn 81 ILDEKi en kisa stirede tulagagﬂmek «istanbul Ticaret Odasr'nin 6zel destegi : ISTANBUL TICARET ODASI

{ o idenda a bilgi AJANSLA géﬂ;rj;nlirm;’kﬁgfn a ile SIAL CHINA Sanal Fuari katilim bedeli : YAPI KREDI BANKASI

sahibi olabilecek. ILETISIM algoritma’ teknigi 10.000 TL dir SEETANHAMAM " ISTANBUL

Yatirim tegviklerinin Yatirim stirecleri ve kullanildi. Bu sayede «Katiim bedelinin katiim s6zlesmesi - 60614779

hesaplamalarini yaparak
tegviklerin sundugu

tim avantajlar1 da
gorebilecekler. Platform
sayesinde kamu kurum ve

yararlanabilecekleri tim
devlet destekleri ile ilgili
bilgi almak isteyen
yatirimey, sitedeki soru
cevap kismina girerek, 81

sitedeki arama kutusuna
destek programai ads,
konusu, kurum adz gibi
anahtar kelimeler
girildiginde destekler

ile birlikte iletiimesi gerekmektedir.

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma unvani ve
“SIAL CHINA 2021 Sanal Fuari ” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

kuruluslarin 241 farkh ildeki kalkinma ajanslarina listelenebilecek.
destegine ulagilabilecek.
gglliIEITE/IIiNLIK Kalklnma kutu phaneSi de dij italde BGzlem Kilig / Giilin Giirsoy / Seyma Ceren Pekcan
S . . . o ) iSTANBUL Tel  :02124556512/0212 4556117 Faks: 0212 520 15 26
Sanavi ve Teknoloii Sl Ly .d:‘?ha once de kendisine bagli ajanslann TICARET GSM  :0530 050 6163 /0530 15142 33/ 0542 42182 85/
¥ N, hafizasi niteligindeki rapor, politika belgesi ve analitik ( 52 E-Posta - oxlom Kilicoi o . p Keanai
Bakanhgl na bagh calismalari, ‘www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr’ ODASI -Posta : ozlem kilic@ito.org.tr / gulin.gursoy@ito.org.tr / seyma.pekcan@ito.org.tr

26 kalkinma ajansi,
yatirimcilarin yatirim
Oncesi, stireci ve sonrasi ig
ve iglemlerini tek elden

adresinde toplamisti. Platform, 26 kalkinma ajansinin
hazirlamis oldugu dokiimanlara, tek bir web
sayfasindan kolayca ulasiimasini saglyor.

444 0486 | ito.org.tr | (in@(FH@®@) /itokurumsal




UMHURBASKANI Recep

Tayyip Erdogan, 21 Nisan'da

yaptigi agiklama ile kisa

calisma 6denegi uygulamasina
devam karar1 aldi. Tim sektorler igin
gegcerli olmak tizere nisan, mayis ve
haziran aylarini kapsayacak sekilde
kisa ¢alisma 6denegi uygulamasina
devam edilecek.

MARTTA SONA ERMISTI

Diinyada toplum saghg: ve giinliik
hayat1 olumsuz etkileyen Covid-19
salgminin yikicr etkilerini bertaraf etmek
icin Mart 2020’de acgiklanan Ekonomik
Istikrar Kalkan1 Paketi ile bircok destek
ve tesvik uygulanmaya baglandi. Bu
kapsamda kisa ¢alisma uygulamasindan
yararlanma sartlar1 da kolaylastirildi.
Kisa ¢alisma 6denegi kapsaminda
3.7 milyon ¢alisana, 2020"de 27 milyar
lira, bu y1ilin ilk iki aymda ise 5 milyar
lira olmak tizere toplam 32 milyar lira
0deme yapild1. Kisa ¢alisma 6denegi
mart aymda sona ermisti.

ITO'DAN TESEKKUR

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Bagkan
Sekib Avdagic, kisa galisma 6deneginin
uzatilmasi dolayisiyla Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’a tegekkiir etti.
Avdagig, twitter hesabindan yaptig
aciklamada, Cumhurbagkani Erdogan’in,
salgin déneminde ITO basta olmak iizere
is diinyasinin ‘kisa ¢alisma 6denegi
devam etsin’ ¢agrisina kulak verdigini
belirtti. Avdagig, “Salginla miicadelede
o6nemli bir siper kazandik. Sayimn
Cumhurbagkanimiza siikranlarimizi
sunuyoruz” dedi.

ITO Bagkam Avdagic, mart aymdaki
aciklamasinda, kisa ¢alisma ddeneginin
uzatilmasi cagrisinda bulunmustu.

EPDK’'nin
lisans karari

ENER]JI Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun (EPDK)), elektrik piyasast
onlisans ve lisanslara konu tiretim
tesislerinin santral sahalarinin
belirlenmesine yonelik kurul karari
yeniden diizenlendi. EPDK'nin Elektrik
Piyasast Onlisans ve Lisanslara Konu
Uretim Tesislerinin Santral Sahalarmin
Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Karar,
Resmi Gazete’de yaymmlandi. Buna gore,
birden ¢ok kaynakl elektrik tiretim
tesislerinde kurulabilecek yardimeci
kaynaga dayali tinitelerin toplam
mekanik giicti belirlendi. Tesis edilecek
yardimci kaynaga dayal: tinitelerin
mekanik kurulu giicii toplamda
100 megavati gecmeyecek.
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Odenegine
beklenen ka

kampanyamizi bu y1l da tekrarliyoruz.
Kalan taksit say1s1 12'den fazla olan ve
borcunun tamamini ya da ytiizde
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kampanyasi

CEVRE ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, Toplu Konut Idaresi
Bagkanligi'ndan (TOKI) konut-isyeri
satin alan ve taksitleri devam

edenlere yonelik yiizde 20 indirim

|, kampanyasmmn bu yil da
tekrarlanacagini bildirdi. Kurum, twitter
hesabmdan yaptig1 paylasimda, su
ifadeleri kulland1: “TOKIden konut ve
isyeri satin alan ve taksit 6demeleri
devam eden vatandaglarimizdan gelen
yogun talep tizerine, daha 6nce de
diizenledigimiz yiizde 20 indirim
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25'inden fazlasim pegin 6deyecek hak
sahiplerine yiizde 20 indirim yapiyoruz.

I(lsa calisma 6denegi uygulamasina devam karar Vatandaglarimiz kampanyamizdan
alindi. Nisan, mayis ve haziran aylarini kapsayacak
uygulama, biitiin sektorler icin gecerli olacak.

21 Nisan-28 Mays tarihleri arasinda
faydalanabilecekler.”

CONNECTED

-~ IMPACT

28.June - 01 July 2021

Mobil Teknolojilerin Yenilikleri
MWC Barcelona 2021 Fuari’nda Bulusuyor

MWC Barcelona 2021

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil

teknolojileri fuari

* 120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’l asgkin katilimci

* 198 ililkeden 109.000’i agkin ziyaretgi

* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

« istanbul Ticaret Odasr'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi ¢ 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)

Turkiye Milli Istiraki'nin yiikselen basari grafigi

* Stant insaat organizasyonu

» Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak brosiirtinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant blyiikllgu ile orantil giris karti
* Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katilim Bedeli

Minimum stant alani : 6m?
Katilim bedeli :12.780 TL/m?

« Finans, Otomotiv ve Saglk

Fuar Katil iliskin Sunulan Hi | Teknolojileri
e « Nesnelerin interneti (loT)

 Yapay Zeka (Al)

Banka Bilgileri

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAP| KREDIi BANKASI

1.0deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
Katilim sdzlesmesi ile birlikte $ube Kodu : 055

2.0deme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779
. 2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.0deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 + Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA

TICARET

(’{.lé-;j ODASI '882

(_‘.;S‘l/) ISTANBUL

2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcii / Gokhan Capkin

Tel : 021245565 06 /0212455 6119 /0212 4556116

GSM :0530 962 0139/0530 9313108/ Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr
gokhan.capkin@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (i@ (@@ /itokurumsal

TICARET

gurlesel@superonline.com

Dr. Can GURLESEL

Dlnya ticaretinde

blylme hizlaniyor

Kiiresel ticaret, 2020 yilinda karsilasilan

salgindan ozellikle y1hn ikinci geyrek
doneminde sert sekilde etkilenmis ve yiizde
20'nin tizerinde daralmisti. Yilin ikinci
yarisinda ise ticaret, beklentilerin tizerinde
bir toparlanma gosterdi. Hiikiimetlerin
ekonomiye destekleri toparlanmayi sagladi
ve 2020 yilinin son geyreginde diinya mal
ticareti yeniden biiytimeye gecti. Boylece
salgin nedeniyle yasanan daralma, ii¢
ceyrek ardindan sona erdi. Sektorlerin ve
firmalarin tedarik stratejilerindeki
degisiklikler de ticarette biiytimeye

destek verdi.

1. 2021’de diinya ticaretinde biiyiime

ivme kazaniyor

2021 yilinin ilk dort ayinda diinya mal

ticaretindeki bitytimenin hizlandig
gortiliiyor. Salginin tigtincii dalgasina ve
uzayan sert kapatma ve kisitlama
6nlemlerine ragmen mal ticaretinde hizli bir
biiytime yaganiyor. Agilamamn baglamast
ve yayginlagsarak uygulanmast ile yilin geri
kalanna iligkin beklentiler iyilesiyor. Bu da
artan tedarik ihtiyacina ve siparislere yol

agryor.

2. Diinya mal ticaretinde yiizde 13

biiyiime bekleniyor

Yilin geneline iliskin iyimser goriiniim

icinde Diinya Ticaret Orgiitii de 2021 yihna
iligkin ticaretteki bitytime tahminlerini
yukar1 yonlii giincelledi. Buna gore 2021
yilinda mal ticaretinde miktar olarak yiizde

8.

0 biiytime bekleniyor. Béylece 2020

yihnda yiizde 5.3 olarak gergeklesen miktar
bazmndaki daralmamn tizerinde bir biiytime
ongoriiliiyor. Diinya Ticaret Orgiitii, deger
bazinda bir ticaret biiytikliigii 6ngoriisii
agtklamiyor. Ancak 2021 yilinda emtia ve
mal fiyatlarinda yasanan artiglar dikkate
alindiginda, yil genelinde deger olarak
diinya ticareti yiizde 12-13 biiytiyecek.

Bu biiytime beklentisine gére 2020 yilinda
17 trilyon dolara gerileyen diinya mal
ticareti, 2021 yilinda 19 trilyon dolar
seviyesine ulagabilecek.

3. Asilamadaki gelismeler mal talebini

artiriyor

Asilama ve biiyiik pazarlarda olasi

asilama tamamlanma ve genel bagisiklik
kazanma takvimleri, biiytime tarafindaki
iyimserlikleri sekillendiriyor. Asya
pazarinda asilamada tilkeler farkli
uygulamalar icinde. Buna ragmen pazarda

G

in bagta olmak tizere 6nemli bir biiytime

goriiliiyor. Cin, Giliney Kore ve Japonya
ihracatinda énemli artiglar yaganyor.
ABD'de agilamanin mayis ay1 sonunda
tamamlanmast bekleniyor. Ingiltere’de en
gec haziran ayi, Avrupa’da en ge¢ temmuz
ay1 sonunda astlamanin tamamlanmasi
hedefleniyor. Buna bagl olarak bu
tilkelerde yilin geri kalanina iliskin
iyimserlikler ve biiytime tahminleri artiyor.
Sektorler ve firmalar da yilin geri kalaninda
beklenen talep artigina yonelik olarak
tiretimlerini, tedariklerini ve sipariglerini
artiriyor. Bu da dogal olarak diinya
ticaretinde biiytimeyi destekliyor.

ABD'de uygulamaya konulan 1.9 trilyon
dolar tutarmdaki destek paketi, hem

tilke ekonomisine hem de diinya
ekonomisine katki saglayacak.

4. Bir¢ok sektorde kiiresel ticaret hizli

biiyiiyor

Sektorler olarak bakildiginda petro-

kimya, kimyasallar, kagt tirtinleri, plastik
tirtinleri, ana metal sanayi, metal esya
sanayi, makina ve techizat sanayi,
elektronik ve iletisim ekipmanlar, elektrikli
ev aletleri ile ila¢ ve medikal tirtinler
ticaretinde daha hizh biiytimeler yaganyor.
Yilin ikinci yarisinda talepteki artis
beklentisi ile tiiketim mal ticareti de
hareketlenmeye bagladi.

5. Diinya ticaretindeki hizl1 biiyiimeyi

ancak salginda beklenmedik yeni bir
dalga durdurabilir

Diinya mal ticaretindeki hizlanan

biiytimeyi durduracak ve iyimser biiytime
beklentilerini bozacak gelismeler yine
salgindan kaynaklanabilecek. Salginda
beklenmedik yeni sert dalgalar ve timit
baglanan agilamalarin bagarisiz olunmast
ile bunlara bagh olarak kapatma ve
kisitlamalarin artmasi ve uzamasi, mal
ticaretindeki biiytimeyi sinirlayacak.
Iyimser senaryo i¢inde kalinmast halinde
Tiirkiye'nin mal ihracat da 2021 yilinda
190 milyar dolar olarak gerceklegebilecek.
Thracatimizin daha da yiiksek seviyede
gergeklesmesi, huizh biiytiyen pazarlara
yonelik verilecek 6zel destekler ile
miimkiin olabilecek.

(@ J\I TURKIYE, 2021 YILINDA
(04| H'ZLI BUYOYEN DUNYA
MAL TICARETINDEN DAHA
__ FAZPAY ALABILEGEK.
YETER KI, TURK LIRASI'NDA ISTIKRARI
SAGLAYABILELIM.
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Mesleki egitimi degerlendirdiler

MESLEK ve Istanbul 11 Milli katildi. ITO'nun

Teknik Meslek Egitim Mudiiri hamiligini

Liseleri Hamilik Levent Yazici'nin tistlendigi proje
Protokol Yiiriitme yaptigi toplantiya, kapsamindaki
Kurulu I ITO Yonetim Mesleki ve Teknik
Koordinatorleri Kurulu Bagkan Anadolu
Toplantisi, online Yardimcisi Dr. Liselerindeki
ortamda [srafil Kuralay, [SO  miidiir atamalarina
gerceklestirildi. Yonetimi, ITU ve iliskin gortisler
Bagkanligim protokol tiyeleri degerlendirildi.

Kreatif endustriler

c¢arklart hizlandirty

Yaratla endiistriler, iilke gelirlerinden biiyiik pay almaya baslad1. Ozgiin
fikir ve kreatif iiriinlere firsat sunan yaratic1 endiistri, firmalarmm karliligim
artirdid1 gibi yatirrm yapan sanayi devlerinin de cirosunu katliyor.

BARIS CABACI

ON yillarda iilke
ekonomilerine ve
firmalara katki
saglayan farkli
endiistriler ortaya cikti.
Bunlardan biri de 6zgiin
fikirlerden {iretilen
yaratict endiistriler oldu.
Yaratic1 endiistri terimi,
ilk kez 1994 yilinda
Avusturya’da yayinlanan
“Yaratici Ulus’ baglikli
htikiimet bildirisinde
karsimiza ¢ikti. 1997’de
ise Ingiltere’de yaratici
endtistriler gorev birimi
olusmasiyla tam
manastyla hayatimiza
girdi. Bu endistri ile
daha dinamiklegen is
diinyasi, yatirimlarini da
kreatif fikirlere
yonlendirdi. Firmalar,
yaratici endiistrilere
yaptig1 yatirimlarla hem
yeni tirtin ve hizmetler
gelistirmeye hem de
kaynaklarini daha verimli
kullanmaya basladz.

FINANS VE .
KIMYAYI GECTI

Almanya gibi sanayisi
gelismis tilkelerin yaratict
endtistrilere yaptig
yatirimlarin sanayi
yatirimlarina egit oldugu
gozleniyor. Bu tilkelerin
yaratici endiistrilere
yaptig1 yatirim, finans ile
kimya sektorlerine
yonelik yatirimlar: gecti.
Yaratici endiistriler tim
tilkelerin GSYIH’sinin
2.6 trilyon dolardan
(yuzde 3) fazlasinu
olugturuyor. Ingiltere ise
yaraticilik endtistrisinden
yaklasik 140 milyar
dolar gelir elde ediyor.

ITO’NUN .
GUNDEMINDE

Yaratic1 enddistrilerin
getirilerine tiyelerinin
dikkatini cekmek igin
Istanbul Ticaret Odas1 da
“Yaratic1t Ekonomi
Yaratic1 Endiistri” konulu
bir webinar diizenledi.

Toplantinin agilis
konusmasinm
gerceklestiren ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin, Istanbul’un
UNESCO tarafindan
belirlenen yaratict
sehirler arasinda
oldugunu hatirlatarak,
sunlar1 sdyledi:

“Her ilimizin ayr1
yaraticilik alanlari

var. UNESCO'nun
yaratict sehirler
listesinde Gaziantep,
Afyonkarahisar ve Hatay
gastronomi alaninda,
Istanbul tasarim
alaninda, Kiitahya
zanaat-halk sanatlari
alaninda ve Kirgehir
miizik alaninda segilen
yaratict sehirlerimiz.”

Pandemiyle birlikte
dijital teknolojilerin
endtistrilerin yasamlarin
stirdiirmesi igin hayati bir
onem tagidiginin
anlagildigini vurgulayan
Ustiin, yaratici
endtistrilerin dijital
kullanima entegre
edilmesi gerektigini
belirtti. Bu noktada yeni
tasarim ve fikirlere
ihtiya¢ duyuldugunu
anlatan Ustiin,

“Yaratic1 endustriler
biiytik tilkelerin
ekonomi ¢arklarini da
dondiiriiyor. O nedenle
KOBI'ler bu alanda

faaliyetlerini artirmali”
dedi.

VERILER
UZERINDEN
KALKINMA

Toplantiya konusmaci
olarak katilan Istanbul
Bilgi Universitesi Sanat
ve Kiltiir Yonetimi
Ana Bilim Dali Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Gokge
Dervisoglu Okandan ise
kiiltiir-sanat verilerine
ulagilmasi ve bu sektoriin
ekonomik biiytikltigiiniin
belirlenmesi noktasinda
daha 6nce biiytik
sorunlar yasandigin
soyledi. “Istanbul Ticaret
Odasi’'nin NACE
kodlarin1 meslek
gruplarina gore daha
detayli ayirmasi
sonucunda artik bu
verilere rahatlikla
ulasilabiliyor” diyen
Okandan, sektorlerin
verilere dayali yatirrm
yapmasi gerektiginin
altini ¢izdi.

Tasarimda
yaratici
sehirler

istanbul
Buenos Aires
Berlin
Montreal
Sanghay
Torino
Budapeste
Detroit

Cape Town
Dubai
Kaynak: UNESCO

Yaratici endustri komitesi kurulmali

Tirkiye’nin dizi sektériinde ABD’den sonra en fazla taninan
Ulke oldugunu hatirlatan ITO Yénetim Kurulu Uyesi Munir Ustin,
“TOBB bunyesinde kultir-sanat ve spor alaninda sektér
meclisinin olusmasi icin bir talebimiz olmustu. Ayrica yaratici
endustriler komitesi kurulmasi icin ¢calismalarimiz strtiyor” dedi.

KOBVP’ler de
odaklanmali

YEKON Baskani Sertac
Ersayin, bacal endiistrilerin
yiiksek maliyet ve yatirbm
gerektirdigini hatirlatarak,

“Bu nedenle KOBi’lerin yaratici
endiistrilerin 5nemini anlamasi
icin gelecege odaklanmasi
gerekir” dedi. Ersayin,
YEKON’un amacinin fikri

ve sinai miilkiyete tabi

yaratici endiistrileri bir araya
getirmek oldugunu soyledi.

Telif uygulansin

Toplantinin bir diger
konusmacisi olan IKSV Tasarim
Direktorii Deniz Ova, yaratici
endiistrilerin aslinda tek bir cati
altinda calistigini belirtti. KOB/'lerin
uriinlerinin tasarimlariyla
siirduiriilebilirliklerini ve cirolarini
artiracagini sdyleyen Ova, kiiltiir-
sanat sektoériiniin dijitale tamamen
entegre edilmesinin zor olduguna
dikkat cekti. Ova, sdéyle konustu:
“Kiiltiir ekonomisiyle yaratici
endiistri ekonomisi i¢ ice. Yaratici
endistriden cikan urtnler hukuki
olarak daha ¢cok korunmal.

Yaratici endiistrilere, yaratici
telif uygulanmali.”

LE SHOWROOM .

TEXWORLD EVOLUTION /«
ETKINLIGI

PARIS-FRANSA

5-9 Temmuz 2021

istanbul Ticaret Odasi Destegi ile

Fransa’nin Paris sehrinde her yil 2 kere diizenlenen Texworld Fuari’nin
Eyliil 2020 ve 2021 versiyonlari iptal edilmistir.

SEKTORUN ULUSLARARASI BULUSMASINI SAGLAMAK UZERE, URUNLER iLE ALICILARI
AYNI CATI, AYNI ZAMAN CERCEVESINDE BULUSTURACAK MESSE FRANKFURT
TARAFINDAN DUZENLENECEK LE SHOWROOM'A TEKSTIL SEKTORUMUZUN NUMUNE
BAZINDA KATILIMI iISTANBUL TiCARET ODASI TARAFINDAN ORGANIZE EDILECEKTIR.

« Sektorlin 6zgun tekstil etkinligi

« Paris Atelier Richelieu’de Urtnlerin fiziki
sergilenmesi,

» Fuar idaresi Messe Frankfurt tarafindan
Urtinlerin sanat yonetmenleri esliginde
profosyonellere sunulmasi

« Tekstil sektdriindeki profosyonellerin sadece
driinler ile bulustugu numune bazinda
gerceklestirilen fiziki bir etkinliktir.

LE SHOWROOM NEDIR?

iSTANBUL TiCARET ODASI iLE
LE SHOWROOM’A KATILIM

« Katiime firmanin numunelerinin istanbul Ticaret
Odasi tarafindan Le Showroom’a génderilmesi

« Uriinlerin sergilenmesi

« Katilimci firmaya Urinler ile ilgilenen alicilar
hakkinda raporun iletilmesi

Katilim bedeli
istanbul Ticaret Odasi’nin

RAKAMLAR iLE LE SHOWROOM

Texworld Fuarinin 2020 yih Eyldl ay1 versiyonunun
iptal edilmesi ile Le Showroom ilk defa Subat 2021
ayinda 10 llke 2.500 numune ile gergeklestirilmistir.

ozel destegi ile sadece

10.000 TL olarak

belirlenmistir.

Gastronomide
yaratici sehirler

Gaziantep
Tuscon

Afyonkarahisar
Florianopolis
Alba
Ostersund
Parma
Bendigo

Hatay

Yaratici
endustriler

Mimarlk

Reklam

Performans sanatlari

Gorsel sanatlar

Yayincilik

Film ve dizi icerikleri

Moda, grafik ve endiistriyel tasanmlar
Oyun ve program yazilimi

Gastronomi

SEKTOR GRUPLARI

e Kumas ¢ Aksesuar ¢ Kadin-Erkek-Cocuk Giyim

o Deri Mamiilleri o Sallar ¢ Esarplar « Denim Uriinleri

Banka Bilgisi

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI

Banka : YAPI KREDi BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL

Sube Kodu : 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma iinvani ve
“Le Showrrom” ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

iletisim

Giilin Gursoy
Telefon : 0212 455 6117 / e-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / GSM : 0530 15142 33

Ruken Ayata Boztas
Telefon : 0212 455 65 83 / e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr / GSM : 0530 151 42 37

Zeynep Ulker
Telefon : 0212 455 6109 / e-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr / GSM : 0530 664 86 22

Esra Avcioglu
Telefon : 0212 455 6110 / e-posta : esra.avcioglu@ito.org.tr / GSM : 0530 386 92 66

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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TICARET’ ten ABD’de biiyiik basari

Istanbul Ticaret Universitesi, ABD’de Loyola Marymount Universitesi
tarafindan diizenlenen ‘Uluslararasi Is Etigi ve Siirdiiriilebilirlik Vaka

Yarismasi'nda, Tiirkiye’yi temsil ederek ikinci oldu.

_ ISTANBUL Ticaret ogrenci takimlarinin rekabet ettigi
Universitesi, ABD’de diizenlenen IBESCC'de, Turklye yi temsil
‘Uluslararast Is Etigi ve eden tek {iniversite Istanbul
Stirdtirtlebilirlik Vaka Ticaret Universitesi oldu.

TICARETi ve tilkemizi temsil
eden ekip, kiiresel olarak
benimsenmis 17 Birlesmis
Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri'nden (SKH) birine

Yarismasi'nda (International
Business Ethics and Sustainability
Case Competition-IBESCC), 17
tiniversiteyi ve dort kitay temsil
eden 22 ekip arasinda ikinci oldu.

Loyola Marymount uygun olarak belirledikleri etik
Universitesi'nde Is Etigi ve vaka ile yarismaya katild1.
Stirdiirtilebilirlik Enstittisii ATV s 3
tarafindan diizenlenen ve .ODULI.‘E DONDULER
diinyamn dort bir yanindan Ingilizce Isletme Boliimii

onlarca prestijli tiniversiteden ogrencileri Melek Kurtishagai,

Sena Ozkara ve Tugba Terzi’den
olugan TICARET ekibi, kurumsal
etik, tist diizey liderlik, kurumsal
sosyal sorumluluk, is etigi ve
stirdiirtilebilirlik konularmda
deneyime sahip jiiri heyeti
tarafindan degerlendirilerek
ikincilik 6diiliint kazandi.
TICARET ekibini yarismaya
Ingilizce Isletme Boliim Bagkan
Prof. Dr. Beliz Ulgen, Uluslararasi
Ticaret Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Oykii lyigiin ve Turizm ve Otel
Isletmeciligi Ogretim Uyesi Dr.
Nurgiil Keles Taysir hazirlad.

T.C ISTANBUL VALILIGI e —

ISTANBUL GOQ VE UYUM
MERKEZi PROJESI

ULUSLARARAS| GOG VE MULTECILER DERNEGI, ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI VE
ISTANBUL VALILIGI ORTAKLIGIYLA ISTANBUL KALKINMA AJANS| GUDUMLU PROJE
DESTEGINI ALMAYA HAK KAZANMISTIR.

Istanbul Ticaret
Universitesi,
Istanbul Kalkinma
Ajansi'nin destegiyle
gocmen ve
siginmacilardan
olusan 300 kisiye
tekstil, tasarim, satig
danigsmanligs,
mutfak ve saglik
turizm yonlendirme
egitimi verecek.

FIRMANIZI iS DUNYASINA BiZ TANITALIM!

llanlariniz gazetemizle
diinyaya ulasiyor!

stanbul Ticaret Gazetesi’ne vereceginiz ilanlar
iPhone, iPad ve Android uygulamalari ile
simdi tim mecralardal

ingillere ile STA
yapan kazanacak

.;h' ISTANB‘UL

C W) TICARET ‘ 4440486 | ito.orgtr |

ODASI 882

istanbul Ticaret Odasi Kurumsal lletisim Midiir
Cengiz Kazan (cengiz.kazan@ito.org.tr)

ISTANBLIL TICARET
UnNivERSHTESE 4
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Dog, Dr.tykis ialn

Dr.Nurgiil KELES TAYSIR
=

GoOgmenlerin
uyumu i¢in RS
egitimler bagliyor

HAMIT KARDAS

LUSLAR-

ARASI

Gog ve

Miilteciler
Dernegi (IMRA)
liderliginde, Istanbul
Ticaret Universitesi ve
[stanbul Valiligi'nin
ortakhiginda
gelistirilen ‘Istanbul
Gog¢ ve Uyum Merkezi
Projesi’, Istanbul
Kalkinma Ajansi’nin
Glidtimlii Proje
destegini almaya hak
kazandi. TICARET
akademisyenlerinden
Dog. Dr. Oguz
Demir’in liderliginde
ve Teknoloji Transfer
Ofisi'nin katkilariyla gelistirilen
projenin baslangic tarihi 15 Nisan
2021 olarak belirlendi.

18 AY SURECEK

Istanbul bélgesinde gégmen ve
siginmacilara yonelik meslek egitimleri
ve entegrasyon ¢alismalarini kapsayan
proje toplam 18 ay stirecek. Proje
kapsaminda tekstil ve konfeksiyon, satig
danmigmanligy, tasarim, ¢agri merkezi,
mutfak ve saglik turizm yonlendirme
egitimleri verilecek. Sinif ortaminda
verilen egitimlerden sonra katilimcilarin
isbas1 egitimleri almalar1 saglanacak.

ENTEGRASYON
CALISMALARI

Entegrasyon caligmalari projede iki
farkl baglikta yurutulecek Ik calisma,
miilteci veya siginmaci olarak tilkemize
gelen kisiler ile Ttirk vatandaslari
arasinda onyargilarin yikilmasi amaciyla

Kripto
varliklar icin
kilavuz

ISTANBUL Ticaret
Universitesi isletme Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
ihsan Karacan’in ‘Kripto
Varliklar’ kitabi ¢ikti. Prof. Dr.
Karacan’in, Dr. Esra Erisir
Karacan’la birlikte hazirladigi
kitapta, kripto varliklarda alim
satim yapacak kisilerin bu
piyasalari tim yonleriyle
tanimalari icin aciklamali
bilgiler yer aliyor. Kitapta;
piyasaya 6zgu islem yapma
yontemleri, karsilasilacak
risklerin neler oldugu ve
bunlara karsi nasil
korunulabilecegi sorularina
cevaplar veriliyor.

International Business Ethics and
Sustainability Case Compaetition

Loyola
L3Ed Marymount
* University

gergeklestirilecek olan sosyal etkinlikler
olacak. Bu etkinliklerde her iki gruptan
esit sayida katilime alinarak, kiilttirler
aras etkilegim saglanacak. Tkinci
calisma, zor sartlarda tilkemize gelen
siginmaci ve miiltecilerin karsilastiklar:
psikolojik sorunlarin giderilmesine
yonelik olacak. Merkez biinyesinde
bir psikolog ve terctiman egliginde
siginmaci ve miiltecilerin
karsilagtiklar1 sorunlar dinlenecek
ve bu sorunlara ¢oztimler tretilerek,
sosyal hayata adapte olmalar1
saglanacak.

300 KISIYE EGITIM

Istanbul Gé¢ ve Uyum Merkezi Projesi
kapsaminda 300 kisi egitim gorecek.
Egitim alan kisilerin en az 100" ilgili
kurumlarda isbas1 egitime baslatilacak.
Projenin sonunda toplam 70 kisi yeni bir
ise yerlestirilecek. Verilen egitimlere
paralel olarak bu stire zarfinda en az

ti¢ iktisadi isletme, siginmact ve
miilteciler tarafindan kurulacak.

KRIPTO
“VARLIKLAR

PROEMIR-AL] IHSAN KARACAN
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AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Yeni patron
kim olacak?

Sosyal bir canli olan kurumun
dogmasi, biiyliytip gelismesi, giin
geldiginde yavaslayip yaslanmasi ve
dagilip yok olmasi dogal bir siirectir.
Isletmelerin temel hedeflerinin bu
yasam dongtisiiniin siiresini artirmak
oldugu, olmasi gerektigi bilinen bir
gergektir. Biitiin isletmeler bunu
istemekle birlikte yani yasam
stirelerini uzatmak ve bunun igin
onemli ¢abalar gostermekle birlikte
basarili olanlarin sayisi ¢ok azdir. O
halde aile sirketleri adina karsimizda
onemli bir sorun var: Kurum,
devamliligini saglamak ve uzun
Omiirlii olmak i¢in ne yapacaktir?

Aile sirketleri ile ilgili danismanlik
deneyimlerimize baktigimizda
goriiyoruz ki, cogu kurucu, bu
miilkiyet devrini diistiniilecek en son
konu olarak goriiyor. Bu konu
Gylesine ihmal ediliyor ki, kurucu
hayattayken gerceklesen devir sayist
oldukca az.

Aile sirketlerinde varislerin se¢imi,
miilkiyet devri ve lider se¢imi
konusunda bize gore 6ne ¢ikan kimi
temel sorunlar1 ve bunlarin olasi
¢coziimlerini birka¢ madde halinde
siralamaya calisalim.

B Oncelikle bu konunun énemli
oldugu, calisilmasi gerektigi, tek
bagia degil ama kurumsallagma gatis1
altinda 6nemli bir baghik oldugu
konusunda gostermelikten uzak bir
inang gelistirmeliyiz.

W Miilkiyet devri ve varis secimi ile
ilgili 6Gnemli bir nokta da devir edecek
kisi buna hazir ve razi olsa bile
genellikle devir alacak kisinin hazir ve
razi olmasinda da ciddi sikintilar
olabilir. Ctinkii bu devri tistlenecek
birden ¢ok kisi yani varis aday1 vardir.
Mal miilkiyeti birden ¢ok kisiye
paylasilabilir ama tepe yonetim ve
nihai karar stattisti tektir ve tek olmal1.
Yani liderlik isi birden ¢ok kisiye
paylastirilamaz. Su halde ailenin bir
lider aday1 belirlemesi gerekiyor.

B Lider aday1 nasil belirlenecek?
Is, bu adaya ne zaman ve nasil
verilecek? Bu ¢ok 6nemli iki sorunun
net, standart bir cevabi yok. Olmas1 da
dogru olmaz. Ciinkii her aile girketi
farkl1 bir aileyi, kiiltiirti, degerler
sistemini igerir. Iste bu dogal
farkliliklar analiz edilerek aileyi,
sirketi, kurucuyu en iyi bicimde temsil
edecegine inanilan kiginin lider aday1
olarak belirlenmesi, bu yénde
yetigtirilmesi ve hazir oldugunda bu
goreve getirilmesi gerekli.

B Her bireyin farkh kisilik
ozelliklerine sahip oldugu bilinen bir
gergek. Yine liderlik becerisi ve
yeteneklerinin ¢ok az insanda
olabildigi de bilinir. Su halde aile, bu
bilinenlerden hareketle varis
planlamasi yapacak, miilkiyetin
planlamasi ve daha da énemlisi lider
adaymnin segilerek uygun bicimde
yetismesini planlayacak.

B Aile girketleri, bu hassas planlar
yapma konusunda danismanlik
hizmeti almali. Bu ciimlenin amaci,
danigsmanlik siireci ve danismanlara
bir pay ¢ikarmak degil. Gergekten de
aile sirketi sahipleri bir¢ok karar1
verirken zorlanmayabilirler. Ama s6z
konusu olan kendi ¢cocuklar1 ve
akrabalik iligkileri olunca is zorlagir.
Dolayisiyla nihai kararin ailede ve
mevcut liderde olmasi sartiyla
objektifligin artirilmasi, stirecin
adaletle islemesi ve en dogru kararin
verilmesi bakimindan ehil birilerine
danisilmasi yararli olacak.

B Secim ve liderlik siirecinin
olmazsa olmaz kosullarindan biri de
aile tiyesi ve ortaklarin yeni
kusaklarmin birbirleri ile olan
iligkileridir. Yeni kusaklarin aile
gelenegini ve degerlerini
stirdiirmeleri, ortak bazi etkinliklerde
bulusmalary, birlikte yetismeleri,
arkadas olabilmeleri, birbirlerinin
yetismelerine katkida bulunmalar1
saglanmali.

B Unutulmamali ki, ige yonelik
ilgisi, bilgisi, tecriibesi olmayan, aileye,
sirkete bir seyler katmay1 degil, oradan
bir seyler almay: diistur edinmis ¢cocuk
ve gengler; miilk sahibi olduklarinda
onu gelistirip biiytitmek bir yana
korumakta bile zorlanabilirler. Su
halde isimizdeki, pazarimizdaki,
uretimimizdeki bagsar1 kadar
cocuklarin nasil, nerede, kiminle
birlikte yetistiklerine de
odaklanmalry1z.
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11 ayr1 sektore
yonelik
sektorel risk
endeksi
hazirlik
calismalarini
siirdiiriiyor.
Proje
kapsamindaki
Al calistaylar;

= toptan ve dis
ticaret, toptan
gida ve
temizlik
tirtinleri,
perakende
ticaret ile
devam etti.

Risk endeksi i¢in

sektorel nabiz 0Ol¢

Dijital dontisiim, riski firsata cevirdi

Firmalarin riskin firsat boyutunda da tehdit

boyutunda da yer alabileceklerine dikkat ¢ceken

Prof. Dr. Davut Pehlivanli, séyle konustu:
“Pandemiden 6rnek verecek olursak, e-ticaret
tarafinda ciddi bir firsat yelpazesi ortaya cikti.
Bu sadece e-ticaretin teknolojiye dayali Urtin
boyutunda degil, temizlikten birtakim market

ihtiyaglarina, yemek ihtiyaglarina kadar birgok
alanda pandemi dijital diinyada is yapma
kiltUrlerini destekledi. Hem geleneksel
isletmelerdeki calisma kilttiri hem de ticaretin
geleneksel formati degisti. Big Data’y kullanan, -4
musterilerini e-ticaret ve dijital platformlarda :
deneyim sahibi yapan isletmeler 6ne ¢ikt.”

TESCIL BELGENIZI
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almaniz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne
yapacagimz tescil
islemlerine iliskin basvuru
sirasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod
numarasi gonderilir.

ISTANBUL

ODAS] '8z

www.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Basvuru Sonucu
Dogrulama” ekranindan barkod
numaramzi tuslaymn. E-imzah
tescil belgenizi online olarak
aninda aln.

www.ito.org.tr

A

4

4440486 | ito.orgtr | (in®) /itokurumsal

tltiyor

SEREF KILICLI
[ J
STANBUL Ticaret Odasi, ‘Sektorel
Risk Envanterleri ve Risk Endeksi
Olusturulmast’ projesi ile belirlenen
11 sektorde calistaylara devam ediyor.
Bu kapsamda; toptan ve dis ticaret, toptan
gida ve temizlik tirtinleri, perakende
ticaret sektorleri ile de online ¢alistaylar
gerceklestirildi.

UC TEMEL HEDEF

Istanbul Universitesi Risk ve Denetim
Arastirma Merkezi Direktorii ve GRC
Management Kurucusu Prof. Dr. Davut
Pehlivanli tarafindan sunulan ¢alistaylarda,
risk konularmin ve bunlardan etkilenme
derecelerinin yer aldig1 bir anket de
katilimcilara iletildi. Projede tig temel
hedefin oldugunu vurgulayan Pehlivanl,
hedefleri s6yle siralad1: “Birincisi Istanbul
olgegindeki genel risk envanterlerini, ikincisi
sektorel Glgekteki risk envanterlerini
akarmak. Ugtinciisii ise sektorlerle risk
endeksi verisi paylasmak. ITO tiyeleri
nezdinde kurumsal risk yonetimi
sistemlerinin olgunlasmasina, bu konuda bir
farkindalik olusmasima destek vermek.”

ANAHTAR RiSK GOSTERGESI

Risk yonetimindeki 6nemin pandemi
doneminde daha fazla anlagildigin belirten
Prof. Dr. Davut Pehlivanl;, “Her firmanmn
sermaye yapisy, isletme kiiltiirtine paralel
olarak, risk envanterindeki risklere iligkin
cevab, stratejileri farklihk gosterir. Riski
yonetebilmeniz icin riskin uyarisinin bir
adim Gncesinin size gelmesi gerekiyor.
Yani bir anahtar risk gostergesinin
olmasi gerekiyor” dedi.

Vakif iiniversitelerinin
harcama orani arts

DEVLET tiniversitelerinin faaliyetlerinin
devam ettirilmesi ve desteklenmesi amaciyla
kurulan vakif tiniversitelerinin yilhk briit
gelirlerini harcama oraru tigte ikiden
dortte tige ytikseltildi.

Hazine ve Maliye Bakanh@'min hazirladig
‘Vakaflara Vergi Muafiyeti Taninmast
Hakkinda Genel Tebligde (Seri no: 1)
Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig’, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gore, daha 6nce tigte iki olarak
uygulanan ‘devlet iniversitelerinin
faaliyetlerinin devam ettirilmesi ve
desteklenmesi amactyla kurulan vakif
tiniversitelerinin yillik briit gelirlerini
harcama orani’ dortte ti¢ olarak yeniden
belirlendi. Vakiflara, vergi muafiyeti
Cumhurbagkaninca taninabilecek.
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Akademisyenlerin
kurdugu Flutherm, yerli
iiretimi olmayan,
know-how’1 yiiksek
iiriin ve ekipmanlari
yerlilestirmek icin
Ar-Ge yapiyor. Sanayi
ve saglik sektorii icin
hayata gecirilen projeler
arasinda ilk yerli
insiilin pompasi ile
entiibe hastalar i¢in
solunum cihazi da var.

Dr. Aydin Dr. Yasar
Dénmez \  Mutlu

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul Kulugka
Merkezi'nde (Cube Incubation)
yerlesik Flutherm Is1 ve Akigkan
Sistemleri Sanayi Ticaret, Tiirkiye'de
tiretilmeyen know-how’1 ytiksek tirtin ve
ekipmanlar yerlilestirmek i¢cin Ar-Ge yapiyor.
Proje, danugmanlik ve Ar-Ge sirketi Flutherm,
1s1 ve akiskan sistemlerinde yenilik¢i ¢oztimler
sunuyor. Akademisyenlerin kurdugu sirketin
sanayi ve saglik sektorii igin geligtirdigi
projeler arasinda, ilk yerli insiilin pompasi
ile entiibe hastalar i¢in solunum cihazi da var.
Flutherm’in kuruculari Beykent Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Yagar Mutlu ile Halig
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Aydin
Dénmez’in arkadasliklari, istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimii'nde bagladi. Is1 Akigkan

bitiren ikili, tiniversite ve 6zel sektor
tecriibelerini birlegtirmeye karar
vererek sirketlerini kurdu. Istanbul
Ticaret'in sorularini Dr. Yagar Mutlu ile
Dr. Aydin Dénmez cevapladi.

PROJE, AR-GE, DANISMANLIK

Flutherm'i tanitir misiniz?

2021 yilinda kurulan Flutherm, bir proje,
damismanlik ve Ar-Ge sirketi. Olcii-kontrol
sistemleri ve ekipmanlari, proses akig
otomasyonu, kontrol vanalari, pompalar,
tiirbinler, kompresorler, filtreleme sistemleri,
iklimlendirme tiniteleri alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Is1 ve akigkan ile ilgili tiim tirtin
ve sistemlerin tasarimi, performans
iyilegtirmesi ve optimizasyonu calismalarini
yiiriitiiyoruz. Ayrica yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji sistemleri ile
ilgili calismalarimiz mevcut.

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGI

Projelerinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Hem tiniversitede hem 6zel sektorde
birlikte ve ayr1 ayr yiiriittiigtimiiz
projelerimiz oldu. Projelerimizde iiniversite-
sanayi igbirligini gerceklestirdik. Lisans
bitirme projemizi Argelik-LG klima
fabrikasinda yaptik ve giktilarini kongrelere
bildiri olarak gonderdik. Firmamizin ilk
projesi “Yiiksek Hassasiyetli Coriolis Tipi
Kiitlesel Debimetre Tasarimi1” oldu.

YERLI DEBIMETRE PROJESI

Coriolis tipi kiitlesel debimetrenin
o6nemi nedir?

Bu debimetrenin avantaji hacimsel degil,
kiitlesel 6l¢tim yapabilmesi. Proses esnasinda
yogunlugu degisen akiskanlarin kiitlesel
debisini 6l¢en ithal bir tiriinii projelendirdik.
Amacimiz hem hassasiyeti daha yiiksek hem
de basing diistisii daha az olan yerli bir tiriin
ortaya koymak. Rakiplerimiz Siemens, ABB,
Endress+Houser gibi dev sanayi firmalari.
Maliyetinin ¢ok iistiinde fiyatlara satilan bu
tirtinde yerlilestirme projesi yaparsak hem

Yiiksek Lisans Boliimii’'nii de birlikte //\\

TEKNOPARK

ithalat: azaltir hem de ithal tirtinlerin fiyatint
asag1 gekebiliriz. Projemiz Teknopark
Istanbul biinyesinde baglatildi.

Hangi sektorlerde kullaniliyor?

Petro kimya, gida, ilag, savunma, kimya
gibi birgok sektorde kullamm alani mevcut.

IYILESTIRICI TASARIMLAR

Diger projelerinizle ilgili bilgi
verir misiniz?

Karakaya hidroelektrik santrali icin tiirbin
yayiasinda akis modellemesini yaptik. Yiizde
50 kismi ytikte akis calkantilarimin 25 kat daha
fazla oldugu sonucunu ortaya koyduk.

HEPA FiLTRE VERIMI

Ticari bir elektrikli stipiirgenin akis
analizine gore HEPA filtresinin tasarimini
yenileyerek verimi en tist diizeye
¢ikardik. Kavitasyon direnci diisiik
ticari bir pompanin performansmda
yiizde 15 iyilestirme sagladik.

Bir klima markasinin tirtinlerinde
yeni bir kanat tasarimi ile iyilestirme
sagladlk Tibbi bir laboratuvarin
havalandirmasi i¢in kullamlan 1s1 geri
kazanmm sisteminin tasarimini yaptik.

NEHIR CAN SUYU MIiKTARI

Farkli nehirler tizerine kurulacak olan
nehir tipi hidroelektrik santraller i¢in nehirde
birakilmasi gereken can suyu miktarini
nehirlerin rejimine gore farkl bilimsel
yontemlerle belirledik. Akademik boyuttaki
bu calismamiz ile siirdiiriilebilir enerji, doga,
canl yagsam dongiisiinii saglamak ve atil
kalmayacak yatirimlar yapabilmek miimkdin.

insiilin pompasi hastaya daha

W “Ozellikle Tip 1

diyabetlilerin hayatini
biyUk dlciide
kolaylastiran insulin
pompasinin
yerlilestirme
calismasini baslattik.
Hastanin kan
sekerinin belirlenen
araliklar icinde

kalmasini saglayarak,

konforlu bir hayat
sunma pesindeyiz.”

Solunum cihazi
M “Pandemi slirecinde

saglik sektoriinde
yerli Grin ihtiyaci bir
kez daha gozler
6nilne serildi. Bu
kapsamda, yogun
bakimdaki entiibe
hastalar icin yerli

FTVPPEE A=y

Girisimci akademlsyenlerden

yiksek teknol()]lll

r-Ge atagi
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Made in Turkey cihazlar

solunum cihazi
projesi Uizerine
calismalarimiz devam
ediyor. Yerli solunum
cihazi Ureten firmalar
icin 6zel akis kontrol
Unitesi tasarimi
yapiliyor. Ayrica, bu
Unitenin anestezi
solunum cihazlarinda
da kullanimi
mdmkan.”

Airbus’a
lyilestirme

“Diger bir projemiz
‘Turbofan Motoru
Kompresor Buzlanma
Onleme Sistemi’ ile
ucak motorunun
kompresor
kademesindeki
buzlanmayi
onleyen, verimliligi
artirici galismalar
gerceklestirdik.
Airbus’in
Tarkiye’de Uretilen
bir parcasinda
iyilestirmeler
gerceklestirerek
ucagin buzlanmayi
onleyen ekipmani
Uzerinde etkisinin
nasil olacaginin
analizini yaptik.”

Yerli

TICARET

elektrikli
araca
motor
sogutma

“Yerli bir firmanin
elektrikli arac
sogutma sistemi
Uzerine calismalar
gerceklestirdik.
Elektrikli araclarda
kullanilacak
elektrik motorunun,
daha etkin bir
sogutma
yaratabilen, sivi
akiskan (su) ile
sogutulmasi icin
gereken analizleri
ve tasarim

calismalarini yaptik.”

Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Dijitallesen
dinyada One
cikan trendler

Gectigimiz yazida pandeminin de
etkisiyle artan dijitallesme stirecinde bas
dondiirticti bicimde artan veri dalgasma
ve yeni normalde eski stratejilerin hizla
etkinligini yitirdigine deginmistik.

Peki, tiiketicileri etkilesime
sokabilecek yeni stratejiler neler?

Harvard Business Review
organizatorliigiinde gectigimiz ay
gerceklestirilen online konferansta
dijitallesen diinyada 6ne ¢ikan yeni
trendler anlatildi. Gelecegi
sekillendirecegi 6ngoriilen yeni dijital
pazarlama trendleri su sekilde
siralaniyor:

Yapay zeka devrede

Son donemde Twitter, Facebook,
Linkedin gibi sosyal aglara birkag giin
ara verdikten sonra girmisseniz
muhtemelen bir detay farketmissinizdir.
Eskiden zaman tiinelinizdeki mesajlar
kronolojik sirada gosterilirken, artik
uygulamaya uzunca bir aradan sonra
girdiginizde birkag giin 6ncesine ait bir
paylasimu en tistte gorebiliyorsunuz.
Bu paylagima dikkat ettiginizde sizin
kagirmak istemediginiz ya da en ¢ok
etkilesime gectiginiz kisilerden gelen ve
¢okga begeni almis bir paylasim
oldugunu goriiyorsunuz. Bu durumun
nedeni ¢ok basit. Sosyal aglar son
zamanlarda yapay zekay1 devreye
sokmus durumda. Yapay zeka, bireyin
geemis tiim tiklama, begeni, izleme vb.
davranglarindan edindigi i¢ goriiyle
ilgimizi cekeceginden emin oldugu
icerigi 6n plana gikariyor. Yapay
zekanin, farkinda olmasak da arka
planda giinliik rutinimizin bir
parcast haline geldigini goriiyoruz.

Once sesli iletisim

Yapay zekanin yagamimizi domine
ettigi bir bagka alan Apple Siri, Amazon
Alexa vb. 6rneklerde gortildtigii gibi
sesli kisisel asistanlar olarak ¢ne gikiyor.
Yapay zekanin gelismesiyle gittikce
daha da akillanan, aksanl konugmalari
da rahathkla ¢oziimleyebilen, bireyin
yanindan hig ayrilmayan, kisisel
sekreteri gibi yasamin her adimir takip
ve kayit eden ve kisiye 6zgii tercihleri
not eden bu sistemler, zamanla
tiiketicilere tam ihtiyaci oldugu anda ve
yerde, heniiz farkinda olmasa da tam
istedigi / isteyecegi ¢dziimii sunmaya
baslayacak. Insan-bilgisayar
etkilesiminin sesle domine edilmesine
dogru giden bu siireg, bir dlgtide
korkutucu bir hal aliyor. Bu olguyla
ilgili fikir vermesi agisindan bir rnek
verelim. Yakinlarinizla birlikteyken bahsi
gecen bir konuyla ilgili kisa bir stire
sonra Youtube, Google, Facebook ve
benzeri platformlarda tam da o konuyla
ilgili reklam aldigiiz oldu mu?

Bu tesadiif olabilir mi?

Gittikge hizlanan
icerik dongiileri

Dijital evrende tiretilen veri hacmi
olagantistii oranda artti$1 i¢in herhangi
bir igerik pargasimin dikkat cekmesi gok
zorlastl. Atilan bir tweet, paylasildig
anda dikkat cekmediyse 6mrii
maksimum 2 dakika stirtiyor.
Sonrasinda dijital bilgi okyanusunda
kayboluyor. Boyle bir ortamda dikkat
cekmek icin “ilgili’ icerik paylagmaya
ozellikle 6zen gostermek gerekli. Igerigin
ilgili olmast i¢in giincel olmasi ayr1 bir
6nem tagtyor. Giintimiiz modern
pazarlama ortaminda markalar,
toplumun konustugu giincel konu
bagliklarim takip ederek cok hizh
bigimde tepki verip giincele dair hizlica
icerik {iretme stratejisini benimsiyor.
Oyle ki, bu igerik tiretim dongiisti giinler
mertebesine inmis durumda. Ancak bu
sayede markalar tiiketicilerde karsihk
bulan mesajlar iiretebiliyor.

Hiper kigisellegtirilmisg
motivasyon

Tiiketicileri etkilesime sokmak icin
gittikge daha sik bigimde oyunlagtirilmig
kurgular uygulandigim gortiyoruz.
Davrarussal psikolojiye dayali bu
tarz tekniklerle tiiketiciler farkinda
olmadan arzu edilen davranislari
sergilemeye tesvik ediliyor.

Bu konular gelecek yazilarda daha
detayh bicimde inceleyecegiz.
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Diinyanin en beya
boyasi kiiresel
sinmaya care olabilir

Isig1 ylizde 98.1 oraninda yansitabilen, baryum
sllfat taban olarak kullanan yeni bir beyaz renk elde edildi,. .
Bilim insanlarinin uzun arastirmalar neticesinde gelistirdigi
ultra beyaz boya, bugiine kadar elde edilmis, 15191
maksimum seviyede yansitabilen ilk boya. Bu bulusun

prat

amaci, kiiresel iIsinmayla miicadele.

AYSE BASAK

ILiM insanlan, giinesten gelen
isinlan uzaya maksimum oranda
geri yansitabilmek icin diinyanin
en beyaz boyasini gelistirdi.
Gelistirilen beyaz boyanin cesitli
ylzeylerde yaygin olarak kullaniimasi
hedefleniyor. Bu yolla genis ylizeyler

{izerine diisen iIs1gin tamamina yakininin

yansitilabilecegi 6ngoriiliiyor.
YUZDE 98.1 YANSITIYOR

ACS Applied Materials & Interfaces
dergisinde yayinlanan makaleye goére,
yeni beyaz renk, kagit ve kozmetik
tiretiminde kullanilan baryum siilfati
taban aliyor. Bu sekilde elde edilen
ultra beyaz renk, 1s1gin yiizde 98.71’ini
yansitma kapasitesine sahip.

Bu 6nemli bulus, bu alandaki
calismalarin ilki degil. Bir siiredir ayni
amaca yonelik renk arastirmalan
suriiyor. Gecen ekim ayinda i1s1g1 yiizde
95.5 yansitabilen bir beyaz renk elde
edilmisti. Yeni bulus, yansitma oranini
yilizde 2.6 oraninda artirdi. Ayrica,
bilim insanlarinin bir siire é6nce I1S1gIn
ylizde 99.9’unu emen bir siyah
gelistirdigini de sdylemeliyiz.
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ISINMAYI ENGELLEYEBILIR Mi?

Peki, bu boya kiiresel isinmayi nasil
engelleyecek? Ekibin lideri Profesér
Xiulin Ruan, boyanin diinyada yaygin
olarak kullaniimasini hedeflediklerini
soylliyor. Ruan’a gore binalar, catilar,
duvarlar, bos, atil arazilerin yani diinya
yiizeyinin bir béliimiiniin bu boyayla
boyanmasi kiiresel iIsinma acisindan fark
yaratabilir, ginesten gelen 1sigin kiiciik
bir béliimii bile geri yansitilabilirse
kiiresel iIsinma yavaslayabilir.

Glindiiz 4.4 derece

daha serin

icat edilen beyaz boya, kullanidig
ylizeyin cok daha serin kalmasini sagliyor.

Yapilan deneylerde, beyaz boyanin

sUrildigu yiizeylerin 6gle saatlerinde
bulunduklar ortamdan 4.4 derece daha

serin oldugu, gece oldugunda ise

boyali yliizeyin yine ortama kiyasla 10.5

derece daha soguk kaldigi gorald.

%= Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

il prototip
. tibbi cihazlarda

i Firma, ilk olarak tibbi
i cihazlarda lens

i teknolajisinin prototipini

i olusturacak. Burada elde
: edilecek tecrtibenin :
i hemen ardindan yeni lens
: teknolajisinin (¢ yil icinde
i akilli telefon kameralanina
i uyarlanmasi hedefleniyor.

—
)

Lens teknolojisi
ile telefonlar

kiiculecek

TELEFON kameralarimn
olaganiistii gelisimini hepimiz
deneyimliyoruz. Bu hizli
gelisim, profesyonel
kameralarin kullanim alanim
oldukca daraltti. Kamera arkasi
goriintiilerini paylagan kimi
profesyonel fotografcilarm cep
telefonu kameras kullandigin
gormek bizi sagirtmiyor. Akill
telefon kameralar: gelisip ragbet
gordiikge telefon iireticileri de
rekabeti artirtyor, daha ytiksek
kaliteli fotograflar vaat
edebilmek icin telefonlara daha
fazla lens yerlestirme yarigin
stirdiiriiyorlar. Bu rekabetin
sonucunda giiniimtizde tiretilen
telefonlarin cogu, daha agr,
daha hacimli ve arka
kapaklari, sik tasarimlarina
golge diistiren tist tiste
yerlestirilmis lensler sistemi
ile bezenmis vaziyette.

DAHA HAFIF

Kanada’dan Scope Photonic
isimli sirket, tim bu sorunlara
¢oziim getirmek icin lens
sistemini bastan agag1
degistirecek yeni bir teknoloji
gelistirdi. Lens teknolojisini
bagka bir noktaya tastyacak
bu yeni bulus ile telefonlarmn
agirhig1 ve hacimleri ciddi

oranda kiigtilecegi gibi
goriintigleri de radikal
degisiklikler yasayabilir.

LENSLER KALKIYOR

Scope Photonic Genel
Miidiirti Holden Beggs ve ekibi,
evlerde ve diikkanlarm
vitrinlerinde gérmeye
alistigimz popiiler bir teknoloji
olan siv1 kristal ekranlarda
(LCD) kullanilan sivilagtirilmisg
kristal teknolojisini telefon
kameralarina adapte ederek,
lens sistemine alternatif yeni bir
sistem olusturmanin tizerinde
caligtiklarini agikladh.

Lens sisteminin yerini
dolduracak bu yeni teknoloji
sayesinde telefonlarin arka
kapagmndaki bir dizi lens
ortadan kalkacak ve bu sayede
telefonlar hacimsel olarak
ktigiilecek. Bunun yam sira akill
telefonlarda ¢ekim esnasinda
zoom yapihrken yazilimmn
cerceveyi kirparak bozdugu
fotograf kalitesi sorunu da
¢Oztime kavusmus olacak.

Scope Photonic, her tiirlii
goriintti igin kayipsiz
yakinlastirma olusturmay1
hedefliyor. Bu da yiiksek kaliteli
yakin gekim fotograflar elde
edilebilecegi anlamina geliyor.

Uye lletisim
Bilgilerinizi
Glincelleyin

Tuim

Faaliyetlerden
Haberiniz

Ol
% Binlerce Yan Sanayicinin -

Tedarikcilerle Bulusturulmasi :
% Ortalama 38 Ticari Heyet
&b Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi [
%P 40’a Yakin Uluslararasi Fuar ;
%) Bircok Online Hizmet
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Zihinsel saglikla

Birkag yil dnce,

farkindalig artiran bir dikkat

uygulamasinin basari
getirecegi konusunda
yatirimcilar1 ikna etmek

oldukca giictii. Ancak zihinsel

sagligin artan 6nemi, dev
sirketleri de bu alana
yonlendirdi. 2012 yilinda
dinlendirici miizik olarak

baslayan bir uygulama, bugiin

1 milyar dolarin iizerinde
bir degerlemeye sahip.

CEYHUN KUBURLU

UNLUK hayatta birgok
sorun ile karg1 karstya
kaliyoruz. Bu da ister
istemez gerilmemize
neden oluyor. Is, giig, koronaviriis
derken, stres seviyemiz ikiye,
hatta tige katlaniyor. Hal boyle
olunca ¢ok kisa stireligine
bile olsa rahatlama ihtiyaci
duyuyoruz. Aklimiza gelen ilk
sey tatil olsa da, maalesef bunun
i¢in ya vaktimiz ya da yeterli
biitcemiz olmuyor. Iste tam bu
noktada, farkindaligi artiran
rahatlatict meditasyon
uygulamalar1 devreye giriyor.
Meditasyon uygulamalar,
pandemi sonrasimnda dne ¢ikan
ve milyar dolarlik degerlemeye
ulagan uygulamalar... Bu
uygulamalarin baginda Calm
geliyor. Calm, gectigimiz yil
1 milyar dolarlik degerlemeyi
agan ilk meditasyon uygulamasi
oldu. Listenin ikinci sirasinda
Headspace bulunuyor.
Ugtincti sirada ise yerli girisim
Meditopia yer aliyor.

POPULARITESINI
UCE KATLADI

Calm’in temelleri,
meditasyonun ABD capinda
popitilerligini artirdig1 yillarda
atild1. 2012'nin sonlarinda
Michael Acton Smith ve Alex Tew
ile birlikte ABD’de ytiizde 4.1
oraninda meditasyon yapiliyordu
ve bu rakamin 2017’de ti¢ kat
artarak yiizde 14.2'ye ¢ikacagim
o giinlerde kimse bilmiyordu.

2012 yilinda Calm da bu
ilgiden faydalanarak, kullanicilara
rehber egliginde meditasyon
seanslarindan uyku hikayelerine
kadar bir¢ok mindfulness
(farkindalik) ve wellness

Yatinnmciyl heyecanlandiriyor

(saglik) aract sunmaya bagladu.
Bu yiikselen trendi iyi bir sekilde
yakalayan Calm’in ticari
faaliyetini uygulama ile
sinirlamadigini da ekleyelim.

4 TRiLYON DOLARLIK
ENDUSTRI

Calm’m kurucu ve yénetim
ortag1 Michael Acton Smith, bir
meditasyon uygulamasi olarak
bagladiklarini hatirlatarak,
“Ama bunun 6tesinde bir
biiytime yasadik. Vizyonumuz,
21. yiizyihn en degerli ve anlamh
markalarindan birini inga etmek.
Saglik ve zindelik endiistrisi,

4 trilyon dolarlik bir end{istri.
Hizli biiyiiyen bu 6nemli alanda
lider bir sirket kurmanin

biiyiik bir firsat olduguna
inantyoruz” demisti.

SIRKETLER YATIRIMA
YONELDi

Calm'mn ilk yillardaki hedefi
ve mottosu, diinyay1 daha mutlu
ve daha saglikli kilmakt.

Sirket, 2013 yilinda, rehberli
meditasyonlar, sakinlestirici doga
sesleri ve sahneleri kiittiphanesini
gelistirmeye baglad1. 2014 yilinda
ise Tamara Levitt, 20 yil1 askin
meditasyon bilgisi ile sirkete
Farkindalik Bagkani olarak
katildi. Daha sonrasinda sakin
meditasyon egitmeni oldu.

Birkag y1l 6nce, yatirrmcilari bir
dikkat uygulamasinin basaril bir
is olarak sonuclanabilecegi
konusunda ikna etmek oldukga
glictii. Ancak artan zihinsel
sagligin 6nemi, dev sirketleri
de bu alana yonlendirdi. 2012
yilinda dinlendirici miiziklerin
oldugu bir uygulama, bugiin
1 milyar dolarmn iizerinde bir
degerlemeye sahip.
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gecirildigi

Michael
Acton Smith

*\'-‘é:'\g.ﬂ,

-

Uygulamanin
indirilme
sayisi

Abone
sayisi

‘1 8@5’ten beri ekonomi basininin oncust

Istanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

dolar
Sirketin
2020’de
astigi deger

gelirini de 150 milyon dolara tasimaya

Calm’in simdiye kadar kaydettigi
: blUyUmenin yatinmcilan oldukga
i heyecanlandirdigi sdylenebilir.
¢ Uygulama, diinya capinda
: 50 milyon indirilirken sirket,
i 1 milyondan fazla 6deme yapan
i aboneye sahip. 2018’de gelirlerini
i dort katina gikardigini agiklayan
i Calm, kér elde ettigi gibi yillik

hazirlaniyor. Bu arada aldidi yeni
yatinmla birlikte Calm’in simdiye kadar
topladigi yatinm miktar 116 milyon
dolara ulasti. 2018 basinda diizenlenen:
A serisinde 27 milyon dolar yatirm alan:
sirket, 250 milyon degerlemeye sahipti.:
Su anda degeri 1 milyar dolara ulasan
Calm, blylmeye devam ediyor. :

www.istanbulticaret.org.tr

444 0 486 ito.org.tr
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.ja B eykoz Cam

Bir milletin hikaye

k . . = ve Billur Miizesi,
yazma apaSIteSI ziyaretcilerini
Dilde zenginlik P agirlamaya
gergekten gok_deggrli bir ‘i ‘ baslad1. Miize,
hususiyettir. Oykii yazma o~ _w I 390 démnii
ile hikaye yazma \ e E top am onum
edebiyatta birlegebilir ama Qe arazide, y akl ast k
sosyolojide farkidlr. Bir ' 3 bin metrekarelik
milletin kiiltiire -
genetiginde ‘hikaye O\ 2 kc.{palz alanda,
yazma’ kapasitesi Prof. Dr. Tiirk cam sanatinin
yiiksekse hi¢ diisinmeden =~ Ahmet Emre diinyaya
bu milletin en stratejik BILGILI t 1
yoniiniin bu kapasite aniit .mas L
oldugunu soyleyebiliriz. Bu durum ise gok hedefliyor.
biiyiik 6lgiide insan kaynagimin kiymetine Selcuklu’dan
dayanur. Dolayisiyla hikaye yazma = 0 I
kapasitesi yiiksek olan toplumlarda en § man_ ! .
stratejik unsurun iyi yetismis insan kaynag1 Devleti’nin sonuna
ve bunun koordinasyonu oldugunu ifade kadar uzanan
edebiliriz. Bu baglamda tilkemizin kiilttirel di it bi
genetiginde hikaye yazma kapasitesinin oneme _alt m .
qok yiiksek oldugunu tarihi ve kiiltiirel 500 eserin yer aldig
gelenegimizden hareketle rahathkla =~ miize, hafta ici her
gorebiliriz. Hikaye yazma en yalin ifade ile .. 09.00 il
ok zor sartlar altinda beklenmeyen ve gun saat e tle
olagantistii bagarilara imza atmaktir. 18.00’de ziyaret
Karnemiz ¢ok zengin edilebi liyOT.

Milletimizin tarihinde bunun sayisiz
ornekleri mevcuttur. Bir cihan devleti olan
Osmanli'nin kurulus kapasitesini Kay1
boyunun Karakegili asiretinin gogebe
reisinde gorebilirsiniz. Dogu Roma
Imparatorlugu'nun efsane bagkenti
Istanbul'u kusatan ve bu kusatmada kendi
komutanlarmmn bile ‘kusatmay1 kaldiralim
artik’ sozlerine karsihik saglam bir irade
gostererek miicadelesini taglandiran Fatih
Sultan Mehmet Han’da gorebilirsiniz.
Tuna boylarinda sikisan askerleri ile

MUZELI TANITIM

ESTORASYON c¢alismalarinin
ardindan agilan Milli Saraylar
Baskanligi'na bagh Beykoz

heyet tarafindan konsept projemiz
gelistirildi. Degerli bilim insanlarimiz
tarafindan Milli Saraylar'm

bulunan ormanlik alan, 117 farkli agag
tiiriine ev sahipligi yapmasi
bakimindan botanik miize 6zelligi

verdigi miicadele ile diigmanlarinin bile am ve Billur Miizesi, tastyor. Miize, Covid-19 tedbirleri envanterinde bulunan 12 bin 900 cam
ovgitisiinti kazanan Gazi Osman Paga’da da ziyaretcilerini agirlamaya bagladi. cergevesinde hafta ici her giin saat eser arasindan bin 500'ti 6zellikle
gorebilirsiniz. Nihayet en umutsuz bir Adin1 Osmanli dénemindeki 09.00 ile 18.00"de ziyaret edilebilecek. secildi. Onemli bir kismu diinyada tek

ortamda verdikleri miicadelede biitiin
diisman kuvvetlerine kars: gosterilen

ve Canakkale'yi gecilmez kilan
kahramanlarda gorebilirsiniz. 15 Temmuz
direnisini de buna ekleyebilirsiniz.

Bu alanda hem bireysel hem de
toplumsal bagarilarimiza iligkin

karnemiz ¢ok zengindir.

6rnek olan bir hazinenin bir araya
gelmesiyle de miize acild1” dedi.
Toplam 390 dontim arazide,
yaklagtk 3 bin metrekarelik kapali
alanda Tiirk cam sanatinin diinyaya
tanitilmas1 amactyla kurulan miizede,
Selguklu’dan Osmanli Devleti'nin
sonuna kadar uzanan déneme ait

Beykoz Cam ve Billurat Fabrika-i
Hiimayunu'ndan alan mtizenin
bulundugu yapy, Sultan Abdiilaziz
tarafindan vezirlik gorevine getirilen
Abraham Paga tarafindan inga ettirildi.
Insasindan sonra giiniimiize kadar
ulagmay1 bagaran ahir binasi, Milli

BIN 500 SECME ESER

Milli Saraylar Idaresi Bagkani Dr.
Yasin Yildiz, miizenin inga edildigi
Abraham Paga Korusu'nun, 19. ytizyil
Istanbul korularinin en énemlilerinden
biri oldugunu soyledi. Yildiz, yaprn
Abdyiilaziz donemi devlet ricalinden

Bu 6rneklerin sayisini ¢okga artirabiliriz.
Fakat maksadimiz; bu milletin hikaye
yazma kapasitesini ve bu alanda saglam bir
gelenege sahip oldugunu ifade etmekdir.
Bu ytizden ‘kiilttirel genetik” olarak
gordigiimiiz bu hususiyetin bugiin ve
yarm i¢in millet adina ne anlama geldigi
tizerinde kafa yormamiz gerekir. Uzerinde
yasadigimiz ve kaderimiz olarak
gordugiimiiz cografyamn tarihi/kiiltiirel
gecmisi, bu topraklara gelisimiz, giiglii
oldugumuz dénemlerde adaleti tesis
edisimiz, glicimiizii koruyamadigimiz
dénemlerde ise yasarlan
toplumsal/siyasal karigikhiklar ve buradaki
asli misyonumuz tizerinde diistinmemiz
gerekir. Giintimiizde, giiclenmis bir
Tiirkiye'nin bu cografyada neleri
bagarabilecegi ve nasil bir ihtiyaca
tekabiil ettigi tizerine iyi diistintip bir
misyon giincellemesi yapmamizda
biiytik fayda var.

Devlet strateji gelistirmeli

Bilindigi tizere hikaye yazma olgusu;
gtic, irade, akil, bilgi, ideal, inanmuglik,
maneviyat, aidiyet, gelenek, adanmuslik,
ekip ruhu ve liderlik gibi hususiyetler
tizerinden gerceklesir. Birey ve millet olarak
bu hususiyetlerle ne kadar giilii bagimiz
varsa hikaye yazma kapasitemiz de bu
olctide ytiksek demektir. Bu nedenle devleti
yonetenler bu potansiyel 6zelligimizi iyi
bilerek bunun tizerinden bir strateji
gelistirmek durumunda. Bu nedenle de
insan kaynagimizin iyi yetisebilmesi,
idealize edilebilmesi igin uygun ortami
hazirlama vazifesini eksiksiz
yapabilmelidirler. Zira, bu kapasiteye sahip
bu millet idealize edilerek iyi egitilirlerse,
siyasetten ticarete, teknolojiden saglk
bilimlerine kadar gelismenin her alaninda
tistiin bagar gosterebilirler. Bir Selcuk
Bayraktar'm neleri bagardig ve kendi
tiirtinden ¢ok genis bir kesimin 6niinti
nasil agtig1 diistiniiliirse meramimiz
daha kolay anlagthr.

Bu da millet olarak bizi her anlamda
seckin bir konuma getirir. Bulundugu
cografya basta olmak tizere yerytiziiniin
her tarafina adalet dagitan bir fonksiyon
icra eder duruma sokar. En canli 6rnek;
yasadigimiz kiiresel salginda agi tiretme
konusunda ilklerden olabilseydik bunu
oncelikle yoksul tilkelere dagitarak kiiresel
bir iyilik igerisinde olur, bu durumu géniil
cografyamizi genigleten bir hareket olarak
taclandirabilirdik. Sonugta, bu milletin
tizerinde farkl bir misyonu yerine getirme
zorunlulugu vardir. Bu nedenle biitiin
dikkatimizle insan kaynaguu her agdan
gelistirmeye, idealize etmeye ve cins
isler cikarmaya yonlendirmeliyiz.
Potansiyelimize, kiiltiirel kodlarimiza,
gecmis bagarilarimiza giiveniyor,
gelecegimizi bu dogrultuda
sekillendirebilecegimize inaniyoruz.
Diinyanin da yeni bir Adalet Kulesi'ne
ihtiyac var.

Saraylar tarafindan 3 yil stiren
restorasyon calismastyla ihya edildi.
Osmanl saraylar1 icin Avrupa’da
tiretilen eserlerin de sergilendigi miize,
12 tematik boliimden olusuyor.
Miizede, 1237-1246'ya tarihlenen
serbest tifleme teknigiyle yapilan,
mine ve yaldizlarla dekore edilen
Kubadabad tabag: dikkati cekiyor.

ZIYARETLER HAFTA ICi

Modern miizecilik kriterleri gz
ontinde bulundurulan miizede,
Memluk kandilleri, Osmanli revzenleri,
Avrupa camlari, cam bahge, kristal
piyano ve Sultan II. Mahmud'un renkli
camlarla bezeli saltanat arabas1 da
ziyaretcilerin begenisine sunuluyor.

Miizede, cam sanatiyla ilgili kiitiiphane
de olusturuldu. Tiirkge bagta olmak
tizere yabana dilde 600 eserin yer
aldig: kiittiphane, stireli sergi alan,
cocuklara yonelik egitici atdlyesi, seckin
lezzetler sunan kafesi ve cam eserlerin
satiga sunuldugu hediyelik esya ofisi de
hizmete acgildi. Miize alan icerisinde

belirterek, “Bugtin 360 dontimii
elimize ulagsmis durumda. Burasi
uzun yillar atil kaldiktan sonra
2018 yihnda Milli Saraylar
Bagkanligi'na baglandi” dedi.
Ozel korunun icindeki kogk ve
ahur binasinin bugiine
ulasabildigini kaydeden Yildiz,
Beykoz'un tilkenin cam
sanatindaki yeri diigiiniildiigiinde
buranin cam miizesi olarak
tasarlanmast fikrinin ortaya
giktigim dile getirdi. Yildiz, ti¢ yil
icinde mekamn ve bahgenin
restorasyonunun tamamlandigini
kaydederek, “Uluslararasi bir

73 eser 1lk defa
sanatseverierle

‘Kur’an-1 -
Kerim, 4 il
‘Peygamber N &
Efendimiz’,
‘Tbadet’, Dua’ ve
‘Medeniyet’ konu
basliklartyla
‘Sam Evraki’ alt
baghgmda
diizenlenen
‘Inang ve Sanat’
adl sergi ziyarete agild1. Ttirk ve
Islam Eserleri Miizesi (TIEM)
koleksiyonundan 150 eserin
yer aldig1 sergide, 73 eser ise
ilk defa sanatseverlerle bulusuyor.
Sultanahmet'teki sergi,

30 Temmuz'a kadar
ticretsiz gezilebilecek.

8. YUZYILDAN KUR’AN

Sergide, 8. ytizyiln sonu ile
9. ytizyilin baglarina tarihlenen
parsémen {izerine Kufi hatla yazilan
Kur’an-1 Kerim, 1294’e tarihlenen
hat sanatinin en biiytik ustalarmdan
Yakut el- Musta’simi'ye ait
Kur’an-1 Kerim, Seyyid Mahmud
Hayrani'nin oglu Seyyid Ali'nin
13. yiizyil Selcuklu agag isciliginin
gtizel 6rneklerinden 1907’de ¢alman
ve halen Danimarka Kopenhag'daki

hlllllSllVOl‘

Davids Samling
| Miizesi'nde
| sergilenen
tabutun
| sanduka
kismi da
goriilebilecek.
Cin kagidt
tizerine
kursunlu
miirekkeple
yazilan ve 1440 yilina tarihlenen
Timurlu Dénemi Kur’an-1 Kerim,
Osmanl hat sanatinin en giiglii
sanatcilarindan Seyh Hamdullah'a
ait Kur’an-1 Kerim, Sultan
Abdiilmecid Efendi’ye ait hat
levha ve Kazasker Mustafa [zzet
Efendi’ye ait Hilye-i Saadet de
sergide meraklilartyla buluguyor.
Ote yandan, 15. ytizyila
tarihlenen ve yeni miilklerin ilave
edilmesiyle 9 farkli niishadan olusan
Ayasofya Vakfiyesinin bir niishast,
Ibnii'l-Arabi'nin Fiitulatii'l-
Mekkiyye olarak amlan ve
Konya niishasi olarak da bilinen
1238’ de tamamlanmusg 37 ciltten
meydana gelen magrip neshiyle
ozenle yazilmus orijinal niishast
ve diger degerli eserler de
sergide teghire sunuldu.

Sal u.:-..,.n.
-ﬂf*,%tm

Abraham Paga tarafindan yaptirildigint

bin 500 eser yer aliyor.

| VITRINDEKI |
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Denetim ve
iivence
izmetleri

Denetimle ilgili temelleri
¢ok anlagilir bir sekilde sunan
kitap, denetim siirecinin her
agsamastru bir biitiin olarak ele K
aliyor ve asamalarm birbirleriyle baglantilarin:
gosteriyor. Pratik 6rnekler ve zengin gorseller
iceren kitap, denetim ve giivence hizmetlerini
son derece kapsaml bir sekilde irdeliyor.
Kitapta, bir denetginin denetim
sozlesmesinden baslayarak, denetim
raporunun hazirlanmasi ve rapor sonrast
faaliyetlere kadar denetimin her asamasinda
ihtiya¢ duydugu tiim araglar ayrmtili bir
sekilde yer aliyor.

Kolektif | Nobel Akademik Yaymcilik

Anonim ortakliklar
hukukunda esas s6zlesme

o0 W/ o0

ozgiirliigii

Bu ¢alisma, anonim
ortakliklar hukukunda esas
sozlesme ozgiirliigiine ve
bunun smirlarmin
cizilmesine odaklaniyor.
Ortakliklar hukukunda
sozlesme 6zgiirliigii oncelikle
kavramsal, tarihsel,
kuramsal, ekonomik, ahlaki, entelektiiel ve
anayasal boyutlariyla ele alintyor. Emredici
hiikiimler ilkesi ekseninde gerceklestirilen bu
inceleme baglaminda veto haklari, organlar
arast yetki paylagimu ve tahkim sart: gibi gesitli
esas sozlesmesel diizenlemelerin gecerliligi de
degerlendiriliyor.

Cem Veziroglu | On Iki Levha Yaymcilik

Dijital doniisiimiin kiiltiir
ve sanat tizerindeki
yansimalar

Dijital teknolojiler bir
yandan kiiltiir ve sanat
tiiketiminin daha etkilesimsel,
daha dinamik ve daha
demokratik bir hal almasina
katkida bulunurken, diger
yandan sanatgilara sanat [
iiretimi i¢in yeni uzamlar ve yeni imkanlar
saglar. Kitap, disiplinler aras1 bir yaklasimla
dijital dontistimiin kiiltiir ve sanat tizerindeki
etkilerine 151k tutmay1 amaglyor. Kuramsal
yaklasimlar ve giincel 6rnekler araciligryla
sanatgilarin, kiilttir ve sanat kurumlarinin, sanat
tiiketicilerinin perspektifinden dijital
teknolojilerin yansimalarini ve neden oldugu
dontistimi inceliyor.

Kolektif | Nobel Bilimsel Eserler

Dijilex Donasimon
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SiHA’lar da
Bozdogan
kullanacak

Oncelikli olarak
F-16 ucaklarina
entegrasyonu
planlanan
Bozdogan ve
Gokdogan,
mubharip ucak,
buyuk gévdeli
ucak, helikopter,
insansiz hava
aracl ve seyir
flzelerine karsi
kullanilabilecek.
Akinci, Aksungur
gibi SiHA’larin
muhimmatlari
arasina da girmesi
planlanan
Bozdogan ve
Gokdogan,

milli muharip
ucagin da énemli
silahlarindan

biri olacak.
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Ses hizinin ¢ok iistiinde ucan ve
yiiksek manevra yetenegine sahip
Bozdogan fiizesi, Tiirk Silahl1

Kuvvetleri’'nin hava
tistiinliigii saglamasinda
onemli rol iistlenecek.
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H: vadan havaya

milli fuze

dogan,

URKIYE Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
SAGE'nin gen¢ mithendis ve
teknisyenlerince gelistirilen,
Turkiye'nin ilk goriis i¢i havadan havaya
fiizesi Bozdogan'm 2022’de Tiirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) envanterine girmesi
hedefleniyor. Bozdogan ve Gokdogan'in
sertifikasyon testleri stirecinde kullanilmak
tizere Simgek, TUSAS tarafindan
tamamen milli imkanlarla gelistirildi.
Bu sayede Tiirkiye, havadan havaya
fiize teknolojisine sahip sayili
iilkelerden biri olacak.

iLK DENEME TAM iSABET

Bu kapsamda, 7 Nisan’da Hava
Kuvvetleri Komutanligi'na bagh dort
F-16 ugag1 ve 10. Tanker Us
Komutanligi'na bagh tanker ugak
koordinesinde bir atis testi yapildi.

F-16 tarafindan hava hedefine kargi
ateslenen Bozdogan, hedefi dogrudan
vurus ile imha etti.

F-16’dan ayrilip hedef ucak Simgek’e
ilerleyen Bozdogan, Simgek’i tam isabetle
vururken telsizden, askeri terminolojide
diisman ucagimn diistirtilmesi
anlamindaki ‘splash” ifadesi duyuldu.

"ﬂ

Bozdogan’m, 2022’de TSK envanterine
girmesi bekleniyor.

DISA BAGIMLILIGA COZUM

Kisa menzilli, kiz1ltesi goriintiileyicili
arayici baglikli (IIR) Gortis I¢ci Hava-Hava
Fuizesi olan Bozdogan, 140 kilogram
agirliga sahip ve 4 Mach hiza ulagabiliyor.
Boylece Tiirkiye, yillardir ithal ettigi
havadan havaya fiizeleri, yerli ve milli
imkanlarla gelistirme hedefinde 6nemli
bir asamay1 ge¢mis oldu.

YUKSEK MANEVRA

Ses hizinin ¢ok tistiinde ugan ve yiiksek
manevra yetenegine sahip Bozdogan,
Savunma Sanayii Bagskanlig1 adina
TUBITAK SAGE tarafindan Tiirk Hava
Kuvvetleri'nin ihtiyagclar1 dogrultusunda
Goktug Projesi kapsaminda gelistirildi.

Goktug Projesi, Bozdogan ve Gokdogan
fiizeleri ile bunlarin egitimlerinde
kullanilacak elektronik egitim fiizelerinin
gelistirilmesini de hedefliyor.

Bozdogan ve Gokdogan, hava
ustiinliigliniin tesis edilmesinde
kritik 6neme sahip olacak. Bozdogan,
gortis ici bir flizeyken, Gokdogan
goriis Otesi bir fiize niteligi tasiyor.

Tiirkiye'nin ilk goriis ici
havadan hava fiizesi

Tarkiye, yillardir yurt
disindan zor sartlarda ithal
ettidi havadan havaya flizeleri,
yerli ve milll imkanlarla gelistirme
hedefinde dnemli bir asamay basardi

GORUS ICI HAVA-HAVA FUZESI

BOZDOGAN

;———-

Kizilatesi gorontalayicili |
arayici baslikl (1IR)
\.

0 2022'de TSK
envantaring
girmesi
hedefleniyor

< Hava Ostiinlid-
giiniin tesis
ediimesinda
kritik oneamde
goriliyor

(o) A
o Oncelikli olarak SR 4
F-16 ucaklarina
entegrasyonu

planianiyor

BOZDOGAN

4 Mach hiza
ulasabiliyor

Muharip ugak, biylk govdeli ucak,
helikopter, insansiz hava arac| ve seyir
fizelerine karsi kullamilabilecek

Tidrkive Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK)
SAGE'nin gen¢ mihendis ve
teknisyenlerince gelistirilen,
Tirkiye'nin ilk gbriis ici
havadan havaya fiizesi
Bozdogan'in 2022'de Tiirk
Silahli Kuvvetleri (TSK)
envanterine girmesi

hedefleniyor y/

.
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| 140 kilogram
agirliga sahip

| Ses hizinin cok Ostdnde
ugabilivor ve yilksek

| manevra yetenedine

| sahip
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