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M Yiiksek teknoloji ve
Ar-Ge merkezi Teknopark

H “Cube Incubation’in
yeni merkez binasi

i -

H Avdagic, “Cogu girisimci
hemen yatinm almak

Unicorn

istanbul’da, kulucka
merkezi Cube Incubation
icin insa edilen 10 bin
metrekarelik girisim
merkezi térenle acild.

Turkiye’ye hayirh olsun”
diyen iTO Baskani Sekib
Avdagic, girisimciler icin
sabir ve iyi sunumun
6nemini vurguladi.

istiyor. Bu noktada bazi
adimlar g6zden kagiyor.
Yatinm alirken makul bir
sabir, girisimleri icin cok
6nemli” diye konustu. W15

® [ STANBUL

adaylari
okula
hasladi

e -skuter

Kisa mesafe yolculuklarda
pratik bir ¢6ztim olan
e-skuterlerin sayisi her gegen
giin artiyor. Cevre dostu olan
elektrikli skuterler icin yasal
diizenlemelere ve denetimlere
ihtiyag var. Is insanlarinin da
e-skuter kullanimi igin tegvik
edilmesi 6neriliyor.

Baris Cabac1 B 18'de

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM),
yeni dénem girisimcilerine ‘merhaba’
dedi. BTM’de; bu dénem On Kulugka
programina 71, Kulugka programina
20, Post Kulugka programina ise
4 yeni girisim dahil oldu. l2’de

Anadolu nun
tapusuna
ay yildizi
koruma

Malazgirt'te 950 y1l 6nce
Anadolu’'nun yurt edinilme tapusu

14
C/ e “Tiigcar, milletin emegi ve alinirken, 30 Agustos Zaferi ile tapu
@J iretimini kyymetlendinmek igin sahipligi tescil edildi. Vatan tapusunu
eline ve zekasia emiyet edilen sonsuza denk korumak iizere Ay Yildiz
T e Miisterek Karargahi'nin temeli atildu.
IS '.I‘A NBUL ve bu emniyete liyakat Yeni karargah 19 May1s 2023'te hizmete
TICARET gastermesi gereken adamdir.” girecek. Dilsah Keflioglu M 19'da
ODASI
1882 L /¢6 ‘ |
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Ilhracat-ic piyasa
denge arayisinda

Global ahcilarn tedarikci arayistyla Tiirkiye ihracat rekoru kirdi. Ancak bu durum
i¢ piyasay1 da etkiliyor. Ureticiler hammadde satisinda igeriye oncelik talep ediyor.

DUZENLEME TALEBI

Ikinci geyrek biiyiimesinin
ylizde 57’si yatirimlar ve net dig
talepten geldi. Mal ve hizmet
ihracatinin biiytimeye katkisi ise
10.8 puan olarak gerceklesti.
Ancak tireticiler, 6zellikle
hammadde konusunda sikint:
yasadiklarin belirtiyor. Bu
sebeple, kamudan kritik
hammaddeler i¢in “‘6ncelikle
i¢ talebin karsilanmasi igin
diizenleme’ talep ediliyor.

HAMMADDE FiYATLARI

Biiyiimeyi ve dis talebi
degerlendiren Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani Sekib Avdagic,
sunlar1 soyledi: “Disaridan ¢ok
pahali aldiginiz hammadde ile
trettiginizi bugtin pahali
satryorsunuz. Navlun fiyatlar: da
cok yiikseldi. Kendine denge
kurmaya calisiyor. Ancak
yarin rekabet giicii ‘
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Yuksek teknoloj
madeni
Afrika’da

Celigi cok daha
direngli hale getiren
niyobyum, uzay
sanayinden elektrikli otomobillerin
tiretimine kadar yenilikgi bir¢ok alanda
kullanilryor. Koltan diye bilinen bu
madenin gizli rezervleri ise Afrika’da.
Isletilmesi ve pazarlanmast stki denetim
altinda olan madenin fiyati stirekli artiyor.
Prof. Dr. Ahmet Kavas 13'te

Bu festival

_Rusya'nin . Tiirkiye’yi
St"'lPetersburg

.. kentinde Tiirk-:
firmasi taraflndan:g

~ insa edilepe, - Havaclik, Uzay ve Teknoloji

: Festivali'nde (TEKNOFEST)

35 kategoride teknoloji yarigmalari

diizenleniyor. Yarigsan genglerin

bir¢ogu tasarimar veya mithendis

olarak Ttirkiye'nin ytiksek teknolojiyle,

yapay zekayla gelismesinin milli

kaynagi olacak. Adem Orhun Il 20

Insaat

sektori |c|n‘:..¢
Rusya’da
altin firsat =

Rusya, éniimiizdeki iki yilda
altyapi yatinmlarina 27.4
milyar dolar harcayacagini
duyurdu. Tiirk miiteahhitlik
sektoriiniin hizmet ihracatinda

: I:‘akhfa Cehter
Avrupa hinen

yuksek blnag\\

ylizde 19.7’lik pay ile birinci
sirada yer alan Rusya’da
olusan yeni pazar, 6nemli bir
firsat olarak gériiliiyor. Bu
lilkede gecen yil listlendigi

yeni is tutari 4.5 milyar dolar
olan sektér mensuplari,
‘Miiteahhitlik Heyeti
Ziyaretleri’ ile ticari diplomasi
yapacak. Seref Kilich ll 9°da

agisindan nerede
olacagimiz1 bilmek
icin bugiinden
alacagimiz tedbirler
onemli.” W 8’de Kl

apay zeka ile
bitki fabrikasi

Yerli torf ve yerli bitki besin
Toula 4.940 glapliilzl‘ml 150° Yfl3 cozeltileri ile sehirlerde bitki
oplam yakin tilkede seyirci ile fabrikalar1 kurulacak. Teknopark
bulusturan Tiirk dizi Bohnlla"a Istanbul firmalarindan Frux,

Ltd.Sti.

iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI (AGUSTOS)

Dizi filmler korsandan muzdarip

Sahis _ Diger

film sektord,
Ttirkiye'nin 6nemli
ihracatcilarindan biri
konumuna geldi. Ancak

yapacag: dikey tarimi yine yerli
yapay zeka ¢oziimleri ile yonetecek.
Soyhan Alpaslan M 16’da
[

Tiirii

es?elk
iiretim

telifsiz ve korsan Dijitallesme He def .'
- yaymnlar sebebiyle gelir robotik sistemleri k 1 PN
kavbimun arthsm: degistiriyor. Seri 1t enln [
DiGER beﬁrten sekt('jf l'jretim"hat.n i b enz erl K] .
SEKTORLER temsilcileri, bu konuda tcelzrlllzk gfg;r; @
%80.4 ¢Ozim igir} y.eni adimlar glkmagya basladi. buyutur
atilmasinu istiyor. Osman Kuvovet B10 Yakup Kocaman W 17

Osman Kuvvet l11’de
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Unicom kulugkasi olarak da nitelendirilen
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), yeni donem
girisimcilerine ‘merhaba’ dedi. Binden fazla
basvuru arasindan secilen girisimciler, BTM'nin
sundugu 7/24 ofis imkani, egitim, danigmanlik,
mentorluk, yatirimc eslestirmeleri gibi
hizmetlerden iicretsiz olarak faydalanabilecek.

BTM
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Gelecegin unicorn adaylari

TUGCE OZKUS

[ ]
STANBUL Ticaret Odast
(ITO) tarafindan 4 y1l énce
kurulan Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), yeni dénem
girisimcilerine ‘merhaba’ dedi.
Binden fazla bagvuru arasindan
yapilan degerlendirmeler sonucu
secilen girisimciler, BTM tarafindan
sunulan 7/24 ofis imkan, egitim,
danismanlik, mentorluk, yatirimet
eslestirmeleri gibi hizmetlerden
ticretsiz olarak yararlanabilecek.

Miinih / Almanya

Biinyesindeki her girisim igin
farkli bir program sunan BTM'de;
bu dénem On Kulugka programina
71, Kulugka programina 20, Post
Kulugka programina ise 4 yeni
girisim dahil oldu.

ORGANIK YATIRIM AGI

Girisimcilere 3 bin metrekarelik
yerlegkesinde hizmet veren BTM'de,
fikir asamasinda olan ve girisimciligi
ogrenmek isteyen adaylarm
bagvurdugu BTM Kamp programi
bagvurular ise y1l boyunca agik.

30 Mayis - 3 Haziran 2022

« Antma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Mithendisligi
« Geri Doniisiim, Katik Atik Sistemleri
« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi

« Pompa

» Fuar giris karti

ODEME PLANI

Katim bedeli

7/

Qs

Minimum stant alani

Q{VD isTANBUL |
F’ “_jTICARET
ODASI 882 GSM

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

» Oda’'mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanlidi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

:9m?
:5.520 TL/ m?

BTM, mevcut imkanlarm yarn sira
81 meslek komitesi ile 430 bini agkin
tiyesi bulunan ITO igtiraki olmast
sebebiyle organik bir yatirim agina
sahip. Girisimciler, bu nedenle
ITO'nun 81 meslek komitesinden is
modelleri ile ilgili olan komitelere
giderek sunum yapma hakkina
erisebiliyor. Is modellerini sektordeki
is insanlarma anlatma imkam bulan
girisimciler, komite tiyelerinden
geri bildirimler alarak, projelerini
bir adim daha ileri tagima firsati
elde edebiliyor.

CEVRE TEKNOLOJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIiDER FUARI

« Sektoériinde diinyanin lider fuar

+ 260.000 m2de 18 salon ve acik alan

+ 58 lilkeden 3.305 katiimci

+ 162 lilkeden 142.472 profesyonel ziyaretgi
» Turkiye milli katilim organizasyonunun 2012 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

Esra Yilmaz / Akif Goniilcii / Esra Avcioglu

1021245565 10/4556119/455 6110

E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

10533959 30 57

4440486 | ito.orgtr | (N@(F@@) /itokurumsal

Iste BTM’nin yeni girisi

H Gida atiklarindan biyoplastik tiretimi:
Karbonhidrat orani ylksek gida
atiklarindan sifir atikh katma degeri yuksek
malzemeler Ureten sistem.

M Yerli namlu dl¢iim cihazi: Aimanya’dan
temin edilen namlu 8l¢iim cihazi yerine
yerli ve milli olarak Uretilen namlu 6lglim
cihaz..

M Optio: Yapi tasarimi stirecindeki
belirsizlikleri ve verimsizligi ortadan
kaldirarak, nitelikli yapi Gretimini ve
edinimini ulasilabilir kilan teknoloji.

M BIMMade: Yapi endistrisinin
profesyonellerine Uretken olmalarini
saglamak i¢in tasarim alternatifi ve 3B
dijital Uriin bilgileri sunan dijital platform.

B Ogrenci baksana: Birgok kategorideki
markanin lise ve Universite dgrencileri icin
yaptigi indirimleri gésteren, markalarin
Ogrencilerle bulusmasini saglayan, faydali
ve dgretici icerikler Ureten platform.

M KitKit: Tarm sektdrtindeki sorunlari
¢6zmeyi amaclayan girisim.

H Kiyaslio: Online market alisverislerinde
kullanicilarin trdinlerin fiyatlarini
kiyaslamaya ayirdiklari vakti minimuma
disurerek, zaman ve para tasarrufu
saglayan sepet bazinda kiyaslama
yapan bir mobil uygulama.

M LojiPark-Dijital lojistik terminali:

Yurt ici lojistik sektériinde toplam 870 bin
bireysel kamyoncu Uzerinden yapilan
gunlik 300 bin spot sevkiyatin
dijitalleserek, yik sahipleri ile ara¢
sahiplerinin bulustugu pazaryeri
uygulamasi.

M Bumerang: Bireysel ve kurumsal
kullanicilarin lokasyon, fiyat ve ilgi
alanlarina gore karsi taraftaki kullaniclyla
kiralama ve 6deme islemlerini tamamen
online olarak yurUtebilmesine olanak
taniyan ve ayni zamanda kiralama ve
6deme islemlerindeki en derin datalarin
bile ¢ikarilip diizenli olarak raporlanmasini
saglayan B2C kiralama pazaryeri girisimi.

M ResultLab.ai: Dis hekimliginde tani, tedavi
planlamasi ve raporlama ile egitim moddila
olusturabilecek dis polikliniklerinde var
olan panoramik réntgen cihazlarina
entegrasyon ile anlik analiz yaparak,
yanlis tani ve tedavi planlamalarini
engelleyebilecek yapay zeka ¢ézUmleri.

M Sporsepeti: Spor isletmecilerine musteri
bulacak mobil uygulama yazilimi.

M civar.com: Guncel konum, stok ve fiyat
verileriyle yakininizdaki Urtnleri bulan
yenilikgi arama motoru.

M Temiz kayit & Sorgu: Yeni nesil degerli
esya glivencesi saglayan platform.

M Eventmate: Etkinlik veya mekan bazli
sosyallesme uygulamasi.

M Halisahavar: Hali saha
organizasyonlarinda yasanan oyuncu
bulma, rakip arama, saha randevusu,
magca katilma ve musteri bulma
problemlerine ¢6zm sunan platform.

M Ternego: Sinema alaninda insanlarin
networkunu genisletebilecegi, bu alanda
kendilerine deger katacagi hem is
hem de eglenceyi bir arada bulunduran
bir mobil uygulama platformu.

M Finicker: Sosyal medya kullanici adi
bulmayi saglayan platform.

M MedicaUroSim: Cerrahi pratiklerin
gercekei bir bicimde uygulanmasinin
saglanmasini amaglayan platform.

l ECUP (Educational Check-Up
Programme / Egitsel check-up
programi): Teknoloji yardimiyla cocuklarin

mlerinden bazilari

bilissel becerilerini gelistiren platform.

M DigiKim: Kullanicilarin tim sosyal
hesaplarin, iletisim kanallarini, Grinlerini,
servislerini ve calismalarini tek bir link
Uzerinden sunabildigi dijital platform.

M Arialist: MUzisyenlerin dinleyiciler
tarafindan desteklenerek profesyonel
camiada kesfedilmelerine ve kendi mizik
aglanni olusturmalarina olanak saglayan
mobil platform.

M Agrozeka akilli tanim teknolojileri:
Dronelarla alinan gérintilerin analizi ile
tarnmsal sUreclerin yénetiimesine bilgi
saglayan bulut tabanli yaziim ve
destek sistemi.

M Mobil mekan: isletme misafirlerinin
deneyimlerini iyilestiren; mutfak, kasa ve
hizmet operasyonlarini dijitallestiren bir
SAAS ¢6zimd.

Il Skywen otonom drone & amp; yapay
zeka destekli insaat veri yonetim
platformu: Insaat sahalarinda, 6lcim ve
denetim ekiplerinin gecirdigi zamani
azaltan, denetim slresini kisaltan, insaatin
ilerlemesini hizlandiran, drone ve kamera
teknolojileri ile yapay zeka destekli gorsel
verilerden anlamli sayisal metrikler sunan
ve is zekasina geviren platform.

M EasyBin: Geri donusimde atigin toplama
ve aynistirma sUreclerini optimize eden ve
dijitallestiren bir akill atik yénetim sistemi.

M Digtwix: loT entegrasyonunu kullanarak
BIM modeline dayali dijital ikiz yazilimi.

M Hasat zamani: Tarim arazisinde
calismak isteyen ciftcilerin is bulmasini
kolaylastiran platform.

l SeeOnMe: VR ve 3D giydirme teknolojisini
kullanarak hardtech alaninda faaliyet
gobsteren bir proje.

M Artie: MUzelerde sergilenen eserleri resim,
mUizik ve video formatlarini bir araya
getirerek 2-3 dakikalik rlnler ortaya
koyan platform.

M Podcaster App: Tirkiye’'de organize
olmayan bir yapi olan podcast mecrasini
bir uygulama ve podcast icerik Uretimi
ile organize eden uygulama.

H MondVera: Startup’larda yiizde 90’larda
bulunan basarisizliga iliskin problemlerin
analizi ve ¢ozume yonelik gelistirilen
metodolojilerin yeni nesil danismanlik
hizmeti olarak konumlandiriimasi projesi.

M Vetiris: Evcil hayvan sahiplerinin giinlik
yasantisinda hicbir ugras gerektirmeden
zamandan tasarruf ederek canli
dostlarmizin tim ihtiyaclarini karsilayan
mobil uygulama.

H Language update: Online dil 6greniminde
sosyallesme ve motivasyon sorununu
oyunlar ve yarattigi dijital dinya ile ¢dzen,
ayni zamanda insanlarin dil 6grenirken
gelir elde edebilecegi teknoloji platformu.

Il Social point: Ulusal ve uluslararasi sivil
toplumda ve Universitelerde
Uyeleri/gondlllleri ve 6grencileri arasinda
dijital kdprii insa ederek, gonullilik
ekosistemini gelistiren ve srdirdlebilir
kilan bir sosyal medya uygulamasi.

M Cyou live: Ortak bir konuda hedefleri olan
tUm dlnyadan insanlarin, ister uzaktan
ister yan yana bir araya gelmesini ve
birbirlerine yardim edebilmelerini
saglayan platform.

Hl Jetermo: 24 saat boyunca 3 saniyede
taze ve sicak kahve icme imkani sunan
yeni nesil termos.

M Dijital patoloji ¢céziimleri (yapay zeka
destekli): Dijital patoloji céztmleri
sunan sistem.
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Akaryakit temini
icin izin kriteri

ENERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu’nun (EPDK) Ar-Ge, test ve
ilk dolum amagch akaryakat
teminine iliskin karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi

Buna gore Ar-Ge ve test amacl,
referans test yakiti veya arag ilk
dolum yakit1 olarak kullanilmak
tizere, ihrakiye teslimi
kapsamindaki akaryakat ttirlerinin,
taktik yakitlarin, biyodizelin ve 6zel
tiretim akaryakitlarinin dogrudan
temininde, belirli kurumlarm yillik
500 litre ve altindaki talepleri,
EPDK Petrol Piyasasi Daire
Baskanligi'nin iznine tabi olacak.

e
Cig siit odemesmde

fatura diizenlemesi

TARIM ve Orman Bakanlig1
tarafindan hazirlanan Cig Stit
Destegi ve Siit Piyasasimnin
Diizenlenmesi Uygulama
Tebligi'nde degisiklik yapilmasina
dair teblig, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Teblig, 1 Ocak’tan
gecerli olmak tizere ytirtirltige girdi.

Buna gore, ¢ig stit alim satim
sozlegmesinin onayli bir 6rnegi,
tiretici/ yetistirici 6rgiitii tarafindan
cig siit tiretiminin yapildig1 yerdeki
bakanlik il /ilge miidiirliigiine
teslim edilecek. 1 Temmuz'dan
itibaren satis1 yapilan ¢ig stitlere
ait fatura/e-fatura/e-arsiv
fatura/ miistahsil makbuzu/
e-miistahsil makbuzu ile
tedarik sozlesmeleri birbiriyle
iliskilendirilerek Bakanlik Stit
Kayit Sistemi’ne (BSKS) girilecek.

Emlak Verglsmde

avcilik yasakl

Ticari amagli su iiriinleri
avciligiyla ilgili tebligde,
Marmara Denizi’'ndeki
ekosistemi korumak i¢in
degisiklik yapildi. Yeni teblige
gore Marmara’da hamsi,
istavrit ve sardalya i¢in dokme
avcilig: yapilamayacak.

ICARI amach su iirtinleri

avcligimin diizenlenmesi

hakkindaki teblig degisti.

5/1 numaral tebligde
degisiklik yapilmasina dair teblig,
27 Agustos’ta Resmi Gazete’de
yayimlandi.

Hentiz 22 Agustos’ta yayimlanmais
olan 6nceki tebligin 18’inci
maddesine Marmara’da avciligt
ilgilendiren bir fikra eklendi.
Fikrada, “Marmara Denizi’'nden
availik yoluyla elde edilen hamsi,
istavrit, sardalya basta olmak tizere
su tirtinlerinin dokme olarak balik
unu yag1 fabrikalaria nakledilmesi
yasaktir” hiitkmii yer ald.

Marmara Denizi'ndeki miisilaj
nedeniyle Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 koordinasyonunda
‘Marmara Denizi Eylem Plant’
ylriitiliiyor. Bu eylem plani
kapsaminda balikgilik faaliyetlerinin

maliyet ag1k1and1

Emlak vergisine esas
olmak iizere gelecek yil
uygulanacak bina
metrekare normal ingaat
maliyet bedelleri
aciklandi. Tebligde 22 cesit
binaya yer verilirken, bu
bedel, meskenler agisindan
birinci sinif ingaatta
826 lira ile 2 bin 870 lira
arasinda tespit edildi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGRLERINI ALIN
EFixE
b7 T
[OEE30

istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari

artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2702.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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HAZINE ve Maliye

Sehircilik Bakanlig
tarafindan hazirlanan
Emlak Vergisi
Kanunu Genel
Tebligi, Resmi
Gazete'de yayimlandi.
1 Eyliil'de yayimlanan
genel tebligle, emlak
vergisine esas olmak
tizere gelecek y1l
uygulanacak bina

== metrekare normal
ingaat maliyet bedelleri belirlendi.

Buna gore, mesken binalari agisindan litks
ingaatlar icin metrekare normal insaat maliyet
bedellerinin asgari ve azami siirlari bin 958
lira 27 kurus ile 4 bin 292 lira 45 kurus
arasinda tespit edildi.

SINIFLARA GORE BEDELLER

Siniflarma gore fiyatlar sdyle oldu:

B Birinci sinif ingaatlar: 826.42-2870.50 TL

M ikinci sinif ingaatlar: 582.18-1944.81 TL

B Uciincii sinif ingaatlar: 196.65-1324.57 TL

M Basit ingaatlar: 93.57-597.37 TL

Teblig ile kullantm amact farkli olan diger
binalarin metrekare normal ingaat maliyet
bedelleri de yeniden diizenlendi.

HANGI BINALAR VAR

Tebligde, fabrika ve imalathane binalari,
otel binalari, garajlar, benzin istasyonu,
yikama ve yaglama binalari, ytizme
havuzlari, soguk hava depolari, mesken
binalar1 ve diger ticarethane ve igyerleri
gibi 22 baglikta alt siruflara gore birim
degerler de tablo olarak yer ald1.

ekosistem temelli yapilmasinin
saglanmasi, Marmara Denizi'ndeki
stoklarin korunmasi ¢calismalari ise
Tarim ve Orman Bakanlig:
sorumluluk alaninda bulunuyor.

YASAK SAHALAR

Ayrica eski tebligin 6'nc1
maddesine yeni bentler eklendi.
Buna gore, Canakkale ilinde
koordinatlar verilen baz1 bélgelerin
de yasak yer kapsamina alindig1

MEVZUAT

TR =

duyuruldu. Dardanos bélgesinde yer
alan ve nesli tehlike altinda bulunan
‘Cladocora caespitosa’ tiirii sert
mercan resiflerinin bulundugu alanin
koruma altina alindig kaydedildi.

Tebligde, kullanilacak 151k
kaynaklarina iliskin teknik
ozelliklerin Bakanlikca belirlenecegi
kaydedildi.

Tebligde orkinos, Atlantik ton
balig: ve kili¢ balig1 avi izniyle ilgili
diizenlemeler yer ald1.

IKLIMSEL Faktorlere
Bagli Olarak Gergeklesen
Yetersiz Yagis Nedeniyle

hububat ve baklagil
uretimi yapan ve Tarim ve
Orman Bakanliginca

Verim Kayb1 Yagayan belirlenen tarim

Ciftgilere Destekleme havzalarinda ytizde 30 ve
Odemesi Yapilmasina tizeri verim kayb1 yagayan
fliskin Cumhurbagkan1 ciftcilere, bir defaya

mahsus olmak tizere
destekleme 6demesi
yapilmasini kapsiyor.
Verim kaybi1 oranina gore
ureticilere dekar bagina
30 lira ila 100 lira arasinda
destek 6demesi yapilacak.

Karari, Resmi Gazete
yayimlandi. Karar, bu yilin
basindan (1 Ocak) itibaren
gecerli olacak.

Karar, Ciftci Kayit
Sistemi'ne (CKS) kayith
olarak kuru gartlarda
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Marmara’da dokme
andi

Kiyi balikcihigina

destek tebligi

Tanm ve Orman
Bakanligr'nin Geleneksel
Kiy1 Balik¢iiginin Kayit
Altina Alinmasi ve
Desteklenmesi Tebligi,
Resmi Gazete’de
yayimlandi. 27 Agustos
tarihli tebligin amaci,
“Deniz ve i¢sularda
geleneksel kiy
balik¢ihginin av, avcilik ve
sosyo-ekonomik verilerinin
giincellenerek kayit altina
alinmasi ve siirdiiriilebilir
yonetiminin saglanmasi
icin balik¢i gemisi
sahiplerine yapilacak
desteklemeye iliskin is ve
islemlerle ilgili usul ve
esaslan diizenlemek”
oldugu kaydedildi.

Teblig, Su Uriinleri Bilgi
Sistemi’nde (SUBIS) kayitl
ve gecerli bir Balikci
Genmileri Igin Su Uriinleri
Ruhsat Tezkeresine sahip,
ic sularda faaliyet
gosterenlerin tamami ile
denizlerde 12 metreden
kiiclikc balikci gemilerine,
2021 ve 2022’de yapilacak
desteklemelere iliskin
hususlan kapsiyor.

Giftciye verim kayhi destegi

Kay1p oraninda, bolgedeki
meteorolojik veriler ile
TARSIM hasar tespit
komisyonlar1 kay1tlar
dikkate alinacak. Karar,
yem bitkisi amaciyla
ekilenler harig, CKS’ye
kayithi olarak kuru
sartlarda ekilen arpa,
bugday, cavdar, tritikale,
yulaf, mercimek ve nohut
tirtinlerini kapstyor. Destek
Odemeleri, Ziraat Bankasi
araciligiyla yapilacak.

uyumsoft

e-Fatura Zorunluluk Dedlil,

Konfordur!

Faturalarinizi Elektronik Ortamda Hizli ve
Sorunsuz Géndermek Igin Buradayiz!
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7/24
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Istanbul’da agustos

° L] o\ o

ay1 fiyat hareketliligi

ISTANBUL'da agustosta  agustosta bir dnceki aya
bir 6nceki aya kiyasla gore, ulagtirma ve
perakende fiyatlar yiizde haberlesmede ytizde 4.58,
1.88, toptan fiyatlar ise yiizde = gidada ytizde 2.65, ev
1.42 artis gosterdi. Istanbul esyasinda ytizde 1.32,
Ticaret Odast'nmn (ITO) 1995  konutta yiizde 1.14,
bazl verilerine gre, Agustos  kiiltiir egitim ve
2021 itibar1yla Istanbul’'da eglencede ytizde 1.06,
perakende fiyat giyimde ytizde 0.28, saglik
hareketlerinin gostergesi ve kisisel bakimda ytizde
olan Istanbul Ucretliler 0.07 artig kaydederken,
Gecinme indeksi aylik yiizde  diger harcamalar yiizde 0.03
1.88 artis kaydetti. Bu geriledi. Bu dénemde toptan
dénemde toptan fiyat fiyatlar ise gidada ytizde
hareketlerini yansitan 2.57, madenlerde ytizde 1.65,
Toptan Esya Fiyatlari indeksi  mensucat grubunda ytizde
ise ylizde 1.42 ytikseldi. 1.56, yakacak ve enerji

S6z konusu verilere yilhik  maddelerinde ytizde 1.20,
bazda bakildiginda ise artis ingaat malzemelerinde
oram perakende fiyatlarda yiizde 0.71 ve islenmemis
yiizde 18.89, toptan maddelerde ytizde 0.07
fiyatlarda ytizde 28.36 artti. Kimyevi maddeler
diizeyinde gerceklesti. grubunda ise

Perakende fiyatlar, ytizde 0.07 azaldh.

Kuraklik hidroelektrigin
payim diisiirdii

TURKIYE Elektrik fletim  Hidroelektrik santraller,
AS. (TEIAS) verilerine gére,  Tiirkiye'nin ocak-temmuz
Tiirkiye'nin elektrik kurulu ~ ddnemindeki 188.7 milyar
glicti temmuz sonu itibariyla  kilovatsaatlik elektrik
98 bin 264 megavata gikti. tiretiminin ytizde 20.1"ini
Bu kapasitenin yaklasik (37.9 milyar kilovatsaatini)
52 bin e karsilad.
megavatini Hidroelektrik
yenilenebilir santrallerin
enetji iiretimi gegen
kaynaklart yil ocak-
olusturdu. - temmuz
Yenilenebilir déneminde
enerji Lu iiretilen
kaynaklar = — 170.4 milyar
arasinda en yiiksek paya kilovatsaatlik toplam elektrik
sahip olan hidroelektrik tiretiminin ytizde 31.6'sma
santrallerinin kurulu giicii (53.8 milyar kilovatsaat)
ise bu déonemde 31 bin 436 karsilik gelmisti. Bu duististe,
megavata yiikseldi. kurakhk etkili oldu.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

emtia piyasalari®

PIYASALAR

TICARET

Petrol iir_etim_ I(eginlisi
kademel hatifletilecek

Petrol ihrag
Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) ve
OPEC disi bazi
uretici Ulkelerden
olusan OPEC+
grubu, glinliik
petrol Uretim
kesintilerinin
kademeli olarak
hafifletilmesi
planina devam
etme karan aldi.
ABD’nin, Uretimi
daha fazla
artirma cagrisi
sonucsuz ki

=
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UUDI Arabistan
liderligindeki 13 tiyeli OPEC
ile Rusya onderligindeki
OPEC disi petrol Uireticisi
10 tilkenin enerji ve petrol
bakanlarinin piyasa kosullarini
degerlendirmek ve iiretim kesintisi
miktarini gériismek lizere bir araya
geldigi 20. Bakanlar Toplantisi,
video konferans yéntemiyle yapildi.
OPEC’ten yapilan aciklamada,
koronaviriis salgininin belirsizlik
olusturmaya devam ettigi, ancak
piyasa temellerinin giiclendigi
belirtildi. Grubun mevcut petrol
piyasasi temelleri ve gériinimiine
iliskin vardig fikir birligi
dogrultusunda, 19. Bakanlar
Toplantis’nda belirlenen liretim
diizenlemesi planina devam

e

$/Varil

edilerek, ekim ayi icin giinliik
400 bin varil tiretim artisina
gidilecegi ifade edildi.

YETERSIZ MESAJI

ABD Ulusal Giivenlik Danismani
Jake Sullivan, daha 6nce yaptig
yazih aciklamada, yiiksek akaryakit
fiyatlarinin kontrol edilmedigi
takdirde devam eden kiiresel
toparlanmaya zarar verme riski
tasidigini belirterek, OPEC+
grubuna petrol tiretimini artirma
cagrisinda bulunmustu. Ham
petrol fiyatinin Covid-19 salgini
baslamadan 6nce 2019’un
sonunda oldugundan daha
yuksek seyrettigine isaret eden
Sullivan, OPEC+ grubunun iiretim
aljtgl_armda anlassa da bu artislarin

B

$/MMBtu

grubun salgin sirasinda uyguladigi
tiretim kesintilerini 2022’ye kadar
tam olarak telafi etmeyecegine
dikkati cekmisti. Sullivan ayrica,
kiiresel toparlanmanin ‘kritik
zamaninda’ bu artislarin yeterli
olmadigini vurgulamisti.

ANLASMA SURESI UZADI

OPEC+ grubu, 18 Temmuz’da bir
araya geldigi 19. Bakanlar
Toplantis’nda, agustos-aralik
déneminde petrol tliretimini her ay
icin glinliik 400 bin varil artirma
karan alirken, 12 Nisan 2020’de
yapilan 10. Olaganiistii Bakanlar
Toplantisr’nda varilan liretim
kesintisi anlasmasinin siiresinin ise
Nisan 2022’den 31 Aralik 2022’ye
kadar uzatildigini duyurmustu.

PN

DOGALGAZ

Son 2 haftaya ait veriler

2,00~

1,85

1,70

Avrupa ii¢ kat pahali

Dogalgaz fiyatlari, gecen hafta yiizde 12 artigla
2018 yihndan beri en yiiksek seviyesine ulasti,
ancak 2008 yilinda gordiigii 13 dolarlik seviyenin
oldukga altinda. Fiyat artisinin arkasindaki
nedenler, Ida kasirgasi ve Energy Information
Administration'm (EIA) verilerine gore, 20 Agustos
haftasinda stoklarm sadece 29 milyar kiibik feet
artmast olarak gosteriliyor. Asil ilging durum,
Avrupa’da islem géren dogalgazin fiyatinin son bir
yilda ytizde 500 artig gostererek 15 dolara firlamasi.

$/Lb

Son 2 haftaya ait veriler

Giincel Haftahlk Yilik °©
Degisim % 70r
Petrol (Brent, $/Varil) 72.99 2.7 61.2
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.38 12.3 66.5
Dogalgaz ( $/1000 m? 155 60
Termal Kémdir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 172 1.2 2346
Kasirga etkili
Altin ($/Ons) ) Lo e Petrol fiyatlari, Ida kasirgasimin 6zellikle Meksika
GUmus ($/0ns) 23.86 -0.7 -15.2 Korfezi'ndeki raﬁnerﬂirde yarattig1 hasarm etkisiyle
72-73 dol higind, ket ediyor. OPEC+
o Platin ($/Ons) 1.018 0.4 9.1 aralik a?fl?lg?‘zdglﬁy?lkzrgo Ei.r(: vtiyr(i)lriiretim arE;rl1
Bakir ($/Ton) 9.528 1.6 40.4 kararina ragmen gerek ABD’den gelen tiretim artist
H (/Ton) istekleri gerekse OPEC’in 2021 y1li sonuna kadar
Aliiminyum on 2.709 3.6 48.9 piyasada agik olusacagindan hareketle ilave
— i N tiretim artigi karari ihtimali tedirginlik yaratiyor.
< Insaat Geligi (Gin, $/Ton) e U Sl ABD'de, 27 Agustos haftasinda petrol stoklart
Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 156.5 6.8 25.2 4 milyon varil azalmig durumda.
Ll
Kursun ($/Ton) 2.385 -2.7 20.2
— Kalay ($/Ton) 34.781 57 921 $/Ton 4 %%% BUGDAY
Cinko ($/Ton) 2.997 11 17.3 280 - _
Nikel ($/Ton) 19.513 23 24.6
Bugday ($/Ton) 248.7 -8.6 32.5 260 -
E Misir ($/Bushel) 5.3 22 519
L Misir ($/Ton) 216 .
EI Pamuk ($/Lb) 0.94 -2.1 46.9 N/T
) Kakao (GBP/Ton) 1.721 02 -05 240 L
Son 2 haftaya ait veriler
a s Kahve ($/Lb) 1.93 49 485
- Kahve ($/Ton) 4.255
E Seker ($/b) 0.2 0.0 53.8 COk hareketll
— Bugday fiyatlari, son bir ayda adeta bas
o Seker ($/Ton) 441 dondiiriiyor. ABD Tarim Bakanligi'nin 72.5 milyon
IE Kereste ($/m°) 205 0.9 -47.9 torll( ;)Ilﬁn tiretim tahmininin akﬂsine, Rusyla Tarmm
. 5 Bakanligi'nin Rusya’nun 81 milyon ton olan iiretim
Palmiye Yagi ($/Ton) 1.035 -0.6 49.2 tahminini devam ettirmesi, fiyatlarin yiizde 9'a yakin
Baltik Kuru Yuk Endeksi 4.132 04 200 STz SEle g & 1Dl e g AT
22 doneminde Rusya, ABD ve Kanada’daki olumsuz
Veriler, 31 Agustos 2021 itibariyle dtizenlenmistir. hava sartlar1 ve Fransa’daki sel olaylari nedeniyle
p tiretimin diisiik olacagi tahmin ediyor. Ukrayna

ve Avustralya’da ise tiretim artis1 bekleniyor.

Brezilya-Vietnam etkisi

Brezilya'daki kuraklik, tasimacilik maliyetleri
ve Vietnam'da kisitlamalarin artmast gibi etkenler
kahve fiyatlarini etkiliyor. Brezilya’daki tiretim
kaybimnin 10 milyon ¢uvahn tizerinde diistis ile
2003 yihndan beri en biiyiik diisiis olmasi bekle-
niyor. ABD'de 16 Agustos haftast itibariyle stoklar
ytizde 5.1 artigla 6.074 milyon kahve ¢uvalina
(60 kg) ulagtr. Uluslararas: Kahve Organizasyonu,
2020-21 déneminde iiretim fazlas: tahminini
2.26 milyon cuvaldan 2.02 milyon ¢uvala indirdi.
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Kalic1 gelismenin
i¢ dinamikler

699 Karlofca Anlagsmasi’'ndan bu

yana saym: 300 yildan fazla bir

stiredir degismeye calistyoruz.

Ama ¢ogunlukla yanhs
yontemlerle...

Neler denemedik neler... Kah gelisen
teknolojileri uygulamak icin Bat’dan
uzmanlar1 davet ettik. Onlara tam yetki
verip, bilim ile teknolojinin 151811 bize
tagimalarin istedik. Kah, yenilikleri alip
getirmeleri i¢in Tiirk uzmanlarin yabanci
tilkelere gonderilmesi yontemini tecriibe
ettik. Kimi donemlerde, 6zellikle
KIT’lerin ve baz1 6zel sektor sirketlerinin
kurulus asamasinda, yabanci tilke ve
sirketlerle anlasma yapip, tiretim
teknolojisi ithal etmeye calistik.

Ama ya yeni teknolojinin gerektirdigi
altyapr bulunmadig: igin ancak gegici ve
kismi basarilar elde edilebildi. Ya da
Avrupa tilkelerinde fabrikalari izin
verildigi 6lctide gezen uzmanimiz,
sanayi tesisleri i¢in ilk adimlar1 atiyordu
ama stirekli bir yenilenme ivmesi
yaratilamiyordu. Veya zamanla teknoloji
eskidigi ve yenilik¢i calismalar
yapilmadig igin bu yontemler kalict
¢oztimler ortaya ¢ikaramiyordu.

* Kk

Daha 6nce de Eko-Mercek’te
deginmistim: Egriye egri, dogruya
dogru... Kisisel ve giindelik sorunlara
pratik ¢6ziimler bulmada mahiriz.

Bu konuda elimize diinyada su dokecek
pek kimse yok. Gelgelelim sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢ozimi
konusunda ciddi zaaflarimiz var.

Hele ki, yeni kosullara uyum ve
degisim s6z konusu oldugunda...
Acikcasi ¢6ziim tiretme kiltiirtimiiz
zayif.

Bu eksikligimiz de bizi yabanc
kiiltiirlerin ortaya ¢ikardigi ¢6ziimlere
yoneltiyor. Bagka tiilkelerde basarili
olmus yontemlerin bizim de
sorunlarimiza ¢éziim

GOZLEM

hazirlanan
regetelerin sagladig:
iyilesmeler gecici
oluyor.

HER SEY
REKABET
GUCU ICIN...

‘Biitiin bunlari
niye anlattin simdi’
diye soracak
olursaniz,
gecenlerde Hakan Cengiz ile sohbet
ettik. Cengiz, ‘Verimlilik Savaslarr’
kitabmin yazari... Deyim yerindeyse, eli
tagin altinda bir makina miithendisi.
Almanya’dan Japonya'ya birgok tilkede
verimlilik ve siireg iyilestirme ekiplerini
yonetmis. Tabii Tiirkiye’de de pek ¢ok
firmada verimlilik uygulamalarina imza
atmis.

Hakan Cengiz’in, sohbetimizde
anlattiklar1 ve kitabina aktardig:
deneyimler, basar1 i¢in dis dinamikler
yerine i¢ dinamiklere 6ncelik vermenin

a.hakan.guldag@gmail.com

EKO

MERCEK

Hakan GULDAG

vercmlilcl

TICARET

yolu dis degil,
den geciyor

<

Savaslarin artik ekonomide yapildigi bir diinyada Kazim Karabekir Pasa ne yapardi?

Verimlilik Savaslar kitabinin alt
baslig ‘Turkiye’de Kaizen
Gunliikleri’... Ornek uygulamalar
Isiginda Ulkemizde Kaizen
calismalarinda basarill veya basarisiz
olmanin formdlleri anlatiiyor. Bir
anlamda Turkiye’de verilen verimlilik
mucadelesinin cephe
komutanlarindan biri olan Hakan
Cengiz’e gore, “Kaizen kisa vadede
bizim Ulke ve toplum olarak refahimizi
artirabilmemiz icin elimizde olan
yegane silah.” Ve “Kaizen,
firmalanmizin hayatini kurtarabilecek

onemini somut bicimde gozler
ontine seriyor.

cglgti{ec?gini vERlMLIL‘K _ Bir noktarun altim 1srarla
tstiniiyoruz. iziyor:
Oysa “tagima su ile SAVASLAR ¢ “}]]Dﬁnyanm bagka

degirmen dénmez”,
bu tiir stiregleri
anlatmak i¢in bizim
stk sik
basvurdugumuz bir
atasoztimtizdiir.

Aman yanls
anlagilmasin... Her
kimden geliyorsa
gelsin, ¢oziim tireten
basimizin taci. Mesela,
Covid-19'a kars1
gelistirilen asilar... Tabii
ki uygulayacagiz. Yerli olsun yabanc
olsun, iyi ¢oziimleri alip kullanmakta hig
bir sakinca yok.

DOKU UYUSMAZLIKLARINA
DIKKAT!

Ancak isin icine ‘kiiltiir’ girdiginde
manzara bir hayli degisiyor. Doku
uyusmazliklart 6ne cikiyor. Oncelik dig
dinamiklerde oldugunda, kisa stireli
iyilesmeler saglasa da kalict sonuglar
ortaya ¢ikmiyor.

Aynen IMF programlarinda da
gordiigtimiiz gibi...

Tiirkiye'nin tarihsel kosullari ile
siyasi-ekonomik yapisini tam olarak
inceleyemeyen yabanci uzmanlarin
onlem paketleri beklenen yararlar:

&

TURKW EDE mleN EUNLUKLEN

HAKAN CENGIZ

yerlerindeki uygulamalar: Ttirk
firmalarina ve galisanlarina
ayni sekilde adapte etmeye
calismak, basarisiz olmay1
tamamen garanti altina almak
demektir. Ve odaklandigimiz
her yerde goriiyoruz ki,
Tiirkiye’de problemler
neredeyse birebir aynu.
Tamamen kiilttirel...
Ttirkiye’deki kiiltiirel
farklilig1 hesaba katmadan
yapilacak her is, basarisiz olacaktir.”
Bu yoniiyle de, Verimlilik Savaslari,
rekabet gticii miicadelesi veren firmalara
oldugu gibi Ttirkiye'ye de 1s1k tutacak
bir ¢alisma. D1s dinamiklere degil, i¢
dinamiklere 6ncelik veren, deyim
yerindeyse ‘bizden’ bir ¢alisma. Degisim
icin mevcut kiltiir, aliskanlik ve
geleneklerden yararlanilmasinin daha iyi
sonuglar verecegine inanci adeta
somutlastirtyor. Bizim
miihendislerimizin, bizim
firmalarimizda verdikleri miicadeleden
cikan dgretici, 6gretici oldugu kadar
carpici derslerle dolu.
Bir atasoztimiizle baglamistik yaziya:
‘Tasima suyla degirmen déonmez.’
Bir bagka atasoztimiizle yaziya son
verelim: ‘Ocak iginden tutusur.’

derecede 6nemli bir arag.”

“Firmalar da insanlar gibi” diyor

Hakan Cengiz, “Bin lira kazanip bin
300 lira harcayarak strdurtlebilir
olma sansimiz yok. Bilir misiniz,
Turkiye’de pek cok firma is yaparak
batar. Maliyetini kontrol
edemediginden. Kar edip etmedigini
bilemediginden. Uretmeye, Uretip isi
teslim etmeye odaklanir. Bir yerde
tolerans ¢izgisini gecer. Nakit akisi
bozulur ve batar.”

Sonra da s6yle devam ediyor:
“Ulkeler de dyle. Refaha kavusmak

istiyorsak, bizim de Ulkemizi kara
gegirmemiz lazim. Surekli borgla
surdlrulebilir olamayiz. Savaslar artik
ekonomik. Sahada sohbet ederken,
Kazim Karabekir’den érnekler
veriyorum. Cok yerde rastladim,
insanimiz Kazim Karabekir’i biliyor ve
seviyor. Saygisi var. Onlara ‘Bir
disiinlin, savaslarin artik ekonomik
oldugu bugiin yasasalardi, Mustafa
Kemal, Karabekir Pasa ne yapardr’
diye soruyorum.”

Tabii Hakan Cengiz’in bu soruya

yaniti belli: “Verimlilik savasi verirlerdi”

SIAL MIDDLE
EAST 2021

Abu Dabi / Birlesik Arap Emirlikleri

7 - 9 Aralik 2021

Tiim gida ve icecek uriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlan

diyor ve bunu bir karsilastirma ile
somutlastiryor:

“Karsilastirnn Almanya ile
Turkiye'yi... Biz 45 saat calisirken,
Alman haftada 35 saat calisiyor. Biz
zar zor iki hafta yaparken, o yilda 6
hafta katiksiz izne ¢ikabiliyor. Bizim
iscimizin gidemedigi Antalya’da tatil
yaplyor. Peki ne fark var aramizda?
Alman 300 milyar Euro ticaret fazlasi
veriyor. Bizim de Ulkemizi fazla verir
hale getirmemiz lazim. Bu da ancak
verimliligimizi artirmakla olur.”

Dogru s6ze ne denir?

GIDA SEKTORUNUN ORTA DOGU'DAKi KALBI
SIAL MIDDLE EAST KAPILARINI ACIYOR

SIAL MIDDLE EAST

- 50 lilkeden 1.143 katilimci

- 550 VIP alim heyeti

- Profesyonel ikili gériigmeler

- 23.000 ziyaretgi

- Suudi Arabistan, Birlesik Arap

Emirlikleri, Hindistan, iran, Misir’dan
alim heyetleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant insaat organizasyonu
ve aydinlatma

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yer almasi

- Nakliye, gumriik, sigorta islemleri

- Turkiye Milli istiraki brosiiriinde
firma bilgilerinin yer almasi

saglayamiyor.
Insanimizin kiiltiird, diistince tarzi ve
is yapma bigimi etiit edilmeden

Verimlilik Savasglari ile ilgili
anlatacaklarim bunlarla smirl degil.
Devam edecegiz...

- Fuar giris karti
- Fuar siresince iletisim ve ikram
hizmetleri

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik
islemleri takibi

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Minimum stant alan1 : 9 m2

Katilim Bedeli :5.985 TL/ m?
Sibel Tayanc Cagri Olug
) IS.TAN BUL Tel :0212455 6111 Tel : 0212 455 6105
/ TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr
ODASI fEE2 GSM :0530 664 86 18 GSM  :0532 17142 03
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Meslek lis
cita yiiksel

Sanayide ara kademelerde ¢alisacak insan kaynag: ihtiyaci,
meslek liselerinin 6nemini artirtyor. Is diinyasinin verdigi

desteklerle daha donanimli mezunlar yetistiren bu okullar da hem
ogrenciler hem de aileler icin cazip hale geliyor. Bunlardan biri de

dort alanda actig1 biitiin siniflar1 dolduran Borusan MTAL oldu.

ADEM ORHUN

ENGCLERIN, atélye tecriibesiyle
meslek kazanmaya olan ilgisi
artiyor. Liselere giris sinavi
(LGS) sonuglarina gore 6grenci
alan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
(MTAL), bu y1l da yogun talep gordii.
Bu MTAL’lerde sinavla 6grenci alan
siiflarda doluluk orami ytizde 77 oldu.
Bununla birlikte sektor destegini alan
meslek liseleri, daha fazla ilgiyle karsilasti.

BORUSAN DOLDU

Milli Egitim Bakanligs, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ve TOBB ETU Mesleki
Egitim [s Birligi Protokolii kapsaminda
olan 113 meslek lisesinin kontenjan doluluk
orani yiizde 96’ya ulasti. TOBB protokoliine
dahil Borusan Asim Kocabiyik MTAL ise
kontenjanini ytizde 100 dolduran
okullardan biri oldu.

Beylikdiizii-Esenyurt-Avcilar bélgesinin
popiiler okullarindan biri olan Borusan
MTAL, Anadolu teknik programlarinda ilk
ytizde 5.2’lik dilimden 6grenci aldi. Gegen
y1l LGS puanina gore ilk yiizde 7-8'lik
dilimden 6grenci alan okula ilgi bu y1l daha
da artti. Okulda bu yil lise 1 i¢in ayrilan
7 siiftaki 30’ar kontenjan doldu. Merkezi
semtlerdeki bircok okul ytiksek puanlarla
kontenjanlarini doldurmakla birlikte, sehrin
batisindaki Borusan MTAL 6grencileri,
cevresindeki sanayi firmalarinin da ilk
tercih ettigi 6grenciler arasinda yer aliyor.
Toplam 800 6grencisi bulunan okulda su
alanlarda 6gretim gergeklestiriliyor:

B Bilisim Teknolojileri

B Elektrik-Elektronik

B Motorlu Araclar

B Makina

HAMILIK VE PROTOKOLLER

Is diinyasinin ‘hamilik’ projeleriyle
destek verdigi meslek liselerinin say1st her
yil artarken, bu projeler resmi protokollerle
daha etkin hale geliyor. Istanbul Ticaret
Odast’'nin da “hami” oldugu 53 meslek lisesi
bulunuyor. Hamilik kapsaminda,
okullardaki alanlara, ilgili sektorlerden
meclis tiyeleri hami olarak kaydediliyor.
Bu hamilerin, hem “patron’ olarak tecriibesi
hem de sektér mensubu olarak gevresi,
meslek liselilerin sanayiye
kazandirilmasinda énemli katk: sagliyor.
Ayrica ITO'nun destegi ile okullara,
mesleki 6gretimde kullanilacak makina ve
techizat da temin ediliyor.

Borusan MTAL, TOBB Mesleki Egitim
I§ Birligi Protokolii kapsaminda Oda’min
“proje okulu” konumunda yer aliyor.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC
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PAPERWORLD’DE BULUSUYOR

PAPERWORLD

- 69 lilkeden 1.591 katiimci

« % 69 uluslararasi ziyaretgi
« % 85 uluslararasi katilimei

« Fuar giris karti

Minimum stant alani
Katiim bedeli

/D iSTANBUL

TICARET
C ODAS] 882

- Uluslararasi Kirtasiye, Biiro Malzemeleri ve Yazi Geregleri Fuan

- 141 llkeden 30.723 ziyaretgi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Urtinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
- Oda’'mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhg tegvik islemleri takibi

ODEME PLANI

15760 TL/ m?

s iy

Genclerin robotlar yanisiyor

Meslek lisesi 6grencileri, yarismalar ile de
kendilerinden bahsettiriyor. Ulusal ve
uluslararasi robot yarismalarinda artik daha
fazla meslek liseli kiirsiiye cikiyor. Istanbul’da
dort okulun 6grencilerinin isbirliginde
olusturulan Tiirkiye’nin Yildizlan Takimi,
Cin’de diizenlenen Robot Yarismasrna katildi.
Agustos 2019’da Sanhay’da yapilan FRC
Off-Season Robot Yarigmasr’na katilan
ogrenciler, ‘Ulkesini En lyi Temsil Eden
Takim’ segildi. Takim, Atalar MTAL, Kartal

Bilim ve Sanat Merkezi, Basaksehir Borsa
istanbul MTAL, Borusan Asim Kocabiyik
MTAL 6gretmen ve égrencilerinden olustu.

6 haftada kendi robotlarini imal eden takim,
70 takimin yanistigi turnuvada ceyrek finale
kaldi. Yeni 6grenciler de, pandemi sonrasi
yeni yarismalar icin proje hazirlamaya basladi.

y!

Kirtasiye,
Biiro Malzemeleri
ve Yazi Geregleri

Fuan

idil Aslantas Sibel Tayang
Tel 1102124556113 Tel 102124556111

E-Posta : idil.aslantas@ito.org.tr E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr
GSM  ::0533 959 3057

4440486 | ito.orgtr | (W@DE@/itokurumsal

Tadilat ve
guclendirme
tamamlandi

Borusan Asim
Kocabiylk MTAL'in
binasindaki tadilat ve
guclendirme insaati,
pandemi strecinde
tamamlandi. Gecen
yililk kayit yaptiran
ogrenciler fiziki sinif
uygulamasi gérmedi.
10’uncu siniftakiler,
bu yil 9’'uncu sinifa
baslayacak 210
ogrenci gibi ‘yeni
dgrenci’ heyecanini
yasayacak.

Sanayiden
yogun
talep var

Gerek ismini
aldigi kurulus,
gerekse sektor
STA’larindan aldig
destekle 6ne cikan
Borusan Asim
Kocabiylk MTAL’in
mezunlarina
sanayiden yogun
talep var. Meslek
kazanmak hedefiyle
gayret gosteren
gencler, staj yeri
bulma stresini
daha az yasiyor.
Okul idaresine ve
6gretmenlere
ulasan sanayiciler de
yetistirmek lzere
aradiklan elemani
buluyor.

Teknoloji
ussunde
siber lise

Gegctigimiz yl
acllan ve en yiksek
yuzde 1’lik dilimden
6grenci alan
Teknopark Istanbul
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, bu yil
citayl biraz daha
yUkseltti. Pendik’teki
teknoloji Uisst
Teknopark
Istanbul’da bulunan
meslek lisesi,

LGS deki yuzdelik
dilimleri 0.47-5.41
arasinda olan

30 ogrenciyi kabul
etti. Bu 6grenciler,
Teknopark Istanbul
MTAL’de, yaziim ve
siber glvenlik
alaninda yetisecek.

TICARET

A\ VERGI
4 REHBERI

veysi.sevig@ito.org.tr

Dr. Veysi SEVIG

Transfer fiyatlandirmasi-

iliskili kisi kavrami (2)

Gegen hafta bagladigimiz, 5520
Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
13. maddesinde yer verilen
tilkemizde transfer fiyatlandirilmasi
yoluyla ortiilii kazang¢ dagitimina
iligkin diizenlemelere bu hafta da
devam ediyoruz.

5. Iligkili kisilerle yapilan mal veya
hizmet alim ya da satiminda
uygulanacak fiyat veya bedelin
tespitine iliskin yontemler,
miikellefin istemi tizerine Maliye
Bakanlig1 ile anlasilarak
belirlenebilir. Bu sekilde belirlenen
yontem, ti¢ yili asmamak tizere
anlasmada tespit edilen siire ve
sartlar dahilinde kesinlik tasir.
Miikellef ve Bakanlik, belirlenen
yontemin zaman asimina ugramamis
gecmis vergilendirme dénemlerine
de tatbik edilmesini Vergi Usul
Kanunu'nun pismanlik ve 1slah
hiikiimlerinin uygulanmasinin
miimkiin olmasi ile anlagsma
kosullarinin bu dénemlerde de
gecerli olmast halinde, anlagma
yapmak suretiyle saglayabilir. Bu
durumda imzalanan anlasma, s6z
konusu hiikiimlerde yer alan haber
verme dilekgesi yerine gecer, beyan
ve 0deme islemleri buna gore
tekemmdil ettirilir. Anlasmanin
gecmis vergilendirme dénemlerine
uygulanmasi sebebiyle daha 6nceden
o0denen vergiler ret ve iade edilmez.

6. Tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang, gelir ve kurumlar
vergisi kanunlarinin
uygulanmasinda, bu maddedeki
sartlarin gergeklestigi hesap
déneminin son giinii itibariyla
dagitilmig kar pay1 veya dar
miikellefler i¢cin ana merkeze
aktarilan tutar sayilir. Daha 6nce
yapilan vergilendirme islemleri, taraf
olan mitikellefler nezdinde buna gore
diizeltilir. Su kadar ki, bu
diizeltmenin yapilmast igin orttili
kazang dagitan kurum adina tarh
edilen vergilerin kesinlesmis ve
O0denmis olmasi sarttir.

7. Tam miikellef kurumlar ile
yabanc kurumlarin Tiirkiye’deki
isyeri veya daimi temsilcilerinin
aralarinda iligkili kisi kapsaminda
gerceklestirdikleri yurt igindeki
islemler nedeniyle kazancin ortiilii
olarak dagitildiginin kabulii, Hazine
zararinin dogmasi sartina baghdair.
Hazine zararindan kasit, emsallere
uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
edilen fiyat ve bedeller nedeniyle
kurum ve iligkili kisiler adina
tahakkuk ettirilmesi gereken her
tiirli vergi toplaminin eksik veya
ge¢ tahakkuk ettirilmesidir.

8. Transfer fiyatlandirmasina
iligkin belgelendirme
ytiktimliiliiklerinin tam zamaninda
yerine getirilmis olmas1 kaydiyla,
orttili olarak dagitilan kazang
nedeniyle zamaninda tahakkuk
ettirilmemis veya eksik tahakkuk
ettirilmis vergiler icin vergi ziyai
cezasi (Vergi Usul Kanunu'nun
359. maddesinde yazil fiillerle vergi
ziyaina sebebiyet verilmesi hali
harig) ytizde 50 indirimli uygulanur.

9. Cumhurbaskan, ikinci fikrada
yer alan oranlari, gercek kisiler,
kurumlar, dogrudan veya dolayl
ortaklar itibariyla ya da ortaklik
payinin edinim sekline gére topluca
veya ayr1 ayr1 yiizde 1’e kadar
indirmeye, ytizde 25’e kadar
¢ikarmaya, oran sartini kaldirmaya,
besinci fikrada yer alan stireyi
bes yila kadar artirmaya,
belgelendirme ytikiimliiltikleri ve
bu yiikiimliiliikler kapsamina,
uluslararasi anlasmalar
dogrultusunda yurt disinda yer alan
iliskili kisilerin faaliyetlerine iliskin
bilgilerin dahil edilmesi zorunlulugu
getirmeye; bu bilgilerin uluslararasi
anlasmalar gercevesinde diger
ulkelerle karsilikli olarak
paylasilmasina iliskin usullerle
transfer fiyatlandirmasi ile ilgili usul
ve esaslar1 belirlemeye yetkilidir.
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Yatirimlardaki artisla
‘Uzun menzilli bityiime’

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkan1
Q Sekib Avdagic, yatirim, ihracat

ve sanayiden gii¢ bulan ikinci
ceyrek biiyiimesinin, ‘uzun menzilli
biiyiime” donemini baslattigini
soyledi. Avdagic, “2021’de yiizde 8 ve
iizeri biiyiime sansini1 yakalamis
goriiniiyoruz” diye konustu.

®
STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkani Sekib
Avdagic, “Yatirim, ihracat ve sanayiden giic
bulan ikinci ¢eyrek biiytimesi, “uzun menzilli
biiytime’ donemini baglatti. 2021'de yﬁzde 8
ve lizeri bliylime sansin1 yakalamig goriintiyoruz”
dedi. Avdagig, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan agiklanan 2021 yil ikinci
ceyrek GSYH verilerini degerlendirdi.

IC TALEBIN KATKISI

Ikinci geyrek biiyiimesinin tiretim ve
yatirimlardan beslenmesinin 6nemli oldugunu
belirten Avdagic, “Ytizde 21.7'lik biiytimeyi, bu
yoniiyle gelecek ceyreklerdeki biiyiimeyi de garanti
altma alacak bir performans olarak goriiyoruz. Ikinci
ceyrekte biiylimenin tiiketim bacag1 da yatirrm
bacagi da gayet kuvvetli. Bu arada i talebin katkist
da biiytimede ¢ok belirgin” ifadesini kullandi.

OZEL SEKTOR ODAKLI

Biiytimenin motorunun sanayi ve yatirimlar
oldugunu kaydeden Avdagic, “Yatimlardaki
artis ytizde 20.3. Yatirimlarin alt kirthmlarma
baktigimizda ingaat yatirrmlar yiizde 12.2, makina
techizat yatirrmlari ise ytizde 35.2 artmus
durumda. I¢ talep yillik bazda yiizde 22.9,
ihracat ytizde 59.9 artis gosterdi. Kamu
harcamalari ytizde 4.2 artis ile siurh katka
veren kalemlerden, ki bu zaten 6zel
sektor odakli, saglikli bir
biiytimeye isaret ediyor”
degerlendirmesinde
bulundu.

Sekib Avdagig, bir diger
hassas konunun hammadde
temini ile ilgili oldugunu
vurgulayarak, “Diyorlar ki,
demir fiyatlarini devlet
dustrsun. Demir fiyatini devlet

Giiglii biiyiime orani icin
“Bizi rehavete diisiirmemeli”

“Stoklarda 5 puan azalma var.
Yatirim kapasitesi i¢cin OSB’lerde yer
sorunlari ¢oziilmeli, finansman ve
hammadde temini imkanlar1
gelistirilmeli” dedi.

mi belirliyor? Hayir, Londra
Metal Borsasi var. Ne
yapilabilir? Turkiye’nin kendi i¢
Uretim kaynaklari ile buna adim
atabiliriz. Nasil Cin ihracata
kisitlama getiriyor, diyor ki

uyaris1 yapan Baskan Avdagic,

Avdagic, baz etkisinden
arindinldiginda da yatinmlarda
gUclu bir blylime ivmesinin
devam ettiginin ortaya ciktigini
belirterek, sunlari sdyledi:
“Pandemi donemini Turk
sanayicisi ¢ok iyi degerlendirerek
blytk yatinmlar yapti. Nisan-
mayis ve haziran ayini kapsayan
3 aylik ekonomik biytime, bu
yatinmlarin karsiligini aldigimizin
gOstergesidir. Yiizde 21.7’lik bu
kuvvetli oran, bizi rehavete
distirmemeli. is diinyasinin
yatinm istahinin mutlaka ve
mutlaka 6nini strekli acacak
politika izlememiz lazim.
Stoklarda 5 puan azalma var.
Bu kurulu tretim kapasitesinin
artinimasi geregini ortaya
koyuyor. Bu sebeple yatinm
kapasitesi icin OSB’lerde yer
sorunlari ¢céztlmeli, finansman ve
hammadde temini imkanlari

gelistiriimeli.”

Ureticiye ‘secicl
finansman veriisin

ISTANBUL Ticaret Odas1 Bagkan1
Sekib Avdagic, “Isler nasil diye
soruyorlar. Sanayide su anda isle,
siparisle ilgili sikint1 yok. Talepleri
karsilayabilmek igin hazir stoklar:
dahi devreye aldigimiz bir dénemden
geciyoruz. Bazi tireticilerin ¢ift
vardiya ¢alismaya déndiigiinii
biliyoruz. Piyasada is var ama en ¢ok
duydugumuz 3 sey faiz, eleman,
hammadde sikintis1” dedi. Ureticinin
siparis tarafinda sorun yasamadigin
belirten Avdagig, “Ureticimizin is
yapma istah1 ytiksek. Sipariste sorun
yok. Bizim o siparisi karsilayacak is
yapma istahimiz var” diye konustu.

YUKSEK FAIZE KARSI

Piyasadaki finansman sikintisina
kars1 ‘segici” destek saglanmast
onerisinde bulunan Avdagig,
sunlar1 kaydetti: “Yiiksek faizin
etkisini asil ortadan kaldiracak belki
de tek konu, yatirimcinin finansman
maliyetinin belli bir kisminin kamu
kaynaklari tarafindan karsilanmasi.
Makina techizat yatirimi yapan,
dogrudan tiretime yonelik tevsi
yatirimi yapan, ‘greenfield” dedigimiz
sifirdan yatirrm yapanin kullandig;,
ki bu daha 6nceki tegviklerde de
vardi, yatirim kredisinin faiz
maliyetinin ytizde 40’1, ytizde 50’si
bir fondan karsilanabilir. ‘Bazi
sektorlerin faiz maliyetini
karsilamiyoruz da’ denilebilir.
‘Sadece orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili tirtinlerdeki yatirimlar:
karsiliyoruz’ da diyebilirler. Yani
‘bu destek topyekun biittin yatirimlar
i¢in verilsin” demiyoruz. Yesil
duyarliligimn artiran, gevre
yatirirmlarini diizenleyen, atiklarini
azaltan yatirimlar gibi gerceveyi
daraltip segici bir finansman
destegi verilebilir.”

DAHA GUCLU
REKABET IiCIN

Gelecegi giivence altina alacak,
kapasiteyi artiracak, yiiksek teknoloji
ihracatini genisletecek yatirimlari
destekleyen finansman yapisina
agirlik verilmesi gerektigini aktaran
Avdagig, “Orta-uzun vadede rekabet
sikintis1 gekmemek icin mukayeseli
usttinltigtimiizii, kapasitemizi ve
teknolojik seviyemizi yiikselterek
artirmak sart” dedi.

Ureticinin is yapma istahinin yiiksek
oldugunu belirten Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic, finansman
sikintisina kars1 ‘secici’ destek saglanmasi
Onerisinde bulundu. Avdagig, bu
yontemle kritik alanlara nokta atigh
finansman saglanabilecegini vurguladi.
Avdagic, “Bu destek, topyekun biitiin
yatirimlar i¢in verilsin demiyoruz”
diyerek, soyle devam etti: “Yesil
duyarliligini artiran, ¢evre
yatirimlarini diizenleyen, atiklarimi
azaltan yatirimlar gibi cerceveyi
daraltip secici bir finansman
destegi verilebilir.”

‘icerideki talebi karsilamadan
ihragc edemezsin.” Bu
yaklasimlari diinya metal
dengesini bile bozuyor. Bizim
de kritik hammaddeler icin
belki de bunu yapmamiz
gerek” degerlendirmesinde
bulundu.

Tarkiye’nin, salginin da
etkisiyle Uzak Dogu’dan
uzaklasan siparisler igin ideal
bir Glke haline geldigini belirten
Avdagig, bu trendin devami
icin tedbirlerin sirmesi
gerektigini kaydetti.

Avdagic, sunlari séyledi: N
“Disaridan ¢ok pahali :
aldiginiz hammadde ile
Urettiginizi bugiin pahali
satiyorsunuz. Su an siparis
Cin’e gitmedigi icin geliyor.
Cin, ‘iceride cok blyik pazar
var’ dedi. Navlun fiyatlari zaten
¢ok ylkseldi. Kendine denge
kurmaya calisiyor. O yiizden de
siparis geliyor. Ama yarin
rekabet glicl acisindan nerede
olacagimizi bilmek icin
bugiinden alacagimiz
tedbirler dnemli.”
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Gencleri sanayiye
yonlendirebiliriz

Sanayide en ¢cok duyduklari
konulardan birinin de eleman sikintisi
oldugunu belirten Sekib Avdagic,
nitelikli ara eleman sorununa ¢6zim
icin Universite mezunu ama is
bulamayan genclerin de ikincil
kurslarla is diinyasina
yonlendirilebilecegini kaydetti.
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ihracat-ic piyasa

MANSET

Tiirkiye ekonomisi

bu yilin ikinci

ceyreginde yiizde 21.7
biiyiirken, son 12 aylik

ihracat rakaminda ise

207.5 milyar dolar seviyesine
ulasildi. Biiyiimenin yiizde
57’sinin yatirimlar ve net dis
talepten gelmesi ihracatin
onumunu giiclengirdi.

TICARET

Global alicilarin
alternatif tedarikci
arayisiyla Tiirkiye

ihracat1 yiikselirken, bu
durum i¢ piyasa aktorlerini
de etkiliyor. Ureticiler
hammadde satisinda i¢
piyasaya oncelik talep
ediyor. Ortak hedef ise hem
ihracat ve biiyiime hem de
diisiik enflasyon olmasi.
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denge arayisinda

SEREF KILICLI

URKIYE istatistik Kurumu

(TUIK), bu yilin ikinci

ceyreginde gayrisafi yurt ici

hasilanin (GSYH) bir 6nceki
yilin ayni ceyregine gore yiizde 21.7
arttigini acikladi. S6z konusu biiyiime
oraniyla Tirkiye ekonomisi,
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda
Birlesik Krallik’in ardindan ikinci
sirada yer aldi. Ayrica, ikinci ceyrek
buyiumesinin ylizde 57’sinin yatinmlar
ve net dis talepten gelmesi dikkat
cekerken, mal ve hizmet ihracatinin
bliyimeye katkisi ise 10.8 puan
olarak gerceklesti.

AGUSTOS VERILERI

2021 yih ikinci ceyrek biiyiime
rakaminin ardindan agustos ayina
iliskin ihracat rakami da duyuruldu.
Aciklanan verilere gore; Tiirkiye’nin
ihracati gectigimiz yilin agustos ayina
gore yaklasik yuzde 52’lik artisla 18.9
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Bu rakam ile en yiiksek agustos ayi
ihracat rakamina da ulasildi. Son 12
ayhk ihracat degeri bakimindan
207.5 milyar dolar ile yeni bir
Cumbhuriyet tarihi rekoru da kirilmis
oldu. ihracatin ithalati karsilama orani
ise ocak-agustos déneminde,
gectigimiz yila gére 6.9 puan artisla
yluizde 82.5’e yiikseldi. Yine ocak-
agustos doneminde ihracat yapan
firma sayisinin ylizde 11 artisla
83 bine yaklastig: kaydedildi.

KURESEL ENFLASYON

Tirkiye ekonomisi bir yandan yilhik
ihracatta 200 milyar dolari asip tarihi
rekorlar kirarken, diger yandan ic
piyasada denge arayisi da surtyor.
Ureticiler 6zellikle hammadde

olumsuz etkileri de tartisiliyor. Salgin
suirecinde arz kisitlari, emtia
fiyatlarindaki artis, tedarik sorunlari ve
navlun fiyatlarindaki artis da kiiresel
enflasyonda etkili oluyor.

HAMMADDEDE CiN ORNEGI

istanbul Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Sekib Avdagic,
ihracat-ic piyasa dengesi icin 6neriler
gliindeme getirdi. Gec¢tigimiz hafta
yaptigi bir aciklamada hammadde
konusuna da deginen Avdagic,
ureticilerin bu konudaki talebini,
yasadigi bir 6rnekle sdyle anlatti:
“Diyorlar ki, demir fiyatlarini devlet
disursun. Demir fiyatini devlet mi
belirliyor? Hayir, Londra Metal Borsasi
var. Ne yapilabilir? Tirkiye’nin kendi
ic liretim kaynaklari ile buna adim
atabiliriz. Nasil Cin ihracata kisitlama
getiriyor, diyor ki ‘icerideki talebi
karsilamadan ihra¢c edemezsin.’ Bu
yaklasimlari diinya metal dengesini bile
bozuyor. Bizim de kritik hammaddeler
icin belki de bunu yapmamiz gerek.”

‘TEDBIRI SIMDi ALALIM’

Tirkiye’ye yonelen siparis trendinin
devami icin tedbirin neden bugiinden
alinmasi gerektigi ve rekabet giicii
konusunda ise Avdagic, su
degerlendirmelerde bulundu:
“Disaridan cok pahal aldiginiz
hammadde ile lrettiginizi bugiin
pahali satiyorsunuz. Su an siparis
Cin’e gitmedigi icin geliyor. Cin,
‘iceride cok biiyiik pazar var’ dedi.
Navlun fiyatlari zaten cok yukseldi.
Kendine denge kurmaya calisiyor.

O yiizden de siparis geliyor. Ancak
yarin rekabet giicli acisindan nerede
olacagimizi bilmek icin bugilinden
alacagimiz tedbirler 6nemli.”

Hammadde ve stok yonetiminde
ortaklik mekanizmasi onerisi

Kiiresel capta
hammadde arzinda
sikintilarin oldugu ve
fiyatlarin sert arttigi bir
dénemde ihracat-i¢
piyasa dengesini optimal
noktada saglayabilmenin
kolay olmadigini belirten
Istanbul Medipol
Un|ver3|tgs| Ekonomi ve Finans
Bolimu Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Nurullah Gir, bu konuda soyle bir
analizde bulundu: “Batili tlkeler
eskiden Asya’dan aldiklar bazi
ithal Grdnler icin alternatif tedarikci
arayisinda. Uriin gesitliligimizi ve
cografi avantajimizi kullanarak bu
firsati dederlendirmek istiyoruz.
Ihracattaki son artisin bir kismi da
bundan kaynaklaniyor.
Turkiye’deki sirketlerin musteri

llave dis talep artisi devam edecek

nasil yeni bir yapi olacak, tam
belli degil. Bu nedenle yurt
icindeki sikintilari da bir siire
daha yasayacagiz. Ic ve dis
talep/tedarik dengesine bu
asamada miidahale etmek
veya yonlendirmek saglkli
olmaz. Bu yil sonuna kadar yeni
dengelerin kurulmasini
beklemek en sagliklisi olacak.
Ancak su gériiliiyor ki,
Turkiye’ye ilave dis talep artisi
devam edecek. Bu nedenle
Tirkiye mevcut liretim
kapasitelerini arttirmaya
ybénelmeli.”

Kiiresel
degiskenlerin bu
siirecte Tiirkiye’nin
ihracatina etkisi
ve nasil bir yol \
izlenmesi konusunda
Ekonomist Dr. Can
Grlesel, goriislerini
soyle paylast:
“Pandemi sonrasi yeni kosullar
yasaniyor. Kiiresel tedarik
zincirlerinde bozulma devam
ediyor. Tedarik giivenligi ve
yakindan tedarik 6ne cikiyor.
Bolgesellesme tercih ediliyor.
Diger yandan siirdiriilebilirlik
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portfdylerine yeni
kazandirdiklan
ithalatcilan elinde
tutabilmeleri icin fiyat,
kalite ve miktar olarak
belli bir strekliligi
saglayabilmeleri lazim.
Bunu yapabilmek igin
de hammaddelerin
dagitimi noktasinda ihracatin
gozetilmesi gerekiyor. Ancak
Turkiye bir taraftan da ylUksek
enflasyonla miicadele ediyor.

Ic piyasaya donuk Uretimde
hammadde sikintisi yasandiginda
bu sefer Gretim maliyetleri ve
dolaysiyla fiyatlar artiyor. Bu
yuzden dnceligimizin ne olacagini
belirlememiz sart. lhracat ve
blylme mi, yoksa enflasyon mu?
Eger enflasyona 6ncelik verip

uyumu ve dijitallesme
icin yogun cabalar

i  gosteriliyor. Bunlarin

. eftkilerini Turkiye’de de

‘ artan oranda yasiyoruz.
Tedarik zincirlerindeki
bozulma ve yiiksek
navlun fiyatlari nedeniyle
Turkiye’ye yonelik

disarindan yogun bir ilave

mal talebi geliyor. Bu da hem

fiyat artislarina hem de iceri de

girdi tedarikinde sikintilara

neden oluyor. Kiiresel 6lcekte

yasanan bu gelismelerin

oturmasi zaman alacak ve

hammadde konusunda i¢ talebin
karsilanmasina ydnelik
dlzenlemeler getirirsek, glivenilir
bir tedarik¢i olma konusunda
sikintilar yasayabiliriz ve bu da
ihracat performansimiza olumsuz
yansiyabilir. Ihracata dncelik
verdigimizde ise belli bir
enflasyonu gbze almamiz
gerekebilir. Kiiresel capta
hammadde arzi ve fiyatlarinda
olusan dalgalanmalardan asgari
dlzeyde etkilenmek icin sirketlerin
hammadde stok yénetimini
dlzgin yapabilmeleri cok 6nemli.
Sirketler, hammadde stok
yonetimini ortaklik mekanizmalar
gelistirerek beraber de
gerceklestirebilirler. Bu noktada
kamu ve is duinyasi érgutlerinin
destegine de ihtiya¢ duyulabilir.”

verememesi nedeniyle
gerceklesmektedir. Ayrica
kiresel likidite bollugu da
spekdlatif talep nedeniyle
emtiaya endeksli varliklarin
~ finansal piyasalarda
ylksek degerlenmesine
yol agcmakta ve emtia
fiyatlarinda oynakliga

& neden olabilmektedir.
Salgin déneminin getirdigi
belirsizlik nedeniyle Rusya, Arjantin gibi
bazi 6nemli tarmsal emtia Ureticileri yurt

ici talebi karsilayamama endisesiyle
ihracat kisitlamalan uygulamis, Cin de
ayni endise ile stoklarini artirma yoluna
gitmistir. Diger taraftan, iki yili askin
sUredir siddetlenerek devam eden
kuraklik da tarimsal emtia fiyatlarinin
artmasinda etkili olmustur. Salgindan
¢lkis déneminde, kiresel ticaretin
normale dénmesi, arz kisitlarinin zaman
icerisinde ortadan kalkmasi ve para
politikalarinin normallesmesi emtia
fiyatlarinin seviyesini ve oynakligini
azaltici ydnde etkileyebilecektir.”

Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin temmuz
ayl sonunda
yayinladigi enflasyon
raporunda, emtia
fiyatlannin ytksek
seyri konusunda su
tespitler var:

konusunda sikinti yasadiklarini,
hammadde tedarikgilerinin éncelikle
ihracat pazarlarini tercih etmesinin
bunda etkili oldugunu dile getiriyor.
Bu sebeple, cesitli platformlarda
kamudan kritik hammaddeler igin
‘oncelikle ic talebin karsilanmasi
diizenlemelerinin’ getirilmesini de
talep ediyorlar. Diger taraftan, ihracat
artisinin i¢ piyasada arz sikintisi
nedeniyle yasattigi enflasyonist baski
ile kiiresel enflasyondaki artisin

Emtia
fiyatlarini
hangi

faktorler — “ore D
yukseltiyor? pazesss e
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RUSYA MUTEAHHITLIK PAZARINDA

Rusya, dniimiizdeki 2 y1lda altyap1

yatirimlarina 2 trilyon ruble

(27.4 milyar dolar) harcayacagini
duyurdu. Ayrilan biitge ile yollar, konut
projeleri, sosyal tesisler gibi biiyiik
yatirimlarin hedeflendigi belirtildi.

Y

URT dist
miiteahhitlik ve
teknik miigavirlik
sektorti,
Tiirkiye'nin hizmet
ihracatinda 6nemli bir yer
tutuyor. Ticaret
Bakanligi'nin verilerine gore;
Tiirk miteahhitler yurt disina
acildiklart 1972 yilindan bu yilin
temmuz ay1 sonuna kadar
129 tilkede 428.5 milyar dolar
degerinde 10 bin 803 proje tistlendi.

BASLANGIC YILI 1984

Sektoriin dig pazarlarina
bakildiginda, 1972-2021 déneminde
Rusya Federasyonu ytizde 19.7’lik
pay ile birinci sirada. Rusya’da Tiirk
miiteahhitlerince bugitine kadar
toplam 84.4 milyar dolarlik 2.086
proje tistlenildi. Bu rakamin yaklasik
84.2 milyar dolarlik kismini, 1990'l1
yillardan bugtine (SSCB dénemi

sonrasinda) tistlenilmis projelerin
tutar1 olusturuyor. Tiirk miiteahhitlik
sektoriintin Sovyetler Birligi (SSCB)
pazarina girmesi ise 1984 tarihli
Dogalgaz Anlagmast ile miimkiin
oldu. O dénemde ithal edilen
dogalgaz bedellerinin bir kisminin
miiteahhitlik hizmetlerine ayrilmas,
miiteahhitlerin de yolunu agt.

BUTCE 27.4 MILYAR $

Gectigimiz ay, Rusya’da Tiirk
miiteahhitleri ¢ok yakindan
ilgilendiren dikkat ¢eken bir aciklama
yapildi. Rusya Bagbakan Yardimecist
Marat Khusnullin, Rusya’nin
Oniimiizdeki 2 yilda altyap1
yatirrmlarma 2 trilyon ruble
(27.4 milyar dolar) harcayacagin
duyurdu. Yollar, konut projeleri,
sosyal tesisler gibi yatirimlarin
hedeflendigini belirtti. Khusnullin,
“Varliklarimizda 2 trilyon rubleden
fazla var. Bu, bircok ulusal projeden

2020’deki pazar payi yuzde 30.1

Ticaret Bakanligi verilerine
gbre, Turk miteahhitlik
firmalarinca, 2020 yilinda yurt
disinda Ustlenilen projelerin toplam
bedeli 15 milyar 217 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti. Turk
muteahhitlik firmalarinca yurt
disinda Ustlenilen projelerin

Ulkelere gore dagihminda ise en
dnemli yurt disi pazari olan Rusya :
Federasyonu ytizde 30.1’lik oran  :
ile yine birinci sirada yer aldi.
Rusya’yl ylzde 5.9 ile Cezayir,
ylUzde 5.5 ile Kuveyt, ylzde 4.9

ile Romanya, ylzde 4.7 ile

Ukrayna izledi.

milyar
dolarlik

Tiirk miiteahhitlik sektorii hizmet
ihracatinda yiizde 19.7’lik pay ile
birinci sirada yer alan Rusya’da olusan
yeni pazari, 6nemli bir firsat olarak goriiyor.
Sektor, ‘Miiteahhitlik Heyeti Ziyaretleri’
ile ticari diplomasi yapacak.

daha biiyiik olan devasa bir miktar.
Insanlarin gelisimi gercekten
hissedebilmeleri i¢in bu paray1
sehirlerin altyapisina yatirmaliyiz”
ifadelerini de kulland.

KALKINMA LOKOMOTIFi

Marat Khusnullin'in ingaat-altyap1
yatirimlariyla ilgili agiklamasini
Istanbul Ticaret'e degerlendiren
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
Bagkani Erdal Eren, s6yle konustu:
“Rusya Federasyonu, sektoriimiiziin
lider pazari olup, tilkede bugtine
kadar son derece basarili iglere imza
atmus olan Tiirk miiteahhitleri 6zel
bir yere sahip. Miiteahhitlerimiz
yiiksek kalite ve uygun maliyet
faktorlerinin yaninda iletisim kurma
ve sosyal hayata entegrasyon becerisi
ile Rusya’da 6ne cikiyor. Covid-19
salgininin kisitlayici etkilerine
ragmen miiteahhitlerimiz Rusya’da
havalimani, stadyum, petrokimya ve
petrol depolama tesisleri gibi biiytik
capli projeler iistlenmeye devam etti.
Ulkede kitlesel agilama faaliyetlerine
gecis ve salgin sonrasinda ingaat
sektoriiniin ekonomik kalkinmanin
lokomotifi olabilecegi yontindeki
bakis da ¢ok 6nemli. Bu kapsamda
Rusya Bagbakan Yardimcisi
Marat Khusnullin tarafindan
yapilan acitklamay1 6nemli bir
firsat olarak goriiyoruz.”

TICARI DIPLOMASI

Rusya Federasyonu'nun sektor
i¢in dnemini korumaya devam
edecegini vurgulayan
TMB Bagkani Erdal Eren, Rusya
pazarinda yapacaklari calismalar
ve hedefleri konusunda sunlar
soyledi: “Salgmin ardindan
gerceklestirmeyi planladigimiz
‘Miiteahhitlik Heyeti Ziyaretleri’
kapsaminda Rusya’ya ayr1 bir
onem atfediyoruz. Bu yeni agilimla
Rusya’da bolge bazinda da
temaslarimizi artirmay1 hedefliyoruz.
Anilan ¢alismalar dogrultusunda;
Rusya Federasyonu'nun genis
cografyasi ve yerel yonetimlerinin
glictintin, bizlere 6ncelik verdigimiz
bu cografyada faaliyetlerimizi
yayginlagtirma ve derinlestirme
imkan1 sunacag1 kanisindayiz.
Sektoriimiiz, Rusya’da 2019 yilinda
yakaladig1 5.8 milyar dolarlik proje
hacmine tekrar ulagacaktir. Bu
cercevede salginin seyri ve kiiresel
ekonomideki etkilerinin yani sira
ozellikle enerji fiyatlar: ve Bati
tilkeleri tarafindan uygulanan
yaptirimlar Rusya ekonomisi
tizerinde etkili olabilecek, bu
dogrultuda projelerimiz tizerinde
dolayh etkiler goriilebilecektir.”

2020’de 4.5 milyar dolarhk
proje ustlenildi

Tirk
muteahhitlerinin,
geleneksel
pazarlarindan
Rusya’da son derece
basaril islere imza
atmasinin yaninda
Ulkede olumlu bir imaja
sahip oldugunu da
belirten Erdal Eren,
mevcut durum
hakkinda su bilgileri
paylasti: “Firmalarimiz, bugline
kadar Rusya’da kentsel altyapi,
aritma ve boru hatti gibi cesitli
altyapi projeleri; enerji hatlari, eneriji
santralleri, petro-kimya tesisleri,
endustriyel tesisler ve depolama
tesisleri gibi muhtelif sanayi tesisi
projeleri; yol, kdpru, tiinel ve
havaalani gibi ulasim projeleri;
konut, is merkezi, idari bina, askeri
tesisler, saglik tesisi, turizm tesisi ve

sosyal-kdltirel tesisler gibi
cesitli bina projeleri Ustlendi.
Turkiye ile Rusya arasindaki
iliskiler, Kasim 2015’te
yasanan talihsiz ucak
kazaslyla sikintili bir déneme
girdi fakat sorunun
asiimasiyla 2018 yilinda
Rusya, yurt disi miteahhitlik
hizmetlerimizde yeniden
lider pazar konumuna
doéndi. 2020 yilinda kiresel
insaat pazarinin da Covid-19
salgininin kusatmasi altina girmesi
nedeniyle Rusya’da yillik
Ustlendigimiz yeni is tutan 4.5 milyar
dolar seviyesinde kaldi. Bu rakam,
2019 yilinda 5.8 milyar seviyesinde
gerceklesmisti. Bu yilki rakamlara
bakildiginda; 2021 yil temmuz ayi
itibarlyla Ttrk muteahhitleri tlkede
407 milyon dolar blyiikligiinde
toplam 4 proje Ustlendi.”

Turk muteahhitleri neden
farkh degerlendiriliyor?

TMB Baskani Erdal Eren,
Turk muteahhitlerinin Rusya
nezdinde neden diger Ulkelerin
muteahhitlerinden daha farkli
degerlendirildigi konusunda su
yorumu yapti: “Firmalanmiz
Rusya pazarinda sadece
muteahhit degil, ayni zamanda
yatirmci olarak da faaliyet
gdsteriyor. Nitekim Ulkedeki buyuk
Olcekli birgok Ustyapi projesinde

Turk miteahhitlik firmalarinin
yatinmlar dikkat ¢ekiyor. Bu
durum, mateahhitlerimizin

Rusya nezdinde diger Ulke
muteahhitlerinden daha farkli
degerlendiriimesine neden oluyor.
Yurt disi miteahhitlik
hizmetlerimiz acisindan dne ¢ikan
Rusya, insaat malzemeleri
ihracatimiz agisindan da 6énemli
bir potansiyel olusturuyor.”

Yurt disi muteahhitlik
hizmetlerinin ekonomiye katkilari

Yurt disi miteahhitlik hizmetleri
sektérinun Turk ekonomisine 6 ana
baslikta dogrudan ve dolayl katkisi
var. Bunlar; dodviz girdisi, ihracata
katkisl, istihdama katkisi, teknoloji
transferi, makina parkina etkisi, disa

Bolgesel pazar dagiiminda BDT birinci sirada

Tirk mUteahhitlik firmalarinca
1972-2021 déneminde yurt disinda
Ustlenilen projelerin bdlgesel
dagilimina bakildiginda, ézellikle
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT),
Orta Dogu ve Afrika’nin agirligi
dikkat ¢cekiyor. Projelerin bolgesel

dagilimi séyle: BDT yuzde 45.7
(195.6 milyar dolar), Ortadogu yiizde
25.4 (108.8 milyar dolar), Afrika
ylzde 17.8 (76.4 milyar dolar-
Sahraalti Afrika ylzde 5, Kuzey
Afrika ylzde 12.9), Avrupa ylizde
7.2, Amerika yiizde 1 (3.9 milyar

dolar), Asya Pasifik ylizde 3

(12.9 milyar dolar). 2020 yilinda ise
projelerin bolgesel dagiimi sdyle
oldu: BDT ylzde 47.8 (7.3 milyar
dolar), Ortadogu yizde 13.7

(2.1 milyar dolar), Avrupa yizde 20.6
(8.1 milyar dolar), Amerika ylzde

2.8 (428 milyon dolar) Afrika ylizde
12.5 (1.9 milyar dolar) ve Asya yiizde
2.6 (394.4 milyon dolar). Ote yandan,
Ozellikle 2019 ve 2020 yillarinda
Avrupa’da ustlenilen projelerin
artmasi, pazar ¢esitliliginin artiriimasi
baglaminda 6nemli gordillyor.

acllma surecine etkisi. Net doéviz
girdisi saglayan ve 6nemli hizmet
ihra¢ kalemlerinden olan yurt disi
miteahhitlik hizmetleri sektord,
6demeler dengesi icerisinde sadece
insaat kalemi altinda degil, lojistik,
isci gelirleri ve ihracat kalemleri
altinda da ciddi gelir kaynaklari
olusturuyor. Sektdr, ayrica teknoloji
transferine imkan saglamakta olup,
makina parkinin gelismesine ve diger
sektérlerin disa aclimasina katkida
bulunuyor. Yurt disi miteahhitlik
sektori tarafindan yogun olarak
faaliyet gosterilen pazarlar, insaat
malzemeleri ihracatini da dogrudan
etkiliyor. 2020 yilinda Turkiye’nin
insaat malzemeleri ihracati

21.7 milyar dolar seviyesine ulasti.
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Dij ital
uygulamalar ve
makina
o0grenimindeki
gelismeler,
robotik
sistemleri
degistiriyor.
Seri iiretim
hatt1 yerine
esnek iiretim
hatlar1 daha
¢ok one

Asya’da 10 bin isciye
karsilik 118 robot var

Son raporlara gére 10 bin is¢i basina
dusen robot sayisi Asya’da 118, Avrupa’da
114, Amerika kitasinda 103 iken, bu rakam
Turkiye’de 30. En yliksek robot yogunlugu
850 ile Guiney Kore’de bulunuyor. En hizli
artis ise Cin’de goérdliyor.

Uretim hattinda
hangi robotlar var?

Bl Endustriyel robotlar, uzun suredir T..O MASY.ON
kullanimda olan, calisma alaninda gtkmaya goziimleri ve
insandan fiziksel olarak ayriimasi gereken, bagladu. yapay zeka
hiz-performans araglari olarak kullaniliyor. Firmalarin da uygulamalart

B Kolaboratif robotlar biraz daha insanla fabrika %/ayglinlla§9kgalll<arapll1k ah
calisabilen sistemler. Birtakim risk analizi ¢ 1 abrikalar (akillx tesis er) daha
yapildiktan sonra, buna karar veriimesi asarimiarinl - cok giindeme geliyor. Bu
gerekiyor. yeni sistemlere stirecte makina Ggrenimi gelisiyor,

B Mobil robotlar ise zellikle lojistik tagima gore ;Zz%ikjﬁzmvgrﬁﬁ sirelidiretim hatt
Zﬁ;ﬁﬁgﬁi#@:glh firetim hatflanndia itlyag kurgulamfﬂaﬂ hatlarma donu§uyor Her yil daha fazla

gerekiyor. KOBI, yeni robotik sistemler ve dijital

Light + Building
2022

Frankfurt / Almanya
13 - 18 Mart 2022

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DEKORATIF AYDINLATMA VE AKILLI BiNA TEKNOLOJILERI
LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINI ALIYOR

LIGHT + BUILDING 2022

« Dlinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuar

+ 55 lilkeden 2717 katilimci

+ 117 llkeden 220.864 ziyaretgi

« 10 ayri ihtisas salonunda yaklasik 260.000 m2 sergileme alani

«» Dekoratif Aydinlatma ve Akilli Bina Teknolojileri ihtisas alanlarinda Tiirkiye milli katilimi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, giimrikleme ve sigorta islemleri

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI

Minimum stant alani : 12 m2
Katilim bedeli :5.760 TL / m?

AKkif Goniilcli / Giilin Giirsoy / Sibel Tayanc

i/) ISTANBUL Tel 10212455 6119/455 6117 /455 6111

TICARET E-Posta : akif gonulcu@ito.org.tr / gulin.gursoy@ito.org.tr / sibel.tayanc@ito.org.tr
w ODAS] 882 GSM :05309313108/0530 15142 33 /0530 664 86 18
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Seri iirgtimden
ek 1malata

tiretim siiregleriyle tanustyor. Istanbul
Ticaret Odasi (ITO), iiretim ve maliyet
avantajt saglayan bu konuda KOBI'lerin
bilgilenmesi igin ‘Robotik Simtilasyon ve
Dijital Uretimin Gelecegi” konulu bir
webinar diizenledi.

URETIMDE DONUSUM

Webinarmn acilisinda konusan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Levent Tas,
“Dijital iiretim teknolojileri, tasarrmdan
tiretime ve nihai tirtinlerin servisine
kadar ttim alanlarda sistemleri ve
stirecleri birbirine baghyor” dedi. Bu
sayede robotlarin, sadece mekanik rutin
igleri yapan degil, yapay zeka ve makina
6grenimi ile insan giiciiyle daha entegre
caligabilir duruma geldigini belirten Tas,
“Dolaysiyla isletmelerin de gelismelere
uyum saglamasi gerekiyor” diye
konustu. Tas, sozlerine soyle devam etti:
“Robotik sistemler, otomotivden saghiga,
savunmadan telekomiinikasyona kadar
gesitli alanlarda kullaniliyor. Robotik
sistemler tiretime daha ¢ok entegre
olacak. Insan kaynaginin daha verimli
kullanilabilmesine ve dijitallesen tiretim
ile yeni ig alanlarina yonlendirilmesine
imkan saglanacak.”

DIJITAL DONUSUM

Toplantida, Omron Tiirkiye
Pazarlama Miidiirii Emrah Atalan ve
Argelik Dijital Fabrika IT Miidiirt
Turgay Oztiirk, dijital iiretime ve fabrika
kurulumuna dair sunum yapt.

Emrah Atalan sunumunda, iiretim ve
tedarik zincirinin dijital déniisimunti
anlatt1. Fabrikalarmn degismeye
bagladigim belirten Atalan, “Endiistriyel
robotlarla beraber kolaboratif ve mobil
robotlar tiretim stireclerine katild1.
Robotlar bulut sistemi iizerinden veri
paylasarak, bu verilerin de islenmesiyle
tiretim stirecinde hem kalite kontrol hem
verimlilik artis1 saglayabilir” dedi.

FABRIKA TASARIMI

Argelik Dijital Fabrika IT Miidiirt
Turgay Oztiirk ise dijital fabrika
tasarlamay anlatti. Oztiirk “Dijital
fabrika kurarken dijital tiretim hatlar1,
insan ortak calisma alanlar1 ve depolama
alanlari kriterlerinizi iyi belirleyerek, ona
gore organize etmelisiniz. Fiziksel
mimari yapinizi da buna uygun olarak
tasarlamalisiniz” dedi.

URETIMDE 4 NOKTA

Dijital iiretim altyapisinda, tiretim-
yOnetim agisindan dért temel oldugunu
belirten Oztiirk, bunlari s6yle siraladu:

B Akilli modiiler tirtin tasarim sistemi
B Alall malzeme yonetimi

B Alall enerji yonetimi

W Akalli kalite yonetimi

Yeni is alanlan

Uretim alaninda daha az insan
oldugu icin hata ve kazalarin minimuma
indigini belirten Emrah Atalan, sunlan
soyledi: “Uretim hattinda robotlarin
artmasi ile yeni is alanlan olustu. Bulut
sistemlerinden veri islemeye, yapay
zeka ve makina 6grenimine kadar bir
cok alanda insan kaynagi gerekiyor.”

TICARET

360 derece
Inovasyon viraj
almanizi saglar!

Kagirdigimz her ne
varsa, 360 derece
inovasyonla
yakalayabileceginizi
biliyor muydunuz?
[novasyon igin belli
kaynaklara ihtiyacimiz {

=44
var. En 6nemli kaynak oA
tabii ki miisterinin Salih

KESKIN

kendisi. Miisteri ve | .
WWW.Inovasyonuzmant.com

inovasyon iliskisini
kurabilmek igin ise bir
etkilesim ag1 olusturmamiz sart.

Inovasyon etkilesim agmimn ana
parcalarini “pazarin ve toplumun
ihtiyaglart’ olugturuyor. Bu ihtiyaglara ‘yeni
fikirler’ ilave edip, bu yeni fikirleri ‘mevcut
bilgi ve teknolojiyi’ kullanmak suretiyle
katma degere dontstlirmek, isin ana
mantigini ortaya koyuyor.

Inovasyon, tek asamal bir faaliyet degil;
aksine, pazar payir artiracak sekilde i¢ ve
dig faktorlerle etkilesim saglayan stirekli
faaliyetler biitiinii olarak gortiltiyor.

Mesela; sadece kurum/ firma icinde
yapilan inovasyon calismalari, ‘180 derece
inovasyon’ olarak ifade ediliyor.

360 derece inovasyon ise;

B Miisteriler ile isbirligi

B Tedarikgiler ile isbirligi

B Universiteler ile igbirligi

W Startup’lar ile igbirligi icinde
inovasyon yapma anlamina geliyor.

Tam bu noktada, 6rnek aliabilecek
gercek bir basar1 deneyimini sizlerle
paylasmak istiyorum.

Gergek hikayemizin kahramany, iki sene
stiren inovasyon damsmanligin
yiiriittiigtim otomotiv yedek parca tireticisi
bir Japon firmas...

Firmanin bizden istedigi; ‘sifir hata
hedefiyle miikemmele ulasma’ diye tabir
ederek ytirtittiikleri, stirekli
gelisim / degisim anlamina gelen ‘yalin
tiretim’ ve ‘kaizen’ siireclerinin inovasyone
edilmesiydi.

Projenin bagmnda 6nceligimiz, mevcut
sistem icinde gedikler acarak insanlarm
yaptiklari isle ilgili yaratict diistinmelerini
saglayarak, inovasyon teknikleri ile
kisilerin ve kurumun inovasyon
kapasitesini yukarilara ¢ikartmak oldu.

Birinci yihn sonunda;

B Calisanlarin yaptiklari iste daha énce
fark etmedikleri bosluklar1 gormelerini
sagladik ve yeni tirtinler ortaya gikt1.

B Yaptiklar isin ttim stireglerini
sorgulamalarmin yolunu agarak verimliligi
artirdik ve daha stirdiiriilebilir hale
getirdik.

Ikinci y1lin baginda 360 derece
inovasyon projesi i¢in sirket calisanlar1
artik hazird.

Once firmanin tiim galiganlarinin
katilm gosterdigi yeni fikir alma sistemi
kurduk. Sonra firma yonetimi ile birlikte en
iyi miisteri ve tedarikgilerden 6zel bir liste
olugturduk. Universitelerin ilgili
baliimlerinde okuyan belli sayida
ogrencileri segtik. 3 farkli startup’s da
listeye ilave ettik. Artik tiim taraflar hazirdi
ve projemizi baglattik.

Projenin sonucunda ne oldu?

Tkinci yilin sonunda; ne miisterilerin ne
de tedarikgilerin sasiracagimmz bir fikir
ortaya koyduklarini sdyleyemesek de,
miisterilerin yenilikci beklentileri ile
tedarikgilerin vizyonlar1 arasinda dogru
orantih bir iligki oldugunu saptamis olmak
onemliydi.

Ogrenciler ve startup’larm ise yeni fikir
ortaya koyma (u¢gma) konusunda oldukga
rahat olduklari gézlemledik.

Her seyden 6nemlisi, tiim taraflarin
360 derece bakis igin bir araya gelisi, farkl
iletisim gegislerine yol agarak firmann
vizyonu tizerinde déntistimcti bir etki
yaratti. Temel konulardan daha ¢ok, alt
bagliklarda gikan beklenmedik yaratici
fikirlerin, firmanin sicramasina neden
oldugunu gormek, sirket yetkilileri i¢in
enteresan bir deneyim oldu.

Bu projede gelecege dair bircok 6ngorii
de ortaya gikti. Mesela; gelecek neslin arag
sahibi olmaya bakist ile mevcut neslin
sahiplik istegi arasmdaki alg farkhihigim
tespit etmek, firma igin ¢ok 6nemliydi. Bu
alg1 degisiminin otomotiv endtistrisindeki
yansimasinin sonuglarinin ilging olacagi
kesin. Belli ki bir araca sahip olmamn
getirdigi miilkiyet sahipligi, yeni nesli
cezbeden bir sey degil... Hatta bundan
sonraki nesiller bizlere gore cok daha
cevreci sekilde davranarak mevcut arag
skalasini bambaska bir ¢esit biitlinliigtine
dogru evirecek.

Gortildiigii tizere artik inovasyon tek
baginiza altindan kalkabileceginiz bir sey
degil, ya 360 derece inovasyon trendine
uyacaksimz ya da olanlara razi olacaksimiz.
Hangisini seiyorsunuz?
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2021'in 2. geyregi icin hesapladigimiz
‘nokta vurus’ GSYH reel bliytime hiz1
tahminimiz ytizde 29.905'di. En kétii
senaryoya gore bile 2. ceyrek biiytime oran
tahminimiz yiizde 24.40"t.. Bu nedenle,
TUIK'in 2. geyrek biiyiime oramm yiizde
21.7 olarak aciklamasi beni bir nebze sagirtti.
Bilhassa, hizmetler sektorii ile sanayi
sektoriintin bir énceki yilin ayni ceyregine
gore yiizde 40'1n iizerinde katma deger artist
yakalamug olmasi, tarim sektoriiniin tim
kuraklik sikintilarina ragmen ytizde 2.3
katma deger artis1 gerceklestirmesi, insaat
sektoriindeki yiizde 3.1'lik performans,
biiytime oranimn daha ytiksek olabilecegi
konusunda bir beklenti olusturuyor,
hig kugkusuz.

Thracatta yeni rekor

Harcamalar yontemine gore verileri
inceledigimizde, net ihracatin biiytiimeye tek
bagina katkisinin dortte birin ¢ok tistiinde
olmasy, Ticaret Bakar: Mus'un agikladig
agustos ay1 ihracat verilerinde,
yilliklandirilmis bazda 207.5 milyar dolar ile
yeni Cumhuriyet rekorlar kirmay:
stirdtirmemizin, Tiirkiye'nin tiim 2021
biiyiimesine net ihracatin ok giiglii bir katki
saglayacagim teyit ediyor. Bu noktada, gerek
MUSIAD'in SAMEKS'inin, gerek ISO'nun
Markit PMI'mn, gerekse de TCMB Reel
Kesim Giiven Endeksi'nin reel sektore
yonelik agustos ay verilerinin gfiglii bir
tiretim, ihracat ve istthdam mesaji veriyor
olmast ¢ok 6nemli.

Giiglii veriler, bu yilin ikinci yarisindaki
pozitif bliyiime performansimn devam
edecegine ve yih yiizde 11 civarinda bir
biiyiime ile bitirebilecegimize isaret ediyor.
Veriler, ayn1 zamanda 2021 y1lim gerek
G20, gerekse de OECD tiyesi tilkeleri
arasinda biiyiime performans olarak ilk 3'te
bitirecegimizi gosteriyor. Nitekim, G20
tilkeleri arasinda 2. geyrek itibariyle Birlesik
Krallik’tan sonra ikinci siradayiz ve pek gok
tilkenin 2. ¢eyrek biiytimesinin 2, hatta 3 kati
bir performans yakalamig durumdayiz. Bu
durumun yani sira 2. geyrek biiytime 1998
bazh endekste, son 22 yilin biiytime rekoru
olarak kayitlara gecerken, Cumhuriyet tarihi
agisindan ilk 3 en yiiksek biiyiime oran
arasina da girdi.

Biiyiimenin kalitesi

Ticaret Bakanligi'nin agikladig veriler,
agustos aymda ihracatta gecen yila gore
ytizde 51.8 artis yakalandigimni ve 18.9 milyar
dolarla, artik Tiirkiye'nin aylik ihracat
verilerinin 20 milyar dolara dogru
ilerledigini gosteriyor. Bunun anlam,
Ttirkiye agisndan 210 milyar dolar
rekorunun 2021’de yakalanmasi bir yana,
artik 250 milyar dolara dogru ilerleyen bir
ihracatimiz oldugu gergegi. Bu durum,
ithalata bagimhhigin azaltlmasina yénelik
cabalarla, agustos aymda dis ticaret acigmn
da 4.3 milyar dolar kaldigim gosteriyor.
[thalat da yilhk yiizde 23.8 artarak
23.2 milyar dolar diizeyinde gergeklesmis
durumda. Tiirkiye'nin dis ticaret agig1 da
ocak-agustos doneminde yiizde 10 azalarak
29.8 milyar dolara geriledi. Yani, toparlanan
turizm gelirleri ile birlikte bu yil bir cari
islemler fazlas verme ihtimalimiz zayif
degil. Thracatm ithalati kargilama orant ise
agustosta 15.1 puan artigla yiizde 81.5’e
ytikseldi. Tiirkiye'nin ihracat ve
yatirimlara dayal biiytime performansi,
ontimiizdeki déonemde biiytimemizin
kalitesini de artiracak.

Guvenilir
liman ekonomisi

Kiiresel ticaretteki hareketliligin
o6nemli dlctitlerinden biri olan Baltik
Kuru Yk Endeksi'nin 4 bin 100 puani
gecmesi, kiresel ticaretin yani sira
Turkiye’nin etrafindaki cografik alanda,
Uretim, dis ticaret ve yik tasimaciliginin
hayli hareketlendigine isaret ediyor.
Bunun anlami, ‘Covid-19’ kiiresel viris
salginiile Cin’e ve agirlikh olarak
Asya’ya kiresel tedarik zincirinde
bagimlilik sorgulamasinin, Turkiye
lehine bir tedarik ve kaynak
cesitlendirmesiyle yeni bir stireci
hizlandirmis olmasi.

Anlasilan o ki, Turkiye dnimuzdeki
dénemde kuresel tedarik zincirinin
giderek daha vazgegilmez bir ‘glvenilir
liman’ ekonomisi olacak ve Turkiye’nin
ihracati beklenenden cok daha hizli bir
sekilde 250 milyar dolara ulasacak.

Dijital platformlara destek taleb

Sektér temsilcileri, dijital platformlarin sektériin ana
mecralarindan biri haline geldigini belirterek, dijital
faaliyetlerin ihracat destekleri kapsamina alinmasini

talep etti. Sektér mensuplani, ayrica firmalarin devlet
desteklerini almada bazi sorunlar yasadigini ifade ™
ederek, “Aksakliklann giderilmesi icin destek
basvurularinin Bakanlik nezdinde alinmasininidaha
efektif olacagini diisiiniiyoruz” dedi.

Dizi sektoriiniin talebi
global korsana ¢0ziim

OSMAN KUVVET
[ ]

STANBUL Ticaret Odast (ITO),

sektorleri etkileyen konularin

gortistildiigii toplantilara devam

ediyor. Film sektorii toplantisinin
dordtinciisti, Ticaret Bakanligt
Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel
Midiirliigii yetkilileri, sektor
mensuplari ve akademisyenlerin
katihmiyla gergeklestirildi. Toplantinin
agilisinda konugan ITO Bagkan
Yardimaisi Dr. Israfil Kuralay, Tiirk film
sektoriiniin, diinyadaki basarilariyla
ihracatta 6nemli kalemlerden biri haline
geldigini ifade etti. Dr. Kuralay, “Ttirk
dizileri 150 tilkede seyirciyle bulusarak,
500 milyon dolarlik ihracat hacmine
ulasti. Bu nedenle Ticaret Bakanlig:
btinyesinde Uluslararasit Hizmet Ticareti
Genel Midtirliigii'ntin kurulmus
olmasini sektor adina 6nemli bir gelisme
olarak gortiyoruz. Hem sektore verilen
desteklerin daha verimli hale
gelmesi hem de ihracatta yasanan
aksakliklarin giderilmesi icin etkin rol
oynayacagin diisiintiyoruz” dedi.

KORSANLA MUCADELE

Sektor temsilcileri ise dizi filmlerin
diinya capinda talep gordiigtinti, ancak
telif ve korsan yaym konusunda
problem yasadiklarm ifade etti.
Katihmalar, bu konuda su bilgileri
paylastt: “Yurt disinda dijital ortamda
korsanin 6ntine gegmek zor. Bazi
tilkelerde TV kanallar telifsiz yani
korsan olarak bizim dizilerimizi,
filmlerimizi yaymliyor. Bu tilkelerde
yaptigimiz hukuki miicadele ya ¢ok
masrafl ya da sonug alamiyoruz.”

GUC BIRLIGI

Sektortin, korsan yaymlar sebebiyle
ugradig: gelir kaybinun her yil arttigina
dikkat ¢eken sektor temsilcileri, “Bu
konuda yol haritas olusturup hizli bir
sekilde harekete ge¢meliyiz. Konuyla
ilgili olarak olusturdugumuz calisma
grubuna, yeni kurulan Genel

Miidiirliigiimiiz de dahil olursa daha
etkili oluruz” dedi.

MEVZUAT CALISMASI

Ote yandan, Ticaret Bakanlig1, Pazara
Giriste Dijital Faaliyetlerin
Desteklenmesi mevzuatiyla ilgili
giincelleme calismasi yapiyor. Sektor
temsilcileri, mevzuat hazirlanma
asamasinda sektoriin gortistintin
alinmasinin énemli oldugunu belirtti.
Bakanlik yetkilileri, sektor
temsilcilerinin sorun ve ¢oziim
onerilerine dair bir metin olusturup
kendilerine ulagsmasi halinde
degerlendirilecegini ifade etti.

ONLINE FUARLAR

Toplantida sektor temsilcileri, dijital
fuarlarla ilgili olarak ITO’dan daha fazla
destek taleplerini dile getirdi. Sektor
mensuplari, “Hibrit ya da sanal
dtizenlenen fuarlarm fiyatlar1 ytiksek.
Miisteri ve B2B goritismelerinde
firmalarin iletisim bilgilerine ulasamiyo-
ruz. Bu sorunun fuar idareleri tizerinden
¢oziilmesine ihtiyag var” diye konustu.

= Calmes

Enieriainment

D izi
filmlerini 150"ye
yakin iilkede
seyirci ile
bulusturan Tiirk
dizi film sektorii,
Tiirkiye'nin
onemli
ihracat¢ilarindan
biri. Telifsiz ve
korsan yayinlar
sebebiyle gelir
kaybinin arttigini
belirten sektor
temsilcileri, bu
konuda ¢oziim
icin yeni adimlar
atilmasini istiyor.

TS THE ORLDISWATCHING
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ASIATY FORUM & MARKET

1-3 Aralik 2021
Singapur

« Animasyon
- Belgesel
- Dijital Platform - TV Dizisi

« Sinema/TV Filmi

iISTANBUL TICARET ODASI’NIN ORGANIZASYONU iLE

ICERIK SEKTORUNUN ASYA KITASINDAKiI EN ONEMLI ETKINLIGINDE
SEKTOR PROFESYONELLERI BULUSUYOR

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Asya kitasinin igerik sektériindeki lider bulusma noktasi

« 30 Haziran 2022 tarihine kadar farkl basliklarda drama, ¢ocuk, format ve
belgesel temall programlara erisim imkani

. Sektorin ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler

« 2400 (st dizey sektor temsilcisinin katihmi

. 800 format ve igerik alicisi

« 70 konferans oturumu

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Firma kayit licreti

« Her firmaya 3 temsilci igin kayit imkani

« Katilimc firma bilgileri logosu ve tanitim videosun yayinlanmasi
« Online ikili goriisme hizmeti ve randevu temini

« Turkiye (ilke sunumunda firma projelerinin tanitiimasi

+ 30 Haziran 2022 tarihine kadar online sisteme erisme imkani

ODEME PLANI

Katilim bedeli :4.000 TL
Begiim Ece / Mustafa Gaglayan / Zeynep Ulker / Mine Glineg
r‘&q/ iSTANBUL Tel : 0212 455 65 03/ 455 6108 / 455 6109 / 455 61 06
=y . GSM  :0533959 3057
/ A-, TICARET Faks :02125201526
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Hizmet
ihracatina
Ozel

kurum

Rekabet
avantajina sahip
hizmet sektorlerini
bUtlincul bir bakis
acisiyla ele alarak,
bu alanda dis
ticaret yaklasimiyla
calismalar
yapmak Uzere
Uluslararasi
Hizmet Ticareti
Genel Mudurlaga
kuruldu. Ticaret
Bakanhg teskilati
icinde kurulan
Genel Mudurlik,
Ulke hizmet
ihracatina yoénelik
alginin
gugclendirilmesi ve
pazarlarin
cesitlendiriimesi
amaciyla her tarlt
tanitim etkinlikleri
dizenleyecek,
devlet yardimi
programlarini
hazirlayacak ve
uygulayacak.
Kurum, ayrica
yurt disinda
kurulacak lojistik
merkezleri ile yurt
disindaki
yatirimlarin
izlenmesi ve
yonlendiriimesi
konularinda da
calismalar
yuritecek. Kurum
Genel Muduri
olarak Dr. Emre
Orhan Oztelli
atanmisti.
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cep telefonu ve
tabletler, bilgilendirme
etiketiyle satilacak. :
Elektronik kimlik 4
bilgisi bulunan
kullanilmis mallarin
yenilenebilmesi i¢in en
az bir y1l 6ncesine
iligkin data, ses ya da
kisa mesaj kullanim
trafiginin bulunmasi &
zorunlu olacak.

[CARET Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Yenilenmis
Uriinlerin Satis1 Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik

Yapilmasina Dair Yénetmelik, Resmi

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

girdi. Yonetmelik, yenilenen tirtinlerin

satisina iliskin detaylar1 kapstyor. Buna
gore, yenileme islemi yapilmadan ikinci
el ticarete konu olan kullanilmis cep
telefonlar1 ve tabletlerin, tiiketicinin
kolaylikla gorebilecegi ve okuyabilecegi
sekilde, malin mevcut durumunu ve
varsa yapilan islemleri gosteren
bilgilendirme etiketiyle satis1

zorunlu tutuldu.

VERI TRAFIGi

Konuya iliskin Resmi Gazete'nin
22 Agustos 2020 tarihli sayisinda
yayimlanan yonetmelikte, cep
telefonlarinin yenilenebilmesi igin en
az bir y1l kullanilmig olmas: ve veri
trafiginin bulunmasi zorunlu

Yenileme merkezinin
sorumluluklan

Yoénetmelikte yenileme merkezinin
sorumluluklarinda yapilan
duzenlenmeler soyle:

M Yenileme merkezi, elektronik kimlik
bilgisi bulunan kullaniimis mallarin
en az bir yil dncesine iliskin data,
ses ya da kisa mesaj kullanim
trafigi bulundugunu, Bilgi
Teknolojileri ve lletisim Kurumu
(BTK) kayitlarindan kontrol edecek.
Bu sartlan saglamayan kullaniimis
mallara yenileme islemi
yapamayacak.

B Merkez yeniledigi kullanilmis malin
sertifikalandirma islemini, Turk
Standardlari Enstitist tarafindan
numaralandiriimis hologramli
sertifika formunu kullanarak ve
ticari unvani, iletisim bilgileri,
yenileme yetki belgesi ve yenileme
islemine iliskin bilgileri iceren
karekodla glvenligini saglayacak
sekilde yerine getirecek.

B Yenileme merkezi, bu sertifikanin
yenilenmis Urtnle birlikte yazih
olarak veya kalici veri saklayicisiyla
verilmesini saglayacak.

M ilgili standartta belirlenen yenileme
islemini kendisi yapabilecegi gibi
ihtiyac duyulmasi halinde yenileme
yetki belgesi almis diger
merkezlerden de hizmet alabilecek.

B Yenileme merkezi, sermaye sarti
disinda ydnetmelikteki diger sartlari
saglayan kendisine bagli subeler
olusturabilecek. Bu subeler icin
ayrica yenileme yetki belgesi
alinmasi zorunlu tutulacak.

B Merkez, yenileme faaliyetlerine iliskin
belirlenecek bilgi ve belgeleri
bakanliga bildirmek zorunda olacak.

GUNCEL

=t

tutulmustu. Yeni diizenlemeyle
elektronik kimlik bilgisi bulunan
kullanilmis mallarin yenilenebilmesi
i¢in en az bir y1l 6ncesine iliskin data,
ses ya da kisa mesaj (SMS) kullanim
trafiginin bulunmasi zorunlu olacak.

YETKILi ALICI

Yonetmelikle yetkili alicinin
sorumluluklarinda da degisiklik yapildi.
Yetkili alici, kullanilmig malin
degerleme islemini, malin kendisine
teslim edildigi veya ulastig: tarihi takip

eden 3 is giinii i¢inde sonuglandiracak.
Bu stirede tiiketicinin s6z konusu
degerlemeyi kabul ettigine iliskin
onayni yazili olarak veya kalici veri
saklayicisiyla alacak. Yetkili alici, onay
alindiginda tiiketiciye 6demeyi yapacak
veya yapilmasini saglayacak. Odeme
siiresi, tiiketiciye 6nceden bildirilmesi
ve onaymin alinmasi kosuluyla 3 is
gliniine kadar uzatilabilecek. Bu 6deme
miktari, tiiketicinin yeni bir mal satin
aldig1 durumda, yeni malin fiyatindan
indirilebilecek.
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Ic piyasadan
ne sinyaller
geliyor?

Tiirkiye Istatistik
Kurumu, haziran ay1
perakende satis
endeksi verilerini
acikladi. S6z konusu
biiltene gore, sabit
fiyatlarla perakende
satig hacmi, 2021 y1ilt
haziran ayinda bir
onceki y1ilin ayn
ayina gore yiizde
17.4 artti. Gida ve otomotiv harig
satislar ise ytlizde 26 artig gosterdi.

Yakin zamana kadar stk sik aylik
bazda eksi artiglar gortiyorduk. Hatta
2020 Nisan-Mayis aylarinda yillik
bazda eksi oranlarla karsilasmistik.
2020 Haziran ayinda yillik bazda
yiizde 23.9 gibi rekor bir artig
gerceklesmisti. Ciinkii pandemi
panigi nedeniyle bir daralma s6z
konusuydu. Oysa 2021 Haziran
aymda ayni ortam s6z konusu degil
ve bir 6nceki ay ytizde 5.5 diisiistin
akabinde son zamanlarin ikinci aylik
bazda rekor artisiyla karsilagtik.
Haziran ayinda perakende satis
hacmi, bir 6nceki aya goére
ylizde 14.4 artt1.

Tekstilde yiizde 57.4 artis

Bu artisin arkasinda olan sektorlere
baktigimizda, birinciligin aylik bazda
ylizde 57 4, yillik bazda ise ytizde 54.1
artigla tekstil, giyim ve ayakkabi
sektoriinde oldugunu goriiyoruz.
Ikinciligi, y1lhk bazda e-ticaret aliyor.
Yillik artis oran ytizde 41.9.

Bircok is adami, kiyaslama
yaparken cari fiyatlar1 kullanir.

O ytizden cari fiyatlarla gelisime de
beraberce bakalim. Perakende ciro
artist aylik bazda ytizde 18.6, yillik
bazda ise ytizde 40.9 olarak
gerceklesti.

Sektorel detaya baktigimizda; yillik
bazda yiizde 67.5, aylik bazda ise
yiizde 80.9 artig oraniyla tekstil, giyim
ve ayakkabi sektoriintin liderligi
elinde tuttugunu goriiyoruz. Ikincilik,
yillik bazda ytizde 62.9 ile e-ticarette
olmakla beraber aylik ytizde 0.4
diistis dikkatimizden kagmiyor.

&
oA
Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Tiiketici davranislari

56z konusu verilere gore, gerek
yabana girisi, gerekse pandemi
tedbirlerinin gevsetilmesi sonucu
e- ticarette yavaslama, ancak fiili
magaza vb. yerlerde ticarette de
artiglar oldugunu gortiyoruz.

56z konusu veriler, pandemi ile
ilgili gelismelerin tiiketici
davranislarini nasil etkiledigini acikca
gosteriyor. Alisveris merkezlerine,
magazalara 6zlem duyan tiiketici,
tedbirlerdeki gevsemeyle beraber
adeta magazalara hiicum etti. Turizm
sezonu olmast ve gelen turistler de
ayrica énemli katkida bulundu.

Bu durumda pandemi ile ilgili
gelismeleri yakindan takip etmeye
devam etmeliyiz. Tedbirlerin
agirlastirilmasi perakende ticareti
olumsuz etkileyecekken, asilama ile
gevsetilen tedbirler, perakende
cirolarinda ciddi artiglara yol agmaya
devam edebilir.

Cinkd bir stiredir ertelenen talep
ve Ozlem, tiiketiciyi magazalara
getiriyor. Bunun arkasindan
talepten kaynaklanan fiyat artiglari
riski de arttr.

o L¥ ' 5 o
Sekerleme ve
atistirmaliklar
Almanya’da
vitrine cikiyor

ULUSLARARASI Sekerleme ve
Atigstirmalik Urtinler Fuan (International
Sweets and Snacks Trade Fair-ISM 2022),

30 Ocak-2 Subat tarihlerinde Almanya'min

Koln sehrinde gergeklestirilecek. 120 bin

metrekarelik alanda katiimailari ve

ziyaretcileri bulusturacak fuarmn Tiirkiye milli

katihm organizasyonu, Istanbul Thracatg

Birlikleri (IIB) tarafindan ytiriitiiliiyor.
www.iib.org.tr
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Teknolojinin gozde metali

niyobyum
Afrika’dan parliyor

m Uzay sanayinden
elektrikli otomobillerin
iiretimine kadar

w ’yenilikgi bircok alanda
kullanilan niyobyum, sahip
oldugu o6zellikleri kesfedilince
bilhassa yiiksek teknolojinin en
fazla ihtiya¢ duydugu ilk sekiz
temel maddeden biri oldu. Hatta
bu metal platinin yerine de
kullanilabiliyor.

IMDILERDE uzay
arastirmalari bir¢ok
tilke tarafindan
ytrtttilir oldu.
Ttrkiye de bu kervana
katildi. Bu alanda bagarili
olmak i¢in 6zellikle de
gerekli araglarin
yapiminda kullanilan
maddelerin en saglami, en
dayaniklisini segmek
gerekiyor. Bunlar iginde iki asir 6nce varlig
tespit edildigi halde bugiinkii ismini almast
bile uzun zaman alan bir metal var:
Niyobyum... Belki de onu cazip kilan, 2 bin
468 °C’de eriyebilmesi sebebiyle en dayanikli
metaller arasinda yer almasi. Ayrica biraz
yumusak ozelligi ile altin gibi islenebilmesi.

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Haliyle bilhassa uydu, fiize, roket gibi 6nemli

araglarin atmosferik aginmaya direngli
yapmminda en 6nemli metal. Giiniimiizde
koltan (coltan) diye bildigimiz madenin
ashinda teknolojinin en ¢ok ihtiyag
duydugu colombo-tantal cevheri, yani
simdiki bilinen ad1yla niyobyum
oldugu nedense pek bilinmiyor.

SAGLAM VE HAFIF

Varhiginin tespitinin
tizerinden bir asirdan
fazla zaman gecti ve
1925 yilinda ilk defa 4
sanayide tiretilen
farkli gelik aletlerinin
yapiminda tungsten
metalinin yerini
niyobyum almaya bagslad.
1930'larda paslanmaz geliklerdeki agmnmay1
onlemek igin 6zellikle tercih ediliyordu. Saf
celikten daha saglam olmasinin yaninda
daha hafif olmasi degerini iyice artirds.

Ne var ki, sanayi i¢in son derece gerekli
bir metal olarak kullamimu icin Tkinci Diinya
Savagi'min bitmesi bir dontim noktas1 oldu.
Ozellikle Anglo Sakson kiiltiir cografyasinda
bu metal hep ‘columbium’ adiyla tanindi ve
nihayet 1946 yilinda baslayan yeni
¢alismalarin ardindan 1950 yilinda
Uluslararas1 Kimya Birligi ‘niyobyum’ ismini
kabul ederek, bu isim kargasasina son verdi.

Elementler arasinda 41 no’lu niyobyumun
sembolii Nb. Erime noktasinin platinden
daha yiiksek olmasi sebebiyle atese dayanikli
tantal, tungsten, molibden, renyum ve
benzeri sekiz temel metal grubu icinde yer
aliyor. Tantal ile tabiatta birlikte bulunsalar
da bunlari birbirinden ayirmak kolay degil.
Avrupa Birligi ve ABD tarafindan en hayati
6nemi haiz ve kritik 6zellikteki metaller
arasmnda kabul ediliyor. Bu sebeple
bulundugu madenlerin isletilmesi ¢ok siki
denetim altinda tutuluyor. Hatta
pazarlanmast asir1 baski altinda ve temin
edilme zorluklan yiiziinden fiyat1 daima
artryor.

KULLANIM ALANLARI

Niyobyum, sahip oldugu 6zellikleri
kesfedilince bilhassa yiiksek teknolojinin en
fazla ihtiya¢ duydugu ilk sekiz temel
maddeden biri oldu. Bugtin kiymeti giderek
artiyor ve artik yerini hentiz dolduracak bir
bagkasi hentiz bulunmus degil. Hatta bu
metal ayn1 zamanda platinin yerine de
kullanilabiliyor.

Yiiksek mukavemetli celik tiretiminde
niyobyum en 6nemli metal. Birkac gram
niyobyum ilavesiyle tiretilen geligin direnci
yiizde 40 artryor. Haliyle kprii ve benzeri
ciddi yiik tagsimasi gereken yapilarda ytikii
hafifletmek icin de celik tiriinlerine
katildiginda ciddi anlamda hafifletici fayda
saglantyor. Elektrikli otomobillerin
hayatimizda yer almalariyla birlikte tiretilen

<@ ise 2. 468 °C’de eriyebil-

digi icin en dayanikli
#% ¥ metaller arasinda yer
almasi. Birka¢ gram niyobyum
ilavesiyle iiretilen ¢eligin
direnci yiizde 40 artiyor. .
Mevcut rezervde Brezilya I
ilk sirada olsa da yeni
kesiflerle Afrika, bu
konuda da parliyor.

araclar igin
sagladigi fayda o
kadar fazla ki, bir
aracin {iretiminde
9/10 dolarlik
niyobyum
sayesinde
agirhginda yaklasik
100 kilo azalma
saglaniyor. Bu da
100 km'lik bir yol i¢in
ytizde 5'lik bir tasarruf demek.

21 Temmuz 1969 tarihinde uzaya
gonderilen uzay aract Apollo 11'in
yapiminda ytiizde 60 oraninda niyobyumlu

celik kullanildig: gibi fiize,
%, roket ve uydular dretilirken,
L, vazgecilemez metal

i oldugu ispatlanmusti.

% Simdilerde ¢ok uzun

mesafeler arasinda

inga edilen petrol
ve dogalgaz boru
hatlarinda
Zaman zaman

SRy zirkon

o aaY g0 metalinden istifade

hws S edilse de niyobyum,

4 temel katki maddesi
_ konumunu koruyor. Yine
~ her tiirlii sizdirmazhik 6zelligi

verilmek istenen niikleer reaktorlerde
yiiksek sicakliklardaki alagimlarmn
dayanimini artirmak i¢in gubuklarin
kabuklari igin de zirkon ile kullaniliyor. Belki
tip bilimlerinde bilhassa protez parcalar,
discilikte implant ve kaplamalar gibi insan
viicuduna en uyumlu iiriinler igin gerekli
metal kabul ediliyor. Takilarda niyobyum,
altin gibi zanaatkarlar tarafindan soguk
doviilebilen tek metal. Renklendirilmesi,
titanyum gibi diger atese dayanikli
metallerinkine benzer.

1999 yilinda kilosu 6.6 dolar olan
niyobyum, her gegen sene daha da
kiymetlendi ve 2010 y1linda kilosu

ise kilosu 180 dolara ulagti.
DUNYA REZERVLERI

Sahip oldugu stratejik metal
konumu dolayistyla
niyobyumun hangi tilkede ne
kadar bulundugu ile ilgili olarak
aynen isminin tescillenmesinin
bir asirdan fazla zaman almast
gibi ciddi bilgi kirliligi var.
Brezilya'min neredeyse ytizde 90’dan fazla
rezervi bulundugu iddia edilirken,
Malezya’da bu metalin bolca elde edildigi de
belirtiliyor. Yine de ikinci sirada bir Afrika
tilkesi olan Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti'nin ve pesinden Kanada'min
geldigi ifade ediliyor. Ancak son donemde
kuvvetle muhtemel gelecek 30 y1l icinde en
6nemli maden sahibi tilkenin, yine Afrika’da
Malavi olacag: yoniinde tahminler
yiirtitiiltiyor. Simdiden birgok tilkede tespit
edilen maden yataklari, Brezilya'nin yerini
alacak tilkeler yavas yavas yerlerini aliyorlar.
Hatta Afganistan’m bile ciddi niyobyum
yataklar1 oldugu, ancak simdilik bunu
isletebilecek imkanlarin olmadig: biliniyor.

Uzun yillar niyobyumun tekeli olarak
yiizde 80'lik rezerve denk gelen 6.6 milyon
tonluk maden kaynag ile Brezilya, bazen
yiizde 93'liik orana ulasan tiretimle diinyanin
en biiyiik niyobyum ihracatcis olarak
tistiinliigtini koruyor. 1990’'da da ihtiyacin
yiizde 90’1 tek bagina tiretiyordu. 2015'te de
bu giicli devam ediyordu ve Companhia
Brasileira de Metalurgia e Mineracao, pazarm
ytizde 80'ine tek bagina sahipti. Demokratik
Kongo Cumhuriyeti, 270 bin tonluk rezerviyle
ikinci sirada, Kanada da 200 bin tonluk rezervi
ile tigtincti sirada yer aliyor. Bu metale sahip
iilkeler arasmnda Kanada, ABD, Malezya,
Avustralya genelde nadir madenleri ile
taniniyor. Bunlar disinda son yillarda Afrika
tilkelerinde bu metalin varligina, hatta uzun
yillardir ¢ikarilip dis pazarlara sevk edildigine
dair haberleri ciddiye almak gerekiyor.

Afrika’nin niyobyum
yataklar g

Kitada niyobyum
metali ile ilgili son
yillara kadar elle
tutulur konuyu
aydinlatacak fazla
bilgi yoktu. 2021
yilindan itibaren
Afrika’nin Blyutk Géller bélgesi olarak ifade edilen
glney dogusundaki Ulkelerden Malavi
Cumbhuriyeti’nin adi sikca gegiyor. Oyle ki, yakin
gelecekte sadece kitanin ilk madeni degil, belki de
dinyanin en buyUk yataklarinin isletilecegi Glke
olacagi 6ngoriltyor. Guney Afrika Cumhuriyeti,
Burundi, Kenya, Nijerya, Tanzanya, Ruanda,
Zambiya, Madagaskar, Gabon ve Afrika Boynuzu
olarak ifade edilen Somali, Etiyopya, Eritre ve Cibuti
gibi Ulkelerde 6nemli maden kaynaklari arasinda
ciddi niyobyum yatagi, bu metale asiri ihtiya¢ duyan
tim gUclu sanayileri olan Ulkelerin dikkatini bu
bdlgeye cekiyor.

En zengin kaynaklar
Demokratik Kongo’da

Niyobyum bakimindan en zengin kaynaklarin
Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin Dogu Kivu
bdélgesinde Lueshe madeni olup, burada ¢ok fazla
miktarda ve Kuzey Katanga bolgesinde de belli bir
miktarda bulundugu biliniyor. Ancak uzun yillar bu
metalin adindan ziyade columbius-tantalium
bileskeni olarak ifade edilen koltan ve piroklor
oldugu ifade edilip digerlerini adi hep Ustl kapali
gecti. Bugiin sadece 2000’li yillarin basindan bu
yana milyonlarca insanin élimiine sebep olan
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti’nin Kivu bdlgesinde
koltan adi altinda ¢ikarilan niyobyum metalinin hangi
yollarla yurt digina gikariimasi tartisma konusu.
Bolgede ABD, Cin, Almanya, Ingiltere, Fransa,
Rusya ve Hindistan yaninda Libnanli ve Israilli
birgok pazarlamaci, bu kaynaktan azami derecede
istifade etmek igin her tirlU etkilesimi deniyor.

Malavi kaynaklan
isletmeye aciliyor

Malavi’nin hem Afrika’da birinci derecede dnemli
niyobyum sahibi Ulke olarak, hem de bu metalin
dinyadaki belki de gelecek 30 yil icinde en glglu
isletme sahibi konuma kavusmasi s6z konusu.
Simdilerde yillik 3 bin 250 ton Uretim planliyor ve
bunu elde edebilmek Gizere 250 milyon dolarlik bir
yatinm icin gerekli adimlar atildi. Proje
uygulandiginda tlke ekonomisine yaklasik 6 milyar
dolarlik bir gelir saglayacak. Malavi hlikimeti,
Kanyika niyobyum madeninin isletimini blyUk
oranda Avustralyall Globe Metals & Mining firmasina
yakin bir zamanda verdi. 25 yillik bu tahsis haberi
duyulur duyulmaz, maden ruhsatinin degeri bir anda
ylzde 270 oraninda artis gosterdi. Afrika’nin biiylk
bir niyobyum maden yatag olarak gosterilen ve
bunu gelistirmek icin her turll yetkiye sahip ASX
ile finans temini ve gerekli insa faaliyetleri
tamamlanacak. Bu sirket, Malavi devletine
ylzde 5 vergi disinda da bazi 6demelerde
bulunacak. Yére halkina ise elde edilen madenden
yuzde 0.45 bir katki pay verilecek.



IRCICA’da #%
Turkiye'lyi ~
temsil etti

ISLAM Isbirligi
Teskilatrnin (iIT) 6nemli bi
kurulusu olan Islam Tarih, Sanat ve Kiilttirtinii
Arastirma Merkezi (IRCICA) 37. Genel Kurulu,
istanbul’da gerceklestirildi. Toplantida
Tiirkiye'yi, IRCICA Yénetim Kurulu Uyesi ve
TICARET Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Said
Yazicioglu temsil etti.

Yazicioglu, yaptigi konusmada, yillardir
siren Suriye draminin yaninda simdi de
Afganistan ile ilgili gelismelerin yasandigini,
ancak 57 tiye tilkeden olusan islam Isbirligi
Teskilat'nin ¢ézUim Uretmede aktif olamadigini
ifade etti. islam Ulkelerinin kendi aralarinda siki
bir dayanisma gdsteremediklerine, onun icin
sorunlarin Ustesinden gelinemedigine isaret
eden Yazicioglu, gercek ve kalici ¢cdzUmun
baskalarindan beklenemeyecegini belirtti.
Yazicioglu, Batili giiglerin bdlge sorunlarini kendi
cikarlar dogrultusunda yonlendirmeye
calistiklarini, gergek ¢éziimin ancak bélge
Ulkelerince bulunabilecegini vurguladi.

“Islam Uilkeleri sahip olduklan yeralti
zenginliklerin ve stratejik imkanlarin farkina
varmali ve bu giicti kullanmali” diyen Prof.
Yazicioglu, tarih, sanat ve islam kilttirti gibi
alanlarin bu bilincin olusmasina yardimci
olabilecegini s6yledi. Yazicioglu, onun igin
calismalarin bu eksende yiiritilmesinin
Onemine dikkat gekti. Bu tespit,

toplantilar sonunda yayinlanan sonug
bildirisinde de yer aldi.
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islam Ekonomisi ve Ekonomik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi || \
Research Center for Islamic Economics and Economic Systems \
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Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Leadership and Entrepreneurship Application and Research Center

ULUSLARARASI

RHILIK ANLAYISI ILE HAYATA DOKUNUS

SEMPOZYUMU

INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON

TOUCHING LIFE WITH AKHI ORDER
27-28 £kiM/ OCTOBER 2021-iISTANBUL

Online (salgin kosullarina bagl olarak] ya da yuz yize

Online or face to face (depending en pandemic)
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- Ozet Kabul Son Tarihi
- Sempozyum Tarihi
- Bildiri Son Teslim Tarihi

- Bildiri Kabul

:18 Ekim 2021 - Ozet Yayinlama Tarihi :25 Ekim 2021
:27-28 Ekim 2021 - Katilim Belgeleri takdimi  :27-28 Ekim 2021
:15 Kasim 2021 - Bildiri YayinlamaTarihi. ~ :07 Aralik 2021

:(3 giin ierisinde cevap verilecektir.)

- Abstract Publishing Date:
= Symposium Date:

- Presentation of Certificates :
- Deadline for submission of accepted papers for publication :
- Publication of Proceedings Book:

- Deadline for Abstract Submissiens :
- Announcement of the Accepted Abstracts :

October 18,2021

(Will be responded within 3 days)
October 25,2021

October 27-28, 2021

October 27-28, 2021

November 15,2021

December 01,2021

TiCARET, yeni doneme

ii¢ sempozyumla bag

Istanbul Ticaret Universitesi, yeni akademik yila ii¢
uluslararas1 sempozyumla basliyor. TICARET; ahilik, Balkanlar
ve Islam iktisad1 konularinda diizenlenecek sempozyumlarla
akademiye katkilarini artirarak siirdiiriiyor.

l] 1 Cityscape

CITYSCAPE
GLOBAL

DUBAI 2021

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
9 - 11 Kasim 2021

Tirkiye Milli Katilimi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

GAYRIMENKUL SEKTORU KORFEZ PAZARINDA BULUSUYOR

Cityscape Global Dubai

* Expo 2020 Diinya Fuari alaninda diinya emlak piyasasi ile bulusma imkani

* Korfez boélgesinin en énemli gayrimenkul fuarlarindan

* 25 llkeden 276 katihmci ve 95 iilkeden 45.000 ziyaretgi

* Profesyoneller ve yatirimcilarin fiziki ve online bulusmasi

* Alti ay boyunca katilimci ve ziyaretgiler ile online gériigmeler

Katilimci Sektorii

« Gayrimenkul Yatirimi

« Gayrimenkul Gelistirme
» Gayrimenkul Finansmani
« Yerel Yonetimler

Tiirkiye Milli Katiim Hizmetleri

* Stant ingaati, LCD, market sergileme alani
* Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemieri
* Profesyonel ikili Gériigmeler

* lletisim ve ikram hizmetleri

* Fuar Giris Karti

« Araci Kurumlar
« Tesis Yonetimi

« Gayrimenkul Danigmanhgi
« AVM ve Outlet Gelistirme Yonetimi

* Tirkiye milli katilim brosuriinde katimci bilgilerinin yer almasi

Katilim Bedeli

« Proje Yonetimi

- Perakende

« Mimarlik ve Planlama
« Hizmet Saglayicilar

Bzlem Kilig / $eyma Ceren Yurttas / Esra Avcioglu

Minimum stant alani :9m?
Katiim bedeli 16.930 TL/ m?
/) isTANBUL
TICARET Tel
(1 ODASI 882 GsM

10212 445 65 12/ 0212 455 65 07/ 0212 455 6110
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : ozlem.kilic@ito.org.tr / seyma.pekcan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IN@(HE@)/itokurumsal

HAMIT KARDAS

®
STANBUL Ticaret
Universitesi, 2021-2022
akademik yilina tig
uluslararasi sempozyumla
basliyor. Hazirliklar: devam
eden Uluslararas: Ahilik
Anlayis ile Hayata Dokunusg
Sempozyumu 27-28 Ekim
tarihlerinde, Uluslararas: Balkan
Sempozyumu 17-19 Aralik
tarihlerinde yapilacak.
TICARET'in destekleyicileri
arasinda oldugu Islam Tktisad1
Atolyesi ise 17-19 Eyliil'de
gerceklestirilecek.
AHILIK
SEMPOZYUMU
Uluslararast Ahilik Anlayist
ile Hayata Dokunus
Sempozyumu, TICARET islam
Ekonomisi ve Ekonomik
Sistemler Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan
diizenleniyor. Sempozyumda,
Selcuklu ve Osmanl
doénemlerinde uygulanan ve
pek ¢ok yonii ile olumlu katkilar
sundugu kabul géren ahilik
anlayisinin ¢agdas hayata
etkilerinin ele alinmasi
amagclaniyor.
Sempozyumda teblig sunmak

ve katkida bulunmak isteyen
akademisyenlerin, bildiri
Ozetlerini, 18 Ekim 2021
tarihine kadar Sempozyum
Diizenleme Kurulu Bagkani Dr.
Ogr. Uyesi Hiiseyin Arslan’a
iletmeleri gerekiyor.
(harslan@ticaret.edu.tr)

ULUSLARARASI
BALKAN
SEMPOZYUMU

Istanbul Ticaret Universitesi,
Umraniye Belediyesi ve
Uluslararas: Kalkinma ve
Isbirligi Dernegi (UKID)
isbirligiyle organize edilen
Uluslararas: Balkan
Sempozyumu’nda ise
Balkanlar’in orta ve uzun vadeli
gelecegine iliskin bilimsel
projeksiyonlarin sunulmasi
hedefleniyor.

‘Baris Icinde Birlikte-
Gelecege’ temal1 sempozyumda,
Balkanlar’in bélgesel ve kiiresel
siyasette tasidig1 kendine 6zgii
yapisi analiz edilecek.
Sempozyumda gegmisten
gilintimiize Balkanlar’'da gog,
kiiltiirel ve ticari diplomasi,
glivenlik ve igbirligi, Tiirk dis
politikasinda Balkanlar,
Balkanlar’da simirlar ve
kimlikler, Tiirkiye-Balkanlar

ISLAM iKTiSADI

. ATOLYESI

17-19EYL{L 2021 | ISTANBUL

Hatigim: infolikam.orgtr | +90 216532 6370

KALKINMA VE AZ
GELISMISLIK SORUNSALI

ikam.orgtr/atolye-9

BlTEYLEEN [ESTERLEYEMIER

ikam
i il L |STANBUL TICARET
irVERSITESE

IPONSOR

iGiA_? alBaraka b

liyor

ve Avrupa Birligi iliskileri,
Balkanlar’da yeni nesil 6zel
sektor ve kamu iligkileri,
Tiirkiye-Balkanlar arasinda
ekonomik igbirlikleri gibi
konularda bildiriler
sunulacak.

Uluslararas: Balkan
Sempozyumu’na bildirileri ile
dahil olmak isteyen arastirmaci
ve akademisyenler, 15 Ekim
2021 tarihine kadar sempozyum
mail adresine ulagabilir.
(balkansemp@ticaret.edu.tr)

ISLAM IKTiSADI
ATOLYESI

Islam Iktisad1 Arastirma

Merkezi (IKAM) tarafindan bu

11 9"uncusu diizenlenen Islam
Iktisad1 Atélyesi, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin ev
sahipliginde yapilacak.
‘Kalkinma ve Az Gelismislik
Sorunsall” temasiyla
gergeklestirilecek atolyede,
Miisliiman {ilkelerde sermaye
birikimi, biiytime ve kalkinma
muammasinin ortasinda
Miisltiman tilkeler, diistik gelirli
iilkelerde &zel sektor gelisimi,
yoksulluk ve yok edilmesi,
biiytlime, esitsizlikler ve
kalkinma, piyasalar ve piyasa
basarisizliklari, sosyal hizmetler
ve beseri sermaye, Miisliiman
diinyasinda arastirma ve
yenilik, ekonomik biiytime,
sosyal ve ahlaki planlar
bagliklarinda bildiriler
sunulacak.

17-19 Eyliil 2021 tarihlerinde
[stanbul Ticaret Universitesi'nde
yapilacak atélyenin ilk
glintinde, ‘Kalkinma ve Az
Geligmislik Sorunsalina
Yaklagimlar ve Coziim
Onerileri’ baglikli bir panel
olacak.

Panelde, Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi'nden
Mabid Ali Mohamed Al-Jarhi,
T.C. Cumhurbagkanlig:

Finans Ofisi’'nden Tarik Akin,
INCIEF' den Mohd Azmi

Omar ve Hamad Bin Khalifa
Universitesi'nden Ahmet Faruk
Aysan birer konugma yapacak.

Panelden sonra ise Islam
Iktisadina Katk, Islam Tktisad:
Arastirma, Islam Iktisad1 Tez
ve Islam Iktisad1 Uygulama
odtilleri takdim edilecek.



Teknopark
istanbul’un,
kulugka
merkezi Cube
Incubation i¢in
insa ettigi
10 bin
metrekarelik
merkezin
acilis1 yapildi.
100 milyon
TL’lik yatirim
yapilan
merkez, derin
teknoloji, siber
giivenlik ve
saglik alaninda
girisimcilere
hizmet verecek.
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URKIYEnin yiiksek teknoloji ve

Ar-Ge merkezi Teknopark

Istanbulun, kulucka merkezi Cube

Incubation igin insa ettigi ve Tiirk
girisim ekosisteminin uluslararasi arenada
gliciinii artiracak 10 bin metrekarelik girisim
merkezinin agilist yapildi. Yeni merkez,
katma degeri yiiksek, tilke ekonomisine katk1
sunacak ve Istanbul’dan diinyaya acilmaya
odaklanan 250’den fazla girisimci grubunu
agirlamaya hazirlaryor.

100 milyon TL'lik yatirim yapilan
merkezin agiligma, Cumhurbagkanhg
Savunma Sanayii Bagkar Prof. Dr. [smail
Demir, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist
Mehmet Fatih Kacrr, Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Bagkan ve Teknopark Istanbul
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sekib
Avdagic, Teknopark Istanbul Yénetim
Kurulu Bagkani Dr. Metin Yerebakan ve
birgok girisimci katild1.

BIRCOK ALANDA
ONCU OLACAK

Derin teknoloji, siber giivenlik ve saglik
alanindaki girisimcileri odagina alan merkez,
temiz odalary, 1slak ve kuru laboratuvarlari,
montaj atSlyesi ve siber giivenlik laboratuvari
bulunan yeni kulucka merkezi binasi 4 kattan
olusuyor. Sanayiyle i¢ ige gelistirmeler yapan
girisimciler icin montaj atélyesinin de
bulundugu merkezin, gok yakinda Lead Gold
(vesil bina) sertifikas1 almas: bekleniyor.
Ayrica biyoteknoloji gibi tematik kulugka
alanlarmin bulundugu binada, yakin
zamanda 12 1slak ve kuru laboratuvar ve
8 temiz oda da faaliyete gececek. 25 milyon
TL'den fazla yatirrm yapilan biyoteknoloji
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yeni teknoloji merkezi

" sekib
% Avdagic
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katinin Ttirkiye'nin saglik alaninda 6ncti
olmast bekleniyor.

ILK SIBER GUVENLIK
KULUCKA MERKEZI

Teknopark Istanbul, yeni kulugka
binasmda Tiirkiye'nin ilk siber giivenlik
kulucka merkezini de girisimcilerin
hizmetine sunuyor. 451 agkin siber gtivenlik
grubunu yeni merkezinde agirlamaya
hazirlanan Teknopark Istanbul, siber
glivenlik test merkeziyle de girisimcilere
kritik altyap1 ve destekler sunuyor.
Tiirkiye'nin ilk siber giivenlik meslek lisesine
ve siber giivenlik kiimelenmesine de ev
sahipligi yapan merkez, Tiirkiye'nin siber
gtivenlik alaninda giictine giic katan
adimlariyla 6ne gikiyor.

Dev merkezde
yeni programlar yolda

) De_eptech.lst projesine ‘ DEEP
yonelik calismalari TECH
siirdiirecek olan Cube iy
Incubation; Boostcube : a
ofislerini de yeni merkeze tasiyacak.
Girisimciler icin fikir asamasindan
globallesme seviyesine kadar 6zel
programlar hazirlayan Cube Incubation;
2021 yilinin basinda duyurdugu
Ideacube, Campcube, Runcube ve
BIGGcube programlarina ek olarak
Racecube programini da uygulama
alacak. Deeptech.ist programinda ise
girisimci seviyesine gore programa
alacagi Deep Grow, Deep Bloom, Deep
Expand programlari iizerinde calisan
Cube Incubation ekibi, dikey alanlarda
girisimcilere hizmet vermek icin
Cybercube ve Biocube
programlarina hazirlaniyor.

ismail Demir

j’ ] ytizden yatirim alirken makul
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Yatiim icin ‘makul sabir’

Kulug¢ka merkezi Cube
Incubation’in yeni merkez
binasinin Tiirkiye'ye hayirh
olmasimni dileyen ITO Bagkan:
Sekib Avdagic, girisimcilere su
onerilerde bulundu: “Bircok
girisimci, girisimleriyle hemen
yatirim almak istiyor. Bu
noktada bazi adimlar gézden
kacryor ve girisim i¢in olusan
kurgunun digina gikiliyor. O

oldugunun altin1 gizdi.
KORKUSUZ OLUN

Girigsimcilerin cesur, kararl
ve mantikli olmasi gerektigini
vurgulayan ITO Bagkani
Avdagig, “ABD’de bir¢cok
fonlama sirketi, 3 defadan az
basarisiz olan girisimcilere
fonlama saglamiyor.
Girigimciler, basarisizliktan
motive olarak, ders
cikartarak yeni girisimlere
adim atmali” dedi.

Avdagig, Israil’deki
startuplarin tilke ekonomisine
katkisinin 14 ila 17 milyar
dolar oldugunu sdyleyerek,
startuplarin 6nemine
dikkat cekti.

Prof. Dr. Metin
Yerebakan

bir sabir gostermeleri,
girisimleri adina ¢ok 6énemli.”
Iyi bir tirtiniin, ayn1 zamanda
iyi sunulmasi gerektigini
belirten Avdagic, kamu
biitgesiyle yapilan Teknopark
[stanbul girigsimcilerinin,
82 milyona sorumlulugu

FOTOGRAFLAR: KAMIL GATAK

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2021

Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri
14-16 Aralik 2021

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
« Bakim & Onarim « Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Céziimler

ULUSLARARASI OTOMOTiIV ENDUSTRISININ FUARI

e 63.329 m? alanda 13 sektorel salon

e 63 lilkeden 1.900 katilimci

e 146 iilkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretci

o Ureticiler, distribiitor ve tedarikgiler ile gériigmeler

e Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsati

e istanbul Ticaret Odasi’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BiLGiSi
Minumum stant alani : 9m?

Katiim bedeli : 5.355 TL/m?
Katilim sézlegmesi ile birlikte 6deme dekontunun Oda’'miza iletiimesi gerekmektedir.
T.C Ticaret Bakanligi tarafindan %49 tesvik kapsamindadir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

» Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Tiirkiye Milli igtiraki brogiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Fuar giris karti

<14 VJ TiCARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

Saban Orug / Ozlem Kilig / Mustafa Caglayan / Esra Avcioglu
> ISTANBUL Tel  :02124556112/0212 455 65 12 / 0212 455 61 08 / 0212 455 6110

E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / ozlem.kilic@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr

",,\, ODASI '882
444 0486 | ito.orgtr | (IN@PE@) /itokurumsal
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Frux’un

yerli tohum,
yerli torf ve
yerli bitki
besin
¢ozeltileri ile
yapacagi
dikey tarimz,
yerli yapay
zeka
yonetecek.
1000’e yakin
bitki
tizerindeki
calismalarini
tamamlayan
firma, tam
otomasyon
akalli bitki
fabrikalar1
kurmaya
hazirlaniyor.

TEKNOPARK

Yerli tohum
yerli besin

“Bugtin yedigimiz sebze ve
meyvelerin bir kisminin olmasi
gereken muhteviyata sahip
olmadigini biliyoruz. Dikey tarim
bu sorunu da ortadan kaldiracak.
Bitki fabrikalarimizda yerli
tohumlarimiz, kendi Uretimimiz
olan besin ¢ozeltileri ile
biyuyecek.”

<

Bitkiler tarlalarda degil
fabrikalarda tiretilecek

Iste faydalari

® Daha kisa slirede hasat

@ Su ve besin ¢ozeltisinde

imkani saglyor. ylzde 90 tasarruf
@ Besin degeri yUksek ettiriyor.

Urdnler elde ediliyor. @ Hicbir kimyasal kullanima
@ loT ve yapay zeka tim ihtiyac duyulmuyor.

sorunlari tespit edip,
gideriyor.
@ Bilgi birikimi olmadan da
yetistiricilik imkani taniyor.
@ Akilli cihazlar 7/24 Uretim
sUrecini takip ediyor.

Evde tarim

® 365 gin mevsimden
bagimsiz Gretim imkani
sunuyor.

® Metrekareden elde edilen
Urdn miktan 350 kat
artirlabiliyor.

“Essiz dizayni ve modiiler yapisi ile evlerin her yerinde
kullanilabilecek bir akilli dikey tarm Unitesi olan Hex'i
gelistiriyoruz. Evde; semizotu, dereotu, maydanoz, feslegen,
kuzu kulagi, pazi, gilek, domates gibi Uriinlerin yetistirilebile-
cegi setler hazirliyoruz. Duvara monte edilebilen, ihtiyaca
g6re modulller eklenebilen sistemin kurulumu cok kolay.”

........

Yesilliklere standart

“Yesilliklere organik tat ve kalite
standardi getirmeyi amagliyoruz. Istedigi-
miz noktalarda tam otomasyona sahip akilli
bitki fabrikalar kuracagiz. En az kaynakla,
en ylksek verimlilikle taze ve organik
gidaya ulasmak mumkin olacak. Karbon
ayak izi de ciddi bigimde diisecek.”

Abonelik paketi

“Tohum cesitleri, akilll medya, ekim
viyolli ve organik bitki besininden olusan
paketlerimiz tim ihtiyaclar karsiliyor. Aylik
ya da yillik abonelik sistemimiz mevcut.
Hasat zamanlarina gére periyodik olarak
paket kullaniciya ulasiyor ve her pakete 6zel
Ucretsiz app destegi sunuluyor.”

A

yonetim
“Mobil
aplikasyonla
yonetilen dikey
tarm
sistemlerimiz,
her yerden 7/24
takip edilecek,
yapay zeka
araciligiyla
analizler
yapacak.
Kullanicilar mobil
aplikasyon
Uzerinden
sisteme
erisebilecek.”

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul Kulucka
Merkezi (Cube Incubation)
firmalarindan Frux, sehirlerde bitki
fabrikalar1 kurmaya hazirlamyor.
Yapay zeka ve nesnelerin interneti ile
entegre, cok katli topraksiz tarim sistemleri
gelistiren Frux'un aktif yatirim turlari

devam ediyor. Yerli tohum, yerli torf ve yerli

tiretim bitki besinleri kullanilacak bitki

fabrikalarin, yerli yapay zeka yonetecek.

Tarim sektoriine hakim dort geng miihendis
Mustafa Hiiroglu, Ufuk Yesil, Oguz

Koksal ve Ugur Can Seyhun,
Sabanci Universitesi'nde baglayan
‘ arkadagliklarmi, Frux'u kurarak

ortakliga cevirdi. Dikey tarmmin
dijital doniigtimtine yerli ve milli imzasim
atmaya hazirlanan Frux, TUBITAK 1512
Girisimcilik Destek Programi (BIGG)
stirecinden basariyla cikan 153 girisimden
biri. Istanbul Ticaret'in sorularini, firmanm
kurucu ortaklarindan Mustafa Hiiroglu
cevapladi.

YERLI TOHUM

Frux'un faaliyet alan1 nedir?

Frux, yapay zeka ve nesnelerin interneti
ile entegre dikey tarim sistemlerinde uzman
bir derin teknoloji girisimi. Yerli
tohumlarimizi kullanarak dikey tarim
alanlari olugturmak ve bunlari sehir
merkezlerine, ev ortamlarina tasimak igin
faaliyet gosteriyoruz. Yetisme dongiileri
i¢inde; mineral, vitamin, 1s1, 151k, nem ve
diger tim degiskenleri yapay zeka
yazilimlarimizla 6lgerek, kapali ortamlarda
bitki yetistiriyoruz. Patentini almaya
hazirlandigimiz stinger formunda bir
torf tiretiyoruz.

TOPRAKSIZ TARIM

Dikey tarim nedir?

Dikey tarimy; dikey y1gili katmanlar
tizerinde topraksiz yapilan tarim olarak
tanimlayabiliriz. Toprak yerine siinger, tag
yiinti, torf gibi kok tutucu, bitkinin dik
durmasina destek olan yapilar kullanilir. Bu
sekilde sabitlenen bitkiler, koklerine besin
¢Ozeltisi ile zenginlestirilmis su ulastirilarak
beslenirler.

PESTISIT KULLANILMIYOR

Bu yontem giivenilir mi?

Su ve giibre kullanimimn yiizde 90 daha
az oldugu dikey tarimda hicbir sekilde tarim
ilaci, pestisit kullanilmiyor. Ciinkii kapali
mekanlarda biitiin degiskenler 6lctiliip,
aninda miidahale edilebiliyor. Bu sayede
yetisme ve hasat siiresi kisaliyor. Katlt
sistemlerle metrekareden alinan {iriin
miktar1 350 kata kadar artirilabiliyor.

TARIM TOPRAGININ OMRU

Dikey tarim, gelecegin tarim sistemi
olabilecek mi?

Ttim diinyada ciftci sayis1 azaliyor, tarim
alanlar1 daraliyor. Diinyanin ekosistemi
degisiyor; yeralt: su kaynaklari ytizde 80
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Mustafa Hiiroglu [ll Oguz Koksal
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Pt
Ugur Can"Seyhun
azald1. Onggriilere gore tarim yapilabilir
topragimn émrti 60 y1l civarinda. 20-25 yil
sonra Rusya 1liman bir iklime sahip olacak.
Diinya Bankas verilerine gére 2050'de
dtinya niifusu 10 milyarin tizerine ¢ikacak.
Yiizde 75’i de sehir merkezlerinde
yasayacak bu niifusu besleyebilmek igin
bugiinkii tiretimin ytizde 70 daha fazlas:

gerekiyor. Bu da ancak dikey tarimla
mimkiin.

CIFTCI SAYIMIZ AZALIYOR

Tiirkiye i¢in dikey tarimin 6nemi nedir?

Ttirkiye’de de ciftci sayist ve tarim
alanlar1 azaliyor. Sehirde yagayan
niifusumuz giderek artiyor. En 6nemli
sorunumuz, besin tedarik zincirinden ve son
tiiketiciden kaynaklanan ticte birlik israf.
Gida gtivenliginde kotii sirada degiliz ama
kisi bagina diigen israfta diinyada tigtincti
siradayiz. Dikey tarimla su anda
yasadigimiz bir¢ok sorunu ortadan
kaldiracagiz.

1000 BITKININ ANALIZi

Frux, dikey tarimin neresinde?

2020 Subat ayindan itibaren araliksiz
calistyoruz. Yapay zeka alt yapisi ile 1000’e
yakin bitki tizerinde dikey tarim analizi
gerceklestirdik. Giintimtiiziin geleneksel
tarim yontemleri ile 62 metrekareden elde
edilebilecek tiriinii 2 metrekarelik alanda
olusturdugumuz katl sistemden elde
edebiliyoruz. Yerli tohumlarimizin dikey
tarimda kullanilabilirligi tizerine analizler
yapiyoruz.

SORUNU ENGELLiYOR

Yapay zeka ile tarimin artilari neler?

Yapay zeka; sistemdeki her tiirli sorunu
goriip, miidahale ediyor, siirekli 6greniyor
ve ¢ikabilecek sorunlar1 da 6ngortip,
engelliyor. Mesela ortamdaki
karbondioksiti, suyun pH dengesini analiz
ediyor. Bitkiyi strese sokabilecek her
durumu goriip, gerekli miidahaleleri
yapiyor. Ttim ihtiyaglar1 otomatik
olarak ayarlyor.

Ufuk Yesil

TICARET

Hazine ve Maliye
Bakanligi ve Gelir
|daresi’ne

tesekklrler

Yasal :
dtizenlemelerde
eskiden Bakanlar . ‘
Kurulu, :
gliniimiizde AcF){Is(r)nglr.lU

Cumhurbagkani’na
uzatma yetkisi
verilen durumlar vardir. Boyle
durumlarda, klasik olarak bu
yetkinin kullanilmasi ve stirelerin
uzatilma beklentisi olur. Bu beklenti,
genelde kamu idaresi tarafindan son
giin son saate kadar ilan edilmez.
Bunda kamunun ¢ogunlukla amaci,
daha fazla tahsilatin hazine kasasina
bir an 6nce girmesinin
saglanmasidir. Bazen de yakin
sondan bir 6nceki indirimli KDV
oranlarma iliskin uzatmada oldugu
gibi geriye yonelik uzatma islemleri
dahi yapilir. Uzatmayla ilgili en
klasiklesen gecici vergi ve KDV ve
yillik gelir ve kurumlar vergisi
beyanname verme stirelerine iligkin
olaniydi. Neredeyse her ay
beyanname verme ve 6deme stiresi
arasindaki ti¢ giin i¢in beyanname
verme siiresinin uzatilmasi
beklenirdi. Konu, bu késede birkag
defa dile getirilmigti. Zamaninda bu
ti¢ ve yillik beyannamede 4 giinliik
fark beyannamelerinin banka
sistemine intikalinde risk
olusmamasi ve miikelleflerin
gecikmeye diismemeleri
bakimindan getirilmisti. Giintimiiz
teknolojisinde artik araya boyle
siirelerin konulmasina gerek yoktu.
Nitekim 2019 yilinin ilk aylarinda
Gelir Idaresi de bunu
degerlendirerek beyanname verme
ve 0deme stirelerini bir sirkiiler ile
birlestirdi. Her ay yasanan kargasa
sona ermis oldu.

7326 sayil1 kanunda siireler
uzatildi

Bu hatirlatmay: yaptiktan sonra
yazimizin baghiginda belirttigimiz
tesekkiirtin gerekgesini agiklayalim.
Son yapilandirmaya iliskin olarak
yayinlanan ve kapsami bir hayli
genis tutulan 7326 sayili kanuna
iligkin bir¢ok hiikiim i¢in bagvuru
siiresi, 31 Agustos son giin olarak
yasada belirtilmisti. Ancak, yasada
Cumhurbagkani’na bu siireleri bir
ay uzatabilme yetkisi verilmisti.
Bakanligin, bu defa son giin
beklenmeden ayin 27’sinde uzatma
karar1 Resmi Gazete’de
yaymlanarak, alisilagelen panik ve
bekleyise meydan verilmemis oldu.
Yapilan son derece isabetliydi.
Bir¢ok hiikiim bakimindan bagvuru
siiresi icerisinde 6deme mecburiyeti
yoktu. Takip eden ay igerisinde
0deme yapilabilecekti. Gegmis
donemlerde ¢ogu zaman bu
durumlarda dahi uzatma son
glinlere birakilirdi. Bu da bir panik
ve bekleyise yol acard. Iste bu
nedenle bu defa ayni panik
yasatilmadig icin ve stirenin
bitmesinden makul bir zaman
oncesinde uzatma karari
yayinlandigi icin tiim emegi
gecenleri tebrik etmek ve tesekkiir
etmek isteriz. Umariz ki, bu tiir
durumlarda bundan sonraki
donemlerde de ayni sekilde hareket
edilir. Miikellefler ve mali
miisavirler son giin, son dakikaya
kadar beklemek durumunda
kalmazIlar.

Bu vesileyle konu bagliklar:
bazinda bagvuru ve 6deme
tarihlerindeki giincel durumu
hatirlatmak isteriz:

B Kesinlesmis, inceleme, tarhiyat
ve dava asamasinda bulunan
vergilerin yapilandirma basvuru
stiresi 30 Eyliil 2021 tarihine,
tamaminin veya taksitle 6denme-
sinin tercih edilmesi halinde ilk
taksit 6deme stiresi 31 Ekim 2021
tarihine,

B SGK alacaklari igin bagvuru
stiresi 30 Eyluil 2021, ilk taksit
O6deme siiresi 30 Kasim 2021
tarihine,

W KV, GV, KDV matrah artirimi
30 Eyliil 2021, ilk taksit veya pegin
6deme siiresi 31 Ekim 2021 tarihine,

B Stok, emtia, demirbas, kasa
kayitlarinin diizeltilmesi ve
tamaminin 6denmesi de yine
30 Eyliil 2021 tarihine kadar
uzatilmistir.
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‘Benzer hedef_

kitle'yi secin ~
biiyiimeyi »

katlayin

Facebook’ta ve Instagram’da reklam yayinliyorsaniz veya yayinlamay1
diisiiniiyorsaniz, Facebook isletme sayfanizdaki ‘benzer hedef kitle” 6zelligini
kullanmak size biiyiik bir maliyet avantaji ile birlikte sasirtic1 bir biiyiime
saglayabilir. Facebook’a en az 100 kisilik miisteri listesi verin, o da size

ayni ozelliklere sahip on binleri, yiiz binleri bulup getirsin.

[RMANIZIN biiyiikliigiine gore

miisteri hizmetleri yonetimi

(CRM) veritabaninda kayztlt

10 bin kisilik detayh bir mtisteri
listesine de sahip olabilirsiniz,
gelisigiizel hazirlanmus bir excel
listesinde isim, e-mail adresi, telefon
numarasi bulunan 100 kisilik bir misteri
listesine de. Farketmez. Mevcut kitlenize
tipatip benzeyen yeni on binlere, yiiz
binlere, hatta milyonlara erismek igin
Facebook Business Manager reklam
y6netimi sayfasinda ‘benzer hedef kitle’
ozelligini etkin sekilde kullanmalisimniz.

Benzer hedef kitle olugturmadan

6nceki asamada yapilmasi gereken
birkac islem var. Oncelikle Facebook
Pixel'i internet sitenize kurmus olmaniz
lazim. Birkag satirdan olusan bu kod ile
Facebook, sitenize yapilan tiim
ziyaretleri, satin alma iglemlerini, sepeti

terketme islemlerini ve benzeri bircok
ziyaretci eylemini kaydeder ve daha
sonra kullanmaniza imkan saglar.

Facebook Pixel'in kurulumu ayr1 bir yazi

konusu oldugundan, nasil kurulacagim
youtube aramast ile 6grenip uygulaya-
bilirsiniz. Ikinci olarak, elinizde excel
veya csv formatinda en az 100 kisiden
olusan bir miisteri listeniz olmali.

ONCE KAYNAK HEDEF
KITLEYI OLUSTURUN

Isletmenizin Facebook Business
Manager sayfasini acin ve oradan Tiim
Araglar > Hedef Kitleler’e giris yapin.
Burada Hedef Kitle Olustur'u segin.
Agilan pencerede Ozel Hedef Kitle
Olustur’a girin. Bu asamada Facebook
4ti dogrudan sizden gelen, 8'i de
kendisinden gelen toplam 12 (say1 sizin
ekranmimzda daha farkh olabilir) farkl

o
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veri kaynagimdan birini segmenizi
isteyecek. Ornegin, bu 12 kaynaktan
Website kaynagin segin (Facebook
Pixel'in sitenizde énceden kurulu olmast
gerekir), yeni agilan pencerede sitenizde
en fazla vakit gegiren ziyaretgilerin en
tist yiizde 25'lik dilimine girenleri,
ahisveris sepeti sayfanizi ziyaret etmis
veya sitenizde ‘satin al, kirmizi ¢orap,
100 gr gekirdek’ gibi sizin igin 6nemli
olan kelimelerin gectigi bir linke tiklamis
olanlar1 secerek, 6zel bir kitle olugturun.
Yeni bir 6zel kitle olusturmak icin
12 kaynaktan miisteri listesini segin ve
daha énceden excel veya csv dosyast
olarak hazirlamus oldugunuz, 6rnegin
isim, e-mail adresi ve telefon
stitunlarindan olusan en az 100 satirlik
bir dosyay1 buraya yiikleyin.

Son olarak, bir dzel kitle daha
olusturalim. Facebook Kaynaklar1 >

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

% Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikgilerle Bulusturulmasi

%P Ortalama 38 Ticari Heyet

% Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi

b 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

% Bircok Online Hizmet

=S
o
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Video'yu segerek daha 6nce Facebook'ta
yiikleyerek reklamini verdiginiz bir
videonuzun ytizde 75'inden daha
fazlasini izleyenlerden meydana gelen
bir dzel hedef kitle olusturun.

SIRA BENZER HEDEF KiTLE
OLUSTURMADA

Facebook Business Manager sayfasini
acin ve Tiim Araclar > Hedef Kitleler'e
girig yapm. Burada Hedef Kitle
Olustur'u segin. Benzer Hedef Kitle
Olugtur’u (Lookalike) se¢in. Benzer
Hedef Kitle Kaynagini Secin béliimiinde
bir onceki adimda 6zel hedef kitle
olustururken meydana getirdigimiz
3 farkls hedef kitleyi géreceksiniz.
Onlardan birini se¢in. Hedef Kitle
Lokasyonu olarak Ttirkiye'yi veya baska
bir veya birden fazla tilkeyi
secebilirsiniz. Facebook, Tiirkiye'deki

6zel kitle kaynagimizdan yola gkarak
diger iilkelerdeki benzer davranig
kaliplarina sahip kitlelere ulasmaniza
imkan tanir. Hedef Kitle Biiytikltigii
olarak ytizde 1'i secin. Facebook,
yaptiginiz secimlere bagli olarak
tahminen kag ytiz bin veya milyon
kisilik bir benzer hedef kitleye
ulagacaginizi ekranda gosterecektir.
Hedef Kitle Olustur’a tiklayin ve
hedef kitleniz hazr.

Simdi Reklam Y&netimi sayfaniza
giderek yeni bir reklam kampanyasi
baglatin ve hedef kitle kaynag olarak
az 6nce olusturmus oldugunuz
Benzer Hedef Kitle'yi secin.
Reklaminiz sadece bu kitleye
gosterilecektir. Boylece, reklam
biitceniz bos yere akmayacak, sadece
sizin belirlediginiz kriterlere uygun
kisilere gosterilecektir.

Uye lletisim
Bilgilerinizi
Gilincelleyin

Tum

Faaliyetlerden

Haberiniz
Olsun
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Klsa mesafe
yolculuklarda
pratik bir
¢0ziim olan
e-skuterlerin
sayist her
gecen giin
artiyor. Cevre
dostu olan ve
gelecegin
araglar olarak
goriilen
elektrikli
skuterler i¢in
gerekli yasal
diizenlemelere
ve denetimlere
ihtiyag var. Is
insanlarinin da
e-skuter
kullanimi igin
tesvik edilmesi
oOneriliyor.

}

Hiz sinirlan

® Moskova: 15 km/s

@ Tokyo: 15 km/s

@ istanbul: 15 km/s

® Washington: 16 km/s
® Paris: 20 km/s

® Londra: 20 km/s

® New York: 32 km/s

PTT
skuter ile
dagitiyor

PTT, 16 Haziran’da
baslattigi bir uygulama
ile gdnderilerin bir
kismini e-skuterle
dagitiyor. Agustos
ayinda bu sekilde
yapllan seyahatin
uzunlugu, Tirkiye’nin
cevresini 3 kez
dolasacak kadar oldu.

Nerelere
park etmek
yasak?

® Cumhurbaskanligrna
ait binalara 100 metre
mesafe icerisinde

® Askeri ve yasak
bdlgelerin 10 metre
cevresine

® Emniyet birimlerine,
diplomatik
temsilciliklere ait
binalara ve cezaevi
giris-cikis kapilarina

@ Saray ve kasirlarin
duvarlarina, tarihi
surlara ve kapilarina.

® Saglik kurumlari, okul,
itfaiye ve kamu bina
giris-cikislarina

® Yaya gecidi, engelli
yollari, toplu tasima
duraklari ve yangin
musluklarina.

Prof. llicali, sehrin bazi bdlgelerinde
e-skuter kullaniminin yasaklanacagina dair
s@ylemleri ise séyle degerlendirdi: “Emindni
gibi hem insan hem arag trafiginin yogun
oldugu bolgelerde e-skuter uygulamalarinin
yasaklanmasi yersiz olur. Bu araclarin
kullaniminin artiriimasi igin yasa cikarilimasi,
trafik tikanikligina ve cevre problemine de
care olacaktir. ‘Trafikte Kicuk Hata Yoktur’ sosyal sorumluluk
projesi ile bu bilincin artirlmasi gerekiyor. Bu projeler bitin
yas gruplarina yonelik olarak uygulanmali.”

GUNCEL
mesafe

Nelere
dikkat edilmeli?

@® Kullanicilar en az 15 yasinda olmali.
® Ayni anda iki kisinin kullanmasi
yasak. Aksi halde idari para cezasi
uygulaniyor.
@ Sirtta tasinabilir yuk harici yik
tasinmamal.

@ Tasit yolunda ikiden fazla e-skuter
yan yana gitmemeli.
@ e-skuterler belirli alanlara ve dogru

sekilde park edilmeli.

Elektrikli skuter fiyatlan

1.700 TL’den baslayip 50 bin TL’ye
kadar c¢ikabiliyor. Kiralamada ise
10 dakikas! 7 ila 10 TL arasinda.

s D \.r:'i '-"

Yasaklamak yerine tedbir aIaI|m

Bu sistemi
yayginlastiracagiz

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu, elektrikli ve elektriksiz
mikro hareketlilik araglarinin trafikte artik
daha fazla gorilecegini belirterek, “Trafik
sikisikligi ve otopark sorunlarinin éniine
gecilmesinin yani sira karbon acisindan
cevre dostu sistemler olan mikro
hareketlilik araclari, guriltisiz olmala-
riyla da kent hayatina konfor katiyor.

Bu sistemi yayginlastiracagiz” dedi.

27. TIRAN

ULUSLARARASI FUARI Ei

Tiran / Arnavutluk
23 - 26 Kasim 2021
Genel Ticaret

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA
ACILAN KAPISI

27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI

- 26 yil sliresince fuarin yiikselen
basari grafigi,

- Arnavutluk ve cevre bolgede en
etkili genel ticaret fuari,

« Her YIl Fuarin ana girisinde yer alan Tirkiye Milli Istirakinin basarili grafigi

- Yaklasik 10.000 ziyaretgi, 15 iilke,
200 katilimcl,

- Profesyonel ikili gériismeler,

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma,

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Nakliye, glimrik, sigorta islemleri
- Turkiye Milli Katiimi Brosirii'nde
firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram - Fuar girig karti

hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgi tesvik
islemlerine iligkin dosya masrafi

KATILIM BEDELI

Minimum stant alani : 9 m2
Katiim Bedeli :3.550 TL/ m?
Ozlem Kilig / Seyma Pekcan / Aylin Odabasg
;;&‘n ISTANBUL Tel : 0212 455 65 12 / 455 65 07 / 455 6107
/‘ TICARET GSM  :0533959 3057
Faks :02125201526

i
’/t ~ ODASI 882

E-posta : ozlem kilic@ito.org.tr/seyma.pekcan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IN@HE@) /itokurumsal

e pratik ¢0ziim

uter

NLARI yollarda
ormeye 1800'1i

yillarin sonlarinda

bagladik. Fakat
teknolojinin gelismesiyle
elektrikli skuterler o kadar degisti |Eis
ki, artik bir otomobil kadar hizlh,
bir seyahat bavulu kadar rahat tagmabiliyor.
Bu araclar saatte 80 kilometre hiza ulagabilse
de metropollerde hiz sinir1 10 ila 32 km /s
arasinda sabltlennu§ durumda. Istanbul’da
ise huz1 15 km'yi agamuyor.

YUZDE 8 BUYUME

Mesafeye gore ticretlendirilen kurumsal
firmalarm sundugu e-skuterlerin yani sira
bireysel e-skuter kullanicilarimin sayisi da
hizla artiyor. Istanbul’da 52 bin 177 paylagimli

e-skuter bulunuyor. Kentte, yaklasik 20 bin de
bireysel e-skuter var. Kiiresel elektrikli skuter
pazar biiyiikliigiiniin 2030'a kadar yiizde 8'lik
biiytime ile 41.98 milyar dolara ulagsmasi
bekleniyor. Bu biiytimedeki en biiytik
payt ise is diinyast alacak gibi goriintiyor.
5 yil icinde e-skuter ve benzeri elektrikli
araclarm ig diinyast igin vazgecilmez olacag
6ngoriiliiyor. Istanbul’ da e-skuteri
ilk diizenli kullanmaya PTT baglad:.

ULASIMLA ENTEGRE

e-skuterler, otobtis, metro, tramvay ve

deniz ulagimina rahatlikla entegre edilebiliyor.
Bu ulagim araglarinin duraklarma yakimn
noktalarda e-skuter kiralama parklari
bulunuyor. Istanbul’da en ¢ok paylagimli

e-skuter bulunan ilgeler; Bakirkdy, Besiktas,
Beyoglu, Fatih, Kadikéy, Kartal, Maltepe,
Sarlyer, Sigli ve Uskiidar. Catalca ve Sile’de
ise paylasimh e-skuter bulunmuyor.

DAHA FAZLA DENETIM

Ulagimda sayilar artmakla birlikte bu
mobil araglar1 olumsuz etkileyen olaylar da
yaganiyor. e-skuterlerin imajim zedeleyen ve
korkulan bir arag haline getiren ise kural
tarimayan kullaniailar. Istanbul Ticaret
Universitesi Ulagtirma Sistemleri Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Midrti Prof. Dr.
Mustafa Ilicali, e-skuter denetimlerinin yeterli
diizeyde olmadigini, bu nedenle de kazalarin
arttigini sdyledi. Prof. Dr. Ihcali, “Bu kazalarin
e-skuterlerin imajin1 zedelemesine izin
vermeyelim. Bisiklet yollarinda oldugu gibi
belirli diizenlemeler ve yollar yaparak bu
araglarin ulagima entegre edilmesi gerekiyor.
Ayrica denetimlerin daha siki sekilde
yapilmast da herkesin yararina olacak” dedi.

YUZDE 30'UNA SKUTER

[stanbul’da her gegen giin arag sayismin
arttigma dikkat ¢eken Prof. Ilicali, sunlari
kaydetti: “Istanbul trafigine her y1l 350 bin
ozel arag ilave oluyor. Oysa kentteki
yolculuklarin ytizde 30'unda 5 km’den az
seyahat ediliyor. Kisa mesafede seyahat
edecek olanlar e-skuter kullanabilir.

Yil igerisinde dogru uygulamalar
yapilirsa e-skuterlere talep patlamasi
yasanacagini diistiniiyorum.”

YESIL MUTABAKAT’A COZUM

Mustafa Ihcal, Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat kriterleri cercevesinde isyerlerinde,
fabrikalarda e-skuter kullanimimin artacagin
belirterek, is insanlarinin da bu konuda
tesvik edilmesi gerektigini vurguladu. Ilicaly,
“Elektrikli cthazlarm kullaniminin artmast
gerekiyor. Cok sayida istthdam saglayan
firmalar, calisanlarina e-skuter gibi doga dostu
araclari tahsis ederek, hem dogay1 zararl
gazlardan koruyacak hem de trafigi
rahatlatmis olacak. e-skuter vb. ulasim
araclariimn kullanilmasimin tilke ekonomisine
ve insan sagligina saglayacag katkilar cok
biiyiik. Ayrica, 6zel sektdriin de toplumsal
biling anlayisiyla bu tip sistemleri tesvik
etmesi 6rnek bir davranig olacak” dedi.

e-skuter
nerelerde

kullanilabilir?

@ Bisiklet yollarinda

® Sagdan gidilmesi sartiyla tagit #
yollarinda

® Hiz sinin 50 km’nin

altindaki
yollarda f e
*—-—‘: »
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Istanbul Havalimani
‘sifir emisyon’
mottosuyla ilerleyecek

ISTANBUL Havalimani, Uluslararast
Havalimanlar: Konseyi'nin (ACI)
baglattig1 ve 238 havalimaninn yer
aldig1 ‘Net Sifir CO2 Emisyonu’
taahhtidiine katild1.

Istanbul Havalimaru isletmesi IGA,
[stanbul Havalimani'nin en geg 2050
yilina kadar sifir emisyon taahhiit
ettigini acikladi. ACI tarafindan ilk
olarak Haziran 2019'da baslatilan * ACI
Net Zero 2050, iklim sorununa karst
havalimanlarini eyleme gegirme ve
karbondan arindirma hedefi
dogrultusunda olugturuldu.

Istanbul Havalimani, gevre ve
stirdiiriilebilirlik programi kapsaminda
yiirtitttigii karbon ayak izlerini yonetme
ve azaltma calismalari neticesinde ‘Net
Sifir CO2 Emisyonu’ taahhiidii veren
238 havalimaru arasma dahil oldu.
Program kapsaminda kisa vadede, enerji
verimlilik faaliyetleri, enerji etiitleri
sistemleri, arag sarj istasyonu yapilacak
ve elektrikli arag kullanilacak. Uzun
vadede ise giines enerji santralleri
kurulacak, yesil enerji satin alimlari ile
elektrik enerjisi kullanimi gelecege
yonelik dizayn edilecek.

‘Katilim Geng
Gelisime
hasvurular siiriiyor

CUMHURBASKANLIGI Finans Ofisi
koordinasyonunda, katilm finans

sektoriinde insan kaynag1 potansiyelini
artiracak ‘Katilim Geng Gelisim’ yetenek
ve sertifikasyon
programina
bagvurular stirtiyor.
Online bagvurulart

7 Eyliil'de bitecek Loty i
program kapsaminda,

yetenek gelistirme ve Fi RSA:!"
sertifikasyon stirecleri .

ile katihm finans

sektortine nitelikli ve kiiresel rekabete
acik yeni yetenekler kazandirilmast
hedefleniyor. Oniimiizdeki 5 y1l
igerisinde finansal sistem icindeki
paymun iki kat artacagini séyleyen
Cumhurbagkanhig Finans Ofisi Bagkan
Prof. Dr. Goksel Agan, katihim finansin,
gengler icin 6nemli bir kariyer firsatt
oldugunu da belirtti. Program sonunda
ilk 3 projeye 6zel 6diil verilecek.

Meslekte
uzmanlasacaklar

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile sahibinden.com’un, emlak
danismanlig1 ve arag ticareti yapan
kisilerin uzmanlasmasi ve yeni
girisimcilerin yetismesi igin hayata
gecirdigi Mesleki Uzmanhk Egitimleri
yiiksek katilimla devam ediyor. Herkese
acik olan egitim programina yaklasik
5 bin kisi bagvurdu. Egitim programa,
gayrimenkul alaninda 13 Eyliil ve
4 Ekim'de, arag ticareti alaninda ise
13 Eyliil'de baglayacak. Sektérde
yetkinlestirmeyi amaglayan ticretsiz
egitim programlarma bagvurmak
isteyenler, Sahibinden Akademi
tizerinden kayit yaptirabiliyor.

Mesleki Uzmanhk Egitimleri, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
hazirlanan egitimlerle tasmmaz ticareti
ve motorlu kara tasit ticareti sektortinde
faaliyet gdsteren profesyonellerin
mesleki yetkinliklerini artirirken, yetki
belgesi almak icin ihtiyag duyduklart
tiniversite onayl 100 saatlik egitim
sartin saglamus oluyor.
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Heybe

Yaglari itibariyle
50 ila 60 yas ve tizeri
olan ve hayatin tim
ilmeklerini lime lime
dokuyan is
insanlarimiz heybeyi
bilirler. Islerindeki
gizli bagarilarinin
altinda o yillar yatar.

Heybe, evlerin ve
ticarethanelerin ufak

Hiiseyin
OZTURK

tefek ihtiyaglarimin tagindigi bir omuz
diikkani gibidir. Heybenin ne ve nasil

oldugunu bilmeyen geng is
insanlarimiz ve okurlarimiz igin
kisaca bilgi verelim.

Heybe, Anadolumuzun kéylerinde,
kasabalarinda ve hatta 1980’lere kadar

sehirlerimizde yapilan, kullanilan,
tasinilan bir el ve ev esyastydi. Simdi
liiks otel ve lokantalarin duvarlarini
stisleyen malzemeler haline geldi.
Artik antika simifindadir.

S6ze heybe tizerine yol
vermeyecegim. Baglik “heybe’ olunca,

az biraz bilgi vermek icap etti. Heybe,

hali ve kilim dokumacilig ile ayrudir.
Birbirine bagh iki g6zii olan heybe,
insan omuzunda tasindig1 gibi binek
hayvanlarinda da kullanilmistir.

Bazi bolgelerimizde yiin ve kendir
lifinden dokunan heybeler oldugu
gibi yine koylerde kishk kurutmalik
yiyecekler icin yere serilen ¢ullardan
da yapilir.

Heybe, sonbahar, kis ve bahar
Ramazanlarinda koy koy gezen
manicilerin, masalcilarin,

destancilarin da bir nevi aksesuar gibi

kullandig, anlatacaklarini heybe

tizerinden anlattiklar: bir nevi kostiim

gibidir.

Biz de s6ze, o devirlerde yapildig:
gibi bir mani ile baglayalim.

Merhaba ya ehli dil...

Akildir yolumuzu aydinlatan
kandil

Sabr1 merhem eyle yarana, sevgiyi
eyle sebil...

Acalim heybemizi, gorelim ne gelir

elimize;

Zurnada pesrev olmaz ne ¢ikarsa
talihimize...

Halk agiklari, ozanlar, heybe
tzerinden neler neler anlatmiglardir.
“Dikenin ucuna ¢ik da edep
cizgisinden sasma” veya “Topraga
bak da ibret al, olma sakin afaki, bu
diinya kimseye degildir baki”.
“Insamin iyisi fakirken degil,
zenginlesince anlasilir” diyerek,
yiizlerce sayfanin anlatacag:
insanoglunu anlativerirler.

Biz de 6yle yaparak
soylediklerimizi ve duyduklarimiz
heybenin gozlerine yerlestirelim, kim
hangisinden nasiplenir, onu da nasibi
olanlara birakalim.
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Hayat tecriibesinde devlesmis
insanlarimizdan en ¢ok duydugum
56z, “Hatirat okuyun ve sizden
biiyiiklerin tecriibelerinden mutlaka
yararlanin” tembihi olmus ve soyle
demisglerdir:

“Evladim, hangi meslege sahip
olursan ol. Dikkat edecegm tek husus
var. Once 6grenme azigm icin
omzuna hayali bir heybe alacaksin.
Duydugun iyi sdzleri heybenin 6n
goziine, kotiileri arka goziine
atacaksin. Yalniz unutma, arka goz
delik olsun ve attigin sdzler oradan
kaybolup gitsin. Heyben omzunda
isinde ytikselmelisin, yiikselirken
bastigin dallar1 sakin kirma! Eger
kirarsan, inerken basacak dal
bulamay1p diigersin ve bir daha
kalkamazsin.”

Neyse sozti fazla uzatmamal
diyerek, hayat1 boyunca omuzundan
heybesini hi¢ indirmemis, ac1 ve tath
giinlerinde hep heybesiyle yoldag
olmus asiklarimizdan Ruhsati’ye
birakalim ve ‘Deli Goniil” siirinden
birkag¢ misra sunalim:
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Daha senden gayri asik mu yoktur,
Nedir bu telagin ey deli goniil,
Hele diisiin devr-i Adem’den beri,
Neler gelmis ge¢mis say deli goniil.
Baktim iki kisi mezar esiyor,

Gam kasavet geldi boydan asiyor,
Cok yasayan ytize kadar yasiyor,
Gel de bu riiyay: yor deli goniil.

Mevlam kanat vermis ucamiyorsun,

Bu nefsin elinden kacamiyorsun,
Ruhsati diinyadan gegemiyorsun,
Topraklar basina vay deli goniil.
Badeli asiklarimizdan Ruhsati,

(1835-1911) Sivas'in Deliktas kdytinde

dogmus ve hayatinin sonuna kadar

koytinde yagsamis, koyiinde vefat

etmis bir ozanimizdir. Heybesinin 6n

goziine koyduklariyla halen yasar.
Velhasil; iyi s6z de kotii soz de

tohumdur, mutlaka ekildigi

gibi bigilir.
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ay yildiz kale ile

Zaferler ay1
agustosun son haftasi,
bu yil Malazgirt
Zaferi'nin 950. ve
30 Agustos Zafer
Bayrami'nin ise 99. yil

doniimiine denk geldi.

Malazgirt Zaferi'nde
Anadolu’nun yurt
edinilme tapusu
almirken, 30 Agustos
Zaferi ile tapu
sahipligi tescil edildi.

DIiLSAH KEFLIOGLU

GUSTOS ay, Ttirkler igin
zaferler ay1 olarak diger 11
aydan ayr1 anlam tagryor.
Ciinkii sanh Tiirk tarihinin
birgok zaferi, agustos aymnda tarihi
kayitlara gecti. Agustosun son haftas
ise Ttirklerin Anadolu’yu vatan
yapmalarimin ve sonsuza kadar bu
vatanda kalmalarinmn tarihi olarak
biliniyor. 26 Agustos 1071 Cuma
giinii Sultan Alparslan’in, zamanmn
stiper giicii Bizans Imparatorluk
ordusunu yenmesi, bir zafer olmanimn

Anadolu’da kurulan
son Tiirk devleti
Tiirkiye Cumhuriyeti,
zafer kutlamalariyla
milli tarih bilincini
giiclendirirken,
gelecege de yatirm

yapiyor. 1071’de ¢adirla

alinan vatan tapusunu

sonsuza denk korumak

tizere Ay Yildiz

Miisterek Karargahi'nin

temelini att1.

tapusunu alan Tiirkler, Mogol
istilasindan sonra en biiyiik tehdidi
Osmanli'min son doneminde yasad.
L. Diinya Savasi'nda Osmanl
Devleti'nin yenilmis sayilmasi
sonrasinda Anadolu tapusunun
paylagilmasi, hatta el degistirmesi
tehlikesi belirdi. Ancak Mustafa
Kemal Atattirk liderligindeki Ttirk
ordusu, 30 Agustos 1922'de
Baskomutan Meydan Muharebesi ile
Yunan kuvvetlerini maglup ederek,
Anadolu'nun Tiirk yurtlugu
tapusunu tescil etti. Ttirklerin
Anadolu’da kalicihgin tescil eden bu

. ‘Buyuk Taarruz’

¢ 19 Eyliil'e kadar

yaninda Anadolu nun vatan olarak
tapusunun kazamlmasi agisindan da
anlamli goriiliiyor. iste, 2021 yili da
Anadolu tapusunun alinisinin

950. y1l déntimii. Bu sebeple bu yil
Malazgirt Zaferi kutlamalar1 daha
bir cogkulu kutlandu.

ANADOLU TARIHIMiZ

Malazgirt Milli Park Alani'nda
diizenlenen Malazgirt Zaferi'nin
950. y1l doniimii kutlama
programina istirak eden
Cumhurbagkan Recep
Tayyip Erdogan, soyle
konustu: “Malazgirt icin
Anadolu’daki
tarihimizin sifir noktast
tanimu yapilir. Evet, Ttirk
tarihinin Malazgirt'ten
once ve Malazgirt'ten
sonra olarak tasnif
edildigi yer iste tam da
burasidir.”

Malazgirt'in siradan
bir zafer olmadigini vurgulayan
Erdogan, “Malazgirt, maziden atiye
kurdugumuz képriintin
baslangicindaki en 6nemli tagtyict
stitundur. Bugtin 950. y1l déniimiine
ulagtigimiz Malazgirt Zaferi'nin
bininci y1li olan 2071'i de bu
kopriintin diger tarafindaki ikinci
biiytik ayag: haline doniistiirmek
istiyoruz” dedi.

TAPUNUN TESCILi
1071’deki zaferle Anadolu’nun

~ Yenikaprda

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi ile
Cumbhurbaskanlgi iletisim
Baskanlg isbirligiyle Galata
Kulesi’nde 30 Agustos Zafer
Bayramr’na 6zel 1sik gosterisi
yapildi. Ote yandan,
Cumhurbaskanhgi lletisim
Baskanligi tarafindan 30 Agustos
Zafer Bayrami dolayisiyla
diizenlenen ‘30 Agustos Dijital
Gosterimi’, Marmaray Yenikapi
Istasyonu’nda acildi.

Biiylik Taarruz’un akillarda
kalan kareleriyle tarihe bir
yolculuk yapma imkani sunan
‘30 Agustos Dijital Gosterimi’,
19 Eyliil’e kadar 11.00 ile 19.00
saatleri arasinda Marmaray
Yenikapi Istasyonu’nda licretsiz
ziyaret edilebilecek.
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19 Mayls 2023’te acilacak

Ay Yildiz gibi kiiltiir kodlariyla
tasarlanan Musterek Karargah
Projesi’nin tamamlanmasiyla TSK,
21. yuzyilin talep ve ihtiyacglarina
cevap verebilecek modern ve akilli

bina konseptiyle tasarlanmis gevre

bagary, yillardir Biiytik Zafer olarak
biiytik bir cogku ve gururla kutland.
Milli cosku, bu yil da 99. kez tiim
yurtta farkls etkinliklerle yasandi.

SONSUZA KADAR

Tiirkiye Cumhuriyeti, Biytik
Zafer kutlamalariyla bir yandan yeni
nesillerde milli tarih bilincini
gliclendiriyor. Diger yandan da vatan
tapusunu sonsuza kadar koruyacak
yatirrmlara imza atryor. Biiytik Zafer
kutlamalar1 kapsaminda temeli atilan
Ay Yildiz Miisterek Karargahi da
bunlardan biri. Milli Savunma
Bakanlig1 Ay Yildiz Yerleskesi Temel
Atma Téreni, 30 Agustos'ta, zafer
aymn ruhuna yaragir bir atmosferde
gergeklestirildi. Savunma camiast ve
askeri erkanin da istirak ettigi torenin
aciliginda konugan Cumhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan, Milli
Savunma Bakanlig1 ve Genelkurmay
Bagkanhgi'nm 1930'1u yillarda
d6nemin sartlar: ve ihtiyaglarina gére
inga edilen Kizilay semtindeki
binalarda faaliyet gosterdigini
hatirlatti.

YENI IHTIYACLAR

Kara Kuvvetleri binasimin 1937,
Deniz ve Hava Kuvvetleri'nin
miisterek binalarmin 1960 yilinda
inga edildigini, Hava Kuvvetleri'nin
1985 yilinda ayr1 bir binaya
tasindigim animsatan Erdogan,
Tiirkiye'nin gelisen ve degisen
savunma ihtiyaglarimn, tiim
birimlerin ortak bir cat1 altinda gfiglii
bir altyapi ile yakin koordinasyon
icinde faaliyet gostermesini mecburi
hale getirdigini bildirdi. “Ay Yildiz
Projesi ile Milli Savunma
Bakanligimizi, Genelkurmay
Bagkanhgmuzi, tiim kuvvet
komutanliklarimizi bir araya
toplamis oluyoruz” diyen Erdogan,
burada inga edilecek binalarin en son
teknolojiyle donatilmanin yaninda
gevreye duyarliligiyla da 6ne
cikacagin sdyledi.

Diinya icin 6zgun bir model

Yaklasik 12.6 milyon
metrekarelik arazi lizerinde
konumlandirilan Ay Yildiz
Yerleske Projesi kapsaminda
890 bin metrekare kapali alan insa

edilecek. Yeni karargah, beton
yapisindan siber giivenlik
onlemlerine, balistik saldindan
KBRN tehditlerine kadar insaat
teknolojisinin tiim imkanlan

kullanilarak tasarlandi. Bunun yani
sira ergonomik ilkelerle insa
edilecek cevre dostu ve akilli
nitelikleri haiz karargah binalarinin
dizayni, 6zgiinliigii, bilytikliigii ve
teknolojik 6zellikleriyle diinyadaki
en modern, en fonksiyonel
karargahlar arasindaki yerini
alacagi ve bu yoniiyle de 6rnek bir
model olusturacag belirtildi.

dostu yeni karargah binalarina
kavusacak. Cumhuriyetin

100. yilinin kutlanacagi 2023’te
hizmete girecek olan yeni
karargahin tam acihs tarihi ise
19 Mayis 2023 olarak duyuruldu.
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IS KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Dijital doniistimiin
sektorel analizleri

Kitap, dijitallesmenin
sektorleri nasil Dijital
dontistiirdtigiine odaklantyor. ~ Doéniisiimiin
Kitapta otomotiv, gida ve cchacal i
tarim, ingsaat ve ¢imento,

savunma sanayi, tekstil ve

S
moda, perakende gibi imalat :
sektorlerinin yani sira; egitim,

saglik, turizm, hukuk, m

bankacilik, sigortacilik, reklamcilik ve medya,
lojistik, havacilik, liman igletmeleri ve e-sporu
da igeren hizmet sektdrlerine yer veriliyor. Her
sektor, alaninda deneyimli akademisyenler
veya uzmanlari tarafindan detayh sekilde
incelenip, is yasamindan 6rneklerle kitaba
aktariliyor. Ayrica kitapta, dijital dontistimle
birlikte musteri iligkileri ve insan
kaynaklarinda yasanan dontisiim de farkls
boliimlerle ele alintyor.

Yasin Cakirel

Nobel Bilimsel Eserler

Isletmecilik-pazarlama
ve kiiltiir perspektlflnden
turizm

Ttirkiye'nin en 6nemli
doviz girdisi saglayan
kaynaklarmndan biri turizmdir.
Bu yontiyle kiiresel turizmden
alinan paym artirilmast ve bu
alanda bagat roliintin
stlenilmesi igin turizm
tizerine yapilacak bilimsel
cahismalar oldukga 6nemli. Bu kitapta turizm;
isletmecilik, pazarlama ve kiiltiir gibi gesitli
yonleriyle bilimsel bakis agilartyla bu alanda
calisan arastirmacilar tarafindan inceleniyor.

Kolektif

Detay Yaymncilik

Degerler ve medya

Degerler, her dénemde BT |
farkli sekillerde insanlarin ve Dageilar
toplumlarin ge¢misten gelen ¢ jz—.:".— riel

kiiltiirel kodlarina sirayet etti ME Y
ve onlara yol gdsterici dlgiitler §RWE luBd N5
oldu. Tarihsel siireg igerisinde & -
bir kategorilestirmeye
gidildiginde degerleri; = g
geleneksel, modern ve posfmodern ;sekhnde ug
kategoride ele almak miimkiin. Bu
donemlerdeki sartlar geregi kendilerine gore
referans aldiklar1 kaynaklar hem degerlere
kaynaklik etti hem de degerler araciligiyla
kendi davranig oriintiilerine yon verdi. Bu
donemlerin merkezinde bulunan deger ve
normlarin referans kaynaklari, kitabmn
yogunlastig1 hususlardir. Bu kitapta; modern
donem sonrast genelde teknoloji, 6zelde
iletisim teknolojisindeki degisimlerle birlikte
bu degerler ve medyada karsihik buldugu
durum, sosyolojik baglamda tartismaya
aciliyor.

Yalmaz Ceylan

Nobel Bilimsel Eserler
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u festival
rkiye’
ucuracak

Havacﬂlk, Uzay ve Teknoloji Festivali'nin (TEKNOFEST) dérdiinciisii,
21-26 Eyliil’de Atatiirk Havalimani'nda yapilacak. Festivalde bu yil

35 kategoride teknoloji yarismalar diizenleniyor. Yarismalara katilan
genclerin bircogu tasarimci veya miihendis olarak Tiirkiye'nin yiiksek
teknolojiyle, yapay zekayla gelismesinin milli kaynag: olacak.

ARISMALAR ve
gosterilerle her yagtan
insan1 bir araya getiren
Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali (TEKNOFEST),
bu yil 21-26 Eyliil'de
gerceklegtirilecek. Atatiirk
Havalimani'nda yapilacak festival,
ozellikle liselilerin ve tiniversiteli
genglerin becerilerini sergiledigi, adrenalini
ytiksek bir oyun arenasina dontisecek.

35 KATEGORI

[k ii¢ yilinda yarigmalar igin 138 bin gencin
bagvurdugu festivalde, bu yilki teknoloji
yarigmalar1 35 kategoride diizenleniyor. Karma
Siirii Simiilasyon, Iletisim Teknolojileri, Saglikta
Yapay Zeka, Turizm Teknolojileri, Lise Kutup
Aragtirma Projeleri, Tarimsal Insansiz Kara
Araci, Sanayide Dijital Teknolojiler Yarismalari,
bu yil ilk kez yapiliyor. Dért yilda bu
yarigmalara bagvuran tiniversite dgrencisi

sayist ise 21 bini gecti.

Elemeler ve finaller, ayn1 zamanda gelecegin
pilotlarina, tasarimcilarina ve miithendislerine
yeni kapilar agilmasi anlamina geliyor.

Bu alanlarda calisan genglerin projesine
destek olmak icin 6n elemeyi gecen takimlara
toplam 7 milyon TL malzeme destegi
saglaniyor. Dereceye girmeye hak kazanan
takimlarin alacag: 6dtillerin toplam tutar:

ise 5 milyon liray1 gegecek.

DRONE SAMPIYONASI

TEKNOFEST yaklastikca takimlarin heyecan
artarken, agustos ay1 boyunca da festival igin
yarigsmalar diizenlendi. Bunlardan en genig
kapsamlist STM Savunma Teknolojileri
tarafindan ytirtitiilen Ttirkiye Drone
Sampiyonast oldu. Final yariglarinin ilk etabs,
Harput Kalesi'nde yapildi. Burada basarili olan
24 lisansh pilot, ikinci etabin yapildig:
Bergama’daki Asklepion Antik Kenti'nde
maharetlerini gosterdi. Tiirkiye'nin en

ortamda olusturuluyor. Boylece genclerin bu

Kilitlen-kurtul
becerisi gelisiyor

Savasan insansiz Hava Araglar
Yarismasi kapsaminda IHA’lar aras| hava-
hava muharebe senaryosu kontrolll bir

alanda deneyim kazanarak becerilerini
gelistirmeleri amaclaniyor. Sanal olarak
manevra kabiliyetinin nem kazandig
yarismada, takimlarin rakip IHA’lara
mUmkin oldugunca fazla kilitlenmesi ve
agresif manevralar yapip,
kilitlenilmekten kacinmasi
gerekiyor.

hizl pilotlarinin yaristigi sampiyonada
16 takim, 21-22 Eyliil'de Atattirk
Havalimani’'nda araclarint uguracak.
Biiytik Final’de birinci olan ise
TEKNOFEST kapsaminda organize
edilen World Drone Cup’ta Tiirkiye'yi
temsil edecek.

Festival kapsaminda ayrica Tiirkge Dogal Dil

Isleme Yarismas: diizenlendi. Bilisim Vadisi
tarafindan Tiirkiye Acik Kaynak Platformu

paydasliginda diizenlenen yarisma, agtk kaynak

ekosisteminin gelistirilmesi igin farkindalig
artiracak. Bunun da stratejik sektorlerde
teknolojinin gelistirilmesine katkis1 olacak.

IHA’LAR YARISIYOR

Festival kapsaminda Bursa’da da ytizlerce
takim yarigsacak. BAYKAR'1n organizasyonuyla
diizenlenen Savasan IHA Yarismast,

5-9 Eyliil’de Bursa Yunuseli Havalimani'nda
gerceklestirilecek. Lise ve tiniversite 6grencileri

3 yilda 41 bin takim yaristi

TEKNOFEST’in bu yil dordiinclsl gergeklestirilecek.
Festivalde gecen yillardaki teknoloji yarismalan ve basvuran
sayisi su sekilde oldu:

@ 2018: 14 kategoride 4 bin 333 takim, 20 bin geng.

® 2019: 19 kategoride 81 il ve 122 (ilkeden 17 bin
373 takim ve 50 bin yarismaci.

@ 2020: Gaziantep'in ev sahipliginde 21 kategoride
81 il ve 84 tlkeden 20 bin 197 takim, 100 bin geng.

ile mezunlarin katildig1 yarismaya 392 takim
bagvurdu. Bunlardan 42’si finale kald1.
Yarigmarun sabit kanat kategorisinde birincilik
odiilti 250 bin TL. Déner kanatta ise birinciye
50 bin TL 6diil verilecek. TUBITAK tarafindan
diizenlenen Uluslararas: IHA Yarismast
(UIHAY) ve Liseler Arasi IHA Yarigmasi
(LATHAY), 13-18 Eylul de yine Bursa’da
yapilacak. UIHAY igin 679 takim bagvurdu,
190 takim finale kaldi. LAIHAY icin ise
liselilerden yogun talep geldi; 810 takim
basvurdu, 138'i finalde yarisacak.

Liselilerde kategori birincilerinin para odiilii
25 bin TL olacak. Dereceye girenler, ayrica
TEKNOFEST te sahne heyecan: yasayacak.

Profesyonel toplanti
salonlarimizda sirket egitimleri,
sunumlar, milakatlar, .
g‘d|a ve lansmanlarinizi
dizenleyebilirsiniz.

Cemi “9\90@,9

DUGUN - DAVET

istanbul'a en keyifli yerden
bakan tesisimizde digin,
nisan ve kina gibi en 6zel
anlariniza ev sahipligi
yapiyoruz.
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