Hocalarini tamyarak bolum segecekler

istanbul Ticaret Universitesi |
tercih yapacak adaylar igin
2-13 Agustos tarihlerinde
0zel bir etkinlik diizenliyor.
Ogrenciler, tercih etmek
istedikleri boltiimlerin
ogretim tiyeleri ile
gortsebilecek. Tercihler igin
adaylara 100 kisilik 6grenci
grubu da destek olacak.
Hamit Kardas W14

Asiyi tesvik icin
Indirim cagrisi

Istanbul Ticaret iTO Baskani Avdagic,
Odasi Baskani / “Asl, salgindan cikmanin
: S en iyi yolu. Bu ylizden
Sekib Avdagic, halkin saghgi ve
kapanmanm piyasalarin acik kalmasi icin

- asilarin mutlaka yapilmasi
tekrar gundeme_ gerekiyor. Buyiik sirketleri,
gelmemesi

perakende satis yapan
icinis di]nyasml gruplari, finans kurumilarini,
asi olanlari

halka déniik hizmet veren
isletmeleri ve katiimak
odullendirmeye
davet etti.

Tiirkiye’nin Tiflis

Biiyiikelcisi Yazgan: Daha Gﬂk “Gﬂl’ﬂl icill
Uurununuzun arkasmda durun

!

Tiirkiye, Glircistan'in bir numaral
ticari ortag1. Ttirkiye nin Tiflis
Biiytikelcisi Fatma Ceren Yazgan,
bu seviyenin gelistirilmesi icin
Tiirk girisimcileri, Giircistan’da
distribiitorliik ve servis agmaya
davet etti. Baris Cabac: Ml 13

isteyen her firmayi bu sisteme
davet ediyoruz” dedi.
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“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve hu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”

A
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Yesil tiretime

Avrupa Birligi'nin sifir karbon kriterlerine
uyum i¢in Yesil Mutabakat Eylem Plani
yayimlandi. Planda, tarimdan sanayiye
temiz iiretim igin
2024’e kadar atilacak
adimlar agiklanda.

32 HEDEF BELIRLENDI

Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret partneri
AB'nin, gevre ve tiretimle ilgili hedefleri
Ttirk is diinyasini da etkileyecek. Bu
nedenle Ticaret Bakanligi hazirladigi Eylem
Plani’'nda, yem kriterlere uyum takvimini
yayimladi. Oncelikli sektdr ve iiriinlerin
yanu sira 9 ana baglikta 32 hedef belirlendi.

PAYDASLAR VE FIRMALAR

Cevre dostu tiretim yontemlerini tesvik eden
Eylem Plant'nda, kurum ve kuruluslar ile
STK'lara da gorev diistiyor. Planda
kurumlarm ve STK'larin ‘

Bu se_kt6rler v ..
dikkat! ™
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atmasi gereken adimlar da yer MAN KUVVET

aliyor. Eylem Planu ile belirlenen
kriterlere uyan firmalarin, yeni
ticaret engellerinden korunmasi
ve rekabet giiciiniin artmasi
hedefleniyor. M 9

® Yapi! malzemeleri
® Gida
® Besinler ve su

1085

kutuphane
dijitallesiyor

“Hitit Kiilttir ve Turizm
Projesi’ kapsaminda
Titirkiye'nin 81 ilindeki
1085 kiittiphane dijitale
dontisecek. Projeyle
kiitiiphaneler, kiilttir
merkezleri, 6ren
yerleri, Il Kiiltiir
Miidiirliikleri, miizeler
ve tiim Kiilttir
Bakanlig1 Merkez
Teskilat, 2024

sonuna kadar
dijitallesecek. M 19

Tiirkiye, kiiresel
‘hidrojen yarisinda

Turklye, dogalgaza hidrojen en]ekte
ederek, hem karbon yogunlugunun
azaltilmasini hem de dogalgaz
ithalatinin diigtirtilmesini
hedefliyor. Seref Kilicl W 4

Hidrojen i¢in 2030’a kadar kiiresel
olgekte 500 milyar dolarlik yatirim
bekleniyor. Tiirkiye de kiiresel
hidrojen yarisina girmek igin yeni
bir proje hazirladi. Proje ile

3 yillik takvim

Insaata
ozel
verimlilik
yazilimi

BTM girisimcisi Bimcrone, ingaat
sektortindeki tiim paydaslarmn projelerini
tek bir platform tizerinden y&neterek,
raporlama ve takip olanag1 sunuyor.
Maliyet, kaynak ve zaman kaybini
onleyerek projelerde ytizde 35 verimlilik
saglayan Bimcrone, karbon emisyon
oranimni da azaltryor. W 2

Isiksiz ortamda da
hata yakalaniyor

Teknopark Istanbul’da yerlesik inasoft'un
gelistirdigi yerli ‘3D Yiizey Tarama ve
Olgme Sistemi’, iiretim hatlarinda 6zel 1g1k
diizenine 1ht1yag duymadan 6lgme ve
denetleme yapiyor. Hatalar: 5 mikronluk
hassasiyetle tespit eden sistemin ytizde 100
dogrulukta sonug vermesi igin 1518a
ihtiyaci yok. Soyhan Alpaslan M 16

Asilama konusunda is

diinyasina destek

c¢agrisinda bulunan

Avdagic, asilanmanin
artmasi icin indirim sezonu
gibi ‘asi sezonu indirimleri’
yapilmasi 6nerisinde
bulundu. Avdagic, “Yeni asi
yaptirmis olanlara daha
yiiksek indirim uygulanabilir.
Daha 6nce asi olmus
kisilere de 6diil verilebilir”
diye konustu. M7

KOBI'ler icin
doniisiim merkezi

Diinyanin en gelismis ve en kapsaml
dijital dontistim-yetkinlik gelisim
merkezi, Istanbul’da agildi. MEXT
Teknoloji Merkezi, hem akill

fabrika simtilasyonlarin sergiliyor
hem de dijital dontistimii

hedefleyen KOBI'lere ¢oziimleri
gosteriyor.

Adem Orhun - Osman Kuvvet M8
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Hibrit calisma
modeline alistik

Pandemi, bir¢ok sektore yeni calisma
aliskanliklar1 kazandirdi. Bunlarin
baginda uzaktan calisma ve hibrit
calisma modelleri geliyor. Calisma
hayatinda kalic1 ve alternatif olacak
calisma modelleri hem calisan hem de
igveren icin bir esneklik araci olarak
gortiliiyor. Seref Kilicl M 10

Bakliyattan ilk
organik makarna

Yiikselen
Markalar
Projesi'nin
girisimcileri
arasinda yer
alan Meltem
Oztiirk,
Ttirkiye'nin
bakliyattan ilk
organik makarnasini iiretti. Meltem
Oztiirk, diinya genelinde en ok
tercih edilen makarna markasi olmay1
hedefliyor. Miige Biber M 15

Ayakkabida
3 yillik UR-GE
maratonu basladi

Istanbul Ticaret Odast onciiliigiinde
UR-GE projeleri baglad1. Ayakkabi ve
ayakkab1 yan sanayi

sektorleri igin
baslatilan proje
3 yil siirecek.
N 12
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BTM GIRISIMCISININ GELisTiRDiéi INSAAT YAZILIMI ILE

Verimlilik ytizde 35 artarken
karbon emisyonu diisiiyor

BTM girisimlerinden Bimcrone ile insaat
sektoriindeki tiim paydaslar projelerini tek bir
platform iizerinden yonetebilir, raporlayabilir ve
takip edebilir. Maliyet, kaynak ve zaman kaybini
onleyerek projelerde yiizde 35 verimlilik saglayan
yazilim, karbon emisyon oranini da azaltiyor.

3D Mimari Proje,

is Plami ve Maliyet Tablolarina
Tek Noktadan Erisim Saglamaya
imkan Veriyor

Proje Odakh Calisiyor

BTM egitimlerinden cok yararlandik

BTM projenize ne gibi
katkilar sagladi?
BTM’nin sundugu imkanlari,

yaptik, olumlu degerlendirildik.
BTM’nin egitimlerinden cok
fayda sagladik. Bildigimizi

daha 6nce programlarina katllan ~ distindigimiiz
bir girisimciden 6grendik. Bunun  konularda dahi ¢cok faydali
Uzerine biz de basvurumuzu bilgiler edindik.

SENA YILDIRIM

ILGIYI Ticarilestirme Merkezi (BTM)
girisimlerinden Bimcrone, insaat
sektoriindeki tiim paydaglarin
projelerini tek bir platform tizerinden
yoneterek, raporlama ve takip olanagi
sunuyor. Maliyet, kaynak ve zaman kaybini
onleyerek projelerde ytizde 35 verimlilik
saglayan Bimcrone, karbon emisyon oranini
da azaltiyor. Bimcrone'u, kurucu
ortaklarindan Nesrin Akin Oztabak,
Istanbul Ticaret’e anlattr.

BULUT TABANLI COZUM

Girisiminizden kisaca bahseder misiniz?

Marmara Universitesi Bilgisayar, Atilim
Universitesi Endiistri Miihendisligi
mezunuyum. 17 y1l yazilim sektoriinde stireg
iyilestirme, izlenebilirligin ve verimliligin
artirilmast ile ilgili projelerde calistim.
300"den fazla projeyi basariyla tamamladim.
Ingaat Yiiksek Miihendisi egim Sinan
Oztabak ile uzun zamandir {izerine

olunirve BTM Sahne X

mnl»velunxlm

PAPERWORLD
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Kirtasiye,
Biiro Malzemeleri
ve Yazi Gerecleri

Fuar

Frankfurt / Almanya
29 Ocak - 1 Subat 2022

PAPERWORLD

- Uluslararasi Kirtasiye, Bliro Malzemeleri
ve Yazi Gerecleri Fuari

- 69 Ulkeden 1.591 katilimci

- 141 tlkeden 30.723 ziyaretci

+ % 69 uluslararasi ziyaretgi

+ % 85 uluslararasi katilimci

ODEME PLANI

« Katiim sozlesmesi ile 8deme dekontunun
Oda’miza iletiimesi gerekmektedir.

« ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant secim hakki taninacaktir.

KIRTASIYE FUARININ ZENGINLIGI
PAPERWORLD’DE BULUSUYOR

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta
islemleri

- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma
bilgilerinin yer almasi

- Oda’mizca hazirlanan katalogda firma
bilgilerinin yer almasi

- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri takibi

BANKA BiLGIiLERi

Minimum stant alani : 12 m?2 Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli :5.760 TL / m? Banka : YAPI KREDI BANKASI
Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
1. Gdeme : Basvuru ile birlikte _':f‘:'” N 588214779
talep edilen m2x2000TL esap No -
- :TR2 701 147 7'
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si IBAN 900067010 0000 0060614779
3. Odeme : Bakiye bedel

- Odemeler firma banka hesabindan tam firma
Unvani ve “PAPERWORLD 2022” ibaresi ile
gerceklestiriimelidir.

\ . idil Aslantas Sibel Tayang
/> IS.TANBUL Tel ::0212 4556113 Tel 102124556111
TICARET E-Posta : idil.aslantas@ito.org.tr E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr
ODASI 1882 GSM  ::0533 959 30 57
444 0486 | ito.orgtr | (In@F@®@) /itokurumsal

konustugumuz insaat sektortiniin
dijitallesmesi ile ilgili projemizin 6n
prototipini gelistirdik. TUBITAK 1512
Ar-Ge fonuna bagvurduk ve olumlu
degerlendirildik. Sirketimizi kurduk.
Bimcrone, yapinin yasam dongtisti boyunca
ugtan uga, yapi ile ilgili tiim stireg ve
gelismeleri, planlama, yapim ve igletme
asamalarinda dijital ortamda takip
edebilmek, yonetebilmek ve planlamak igin
bulut tabanl bir ¢6ztim. Gergek zamanlh
bir dijital ikiz sagliyor ve bu dijital ikiz
tizerinden cesitli raporlar alabiliyor,
planlama yapabiliyoruz. Projelerin arsivini
olustururken, detayli raporlama ve ileri
projeksiyon imkant veriyor ve daha iyi
projeler tiretilebilmesi igin ortam ve

veri saghyoruz.

SEFFAF VE iZLENEBILIR

Boyle bir girisim fikri hangi ihtiyactan
dogdu?

Insaat sektorii, ekonominin
lokomotiflerinden biri. Bununla birlikte
verimsizlik ytizde 47 oraninda. Bir
calisanin giincel ve dogru bilgiye
ulagmak igin harcadig; siire ise toplam
zamaninin yiizde 35'1. Ayrica hem geri
dontistim hem karbon emisyonu
acisindan da kot etkileri oldukca
yiiksek. Bu noktada dijitallesme
oldukca fark yaratacak bir konumda
bulunuyor. Geligtirdigimiz ¢dziim,
insaat sektor ¢alisanlarinin is yiikiini
kayit altina alirken, daha hizli ve pratik
bir sekilde yapmalarina imkan taniyor.
Seffaf ve izlenebilir bir proje yonetimi
imkan1 sunuyor. Verimlilikte ytizde 35,
kérda ise minimum ytizde 20 artig saglyor.
Dijital ortamda simule edilebilir, planlanabilir
ve raporlanabilir projeler ile hem daha
verimli projeler tiretmek hem diinya
kaynaklarimi daha az tiiketmek miimkiin.

AFETLERDE DE
KULLANILABILIR

Hedef kitleniz kimlerden olusuyor?

Insaat proje takip ve izlemesine ihtiyag
duyan tiim kurumlar hedef miigterimiz.
Bu bir ingaat sirketi, isveren veya taseron
olabilecegi gibi projelere kredi veren banka,
sigorta sirketi, tedarik¢i de olabilir. Belediye
ve devlet kurumlarmin da bu veriye
ulagabilecegi bir bulut ¢6ziimii gelistiriyoruz.
Hayalimiz; yangin ve deprem gibi afet
durumlarinda dahi kullanilabilecek, binanm
kat planindan, cephe kaplamasinda
kullanilan malzemeyi hangi firmanin
tirettigine kadar ttim iliskili bilgilerin birbiri
ile baglantih sekilde saklanacagy, tist seviye
giivenlikli bir platform kurmak.

YAPIBILGI | .
MODELLEMESINDE ILK

Tiirkiye’de ve diinyada benzer girisimler
var m1? Varsa hangi yonlerinizle
ayriliyorsunuz?

Insaat dikeyinde ¢oziim gelistiren cok
az girigim var. Ozellikle yapi bilgi
modellemesi (BIM) yonetim ¢6ztimii olarak
Tiirkiye'nin ilk girisimi oldugumuzu
soyleyebiliriz. Ttirkiye’de Conser.Tech isimli
ingaat sektoriine yonelik girisimlerin bir
arada bulundugu bir organizasyonun
kurucu tiyelerindeniz. Global pazara
baktigimizda ise rakiplerimiz var. En biiytik
farkimiz ugtan uca bir ¢6ziim gelistiriyor
olmamuz. Fikirden yikim agamasina kadar bir
yapinin tiim yagaminin takip edilmesine
imkan sagliyoruz. Ayrica hem metro gibi
altyap1 hem konut, AVM, hastane gibi tist
yapi islerinde ¢6ziim saglayabiliyoruz.

Dinya markasi
olmayi
hedefliyoruz

Global pazarda kendinizi nerede
konumlandirmayi
diisiinliyorsunuz? Hedefleriniz
neler?

Turkiye'nin en basarili oldugu
alanlardan biri insaat sektord.
Bununla beraber yazilim, tim dinya
ile esit sartlarda olabilecegimiz nadir
alanlardan biri. Biz, Turkiye’deki
insaat bilgi birikimini bir yaziim
¢6zUmine donustirerek dinya
markasi olmak amaciyla yola ciktik.
Tiirkiye pazan sonrasinda ingiltere
pazarinda da yer almak icin gerekli
adimlan attik. ingiltere ofisimizi bu yil
icinde aclyor olacagiz. ingiltere’de
olmak insaat, finans, sigorta gibi
bircok alanda global sirketlere
erismek icin kritik bir hedef. ingiltere
ofisimiz ile hem Avrupa hem MENA
bolgesi pazarlarina erismeyi
hedefliyoruz. Sonrasinda ise Asya
ve ABD pazarlarina giriyor, tim
diinyaya ¢6zUm sagliyor olacagiz.

Girisimciler
olarak kisitl
ekipman ile
denize aciliyoruz

Turkiye’de girisimcilik
ekosistemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Hem girisimciler hem yatinmcilar
acisindan Turkiye’deki girisimcilik
ekosisteminin emekleme asamasinda
oldugunu dustintiyorum. Girisimciler
olarak bazen hayal etmekte bile
cekingen, korkak kaliyoruz. Yatinmci
tarafinda da benzer durum var. Risk
almamak adina desteklenmeyen
girisimciler, kaynaga erisemedidi icin
yok oluyor. Burada bahsettigim
hem finansman hem ayni destekler.
Genel olarak girisimciler kendi
alanina oldukga hakim, ancak basaril
girisim icin bircok konuda cok iyi
olmak gerekiyor. Ogrenme siirecinde
alacagi destek ile cok buyiik
basarilara imza atacak girisimciler
oldugunu distndyorum.

Girisimciligi, kisith ekipman ile denize
acllmaya benzetiyorum. Beni,
ulasacagim liman kadar yolculugun
kendisi de ¢cok heyecanlandiriyor.
Yapabilecegimizi bilmek, en buylk
motivasyonum.

Tium Verilere Tek
Noktadan Erisim ile
Veri Batanlaga Saghyor

Mobil Cihazlar ile Uyumlu
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Prim borgluna
krediyle emeklilik

SOSYAL Giivenlik Kurumu (SGK)
ile Ziraat Bankasi, Halkbank ve
Vakifbank arasinda yapilan anlagsma
ile emekli olmak isteyenlere kredi
imkani sunulacak. Kredi taksitleri,
baglanacak emekli ayliklarindan
kesilerek 6denecek. Sigortalilar,

1 Kasim’a kadar aylik 1.55 faiz orani
ve 36 ay vade ile kredi kullanabilecek.
Kredi taksitleri ise baglanacak emekli
ayliklarindan kesilerek 6denecek.

Turizmi teik-t'e
yetki diizenlemesi

TURIZMI Tegvik Kanunu'nda
degisiklik yapan yasa, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Yasaya gore, belirlenen
siireler i¢inde turizm igletmesi belgesi
alamayan konaklama ve plaj isletmeleri,
isletmeye acilamayacak ve faaliyette
bulunamayacak. Bu isletmelerin is yeri
agma ve calisma ruhsats, Kiiltiir ve
Turizm Bakanliginca yapilan bildirim
tizerine yetkili idare tarafindan 1 ay
icinde iptal edilecek. Bakanhk
tarafindan turizm igletmesi belgesi iptal
edilen konaklama tesislerinin iptal
kararmin teblig tarihinden itibaren 1 yil,
plaj tesislerinin ise 30 giin icinde
yeniden turizm isletmesi belgesi
almalar1 zorunlu olacak.

Insaat demiri ve
yumurta ihracatinda
vergi indirimi

ERBIL Giimriik Atageligi'nden
alinan bilgiye gore Irak’ta ingaat
demiri ve kulucgkalik yumurta ithalat
vergilerinde indirim yapild.

M [nsaat demiri (10-16 mm) icin
alinan giimriik vergisinin ton bagina
90 ABD Dolarindan 45 ABD Dolarina,

B Kulugkalik /damizlik yumurta
i¢in alinan gtimriik vergisinin ise
karton (12 viyol yani 360 adet

yumurta) bagmna 38 ABD dolarindan
20 ABD Dolarina indirildigi bildirildi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGELERING ALIN
-‘%@‘tﬁ
(D1 5
istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere Istanbul Ticaret Gazetesi

okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2907.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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evre ve Sehircilik Bakanliginca, plastik atik ithalat1 yapan geri
kazanim tesislerine, cevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla mali teminat
zorunlulugu, ilave belgelendirme ve tesis kriterleri getirildi.

EVRE ve Sehi;cilik Bakanlig1 bulunulacak, Atik Ithalatcis1 Tesis
‘Atik Ithalati Islemleri’ i¢in yeni  Inceleme Raporu edinilmesi gerekecek.

bir genelge yayinladi.
Genelgeyle, “3915.10.00.00.00 UYULACAK SARTLAR
kodlu GTIP'li etilen polimerlerinden Bu tiir atiklari ithal edecek tesislerin
olan plastik atiklar'in ithalatin1 yapacak  asgari olarak, farkli plastik
tesislerin, belirtilen teknik sartlar polimerlerini ayirma ve ayristirma,
saglamasi, atik ithalatgist kayit plastik atiklarin igerdigi plastik dist
belgelerini yenilemesi ve atik ithalati atiklari, kirlilikleri ayirma ve
islemlerine yonelik diizenlemeler arindirma, boyutlandirma, temizleme, Ya P 11 a n d 1 rm a d a
olusturulmasi amaciyla ek diizenleme mamul haline getirme proseslerine
ylrtrlige girdi. sahip olmalar istenecek. S 1 kl
BELGELER YENILENECEK KAPASITE VE TAAHHUT YY Ceza arlna agl ama
] . ) . BAZI alacaklarmn yeniden (kendiliginden yapilan
Plastik atiklarin ithalatin1 yapacak Atik ithalatgist kayit belgesi yapilandirilmasini kapsayan beyanlar haric) 5. maddesinin
tesisler, 2020/29 ve 2021/9 sayil atik bagvurulari, Cevre ve Sehircilik 7326 Sayili Kanun Kapsaminda 1. fikrasmun (c) ila (1)
ithalati genelgelerinde belirtilen Bakanligi Cevre Izin Lisans sisteminde Giimriik Alacaklarimn Yeniden — bentlerinin uygulanmas:
sartlarin yani sira 2021 yili belgelerini yer alan kapasite, proses ve igletme Yapilandirilmasma iliskin acisindan herhangi bir farklilik
yenilemekle ytikiimlii olacak. Kayit taahhiitleri esas alinarak Il Teblig hakkinda bir duyuru olusturmamaktadir” denildi.
belgesi alinabilmesi i¢in sanayici Midiirligiince hazirlanan Atik yapildi. X .
tarafindan 6ncelikle tesisin bulundugu [thalatcisi Tesis Inceleme Raporu ve Ticaret ‘?\\
il Miidiirliigii'ne basvuruda ekleri tizerinden degerlendirilecek. Bakanligi'ndan Q .
yapilan N\ B
duyuruda, s6z \ o
* * * konusu tebligin,
Ins tashihi harclari Kararr iiin:
Yikdmla
HARCLAR Kanunu’nda 3 — ) Statiisti’ :
yapilan degisikliklere gore cins tizerindeki W inwww o
tashihi harclarinin etkisine dair ; - vz
belediyelerce tahsil edilmesi ve yasanan e
bildirimine iliskin konulara tereddditler tizerine agiklama Aciklama, soyle

yapildig: belirtildi. Aciklamada  tamamlandi: “Yapilandirma,

aciklik getirildi.
sunlar kaydedildi: “Tebligin, kesinlesmis vergi ve ceza borcu

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Gelir Idaresi Bagkanligi'min ‘Kendiliginden Yapilan olmamast, kesinlesmis sosyal
Harclar Kanunu Genel Tebligi, Beyanlar’ baglikli 9. maddesi de  giivenlik prim borcu
Resmi Gazete’de yayimlandu. ytiikiimliintin idarenin bulunmamast sartlarimm
Buna gore, soz konusu tespitinden 6nce kendiliginden ~ saglanmasi agisindan anlam
diizenlemeyle cins tashihi " beyanlarini diizenliyor. Bu ifade etmektedir.”
harglarinin, belediyelerce yap1 r -_ madde uyarinca apilandirmaya Agiklamada bagka bir husus
kullanma izninin (iskan konu edilecek gtimriik ise soyle izah edildi:
belgesinin) verilmesinden nce vergi olunan cins tashihi harglari, beyanlarinin da Giimriik “Yiiktimliilerin yetkilendirilmisg
dairesine 6denmesi uygulamasina son  ‘Belediyelerce Tahsil Edilen Cins Islemlerinin Kolaylastirilmast yiikiimlii stattistintin
verildi. Bu harglarm belediyelerce yapt ~ Tashihi Harcina Iligkin Bildirim” ile Yonetmeliginin 5. maddesinin  kazamlmasi veya korunmasi
kullanma izin harciyla birlikte makbuz ~ belediyenin muhtasar y6niinden bagh 6. fikrast hiikmii kapsaminda noktasinda asilmamast gereken
karsilig1 pesin tahsil edilmesi oldugu vergi dairesine veya mal degerlendirilerek ceza ceza hadlerinin
saglanacak. miudiirligiine, tahsil edildigi giiniin hadlerinin hesaplanmasinda degerlendirilmesinde gtimriik
: aksamina kadar bildirilip 6denecek. dikkate alinmayacag1 agiktir.” uzlasma miiessesesinden
ELEKTRONIK ORTAMDA Bu bildirim elektronik ortamda Ayrica “Yapilandirmalar faydalanmasi miimkiindiir.”

Belediyeler tarafindan pesin tahsil gonderilecek.

Hopa Giimriik ] ®
Miidiirliigii'ne uyumsoft

islem yetkisi e-Fatura Zorunluluk Degil,

TARIM ve Orman Bakanlig:
kontroliine tabi belirli tirtinlerin

ithalat islemlerinde yetkili gtimriik

idarelerine Hopa Giimriik

Miidiirlagii de dahil edildi. Konuya

iliskin degisiklik, Resmi Gazete’de ®
yayimlanarak yirirlige girdi.

Faturalarinizi Elektronik Ortamda Hizli ve

Klymeth maden Sorunsuz Géndermek igin Buradayiz!

ithalinde degisiklik

25 Yilhik
Tecriibe

TICARET Bakanhg Giimriikler Genel
Miidiirliigii, ‘Dahilde Isleme {zni
Kapsaminda Kiymetli Maden ithali'ne iligkin \\
25 Mart 2021 tarihli genelgenin, 9 Temmuz

2021 tarihinde degistigini bildirdi. | | ; Mekan

Degisiklik ile genelgenin ilk paragrafinda i . Bagimsiz
‘ve 7113.19 tarife alt pozisyonundan’ ibaresi Galisma
cikarildi. Genelgenin 3'tincti maddesinin ilk %100

ciimlesi ise sdyle degistirildi: “Izin bagvurusu, Memnun
ayrica asagida belirtilen hususlarin da Misteri
karsilanip karsilanmadig1 bakimmndan

giimriik miidiirliigiince incelenir ve uygun
bulunmas halinde giimriik miidiirligiince

onaylanir.”
Ayrica yapilan degisiklikle bahsi gegen 60000 (0212) 467 33 33 D D
genelgenin 4'tincii ve 5'inci maddeleri / uyumsoft www.uyumsoft.com D

yiiriirliikten kaldirildi.




TICARET
tirkiye, kiiresel hidrojen
arisina hazir

Hidrojen, Tiirkiye'nin de enerji
stratejilerinin geleceginde yer alan bir
kaynak. Dogalgaza hidrojen enjekte

Hidrojen; enerji, sanayi ve
ulasim sektorlerinde fosil yakitlara
alternatif olarak goriiliiyor.

Bu nedenle, kiiresel 6l¢ekte

2030"a kadar 500 milyar dolar yatirim

yapilmasi hedefleniyor.

URESEL calismalara yonelik yatirimlarin hayata gegirildi ve Tiirkiye
iklim 2030"a kadar 500 milyar dolara Dogalgaz Dagiticilari Birligi'nin
degisikligiile |* 4 ulasmasi bekleniyor. Bu onciiliigiinde GAZBIR-GAZMER
ticadelede yatirimlarda, 141 proje sayisiyla Temiz Enerji Teknoloji Merkezi, =

sifir karbon

edilerek, hem karbon yogunlugunun
azaltilmasi hem de dogalgaz ithalatinin

diisiiriilmesi projesi hazir.

rafineriler, amonyak ve metanol

nisan ayinda Konya’da agild1.

ekonomisine ulagsma tretimi, gelik sanayi ve endtistriyel > i | ' ‘ .

hedefleri kapsaminda hammadde tiretiminin 6ncelendigi }:()gglg}ll\(/[;i& Z-HIDROJEN Hedef YUZde 5’I|k Almanya ve
hiikiimetlerin fosil kaynaklardan biiyiik kapasiteli sanayi projeleri ' il bili k ithal Ru S a! d an
bagimsiz enetji sistemleri yer aliyor. Hidrojenin ulagimda GAZBIR-GAZMER Temiz yeniienenilir arl$|m, ithalati . y . .
olusturma cabasi devam ederken, kullaniminin yer aldig1 proje sayist  Enerji Teknoloji Merkezi'nde kayna klardan 2_5 milyar m3 hlerjen surprizi
hidrojenin basta enerji sektorii 96 olurken, bu projelerde tren, bugtine kadar dogalgaza cesitli . . epn o o
olmak tizere fosil yakit agirlikla gemi, kamyon ve binek araclarda oranlarda hidrojen karistirma uretim azaltabilir Hidrojen konusunda ilging
tim sektorlerde kullanimina hidrojen kullamimi gibi alanlar 6n testleri yapildi. Bu ¢alismalarda Téirkiye'nin hidrojen SHURA Enerji Diniistmi gig;;ﬁﬁegaﬁ:ﬂ gz rljlgls
yonelik calismalar da hiz kazandi.  plana ¢ikiyor. Toplam 56 proje dogalgaz ve hidrojen konusunda asil Merkezi'nin, mart ayinda izerinden Aimanya’ya sevk

Belgika merkezli Hidrojen Konseyi
ve kiiresel danismanlik sirketi
McKinsey & Company igbirligiyle
hazirlanan ‘Hidrojen Ongoriileri

hidrojenin son kullanictya
ulagtirilmasi ve kullanimina
odaklanirken, dagitimi ve
depolanmasini igeren 38 altyap1

karisimindaki hidrojen pay: yiizde
5,10, 15 ve 20 seviyelerinde
denendi. Elde edilen sonuglara
gore, mevcut dogalgaz ig

amaglarindan biri de fosil
yakit kaynaklardan dretilen
mavi hidrojen yerine
yenilenebilir enerii

yayimladigi ‘Tlrkiye’nin Ulusal
Hidrojen Stratejisi Icin Oncelik
Alanlan’ raporuna gore;
Turkiye 1.6 milyon ton yesil

edecek Kuzey Akim-2’de
yasandi. Kuzey Akim-2
dogalgaz boru hattinin
operator sirketi Alman Nord

Giincellemesi’ raporuna gore, projesi bulunuyor. tesisatlarinda ve tiiketici kaynaklarindan yesil hidrojen potansiyeline sahip ve  Stream 2 AG CEQ’su Mathias
bugtine kadar kiiresel 6lcekte TURKIYE DE ATAKTA cihazlarinda 6nemli bir hidrojen Uretmek. bu potansiyel ile dogalgaz Warnig, gelecekte boru hattinin

toplam 359 biiytik kapasiteli
hidrojen projesinin duyurusu
yapildi.

Hidrojen, Tiirkiye'nin de enerji
stratejilerinin geleceginde yer

degisiklige gerek kalmaksizin
ytizde 20’si hidrojenden olusan
gaz karisimi kullanilabilecek

Dogalgaz hattina, temiz
ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen
hidrojenin enjeksiyonu

sebekesine yapilacak ylzde
5’lik bir karisim, dogalgaz
ithalatini yilda 2.5 milyar
metrekUp azaltabilir. Ayrica,

metan-hidrojen karisimini da
tasimaya uygun hale
getirilecegini belirterek, su

> : : Imasimi istedigi bir kaynak. durumda. Ar-Ge ¢aligmalari , SO HORUP dodlid ; aciklamay! yapti: “Cok net bir

ONCELIKLI amas 5 Y e . Sy hedefleniyor. Yesil hidrojen | yesil hidrojenin; imalat, binalar, hedef belirledik, Kuzey Akim-
14 5 . YES S ; ) ; , y AKim-2,

SEKTORLER Hidrojen konusundaki stratejilerin ~ sayesinde dogalgaza hidrojen konusunda bircok yabanci | ulasim ve dogalg 10 yil sonra hidrojen tasimaya

Rapora gore, hidrojen altyap:
sistemlerinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve yeni boru
hatlarinin yapimini igeren

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

temelinde mevcut dogalgaz
sebekesine hidrojen karigtirma
projesi de var. Bu kapsamda,
dogalgazla hidrojen karigtirilarak
evsel cihazlarin beslenmesi projesi

enjekte edilerek, hem karbon
yogunlugunun azaltilmasi
hem de Tiirkiye'nin dogalgaz
ithalatinin diigiiriilmesi
hedefleniyor.

sirket ve kurum da
Tarkiye’nin ihracat
potansiyeline ilgi
gosteriyor.

sektdrlerinin donlsimiinde
Tuarkiye’nin yillik nihai enerji
talebinin yiizde 5’ini
karsilayabilecegdi de belirtiliyor.

hazir olacak. Umut verici
6n calismalar simdiden
yapildi. Lojistik testler halen
devam ediyor.”

En hareketli iiriinler

{ OPETROL &, <

$/Varil ~. PETROL $/Ton DEMIR
emtia piyasalari ‘ "
y Boisss —_—
Giincel Haftahk Yilhk °©
Degisim % or 215
Petrol (Brent. $/Varil) 74.81 3.6 74.8
Dogalgaz (Henry Hub. $ /MMBtu) 3.94 -0.5 120
Dogalgaz ( $/1000 m?) 139.4 60 200
Termal Kémir ($/Ton. FOB. Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya. 6.000 KCal/kg) 148.1 -0.4 183.2
OPEC iiretimi artirnyor B Cikis sona mi eriyor?
Altin ($/Ons) L — e OPEC+ tilkelerinin giinliik 400 bin varil Demir cevheri fiyatlar, yiizde 6.7 diistisle
GUmus ($/0ns) 249 4.4 327 tiretim artigt konusunda anlagmalari, ilk 200 dolar sinirina kadar geriledi. Yavaglayan
. etapta brent petrol fiyatinin 66 dolara kadar talep ve artan stoklara ilave olarak, Cin'in
o Platin ($/Ons) 1.067 -1.7 12.0 gerilemesine yol act1. Diinya capinda artan delta Anhui, Gansu, Fujian, Jiangsu, Jiangxi,
L Bakir ($/Ton) 9.709 4.7 51.7 mutasﬁy(in.g Ya]falfl‘ll(Illa ragnll)erlld ABD illamdzitrol Shaéldongzx(/);gunnha; zﬁfﬂeﬁnde gellikd
— ve petrol tirtinii stoklariin beklenenden daha tretimini re ar1 ile sinirlandirmast
- Aliiminyum ($/Ton) 2.500 1.8 45.0 fazla diigmesinin etkisiyle brent petrolii 75 dolar da diisiiste etkili oldu. Ancak uzun mamul gelik
- insaat Celigi (Cin. $/Ton) 785 17 44.5 sinirma kadar geldi. IMF'nin 2021 ekonomik fiyatlarinin artis gostermesi nedeniyle kar
< . »eligl (. ’ ’ biiytime tahminini ytizde 6'ya gikarmas: da marjlarinin yiikselmesi, demir cevheri
- Demir Cevheri ($/Ton. CFR. Tianjin-Cin. %63.5) 202.5 -6.7 87.5 petrol fiyatlarina énemli katki sagladi. fiyatlarina kisa vadede destek olabilir.
Ll
Kursun ($/Ton) 2.384 1.8 29.9
= Kalay ($/Ton) 35.760 33 987 $/Lb $/Bushel )~ MISIR
Cinko ($/Ton) 2.969 16 346 210 80 v
Nikel ($/Ton) 19.369 5.4 43.8
Bugday ($/Ton) 212 08 17.3 sl — . oL
E Misir ($/Bushel) 5.84 21 825
LU Misir ($/Ton) 238
EI Pamuk ($/Lb) 0.91 2.24 49.2
=W Kakao (GBP/Ton) 1.639 44 49 1,00 | ' T 50 o
Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 2.05 16.5  86.4
- Kahve ($/Ton) 4.519
Talep artiyor Zirveden uzak
E Seker ($/1b) 0.18 0.0 50.0
— Kahve fiyatlari, 2014 yilindan beri ilk kez Masir fiyatlari, artan talep ve Cin’in yogun
o Seker ($/Ton) 397 2 dolar smurim agarak 2.05 dolara yiikseldi. alimlari ile 7.7 dolara kadar gikti. Ancak
< Kereste ($/m?) 247 -11.9 9.2 Brezilya’'da kahve ijreti.r.n bélug.elerinde. . gegﬁgimi; hafta Cin’_in .ABD’d"er}.alacagl iki
[ - = sicakliklarin ¢ok hizl diigecegi beklentisi, gelecek sevkiyati iptal etmesi, fiyata diisiis olarak
Palmiye Yagi ($/Ton) 1.083 7.1 81.7 yil ile ilgili endiseleri artirtyor. Kolombiya ve yansidi. ABD'de hava sartlar: misirin lehine
Baltik Kuru Yiik Endeksi ] ] 4.2 Vietnam limanlarinda yasanan gecikmeler ve ev seyrediyor ve hasadin 15,165 milyar bushel
altik Kuru YUk Endeksi 3.300 3.8 8 dis1 kahve tiiketimindeki artigin yol agtig1 talep, olmasi bekleniyor. OPEC"in petrol tiretimini
Veriler, 27 Temmuz 2021 itibariyla diizenlenmistir. diger etkenler. ABD Tarim Bakanligi'na gore, kademeli olarak artirmasinin, ethanol
p 2017 yilindan beri ilk kez bu y1l, kiiresel kahve baglantisi nedeniyle musir fiyatlarmdaki
tiiketiminin tiretimi agmasi bekleniyor.

diistise de katkis1 oldugu yorumlar1 yapiliyor.
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2021’e girerken, “Sadece yeni bir yila degil,
yeni bir 10 yila giriyoruz” demistik.
Muhtemelen tarihgilerin “yeni bir dénem’
olarak adlandiracaklari bir 10 yil.

Kanaatim giderek de o yonde gigleniyor
dogrusu... Isaretler iyiden iyiye artti. Diinya
oOzellikle teknolojik atilimlar nedeniyle
ontimtizdeki 10 yilda, saglik, malzeme ve
hammadde alanlarinda, enerjide, lojistikte ve
daha pek ¢ok alan ve sektorde biiyiik
degisimlere sahne olacak. Biiytikten kasitim
su: Diinyamiz, son 100 senede gordiigii
toplam teknolojik gelismeden daha fazla bir
gelismeyle kargilagacak bu 10 yilda...

Ote yandan, bu tespiti yapmak isin bir
yan1 sadece. ‘Degisim’, stirekli degisim
edebiyati ya da dedikodusu yaparak
gerceklesmiyor. Su anda yasadigimiz ve daha
da siddetlenerek yasayacagimiz artik ayan
beyan belli olan gelismelerin biiytik ya da
kiictik isletmelerin, strateji tasarimindan
tutun da en ayrintidaki iglerine kadar neyi
nasil yaptiklarini diistinmesini gerektiriyor.
Kisacasl, degisimi yonetmek gerekiyor.

Aslina bakarsarz ‘degisimi yonetmek’,
is diinyasinin da ¢ok yabanci oldugu bir
kavram degil. Degisim hep var. Ama zaman
zaman hizlaniyor, boyutu biiytiyor. Tam da
bugiin oldugu gibi... O zaman degisimi
yonetmek ihtiyact daha da kritik onem
kazanyor.

Kok ok

‘Degisimi yonetmek’, bir tilkenin,
kurumun ya da sirketin hedefleriyle
dogrudan ilgili. Daha dogrusu sirketin
hedeflerinin gergeklesmesi i¢in uygulanan
siireclerin ve teknolojisinin degistirilmesi ile
ilgili. Bu sirada ortaya gikan sorunlarin
sistematik bir sekilde ele alinmasim ve
analizini tammliyor.

Degisim, ister istemez bir gegis donemini
gerektiriyor. Mevcut durumdan yenisine...
Bu ¢gergevede, degisim yonetiminin amaglari,
gecis donemindeki stratejileri belirlemek,
degisime karst
direnci zayiflatmak
ve degisen
kosullardan
etkilenen bireylerin
yeni kosullara
uyumunu saglamak
oluyor.

Biraz 6nce
degindim. Sirketler de, kurumlar ve
toplumlar da, Covid-19 ile hizlanan “degjisim’
ile ilk kez kargilagsmiyor. Dolayisiyla degisim
yonetimiyle de... Sirketler, kiiresellesmenin
kosullarma uyum igin 80'li yillarda yapisal
Snlemler aldr. [k 6nlemler sonrasinda,
kiiresellesmenin hizh teknolojik gelisme ile
ayn1 anda sirketleri etkiledigi 90’ yillarda
boyut da degisti. Degisim yonetimi, adeta
ayr1 bir disiplin konumunu kazandi. 2000'li
yillardaki katkilarla degisim y6netimi, isini
ciddiye alan tiim kurum ve sirketlerde odaga
alindi. Boyle bakinca, degisimin hizlanacag
oniimtizdeki 10 yilda degisim yonetiminin
onem kazanacagin soylemek hig de kahinlik
sayllmaz.

Kok Kk

Degisim, yasalar1 degistirmekle,
kararname cikarmakla gergeklesecek bir
stire¢ degil. Zamana yayilan ve en ince
ayrintilarina inen bir yaklagim olmadan
degisimi gerceklestirmek cok zor.

Diger yandan neyin, nasil, ne zaman ve
hangi imkanlarla degistirilecegi
belirlendiginde, isler kolaylastyor. Deyim
yerindeyse degisimin DNA'sin1 ¢ozme
imkani ortaya cikiyor. Kurumdaki veya
toplumdaki mevcut kiiltiirden yararlanarak
degisimi gergeklestirmek bagari ihtimalini
ytikseltiyor.

Bu noktada yeri gelmisken sdyleyeyim,
degisim yonetimine soyunan yoneticilerin
mutlaka dikkate almasi gereken bir nokta var:
Degisim icin mevcut kiiltiirti degistirmeye
kalkismalk, riskli ve sonu belirsiz bir is...
Hareket noktast, asiri lgtilerde, yabanc
hayranhg: veya diismanhg: oldugunda
degisim cabalar1 ¢tkmaza giriyor. Degisimin
hareket noktasi daima ‘gerceklik’ olmal.
Mevcut durumu her yonii ile tespit eden bir
‘envanter’ ¢tkarilmazsa neyin, nasil
degistirilecegi bilinemiyor.

Bir de sunu vurgulamakta fayda var:
Gegmis donemlerde neyin, nasil degistigini
ayrmtih bir sekilde inceleyenler, degisim
stirecinin rotasin belirlemekte fazla
zorlanmuyor.

Ote yandan, degisimin oldugu her yerde
degisime kars1 direng de olusuyor. Ancak bu
‘olumsuz’ degil, aksine ‘olumlu’ bir haber.
Bir noktaya kadar faydali bile goriilebilir.
Citinkii bilin ki, giigli bir direng ve muhalefet

EKO
MERCEK

Hakan GULDAG

GOZLEM
Degisimi yonetmé
ihtiyaci artt:

a.hakan.guldag@gmail.com

ortaya cikmamussa, yapilan islerin zaten
‘degisim’ ile uzaktan yakindan bir alakasi
yoktur.

* kK

Hig stiphesiz, ister sirket, ister kurum
ya da tilke olsun degisimde yoneticilere ¢ok is
diiger. Bagary1 biiytik 6lclide yoneticinin
tavr belirler. Iyi bir yonetici belirli kisi ve
gruplarin, degisime neden ve nasil
direneceklerini daha isin baginda hesaplar.
Daha sonra sira politika, strateji ve proje
tiretimine gelir. Bu asamada degisimi
gerceklestirmek icin en diisiik maliyet ve
direngle, en iyi sonucu alacak yol ve
yontemler belirlenir. Bu stirecte, degisim
stratejisini ete kemige btirtindiirmek igin
ilkelerin ortaya konmast énemli. Soyut
kavramlari stiziip, kristalize eden sloganlar
da éyle... Iyi bir diigiince imbiginden ge¢mis
sloganlar degisimi yonetirken gok isinize
yarayabilir. Calisanlarm ya da toplumu
dustintirsek, genis kitlelerin degisim stirecine
kazanilmasini saglar. Strateji tespitinden
sonraki asama tiim bu ¢alismalarin akilc ve
yapilabilir projelere dontistiiriilmesidir.

* kK

Bir noktann da alti gizelim: Degisimin
iyi yonetilebilmesi icin, ‘kritik kiitle” dnemli.
Aynen bilimde oldugu gibi... Nasil niikleer
fizikte bir reaksiyonun baglamasi icin gerekli
minimum madde miktar1 varsa, sirketlerin

ya da toplumlarm degisiminde de bu gegerli.

Degisimi savunanlarm,
ilk planda, gtiglerini,
degisim stirecine start
. verecek bir ‘kritik

" kiitle'ye kadar

| yiikseltmesi gerekiyor.
; Bu kritik kiitle
" olugturulmadan, tek tek

. onlemler almak

gogunlukla bir ige yaramiyor. Yoneticilerin
akilda tutmasmnda fayda olan bir sey daha:
Durgun bir ortamda uygulamaya sokulan
degisim programlari iyi sonug vermiyor.
Insanlar, 6zellikle kriz dénemlerinde, hizh faz
degisikliklerinin yasandigi donemlerde,
degisime daha yatkin oluyor.

Ortam biraz 1smmadikca ve degisim
ihtiyac belirginlesmedikge, insanlar degisim
kampanyalarimna karg1 kayitsiz kalir. Degisimi
y6neten liderin, siire¢ sonunda ortaya gikacak
olumlu tabloyu 6nce kendi zihninde kurmas,
sonra da bu vizyonu gevresindekilerle
paylasmasi da degisime katilimi canlandrir.
Boylece insanlar degisim stirecinin getirecegi
zahmet ve sikintilara daha kolay katlanabilir.
Belirli bir sire sonra daha iyi yasama ve
calisma kosullarma ulagilabilecegini
kavrayanlar, degisime karsi cikmaktan
vazgecebilir.

* kK

Degisim calismalarinda diinyadaki ve
Tiirkiye’deki en iyi uygulamalari 6rnek
almak, akilci bir yol olur. Ancak, tekrar
vurgulayalim, bir bagka tilkede, farkl
kosullarda hazirlanmus bir programin, kopya
edilerek uygulanmasi ¢ogu kez olumsuz
sonuglar verir.

Ornek alinan uygulamanin temel
ilkelerinin korunmasi ama degisim siirecinde
sirketin ve ¢alisanlarin 6zel kogul ve
niteliklerinin dikkate alinmasi ise bagar1
ihtimalini yiikseltir.

Degisim stirecinde taglarin yerinden
oynamasinin yarattig1 belirsizlik ve endige
psikolojisinin ise bir tek ilaci var: [letigim!
Yoneticiler, her asamada ¢ahsanlarla diyalog
icinde oldukga, degisimin nedenlerini ve
mantigini bikmadan usanmadan anlattikga,
programa kars1 direng ve muhalefet zayiflar.
Insanlar kendi 6nerdikleri degisim
onlemlerine daha az direnir. Degisim
programunin hazirlanmasi ve
olgunlagtirlmasi asamasmda her yénetim
kademesinin ve tiim ¢aliganlarin katilimi
saglandig: takdirde, uygulama daha az sikint:
getirir, yapilan reformlar da kalici olur.

* kK

Degisim hizland1. Bugiinler, tam da
degisim yonetimine ihtiyacin artti giinler.
Hepimize kolay gelsin...
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Philip Kotler’den degisimi yonetme formulu

olusturacak yeni bir vizyon ve
strateji gelistirilmeli.

W Degisim vizyonu sirketin
tim calisanlarina iletilmeli ve
onlarin bu vizyonu
paylasmasini saglayacak
o6nlemler alinmali.

B Calisanlar kapsamli bir
degisim icin yetkilendirilmeli.

A

B Kisa vadede elde edilen
basarilar ¢alisanlarin moralinin
yuUkseltiimesi icin duyurulmali.

H Elde edilen kazanimlari
korumak ve gelistirmek icin
yeni dnlemler alinmal.

Bl Degisim ivmesinin devam
etmesi icin sirket kiltlrine yeni
unsurlar asilanmali.

Son dénemde degisim
yonetimine en 6nemli katkilar,
diinya capinda yénetim ve
pazarlama gurusu kabul edilen
Philip Kotler’den geldi.
Hatirlayacaksiniz, Kotler 2018
sonunda istanbul’a gelmisti.
istanbul Ticaret Odasr’nin
davetlisi olarak Diinya
Pazarlama Zirvesi’ne
(World Marketing Summit)
katilmisti. Dogrusu, ‘global Tirk
markalarinin olusturulmasinin
6nemini’ de bizden iyi
anlatmistr.

Neyse... Isin o tarafina bir
baska zaman deginiriz.
Konumuza dénersek, Philip
Kotler, degisim yonetiminin
8 adimini séyle formile ediyor:

B Sirkette veya kurumda
degisim icin bir aciliyet
duygusu ortaya cikariimali.

H Degisimden yana olanlar
birleserek programin ana
hatlarini hazirlamal.

H Degisime temel

Basarida ilk adim

PROFESYONELLERLE
CALISMAKTIR.

Basarida ilk adim profesyonellerle calismaktir,

Dunyanin ticaret merkezlerinden biri ve Avrupa’'nin ekonomi merkezi olan Hollanda; sahip
oldugu istikrarli yapisi, nitelikli is gticti ve seffaf yatirim politikalari ile 8 bini askin yabanci
sirkete ev sahipligi yapmaktadir. Turkish Dutch Trade Consulting, Hollanda lizerinden
uluslararasi pazarlarda yer almayi hedefleyen kisi ve kuruluslara, zaman kaybetmeden
isletmelerini kurma, paydas isletmeler ile isbirligi salama, dogru pazarlarda yer alma ve dogru
hedef kitlelerle iletisim icerisinde olma konusunda alanlarinda profesyonel ekibi ile céziim ve
sonuc odakl stirec yonetimi destegi vermektedir.

Turkish Dutch Trade Consulting, uluslararasi rekabet kosullarinin gerektirdigi birikim ve
farkindaliga sahip kurum bilinci ile isletmelerin glivenli bir sekilde strdtrtlebilir biytimelerine,
katki saglamaktadir. Turkish Dutch Trade Consulting, danismanhdini yaptigl yatirimcilarin
basarili kiiresel oyunculara dontismesine yonderlik yapmaktadir.

Merkez Ofis

Goudse Rijweg 382 3031 CK
Rotterdam / The Netherlands
Ofis +31 088 8087816

Tiirkiye Oﬁsi_

Tomtom Mabh. Istiklal Cad.
Turhol Han Apt. No: 189 /3
Beyoglu/iSTANBUL

Ofis +90 212 963 17 09

www.turkishdutchtrade.com
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HAFTALIK IS GUNLERINE BOLUNEMEYE
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I§ siiresinin bir haftanin ¢alisma giinlerine boliinmesi suretiyle
yiiriitiilmesine olanak bulunmayan islerde uygulanacak usul ve esaslar,
27 Temmuz 2021 tarihinde yapilan degisiklikle yeniden diizenlendi.

ARAYOLLARINDA, demiryollarinda,

deniz, gol ve akarsularda hareket

halindeki tagitlarda yapilan ve Deniz

s Kanunu'na tabi olmayan tasima

islerinde oldugu gibi is stiresinin bir haftanin
calisma giinlerine béliinmesi suretiyle
yiiriitiilmesine olanak bulunmayan iglerde
calisma donemine ve is siirelerine uygulanacak
usul ve esaslar, is mevzuatimizda farkli
diizenlemelere tabi tutuluyor. Belirtilen islerde
yapilacak uygulamalar, 27 Temmuz 2021
tarihinde yapilan degisiklikler gercevesinde
bu yazimizda degerlendirildi.

EN FAZLA 6 AY

4857 Sayih Is Kanunu'nda, nitelikleri geregi
giinliik ve haftalik calisma stirelerinin, diger
islerde 6ngoriildiigii sekilde uygulanmast
miimkiin olmayan ig ve isyerlerinde giinliik
yasal calisma stiresini asmayacak sekilde ve en
fazla 6 aya kadar denklestirme stiresi tamnarak
uygulanmasini saglayacak usullerin, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginca hazirlanacak
yonetmeliklerle diizenlenecegi hitkme baglandi.

Diger yandan, nitelikleri dolayisiyla
durmaksizin birbiri ardina is¢i postalar1
caligtirilarak igletilen yahut ndbetlege isci
postalari ile yapilan iglerde, ¢alisma stirelerine,
hafta tatillerine, gece calismalarina ve calisma
ortasindaki zorunlu dinlenmelere dair 6zel usul
ve esaslarin da arulan Bakanlik¢a hazirlanacak
yonetmeliklerle diizenlenecegi hiikme baglandi.
Bakanlikca hazirlanan yonetmelikte belirtilen
islerin ytirtitiilecegi calisma dénemi, isin
niteligine gore, en fazla 6 ay1 gecmemek tizere
isveren tarafindan belirlenebilecek.

CALISMA SURESI

Bir calisma donemindeki ¢alisma stiresi, bu
dénem igindeki hafta sayisinn, haftalik calisma
stiresi ¢arpimi sonunda bulunan miktari
agsamayacak. Caligma stiresinin haftalara tam
boliinemedigi hallerde, cahsma siiresi is giinii
tizerinden ve her is giinii 7.5 saatlik i stiresi
kabul olunmak suretiyle hesaplanacak.

Kapsama giren islerde bir calisma dénemi
i¢indeki haftalik i stiresi, 45 saatten az ya da gok
olarak belirlenebilir. Ancak kararlagtirilan
calisma donemindeki ¢alisma stiresinin bir is
haftasina diisen ortalamasi 45 saati gegemeyecek.

Yogunlagtirlmus is haftasi veya haftalarindan
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sonraki dénemde is¢inin daha az siirelerle
calistirilmasi suretiyle toplam ¢alisma stiresinin,
calismasi gereken toplam normal stireyi
gecmeyecek sekilde denklestirilmesi gerekiyor.

EN SON YAPILAN DEGISIKLIK
27 Temmuz 2021 tarihinde yapilan

yonetmelik degisikligiyle giinliik cahsma
stirelerin uygulanmasinda; giinliik ig stiresi 11
saati, gece ¢alisma stiresi 7.5 saati gegemeyecek.
Ayrica profesyonel ve agir vasita ehliyeti ile tagit
kullananlarn giinliik calisma stiresi 9 saati
gecemeyecek. Ancak bu siire herhangi bir hafta
icinde iki kez 10 saate ¢ikarilabilecek.

VERILECEK MOLALAR
Ginliik ve haftalik calisma stirelerinin diger

islerde 6ngoriildiigii sekilde uygulanmasi
miimkiin olmayan is ve isyerlerinde ¢alisan
iscilere de 4857 Sayili is Kanunu'ndaki esaslara
uygun olarak ara dinlenmesi verilmesi gerekiyor.
Buna gore;

M 4 saat veya daha kisa stireli giinliik

caligmalarda ara dinlenmesi en az 15 dakika

M 4 saatten fazla ve 7.5 saatten az ¢aligmalar igin

en az yarim saat ve

B Giinliik 7.5 saati agan ¢alismalar bakimindan

ise en az bir saat ara dinlenmesi verilmesi
zorunlu. Bu stireler, verilmesi gereken
en az siirelerdir.

N ISLERDE

Fazla calisma hesabi

Bahse konu islerde fazla calisma, bir galisma

dénemindeki calisma siresinin disinda yapilan ¢alismayi
ifade ediyor. Bir calisma dénemi icinde, izinli veya raporlu
bulunmalari veya ise yeni baslamalar ya da isten ayriimalan
nedeniyle tam olarak galisamayan veya isyerindeki zorlayici
nedenlerle tam olarak calistinlamayan isgilerin fazla
calismalar, o dénem icinde calistiklari glin sayisina gére
hesaplaniyor. Bir yil icinde yapilacak fazla calismalarin

toplami 270 saati asamayacak.

Calisma tablo ve cizelge
diizenleme yukimlulugu

isverenlerin, belirtilen isler igin tablo ve cetvel

duzenlemeleri gerekiyor. Bu belgelerde:

H Her calisma déneminde hareket halindeki

tasitlarda, isin yiiriitim ve diizeninden
sorumlu olan ile isveren veya isveren
vekilini,

M Calisma dénemini,

M isin giinliik baslayis ve bitis saatlerini,

M Ara dinlenmesini ve gunlik dinlenme
zamanlarini,

H Hafta tatili glinlerini géstermek zorundadir.

Ayrica bunlari idare biirolari ile tasitlarda
bulundurmak, varsa isyeri sendika
temsilcisine bildirmekle yiikiimliiler.
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Dr. Veysi SEVIG

Bina, arsa ve
arazilerde emlak
vergisi degerleri

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi
(Seri No:78) ile 2021 yilina ait
(bina, arsa, arazi) vergi degerleri ve
2021 yihnda miikellef olacaklarin emlak
vergi degerlerinin hesabinda dikkate
ahinacak asgari dlciide arsa ve arazi
metrekare birim degerleri
belirlenmistir.

Gelir [daresi Bagkanhginca 2020 yih
icin yeniden degerleme orani 28.11.2020
giin ve 31318 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel
Teblig Sira No:521 ile yiizde 9.11 olarak
belirlenmis ve ilan edilmistir.

Vergi Usul Kanunu'nun 49. maddesinin
(b) fikrast ile takdir komisyonlarimn
dort yilda bir arsalara ve araziye ait
asgari Ol¢iide metrekare birim
degerlerini takdir edecekleri hususu
hiikme baglanmus olup, bu konuda
2017 yilinda s6z konusu takdirler
yapilmustir.

1319 Sayili Emlak Vergisi
Kanunu'nun 9. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde bina,

19. maddesinin birinci fikrasmn

(b) bendinde de arazi (arsa) vergisi
miikellefiyetinin, dort yilda bir yapilan
takdir iglemlerinde takdir igsleminin
yapildigs tarihi izleyen biitge yilindan
itibaren baglayacag1 hususu hiikme
baglanmus olup, asgari l¢tide arsa ve
arazi metrekare birim deger takdirleri
2017 yihinda yapilmus olup, bu
hiikiimler sonucunda bina ve arazi
vergisi miikellefiyeti 2018 yilindan
itibaren baglatilmig bulunmaktadir.

1319 Sayili Emlak Vergisi
Kanunu'nun 29. maddesinin birinci
fikras1 uyarmnca, vergi degerinin
miikellefiyetin baglangig yilin izleyen
yildan itibaren her y1l, bir 6nceki yila ait
vergi degerinin Vergi Usul Kanunu
hiikiimleri gergevesinde aynu yil igin
belirlenmis olan yeniden degerleme
oraninin yarist nispetinde artirilmasi
suretiyle bulunacagy, tictincii fikrasinda
da 33. maddede yer alan vergi degerini
tadil eden nedenlerle (8 numaral fikra
hari¢) miikellefiyet tesisi gereken
hallerde Vergi Usul Kanunu'nun
miikerrer 49. maddesinin (b) fikras
uyarinca takdir komisyonlarinca
belirlenen arsa ve arazi metrekare birim
degerlerinin takdir isleminin yapildig:
yilt izleyen ikinci y1lin bagindan
baglamak suretiyle her yil, bir 6nceki y1l
birim degerinin Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gére aym yil igin tespit
edilmis bulunan yeniden degerleme
oramnin yarist nispetinde artirilmasi
dikkate alimacag hususu ayrica hitkme
baglanmug bulunmaktadir.

1319 Sayil Emlak Vergisi
Kanunu'nun 29. maddesinin dérdiincti
fikrasinda ifade edildigi iizere vergi
degerinin hesabinda 1.000 TLye kadar
olan kesirleri hesaba alinmayacag
hususu ayrica hitkme baglanmustir.
Emlak Vergisi Kanunu'nun
44. maddesinin dordiincti fikrasinda
42. maddede yer alan tutar,

44. maddenin ikinci fikrasmnda yer alan
vergi oranlarina esas mesken nitelikli
tasmnmaz degerlerinin alt ve tist
sinurlarinin her yil bir 6nceki yila iligkin
olarak Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenen yeniden degerleme
oramnin yarist nispetinde artirilmak
suretiyle dikkate alinacagi, bu sekilde
hesaplanan tutarlarmn 1.000 TL'ye kadar
kesirlerinin dikkate ahnmayacag:
hususu ayrica hitkme baglanmig
bulunmaktadr.

2020 y1h ve &nceki yillarda miikellef
olanlarin 2021 yihina ait bina, arsa ve
arazilerinin 2021 yih vergi degerleri
2020 y1li vergi degerlerinin bu yila ait
yeniden degerleme oraninin yarist olan
(%9.11/ 2=)ytizde 4.555 oramnda
artimlmasi suretiyle bulunacak tutar
olacaktir. Ornegin;

1. Meskenin 2020 yilina ait emlak vergi
degeri: 220.000 TL

2.2020 yilna ait yeniden degerleme
oraninin yarist: %4.555

3. Meskenin 2021 yili emlak vergisi
(1+(1x2)): 230.021 TL

4.1.000 TL"ye kadar olan kesirler
dikkate alinmayacagindan verginin
tahakkukunda esas alinacak emlak
vergi degeri: 230.000 TL olarak
hesaplanacaktir.
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Asiy1 tegvileigin ...

indirim cagti

Istanbul Ticaret Odas1 As1 sayisinin artirilmasi
Baskani Sekib Avdagic,

“Biiyiik sirketleri,
perakende satis yapan
gruplari, finans

kurumlariny, halka doniik  yapabiliriz. Yeni as1
hizmet veren isletmeleri ve yaptirmis olanlara daha

katilmak isteyen her

firmayi ‘ag1 6diillendirme’  uygulanabilir. Daha 6nce

konusunda is diinyasina
destek cagrisinda bulunan
Avdagic, “Indirim sezonu
gibi as1 sezonu indirimleri

yiiksek indirim

sistemine istirak etmeye as1 olmus kisilere de 6diil
davet ediyoruz” dedi. verilebilir” diye konustu.
°
STANBUL Ticaret Odasi Bagkani inaniyoruz. Saglik Bakani Fahrettin

Sekib Avdagic, is diinyasina ‘asini ol, Koca'nin, 22 milyondan fazla

indirimi al’ uygulama cagrisinda kisinin hentiz as1 olmadigim
bulunarak, “Biiytik sirketleri, agiklamasi, agilama igin ortak
perakende satis yapan gruplari, finans bir ¢aba gosterilmesi
kurumlarini, halka doniik hizmet veren geregini acik bir sekilde
hava yolu, otel gibi igletmeleri ve ortaya koyuyor. Ikinci dozu
katilmak isteyen her firmay1 ‘ast olmayanlarin sayisinin
odiillendirme’ sistemine istirak etmeye 17 milyon, cift doz as1 olup,
davet ediyoruz” dedi. 3’tincii doz astya
DESTEK OLMALIYIZ gelmeyenlerin sayismin ise
milyona yakin olmast
Avdagig, as1 sayisiin artirilmasi gercekten endise verici. Bu
konusunda is diinyasina destek hastaliktan ger¢ek anlamda kurtulmamiz
cagrisinda bulundu. Covid-19 vaka i¢in devletin ve saglik personelinin
sayilar1 yeniden ytikselise gecerken ve fedakarlikla gerceklestirdigi asilama
22 milyondan fazla kisi hentiz as1 kampanyasina hepimiz destek
olmamuigken, as1 olanlar1 avantajli grup olmaliy1z.”

yapmanin ¢ok olumlu katkilar: olacagin ) )
belirten Avdagic, sunlar1 kaydetti: “Tipki 8%5&&5—}'(&%1})11{1\4]5]‘1

mevsimsel uyguladigimiz indirim sezonu

gibi as1 sezonu indirimleri yapabiliriz. Avdagig, asiin salgindan ¢tkmanin en
Yeni as1 yaptirmuis olanlara daha yiiksek iyi yolu oldugunu hatirlatti. Halkin
indirim uygulanabilir. Daha 6nce ast saglig icin, piyasalarin etkin ve agik
olmus kisilere de 6diil verilebilir. Bu kalmasi i¢in agilarin mutlaka yaptirilmasi
uygulamalarm agilamadan kaginmanin gerektiginin altini ¢izen Avdagic, su

onlenmesine 6nemli katki saglayacagma  degerlendirmelerde bulundu: “Bilim

8. ~ Asgi tegvikleri igin proje geligtirilmeli

3 Asilamadan milyonlarca miisterisi saglhiginin ve ¢alisma
kagimmanin bulunan bu hayatimizin saglam
onlenmesinde tesvik firmalarimizin bir tutulmasi icin is diinyasi
sisteminin yararli gogunun, indirimler gibi ~ olarak da bizler de
olacagini aktaran Sekib etkili yontemler de dahil ~ iizerimize diiseni
Avdagic, sunlari soyledi:  olmak tizere as1 yapmaliy1z. Bu noktada ig
“ITO’ya tiye 640 bin kampanyalar1 diinyamizin as1 tesvikleri

firma bulunuyor. yapmalarini 6neriyoruz. icin proje gelistirmesi cok

Yiizbinlerce calisani ve  Asilama ile toplum yararh olacaktir.”

Kurulu'nun ve uzmanlarin dile getirdigi
gibi hepimiz agilarimizi olalim. Ayakta
kalalim, tiretimde kalalim. Ozel

sektoriin asilamay1 cesaretlendirici
yaklagimlarinin, halkin genelinde olumlu
etkisi olacagini diisiintiyorum. Asinin
varyant viriisteki etkisi dahi
kanitlanmigken, as1 olmayanlarin viriisiin
yayilmasindaki etkisinin g6z oniinde
tutulmas sart. Ozel sektoriin asilanan
miisterilere ve galisanlara yonelik
birtakim uygulamalarina, bir¢ok tilkede
baglandi. Benzer 6rneklerin Tiirkiye’de
de ¢ogalmasi pandemi ile devam eden
miicadelede yarar1 olacaktir.”

As1 tablosunda Istanbul
mavi renk i¢in calisiyor

Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, 1. doz Covid-19 asisinda yiizde 65'i
gecen kentin, as1 tablosunda renginin sariya dondiigiinii bildirdi.

L/ S

ISTANBUL Valisi Ali Yerlikaya,
Twitter hesabindan
‘# AsiniOlGlivendeOl’ etiketiyle
yaptig1 paylasimda, koronaviriis ile
miicadele kapsaminda kentte
yiiriitiilen asilama calismalarinda
gelinen son noktaya iligskin bilgi verdi.
- 29 Temmuz saat 12.30 itibariyla
Istanbul’'da 1. doz agida yiizde 65'i
gecildigini belirten Yerlikaya,
“Boylece as1 tablomuzun rengi

| N
. | turuncudan sartya dondii. Simdi
1 » o hedefimiz, yiizde 75'i gegerek mavi
-“. : ‘ N “ = renk olmak” ifadelerini kullandz.

Diinya Bankasi, asiya
erisimi hizlandiracak

Diinya Bankasi1 ve Covid-19 Asilar1 Kiiresel Erisim
Programi (COVAX), gelismekte olan iilkelere yonelik as1
tedariki icin yeni bir finansman mekanizmasi duyurdu.

DUNYA Bankasi'ndan
yapilan agiklamada,
gelismekte olan tilkelerin
aslya erigiminin
hizlandirilacag:
kaydedildi. Agiklamada,
s6z konusu
mekanizmanin COVAX'mn
Diinya Bankas: ve ¢ok
uluslu kalkinma
bankalarinca saglanan
finansmani kullanarak
tilkelerin toplam talebine
dayali olarak as1
tireticilerinden daha
rekabetci fiyatlarda
alimlar yapmasina olanak
taniyacagi aktarildi.
Diinya Bankas1 Bagkan1
David Malpass, Covid-19
agilarina erisimin,
gelismekte olan tilkelerin
vatandaslarin salgiin
saglik, sosyal ve

ekonomik etkilerinden alimini hizlandirmasina
korumada karsilastigi en olanak taniyacaktir.
biiytik zorluk olmaya Ayrica as1 mevcudiyeti,
devam ettigini belirtti. fiyatlar ve teslimat

Malpass, “Bu mekanizma,  programlari hakkinda
yeni tedarikleri miimkiin  geffaflik saglayacaktir”
kilacak ve tilkelerin ag1 dedi.

GERKEZKOY ORGANIZE SANAYiI MUDURLUGU

QL TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU A Y
PARSEL BILGISI . 9000 /"
il Mahalle/Koy
Tekirdag Cerkezkoy Fevzi Pasa
Ada Parsel Tapu Alam Nitelik Mevkii Pafta
956 23 58.380,70 Arsa 29K2b

T.C. g
TEKIRDAG VALILIGI

Ticaret il Midurlagi
TASINMAZ TICARETI YETKi BELGESI

CIFTCILER EMLAK

ADI SOYADI : VEDAT AKYIL YETKi BELGE NO: 5900763
CORLU V.D. NO: 28124086090

SATILIK

CERKEZKOQY - CORLU - ISTANBUL (ARNAVUTKOY - DELIKLIKAYA) BOLGELERINDE

TICARI - SANAY| ARSALARI
VE FABRIKALAR

= sametakyilegmail.com =

GSM : 0532 713 33 09




Yapay zeka, otomasyon ve dijital
doniisiimle ilgili son teknikler
Istanbul’da diinyanin en gelismis
yetkinlik gelisim merkezinde
sergileniyor. Atasehir’'de agcilan MEXT
Teknoloji Merkezi, hem akill: fabrika
simiilasyonlarini sergiliyor hem de
dijital doniisiimii gerceklestirmek
isteyen KOBI'ler icin ¢oziim iiretiyor.

ADEM ORHUN-OSMAN KUVVET

URKIYE Metal Sanayicileri

Sendikasi’'nin (MESS) Istanbul’da

actigt MEXT Teknoloji Merkezi,

dijital
dontistim igin ¢dzim
arayan firmalara
benzersiz firsatlar
sunuyor. Atagehir’'de
acilan MEXT'te, global
partnerlerin destegiyle
en modern doniistim
alternatifleri - :
sergileniyor. Merkez, > i
gercek tiretim ortaminda hem isverenlerin
hem de sanayi i¢in ¢alisan miihendis ve
uzmanlarin dijital dontistimii tecriibe
etmesini sagliyor. Merkezde, ileri
teknolojilerle daha verimli tiretim yolunu
bulmak ve kiiresel rekabet avantaji elde
etmek isteyen, ancak nereden
baslayacagini bilmeyen firmalara tanitma,
degerlendirme ve yonlendirme seklinde
hizmetler sunuluyor.

FABRIKA SIMULASYONU

MEXT Teknoloji Merkezi'nde, gercek
bir demir celik fabrikasinda dijital
dontistim kullanim senaryolar1 sanal
olarak gosteriliyor. Diinyada ilk kez gercek
tiretim tesislerinde kullanilan kontrol
sistemi ile entegre edilmis bu sanal tiretim
hattinda, hem tiretim ve ¢kt siirecleri hem
de muhtemel problemlerin nerelerde ne
etkisi olacag1 sistem tizerinden
canlandiriliyor.

Merkezdeki diger bir tiretim hattr ise
kesikli tiretim. Burada digli kutusu tiretimi
yapan gercek bir tiretim hatt: ile dijital
dontistim igin gerekli olan tiim tiretim
senaryolar1 uygulamali olarak gosteriliyor.

TEKNOLOJI SERGILENIYOR

Bu dijital fabrikada, diinya capinda
tinlii teknoloji sirketlerinin ekipmanlari ve
¢oztimleri kullaniliyor. Teknoloji
partnerleri, is insanlarina ve miihendislere
en ileri teknolojik ¢dztimlerini sergiliyor.

Bunlar tecriibe edenler, aslinda
atdlyesinde veya fabrikasinda neleri
dontistiirebilecegini, imalatta,
otomasyonda, lojistikte ve depolamada
hangi makinalari, hangi robot
teknolojilerini kullanabileceklerini de
gortiyorlar.

DEGERLENDIRME MATRISi

MEXT Teknoloji Merkezi'nin diger bir
hizmeti ise firma degerlendirme.

Siiregleri yazili olan Degerlendirme
Matrisi'ne gore firmalarin durum tespiti
yapiliyor, dijital dontistim igin gerekli
raporlar hazirlamp sunuluyor.

Degerlendirme Matrisi kapsaminda,
operasyonlar, tedarik zinciri, tirlin yasam
dongiisti, otomasyon, baglanabilirlik,
zeka, yetenek yatkinligi, yap1 ve yonetim
gozden gegiriliyor.

Bu kapsamda iiretimdeki yoneticiler ve
liderlerle iki giinliik at6lye ¢aligmast
yapiliyor. Ug asamali degerlendirme siireci
ise birkag hafta icinde tamamlanyor.
Firmalar, MEXT'in hazirladig: dijital
dontisiim yol haritalari ile hem kendi
durumunu goriiyor hem de déntisiim icin
en uygun alternatifleri taniy1p segebiliyor.
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Endustriyel
10T projeleri
MEXT’in ana calisma

basliklar Nesnelerin Interneti, Kullanimi
Robotik, Akl Sehirler, Yapay

kapsamda merkezde su

B KOB#'lerde Endiistriyel

loT’nin Etkisinin Artirimasi Ogrenmesi

nugum i¢in

M Yapay Zekanin Sorumiu

~ Winsan Kaynaklar icin
Zeka ve Makina Ogrenimi. Bu  Insan Odakli Yapay Zeka

B Gelecegdin Teknoloji
konularda projeler yartlllyor:  Denetimini Sekillendirme

B Yapay Zeka ve Makina

250 bin personel
egitilecek

MEXT Teknoloji
Merkezi’nde, 6nlimiizdeki
yillarda yapay zeka alaninda
ortaya cikacak yetenek
aciginin kapatiimasi
amaciyla calisan
becerilerinin gelistiriimesine
yonelik calismalar yapiliyor.
Bu kapsamda merkezin
hedeflerinden biri firmalarin
calisanlarina dijital dontisiim
egitimi vermek. 10 bin
metrekarelik egitim
merkezinde 5 yilda 250 bin
miihendise ve saha
calisanina egitim verilecek.
Bu egitimlerde farkindalik
kazandirmaktan teknik
uygulama yetkinliklerinin
artinlmasina kadar her
asamada gelisim destegi
saglaniyor.

Teknolojinin
Davos’unda
buyuk ilgi gordu

MESS tarafindan kurulan,
dijital doniisiim ve yetkinlik
gelisim merkezi MEXT’in
vizyonu, kiiresel is
diinyasiyla da paylasildi.
MEXT, Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan bu
yil ilki diizenlen Kiiresel
Teknoloji Yonetisimi
Zirvesi’nde bilyiik ilgi cekti.

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2021

Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri
14-16 Aralik 2021

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri

- Bakim & Onarm « Oto Yikama, Parca & Sistemleri
- Bakim & Yenileme . Yonetim & Dijital Céziimler

ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI

e 63.329 m? alanda 13 sektorel salon
e 63 lilkeden 1.900 katilimci

e 146 iilkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretci

o Ureticiler, distribiitor ve tedarikgiler ile gériismeler

e Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsati

e istanbul Ticaret Odasi’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BiLGiSi

Minumum stant alani : 9m?  Katiim bedeli : 5.355 TL/m?

Katihm s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

T.C Ticaret Bakanlhgi tarafindan %49 tesvik kapsamindadir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, gtimriik, sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli igtiraki brogiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti
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Dr. Can GURLESEL

Dordinc dalga
ihracati etkiler mi?

2021 yihnin ilk yarisinda biiyiik agilma
beklentileri ve K tipi toparlanmadan V tipi
toparlanmaya gegis ile diinya ticaretinde
6nemli bir genisleme yasanmusts. Ilk ve
ikinci ¢eyreklerde mal ticareti 5 trilyon dolar
tizerine ¢ikmustt. Yilin ikinci yarisina iliskin
iyimser beklentiler ile ihracat siparigleri
devam ederken, yilin tigiincii ve dordiincii
ceyreklerinde 5 trilyon dolarin da tizerinde
diinya mal thracati tahminleri yapilmigt.
Temmuz ayinda da ytiksek ticaretin
stirdtigii gortiltiyor. Ancak diinya
genelinde ortaya ¢ikan salginda dérdiincii
dalga beklentileri ile ekonomiler ve ihracat
icin de endiseler olusmaya baglad.

1. Asilama nedeniyle tam kapatmaya
gidilmeyebilir

Oncelikle diinya genelinde olast
dordiincii dalganin iktisadi ve sosyal
faaliyetler tizerindeki siirlayic etkisi ilk
dalgalar kadar olmayacaktir. Nitekim
diinya genelinde ve 6zellikle gelismis
tilkelerde 6nemli bir agilama oranina
ulagild:. Salginda yeni dalgamn daha gok
ast olmayanlar arasinda yaygin olacag1
gortiltiyor. Bu nedenle ilk ti¢ dalgada
oldugu gibi tam kapatma 6nlemlerine gerek
kalmayabilecek. Onlemler daha gok ast
olmayanlara yonelik uygulanacak. Iktisadi
ve sosyal faaliyetler devam edecek, ancak
ast olmayanlara kisitlamalar getirilecek.
Muhtemelen sonbaharda bu yonde
uygulamalar baslayacak.

2. Tam kapatmalar olmazsa olas1
dordiincii dalganin etkisi sinirl1 olur

Dérdiincii dalganin arttigi ve ast
olmayanlara yonelik kisitlamalar
uygulandig1 varsayim altinda diinya mal
ticaretinde etkiler de muhtemelen daha
siirli olacak. Diinya mal ticaretinde su
anda tigtincii ceyrege yonelik siparisler
alinmus olup tiretimler ve yiiklemeler
devam ediyor. Bu itibarla tigtincti ceyrekte
diinya mal ticareti olas1 dordtincii dalgaya
ragmen yiiksek gerceklesecek. Dérdiincii
dalga kuvvetlenerek yagamrsa muhtemelen
y1ilin son geyreginde ithracatta biiytime
yavaglayacak, ancak bir daralma
olmayacak.

3. Emtia ve girdi fiyatlan yiiksek
kalacak

Bu beklentiler ¢ercevesinde emtia ve
girdi fiyatlari ile navlun fiyatlari da ytiksek
kalmaya devam edecek. Nitekim alman
ytiksek siparisler, tedarik endigeleri ve
tiretimdeki gecikmeler gibi nedenlerle emtia
talebi halen yiiksek seyretmeye devam
ediyor. Bu nedenle yiiksek emtia ve girdi
fiyatlar: siirecek. Son ceyrekte yiiksek talep
bir miktar yavaglayacak ve fiyatlarda da
artiglar duraganlasacak. Deniz
tastmacihiginda pandemi sonrasi
yasanmaya baglanan sikigiklik halen
stirtiyor. Konteyner akisindaki bozulma,
limanlardaki sikisiklik, yiiksek fiyatlar yihn
geri kalaninda da stirecek.

4. En ¢ok Asya’nin ihracati olumsuz
etkilenir

Salginda olas1 dordtincii dalga tiretim ve
tedarik tarafinda 6nceki dalgalara gore
farkli etkiler yapabilecek. Bunun nedeni
dordiincti dalganin diinyanin tiretim ve
ihracat merkezi haline gelen Asya’da yogun
olarak yasanmasidir. Nitekim 6zellikle
basta Endonezya ve Hindistan gibi tilkeler
olmak tizere yeni varyantlar giiney Asya
tilkelerinde ok etkili oluyor. Bu tilkeler tam
kapatmalara gitmeye baslamus olup, tiretim
ve ihracatlar1 da olumsuz etkilenebilecek.
Bu itibarla dérdiincii dalgada gelismis
tilkelerin Asya'ya alternatif tedarik
arayislari artarak stirecek. Yilin ikinci
yarisinda siirecek olan astlamada zorunlu
uygulamalarin genislemesi ve ast
olmayanlara yonelik olarak uygulanacak
kisitlamalar, olast dérdiincii dalganin
etkisini ve stiresini de azaltabilecek.

5. Tiirkiye olas1 dordiincii dalgay: iyi
yonetirse ihracatta avantaj saglar

Tiirkiye'nin ihracati da olast bir kuvvetli
dordiincii dalgadan sinirh lgtide
etkilenecek. Sonbahar aylarina yénelik
siparigler zaten alind. Etki ihracat artigimin
son bir iki ay i¢inde yavaglamasi seklinde
olacak. Bu beklentilerimizin altindaki temel
varsayim ise ihracat pazarlarimizda
kuvvetli bir dérdiincii dalga yasansa dahi
tam kapatmalara gidilmeyecegi ve ast
olanlar igin iktisadi ve sosyal faaliyetleri
stirdiirme olanag saglanacagidir. Diger
yandan, dordiincii dalgamn Asya gibi
rakip tilkelerde ¢ok daha stkintil
yaganmasi Tiirkiye icin ihracatta avantaj
saglayacak. Bu avantaji kullanmanin
yegane yolu ise igeride salgimimn kontrol
altina alinmasi olacak.

QN SALGININ ETKILERINi
(O Y40 YASAMAYA DEVAM

EDECEGIZ, TEMKINLI
YONETMEYE DEVAM ETMELIYiz.

OLMAYA VE RiSKLER iYi
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Ozel sektoriin ilkesi yesil doniisiim olmali

_ Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus,
Istanbul Ticaret Odasr’nin (ITO), tem-
muz ayi Meclis Toplantis’nda yaptigi
konusmada, Tirkiye’nin, sanayisini,
AB Yesil Mutabakati’na uyumlu hale
getirmesi gerekliligini vurguladi.
Bakan Mus, “Yakin zamanda bununla
alakah yeni yénetmelikler cikabilir.
Sektorlerimizi de buna hazirlamak

istiyoruz” dedi. AB’nin yeni hedefle-
rini hatirlatan Bakan Mus, “Bunu
yok sayarak kurtulamayiz. Hep be-
raber elimizi tasin altina koymamiz
gerekiyor. En buyiik beklentimiz;
6zel sektorimiziin dijital ve yesil
doniusiim konusunda sorumluluk sa-
hibi ve proaktif hareket etmeyi ilke
haline getirmesidir” diye konustu.

yesil takvim

Turklye en blyuk ticaret partneri olan
Avrupa Birligi’nin yeni yesil kriterlerine
uyum icin yol haritasini ¢izdi.

Yesil Mutabakat Eylem Plani, tarimdan
sanayiye kadar daha temiz tiretim icin
atilacak adimlarin takvimini iceriyor.

Planda yer alan kriterlere uyum sayesinde
firmalar yaklasan risklerden korunacak
ve ticaret firsatlarina hazir olacak.

VRUPA Birligi’nin, 2050 yilina

kadar ‘karbon-nétr’ olma

hedefi kapsamindaki

elismeler, kacinilmaz olarak

Turkiye’yi de etkileyecek. Ticaretinin
yarisini Birlik tilkeleriyle yapan
Turkiye, ancak AB’nin Yesil Mutabakat
kriterlerine uyum sagladigi 6lciide, ekonomiyi
zorlayacak gelismeleri bertaraf edecek. Ticaret
Bakanhgi, AB uyum siirecinde Tiirkiye’nin Yesil
Mutabakat Eylem Plani’ni yayimladi. Eylem Plani,
Tirk firmalarinin kiiresel ticaret icinde pozisyon
kaybetmemesi ve yesil yatirnmlarin iilkeye
cekilmesi icin gerekli mevzuat calismalarini ve
sektoérel adimlan ortaya koyuyor. Eylem
Plan’'nda, 9 ana baslik altinda 32 hedef ve
81 eylem, takvimleriyle birlikte yayimlandi.

KARBON KRITERLERI

Eylem Plan’’nin en 6nemli bashklarindan biri,
‘Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKD)’. Bu béliim,
oncelikle AB’nin karbon ile ilgili diizenlemelerinin
Turkiye’nin ticarete olasi olumsuz etkilerini
onlemeyi hedefliyor. Bu kapsamda, agirlikh
olarak yeni karbon diizenlemelerinin enerji ve
kaynak yogun sektorlere etkileri Gizerinde
calisilacak. Planda, konuyla ilgili kurum ve
kuruluslar ile STK’lar tarafindan atiimasi gereken
adimlan iceren yol haritasi aciklandi.

INOVASYON ODAKLI

Belirlenen takvime gére ulusal déngusel
ekonomi eylem plani hazirlanip, ncelikli
sektorlerin ihtiyaclar belirlenecek. Ayrica Yesil
OSB’ler ve Yesil Endiistri Bélgeleri hayata
gecirilecek, yesil teknolojilerin gelistiriimesi
amaciyla sanayide ve iiretimde Ar-Ge ve
inovasyon odakl bir yaklasim gelistirilecek.

SU KORUNACAK

Eylem planinda su kaynaklarinin korunmasi
icin enerji verimliligine yonelik adimlar da
belirlendi. Ozellikle tekstil ve deri sektdriine
yonelik diizenlemeler yapilacagi belirtildi.

Bu gercevede, 14 Aralik 2011 tarihli Tekstil
Sektoriinde Entegre Kirlilik Onleme ve
Kontrol Tebligi’nin glincellenmesine y6nelik
calisma yapildig1 kaydedildi.

EKO-ETIKET

Resmi Gazete’de yayimlanan Eylem Plani
kapsaminda atilacak adimlardan bazilari
sunlar olacak:

@ AB Eko-Etiket Direktifleri dikkate alinarak
hazirlanan Ulusal Cevre Etiket Sistemi’nin
yayglnlastlrllmasma yonelik calismalar yapilacak.

@ KOB#/'ler basta olmak iizere isletmelerin
cevre etiketi ve atik yonetimi hakkinda
bilinclendiriimesi saglanacak.

@ Ayrica sanayide emisyon azaltimina katkida
bulunacak faaliyet ve projeler i¢in uluslararasi
finansman kaynaklarinin kullanimi
desteklenecek.

ORGANIK TARIM

@ Bunun yani sira AB’nin organik tarim
mevzuatina uygunluk ¢alismalan tamamlanacak.

@ Diger yandan Aydin, Denizli, Izmir ve Agri’da
jeotermal kaynaklarin, Tarima Dayali (jeotermal

sera) ihtisas OSB’lerde kullaniimasi saglanaca —

GAZ EMISYONU

Eylem Planr’nda atilacak diger bazi
adimlarin takvimi soyle:
@ Sera gazi emisyonlarinin
izlenmesine yonelik sistem,
ihtiyaclara gére gelistirilecek.
Mevcuttaki online sistem, Emisyon Ticaret
Sistemi’ne (ETS) paralel olacak. (2022 IV. Ceyrek)
@ Yesil OSB ve Yesil Endiistri Bolgesi
Sertifikasyon sisteminin uygulanmasi icin teknik
ve idari calismalar tamamlanacak. Yonetmelik
hazirlanacak. (2022 IV. Ceyrek)
@ Su tiiketiminin fazla oldugu tekstil ve deri

sektériinde temiz liretim mevzuati

giincellenecek. Belirlenen tekniklerin

uygulanabilirligi pilot OSB’de test edilecek.
@ Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, bu

sektorler icin OSB’lerde egitim verecek.

(Tekstil icin 2021 IV. Geyrek, deri icin

2022 lll. Ceyrek)

ATIK YONETIMI

@ Cevre etiketi ve atik yonetimi
konularinda basta KOBi’ler olmak iizere
firmalar bilgilendirilecek. (2021 lll. Ceyrek)

@ AB Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
(EKOK) Mevzuati Uyum Kapsaminda
Sektorel Uygulama Takvimi belirlenecek,
EKOK Yonetmelik Taslagi hazirlanacak.
(2023 1ll. Ceyrek)

® Aritilmis atik sularin yeniden kullanim
orani 2023’te ylizde .

5 seviyesine
getirilecek.

@ 20 Mart
2010’da
yayimlanmis olan
Atiksu Aritma
Tesisleri Teknik
Usuller Tebligi
cercevesinde aritilimis
atik sular, diger yeniden
kullanim alanlarini da
icerecek sekilde revize
edilecek. (2021 lll. Ceyrek-

2023 IV. Ceyrek)

ZARARLI KIMYASALLAR

@ Kalici Organik Kirleticiler
Hakkinda Y6netmelik giincellenecek.
Bazi Zararl Kimyasallarin lhracati ve
ithalati Hakkinda Yonetmelik
yayimlanacak. (2021 lll. Ceyrek-
2024 1. Ceyrek)

@ Kayit edilmeyen kimyasallarin
Tiirkiye piyasasina arz edilmemesi
saglanacak. (2024)

FINANSMAN VE FON

@ Cevre lisansina sahip yatinmlar,
oncelikli yatirim olarak desteklenecek.
(2022 1. Ceyrek)

@ Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi
koordinasyonunda Yesil Sukuk alaninda
calismalar yiiritiilecek. (2021 IV. Ceyrek)

@ Sirket Yesil Tahvili ve Sirket Yesil
Kira Sertifikasi-Sukuk Rehberleri, 31 Aralik
2021 itibariyle yayimlanacak.

@ AB’nin, kimyasal giibre kullaniminin
azaltiimasina y6nelik hedef ve politika
degisiklikleri dogrultusunda calismalar
yiritiilecek.

Giibreleme programina organik giibreler
de dahil edilecek. (2023 II. Ceyrek)

SURDURULEBILIR ULASIM

@ Kombine Tasimacilik Mevzuati

“yayimlanacak. (2021 IV. Ceyrek)

@ Lojistik Merkezler Yonetmeligi
yayimlanacak.
(2021 Iv.
Ceyrek)

@ Yesil
liman
sertifika
programina yonelik ulusal
mevzuat yayimlanacak.
(2021 IV. Ceyrek)

ELEKTRIKLI ARACLAR

@ Elektrikli arac ve sarj altyapisinin
gelistiriimesine y6nelik strateji
gelistirme ve planlama faaliyetleri
yiritilecek. Sarj istasyonlarinda
yenilenebilir eneriji sistemlerinin
kullanimi noktasinda Yesil Tarife,
YEK-G Belgesi ile elektrikli arac
sarj sinerjisi olusturulacak.

(2021 Ill. Ceyrek)

Planl ndaki
ana basliklar

& Sinirda karbon diizenlemeleri

A Yesil ve dongusel bir ekonomi

X Yesil finansman

% Temiz, ekonomik ve glvenli
enerji arzi

& Sirdirilebilir tarim

2 Akill ulasim

& iklim degisikligi ile miicadele

% Diplomasi

X Avrupa Yesil Mutabakati
hakkinda bilinclendirme

AB, 14 Temmuz’da
‘yeni sistemi’ acikladi

Avrupa Komisyonu, ‘Sinirda Karbon
Dlzenleme (SKD) Mekanizmasi’na
(Carbon Border Adjustment Mechanism)
iliskin teklifi, 14 Temmuz’da yayimladi.
Komisyon tarafindan uygulamanin,

1 Ocak 2023 itibariyla 3 yillik, mali
yukumlulik getirmeyen bir gegis dénemi
ile baslatiimasi 6nerildi. SKD
mekanizmasina tabi olan secili sektorler
sunlar oldu: @ Demir-celik B Cimento

B Gubre B Aliminyum B Elektrik

Dongusel ekonomi
sektorleri degistirecek

AB, Yesil Mutabakat hedefleri ve Yeni
Sanayi Stratejisi dogrultusunda 11 Mart
2020 tarihinde ‘Dongusel Ekonomi Eylem
Plani’ni yayimladi. Plan, strdurulebilir
Urtn politikasini hayata gecirmeyi
merkeze aliyor. Plandaki hedefler
dogrultusunda getirilecek kapsamli
mevzuat degisiklikleri, birgok sektori
cesitli dlizenlemelerle dénUstlrecek.
Planda 6ncelikli sektor ve trlin deger
zincirleri sdyle siralaniyor:

H Elektronik B Bilisim teknolojileri

M Piller ve araclar B Ambalaj

H Plastikler B Tekstil B Yapi
malzemeleri B Gida B Besinler B Su

_’7\/




Calisma

modellerinde

degisim kalic1

Salgm siireci, baz1 sektorlerde uzaktan " -
calisma ve hibrit calisma modellerinin kalic1 olacaginin -
isaretlerini de verdi. Bir zamanlar belirsizlik olarak
goriilen bircok uygulama, bugiin hem ¢alisan hem
igsveren icin bir esneklik arac1 olarak kabul goriiyor.

ORONAVIRUS

salgini stireci, calisma

modellerinin yeniden

orgulanmast ve acil

durumda alternatif modellerin _
uygunlugu gibi bircok konuyu Seref
da giindeme getirdi. Altyapis Sl
uzaktan ¢alismaya uygun olan sektorlere
yonelik geleneksel model ile verimlilik
kiyaslamasi, kurumsal kiilttirtin stirekliligi
gibi pek cok baglkta yeni aragtirmalara
baglandu. Uyelerine egitim faaliyetlerini
online ortamda da siirdiiren Istanbul
Ticaret Odas, gergeklestirdigi ‘Sanal ve
Hibrit Calisma Modellerine Gegiste
Bagarimin Anahtar1’ webinari ile
isyerlerindeki doniistimti ele ald.
Oda’nin youtube kanalindan canl
yayinlanan webinarda, Deloitte
Insan Yonetimi Hizmetleri Lideri
Cem Sezgin sunum yapti.

KATALIZOR GOREVi

Bir zamanlar belirsizlik olarak goriilen
bir¢ok uygulamanin bugiin hem ¢alisan
hem igveren icin bir esneklik araci olarak
kabul gérmiis durumda oldugunu belirten
Cem Sezgin, “Son yaganan gelismeler,

cevik bir sekilde farkl bicimlerde organize
olmamizda, yeni is yapis sekillerine ve
davranig modellerine hizlica uyum
saglamamizda bir katalizor gorevi gordii.
Degismeyen tek gercek, bulunduklari
fiziksel mekandan ve birbirlerine olan
mesafeden bagimsiz bir sekilde yiiksek
performans ortaya koyan ekiplerin
sirketler i¢in tasidig1 6nemdir” dedi.

GELECEKTEKI ISYERLERI

Pandemide en ¢ok tartisilan konulardan
birinin, “Gelecekte isleri nerede
yapacagiz?” sorusu olduguna dikkat ceken
Sezgin, soyle konustu: “Gelecegin isyeri
fiziksel ve sanal ortamlar1 harmanlayarak,
tiim calisanlarina ve isgiicti ekosistemine
tutarlh bir igveren kimligini sunacak.
Calisma ortami adina, kisiye 6zellestirilmis
deneyimler sayesinde, calisanlarin

‘kendilerinin en iyi-en dengeli versiyonlarr’
olabilmeleri miimkiin kilnacak. Isbirligi-
iletisim arag ve platformlari sayesinde
mekan senkronizasyonuna bagiml
kalmaksizin dinamik bir sekilde birlikte
calisma imkani bulacagiz. Cevik bakis agist
yayginlasacak. Kurumlar uyum becerisine
prosediirlerden daha fazla 6nem verecek.”

BELGENIZ
3 FARKLI

DILDE

www.ito.org.tr’de

Faaliyet belgenizi
ingilizce, Fransizca ve
Almanca olarak,
kolayca e-imzali
alabilirsiniz.

IS.TANBUL

ODASI '8%2

. 4440486 |gito.org.tr | (INW)(F@@)/itokurumsal

Sirket disi paydaslar da

dikkate alinmali

Evden calisma ile uzaktan
calisma kavramlarinin es anlamli
olmadigini da vurgulayan Cem
Sezgin, su analizlerini aktardi:
“Insan, dogasi geregi sosyal bir
canlidir; uzaktan calismayi her
birey tercih etmeyebilir. Uzaktan
calisma, mavi yakayli, gezici
calisanlari ve bircok sektori
Iskalayan bir model. Bu modele
yogun ve kalici gecildigi takdirde,
kazanan veya kaybeden epey
iskolu olacak. Sirketler icin
calisanlarinin paketlerine de
yansitabilecekleri materyal
kazanimlar var. Ayrica elimizde
uzaktan g¢alismanin verimliligi ve
etkinligi ile ilgili artik daha fazla
done mevcut. Orta ve uzun
vadede ekip dinamikleri, iletisim
ve calisan psikolojisine etkiler
tartisilacaktir. Yine bu kapsamda,
1990’larda baslayan Ortak

Hizmet Merkezleri akimini
incelemek, bazi noktalarda fikir
verebilir. Herkes sirket ici
dinamiklere odaklaniyor, biraz da
sirket disi paydaslari dikkate
almaliyiz. Tek bir dogru veya
mukemmel bir ¢6zim yok. Ancak
esneklik, firsat ve talep var.”

Yonetisim ve ekip
dinamikleri icin ne yapmal?
Uzaktan calisma surecinde, yonetisim ve ekip

dinamikleri adina yapilacaklari ise Cem Sezgin
sOyle siraladr:

l Beklentilerin calisanlara daha net aktariimasi

Bl Sorumluluk ve rollerin eskisine kiyasla daha net
paylasiimasi

M Sanal ekip ve sanal bireysel calisma prensiplerinin
aynstiriimasi

M Ekiplerin dijital ortamda calisma yetkinliklerinin
belirlenmesi ve gelistiriimesi

B Sanal dokiimantasyon, oylama, anket,
delegasyon, eskalasyon, onaylama ve karar alma
mekanizmalarinin kurgulanmasi

M Sirkete/ekibe yeni katilan kisilerin sanal oryantasyon
ve tutundurma sureglerinin kurgulanmasi

H Calisan, ekip, yonetici bazinda gerekli
oOzellestirmelerin belirlenmesi

i ICARET

®
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®
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lletisim ve
isbirligi

icin
yapilacaklar

Uzaktan calisma
sUrecinde, iletisim ve
isbirligi adina
yapllmasi gerekenleri,
Cem Sezgin séyle
siraladr:

M Siki, diizenli, tutarh,
dijital mecralara
uygun ancak
calisanlari
bogmayan farkl bir
iletisimin
saglanmasi

M Sanal isbirligini tesvik
eden mekanizmalarin
kurulmasi

M Ekip ici ve ekipler
arasi etkilesim
diizeylerinin takip
edilmesi

H Sanal platformlarda
iletisimde zorlanan
calisma
arkadaslarnin
desteklenmesi

H Daha fazla seffaflik
saglanmasi

M Sanal gorinarlGgun
saglanmasi

M Diizenli sanal
temaslarla
calisanlarin mental
durumlarinin
anlasilmasi ve
destek ihtiyaci
hissedenler igin
coziimler
tiretilmesi

B Uzaktan (sanal
ortamda) ve ofiste
(fiziki ortamda)
calisan ekiplerin
isbirliginin
kurgulanmasi

EKONOMI, kamu tegvikleri, elektronik
ticaret gibi konularda video konferans
yontemiyle seminerler organize eden Istanbul
Ticaret Odasi (ITO), yeni bir etkinlik diizenliyor.
ITO tiyelerine y6nelik olarak hazirlanan ‘Néro
Satis Yontemleriyle Miisteri Kazanma’ webinari,
10 Agustos'ta gergeklestirilecek. ITO'nun
Youtube kanalindan 14.00-16.00 saatlerinde canl
yayinlanacak webinar, dileyen herkesin
katilimina agik olacak.

Webinarin konusmacisi ise Academy Neuro
kurucusu Mert Aydmer olacak. Noro Satis
kitabinin yazar1 Aydiner, yoneticilere ve
pazarlama uzmanlarma, performanslarin
artirmaya yonelik egitim ve danismanlik
hizmetleri veriyor.

Noro satis ile miisteri
kazanma webinari




TICARET

¥ DIJITAL KOSE

Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Miisteriye dogru
dokunma stratejisi

Miisteriye dogru dokunma
stratejisi;

M Bireysel miisteri bazinda

B [Igili yasam dongiistinii dikkate
alan

B Dogru mesajt

B Dogru deger 6nerisi / fayday:

B Dogru tonda

B Dogru yerde / zamanda

B Dogru siklikta

B Dogru iletisim kanalindan sunan,
alic1 ve satic olarak her iki tarafin da
cikarlarmi gézeten ¢ok kanall bir
iletisim stratejisidir.

Miisteriye dogru dokunma
stratejisi, isletmelerin miisterileriyle
proaktif bigimde etkilesime girmesi
agisdan 6nem arz eder. Oyle ki,
meghur birebir pazarlama kitabimin
yazar1 Don Peppers, giintimiizde
markalarin zamanla miisterilerini
daha iyi anlay1p kisisellegtirilmig
hizmet vermesinin, artik tiiketicilerin
miisterisi olduklar1 markalardan
dogal, ‘varsayilan’ bir beklentisi haline
geldigini ifade ediyor.

Biitiinlesik pazarlama iletisimi

Dogru dokunma stratejisine bir
ornek vermek gerekirse bir miisteriye
SMS, cagr1 merkezi, e-posta vb. birgok
farkh kanaldan mesaj gonderen bir
isletme, miisterinin davramsindan
yola cikarak iletisim stratejisini
kendiliginden kisisellestirebilir.
Ornegin, miigterilere gonderilen
e-posta iletilerinin hi¢biri agiimamusgsa,
ancak diger iletisim kanallarindan
birinden gelen iletilere cevap
veriliyorsa, zaman igerisinde bu
icgoriiden yola cgikarak sadece
etkilesimin saglandig1 s6z konusu
kanal tizerinden iletisim kurulmal.
Diger yandan, goénderilen mesajlar cok
sik gonderiliyorsa miisteriler zamanla
rahatsiz olup tiyelikten ayrilabilir.
Cok nadiren gonderilen mesajlar da
bireyin ge¢miste tiye oldugunu bile
unutmasina neden olabilir. Bu iki u¢
arasinda dogru bir denge gozetilmeli.
Dogru dokunus stratejisinde en
onemli unsur, miisterilerin kim
olduguna gore tirtin ve hizmetin
kendisini farkhlagtirabilme
yetenegidir. Miisterileri profillemek
ve tercihlerini 6grenmek, dijital
ortamda diger tiim mecralara
gore daha kolaydir.

Biitiinlesik pazarlama iletisimi
faaliyetleri kapsaminda miisterileri
profilleyerek e-posta, ¢agri merkezi,
sesli yanut sistemi, mobil pazarlama ve
benzeri bir¢ok farkli mecray1 bir arada
uygulayan calismalar, isletmelerin
fark olusturan ve akilda kalan bagarili
calismalar yapmasina izin veriyor.

Kisaca dijital mecra, ¢ok kanall
stratejide tiim kanallar1 birbirine
baglayarak biitiinlesik iletisimi
miimkiin kilan birlestirici
ozelligiyle 6ne ¢ikiyor.

Dijital araglarla ihtiyag tespiti

Dijital pazarlama, bir bagka ifadeyle
miisteri ihtiyaglarinin tespit edilmesi,
tahmin edilmesi ve karsilanmasi
stireci olarak tarif edilebilir. Dijital
takim cantastyla miisteri davranis ve
ihtiyaglarmn daha énce hi¢ olmadig:
kadar etkin bigimde tespiti miimkiin.
‘Google Analitik’ benzeri analitik
araglar1 web site yoneticilerine,
ziyaretgilerin web sitesinin hangi
sayfalarinin hangi alt boliimlerinde
daha cok vakit harcadig bilgisini net
bicimde gosteren sicaklik haritalart
sunuyor. Sicaklik haritalarmin
sundugu i¢goriiyle isletme, web
sitesindeki hangi béliimlerin daha gok
ilgi gektigini anlayabiliyor ve bu bilgi
1s1ginda hareket edebiliyor.

Cesitli analitik yazilm ¢oziimleri,
bu analizi bir adim Gteye tagtyarak her
bir ziyaret¢inin oturumunu kayda alip
web sitesi ya da mobil uygulama
sahibi isletmenin analitik konsol
tizerinden her bir ziyaretcinin
davranisin, attigi adimlari, ne
asamada, neden siteden ¢iktig1 vb.
konusunda i¢gorii edinmesini
miimkiin kiliyor.

,_ _ "JHMW"' |

TURKIYE Istatistik
Kurumu, haziran ayina iliskin
motorlu kara tasitlar
istatistiklerini agikladi. Buna
gore, haziran sonu itibariyla
trafige kayith toplam tagsit
sayist 24 milyon 729 bin 901
oldu. Bu araglarin ytizde
54.3’tinti otomobil, ytizde
16.3’tinti kamyonet, ytizde
14.6’s1n1 motosiklet, ytizde

Ly

TALEP
TOPLAMA TARIHLERI

4-5-6

AGUSTOS

KIZILBUK GYO

8.1"ini traktor, ytizde 3.5"ini
kamyon, ytizde 2’sini minibiis,
ylizde 0.9’unu otobiis ve
ylizde 0.3'{inii 6zel amagh
tasitlar olusturdu.
Ocak-haziran déneminde
gecen yilin ayni dénemine
gore trafige kaydi yapilan tasit
sayis1 ytlizde 56.5 artarak 607
bin 289, trafikten kaydi silinen
tasit sayisi ytizde 13.1 azalarak

HALKA ARZ EDILIYOR

Tarkiye'nin en buyuk 2. GYO'su Ticari Gayrimenkul Uzmani Servet GYO ve

Tarkiye'nin 3. buyuk GYO'su™ Konut Uzmani Sinpas GYO'nun ardindan; simdi de
5,5 milyar TL portfoy biyuklugu ile Turizm ve Devre Mulk Uzmani Kizilbiik GYO halka arz ediliyor.

Sinpas sizi en degerli hazinesine ortak olmaya davet ediyor.

“HALKA ARZDA BIR ILK

Hisselerini 6 ay satmayan ortaklarimiz;
%15 hisse kazanma firsati.
Sinpas GYO ve Kizilbuk GYO projelerinde %20 indirim ¢eki.

KIZILBUK'GYO

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

Konsorsiyum Liderleri

Es Lider

Trafikteki arag sayis1 25 milyona yaklasti

21 bin 155 oldu. Boylece ocak-
haziran déneminde trafikteki
toplam tasit sayisinda 586 bin
134 artis gerceklesti. Haziran
ay1 sonu itibariyla trafige
kayitli 13 milyon 440 bin 158
otomobilin ise yiizde 38’inin
dizel, ytizde 36.2’sinin LPG,
ytizde 25'inin benzin yakatl,
ytizde 0.3’tintin elektrikli veya
hibrit oldugu tespit edildi.

Hisselerini 3 ay satmayan ortaklarimiz;
Kizilotk Thermal Wellness Resort konaklamalarinda
%40 indirim ¢eki kazanacaklar.

BANKASI

sinpaskizilbuk.com

§E Ziraat Yatinm

I

KO_N_SORSiVUM fNE}ERi: A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A, - AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. - ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER AS§. - ALNUS YATIRIM MENKULVDEGERLER AS. - ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A§ - ANADOLU YATIRIM - MENKUL KIYMETLER AS§.
- BIZIM MENKUL DEGERLER A.$. - DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A, - DINAMIK MENKUL DEGERLER A.. - GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§. - GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A . - GLOBAL MENKUL DEGERLER A.§. - HSBC YATIRIM MENKU DEGERLER A.$. - ICBC TURKEY YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S. - INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. - ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.. - MARBAS MENKUL DEGERLER A.S. - MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - OSMANLI YATIRIM
MENKUL DEGERLER AS. - OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S. - PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S. - QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. - TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - YAPI KREDI

YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. - YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER ASS.

* Servet GYO 20.012021 tarihli BiST verilerine gére 5.682.040.000 TL piyasa degjeriyle 2. GYO'dur. Sinpag GY0 20.01.2021 tarihli BIST verilerine gére 4.802.563.876 TL piyasa degeriyle 3. 6YO'dur.

*Kampanyalar sadece halka arz tarihlerinde yapilan pay alimlannda gegerli olup, Kizilbitk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) paylarinin Borsa istanbul'da islem gormeye baglamasindan itibaren 180 giin boyunca hesaplarinda tutan pay sahiplerine: 180 giiniin sonunda hesaplarinda
bulunan en diigiik Sirket pay! miktan hesaplanmak (izere; %15 bedelsiz Bonus (Ek] Pay verilecektir, yine hesaplarinda bulunan pay miktan Gzerinden hesaplanmak tzere Sinpag Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S. ve Kizilbiik GYO projelerinde konut ve devre milk alimlan igin %20 indirim geki
verilecektir. Bonus Pay olarak yatinmeilara verilen paylar, Sirket paylannin Borsa'da iglem gormesinden itibaren bir yil siireyle Borsa'da satiga kanu olamayacaktir. Hisselerini 90 giin boyunca hesaplarinda tutan pay sahiplerimiz ise: 90 giindn sonunda hesaplarinda bulunan en ddsik Sirket
pay! miktari (izerinden hesaplanmak iizere; Sinpag Kizilbik Wellnass Thermal Resort projesindeki otel kenaklamalarinda %40 indirim geki kazanacaklardir. Soz kenusu tesviklerin uygulanmasinda MKK kayitlan esas alinacaktir.

Yatinmeilarin, yatirim kararlarini SPK tarafindan 14.07.2021 tarihinde onaylanan izahnamenin incelenmesi suretiyle vermeleri gerekmektedir. Sirket ve halka arz edilecek paylara iligkin izahname ile tasarruf sahiplerine satig duyurusu kap.org.tr ile sinpaskizilbuk.com, kalkinma.com.tr,

halkyatirim.com.tr ve ziraatyatirim.com.tr'de yayimlanmistir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde SPK'nin ya da BISTin herhangi bir takdir yetkisi veya onay! bulunmamaktadir,




1 2 30 Temmuz 2021 GUNCEL

Ayakkabida UR-GE projesi basladi

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast
onctiltigiinde Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi (UR-GE) projeleri
bagladi. Ayakkabi ve ayakkabr yan
sanayi sektorleri icin baslatilan proje
3 yil siirecek. Yiiksek standarth egitim
ve danismanlik hizmeti veren proje,
Ticaret Bakanlig tarafindan )
destekleniyor. Proje ile saglanan destek , _ TICARET
yiizde 75’e kadar cikabiliyor. ' Y

FIRMAYA OZEL EGITIiM

ITO iiyesi ayakkabi ve ayakkabi yan
sanayinde faaliyet gosteren 23 firma
ihtiyag analizine katilacak. Ayakkab1
ve Ayakkab1 Yan Sanayi Sektorleri
UR-GE Projesi'nin ilk faaliyeti olan
‘Thtiyag Analizi’ 6ncesinde, kiime
firmalarimin katihminda proje
baglangic toplantis1 gergeklestirildi.

UR-GE FIRSATLARI

Danigsmanlik ve egitim hizmeti
alacak firmalar, yurt disinda
diizenlenen pazar ziyaretlerine
katilacak. Firmalar igin tanitim, marka,
yurt digt fuar ziyaretleri, ticaret heyeti,

Proje kapsaminda firmalarin durumlarinin calismalari ile firmalara 6zel hizmetler eslestirme ve ikili gortisme gibi faaliyetler
ve ihtiyaclarinin tespit edildigi analiz tasarlanacak. Projede yer almaya hak kazanan  diizenlenecek.

‘Miucevher ulkesi’

ile

ONCELIKLI SEKTORLER

Karsilikl ucak . ¥
seferleri ran -l
Angola ile su anda mISta n bhll Ifak
ticaret hacmimiz 4
. [ ] Umman
176 milyon dolar. Yunanistgn e
Sonraki ilk hedef ise ] Arabistan
ticaret hacminin 8 Vesiai
500 milyon dolara ' Misr

cikarlmasl. Bu amacla

nus
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10 anlasmaya imza Vibyaa o
atildl. Angola ile ticari ve i ) Etiyopya
ekonomik iliskilerin =P} e S
gelismesine karsilikli " [ Gad Giiney Sudan "
ucak seferlerinin de m! ‘ ) %
6nemli katki saglamasi “ _
bekleniyor. Istanbul ve i el Tonzanya 4 . . . o1 epe qs . .
Luanda arasinda ™ Njqya b Mucevher iilkesi’ olarak tanimlanan Angola ile iligkiler her gecen giin yeni
dogrudan yolcu ve St Ay bir asama kaydediyor. Angola Cumhurbaskani’nin Tiirkiye ziyaretinde
bas/ﬁfgf, ;ifzg%g;g o Ea:“" zmbys — jmzalanan 10 anlasma, ikili iligkilerde yeni bir donemi baslatiyor. Tiirkiye'nin
yeni ivme kazanci/rr_nas: s e e ma o Luanda Biiyiikelgisi Alp Ay, 6ncelikli sektorlerde ilgili Bakanliklar1 ve is
hedefleniyor. o uanda — adamlarim1 daha sik bir araya getirmeye devam edeceklerini kaydetti.

UNYANIN petrol ve IS GELISTIRME

Bavrak -;:m;“ =0El maden zenginligiyle MOTTOSU

1E XYV [HN ANGOLA-TURKIYE is FORUMU

huzla ilerlettigi ve Tiirk

UM DE NEGOCIOS ANGOLA-TURQUIA e o

Ttirkiye'nin kitada iligkilerini

Afrika'min giineybatisinda
yaklagik 30 milyon niifusa sahip
tilkede 2019'un bagindan bu yana
gorevde olan Ttirkiye'nin

= 1l atirrmailarin goziint cevirdigi R
T“rk S E N T AR tlkelerden bir haline geldi. =~ Luanda Biiyiikelcisi Alp Ay,
- Tiirkiye'nin Afrika aglm Angola Cumhurbagkan Joao
all rl m I / = kapsaminda 2010'da Man gel Gpngalygs Lourengo'nun
v """ @ iy F) = _ biiytikelcilik actgi Angola, Téll rkll}:eilﬁl’a'llr?hlfilll o'rgam.zlf.

: g [ L. B bagimsizhigim kazandig cderek, 1KIL TIFKIIEr yetn bt
Ticaret Bakant 1975’ten 2002 y1lina kadar stiren agamaya tagid1. Biiytikelci Alp
Mehmet e savasin ardindan petrol ve Ay, hareket mottosunu ise,
Mus, Angola ci;egerlig’ma denler ﬁzlérine “Oncelikli sektorlerde ilgili
Cumhurbagkan kurdugu ekonomisini yeniden Bakanliklarimizi ve ig
Joao Manuel ckillendirerek diin ag’m adamlarimizi daha sik bir araya
Gongalves §eri Kalantva ili kierini getirmek tizere anlagtik”
Lourengo'nun & listir y b ? d seklinde agiklad.
katihimuyla srmeE R ELMASTA 6. ULKE
Ankara’da diizenlenen Tiirkiye- 6.U
Angola Is Forumu'nda yaptig Biiytikelci Ay, Angola'mn

konusmada, Afrika'nin en biiyiik
ekonomileri arasinda yer alan Angola
ile ticari ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesine biiyiik nem
verdiklerini sdyledi. Cumhurbagkan:
Recep Tayyip Erdogan’in ticaret
hacmini en kisa zamanda 500 milyon
dolar seviyesine ulagtirma hedefinin
cok kisa zamanda yakalanabilecegini
belirten Bakan Mus, Angola’da su
anda madencilik, un sanayi, ilag ve
giibre sektorii basta olmak {izere bazi
Tiirk yatirmmlarinin giindemde
oldugunu dile getirerek, sunlari
kaydetti: “Ayrica tekstil, savunma
sanayi, sehir atiklar1 yonetimi, hazir
giyim perakendeciligi ve akaryakit
depolama sektorlerinde isbirliklerinin
giindemde oldugunu memnuniyetle
kaydetmek isterim. Burada madencilik
sektoriinde giindemde olan bir
projeye ozellikle deginmek istiyorum.
Tosyah Holding, demir cevheri
madeni projesini hayata gegirmek
icin calismalari hizlandirdi. Ekim
ayinda bu cahsmalar daha da

ivme kazanacak. Zira bu proje
tamamlandiginda Tiirkiye-Angola

ilanlariniz gazetemizle
ekonomik iligkilerinin ‘bayrak tastyicr’ dﬂnyaya UIagyor!

projesi haline gelecek, aynm zamanda

Angola’nin sanayilesme ve kalkinma Istanbul Ticaret Gazetesi'ne verecediniz ilanlar
hamlesine 6nemli bir katki saglayacak. iPhone, iPad ve Android uygulamalan ile

Tosyaly, ciddi birikim ve ‘know how'u simdi tlim mecralardal

da tilkeye gotiirmiis olacak.

Onumuzdek1 c.l.énem.de, bu ve bunun é}iﬁg imanmuL | i

gibi biiytik ve 6nemli projeler yoluyla Cl@-_y opasi:

isbirligimizin gticlendirilmesi . b
hususunda Angolali mevkidagimla Cengiz Kazan fcengz kazanGi.org ) Tek 022455,6542.
mutabik kaldik.”

petrol tiretiminde diinyada
14iinci, elmas tiretiminde ise
6'nci sirada olduguna isaret
ederek, tilke ekonomisinin
hemen hemen diger tiim
alanlarda diga bagimli oldugunu
ve hiikiimetin bunu agmak icin
ciddi bir reform programi
yiirtitttigiinii séyledi. Ay, “Gelir
dagiliminda, egitim, saglik, su ve
elektrik gibi temel 6nemdeki
hizmetlerin tilke geneline
yayilmasinda ciddi sorunlar
mevcut, ancak tilkenin basta
tarim ve madencilik olmak iizere
¢ok ciddi bir potansiyeli oldugu
kesin” ifadesini kullandi.

MUTEAHHITLIK

PROJELERI

Miiteahhitlik sektorii, ikili
iliskilerin gelistirilmesi agisindan
6nemli bir alan olarak
degerlendiriliyor. Ttirk
firmalarmin simdiye kadar
Angola’da 809 milyon dolar
degerinde 5 proje tistlendigi
belirtiliyor. Ontimiizdeki
donemde de Ttirk
miiteahhitlerinin, Angola’daki
demiryolu, havaliman, liman,
koprii veya su dagitim-iletim
hatlar1 gibi birgok altyapi
projelerinde rol alabilecegine
dikkat gekiliyor. Tiirk firmasi
Onsan Grup'un Angola’da
ordu mensuplart i¢in 40 bin
konut projesi rnekler
arasinda gosteriliyor.

TICARET

™\ AiLE |
¥ SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI

Deger odakl
alle sirketleri

Yogun bir caba sonucu kurulug
donemini bagariyla gerceklestiren aile
sirketi, kurucunun otoritesiyle hizla gelisir
ve biiytr. Artan maddi zenginlik ile refah
asamasina ulagan aile ve kurum,
duraklama dénemine girer.

Ibn-i Haldun'un, aile sirketlerine
uyarlamaya calistigimiz devletin
kurulusundan yikihgina kadarki
asamalarindan d6rdiinciisti olan
duraklama dénemi; gelismenin
yavagladig ve durdugu, hissedarlarm ‘biz
artik olduk’ dedikleri dénemdir. Bu
doénemde insantistii bir ¢calisma ile kurulan
ve hizla biiytiyen sirketin gelismesinin
arkasindaki goriinmez degerler, erimeye
baglar. Bunun temel nedeni, varhigin
insam bozan etkisiyle kisilerin, maddi
zenginligi icsellestirememesi ve
yonetememesidir.

Aiile sirketinin duraklama déneminde
oldugunun bazi belirtileri sunlardar:
Kurulus ve gelisme dénemlerindeki
heyecan, biz ve birlik duygusu azalir, ben
duygusu 6ne gikar, kurucu liderin
otoritesi zayiflar, aile tiyeleri maddi
varligy, statiiyti ve sohreti, isin ve
kurumun 6ntine gegirir. Aile ve isletmede
iletisim sorunlari artar ve caliganlara
yansit, motivasyon diiger, kurumun
uretim, hizmet, ciro, karlihk gibi say1sal
verileri duraganlasir, eski basarilar sik sik
konusgulur, hissedarlar ve yeni kugaklarin
davraniglarinda kimi agiriliklar baglar, aile
ve kurumu bagariya tasiyan disiplin
zayiflar.

Duraklama donemindeki aile sirketi, iki
segenekle kars1 kargtyadir. Duraklamay1
kabullenir ve bununla yasamaya aligir ki
bu alisma, ¢okiigiin habercisidir. Yahut bir
arayzs igine girer ve yeni heyecanlar
olusturmaya ¢aligir. Bu, aile ve kurumun
mevcut maddi konumunun kaynagi olan
mana degerlerini yeniden gliclendirmenin
arayigidir. Bu amagla bir kurumsallasma
cabasina giren aile sirketi; organizasyon
semalari, gorev tanimlar, toplantt
diizenleri, kisilik analizleri, egitimler, yetki
ve sorumluluklarin netlestirilmesi, yeni
kusaklarin kurumla iligkilerinin
tanimlanmasi ve daha da 6nemlisi aile
sirketi anayasasi gibi uygulamalarla
yitirdigi diizeni yeniden yakalamaya
cahsir. Duygu kokenli aile ile mantik
kokenli sirket arasindaki iligkileri tamimlar.
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Ailenin degerleri

Kurulugsundan bu yana yazili olmayan
kurallarla yonetilen, ailenin gelenek ve
kiiltiirtiniin belirleyici oldugu aile sirketi;
ya 0zilinde adaletin yer aldig1 yazil
kurallara emanet olacaktir ya da bireylerin
birbirleriyle ugrastigs, liderlik
miicadelelerinin yasandig1, harcamalarin
cogalip gelirlerin azaldig; atalete ahsacak,
giderek giiciinii yitirecek ve belirsiz bir
déneme girecektir.

Israf, bozulma ve yikilma dénemi, aile
sirketinin girdigi clkmazdan
kurtulamadig1 son yasam evresidir. Bu
donemin karakteristik 6zelligi, ailenin ve
kurumun birlikte bozulmaya ve yikilmaya
baslamasidir. Aile tiyeleri, yogun bir
harcama ve israf yargina girer. Kurulus ve
gelisme dénemindeki 6zveri ve isletmeye
katkida bulunma heyecan, yerini hi¢
diisiinmeden kurumu kullanma yarigina
birakar.

‘Ben’ takintis1

Giivensizlik, aile sirketinde yikilmanin
fisegidir. Aileyi bagariya tagsiyan kardesglik,
erdem, adalet ve dayarnisma ruhu, yerini
ortaklarin kisisel ¢ikarlarma; kurucu lidere
itaat yerini liderlik mticadelelerine; ‘asil
olan kisisel kazang degil isin biiytimesidir’
anlayst yerini yliksek maaglara, kar
paylarmna, arabalara, evlere, yiiksek ev
harcamalarina; aile ve kurumun
degerleriyle yetisen yeni kusaklarm
disiplini, yerini ¢ocuklarin bitmek
bilmeyen isteklerine birakmugtir. Kurulus
ve gelisme donemlerinde bilgiye ve
damigmanlara duyulan hiirmet azalmugtir.
Ciinkii hissedarlarda, ‘biz bagardik, biz
biliriz’ diigtincesi hdkim olmusgtur.

Elbette her sosyal sistem bir giin yok
olacaktir. Ancak aile sirketinin Smrint
uzatmak miimkiindiir. Bunun igin ailenin
ve sirketin maddi varh@ginin golgesinde
kalan mana degerlerinin giiglii tutulmas:
ve yazili kurallara baglanmas: sarttir.

Birbirlerinin dertleriyle dertlenmeye
devam eden, adalet ve ahlak
olgunlugundan &6diin vermeyen,
birbirlerine inanglarm yitirmeyen,
gonliini 6tekinin acisim hissetmeye
odaklayan ve nihayet ‘ben’ takintisina
girmeyen aile tiyeleri, kendilerinin ve aile
sirketlerinin deger odakh stirdtirtilebilir
yasamina ciddi katki saglamis olurlar.




TICARET

Tiirkiye, Giircistan'in bir

numaral ticari ortagy. Tiirkiye'nin
Tiflis Biiyiikelgisi Fatma Ceren

Yazgan, bu seviyenin korunmasi ve

gelistirilmesi gerektigine dikkat

cekti. Gazetemize degerlendirmelerde

bulunan Yazgan, Tiirk girisimcileri

stirdiiriilebilir ticaret icin

Gilircistan’da servis ve distribiitor

acmaya davet etti.

e

URKIYE, kara stmirma komsu
olan Giircistan’in 2020’de I
ithalat yaptig1 tilkeler arasinda ; h‘
birinci sirada yer aliyor. >
Ttirkiye'nin Tiflis Biiytikelcisi Fatma I
Ceren Yazgan, iki tilke arasindaki Bans
yaklagik 2 milyar dolarlik ticaret
hacmini korumak ve gelistirmek igin neler
yapilmast gerektigini Istanbul Ticaret'e anlatt1.

YATIRIMDA BIRINCi OLALIM

Giircistan’in 1991’de bagimsizligini ilan
etmesiyle Tiirkiye ve Giircistan arasindaki
sosyo-ekonomi, kiiltiirel ve siyasi iligkilerin
arttigini soyleyen Biiytikelci Yazgan, Giircistan'm
30 yillik bir cumhuriyet olmasima ragmen kokli
bir tarihi oldugunu s6yledi. Giircistan'm yeni bir
devlet olmasimin avantaj oldugunu belirten
Yazgan, pazar ekonomisine gecis,
kurumsallasma, sermayenin birikimi ve
gesitlendirilmesi gibi bir¢ok yonden gerekli
adimlarin daha yeni atildigint hatirlatt. Biiytikelgi
Yazgan, bu durumun Tiirkiye'yi ve yatirrmailary
ilgilendirdigini vurgulayarak, su degerlendirmeyi
yaptt: “Giircistan'in ticaret hacmi agisindan
baktigimizda Tiirkiye birinci ticaret ortagi ama
birinci yatirim ortagi degil. Bu, aslinda en
6nemli konu. Nasil ticaret rakamlarinda ilk
siradaysak yatirimda da bu pay1 artirmamiz
lazim. Bu yiizden is insanlar1 ekonomik
avantajlarin ¢cok oldugu Giircistan’da bu
firsatlar1 degerlendirmeli.”

SURDURULEBILIR TiCARET

Tiirk tirtinlerinin diinyadaki rakipleriyle basa
bas yaristigini sdyleyen Biiytikel¢i Yazgan, Tiirk
firmalarin tirtinlerini daha iyi tamitip, arkasinda
daha saglam durmasi gerektiginin altini cizdi.
Istanbul Ticaret Odas: gibi paydaglarla Tiirk
tirtinlerinin kalitesini tamtma konusunda
isbirligine devam edeceklerini belirten
Biiytikelci Yazgan, iki tilkenin ticaretinin artmasi
icin su Onerilerde bulundu: “Ttirk firmalarimn
stirdiirtilebilir ticareti diistinmesi lazim.
Giircistan’da gozlemledigim en biiyiik sorun,
firmalarmn bir tirtinii satip, o tirtintin ticaretinin
devami i¢in pek ugrasmamast. Bu giivenin
saglanmas ve ticaretin stirdtirtilebilir
olmast igin servis ve distribtitor ag1 olusturulmast
gerekiyor. Ayrica tirtin hakkinda olugabilecek
sorunlarin kisa stirede bertaraf edilmesi,
ticaretin devam etmesinin nisanesi olacak.”

TARIMDA ORTAKLIK

Iki {ilkenin topraklarmin oldukga verimli
olduguna dikkat ceken Biiytikelgi Fatma Ceren
Yazgan, “Ornegin Hollanda gibi tilkelerden cigek
ithal edilmesini anlamiyorum. Tiirkiye ve
Giircistan'm topraklari o kadar verimli ki, burada
ne tirlin ekerseniz en iyi hasadi alabiliyorsunuz.
Botanik sektorii bagta olmak tizere ithalati
durdurabiliriz ve bunlar iki tilkede tiretebiliriz,
yatirimlari iki tilke arasinda gergeklestirebiliriz.
Firmalar, iki tilkenin STA’larini, Glimriik
Birligi anlasmalarin ve lojistik konumlarmm
iyi degerlendirerek her sekt6rde yart mamul
ya da hammadde ortakliklarin artirabilir”
diye konustu.

Yaratici endiistriler sadece ekonomiye katki

DIS PAZARLAR

Ticari ortaklikta Tiirkiye nin
bir numara olmasinin yaninda
dogrudan yatirnmlarda heniiz
bu seviyelere ulagilamadigina dikkat
ceken Yazgan, ticaret hacminin artmasi
i¢in kiiltiir-sanatta kalkinma planlarinin
giindeme gelmesi gerektigini sdyledi.
Biiyiikelci Yazgan, ITO gibi paydaslarla
bu kalkinmanin 5 yillik bir plan ile
yapilmasi onerisinde de bulundu.

TURKIYE’NIN TiFLiS BUYUKELCIiSI YAZGAN’'DAN CAGRI:

Ticaret giiclii servis
ve dagitimla artar

saglamiyor, ayni zamanda toplumlar1 bir araya w
getiriyor ve kiilttirel yakinliklar1 ortaya ¢ikaryor.
Bu endiistriler, Ttirkiye nin komsu tilkelerle
benzer etnik yapilarim pekistirirken, aym
zamanda ticari rakamlarina, yatirimlarina da
dogrudan etki ediyor.

Biiytikelgi Yazgan, Ttirk dizi ve film
iceriklerinin son dénemlerde Tiirkiye'nin en
6nemli markalagma adimlarmdan oldugunu
hatirlatti. Yazgan, sunlari sdyledi: “Yaratici
endtistriler, tilkenin kalkinma planlarinda
onemli bir role sahip. Iki tilkenin ekonomik
yakinlasmasindan once kiiltiirel yakinlasmasi
gerekli. Tiirkiye ve Gtircistan'in kilttirti bu kadar
yakinken kargilikli olarak ne ressamlar,
ne de gairler tanmniyor. Bunun igin paydaglar
oncii olmalh. Kalkinmanin ticaretten 6nce
gelmesi gerekir.”

TESCIL BELGENIZI
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylagtirmanin

ne denli nemli oldugunun bilincindeyiz.
Tescil belgesi almamiz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzah tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne
yapacaginiz tescil
islemlerine iligkin basvuru
sirasinda bildirdiginiz cep
telefonunuza barkod
numarasi gonderilir.

www.ito.org.tr adresindeki
“Tescil Bagvuru Sonucu
Dogrulama” ekranindan barkod
numaranizi tuslayn. E-imzah
tescil belgenizi online olarak
aminda ahn.

iISTANBUL

444 0 486 ito.org.tr | /itokurumsal
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TiFLiS

Turizm Ucgeni

Biiyiikelci Fatma Ceren Yazgan, Tiirkiye ve
Giircistan’in benzer kiiltiirleri oldugunu soyledi.
Yazgan, iki lilke icin ¢cevre pazarlara yonelik
su 6neriyi giindeme getirdi: “Jeopolitik
konumun getirdigi dezavantajlar oldugu
kadar avantajlar da var. Ozellikle turizm
konusunda bu avantajlan iyi kullanmaliyiz.
Turizm a¢isindan degirmenin daha
hizh dénmesi icin AB ve Balkan lilkelerinde
diizenlenen turizm li¢ggenini; Tiirkiye,
Giircistan ve Azerbaycan’da da olusturmaliyz.
Ayrica bir kiiltir planlamasi yapilmali.”

Kalkinma plani

Yazgan, “[TO’nun, Tiflis Uluslararasi
Kitap Fuar’’na kurumsal katihmla katki
vermesi bizleri cok mutlu etti.
Tiirkiye’nin 2022’de bu fuara ‘Odak
Ulke’ statiistinde katilmasi, hem
Tiirkiye hem Giircistan hem de
paydaslar i¢in dnemli” dedi. Bliyiikelci
Yazgan, ITO’ya Giircistan ile 5 yillik
kiiltiirel kalkinma plani 6nerirken,
iki tlke is insanlan icin kiiltiirel
kalkinmanin ticaretten esdeger olmasi
gerektigini de soyledi.

ITO’ya tesekkiir

Biiyiikelci Yazgan, istanbul Ticaret
Odasi biinyesinde cikarilan Giircistan
ve Giirciiler kitabinin kiiltiirel acidan
¢ok énemli oldugunu soyledi ve ITO ile Kitap
Istanbul’a tesekkiir etti. Yazgan, bunun gibi
kiilttirel etkinliklerin devam etmesini de
arzuladigini dile getirdi.

Gelecek nesilden
umutluyuz

Miizik kiltiriintin iki tlke icin 6nemini
vurgulayan Biiyiikelci Yazgan, sekt6rel turizmin
artmasi gerektigini belirtti ve sdyle konustu:
“Ozellikle alisveris turizmi Gircistan’da durma
noktasina geldi. Diger sektorlerde de turizmi
gelistirmemiz gerekiyor. Sektérel turizmin
artmasi icin gelecek nesilden umutluyuz.”

Once liyakat, sonra
pozitif ayrimcilik

Disisleri Bakanhgr’ndaki kadin personel orani
yluizde 37’ye ulasirken, son dénemde kadin
buytikelci sayisi da artiyor. Halihazirda
Bakanlik genelinde gérev yapan 257
biiyiikelciden 64’li kadin. Biiyiikelgi Yazgan,
kadin diplomat sayisinin artmasi ile ilgili
sorumuzu da soyle yanitladi: “Tiirkiye’deki
kadin biiyiikelci sayisi diger lilkelere gére
oldukca fazla ve yerinde. Diplomaside
pozitif aynnmcilik 6nemli. Sadece pozitif
ayrimciligi 6ne cikararak ancak rakamlari
iyilestirmis oluruz. O yiizden 6nce liyakat,
sonra pozitif ayrimcilik istiyoruz.”

Diplomasi bir takim
cantasina benziyor

Biiylikelci Fatma Ceren Yazgan, diplomasiyi
ve diplomatlari da bir arac-gerec¢ cantasina
benzetti. Yazgan, benzetmesini ise séyle
acikladi: “Diplomasiyi sadece ticaret olarak
disiinemeyiz, sadece ticaret ile de
yiirlitemeyiz. Bu arag-gerec cantasinin
icinde ekonomi var; siyasi ve askeri
konular var; genel jeopolitik, tarih, kiiltir
ve kamu diplomasisinin yumusak giic
unsurlari var. Bunlarin siralamasi, bir
tlkenin uluslararasi iliskilerini de
dogrudan etkiliyor. Bu takim ¢antasinin
farkinda olmamiz lazim.”
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Istanbul Ticaret Universitesi, yeni 6gretim yil1 i¢in {iniversite
tercihi yapacak adaylara yonelik tanitim giinleri diizenleyecek.
Universite adaylari, 2-13 Agustos tarihlerindeki etkinliklerde,
istedikleri boliimiin akademisyenleri ve 63rencilerinden
sorularina cevap alabilecek. Tanitim giinlerinde, 100 6grenciden
olusan dev bir ekip de is basinda olacak.

UNIVERSITEMIZ

Y

arﬁwmmr

HAMIT KARDAS
-

STANBUL Ticaret Universitesi,

2021-2022 6gretim yih igin

tiniversite tercihi yapacak adaylart
A_a51rlamaya hazirlantyor.
Universitenin Tanitim ve Tercih Giinleri,
2 Agustos'ta baglayip 13 Agustos
giintine kadar devam edecek.
Universitenin yerlegkelerini ziyaret
edecek adaylar, ilgilendikleri boltimii,
o béliimde okuyan 6grencilerle ve
boliimiin akademisyenleriyle
birlikte kegfedecek.

100 OGRENCILIK EKiP

OSYM'nin YKS smav sonuglarimi
agtklamasiyla birlikte adaylar,
5-13 Agustos tarihleri arasinda

tercihlerini yapabilecek. Universitenin
Stitliice ve Kiigiikyah yerleskelerinde
eszamanh yapilacak tanttim giinlerinde,
adaylara ilgilendikleri boliimleri,
tiniversitenin o bolimiinde halen
okuyan 6grencileri gezdirecek. Bu
amacla Istanbul Ticaret Universitesi'nin
farkh boltimlerinde egitim goren 100

ogrenciden olusan dev bir ekip kuruldu.

Isletme Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
ve Iletisim Fakiiltesi icin Siitliice
Yerleskesi'ne gelecek 6grenciler,
tamtim ekibi ve akademisyenlerden
ilgilendikleri boliimle ilgili bilgi
alabilecek. Adaylar daha sonra
bankacilik uygulama subesi, mahkeme
uygulama salonu, Borsa Istanbul
Laboratuvari, mac laboratuvarlari,

stiidyolar, uygulama atolyeleri, seminer
salonu ve simflar1 gezebilecek.

DANISMANLAR
IS BASINDA

Kiiciikyal Yerleskesi'nde
bulunan Miihendislik Fakiiltesi ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi'nin
béliimlerine ilgi duyan adaylar da
ilk bilgileri gérevli tanitim ekibi ve
akademisyenlerden alacak. Tanitim
giinleri boyunca iiniversite
ogrencilerinin yar sira
akademisyenler ve idari personel,
Stitltice ve Kiigtikyah yerleskelerinde
adaylara geleceklerine yon verme
konusunda destek olacak. Ayrica rehber
ogretmenlerden olusan tercih
danismanlar da gérev yapacak.

Web lizerinden
canl destek

Universitenin boliimlerine ilgi
duyan, ancak yerleskelere
gelemeyecek 6grenciler de
unutulmadi. Dileyen adaylar,

444 0 413 no’lu telefonu arayarak
Universite hakkinda merak
ettikleri sorular sorabilecek.
Universitenin web sitesini ziyaret
edecek dgrenciler de canli
destek hatti sayesinde sorularina
aninda cevap alabilecek.

Dileyen 6grenciler, randevu
alarak diledikleri b&limin
akademisyenleri, 6grencileri ve
tercih danismanlari ile online
goruserek merak ettikleri
konularda bilgi alabilecek.
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% = ® Kiresel Pazarlama ve Marka Yonetimi
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> M ® Uluslararasi Ticaret (Tezli-Tezsiz) Sutliice

& Kicukyall
2 ® Uluslararasi Ticaret ve Avrupa Birligi

Tl’irkiye’nin ilk ve tek dis ticaret enstitiisii olan TICARET
Dis Ticaret Enstitiisii, yeni ve yenilenen lisansiistii boliimleri
ile bu alanda uzmanlasmak isteyenleri bekliyor. TICARET te

lisansiistii bagvurular devam ediyor.

®
STANBUL Ticaret Universitesi lisanstistii
egitim bagvurulari, bes enstitiide devam
ediyor. Bunlardan biri de Tiirkiye'nin ilk
ve tek dis ticaret enstitiisii olma
farkliligina sahip Dis Ticaret Enstitisti. Bir
ihtisas enstitiisii olan Dig Ticaret Enstitiisii,
uluslararasi ticaret alanindaki uzmanhg; ile
dikkat ¢ekiyor. Enstitii, akademik diizeyde
lisanstistii programlar agmak / ytirtitmek,
konferans, seminer, sempozyum ve benzeri
etkinlikler diizenlemek, piyasaya yonelik
olarak sektorel bazda uygulamalar ve
arastirmalar yapmak amaciyla faaliyetlerini
stirdiirtiyor.

Enstitii blinyesinde, dordii ytiksek lisans,
ikisi doktora olmak iizere alt1 programla
egitim-6gretim faaliyetlerine devam ediliyor.
Ayrica uzaktan egitimle uluslararasi ticaret
alaninda tezsiz ytiksek lisans imkani da var.

LISANSUSTU PROGRAMLARI

Dis Ticaret Enstitiisti'nde; Uluslararasi
Ticaret-Ttiirkge, Uluslararasi Ticaret—ingilizce,
Kiiresel Pazarlama ve Marka Yo6netimi ile
Uluslararasi Ticaret ve Avrupa Birligi
Hukuku ytiksek lisans programlar:
bulunuyor. Programlara katilmak isteyenler
tezli veya tezsiz segeneklerinden istediklerini
secgebiliyor. Enstitii, uluslararasi ticaret
alaninda akademisyen yetistirmeye yonelik
Uluslararasi Ticaret ve Avrupa Birligi
Hukuku ile Uluslararas: Ticaret doktora
programlarimi da ytiriitiiyor.

ULUSLARARASI TICARET
VE AB HUKUKU

Uluslararasi Ticaret ve Avrupa Birligi
Hukuku Yiiksek Lisans Programi, genel
hukuk nosyonunu uluslararast ticaret ve
Avrupa Birligi hukukuna iligkin konulara
uyarlayabilecek bir donanim kazandirmaya
yonelik bir program. Programla dgrencilerin,
kiiresellesen hukuktaki gelismeleri takip
edebilecek diizeyde bilgi sahibi olmasi
hedefleniyor. Program; katilima 6grencilere
akademik kariyer yaninda hakim, avukat
veya hukuk damgmanu sifatiyla uygulamaya
aktarabilecek bilgi ve becerilere sahip
olarak; Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi ve
Avrupa Adalet Divan i¢tihadin takip
edebilecek ve gerektiginde danismanlik
hizmeti verebilecek bir birikim kazanma
imkani sunuyor.

SEKTOREL ISBIRLIKLERI

Dis Ticaret Enstitiisii; egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin yani sira dis ticaretle ilgili tilke
ve sektdr aragtirmalar1 yapma, dig ticaretin
iktisadi, ticari, teknik, sosyo-kiiltiirel, siyasal
ve hukuki yonlerini inceleme ve bu
hususlarda rapor tiretme hedefine yonelik
calismalar gerceklestiriyor. Enstitii ayrica dis
ticarete iligkin verileri ve bilgileri
degerlendirmek tizere Ttirkiye Ihracatcilar
Birligi (TIM) ve Tiirk Eximbank gibi
kuruluslar ile Rektérliik nezdinde yapilan

IDENTIFYING LOSS EX POSURES

protokoller yoluyla sektorel isbirliklerine
aktif olarak katihyor.

BURS VE INDiRiM IMKANLARI

Dis Ticaret Enstitiisti, burs ve indirim
yoluyla 6grencilere destek vermek igin gesitli
kurum ve kuruluglarla anlagsmalar da
yapuyor. Ticaret odalary, ticaret borsalari,
cesitli dernekler, bankalar, meslek
kuruluslari ile yapilan bu protokollere
yenileri de ekleniyor.

Hukuku (Tezli-Tezsiz)

Uzaktan

Doktora

egitim
programi | programlari
® Uluslararas Ticare ® Uluslararasi Ticaret

(Tezsiz) ® Uluslararasi Ticaret
(Ingilizce)

@ Uluslararasi Ticaret

ve Avrupa Birligi

Hukuku

Tl
'''''''''

Yeni bolumler

Enstitii bunyesinde 2021-2022 akademik yili
itibariyla ilk defa Uluslararasi Girisimcilik ve
Yenilik Yoénetimi yiuksek lisans programi
acilacak. Programda, girisimciligin temel
dinamiklerinden biri olan ticarilesebilir veya
uygulanabilir yaratici ve yenilikgi is fikirlerini
hayata gecirme sureci teorik ve uygulamal
zengin bir icerik Uzerinden verilecek.
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Bakllyattan
gliitensiz
makarna urettl
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Kinmuzy Mereim " Fime

30 GR PROTEIN

ORGANIK FUIZLENDIRLAS
Yepil Mercimek

G e e e . ADIN girisimcilerin mercimek, bezelye gibi bakliyat grubu tiriinleri B e
1r1§3m(.:.1 markalagmasina, de makarna ve un yapiminda kullaniyoruz. " . . s .
Meltem Oztiirk, kiilttirel 6geleri tagtyan Sade ve sebzeli makarnalarin yani sira U retti kl erine g uvensin Ier
Tiirkiye’nin tirtinlerin tasarlanip gliitensiz geh;iy_eler.,. unl.ar ve h;f121r gorba @ Kadin girisimcilere énerileriniz neler?
ilk organik, pazarlanmasina katlada seceneklerimiz ile tiiketicilerimizle Oncelikle kendilerine ve tirettikleri iriinlere giivenmeliler.
gliitensiz E}ﬂunuiinaslmiru Yulrt dlﬁllr:(%[a global buluguyoruz. Hedeflerini dogru belirmelerini ve yilmadan, istikrarli bir
Ir marka olugturularax xatma ° iCi bicimde en iyisine ulasana kadar gaba g&stermelerini éneririm.
makarnasini degeri yiiksek tirtinlerle ihracat yapmasina COLYAK HASTALARIIGIN ’ Y ' e g
liretti. destek olan Yiikselen Markalar Projesi'nin ilk @ Miisteri profiliniz kimlerden olusuyor?
Makarnalarmin 14’e giren kadin girisimcilerden Colyak hastalari, cesitli Marka|a$mada
e ) biri de Meltem Oztiirk. Oztiirk, rahatsizliklar1 nedeniyle gliiten ufkumuz genisledi
en 6nemli gelistirdigi Talya Foods tiiketemeyenler, sporcular, gliitensiz, 5
ozelligi; karabugday, mercimek  markasmnmn hikayesini Istanbul vegan ve organik beslenmeyi tercih @ Yiikselen Markalar Projesi size neler katti?
ve bezelye gibi b akliyat Ticaret'e anlatti. TALYA eden herkes miisteri profilimizi Herbiri konusunda uzman 53 egitmenin katildigi, toplam
e e . DT T olu§turuyor. 51 webinardan olusan harika bir programdi. Ihracat,
tiriinlerinden yapilmasz. URUN CESIDI AZ F OO D . . pazarlama, e-ticaret ve markalasma alaninda ¢ok degerli
Oztiirk, Talya Foods markasi OLUNCA AEnaurebansiniraiitl HARIKA BIR PROGRAM bilgilere erismemizi sagdlad!.
ile iiriinlerini diinya pazarina ©® Kendi markanizi @ Yiikselen Markalar Projesi'ne

olusturmaya nasil karar
verdiniz?

Gliitensiz beslenmeye olan
ilgim ve merakim, sektorde

bed | y organik, katkisiz ve vegan tirtin
TALY TALYA gesitliliginin azlig1 nedeniyle
LSO

kendi isimi kurmaya karar
Tl  VEGAN VE

glrmemze ne etken oldu? TA LYA

[stanbul Ticaret Odast ve TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
onderliginde diizenlenen, harika bir
program olan Yiikselen Markalar
Projesi'nin bana ve markama ¢ok
deger katacagina inandigim ve
bu kurumlarin bilgisinden
faydalanmak istedigim igin

sunmay1 hedefliyor.

v
FO FOO)

verdim.

o oon e omres A4 GLUTENSIZ programa katildim.
\ ' oM GLOBAL MARKA HEDEFI
arkanizdan
bahseder misiniz? 22 ® Bundan sonraki hedefleriniz
2017 yilindan bu yana faaliyet neler?

gosteren Talya Foods, Tiirkiye'nin ilk organik, Talya Foods'u kisa vadede global bir marka
gliitensiz, vegan bakliyat makarnalarmi tireten  olarak diinya pazarinda tiiketicilerle
firma. Diinyada siiper gida olarak adlandirilan  bulugturmak istiyorum. Uzun vadedeki
karabugday, kinoa gibi gidalarmn yan sira amacim ise en ¢ok tercih edilen bir marka
besin degeri yiiksek yesil mercimek, kirmizi olmasini saglamak.

Uye lletisim
Bilgilerinizi
Glincelleyin

® -—0p® Tﬁm
% Ortalama 40 Seminer ve Egitim, Faaliyetlerden

20 Bilgilendirme Toplantisi Haberiniz
} L Olsun

% Binlerce Yan Sanayicinin

Tedarikgcilerle Bulusturulmasi
&P Ortalama 38 Ticari Heyet
> Binlerce Uyenin Diinyadaki VR oo

Is Aglanina Dahil Edilmesi i B
) 40°a Yakin Uluslararasi Fuar
& Bircok Online Hizmet

ISTANBUL ;
(/4 > Tsic AIEE.II.J 444 0 486 | ito.org.tr
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Uretim hatasi, 1s1ks1z

ortamda bile yakalaniyor

Inasoft’un gelistirdigi ‘3D Yiizey
Tarama ve Ol¢me Sistemi’, iiretim
hatalarini 1s1ks1z ortamda bile yiizde 100
dogrulukta tespit ediyor. Sistemin ilk
ihracatin1 Kanada’ya yapan firmanin
miisterileri arasinda
ISKi, Hyundai, Ford
ve Tofas da
bulunuyor.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul’da yerlesik

Inasoft'un gelistirdigi yerli ‘3D Yiizey

Tarama ve Olgme Sistem{’, {iretim

hatlarinda 6zel 151k diizenine ihtiyag
duymadan 6l¢gme ve denetleme yapryor. Hatalar:
5 mikronluk hassasiyetle tespit eden sistemin
ytizde 100 dogrulukta sonug vermesi icin 1518a
ihtiyac1 yok. Sistemin ilk ihracatin1 Kanada'ya
yapan Inasoft'un yerli Scada sistemi yabanci
muadillerine gore yiizde 80lik fiyat avantajina
sahip. Firmanin misterileri
arasinda ISKI, Hyundai, Ford
ve Tofas da bulunuyor.
Istanbul Ticaret'in sorularin
[nasoft'un kurucularindan
Elektrik Elektronik
Miihendisi Musab Yakut
cevapladi

10 YILLIK DENEYIM ]

Inasoft nasil kuruldu?

Kardesim Mekatronik
Miihendisi Eymen Yakut ile
devlet ihalelerine projeler,
bilgisayar tabanl sifirdan
yazilimlar yapiyor, Endiistri
4.0 tiretim hatti igin alt yap1
sagliyorduk. Beton santralleri
program yazilimlari, robot
yazilim programlar: alaninda
10 y1llik deneyim siirecimizde,
farkl sektorlerden ozel
yazilim talepleri gogalinca
2018 yihinda inasoft'u kurduk.

SIFIRDAN YAZILIM

Neler iiretiyorsunuz?

Ttim yazilimlarimiz sifirdan yapiyor; butik
tiretim, sarfiyat, ariza tespiti, raporlama,
barkodlama, tirtin degisimi, revizyon, uzaktan
izleme gibi miisteriye 6zel yazihmlar hazirhyoruz.
Uretimi sadelestirip, {iretim hattinda ergonomik
yapilandirmalar gergeklestiriyor, anahtar teslim
tam otomasyon sistemler kuruyoruz.

ASSAN HANIL FORD
KOLTUK HATTI

Sifirdan yazilimlarinizin avantajlar1 neler?

Hazir yazilimlar ¢ok esnek degildi. ERP
sistemleri, tiretim takibi, raporlama, 6zel
programlama gibi esneklikler saglayamiyorlardi.
Yazilimlarimiz; tiretimi daha hizly, giivenilir kildi.
[k projemiz Assan Hanil Ford Truck koltuk iiretim
hatt1 oldu. Ardindan Hyundai kamyon ve TIR larin
koltuklarim tireten hattin yazilimini yaptik.

ERGONOMIK KULELER

Kullanicr dostu araytiz sahip yazilimlarimiz
esnek calisma sagliyor. Mesela bir otomotiv koltuk
tiretim hattinda bulunan bir kule; operatériin
parmak okutmasi ile daha ergonomik ¢alistyor,
calisanin fiziksel 6zelliklerine gore otomatik
ayarlandig1 i¢in verimi artirryor ve galisan
sagligini koruyor.

ISKi’YE ANLIK KLOR DENETIMIi

Inasoft Scada sistemleri nerelerde kullaniliyor?

ISKI su depolarmin anlik izlenmesini saglayan
bir yazilim geligtirdik. ISKI merkez, 2017 yilindan
bu yana Inasoft sistemleri ile istanbul’daki 100’e
yakin su deposunun denetimini yapryor. Klor
derecesi, sicakligi, pH derecesi gibi parametrelenm
anlik 1zley1p, miidahale edebiliyor. ISKI'nin
kuraklik seviye olctimleri yapildig: alanlarda mev-
cut depolarin haritalandirma sistemini de yaptik.

MITAS ENER]Ji DIREKLER]

Sistemi kullanan bagka sektorler var mi1?

Mitas Enerji’ye lazer kamera ile tiretim kontrol
projesi gelistirdik. iki lazer sensérden topladigimiz
datalar ile CNC tezgahindan ¢ikan pargalarin
tizerindeki deliklerin ¢aplarin ve X ile Y
koordinatlarin 6lgtip, parganin tizerindeki
numaray1 okuyup, dogrulugunu denetliyoruz.
Sahada bu isleri kontrolér yapar. Uretimden sonra
kontrolor tek tek delik ile profil eslesmelerini
Olcer, 6l¢tim bitene kadar tiretim durdurulur. Hata
yoksa sonra olmayacagi varsayilarak tiretime
kontrolstiz devam edilir. Bizim sistemimiz tiretimin
sonuna kadar olusabilecek hatalar: tespit eder.

fekr opark
istanbul

Cromath Mansl

[
i Yeprs

SOFTWARE
TECHNOLOGIES &

MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Teknopark

Istanbul
onemli
baglantilar
kuruyor

“Teknopark istanbul,

is yapacagimiz

sektorlerle baglantimizi
sagliyor. Danismanlik,

mentorluk, satis,
mUsteri ve yatinmci

bulusmalari hizmetlerini

Ucret talep etmeden
sunuyor.”

Ithali 50 bin

yerlisi ise
7 bin Euro

“inasoft Scada
sistemlerinin
mihendislik de dahil
maliyeti en fazla 7 bin
Euro. ithal scada
sistemleri ise 50 bin
Euro. Ayrica; ERP,
parmak ve barkod

okuyucu, loglama gibi
her bir sistem icin ayri

ayri paketler aliniyor.”

Mercedes,
BMW

kapi fitilleri

“Mercedes,
BMW ve Tofas’a kapi
fitili Greten Standart

Profil firmasi ile isbirligi

icindeyiz. Fitillerin

ylizeyinde kabarcik, cizik

gibi herhangi bir hata

olmamasi gerektiginden,

ylizey Olcimdi igin
kullandiklari kamera

sistemlerine 3 boyutlu

yuzey tarama
sistemimizi entegre
ettik.”

= 4 -f.]j@,_n PRR——
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Dubai ve Meksika’daki
musteri adaylan

“15 adet CNC Punch tezgahi bulunan Kanadali bir
firmaya 6lgme sistemimizin ihracatini yapiyoruz. Dubai
ve Meksika’da yeni mUsteri adaylarmizla
g6rismelerimiz sirayor.”

Ford’a yazilim

“Elektrikli Ford transitlerin bataryalarini tasiyan
aliminyum karkasin birlestirmesini yapan Uretim
hattinin otomasyonunu ve bilgisayar yazilimini
gelistirdik. Karkasin Ureticisi Canel firmasi, mekanik
partnerimiz Comet Mihendislik.”

Kaynak hatasi

“Lazer profil sensériinde, aliminyum ve demire
yaplilan kaynaklarin Gzerindeki catlak, delik, képtrme
boyutsal él¢timlerin kontrolu i¢in yapay zeka
teknolojisi ile farkl yaziim gelistirdik. Boylece; robot ile
beraber kaynak tarama, 3B gorintlleme, hata tespiti
ve hata noktasina robot géndermek mimkin oldu.”

Feec mgwas

£ <c @gas;3

Essiz

ozellikler

M Lazer profil
sensorler,
ylizeylerde anlk
kontroller
yapiyor.

H 5 mikrona kadar
hatalari
yakalayabiliyor.

H Hatanin yerini
aninda tespit
edip, kaydini
aliyor.

B Endiistriyel
tiretim yapan
her sektérde
kullanilabiliyor.

B Endustriyel
kameralara
monte
edilebiliyor.

M Uretimin
basindan
sonuna dek
yiizde 100
kontroliinii
saghyor.

B Uriiniin tim
Ozeliklerini iceren
dogru parcay!
Uretme garantisi
sunuyor.

Tum
hizmet
tek
pakette

Piyasadaki
yabanci markalarin
Scada sistemlerini
kullanan Uretici;
ERP, entegrasyon,
kullanici sayisi
kadar parmak
okuyucu, veri kaydi,
loglama,
mihendislik hizmeti
gibi her bir islem
icin ayn ayri paket
almak, lisans
O6demek zorunda.
Inasoft Scada
sistemleri ile Uretici
tek bir pakette tim
hizmeti aliyor,
ekstra lisans Ucreti
6demiyor. Sistem;
hangi marka
koltuk gelirse gelsin
her marka yeni
koltugu tanimlayip
operasyon
yapabiliyor, yeni
ozellikler ekleyip,
cikarabiliyor.

TICARET

DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

Siparise dayali
Ar-Ge projelerine
KOBI destegi

Misteri kurulus ¢

ve/veya 38 ®
tedarikgi kurulus € :
tarafindan % P" b;
ticarilegtirilecegi; 3 ‘_\I '
Ar-Ge §
calismalarinin g ‘
tedarikci kurulus ® 1:&
tarafindan

gerceklestirildigi; KARATAS
miisteri

kurulusun, tedarikgi
kurulusun Ar-Ge
maliyetlerine katki sagladigy;
hizla iiriine doniisebilecek ve
ytiksek ticarilesme
potansiyeline sahip Ar-Ge
pro]elermm desteklenmesi
icin TUBITAK tarafindan
cagri acild.

Miisteri kurulus: Ar-Ge’ye
dayali ¢6ziime ihtiyaci olan,
bu ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla tedarikgi kurulusla
isbirligi s6zlesmesi imzalayan,
sektoriine ve Olgegine
bakilmaksizin Tirkiye’de
yerlesik sermaye sirketleridir.

Tedarikgi kurulus: Miisteri
kurulus ile igbirligi anlasmasi
yapan ve proje kapsaminda
Ar-Ge galismalarinda yer alan
Tiirkiye’de yerlesik KOBI
Olceginde sermaye
sirketleridir.

Cagrinin kapsami
Sunulacak projelerde konu ve
sektor sinirlamasi yoktur.
Tiim sektorlerden ve teknoloji
alanlarindan, ticarilesme
potansiyeli yiiksek olan Ar-Ge
projeleri desteklenebilecek.
Proje biitgesi iist sinir
Projelerin biitgesi en fazla
2.5 milyon TL olacak.

Destek oran1

1. Misteri kurulus izleme
asamasinda donem raporunda
tedarikg¢i kurulus tarafindan
beyan edilen giderin ytizde
40’1 tedarik¢i kurulusa 6der.
TUBITAK giderleri
degerlendirir ve belirleyecegi
‘kabul edilen harcama
tutarmin’ ytizde 401
tedarikgi kurulusa hibe destek
olarak verir.
Kalan kismi tedarik¢i kurulus
kendisi karsilamis olur.
2. Misteri kurulus izleme
agamasinda dénem raporunda
personel giderini TUBITAK'a
sunabilir. TUBITAK gideri
degerlendirir ve belirleyecegi
‘kabul edilen harcama
tutarinin’ yiizde 40’11 miisteri
kurulusa hibe destek olarak
verir.

Kalan kism1 miisteri kurulus
kendisi kargilamis olur.

Proje siiresi
En fazla 36 aydir.

Desteklenen giderler
1. Tedarik¢i kurulusun
projenin iiriin/ siireg
gelistirme asamasina ait olan
asagidaki giderleri
desteklenir:
@ Personel
@ Seyahat
® Danismanlik
® Hizmet alim1
@ Alet, techizat, yazilim,
yayim alim
@ Malzeme ve sarf giderleri
2. Miisteri kurulusun y6netim,
kalite, test, validasyon,
tirtiniin sahada dogrulanmasi
gibi faaliyetlerini yapan
1 proje personelinin giderleri
desteklenir.

Basvuru
Basvuru, PRODIS {izerinden
TUBITAKa yapilir.
Kurulus bazli 6n kayit son
tarihi: 15 Ekim 2021
Proje bagvurularinin PRODIS
tizerinden alinmast:
16 Agustos 2021
Cagri kapanis tarihi:
28 Ekim 2021
Bilgi icin: 1707@tubitak.gov.tr
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1.5 trilyon
dolarlik pazar

Gelecegin sehirlerinde gecen
bilim kurgu filmlerinin ayriimaz parcasi
ucan arabalara son yillarda blyuk

~yatinmlar yapiliyor. Ucan otomobil
pazarinin 2040 yilina kadar 1.5 trilyon
dolarlik bir dedere sahip olacagina
dair 6ngdrtler var. Ucan otolarin,
otoyollari da rahatlatacagi
disUndltyor.

Slovak mucit Stefan Klein tarafindan
gelistirilen ve AirCar adi1 verilen ucan
otomobil, yaklasik 75 kilometre siiren test
ucusunda 35 dakika havada kald1 ve 170
kilometre hiza ulasti. Hibrit arag, 2 dakika
15 saniyede otomobilden u¢aga doniisiiyor.

AYSE BASAK

CAN otomobilleri

cocuklugunuzdan, uzak bir

gelecegi resmeden ¢izgi

filmlerden hatirliyor
olabilirsiniz. O bahsedilen gelecegi
fazla beklemeyecegiz gibi goriiniiyor.
Ucan otomobil AirCar, 75 kilometrelik
test ucusunu 35 dakikada maksimum
170 kilometre hiza ulagarak
tamamlad.

143 DENEME YAPTI

Slovakya’daki Bratislava ve Nitra
kentleri havaalanlar1 arasinda yapilan
test ugusu, bu ucan otomobil prototipi
ile agilan en uzun mesafe oldu.

Arag, simdiye dek 143 inis ve kalkis

ucaga donusuyor

denemesi gergeklestirdi ve havada
gecirdigi stire 40 saati ast1. 35 dakika
stiren 75 kilometrelik son test ucusu,
Onemli bir asama.

2 MIiLYON EURO YATIRIM

AirCar, Slovak mucit Stefan Klein'in
bulusu. Ugan otomobili tiretmek
yaklagik 2 y1l stirmiis ve 2 milyon
Euro’dan daha az bir yatirrmla
gerceklesmis. Motoru BMW, deposu
yaklasik 70 litre benzin aliyor, menzili
ise 1000 kilometre. Hibrit arag, 2 dakika
15 saniyede otomobilden ugaga
doniistiyor ve 2 bin 500 metrelik
irtifaya ulasabiliyor. 200 kiloluk ytikle
havalanabilen AirCar, iki kisi
tastyabiliyor. AirCar, dikey kalkis

yapamuyor ve bir piste ihtiyag¢ duyuyor.

Yilan zehri,
hayati kanamalara
sifa olacak

YILAN, hemen
her kilturdn, her
toplumun
mitolojisinde yer
sahibidir. Bu
soguk, Urkitlicy,
zehriyle dldiren
canli, mitolojik
anlatilarda hem
saygl gorir hem
korkuyla karsilanir.
Bu ikili duyguyu
mumkdin kilan tabiatiyla yilan,
tibbin da semboltdur. Zehir
de panzehir de ondadir.

Bilim insanlari, tip, yilan
iliskisinin kadim gegmisini
hatirlatacak cinsten bir bulusa
imza atti. Yilan zehrinin hayati
kanamalara sifa olacak bir
yapistiricida kullanildigi bir
makale ile duyuruldu.

10 KAT GUCLU

iclerinde Kanada Western
Universitesi calisanlarinin da
bulundugu bir grup bilim
insani, endemik ve ¢ok zehirli
bir tdr olan mizrak basli yilanin
zehrinde bulunan batroxobin
enziminden kanin pihtilasma
sUrecini hizlandirarak
kanamalarn kolayca
durdurabilen bir yara
yapistiricisi gelistirdi. Bu
yeni yapistirici, halihazirda
kullanilan fibrin yapistiricidan
10 kat glcli ve kanamayi da
yari zamanda durdurabiliyor.
Kuclk, tasinmasi ve
uygulanmasi kolay yapistirici
savas yaralanmalarindan trafik
kazalarina, ekstrem spor

faaliyetlerinde yasanabilecek
yaralanmalara kadar her
yerde acil miidahalede
kullanilabilecek sekilde
tasarlanmis. Yapistincinin
aplikatory ilk yardim
cantalarina kolayca sigacak
blyUklikte.

Western Universitesi
profesérlerinden Kibret
Mequanint, yapistiriciyi
uygulamanin da son derece
basit oldugunu soyliyor.

Bir tlp icerisindeki yapistirici,
tipki bir merhem uygular gibi
yaranin, kesinin Uizerine
sikiliyor ve Ustline birkac
saniye sk tutulmasi gerekiyor.
Mequanint, yapistiricly aktive
edecek 1sigin 6zel bir niteligi
olmadigini vurguluyor.

Cep telefonunuzdaki fener bu
isi gorebilir. Yapistirici,
deneylerde pek ¢ok farkli
kanama durumu igin test
edildi. Ornegin, bir farenin
kesilen kuyrugu Gzerinde
yapllan deneylerde,

yapistirici kan kaybini

34 saniye icerisinde yuzde 78
oraninda azaltti.
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Litvanyall
iki girisimcinin,
evlerini
tasimadan once
gardiroplarini
temizlemek igin
gelistirdigi ikinci
el kiyafet satis
platformu Vinted,
iilkenin de ilk
unicorn’u oldu.
Bugiin 200 milyon
tiriine, 40
milyondan fazla
kayitli kullaniciya
sahip sirketin
degeri 4.5 milyar
dolara ulasti.
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CEYHUN KUBURLU

EKNOLOJIDEKI degisim

hayatimizi hizla etkilemeye

devam ederken, her iilkeden de

farkli unicorn’larin ¢gikmasini
sagliyor. Diinyada her giin yeni bir
startup kuruluyor. Bunlarin cogu kimse
duymadan kapanirken, bir kismi1 da
hizla zirveye ¢ikiyor. Son dénemde
startup’lar i¢in 6ne ¢ikan bir sektor var.
O da giyim sektorii. Bu alanda hem
tireticilerin satig1 artiyor hem de yeni
markalarin ¢ikmasi kolaylagtyor. Ancak
yeni tirtinlerle birlikte evlerimizdeki
kiyafetlerin sayisi da artiyor. Iste bunu
goren Litvanyali girisimciler, 13 y1l 6nce
¢ok farkli bir calismaya imza atti. Ikinci
el kiyafetlerin satisi igin gelistirdikleri
Vinted uygulamasi, son yillarda adeta
patlama yapt. Iki girisimcinin kurdugu
sirket, bugtin 4.5 milyar dolarlik degere
ulagmay1 basardi.

LITVANYA’NIN iLK
UNICORN’U

Vinted, 2008
yilinda Milda
Mitkute ve Justas
Janauskas tarafindan
kuruldu. Bu iki geng
girisimci, evlerini
tasirken
kullanmadiklari
onlarca kiyafet
oldugunu fark etti.
Gardiroplarin
bosaltmak i¢in de
akillarina gelen ilk
seyi yapma karar1
aldilar. Vinted,
tasinmadan 6nce
gardiroplarinin
temizlenmesine
yardimci bir yontem
olabilecegi
distintilerek kuruldu
ve o zamandan beri hizla buytdd.
2016 yilinda 1 milyar dolarlik degeri
gectiginde ise Litvanya'nin ilk
unicorn’u olmay1 basardi.

SOSYAL BOYUT
KAZANDIRDILAR

Sirket, ilk kuruldugu yillarda tekstil
sektortindeki asir1 tiiketimin 6niine
gecerek sosyal bir boyut da kazandi.

4

40 milyon kayith
kullanici

Avrupa’da 10’dan fazla
pazarda hizmet veren sirket, su
anda 200 milyon Urline, 40
milyondan fazla kayitli kullaniclya
ve 500 calisana sahip. ABD’ye
yayllma stratejisi de izleyen fakat
¢ok basarill sonuclar alamayan Vinted,

0 pazarda Ebay, Offerup, Letgo, Poshmark gibi
sirketlerin varligindan kaynaklanan rekabetin
farkinda. Buna ragmen Avrupa’daki bllylimesi,
yatinmcilarin ilgisini cekmeye devam ediyor.

TICARET

Gardiroptan
4.5 milyar

-dolar cikti

Litvanyal1 girisimciler, kurulus
yillarindaki hedeflerini, “Moda
endtstrisindeki asir1 tiretimin birgok
soruna sebep oldugunu biliyoruz.

Bu sorunun tamamini ortadan
kaldiramayacagimiz bilsek de, tiiketici
egilimlerini diizeltmeye ¢aba harciyoruz.
Ikinci el kiyafet ve ev
esyalarinin insanlarin
aligveris yaparken ilk
tercihleri olmasina
odaklantyoruz”
diyerek agikladi.

FINANSAL
SIKINTILAR
ASILDI

Ne yazik ki, hizl
biiytimenin bir bedeli
de oldu. Sirket,

% 2016’da bazi finansal
' 4 sikintilarla bogustu ve
@ islerini yavaglatmak
zorunda kaldu. Sirket
CEO’su Thomas
Plantenga,
“Kullanicilarin
kiyafetlerini listeleme
maliyetlerini diistirmek adina is
modelini 2016’da degistirdik” diyerek,
bunun biiyiime yoriingelerinde carpici
bir degisiklik olusturdugunu da belirtti.
Plantenga, “Yeni tirtinlere sahip
olmadigimizdan emin olmak

istiyoruz. Miisterilerimizin ytizde 75'i
hayatlarinda hig ikinci el kiyafet alip
satmamus. Durum artik boyle degil”
agiklamasinda bulundu.

600 milyon dolar
yatirnm aldi

Sirket, bugline kadar
toplam 600 milyon dolara
yakin yatirm aldi. Son
blyldk yatinmini ise mayis
ayinda tamamladi. Bugun
sirketin degerinin
4.5 milyar dolara ulastigi tahmin
ediliyor. Bu da ikinci el kiyafet
pazarinin dnimuzdeki yillarda yeni
markalar ve girisimlerle daha da
blylyecegdine isaret ediyor.
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Tarnm ulkesi olmanin
stratejik zorunlulugu

Ulkemizde 1950 ile —
1970'li y1llar arast 7
tiniversitelerde ziraat \
miihendisligi egitimi son e Ff*‘"
derece Gnemli ve bundan N
dolay1 da degerli imis. )
Bu dénemde ziraat -
fakiilteleri tist -
segmentten 6grenci Prof. Dr.
alirmis. Yani zeka Ahmet Emre
potansiyeli agismdan en BiLGiLi
tistteki dagilim; tip,

miihendislik ve siyasal-hukuk alanlarma
gidermis. Ziraat miithendisligi de bu dilimde
yer almis. Gel zaman, git zaman tilkemizde
ziraat fakiilteleri yaygmlagmus fakat
meslekteki degerde itibari bir agmma hali
olusmus ve bu fakiiltelerin 6zellikle yeni
agilanlarina yani gerekli hazirlik yapilmadan
faaliyete gegenlere ortalamanin altinda bir
puanla girilir hale gelmis.

Aile bityiigiimiiz, ziraat miihendisi Prof.
Dr. Hikmet Saygili, 1961 yihinda Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ne yiiksek
puanla girmis ve ardindan yurt ici, yurt dist
zorlu egitimler, Tarim Bakanligi'nda alt1 y1l
ve yine alt1 yili gesitli Avrupa tilkelerinde
alaru ile ilgili egitim, aragtirma ve ders
verme olmak iizere Ege Universitesi Ziraat
Fakiiltesi'nde 34 y1l 6gretim tiyeligi, ulusal,
uluslararasi ¢ok sayida bilimsel
organizasyonlar, arastirmalar, yaymlar, zirai
caligmalarla ilgili dolu bir hayat. Yurt
icinden degil ama yurt disindan birgok
odiiliin sahibi. Ve yaklagik 13 yildir devam
eden emeklilik hayati. Yine kendi ¢abalart ile
hem alandan kopmuyor hem de alam ile
ilgili teorik ve pratik galismalara devam
ediyor. Hi¢ kimseden de bir ticret talep
etmeden. Boylesine bir memleket ve meslek
agki var.

Girisimler var ama...

Aslinda aile biiytigii 6rnegimizden ifade
etmek istedigimiz husus su: Bu yillarda
ziraat mithendisligi egitimi alan kusakta gok
sayida iyi yetismis insamn var oldugudur.
Bunlar kendi gayretleri ile bir noktaya
gelmisler ve bireysel olarak ciddi basarilara
sahipler. Yani iilke capinda isim yapmus ve
uluslararasi tine sahip ¢ok sayida ziraatgimiz
bulunuyor. Fakat ilging olan; hem ytiksek
zeka potansiyeli hem de iyi yetigmislik hali,
tarim alaminda tilke ¢apinda ve bize yakigir
bir basartya dontisememis. Netice agisindan
baktigimizda aslinda gayretler ve girigimler
var. Hem bazi iiniversitelerde hem de 6zel
sektorde ciddi calismalara sahibiz. Bu
alanda elde edilmis bagarilar da var. Tarim
Bakanlig1 i¢inde de atihimlar, gayretler ve iyi
ornekler var. Fakat tilke capinda;
tohumculuk, zirai ilag ve hayvancilik
alaninda yetismis insan kaynagma muvazi
olarak dogrusu toplu bir basaridan s6z
etmek zor. Bu durum tilke agisindan
hiikiimetleri, siyasi iktidarlar1 agan bir
probleme déntismiis goriintiyor.

Simdi bu notlara bakarak ¢ok yalin
olarak ifade edecegimiz ardisik sorular
yoneltelim: Nasil olmus da dogal olarak
potansiyeli ok ytiksek olan tilkemizde
tarim-hayvanalik alaninda toplu bir bagart
elde edememisiz? Nasil olmus da iyi
yetismis ziraat mithendislerimiz ve
akademisyenlerimiz olmasma ragmen
sahada arzu edilen bagari gelmemis? Nasil
olmus da bolgesel acidan gok stratejik bir
alan olan tarim konusunda stratejik
davranamamusiz? Nasil olmus da tarim ve
hayvancilikla ilgili teknoloji gelistirme
konusunda ciddi bir varlik gosterememisiz?
Nasil olmus da tohumculuk konusunda iyi
gelismeler olmakla birlikte disa bagimh bir
gelisme seyrini kiramamusiz?

Siirdiiriilebilir tarim politikas:

Neticeden baktigimizda harigten gazel
okuma durumunda olmamaliy1z elbette.
Alanla ilgili bir birikimimiz oldugunu
soylemiyoruz ama sorularimizin sosyolojide
karsili1 var. Rasyonalitede ise tatmin edici
bir cevabi yok. Bir yerde bir yanhslik oldugu
ortada. Iste yapilmasi gereken; devletin
koordinasyonunda bu alanin siyasetcileri,
yoneticileri, 6zel sektorii ve akademisyenleri
bir araya gelecekler ve samimi olarak nerede
yanlig yaptigimizin, zincirin hangi
halkasmnda problem yasadigimizin tespitini
yapacaklar. Ardindan da tiim paydaglarimn
da katilimu ile stratejisi de dahil olmak tizere
stirdiiriilebilir bir tarim-hayvancilik
politikasi gelistirip tilke capinda ve
seferberlik hali iginde uygulamaya
gegecekler. Liyakata, yetismis insan
kaynagina ve belirlenen politikanin
devamliliginin saglanmasina 6nem
verecekler. Bunun bagka bir yolu da
goriinmiiyor.

Aksi durumda meghur 6rnek olan; un,
seker var ama iyi helva yapamyoruz
durumuna diigmiis oluruz. Kiiresel alanda
yasadigimiz son gelismeler de net olarak
gostermigtir ki, tarim ve hayvanailik,
diinyamizin geleceginde en stratejik sektor
olmaya devam edecek. Tarimin ve tarimla
ugrasanlarmn itibari ytikselecektir.
Topragimizi ve tirtinlerini en ytiksek
diizeyde sahiplenmek bir tilke ve insanlik
vebali haline gelmistir.

KULTUR
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Gecen y1l yayimlar yiuizde 14.5 artt1

TURKIYE genelinde gegen yil
68 bin 120 kitap yayimlandu.
Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan gecen yila iliskin
yazili medya ve uluslararasi
standart kitap numarasi (ISBN)
istatistikleri agiklandi. Buna
gore, gazete ve dergi sayisi,
2020’de bir 6nceki yila gore
ytizde 13.5 azalarak 4 bin 746
oldu. Bu yayinlarin ytizde 54.4'ti

dergilerden olustu. kurgu edebiyat, ytizde 19.2'si P
’ kademik, ytizde 14.3'11 yetiskin 68 BIN 120 523 4
YUZDE 28.2’Si dsacemi s, y ya0 U yetsK
EGITIM KONULU kiiltiir, ytizde 13.3"ii cocuk ve ilk Kitap (Eéﬂglﬂﬂgg‘kictsg

Yayimlanan materyallerin

yilinda 68 bin 120 kitap, 523
elektronik kitap (DVD, VCD,
CD), 8 bin 917 web tabanli
elektronik kitap, 494 konusan
kitap (gevrimigi, kaset, CD,
DVD) ve 446 diger olmak tizere
toplam 78 bin 500 materyal igin
ISBN alindi. Yaymnlar konularma
gore incelendiginde,
materyallerin ytizde 28.2'si
egitim, ytizde 20’si yetiskin

genglik, yiizde 5'i ise inang
konulu yayimlandi. Satilan kitap

Tirkiye'de 2020’de 68 bin
120 kitap yayimlandi

Ulke genelinde yayimlanan materyallerin sayisi 2019'a g&re
yiizde 14,5 artarak 78 bin 500 oldu —

78 BiN 500 YAYIM
7

say1s1 2020'de, 2019a gore yiizde
14.5 artarak 78 bin 500 oldu.
Yayincilar tarafindan 2020

1085 "

kiitiiphane d

bandrolii sayisi gecen sene
2019’a gore yiizde 2.3 artarak
433 milyon 213 bin 632 oldu.

= 8 BiN 917
Elektronik kitap

(web tabanli)

%28,2

Yayimnlarin
konulan

edebiyat

494 446
m Konusan kitap Eg Diger

(cevrim igi, kaset CD, DVD)

Yetiskin kurgu Akademik

Cocuk ve ilk Inang
kaitar genglik

Yetiskin

N

doniisecek

Hltlt Kiltir pm

ve Turizm Projesi’
kapsaminda
Tiirkiye’nin

81 ilindeki

1085 kiitiiphane
dijitale doniisecek.
Tiirk Telekom ile
Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’nin
birlikte yiiriittiigii
projeyle
Tiirkiye’deki
binin iizerinde
kiitiiphane, kiiltiir
merkezleri, 6ren
yerleri, i1 Kiiltiir
Miidiirliikleri,
miizeler ve tiim
Kiiltiir Bakanlig:
Merkez Tegkilati,
2024 sonuna kadar
dijitallesecek.

ANDEMIYLE
birlikte hayatin
her alaninda hiz
kazanan dijital
dontigiim uygulamalari,
kiiltiir diinyasinda da
hayata geciyor. Tiirk
Telekom ile Kiiltir ve
Turizm Bakanlig,
kiiltiir mirasini
teknolojiye adapte
ederek 81 ilde biiytik
bir dijital dontistim
baglatti. ‘Hitit Kiiltiir ve
Turizm Projesi’
kapsaminda Tiirk
Telekom, Tiirkiye’deki
binin tizerinde
kiitiiphaneyi, kiiltiir
merkezlerini, 6ren
yerlerini, Il Kultiir
Midiirliiklerini,
miizeleri ve tim Kiltiir
Bakanlig1 Merkez
Tegkilati'm
dijitallestiriyor.

FIBER

KABLOLAMA

Tiirkiye'nin dijital
dontigiim yolculugunda
veri merkezi, altyap1
yOnetimi, siber
giivenlik ve daha pek
cok kurumsal hizmet
sunan Tiirk Telekom ile

Kiilttir ve Turizm
Bakanlig1 arasindaki
isbirligi, 2024 yilinin
sonuna kadar devam
edecek. Proje ile Kiiltiir
ve Turizm Bakanhigi'nin
tim birimlerinde
ihtiya¢ duyulan
uygulamalar tek bir
sistem altinda
birlestirilirken, ek fiber
kablolama yapilarak
Merkez Tegkilat, Devlet
Tiyatrolari, Kiilttir
Varliklari, Yazma
Eserler Kiitiiphanesi,
Miizeler ve il
Midiirliiklerine fiber
hiz1 ile hizmet
verilecek.

TUM

LOKASYONLAR

Birimler arasinda
kesintisiz ve giivenli
internet saglayacak olan
Ttiirk Telekom,
Tirkiye'nin 81 ilindeki
1085 kiitiiphaneyi
dijitallestirecek.

Tiim lokasyonlarda
misafirlere wi-fi hizmeti
ve gezici kiitiiphanelere
de TT Mobil tizerinden
internet erisimi
kesintisiz sunulacak.

Milyonlarca sayfa
dijitale aktarilhiyor

Kutiiphanelerde ayni gazetenin farkli zamanlarda ylzlerce
kez okuyucuya ciktigini belirten Beyazit Devlet KitUphanesi
Mudirt Ramazan Minder, tarihi gazete nlishalarini korumanin
ve gelecege aktarmanin en avantajli ydnteminin kaynaklari
dijital ortama tasimak oldugunu séyledi. Atatirk Kitapligr'nda
Osmanli déneminin sureli yayinlari, gazete ve dergileri,
Osmanlica kitaplar, kartpostallar ve haritalarin dijital ortama
aktarildigini ve internet izerinden Ucretsiz sekilde okuyucularin
hizmetine sunuldugunu kaydeden Ramazan Minder, Beyazit
Devlet KitUphanesi’ndeki projelere iliskin su bilgileri verdi:
“Hakki Tark Us gazete ve dergi koleksiyonlarimizin dijital
ortama aktariimasiyla ilgili olarak Istanbul Kalkinma Ajans’na
bu yil genis kapsamli bir proje hazirladik. Igerisinde dijital
ortama aktarimasi, indekslenmesi, kataloglamasi, restorasyon
gibi hizmetler de olacak. Projenin eylll ayi gibi sonuclanmasini
bekliyoruz. Bu gerceklestirildigi zaman biz de burada
milyonlarca sayfa dokiimani dijital ortama aktarmis olacagiz.
Ancak bu sekilde hem gazetelerin orijinallerini koruma
imkanina sahip olabiliriz hem de arastirmacilar cok
rahat sekilde bu kaynaklara erisebilir.”

Canakkale savaslari Gelibolu
tarihi alani dijitallesecek

Tarihi yerleri de kapsayan Hitit Kultir ve Turizm Projesi ile
Canakkale Savaslan Gelibolu Tarihi Alani da ileri teknolojik
imkanlarla donatilacak. Arkeologlar gézetiminde yapilacak
kazilarla alana yil sonuna kadar 30 kilometre fiber kablo
ddsenecek ve tarihi alan ucta uca dijitallestirilecek.

ijitale

| VITRIND EKI |
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Makine 6grenmesi ile
pazarlama

MAKINE OBRENMESI ILE

stratejilerinin "R
belirlenmesi o=

I¢inde bulundugumuz bilgi @aﬂ ’@G)
caginda, internet aglar o ‘.0‘
vasitasi ile verinin -

ulagilabilir olmas, saklama “,‘.’ o ";;' ....' o
maliyetlerinin azalmasi, - -

analiz tekniklerinin artmasi ve miisteri
merkezli pazarlama anlayisinin gelismesiyle
birlikte igletmeler, miisteriler hakkindaki
gesitli verileri toplamak, depolamak ve bu
verileri yararli bir sekilde bilgiye doniistiirerek
rakiplerinden ayrismak amactyla birtakim
calismalara yoneldi. Bu calismalarin
yontemlerini ve asamalarim teorik olarak
aragtiran bu uygulama, ayrica hizli titketim
gida pazarinda hizmet veren uluslararast bir
firmanin, bir yillik siparis verilerinden yola
cikarak makine dgrenmesi algoritmalari ile
miigteri bolimlemesi, satin alma davramiglari
ve ileriye yonelik satin alma egilimlerini
ortaya ¢ikaran ¢oklu regresyon analizleri ile
miisteri boliimlerine yonelik pazarlama
stratejileri gelistirilmesi konularin kapstyor.

Orkun Berk Koca [ Nobel Bilimsel Eserler

Turizmde yeni umut:
Saglik turizmi

Ttirkiye, ileri teknoloji,
kaliteli saglik hizmets,
ekonomik fiyatlar ve
turizmin gelismis olmasi
gibi nedenlerle saglik
turizminde diger tilkelerle e

rekabet edebilecek seviyeye :!6
ulagt. Saglik turizminin ﬁ k
gelismesi Ttirkiye ]
ekonomisine gok btiytik katkilar saglayacak.
Ozellikle 6demeler bilangosuna, istihdama,
katma degere, bolgesel kalkinmaya ve diger
sektorlere olan katkisi, kalma siiresinin uzun
olmas, turizm sektoriinii mevsimsel 6zellikten
kurtarabilme potansiyeli, kisi bagina yapilan
ortalama harcamanin yiiksek olmas, turizm
gelirlerinin istenilen diizeye yiikselmesine

katki saglamasi gibi nedenlerin saglik

turizmini lokomotif bir sektér durumuna
getirmesi bekleniyor.

Kolektif | Detay Yaymcilik

o ]

TURIZMDE YENI LIMUT:
SAGLIK TURIZMi

Yonetimde giincel
konular

Kitapta, yonetime iliskin
temel kavramlar ve yonetim
biliminin gelisimi, modern J
yonetimde klasik konular,
girisimcilik, inovasyon
yonetimi, kriz yonetimi, risk
yo6netimi, kurumsal
vatandasglik, teknoloji
y6netimi, bilgi yonetimi,
farkliliklarin yonetimi, orgiit gelistirme ve
degisim yonetimi, kurumsal itibar yonetimi,
kurumsal stres yonetimi, yonetim etigi, kurum
i¢i halkla iligkiler gibi giincel konulara yer
veriliyor. Kolektif | Beta Yaynlary
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Bu makinada Uretilen titanyum, nikel ve
b kobalt esasli sliper alasimlarin da yine
. ; A havacilik, savunma ve otomotiv sanayinde
P ! - ~]_! : kullanildigini aktaran Prof. Dr. Muhammet
Y | 12 — Fatih Kilicaslan, “Bu malzemelerin, dental
- : '« ve medikal implant yapiminda kullanildigi

kullanilan siiper alasimlari iireten
tamamen yerli cihaz gelistirildi. Uretim

Tebrikler, VakifBankli oldunuz

VakifBank Mobil’i acin, T.C. Kimlik Kartimizi okutarak gérintilia gérisme yapin.
Tebrikler, VakifBankli oldunuz. Hem de istediginiz yerden, istediginiz zaman.

VakifBank, daima seninle.

Vakl fBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz
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| Endiistri icin yenisi gelistirilecek

da biliniyor. Biz bunlarin hepsini
laboratuvar ortaminda gelistirdigimiz bu
cihazda yapabiliyoruz” dedi. Kilicaslan,
“Bu malzemelerin endistriyel dlcekte
Uretilmesini, yurt ici ve disI pazarlarda
satiimasini ¢ok istiyoruz” seklinde konustu.
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maliyetini diisiiren cihazin endiistriyel mall Etl e rl du ure C e k
versiyonu da hazirlaniyor.

UBITAK destegiyle Sivas Bilim
ve Teknoloji Universitesi'nde
(SBTU), medikal, savunma,
havacilik ve otomotiv sanayinde
kullanilan siiper alagimlar: iireten yiizde
100 yerli cihaz gelistirildi. SBTU
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Temel Bilimler Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Muhammet Fatih Kilicaslan,
3 yil 6nce gorevli oldugu Kastamonu
Universitesi'nde ‘Vakum Indiiksiyon
Ergitme ve Melt Spinner Cihaz1’
projesini baglatt1.

Daha sonra SBTU’de goreve baglayan
Kilicaslan, projeyi tiniversitenin Sivas
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
laboratuvarinda ekibiyle hayata
gecirmeyi bagardi.

TUBITAK DESTEGIYLE

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu’'nun da (TUBITAK)
destegiyle tamamen yerli imkanlarla
gelistirilen cihaz; medikal, savunma,
havacilik ve otomotiv sanayi basta olmak
tizere birgok sektoriin hammaddesini
olusturan titanyum, nikel ve kobalt
esasli stiper alasimlari tiretiyor.

Kiligaslan, cihazin s6z konusu stiper
alagimlarin yiiksek vakum ve koruyucu
gaz altinda dokiimdi, 1s1l ve sinterleme
islemlerinin yapilmasi, hizl
katilagtirilmis metalik seritlere
dontstiirtilmesi ile tiretilen numunelerin
koruyucu malzemeyle PVD (fiziksel
buhar biriktirme) seklinde kaplamasina
olanak sagladigini soyledi.

10'DA 1’i FIYATINA

Cihazin bu 6zelligiyle 4 ana gorevi
biinyesinde barindiran kompakt bir
yapiya sahip olduguna dikkati ¢eken
Kiligaslan, su bilgileri verdi: “Stiper
alasimlarin tiretiminde kullanilan
4 cihazin temel 6zelliklerini ayni anda
biinyesinde barindiran bir cihaz.

Yani bu cihazlar almak istediginizde
piyasada her birine ortalama 100 bin
dolar civarinda bir fiyat veriyorlar.

Bu cihaz1 kendi biinyemizde, yerli
imkanlarla 30-40 bin dolar maliyete
gelistirmis olduk. Cihazda gesitli
formlarda tiretilen stiper alasimlar birgok
alanda kullaniliyor. Serit formunda
tiretilen hizli katilagtirilmig manyetik
malzemelerden sert olanlar1 miknatis
yapiminda, yumusaklar: yiiksek enerji
tasarruflu elektrikli motorlarimin ve
trafolari yapiminda kullaniliyor.
Elektromanyetik kalkanlama
ozelliklerinden dolay1

havacilik ve savunma sanayinde
kullanimlar1 da mevcut.”




