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is dlinyasi temsilcilerine 6nemli mesajlar verdi.

@ Yatirimlar artti
eleman
bulunamiyor. ITO Baskani Sekib Avdagic KKTC’nin, ITO nezdinde cok
@ Maliyetlerin azalmasi tarafindan agirlanan 6zel bir yeri oldugunu
icin gida takip sistemine Cumhurbaskani Ersin Tatar, vurgulayan Sekib Avdagic ise
ve lisansh depoculuga “Kibris Rum Yénetimi ne kadar “Kibris ile sadece turizm
ihtiyag var. devletse KKTC de en az o kadar anlaminda degil; ticarette ve
@ Uriin tedarikinde a e sl devlettir. Miizakerelerin netice yatinmda isbirliginin
sikintilar mevcut. igin 6nemli. i 1 ‘ {  vermemesi sonucunda biz yeni bir  gelistiriimesi noktasinda
@ Vadeli satig sektorleri @ Hal sorunu ve tirtinler i¢in ; \ 4 siyaset gelistirdik. Tiirkiye’nin Istanbul is diinyasi olarak her
etkiliyor. veri bankasi kurulmali. . destegini alarak, diinyanin tiirlii katkiy1 vermeye devam
@ Fuarlar sektorler Baris Cabaci1 l 8-9 - ® gindemine sunduk” dedi. edecegiz” diye konustu. l 7
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TURKIYE Startup yatimminda AR e
Avrupa siipet liginde = ss.

Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul
Ticaret Odasi destegiyle yeni egitim
Tiirkiye, 2021'in ilk yarisinda 129 girisim ile 1 milyar 261 milyon dolar yatirim aldi. Boylece = ¢iose: = N
startup yatirnmlarinda Tiirkiye ilk kez Avrupa 1. Ligi'nden, Avrupa Siiper Ligi'ne ¢ikt. i s - TS

doneminde verilecek
burslar
gtincellerken,
burs
miktarlarim

Bursu ve Bagart 'To
YUZDE 78’I ISTANBUL’DA ¢ b i | Siralama Bursu I
Y i ' Z - aduyla yeni burslar
: verecek. TICARET'i uve I e rl “ e

ilk beg tercihine oz e I h “ rs

Tiirkiye’de yatirim alan 129

girisimin 101"i yani ytizde 78’1 yazarak kazananlara
Istanbul’da bulunuyor. 1 milyar 261 yEi;de 20 oravpmda Imkanl
milyon dolar yatirrmin yiizde egitim destegi N 14'te

99'unu da Istanbul’daki girisimler sunulacak. B 7'de

ald1. Ayrica 2021’de toplamda 91
milyon dolarlik 5 yeni fon kuruldu.

YENI BiR KULVAR

Startuplara yatirrmda 1 milyar
dolar bandinin gegilmesi,
Tiirkiye’deki girisimcilik
ekosistemini Almanya, Ingiltere ve
Fransa’nin da yer aldig1 yeni bir
kulvara soktu. Tiirkiye’deki
milyar dolarlik girisim sayis1
ise 5’e ytikseldi.

Sonbaharda
milli istirakli
fuarlar

= Graﬁk OSMAN KUVVET
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GLOBALE ACILIM

Unicornlarin sayisinin nasil
artirilmasi konusunda kafa

yorulmasi gerektigini belirten Tiirkiye milli igtirak
analistler, “Unicornlarimiz sadece ;)rgarélzlea%yonunu I Cit
Tirkiye'yi diigtinmedi, farkh = ’ i Teknopark Istanbul, stanbul Ticaret o ! Ilyscape
tilkelere acilarak kalict Bogaz n dalgaSI ener" OIacak TEI(nonark 371 flrmalzfe 2363 milli proje ile 8‘2;1:(1: nu; é‘féﬁttlu[%u bai Gavrimenkul F
o . § ityscap al Dubai Gayrimenkul Fuary,
olrflarun o u.a rlm}? rad. BTM g1r1§1mlermder.1. tha Engr}l,ih |Stﬂ“h“| dan Téirkiye igin kritik Ar-Ge 9-11 Kasim 2021 tarihlerinde Dubai’de,
Saglikli biiyiiyen her deniz dalgasindan enerji tireten bir cihaz ‘ calismalarimin tisst oldu. +vecek ve icecek endiistrising bir arava
SO p N I kl yiy ¢ y
girisim yatirim alir gelistirdi. Istanbul Bogazi'ndaki testlerden venl | ere Bu hafta Bio-Probif firmasi otiren ANUGA 2021 Fuar ise 9-13 Ekim
Sriistinii di ] ihazlarin kentte iki noktada - = - g gazetemizin sorularini yanitladi. & g p -
goriistini dile Seref sonra cih ) 0“0“'“" 2021 tarihlerinde Almanya’nin Koln
getiriyorlar. M 10’da KILIGLI elektrik tiretmesi planlamyor. M 2 Soyhan Alpaslan M 16 kentinde diizenlenecek. I 12
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FIRMA e-ticarette Dunvanln hBSIE“EhIImESI
SAYILARI VE SEKTORLERI (TEMMUZ) . .
'mevzuat
Toptar N 77 < evici FiKa lié
belirleyici

Ltd.Sti. Sahis

AS. Diger e-ticaret, tiiketicinin birgok igini kolayla$tirirken E I I t s -
m ticarete de yon veriyor. e-ticaret, firmalara I l ' a ( a I I l u I I l (u n

Tiirii ‘
sagladig birgok avantajin yaninda ilave hukuki - - N
yiiktimliiliikler de getiriyor. Uzmanlar, g uve n I I I( _Her gecen giin artan
yiikiimliiliiklerde dikkat edilmesi gereken hususlart diinya niifusunun

beslenebilmesi i¢in bir

madde madde anlatti. Seref Kilicl: M 6 a c I g I

Di GER yandan mevcut tarim : 5 2 Ty, ¥
TH T arazilerinde verimin o - E— . =
SEKTORLER D “ “al I“ har " = I( a I m a SI n artirilmasi, diger yandan da elzem olan fosfat mineralinde
%79.9 von eti min de S ' yeni tarim alanlar: gerekiyor. diinya tiretiminin yaklastk
e Genis tarim arazilerine sahip ytiizde 20’sini sagliyor.
adimlar =7 olan Afrika kitas, tarim icin Prof. Dr. Ahmet Kavas M 13
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TURKIYE’NIN ILK DENIZ DALGA ENERJI SIRKETI

Dalga dalga
enerji uretecek

SENA YILDIRIM

TICARET

BTM girisimlerinden Okta Enerji, deniz dalgasindan enerji
ILGIYI Ticarilestirme Merkezi (BTM)  iireten bir cihaz gelistirdi. istanbul Bogaz1'ndaki bir yillik
girisimlerinden Okta Enerji, deniz  pagaril1 testlerden sonra cihazlarin kentte iki lokasyona
dalgasindan enerji tiretmelk icin yerlestirilmesi planlaniyor. Okta Enerji, Tiirkiye’nin ilk

kollar1 stvadh. Sirket, ti¢ boyutlu . ee e .
olarak denizin her tiirlii hareketinden, deniz dalga enerji sirketi olmaya hazirlaniyor.

calkantisindan yararlanip elektrik enerjisi

tiretecek. Gelistirdigi cihazi bir yildir §1rket.1 bul nyor.
Bogaz’'da test eden ve bagarili sonuglar alan Yurt icindeki ve yurt T
e 1 . disindaki tiim sistemler, : o BT M nin
Okta Enerji, Ttirkiye'nin ilk deniz dalga . USKU DAR M
NN . . denizin yalmzca yukari ARMARAY i
enerji sirketi olarak piyasaya girmeye ‘ ku rumsa I g ucu
N kaldirma ya da yatayda o
hazirlaniyor. Okta Enerji kurucusu itirme k tind .
Yasin Bilgi, hedeflerini Istanbul ! rmle uzve bi n ’ 0 R I Ie fl rsat b u Id um
Ticaret'e anlatt1. Xarar E?m’.f en  D1zm . .
. . . sistemimiz ti¢ boyutlu BTM ile yollariniz nasil kesisti?
BOGAZ'DA AR-GE FAALIYETI  olarak denizin her tiirlii Projemiz atomu parcalayan bir
Kendinizden ve Okta Enerji'den hareketinden, bulus olmasa da enerji piyasasi gibi
bahseder misiniz? calkantisindan gucll bir alanda oldugu igin tim yollar
) yararlamyor. Bu da bizi nedensizce kapaniyordu. Nedensiz
_ Elektrik-elektronik miihendisiyim. diger sistemlerden diyorum, ¢link su ana kadar higbir
Ogrencilik yillarimda 3 y1l farklhilagtiran en temel gortismem teknik agidan olumsuz bir
PriceWaterhouseCoopers’'da (PWC) tam nokta. Bu sayede essiz neden gosterilerek kapanmad.
anh cahisty b de G | iice sahip deni BTM gibi kurumsal bir giice
Zamanii caistim ve bu sayede Lenera guce salup demz - basvurdum. BTM ile de &yle olacagini
Electric, Adidas, Alcatel, Nike, Baxter, Mars dalgalarindan elektrik diistiniiyordum ama olmadi. Bana,
Media, Still Arser gibi birgok firmanimn tretiminde kesinti Ulkem insanina bir seyler yapma
projesinde yer aldim. Mezun olduktan sonra  yasamiyoruz ve ticari firsati verdigi icin BTM’ye ok
kurumsal yagantidan tamamen farkh olarak,  olarak kullarlabilecek tesekkdr ediyorum. Umarim, buradan
sanayi hayatini tamidim ve makina yapim elektrik tiretmis olumlu sonuclar ile donerim.

stirecine girerek Okta Enetji'nin temellerini
attrm. Son bir yilim ise Bogaz'daki deniz
dalgalarindan elektrik tireten cihazimin
Ar-Ge faaliyetini ytirtiterek gecti. Okta Enerji,
Tiirkiye'nin ilk deniz dalga enerji sirketi
olarak piyasaya girecek. Deniz dalgalarindan
elektrik iiretiminde oldugu gibi 9 enerji
boliimiinde de 6nciiliik yapacak.

BU GUCTEN

FAYDALANILMIYOR

Boyle bir girisim fikri hangi ihtiyactan
dogdu?

oluyoruz. Cihazin testini de herhangi bir
noktada degil, 6zellikle Bogaz'da bir y1l
boyunca yaptim. Bogaz gibi diizensiz ve
az dalgalarin bulundugu konumda bile
cahsabildigini gérmek ve gostermek istedik.
Teknik acidan 4 yillik Ar-Ge stirecinde
parca adet sayisini dortte bire diistirdiik.
Bu sayede yine diger sistemlere nazaran
kayiplar az, ariza verme ihtimali

distik tirtin ortaya koyarak global
rakiplerimizden ayriliyoruz.

27. TIRAN
ULUSLARARASI FUARI

Tiran / Arnavutiuk
23 - 26 Kasim 2021
Genel Ticaret

Bu kadar biiyiik ¢aph giicten, diger
yenilenebilir enerji kaynaklarmdan oldugu
gibi yararlanilmadigin fark ettim. Universite
egitimlerimde, bilim insanlarimin deniz
dalgalarinu siniizoidal bir egri olarak ele
aldigim gordiim. Fakat benim 3 y1l boyunca
kullandigim Uskiidar-Begiktag vapur
yolcugumda bu durum yoktu. Calkantili ve
diizensiz dalgalar gézlemliyordum. Teori ile
uygulama bazen biiytik 6lgtide farklilik
gosterir. Bunun tizerine bir makina
tasarlamaya karar verdim.

EPDK VE ENER]Ji

Tirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

IHRACATIN BALKANLARA
ACILAN KAPISI

27. TIRAN ULUSLARARASI FUARI

« 26 yil sliresince fuarin ylkselen - Yaklasik 10.000 ziyaretci, 15 llke,

KURULUSLARI
Hedef kitleniz kimlerden olusuyor?

Hedef kitlemiz olarak basta EPDK'y1
ve enerji kuruluslarini gériiyorum.

Bu sayede EPDK’ya enerji satist ya da enerji
kuruluslarina cihaz kullarum hakki vererek,

garanti gelir elde edecek biiytimeyi

hedefliyorum. Yatlarda, deniz kenarmdaki
konut ve igletmelerde de kullarilarak halka

ulasmasi gerektigini diisiiniiyorum.

URETIMDE KESINTI YOK

Tiirkiye’de ve globalde benzer girisimler

var m1? Varsa hangi yonlerinizle
ayrisiyorsunuz?

Tiirkiye’de ve diinyada bu konu
tizerine Ar-Ge faaliyetleri var.
Hepsini yakindan takip ediyorum.
Aragtirmalarima gore, diinyada Ar-Ge
faaliyetleri igerisinde ticarilesmeye gecen

firma say1s1 sanirim maksimum 5. Uriintin
ticarilesmesi i¢in amorti stiresinin kisa olmasi

Iki lokasyon
planliyoruz

Tiirkiye ve kiiresel pazarda
kendinizi nerede konumlandirmayi
diistiniiyorsunuz? Hedefleriniz
neler?

Tespit ettigim iki lokasyona yeni
urtin modellerini yerlestirmemiz
gerekiyor. Birinci lokasyon, glinde
ortalama 50 bin kisinin ziyaret ettigi
Uskudar sahili olmali. Burada
uUretilecek elektrik halkin hizmetine
sunulmali. Bu sayede hem diinyada
heniiz yapilmamis bir sey yapilmis
olacak, hem de istanbul Bogazi gibi
dalgalarin ¢ok az oldugu konumda
cihaz calistirnlacak. Glnku Istanbul
Bogazi'nda dalga seviyesi ortalama
20 cm ile oldukca diisUk.

Ikinci lokasyon ise eneriji sirketini
kurmak istedigim yer olacak. Buradaki
veriler istedigimiz 6lgttlerde olursa
girisimimiz, saglikli ve saglam bir
sekilde hayata gecebilecek. Kisa
vadeli hedefimiz; bahsettigimiz ‘halk

basari grafigi, 200 katilimcl,

- Arnavutluk ve cevre bdlgede en - Profesyonel ikili gorismeler,

etkili genel ticaret fuari,
- Her Yil Fuarin ana girisinde yer alan Tiirkiye Milli istirakinin basarili grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma, - Nakliye, glimrik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tlrkiye Milli Katilimi Brosuri’nde
firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar slresince iletisim ve ikram
hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C Ticaret Bakanligi tesvik
islemlerine iliskin dosya masrafi

KATILIM BEDELI

Minimum stant alani : 9 m?2

; : i vl e hizmeti’ ve ‘“Turkiye’nin ilk deniz dalga : . 2
gerekiyor. Biz yatirmmimuzi iki yil iginde DA . Katihm Bedeli :3.550TL/m
alacagimizi 6ngoriiyoruz. Bunun ispat CEI ST el [etirel T
lart elimizd ki vallik . guzel bir reklam ile piyasaya girmek.
raporlan elimizde mevcut. K yalic amorti Diger 8 proje ile de 6ncii olacagimiza .
stiresi ile sadece dalga enerji sirketlerinden ve fark yaratacagimiza inandigimiz Ozlem Kilig / Seyma Pekcan / Aylin Odabas
degil, tiim enerji tiretim yapilarmdan ayrilmis icin dnce (ilkede, daha sonra ise A’&i\ ISTANBUL Tel  :0212 455 6512 /455 65 07 / 455 6107
oluyoruz. Dalgalarin giiciiniin sadece teknik globaldt_e ilsim yapmayi hedefliyoruz. . GSM  :05339593057
altyapr ile kullanilabilmesini bagarmak en Bahsettigim 8 projeden sonuncusu, TICARET Faks :0212 5201526

6nemli husus. Globalde tiim galigmalar,
teknik olarak calisma prensiplerini
inceliyorum. Uziilerek belirtmeliyim ki,
Tiirkiye’de hentiz ticari bir dalga enerji

elektrigin yerini alacak yeni enerji
kaynagini piyasaya siirmek olacak.
Evet, cok iddiali bir cimle gibi gelse
de bu benim igin oldukca kolay.

I
’/tﬂ\\, ODASI 88

E-posta : ozlem kilic@ito.org.tr/seyma.pekcan@ito.org.tr
aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (N @@ /itokurumsal
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Tarmda Ar-Ge
desteklerine

MEVZUAT

6 AQustos 2021 3

yol haritasi

Haziran ayinda yiiriirliige giren kamu
alacaklarinin yapilandirilmasina dair kanunda
verilen siire, 31 Agustos’ta doluyor.
Yapilandirma kapsaminda SGK alacaklarinda
gecikme zammu ve gecikme faizleri siliniyor,
taksitle 6deme imkani saglaniyor.

diizenleme

TARIM ve Orman Bakanligt
Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
Destek Programi'ndan yapilacak
desteklemelere iliskin diizenlemeye
gidildi. Bakanlik¢a hazirlanan
Aragtirma ve Gelistirme Destek
Programi’'na Iliskin Teblig, 1 Ocak
2021’den gegerli olmak tizere Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Destek Programi kapsaminda
desteklenen / desteklenecek Ar-Ge
projelerinin degerlendirildigi ve nihai
kararlarin alindig1 Degerlendirme
Kurulu 19 tiyeden olusacak. Kurulun
her yil igin belirledigi ncelikli konulara
iliskin proje basvurularmm TAGEM'e
sunulmast igin sekretarya tarafindan
her takvim yilinda bir kez olmak tizere
TAGEM internet sayfasinda cagriya
cikilacak.

Degerlendirmenin ardindan en
ytiksek puandan baglanarak ve mevcut
destek programu biitce imkanlari
dikkate almarak desteklenecek
projeler belirlenecek.

FAST’ta limit 2 bin
liraya yiikseltildi
EFT ve havale ticreti 5denmeden
24 saat para transferi imkani tantyan
FAST Sistemi’'nde limit, 2 bin liraya
yiikseltildi. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB), Fonlarin Anlk ve
Siirekli Transferi (FAST) Sistemi'ni
8 Ocak 2021 tarihi itibartyla vatandasin
kullantmina agmuist. Yaygimn kullanimin
yakindan izlenmesi amactyla limit ilk
olarak 50 lira olarak belirlenmisti.
Merkez Bankasi, sistemin sorunsuz
isleyisi ve yayginlagmasi gozetilerek,
halihazirda 1.000 TL olan iglem limitini
2 bin TL'ye ytikseltti.

- 10 Y
b, ' | |

Akaryakatta tiizel

kisilere yetki

ENER]JI Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK), akaryakat bayi
denetim sisteminin kurulmasi ve
uygulanmast igin ttizel kisilerin
yetkilendirilmesi hakkinda karar kabul
etti. Konuya iliskin kurul karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Akaryakit kagakciligryla miicadelede
bayi denetim sisteminin etkinliginin
artirilmast amactyla dagtici lisansi
sahiplerinin otomasyon sistemi, EPDK
tarafindan yetkilendirilmis ttizel kisiler
araciligryla kurulacak. S6z konusu
karar, 5015 say1li Petrol Piyasast

Kanunu'nun 7'nci maddesi dayanak
alinarak hazirlandi.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER G0N 250 YENI SIRKETIN BiLGRLERINI ALIN

T
istanbul Ticaret Odasi’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

GK Bagkani Ismail ~ kaydetti.
Yilmaz, 9 Haziran SGK Bagkani, 4/B
2021"de ytirtirliige sigortalhilari ile primini
giren 7326 say1li kendi 6deyen ek-5 ve
Baz1 Alacaklarin Yeniden ek-6 sigortalilarin ise L Wrgeeer g
Yapilandiriimast ile Bazi ‘e-Devlet’ tizerinden . W e
Kanunlarda Degisiklik bagvurabileceklerini s iy - o
Yapilmastna ligkin Kanun ~ aktararak, “Yapilandirma s s :lm >
ercevesinde yapilandirma  icin son bagvuru tarihimiz . - 0 .
Kapsamina giren sigorta 31 Agustos 2021, ihya cin Pesin, kredi karti ve taksit 4/B sigortalilarin borclan
prim bor¢larmmn tahsiline 1 Kasim 2021, gelir testi Yapilandirmaya dair demeler, pesin ve taksitli SGK Baskani ismail
iligkin detaylar1 paylastr. 1cn 30 Kasim 2021. Ik olarak kredi kartiyla yapilabilecek. SGK Baskani Yilmaz, 4/B sigortalilarin
Yilmaz, taksit igin son 6deme ismail Yilmaz, “Iisveren ve sigortalilarimiz, borclarini yapilandirmaya
yapilandirmanin stiremiz 1 Kasim 2021” borglarini ikiser aylik taksitler halinde 6, 9, 12 veya iliskin kanun kapsaminda
kapsamindaki konulari diye konustu. 18 taksit olarak 6deyebilecek. Belediyeler ve ddememeleri halinde,
sOyle siralad: : i7i bunlara bagl kamu tiizel kisilige haiz kuruluslara 30 Nisan 2021’den dnceki
yl Sigorta primi GECIKME FAIZI ait borglar 120 ay, il Ozel idareleri ile bunlara bagli prim borcu bulunan
B Genel saglik sigortasi Yilmaz, kuruluslara ait borglar ikiser aylik dénemler halinde hizmetlerin durdurularak,
primi yapilandirmanin azami 36 taksitle, yani 72 ay, Genclik ve Spor prim borglarinin
B [ssizlik sigortasi primi  saglayacag avantajlara Bakanligi, Turkiye Futbol Federasyonu ve silinecegini, bu .
B idari para cezalar iliskin de bilgi vererek, bagimsiz spor federasyonlarina tescil edilmis olan sigortalilarin faaliyetleri
M i kazast ve meslek sunlar sdyledi: “Daha ve Turk|ye’dg sportlf alanda faallyet_te bulunan d_evam ediyor ise
5 - : spor kulliplerine ait borgclar, 36 taksit, 72 ay sigortaliliklarinin 1 Mayis
hastalig onceki yapilandirmalarda larak 6dencbilocek” dive konust 2021 itibaryl iden baslatilacad latt
B Malullik ve vazife oldugu gibi 7326 sayil olarak 6denebilecek” diye konustu. itibaryla yeniden baslatlacagini anlatti.
malulliigii sonucunda yapilandirmada da kurum
dogan riicu alacaklar alacaklarimizin tamaminn
M Bag-Kur (4/B) gecikme zammu ve - 1 H T
sigortalilarmin daha énce  gecikme faizleri siliniyor. e n I e n e I I r e n e rl I
durdurulan hizmet Bunun yerine Yurt Igi - - . -
stirelerinin ihyasi halinde ~ Uretici Fiyat Endeksleriyle
dogan alacaklar (YI-UFE) giincellenen m a Ive e rl g u n c e e n I
B Yersiz 6denen gelir tutarlar 6denecek. Bu
ve ayliklardan dogan Odenecek tutarm pesin ENERJI Piyasasi Diizenleme maliyeti 86.14 lira, 119.77 lira
alacaklar ddenmesi halinde Kurumu (EPDK), 2021 yili icin olarak 6ngoriilen kasim ayi
e-SIGORTA Yi—UFE’ni_n ytiizde 901 tedarik edilen birim enerji miktan  maliyeti 87.38 lira ve 104.22 lira
silinecek. Iki taksit basina éngoriilen Yenilenebilir olarak éngoriilen aralik ay!
Yilmaz, isverenlerin odenmesi halinde yiizde Enerji Kaynaklarini Destekleme maliyeti 81.42 lira seklinde

‘e-Sigorta’ yoluyla

50'si silinecek. Idari para

Mekanizmasi (YEKDEM)

degistirildi.

kurumca verilen sifreler cezalarmizin borg ashinin !Falli):\elf n: rlel‘(lizre fﬂé K?:_uya DOGALGAZ DAGITIM
tizerinden yapilandirma ytizde 50'si silinecek. figkin kurul karari, Resmi ; . 5
basvurusunda Kalan bu tutarlar Yi-UFE Gazete'de yayimland. Ote yandan, dogalgaz dagitim
bulunabileceklerini ile giincellenecek.” Boylece megavatsaat basina sirketlerinin perakende satis

Odeme kuruluslarlpa
IBAN zoruniulugu

ULUSLARARASI Banka Hesap
Numarasi (IBAN) olusturan 6deme
hizmeti saglayicilarinin yazili ve elektronik
ortamda para transferine konu olan
hesaplara iligkin olarak diizenleyecekleri
belgelerde IBAN kullanimi zorunlu oldu.

Resmi Gazete’de yayimlanan ve
uluslararasi banka hesap numarasi
hakkinda tebligde degisiklikler yapan
tebligle, tebligin tanim maddeleri
arasinda 6deme hizmeti saglayict

kurulusglar da eklendi.

IBAN olugturan 6deme hizmeti
saglayicilarin yazili ve elektronik
ortamda para transferine konu olan
hesaplara iligkin olarak miisterileri igin
olusturacaklar: ve tizerinde hesap
numarasi bulunan belgelerde IBAN"1
gostermeleri zorunlu olacak.

BEYAN VARSA SART DEGIL

Tebligin ‘IBAN kullanimi,
dogrulanmas ve istisnalar’ bashikl
7. maddesinin 4. fikrasinda yapilan

128.05 lira olarak 6ngoriilen
temmuz ay1 YEKDEM maliyeti
102.10 lira, 130.89 lira olarak
ongoriilen agustos ayi YEKDEM
maliyeti 93.40 lira, 115.35 lira
olarak 6éngoriilen eylil ay
maliyeti 85.23 lira, 107.85 lira
olarak 6ngoriilen ekim ayi

tarifelerine iliskin Ugtincii tarife

uygulama dénemi, 1 Ocak 2022
ve 31 Aralik 2026 dahil olmak
lizere 5 yil olacak. Sistem
kullanim bedellerinin hesabinda
ticiincii tarife uygulama dénemi
icin itfa siiresi de 22 yil olarak
dikkate alinacak.
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e-Fatura Zorunluluk Dedll,

Konfordur!

Faturalarinizi Elektronik Ortamda Hizli ve
Sorunsuz Géndermek Igin Buradayiz!

25 Yilhik
Tecriibe

7/24
Destek

okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0508.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

wazm STICARET -3

diizenlemeye gore, Merkez Bankasinca
isletilen 6deme sistemlerinde alictya ait
IBAN’1n dogrulanmasi ve kullanilmast
zorunlu tutuldu.

Ancak EFT Sistemi aracilif1 ile hesaba
yapilan para transferlerinde, talep
edilmesine ragmen alicrya ait IBAN'in
bildirilmeyecegine iliskin miisterinin
beyaninin alindig1 islemlerde bu
zorunluluk aranmayacak. Tebligin,

Bagimsiz
Calisma
%100
Memnun
Misteri

L {Iv]o]inJa] (0212) 467 33 33

T e
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=
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Posta ve Telgraf A.S. tarafindan
IBAN kullanimini diizenleyen
ek 1. maddesi ytiriirliikten kaldirildi.

/ uyumsoft

www.uyumsoft.com
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= Ham celikte iiretim

—] =L P |

- =

e

Tiirkiye’nin ham celik iiretimi bu yilin ocak-haziran déneminde, }

iISTANBUL’da temmuzda bir 6nceki
aya kiyasla perakende fiyatlar yiizde
1.52, toptan fiyatlar ise yiizde 3.12 artti.

gecen yilin ayn1 dénemine gore yiizde 20.6 artt1. Boylece iiretim
19.7 milyon tona ulasti. Ihracat ise gegen yilin ayn1 donemine gore
miktar olarak yiizde 17.1 yiikselerek 9.2 milyon tonu buldu.

URK celik sektorii, 2021in ilk

ytizde 35.3 artisla 8.2 milyon tona,

istanbul Ticaret Odasr'nin (iTO) 1995 6 ayinu tiretim ve ihracatta degerde ytizde 80.2 yiikselisle
bazl verilerine gére, Temmuz 2021 onemli bir artisla tamamladi. 6.6 milyar dolar seviyesine ulasti.
itibariyla Istanbul’da perakende fiyat Ham celik tiretimi, haziranda KORUMACILICA
hareketlerinin gdstergesi olan Istanbul 2020'nin ayn1 aymna gore yiizde 17.9 TEDBIR

Ucretliler Gecinme indeksi aylik yiizde
1.52 artis kaydetti. Bu dénemde toptan
fiyat hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlan indeksi ise yiizde 3.12 yiikseldi.
S6z konusu verilere yillik bazda
bakildiginda ise artis orani perakende
fiyatlarda ylizde 17.38, toptan fiyatlarda

artigla 3.4 milyon ton, ocak-haziran
doneminde ise gecen yihin aym
dénemine gore ytizde 20.6 artisla
19.7 milyon ton oldu. Bu
performansla Tiirkiye kiiresel ham
gelik tiretiminde 8. sirada yer aldi.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) Genel Sekreteri Veysel
Yayan, celik tiiketiminde 2021'in
ocak-haziran déneminde gerceklesen
yiikselisin, kiiresel piyasalarda da

y L9 Ul ! Nihai mamul tiiketimi ise haziranda  ¢elik iiriinleri fiyatlarinda ciddi MOSKOVA’da cesitli enerji tiriinlerinin
yiizde 27-6_:_3 diizeyinde gercgeklesti. yillik bazda yiizde 1.5 artigla artiglara yol actigim syledi. Yaln ilk gerceklestirilen sevkiyatinin daha fazla

SEKTOREL BAZDA 2.5 milyon ton oldu. Tiiketim, yilin yarisinda tiretim, tiiketim, ihracat ve Rus-Tiirk Is Forumu yapildigini gériiyoruz.

DEG|$|M ORANLARI gk 6 ayinda gegen y(1ihn aynt ithalat degerlerinde dalgalanmalar toplantisinda konugan Bu tirtinler arasinda

. . Onemine gore yiizde 29.4 yasandigini dile getiren Yayan, Rusya Basbakan dogalgaz, petrol
6n§:§?§:::%:galr:;:a :e%?:;"nft‘i’z bir ytikselerek 17.4 milyon tona ulast:. §unlar1 kaydgtti: ”ikinci. yari itibarryla Yarc}illmagl Aleksandr ijrifj;mgri, k};smen kémiir
eglencede yiizde 1.11, ulastirma ve DIS TICARET VERILERT ~ {retim, tiiketim ve dis ficaret Novak, Ttirkiyeile| yer altyor. Yiiksek
haberlesmede yiizde 0.04, ev esyasinda e .. . engelernin kademen bir sexiide gkqnormk ishiliging teknolol].1 e ktqrunde de
yiizde 1.26, konutta yiizde 4.67, saglik Celik iirtinleri ihracaty, haziranda,  oturmaya baslayacagy, yeni iklim kaygilart daha diisiik bir oranda
ve kisisel bakimda yiizde 0.37, gidada gecen ylllrl ayn1 ayina kiyasla, rn_lktar kapas.l.te}erm deYreyg girmesiyle nedeniyle biiytik bir bu goriiliiyor. Bu da
yiizde 1.15 artis kaydederken, giyimde bazinda yuzde 17.8 arFlgla 1.8 milyon  yassi urynlerde tiretim fazlasin potansiyele sahip temiz tam olarak gelistirilmesi
yiizde 3.12 geriledi. Diger harcamalar tona, deger bazinda ytizde 94.7 olusacagi ve y1l sonu itibartyla gelik enerji teknolojilerinin gereken bir potansiyel.
grubunda ise degisim izlenmedi. yiikselisle 1.4 milyar dolara ulastt. Bu  sektoriimiiziin, Tiirkiye'nin cari gelistirilmesi alaninda Hidrojen,

Bu dénemde toptan fiyatlar ise yilin ocak-haziran déneminde ihracat, ~ iglemler agigimin kapatilmasima olan da degerlendirilmesini karbondioksitten
gidada yiizde 3.18, kimyevi maddelerde miktar olarak ytizde 17.1 yiikselisle katkisinin artis gosterecegi onerdi. Rusya ve faydalanma, bu yeni
yiizde 0.90, madenlerde yiizde 1.74, 9.2 milyon ton, deger acisindan ise degerlendiriliyor. Bu artisin saglikli Tiirkiye is diinyasina potansiyel projeleri enerji kaynaklarmm
yakacak ve enerji maddelerinde yiizde ytizde 64.9 artisla 6.7 milyar dolar bir sekilde stirdtirtilebilmesi igin ikili iligkilerde yeni inceleme cagrist yapan taginmast igin yeni
1.93, mensucat grubunda yiizde 0.11 ve oldu. Haziranda ithalat, miktar AB ve ABD bagta olmak tizere, pek biiyiime ve gelisim Novak, soyle konustu: teknolojilerin
islenmemis maddelerde yiizde 8.62 bazinda yiizde 12.9 azaligla 1.2 ¢ok tilke tarafindan uygulamaya noktalari arayigma “Suanda belirlioranda  geligtirilmesi yoniinde
artti. Ingaat malzemeleri grubunda ise milyon tona, deger bazinda ise yiizde  aktarilan koruma tedbirleri ve diger girilmesi, iklim ve temiz ~ bir dengesizlik var. ortak bir zemin
degisim yasanmadi. 499 artigla 1.1 milyar dolara yiikseldi.  ticaret politikasi 6nlemleri igin karg enerji alaninda Rusya'dan Tiirkiye’ye ~ bulmamuz gerekiyor.”

[thalat, 6 ayhk dénemde miktarda

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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tedbir alinmasi 6nem tagstyor.”
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En hareketli iiriinler

NG INSAAT

GELIGi

destek bulacagi yorumlari yapiliyor.

Giincel
Degisim % 140 700
Petrol (Brent, $/Varil) 72.49 -3.1 74.8
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.06 3.0 87.6
Dogalgaz ( $/1000 m?) 143.6 130 600
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 139 -6.1 1439
Yeni plan beklentisi Hareketli donem
Altin ($/Ons) 2 Ll G Son iki haftadir 150 dolar ile en yiiksek Celik fiyatlar, Cin Devlet Bagkani Xi Jinping'in
Gumus ($/0Ons) 25.57 2.9 8.8 seviyelerde seyreden komiir fiyatlari, 138 dolara kampanya tarzi karbon azaltim gabalarmdan
Platin ($/0ns) 1.052 1.4 13.9 kadar geriledi. Bu gerilemede, bir grup ticaret ve vazgecmesi gerektigi yontindeki agiklamasmdan
- . -l . kalkinma bankasinin Asya tilkelerinde komdir sonra ylizde 5'e yakin deger kaybetti. Cin'in
E Bakir ($/Ton) 9.521 1.9 47.8 kullanan elektrik santrallerinin kapa’glma.ls.lm celik tiretimini bg y1.1 icin 1.065 milyon ton ﬂe .
Lo ongoren plam hizlandirdiklar: haberi etkili oldu. sinirlayacag belirtiliyor. Ancak 6 aylik tiretimin
:II Aliiminyum ($/Ton) 2.586 3.4 47.7 Kasim ayinda yapilacak COP26 konferansinda hazir 564 milyon tonu buldugu dikkate alindiginda,
i xn _ olmasi beklenen plana gore, kamu-6zel sektor ortak ikinci 6 aylik dénemde tiretimde ciddi bir azalmayzi
< Insaat Geligi (Gin, $/Ton) G s chs giri§in.ni olusturularak, santrallerin 15 yildan daha gerektiri.yqr. Bu dun@ da ge]i.k fiyatlarinda
- Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5 )191.5 -5.4 71.7 kisa bir siirede kapatilmas: ngoriiliiyor. hareketli bir d6neme igaret ediyor.
L
Kursun ($/Ton) 2.435 2.1 30.5
E Kalay ($/Ton) 36.437 1.9 1029 $/Lb $/Ton ,@\;} BUGDAY
Cinko ($/Ton) 2.970 00  29.1 210 230 —_
Nikel ($/Ton) 19.324 -0.2 41.2
_ Bugday ($/Ton) 228 7.5 26.5 155 2101
o Misir ($/Bushel) 5.51 -5.7 73.3
LU Misir ($/Ton) 225
EI Pamuk ($/Lb) 0.91 0.0 42.2
=W Kakao (GBP/Ton) 1.648 05 -16 100 o 190 o
Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
(sl Kahve ($/Lb) 176 -141 864
- Kahve ($/Ton) 4.519
- A L] L] L]
s [P s 00 500 Kar realizasyonu Kuraklik etkili
] Yiizde 16 prim ile 6nceki haftanin en ¢ok artan Bu yilin zirvesi olan 257 dolarmn altinda
o Seker ($/Ton) 397 emtiasi olan kahve, gecen haftay1 ytizde 15 kayip ile seyreden bugday fiyatlari, gecen hafta ytizde 7.5
< Kereste ($/md) 247 -11.9 9.2 kapadi. Brezilya'da beklenen ani sicaklik diistislerinin artis kaydetti. Ancak yillik bazda sadece ytizde
|— - 5 aratacag1 don olayinda risklerin bir miktar azalmasi 26.5 prim yapti. Karadeniz, ABD'nin bazi
J B i LIV
Palmiye Yagi ($/Ton) 1.083 7.1 81.7 ve long kahve pozisyonlarinda gergeklesen kar bolgeleri ile Kanada'daki sicak hava dalgast
Baltik Kuru Yik Endeksi 3.300 3.8 84.2 realizasyonlar, diistisiin temel nedenleri. Analistlerce nedeniyle tiriin beklentisinin azalmasi, gegen
u durumun gegici oldugu, talebin, diinya capinda aftaki cikisi agiklayabilir. uze
bud gecici oldugu, talebin, diinya capmnd haftaki qikist agiklayabilir. ABD Kuzey
Veriler, 3 Agustos 2021 itibariyla diizenlenmistir. gida fiyatlarmin ve tagima maliyetlerinin artmasi Dakota’da verim 7.2 bushel / doniim’e diistii ki,
) dolaystyla kahve fiyatlarimin da bu seviyelerden bu 1993'ten beri en diisiik seviye. Rusya’da da bu

yil hasadin 78.5 milyon tona diismesi bekleniyor.
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ziicii olaylar pes pese geliyor

su siralar: Orman yanginlari,

seller, yeniden artisa gegen

vaka sayilari... Hani boyle
insanin igi gekilir ya, dyle hissediyoruz
bircogumuz.

Igimizin gekilmesi bahsinde olup
bitenlerle ilgili yasanan sonu gelmez
tartismalara girmiyorum bile...
Tartigmak yararsizdir da demiyorum.
Hepimizi ilgilendiren sorunlari,
uygulamalari tabii ki tartisacagiz.
Tartigacagiz ama umudu tiiketmeden,
karamsarliga kapilmadan... Gegmisin
gelecegin roliinii calmasina izin
vermeden... Diine ve hatta bugiine
takilip kalirsak, bizi bekleyen riskleri de
firsatlar1 da gormekte yetersiz kaliyoruz.

Bu arada, sunu da vurgulamak
isterim: Bizim payimiza ne diisttigii ayri.
Biz ne kadar farkindayiz, o da ayr1. Ama
gelecek, simdiden burada! Biz
“helikopterler mi yangina kars: daha
etkili, yoksa ucaklar m1” diye tartisirken,
aman diyorum bu gercegi
1skalamayalim.

Diinya 6zellikle teknolojik atilimlar
nedeniyle 6ntimiizdeki 10 yilda, saglik,
malzeme ve hammadde alanlarinda,
elektronikte, telekomtinikasyonda,
enerjide, lojistikte ve daha pek ¢ok alan
ve sektorde biiytik degisimlere sahne
olacak.

‘Biiytik’ten ne kastediyorsun derseniz,
kasitim su: Diinya, son 100 senede
gordiigii toplam teknolojik gelismeden
daha fazla bir gelismeyle karsilasacak bu
10 y1ilda...

Boyle bir gelisme, biiyltimenin de
temel dinamiklerini farklilagtiracak. Yeni
teknolojiler 6ntimtizdeki dénemde gayri
safi milli hasilay1 olusturacak gelismeler
arasinda ilk siray alacak.

Biz, simdilik adini1 duymamis
olabiliriz. Yeni teknolojileri ifade eden
terimleri telaffuz etmekte bile gtigliik
cekebiliriz. Hazir olmadigimiz bu bas
dondiiriicii gelismeleri gayri insani
bulabiliriz. Ofkelenebiliriz... Ama
maalesef olanla bitene care yok. En iyisi,
tez elden duruma alismak. Biz
ilgilenmesek bile teknolojik gelismeler
bizimle ilgileniyor. Sahneyi isgal ederken
iznimizi almaya hi¢ gerek duymuyorlar.

TEKNOLOJi PARA
KAZANDIRIYOR

Teknolojik dontigtim Covid-19 ile
hizland1 diyorduk, onun da verileri
gelmeye basladi. Bloomberg'in yaptig1
bir arastirmaya gore, 2020’de
gayrimenkul sektortindeki diinya
genelinde deger artis1 ytizde 3-4
araliginda. Teknoloji alanindaki deger
artigi ise ytizde 27-28 diizeyinde. Tabii
bu bir ortalama. Yoksa kimi teknoloji
alanlarinda deger artis1 bunun gok
istiinde.

Diyeceksiniz ki, “Teknolojideki
gelismeler her zaman biiytimede bas1
ceken en 6nemli etmendi. Bu, yeni degil
ki...” Dogrusu haklisiniz. Hemen biitiin
arastirmacilar, son 250 yildir biiytimenin
temel dinamiginin teknoloji yatirimlar:

EKO
MERCEK

Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

oldugu konusunda hemfikir.

Ancak, bu teknolojik gelismeler her
zaman ayni diizeyde olmuyor. Degisim
hi¢ durmuyor ama hizlanip yavagladig:
donemler var. Sigramalarin yasandigi
donemler var.

Mesela Birinci Sanayi Devrimi...

Tabii ki, insanligin uzun yillara yayilan
birikiminin sonucu. Abraham Darby,
kok eritme islemini 1709’da icat etti. John
Kay, tekstil dokumasi i¢in atki mekigini
1730’1larin basinda gelistirdi. Ancak
1769’da buhar makinasinin icadu ile
teknoloji zincirinde diinyay1 degistiren
bir sicrama yasandi. Boylelikle ilk sanayi

Innovation
2050

devrimi, iiretim siirecini su ve buhar
glicii gergevesinde organize etti.

Yaklasik 100 y1l sonra 1867’ deki icten
patlamali motorun icadu ile Tkinci Sanayi
Devrimi geldi. Ayni donemde elektrik
sayesinde iliretim yaygmlast, iiretim
bantlariyla gtiglendi, hizlands,
kitlesellesti. 1947’de transistorlerin icads,
elektronik ve bilgi islem teknolojilerini
on plana ¢ikardi. Bunlarla birlikte
otomasyon miimkiin hale geldi.

Simdi diinya dordiincii sanayi
devrimine girdi. Robotlarin sayisi giin
glin artiyor. Kitlesel iiretim i¢in daha az
insan gerekiyor. Isin uzmanlarina
bakarsaniz, bir besinci sanayi devriminin
de esigindeyiz. Bu uzmanlar, “Bizi
bekleyen sadece {iretim siirecinin
dijitallesmesi, makinalarimn birbirleriyle
dogrudan iletisime ge¢mesi degil.
Geligsmeler bunun ¢ok 6tesinde olacak”
diyor.

1970’lerde ortaya ¢ikan internet ise
90’lardan itibaren giderek her alana
niifuz ediyor. Son yillarda her seyin
interneti hayati yeniden sekillendirmeye
basladi. Simdi yeni bir sigrama ile ag
baglantilari, insanlari, verileri, nesneleri
ve tabii insanlar1 ¢ok daha hizli bigimde
bir araya getirmeye hazir. 5G teknolojisi
ile bu siireg iyiden iyiye hizlanacak,
hayat1 oldugu gibi tiretimi yeniden
sekillendirecek.

GOZLEM

Dikkate almanﬁ%’
gereken 10 egilu
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/ |
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Hangi gelismeler gelecegimizi sekillendirecek?

Gegenlerde bir donem
hiikiimetin de yakin ¢alistig
uluslararasi danmismanlik firmasi
McKinsey’in bir aragtirmasina
rastladim. Arastirmay1
hazirlayanlara gore, cok da
uzak olmayan gelecegimizde
10 gelisme diinyamizi
sekillendirecek.

‘Nedir bu 10 gelisme’
derseniz, soyle:

Otomasyon hizlaniyor: Stireg
otomasyonu ve sanallasma
ontimiizdeki birkag yil
igerisinde bir iist seviyeye
gikacak: Gluintimtizdeki islerin
neredeyse ytizde 50’si en ge¢
2025 senesine kadar
otomasyona gececek.

Baglant1 aglar1
gelecegimizde daha fazla yer
alacak: 2030 yilina kadar diinya
niifusunun ytizde 80'inden

altyapi giicleniyor: Oyle ¢ok
degil, 2025 yilina kadar
isletmelerin tirettigi verilerin
ytizde 75’inden fazlasi ‘bulut
bilisim’ veya ‘dagitilmis islem
paradigmasi’ tarafindan
islenecek. Altyap: daha
dagitilmis hale gelecek.
Kuantum bilgisayarlar:
donemi: Bilgi islem bir tist
seviyeye ¢ikacak: 2035 yilina
kadar kuantum hesaplamanin
bir trilyon dolarlik potansiyeli
teknolojide yayginlasacak.
Uygulamal: yapay zeka:
Dijital hizmet teknolojisi
uygulamalarmin ytizde 75'inde
yapay zeka kullanimiyla
hizmetin kisisellestirilmesi gibi
gelismeler yasanacak.
Yazilimin gelismesi: Gelecek
10 y1lin en hizli gelisiminin
yazilim alaninda yasanmasi

fazlas1 5G mobil bekleniyor. Yazilimlarin
telekomiinikasyon hizmetinden  gelistirilmesi i¢in harcanan
yararlanabilecek. zamanda ytizde 30 kisalma

Bulut bilisim ve dagitilmis

> PSI1 piopy.

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma

« Tlrkiye milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin

yaganacak.

Diisseldorf - Almanya
11-13 OCAK 2022

Tiirkiye Milli Istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AVRUPA’NIN PROMOSYON
URUNLERI FUARINDA YERINIzi ALIN

« Avrupa’nin en blyik ve etkin promosyon Uriinleri fuarlarindan

« 3 ayri salonda yaklasik 40.000 m? sergileme alani
« 35 llkeden 720 katilmci
« 81 Ulkeden 16.367 ziyaretci

« 59.kez diizenlenecek PSI'in her yil yiikselen ziyaretci grafigi
« Promosyon sektériiniin uluslararasi enstitiisii PSI (Promotion Product Service Industry) nin
6.000 uluslararasi Ureticisi, ithalatgisi ve distiribltord ile bulusma imkani

Blokchain: Uluslararasi gayri
safi hasilanin yaklagik ytizde
10"u sifrelenmis islem takibini
saglayan dagitik yapidaki bir
veri-tabani sistemleri tarafindan
olusturulacak.

Bio-devrim: Genom
dizilimde son 10 senede
kaydedilen ilerlemelerin 45 kat:
ilerleme kaydedilecek.

Yeni nesil malzemeler:

2008 ve 2018 arasinda yeni
malzemeler konusunda alinan
patentlerin 10 kat1 patent
verilecek.

Yeni kusak temiz
teknolojiler: 2050 yilinda global
enerjinin ytizde 75'i
yenilenebilir kaynaklardan elde
edilecek.

Orta ve uzun vadede
gelecegimizi sekillendiren
egilimler bunlar. Peki, o zaman
ne yapmali1?

Isterseniz onu da bir sonraki
Eko-Mercek’te ele alalim.

Saglikla kalm...

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma
Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
1. Odeme

bilgilerinin yer almasi 2
2. Odeme

yer almasi 3. Odeme

Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri
Fuar giris kart

T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda
bilgilendirme

taninacaktir.

Cigdem Terzi Esendemir / Pelin Karamahmutoglu / Esra Avcioglu

KATILIM BiLGisi

Minimum stant alani
Katilim bedeli

Basvuru ile birlikte

* Katiim sézlesmesi ile birlikte 6deme  dekontunun
Oda’miza iletiimesi gerekmektedir.
+ ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki
tarih ve saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant secim hakki

19 m2
:5.952 TL/m2
m3x 1.000TL

: Kalan bedelin %50’si
: Bakiye bedel

10212 455 6103 /0212 455 65 06/ 0212 455 6110
: 0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : cigdem.terzi@ito.org.tr / pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
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GUNCEL

e-ticaretin basarisinda
mevzuat da belirleyici

€-ticaret, isletmelere sagladig;
bir¢ok kolayligin yaninda ilave
hukuki yiikiimliiliikler de
getiriyor. e-ticarette basariy1
yakalamak isteyen isletmelerin
mevzuattaki gelismeleri de
yakindan takip etmesi gerekiyor.

SEREF KILICLI

KONOMIDEKI agirhgini hizh

bir sekilde artiran e-ticaret,

mevzuat konusunda da 6nemli
; bir gelisim stireci yasiyor.
Isletmeler ve tiiketiciler bir taraftan
e-ticaretin getirdigi kolayliklardan
yararlanirken, diger taraftan da yeni
hukuksal diizenlemelerle kargilagiyor.
Istanbul Ticaret Odasi, Istanbullu
isletmelerin dijital dontistimti igin
uygulamaya koydugu = e
Dijital KOBI'm Web
Platformu’ndaki
calismalari
kapsaminda
e-ticaretteki hukuksal
gelismeleri ele aldi.
Online olarak
gerceklestirilen
‘e-Ticaret Hukuku
Uygulamalarr’
webinarinda, Istanbul
Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Zehra Badak sunum yapt.

TEMEL DUZENLEMELER

e-ticaretin bagh oldugu temel
mevzuat hakkinda bilgi veren Dr. Zehra
Badak, soyle konustu: “6563 say1li
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun, 6698 say1ili Kisisel
Verilerin Korunmasi: Kanunu,
6502 sayil1 Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun, Ticari {letisim ve
Ticari Elektronik [letiler Hakkinda
Yonetmelik, Elektronik Ticarette
Hizmet Saglayici ve Aract Hizmet
Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik,
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurulu
Kararlari, Kigisel Verilerin Korunmasi
Kurulu Kararlari temel mevzuati
olusturuyor. Mevzuatin temel
amacinin seffaflik ve erigilebilirlik
oldugunu goriiyoruz.”

SIPARIS ONLINE OLMALI

Bir ticari faaliyetin, elektronik ticaret
kapsaminda kabul edilebilmesi igin
urin ya da servis siparisinin online
kanaldan verilmesinin zorunlu
oldugunu belirten Dr. Badak, “Odeme
veya teslimat online veya ¢evrimdisi
yapilabilir. Telefon, faks, cagr1 merkezi
gibi kanallardan yapilan siparis,
elektronik ticaret kapsaminda kabul
edilmiyor. Bunlar ancak mesafeli
satig olarak kabul edilebilir” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yaxln Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu
Yénetmeni Madara Yaziigleri Mddrd
Tamer Cerci Siikrullah Dolu Dogan Erdogan
Gazete Yayin Yayin Direktori Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirnm
Haber Merkezi

Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kilicl,
Miige Biber, Baris Cabaci

. www.itohaber.com
llker Baséz, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR,
ITO'NUN GORUSLERINI [CERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC igin 40 TL, diger Ulkeler icin ise
posta Ucreti dahil 92 TL’dir. Abone bedeli, ticaret sicil numarasi
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. Is Bankasi Istanbul Sirkeci
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin turd: Yerel sireli yayin
Yayin tarihi: 06.08.2021

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
~ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23

Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

Neden kazan-kazan sagliyor?

e-ticaretin hem isletmeler hem de tliketici bakimindan sagladig faydalara
dikkat ¢ceken Dr. Zehra Badak, sdyle konustu: “Isletme bakimindan; daha
genis kitleye ulasma, pazarlama imkanlarinin cesitlenmesi, hizlandinlimis
surecler, maliyet, rekabet, degisen reklam sekilleri gibi faydalar var. Tiketici
bakimindan ise bilgiye ulasim kolaylidi, genis mal/hizmet arzi, karsilastirma
kolaylidi, merkez kavram olma avantaji, maliyet gibi faydalar bulunuyor.”

Kisisel verilerin korunmasi sorumiulugu

Kisisel verilerin korunmasi konusuna da ¢zellikle ve hukuka aykir olarak bunlara erisilmesini ve
dikkat edilmesi gerektigini vurgulayan Dr. Zehra islenmesini 6nlemek amaciyla gerekli tedbirlerin
Badak, su uyarlyi yapti: “Hizmet saglayici ve araci alinmasindan sorumludur. Kisisel verilerin, tclncl
hizmet saglayici ile kurulus, ydnetmelik gercevesinde kisilerle paylasilabilmesi, islenebilmesi ve baska
yapmis oldugu islemler ve sundugu hizmetler amaglarla kullanilabilmesi icin ilgili kisiden
nedeniyle elde ettigi verilerin muhafazasindan dnceden onay alinmasi gerekir.”

TESCIL BELGENIZi
ONLINE ALIN

ZAMANDAN KAZANIN

Uyelerimizin ticaret hayatini kolaylastirmanin
ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

Tescil belgesi almaniz gerekiyorsa, siz de dijital hizmetlerimizden
biri olan e-imzali tescil belgesini tercih ediniz.

Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne www.ito.org.tr adresindeki
yapacaginiz tescil “Tescil Bagvuru Sonucu
islemlerine iliskin basvuru i Dogrulama” ekramindan barkod
sirasinda bildirdiginiz cep numaramzi tuslaym. E-imzah

telefonunuza barkod tescil belgenizi online olarak
numarasi gonderilir. aminda alin.

ISTANBUL _
4440486 | ito.org.tr | (inX (@) /itokurumsal
ODASI 882

TICARET

% VERGI
-J REHBERI

veysi.sevig@ito.org.tr

Dr. Veysi SEVIG

Yeniden
degerleme hakki

Vergi Usul Kanunu 530 Sira No'lu
Genel Teblig’in 4. maddesi uyarinca
“Tam miikellefiyete tabi ve bilango
esasina gore defter tutan kollektif, adi
komandit, adi komandit ve adi
sirketler de dahil olmak tizere ferdi
isletme sahibi gelir vergisi miikellefleri
ile kurumlar vergisi miikellefleri
bilangolarina kayith iktisadi
kiymetlerini, kanunda yazili istisnalar
disinda yeniden degerleme hakkina
sahip bulunmaktadirlar.”

Asagida yer alan miikellefler, 213

say1ili kanunun gegici 31. maddesine
7326 sayili kanunla eklenen yedinci
fikra hiikiimlerinden yararlanamaz.

a. Dar miikellefiyet esasinda
vergilendirilen miikellefler,

b. Isletme hesabi (zirai isletme
hesabi dahil) esasina gore defter tutan
miikellefler,

c. Serbest meslek kazang defteri
tutan serbest meslek erbabi
miikellefler,

¢. Finans ve bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren miikellefler,

d. Sigorta ve reastirans sirketleri,

e. Emeklilik sirketleri ve emeklilik
yatirim fonlari,

f. Miinhasiran (6zellikle) siirekli
olarak islenmis altin, gtimiis alim-
satimi1 ve imali ile istigal eden
miikellefler,

g. Vergi Usul Kanunu'nun
215. maddesi uyarinca kendilerine,
kayitlarmi Tiirk para birimi disinda
bagka bir para birimiyle tutmalarina
izin verilen miikellefler.

Yeniden degerlemeye tabi tutulacak
iktisadi krymetler ise;

1. Vergi Usul Kanunu'nun gegici
31. maddesinin yedinci fikrasinin
yurirlige girdigi 9 Haziran 2021 tarihi
itibariyla aktife kayith bulunan iktisadi
kiymetler bakimindan s6z konusu
fikra uygulamasindan
yararlanilabilecek.

2. Sat-kirala-geri al islemine veya
kira sertifikasi ihracina konu edilen
iktisad1 kiymetler ile; iktisadi
kiymetlerin alim, satim ve insa isleri ile
devamli olarak ugrasanlarin bu amagla
aktiflerinde kayith bulunan emtia
niteligindeki kiymetler, bahse konu
fikra kapsaminda yeniden
degerlemeye tabi tutulamaz. Kapsama
giren igletmelerin kiralamaya konu
ettikleri iktisadi kiymetler emtia
niteliginde bulunmadigindan, yeniden
degerlemeye tabi tutulabilir.

3. Yeniden degerlemeye tabi
tutulacak taginmazlarmn Vergi Usul
Kanunu uygulamasinda amortismana
tabi iktisadi kiymet mahiyetinde
olmasi zorunlulugu
bulunmadigindan, miiessese
hiikiimlerinden faydalanmak isteyen
miikelleflerce bos arazi ve arsalar da
yeniden degerlemeye tabi
tutulabilecek.

B Yeniden degerleme, iktisadi
kiymetlerin ve varsa bunlara ait
amortismanlarin Vergi Usul
Kanunu'nda yer alan degerleme
hiikiimlerine gore tespit edilen s6z
konusu kanunun gegici
31. maddesinin yedinci fikrasinin
yiriirliige girdigi 9 Haziran 2021 tarihi
itibariyla yasal defter kayitlarinda yer
alan degerleri tizerinden yapilir.

B Iktisadi kiymetlerden
amortismana tabi olanlar igin
amortismanin herhangi bir yilda eksik
ayrilmasi veya hi¢ ayrilmamis olmasi
durumunda yeniden degerlemeye esas
alinacak deger, bu amortismanlar tam
olarak ayrilmis varsayilarak belirlenir.

W Maliyet bedeline intikal ettirilen
giderler 163 ve 334 Sira No'lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligleri
uyarinca maliyet bedeline dahil edilen
kredi faizleri ve kur farklar1 da
yeniden degerleme kapsamina
girmektedir.

Yeniden degerleme; uygulamadan
yararlanma hakkini haiz miikelleflerin
9 Haziran 2021 tarihi itibartyla yasal
defter kayitlarinda yer alan iktisadi
kiymetler ve varsa bunlara ait
amortismanlar esas alinmak suretiyle
31 Aralik 2021 tarihine kadar
yapilabilecek.

(Daha fazla bilgi i¢in, Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig Seri No:
530’a bakiniz)




TICARET

Cumhurbagkani

Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC)
Cumhurbagkani
Ersin Tatar, istanbul
Ticaret Odas1'm1
ziyaret ederek, ITO
Baskani Sekib
Avdagic ve Istanbul
is diinyas1
temsilcileriyle bir
araya geldi.

UZEY Kibris Tiirk Cumhuriyeti

(KKTC) Cumhurbagkani Ersin

Tatar, “Kibris Rum Yonetimi

ne kadar devletse KKTC de en
az o kadar devlettir. Kibris Tiirk halks,
Anadolu halkinin oradaki uzantisidir.
Serhat bekgileridir” dedi.

TURKIYE’'NIiN DESTEGI

Istanbul Ticaret Odasi'n1 ziyaret eden
Tatar, ITO Bagkani Sekib Avdagic ve
[stanbul is diinyasi temsilcileriyle bir
araya geldi. Ziyarette, giindeme dair
degerlendirmelerde bulunan Tatar,
Kibris'taki ¢6ziim arayislarina iliskin
federal temeldeki girisimlerin ¢dziime
ulagsmayacaginin zaten belli oldugunu
anlatarak, “Rumlarla bir devletin
ortakliginda 6ngoriilen o esitlik
temelinde bir anlasmanin miimkiin
olamayacag1. Clinkii Rumlar Kibris'ta
higbir zaman maalesef Tiirkleri egit
gormedi. Devleti yonetme noktasinda ne
yonetimi ne de zenginlikleri paylasma
niyetinde olmadiklar1 ve dolayisiyla
50 yildir bu miizakerelerin bir netice
vermemesi sonucunda biz yeni bir
anlayis gelistirdik. Yeni bir siyaset
gelistirdik. Bunu da Tiirkiye'nin
destegini alarak, biitiin diinyanin
glindemine sunduk” diye konustu.

CENEVRE DONUM
NOKTASI

“27-29 Nisan’da Cenevre’de yapilan
toplantilarda Kibris Tiirk halk: adina

‘Artik biz, egemen esitlige dayali, yan
yana yasayan iki devletin igbirliginde
Kibris’ta anlasmanin olabilecegini orada
hem BM’ye hem de diger yetkililere
duyurduk. Bu da Kibris miizakere
tarihinde bir déniim noktas1 olmustur.
Bir tarih yazilmistir. Ciinkii ilk kez
boyle bir pozisyon ortaya konmustur”
diyen Cumhurbagkani Tatar, bunun
Tirkiye'nin destegiyle miimkiin
oldugunu vurguladi.

Tatar, Kibris'ta anlasmanin artik eski
zihniyete gore olamayacagina dikkati
cekerek, “Egemen, esitlige dayali, yan
yana yasayan iki devletin igbirligiyle bir

anlagma olabilir. O devletse ben de
devletim. Onun devleti ne kadar mesru
ise benim devletim de o kadar mesru.
Kibris Rum Y6netimi ne kadar devletse
KKTC de en az o kadar devlettir. Bu
miicadelenin altinda yatan biiytik bir
tarih vardir. Kibris Tiirk halki, Anadolu
halkinin oradaki uzantisidir. Serhat
bekgileridir” diye konustu.

TICARET
ITO’dan giic

00 \J

ogrencﬂerine

ticlii destek

Istanbul Ticaret Odast, 2021-2022 akademik yilinda Istanbul Ticaret
Universitesi'ni tercih edip kayit yaptiran 6grencilere giiclii bir destek paketi
sunuyor. TICARET'i ilk 5 tercihine yazip kazananlara yiizde 20 destek var.
Birinci tercih olarak TICARET’i secenlere aylik 600 TL nakit burs verilecek.
Basari siralamasinda ilk 5 bine girenler ise aylik 1.500 TL burs alacak.

ISTANBUL Ticaret Oda51, kurucusu
oldugu istanbul Ticaret Universitesi'ni
tercih edecek Ggrenciler igin yeni bir
destek paketi agiklada.

LK 5 TERCIH BURSU

ITO ilk 5 Tercih Igin Burs kapsammda
Istanbul Ticaret Universitesi'ni ilk beg
tercihine yazarak kazananlara ytizde 20
oraninda egitim destegi saglanacak.
Ayrica bu destek, Hukuk ve Miithendislik
Fakiiltesi'nde basari siralamasina gore
yiizde 20 veya yiizde 10 artacak.

Universitede farkli tercih burslari da
uygulanacak. Tercih Burslar1 kapsaminda

Istanbul Ticaret Universitesi'ni birinci
tercihine yazarak kazananlara aylik 600,
ikinci tercihine yazarak yerlesenlere ise
aylik 500 TL nakit burs verilecek.

BASARI SIRALAMA BURSU

Basar1 Siralama Bursu ile ise
Tiirkiye’de ilk 5 bine gn‘erek [stanbul
Ticaret Universitesi'ni tercih edenlere
aylik 1.500 TL, 5001-10.000 arasina girip
tiniversiteyi tercih edenlere aylik
1.000 TL burs verilecek.

ITO iiyelerinin es ve gocuklarina ise
tniversite kaydinda egitim ticreti
tizerinden ytizde 15 indirim uygulaniyor.

Tatar, “Kibris
Rum YOnetimi

KKTC de en az

Kibrs Tiirk
halki, Anadolu

uzantisidir.
Serhat

ne kadar devletse

o kadar devlettir.

halkinin oradaki

bekgileridir” dedi.
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Tatar’dan
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ITO Baskani Avdagig, Cumhurbaskam Tatar’a Uizerinde Allah’in
99 isminin yazil oldugu kalkan seklinde bir plaket takdim etti.

Daha fazla ticaret icin
her turlii katkiy: veririz

ISTANBUL Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic, KKTC
Cumhurbaskani Ersin Tatar’'in
ITO’yu ziyaretinde yaptigi
konusmada, “Guindeme getirdiginiz
iki devletli ¢6zUm formUlunin en
dogru yol oldugu konusunda biz de
sizi desteklemeye
devam edecegiz”
dedi.

ITO nezdinde
. KKTC’nin ¢ok 6zel
bir yeri oldugunu
vurgulayan
Avdagic, Tatar'in
ziyaretinden de
. memnuniyet
' duyduklarni
. dile getirdi.

Tatar’'in, Kibrns Turki’ntin sesinin
daha gur ¢ikmasi konusunda
dogrular net, acik ve geri donilemez
bir sekilde ifade etmesinden dolayi
buytk mutluluk duyduklarini belirten
Avdagic, “Bu konudaki politikanizin
daha basarili olmasi igin Istanbul is
dinyasi olarak Gzerimize disen tUm
hususlar yerine getirmeye hazir
oldugumuzu da bu vesileyle tim
kamuoyuyla beraber zat-1 alinize arz
etmek istiyorum” dedi.

iKi DEVLETLI FORMUL

Avdagic, Kibris’la sadece ziyaret,
turizm anlaminda degil, ticaret ve
yatinm anlaminda da isbirliginin
gelistirilmesi noktasinda Istanbul is
dunyasi olarak her turll katkiyi

vermeye devam edeceklerini sdyledi.
Cumhurbaskani Tatar'in
5 yasindayken asker selami verdigi
fotografini paylasmasina da deginen
Avdagic, sunlar kaydetti: “Biz, sizin
hayat gizginizde ¢ok uzun zamandir
bdyle bir miicadele icerisinde
oldugunuzu biliyoruz. Bugiin artik en
Ust makamda bu micadeleye devam
ediyorsunuz. Ve glindeme getirdiginiz
iki devletli ¢6zim formilindn en
dogru yol oldugu konusunda biz de
sizi desteklemeye devam edecegiz.
Bunun baska bir ¢6zim yolunun
olmadigini da tim diinyaya duyurmak
konusunda gérev yaptigimiz tim
yurt disi kurumlarda da giindeme
getiriyoruz ve glindeme getirmeye de
devam edecegiz.”

GERKEZKOY ORGANIZE SANAYi MUDURLUGU

@

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

PARSEL BILGISI
il Mahalle/Kéy
Tekirdag Cerkezkoy Fevzi Pasa
Ada Parsel Tapu Alam Nitelik Mevkii Pafta
956 23 58.380,70 Arsa 29K2b

T.C.

TEKIRDAG VALILiGi

Ticaret il Mudarlaga

TASINMAZ TIiCARETI YETKIi BELGESI

ADI SOYADI

CIFTCILER EMLAK

: VEDAT AKYIL YETKi BELGE NO: 5900763

CORLU V.D. NO: 28124086090

SATILIK

CERKEZKOY - CORLU - ISTANBUL (ARNAVUTKOY - DELIKLIKAYA) BOLGELERINDE

TICARI - SANAY| ARSALARI
VE FABRIKALAR

= sametakyilegmail.com =

GSM : 0532 713 33 09
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andemi, tekstil sektoriinde vadeli
satislan bitirdi. Vade konusunun ortadan
kalkmasiyla tekrar yiikselme firsati
yakaladiklarini séyleyen tekstilciler; lojistik,
kaliteli Gretim ve maliyet avantajlarini da
kullanmak istiyor. Ancak en énemli
sorunlari, tedarik ve nitelikli isgiicu.

Vade sorunu bitti, sira

SEKTOREL

.

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

eleman ve tedankte

BARIS CABACI

ANDEMIYI firsata cevirebilen sektérlerden
biri de tekstil. Bunda kiiresel salgmm
tekstil sektoriinde vadeli satiglart
sonlandirmasi da etkili oldu. Tekstildeki
lojistik, kalite-tiretim ve {irlin maliyet avantajlary;
Tiirk girigimcilere uluslararasi rekabette ek avantaj
sagliyor. 2022 igin vizyonlarin belirleyen
tekstilciler, Istanbul Ticaret Odast'mn diizenledigi
tekstil istisare toplantisinda bulustu. Toplantinin
giindemi, bir yandan sektoriin mevcut
durumunun korunmas, diger yandan da yeni
firsatlarmn nasil degerlendirilecegi idi. Tekstil
istisare toplantisina; ITO Bagkan Sekib Avdagic,
ITO Yénetim Kurulu Uyeleri Burhan Polat ve
Servet Samsama ile ITO Meclis Uyeleri katilda.

IHRACATTA TEKSTIL FARKI

Tiirkiye'nin ihracatta rekor kirmaya dogru
ilerledigini hatirlatan Baskan Avdagic, bu
rakamlarda tekstilin payinn biiytik oldugunu
belirtti. Avdagic, konusmasina soyle devam etti:
“Pandemi sektorlerimizi etkiledi. Kimini ekonomik
olarak zorlarken, kimini ekonomik anlamda
zirveye tasidi. Bu durum, biittinciil bir ekonomik
kriz olmadigini bizlere gosteriyor. Sektorlerimizin
taleplere yetisememesi hem sevindirici hem
diistinddirticii. Fakat yagmur yagarken hem
bereketten faydalanmak hem de bu bereketin
stirmesi i¢in yatirimlar yapmamuz gerekiyor.”

TEDARIK SORUNU

Yari mamul ve hammadde tedariki sorunlarinin
artmastyla tekstil sektoriintin zorlandigim soyleyen
Baskan Avdagig, “Sektdr, tlim sorunlara ¢ok iyi
refleks gosterdi. Bunlari iyi analiz edip hammadde
konusunda adimlar atmamiz ve yeni yollar
belirlememiz lazim. Sektorlerimizde katma degeri
yiiksek tiretim yaparsak firmalarimizin gelecegi
oldukga parlak” diye konustu.

SEKTOR VADESIZE ALISTI

Sektorlerin vadeli satislardan uzaklastigin ifade
eden Avdagic, “Pandemi, sektorlerimizin kanayan
yarasi olan vadeli satig1 ortadan kaldirds. 18 ay,

24 ay vadeleri geride biraktik. Sektorlerimiz mal
teslim olunca ya da kisa vadeli 6deme
yontemleriyle calismaya aligt. Istatistik olarak da
karsiliksiz ¢ek sayisi yiizde 70 azald1” diye
konustu. Vadeli satisin ortadan kalkmasimin
sektorii nasil etkiledigini soran Bagkan Avdagic,
ITO iiyelerinden su cevabr aldt: “Bizler nasil o
kadar uzun vadeler veriyormusuz. Dericilik
sektori disinda uzun vadelerle caligan kalmadi.
Ticaret Bakanligi'min gek ve senet konusunda

Toplantiya katilan meslek komiteleri

yaptig1 diizenlemeler sektoriimiizii raya oturttu.
Vade konusu da ortadan kalkinca sektériimiiz her
anlamda yurt disinda rekabete girebildi.”

TURK URUNLERINE TALEP ARTTI

Tiirk tirtinlerinin diinyada iyi tanttilmasi
gerektigini vurgulayan sektor temsilcileri,
“Rekabeti Tiirk firmalarla degil, sektoriin lideri
olan Italyan, Cinli, Hintli ve Fransiz firmalarla
yaptigimizi unutmamamiz lazim. Bizler
rakiplerimizi iyi tanimazsak sektorde bir numara
olamayiz” dedi. Ayakkab sektoriintin ihracatinin
2.5 milyar dolar oldugunu séyleyen sektdr
mensuplar, tekstil genelinde ihracata biiytik katki

B Orme Kumas, M Ayakkabi MW Hazir Giyim ve
Corap ve Trikotaj ve Ayakkabi Konfeksiyon

B Tekstil Yan Sanayi Yan B Tekstil
Uriinleri Sanayi Terbiye

saglandigim belirterek, su bilgiyi verdi: ”Cografl
olarak pazarm tam ortasindayiz. Thracatimiz giin
gectikce artiyor. Pandemi hem i¢ piyasada hem
yurt diginda pasta payimizin biiyiimesine neden
oldu. Bizler Ttirk tirtinlerini daha iyi tamtirsak
sektortimtiziin 6nii oldukea agik. Ciinkii diger
tilkelere gore cok avantajimiz varken, miisteri
kitlemiz bizleri tanimiyor. Bizden tirtin alma
konusunda tereddiidii olan firmalar var. Tiirk
tirtinleri zaten kaliteli ve avantajli, bunlari litfen
birlikte dis piyasaya anlatalim.”

HEDEF 5 MILYAR DOLAR

Ayakkabr sektoriinde avantajli ¢tkan tilkelerin
Tiirkiye ve Portekiz oldugunu ifade eden
konusmacilar, “Portekiz Ayakkabicilar Dernegi,
sektoriin 250 milyon dolar ihracatini sevingle
karsihiyor. Bizler bu rakamlarin kat kat fazlasiyla
ihracat yapiyoruz. Ayakkabicilar ihracati
artirdiklart i¢in devletlerinden 6zel tesvik ve
destekler aliyor. Bizler daha kaliteli ve lojistik
olarak da avantajliy1z. Pandemiyle ytizde 20'lik
bir biiytime sagladik. Bunun stirdtirtilebilir
olmasi, artmasi igin hedef belirlemeliyiz.

Bizler de ihracattaki yeni hedefimizi 5 milyar
dolar olarak goriiyoruz” dedi.

TICARET

Eleman sorununa
tematik lise

Her sektorde ara eleman ihtiyaci
oldugunun altini gizen ITO Meclis
Uyeleri, su dneriyi giindeme getirdi:
“Tematik liseler sektorlerimizin glicii
olacak. Mesleki ve teknik liselerin
imajini diizeltmeliyiz. Aynica 6zel
meslek liselerinin de devreye
sokulmasi gerekiyor. Turkiye
genelinde 25 tematik lise var. Tematik
liseler, lilkemizde belirli sektorlerin
yogunlastigi yerlerde sadece bu
sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli
isguiciinii yetistirmeyi hedefleyen
okullar. Bu liseler, en fazla 3 dalda ve
ilgili alanda biiyiik 6lcekli isletmeler ile
en az 10 yil siireli isbirligi protokolii
cercevesinde egitim-6gretimi
siirdiiriiyor. Bu isbirliklerini
artirmaliyiz. 25 olan tematik lisemizi,
sizlerle 100 okula ¢cikarma hedefini
koyalim. Bu konuda yetismis insan
kaynagi lazim. Teknik liselerin devami
olarak bu alanda tiniversite boltimlerini
de cogaltmaliyiz ve tesvik etmeliyiz.”

Fuarlarin onemini
anladik

Pandemiyle birlikte bircok fuarin
fiziki ortamda yapilamadigini
belirten sektor temsilcileri, online
fuarlarin ise beklentileri yeterince
karsilayamadigina dikkat cekti. Sekt6r
mensuplan, “Fiziki fuarlarin 6nemini
bu déonemde daha iyi anlamis olduk.
Buralarda uluslararasi rakiplerimize

6rnek olmaya basladik. Fiziki fuarlarin
baslamasiyla sektoriimiiziin yiizii de
giilmeye basladi” dedi.

Tuketiciyi kandirmayin

Ayakkabi sektoriinde yasanan
biiyik indirimlerin mantiksiz geldigine
isaret eden sektor temsilcileri, sahte
etiketlerle tiiketiciyi kandirmaya
calisan firmalarin uzun bir ticari
hayatinin olmadigini da hatirlatti.
Temsilciler, fuarlarda sergilenen
imitasyon liriinlerin Tiirk markalan
adina utang verici oldugunu vurgula-
yarak, tiiketicileri de sdyle uyard:
“Tiiketici etiket oyunlarina kanmiyor.
Ayakkabinin iicretleri belli. Sektorii-
miizde en biiyiik sorunlardan biri olan
replika tiriin furyasi aldi basini gidiyor.
O kadar gercekei yapiyorlar ki, biz
uzmanlarin anlamasi bile oldukca zor.”

Veri bankasi

Tekstil alaninda zirveye
oynadiklarini ifade eden sektor
mensuplari, diinyada corap iiretiminde
de Cin’den sonra ikinci sirada
olduklarini hatirlatti. 1.1 milyar dolarlhk
ihracata imza atan ¢orap sektoriiniin
verilerle hareket etmesinin 6Gnemine
dikkat ceken sektér temsilcileri,
“Sektorel veri bankalarinin olusmasi,
kayit disiigi 6nlerken, sektérlerin
gelecegi hakkinda da bilgi veriyor.
Corap sektoriinde 6ne cikmamizin
sebebi, veri bankamizin olmasi. O
yiizden her sektor icin veri bankalar
olusturulmali” 6nerisinde bulundu.




TICARET

Glda sektorii, yurt ici ve yurt disindan gelen

SEKTOREL

-

taleplere cevap verebilmek i¢in ilave yatirimlar :
yapiyor. Ancak calisacak eleman bulmakta biiyiik — A

zorluklar yasiyor. Ozellikle ara eleman konusunda, -
sikint1 ¢ekiyor. Sektor temsilcileri, artan maliyetlerin
azaltilmasi i¢in gida takip sisteminin ve lisansl

depoculugun gelistirilmesini 6nerdi.
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fakat eleman bulunamiyo

ekonomik yapist

degistikce hem

insanlarin yasantilar
ve meslekleri hem de ig
kavramini tanimlama sekilleri, Bans
gtiniin ihtiyaclarmna gore S
degisiyor. Ancak bu stirecte biitiin
sektorlerde giindeme gelen ortak bir sorun
var; ara eleman 1ht1yac1 Istanbul Ticaret
Odas1'nin sanayi istisare toplantisinda da
ayni sorun giindeme gelmisti. Sanayi
sektoriiniin dnerisi ise meslek liseleri ile
entegre bir is¢i bankasi kurulmasi
olmustu.

Istanbul Ticaret Odasi’'nin
gergeklestirdigi gida istisare toplantisinda
da ara eleman 1ht1yac1 giindeme geldi.
Uretim asamasinda isci bulamadiklar:
icin tiretim bantlarini azaltmak zorunda
kaldigini s6yleyen gida sektorii
temsilcileri, istisare toplantisinda ¢oziim
yollarini aradi.

Gida istigare toplantisina ITO Bagkam
Sekib Avdagic, ITO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Ahmet Ozer ve bir¢ok
meslek grubundan ITO Meclis Uyeleri
katildu.

SEKTORLER ETKiLENMESIN

Pandemi doneminde en ¢ok etkilenen
sektorlerin baginda gida sektoriintin
geldigini sdyleyen ITO Bagkani
Avdagic, Covid-19 vaka sayilarinin ani
artmalarindan sonra yavaslamasimin da
sektorler i¢in 6nemli oldugunu belirtti.
Gida temsilcilerinin Oda’nin toplam
tiyelerinin ytizde 14'tinti olusturdugunu
hatirlatan Bagkan Avdagic, syle konustu:
“Gegen 18 ayda bu temsilcilerimiz ¢ok
zorlandi. Gida sektoriiniin bir daha
kapanma ve kisitlama dongtistine
girmemesi i¢in asilamaya 6nem vermesi
ve tesvik etmesi gerekiyor. Bu yiizden
is diinyas1 olarak ne tiir tedbirler
getirilmesi konusunu da giindemimizde
tutacagiz. Ayrica ara eleman konusu
glindemimizden diismiiyor.
Sektorlerimizdeki ¢alisma ortamlarini
iyilestirerek bu soruna ¢oziim
saglayabiliriz. Meslek liselerimiz bu
konuda bizlere 6ncii olabilir.”

DUNYA GENELINDE SORUN

Toplantida s6z alan sektor temsilcileri,
ara eleman ihtiyacinin diinyada da ortak
bir sorun haline geldigini vurguladi.
Tirkiye’de ise bir¢ok sektoriin ihracata
katkisinin artmaya basladigini anlatan
sektor temsilcileri, su noktalara dikkat
cekti: “Sektorlerimizin ihracata katkis
artt1. Fakat gelen talepleri yetistirme
konusunda zorlaniyoruz. Bunun en biiytik
nedeni ise ig¢i bulamamamiz. Fabrika
kuruyoruz, yatirim yapryoruz. Fakat
isci olmadigindan maalesef {iretimde
aksakliklar oluyor. Mevcut ustalarimizi da
yurt disindaki firmalar almaya kalkiyor.
Bu sorun global. Sektorlerimiz ytikselis
trendi yakalamisken, talep bu kadar
artmisken, ¢alisan konusu ytiziinden
bu treni ka¢irmayalim.”

FIYAT SISTEMATIGI

Gida sektorii temsilcileri, ara eleman

UNYANIN sosyo- ‘

Toplantiya katilan meslek komiteleri

M Perakende
Ticaret

B Toptan Gida ve
Temizlik Urlinleri

M Ekmek, Un ve Unlu
Mamuller

ihtiyacinin yan sira gida maliyetlerinin
diizensiz seyretmesinden de
etkilendiklerini belirtti. Sektor temsilcileri,
gida tirtinlerindeki maliyet artisinin
gtinliik, haftalik ve aylik goriilmeye
baslandigini anlatarak, sdyle devam etti:
“Bizler bu artigi ne tiiketicilere ne
firmalara aninda yansitabiliyoruz.
Artistaki dengesizligin 6niine gegmek icin
fiyat artig sistematigi olusturulmal1.”

GIDA TAKIP SiSTEMIi

Gida sektoriinde tirtinlerin takibinin
yapilamadigin séyleyen sektor
temsilcileri, tiriinler hakkinda her tiirlii
bilgi icin Lisansli Gida Takip Sistemi’'nin
kurulmasi gerektigini vurguladi. Sektor
temsilcileri, bu 6nerilerini soyle dile
getirdi: “Aldigimiz tirtintin takibi oldukgca
zor. Ne yollarla gelmis, nasil gelmis.
Bugtin aldigimiz iiriinti iki ay sonra ytizde
75 zamli alabiliyoruz. Tam tersi de
olabiliyor. Bu, aslinda gida takibinin
olmamasindan kaynaklaniyor. Bu ytizden
gida tirtinlerine 6zel gida takip sistemi
kurulmas: gerekiyor.”

ET ICIN HAL IHTIYACI

Toplantida meyve-sebze sektor

B Meyve ve Sebze

B Hayvansal Gida
Urlinleri

M Restoran ve
Yiyecek icecek
Hizmetleri

M Baklava, Pasta ve
Sekerli Mamuller

M Et ve Et Urlinleri

M Hububat, Bakliyat,
Kuruyemis ve
Kuru Meyve

temsilcileri, Kadikéy’de yapimi devam
eden biiytik hal insaatinin durdugunu
belirterek, konunun ITO tarafindan
izlenmesini talep etti. Et ve et tirtinleri
temsilcileri ise et hali olmadig; igin
sektoriin diizene girmedigini vurguladi.
20 senedir bu soruna ¢dziim
aradiklarimin altini gizen sektor
temsilcileri, soyle konustu:

“Istanbul’da et konusunda hal
olmamasi sektoriimiizii dogrudan kaosa
itiyor. Kimse bunun farkinda degil.
Istanbul’a kag ton et giriyor, bunu
sOylemek miimkiin degil. Bu hal,
hem veri tutmamiza hem de etlerimizi
takip etmemize yarayacak. Kayit
disihigin da 6niine gegecek.”

TEKELLESME FIYATLARI
BELIRLIYOR

Sektor temsilcileri, bircok sektérde
tekellesmenin fiyatlar1 belirledigine dikkat
cekti. Tekellesmenin fiyat ve vade
konusunda belirleyici oldugunu
soyleyen firma temsilcileri, “Bunun
diizene girmesi igin firmalarin adil rekabet
etmesi gerekiyor. Yeni Perakende Ticaret
Kanunu olusmasiyla bu sorunlarin en alt
seviyeye ulasacagin diistiniiyoruz” dedi.

Emtia olarak gormeyelim

ITO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Ahmet Ozer,
tarim iriinlerine sanayi emtiasi olarak bakilmamasi
gerektigini sGyledi. Aycicek yadi ve tiirevierinden
ornekler veren Ozer, “Tiirkiye’deki iiretime bagh bir
rekolte olusturulmasi, sektorii fiyat sistematigi
hakkinda ¢6ziime ulastirabilir”’ dedi.

Ruhsatsizlar acilen
kapatiimali

Ekmek finnlarinda belirlenen kapasitelerin
firmalarin karliigini azalttigini sdyleyen sektor
temsilcileri, “Istanbul’da yaklasik 4 bin ruhsatl firin ve
her birine 2 bin 500 ekmek kotasi var. Daha fazla firn
acarak fiyatin ucuzlamayacagini anlatmamiz lazim.
Yeni acilimlarda ve mevcut firinlarda kotayi 5 bin
olarak sinirlarsak karlihg: artirabiliriz. Ayrica
sektoriimiizde haksiz rekabetin engellenmesi icin
belirlenen 560 ruhsatsiz firnin acilen kapatiimasi
gerekiyor” diye konustu.

Yesil altina lisansh
depoculuk

Baklavacilar, yesil altin diye adlandirilan fistikta
fiyat artisinin bu sene de olacagini s6yledi. Gecen
sene 150 TL civarnndan alinan baklavanin kilosunun
bu sene 240 TL’ye cikmasinin beklendigini ifade eden
sektor temsilcileri, sdyle konustu: “Bu senenin
dordiincii ceyreginde talep patlamasi bekliyoruz.

Bu talebe yetismek icin ise isci ve fistik konusunu
¢c6zmemiz gerekecek. Ayrica baklava fiyatlarini
etkileyen en 6nemli tiriin fistik. Bu sorunun ¢éziilmesi
icin fistik satisinda kota konulmasi gerekiyor.

Lisansh depoculuk sistemini acilen sekt6ériimiize
kazandirmamiz lazim.”

Pazar gunu kapal kalalm

Perakende sektor temsilcileri, zincir gida
marketlerinin, pazar giinleri saat 11.00’den énce
acilmamasini 6ngoren Perakende Ticaret Taslagi
maddesiyle ilgili su yorumu yapti: “Esnafimizi
korumak icin daha fazlasinin yapilmasi gerekir. Zincir
marketlerin saat 11.00’den énce acilmamasi bir fark
yaratmayacak. Yerel market, bakkal ve esnafin daha
fazla ciro elde etmesi icin zincir gida marketleri pazar
giinii tamamen kapali olmali ve tiitiin Griinlerini
sadece bu isletmeciler satmali.”

Afrika kitasinda umitliyiz

Afrika kitasinda (Sudan ve Nijer) kiralanan tarim
arazilerinde, bolgedeki siyasi nedenlerden dolayi
faaliyete gecemediklerini hatirlatan sekt6r
temsilcileri, buralarda yetistirilecek tanm (iriinleriyle
sektoriin lideri haline gelebileceklerini anlatti.
Bolgedeki siyasi sorunlarin iki yil icinde ¢céziilmesini
ongordiiklerini belirten konusmacilar, tarimda hem
Tiirkiye’de hem Afrika’da yeni bir rota
olusturulabilecegini kaydetti.

Balikcilikta ilk siralardayiz

Miisilajin ic piyasada carpitilarak anlatiimasinin
sektorii olumsuz etkiledigini sdyleyen sektor
temsilcileri, s6éyle konustu: “Japonya’da tiiketilen
somonun ve orkinosun yiizde 70’i Tiirkiye’den
gidiyor. Avrupa’ya giden baliklarimiz cok fazla.
Miisilaj konusunda bilgi kirliligi var. Ayrica ‘ciftlik
balig kétidiir’ algisinin yanlis oldugunu yine i¢ piyasa
tiiketicilerine anlatmak lazim.”




Tiirkiye, 2021'in ilk
yarisinda startuplara

yatirirmda 6nemli bir esigi

daha atlad. 129 girisim,

1 milyar 261 milyon dolar yatirim
aldi. Boylece Tiirkiye, tarihinde

ilk kez startup yatirnrmlarinda
Avrupa 1. Ligi'nden, Avrupa
Siiper Ligi'ne ¢ikt1.

Tarihi bagarida
Istanbul’un biiyiik pay1

bulunuyor. Yatirim alan

129 girisimin 101’1 yani yiizde 78'i

Istanbul’dan. Toplam 1 milyar
261 milyon dolar yatirimin

1 milyar 253 milyon dolarini yani

yiizde 99’unu da Istanbul’daki
girisimler ald1.

URKIYE'deki

girisimcilik

ekosistemi,

2021 yilinda
yeni bir iklime gecti. -
Startupswatch’in verilerine Seref
gore; 2021'in ilk yarisinda KLIGL!
129 girisim 1 milyar 261 milyon dolar
yatirim alarak rekor kirdi. Startuplara
yatirimda 1 milyar dolar bandinin
gecilmesi, Tiirkiye'yi bu alanda
tarihinde ilk kez Avrupa 1. Ligi'nden,
Avrupa Stiper Ligi'ne tasidi. Yani,
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemi
Almanya, Ingiltere ve Fransa’nin da
yer aldig1 yeni bir kulvara girdi.
Tiirkiye’deki girisimlerin 2010-2020
yillar1 arasinda toplamda 757 milyon
dolar yatirim almigken, 2021’in hentiz
ilk yarisinda boyle bir basariy1 elde
etmesi, gelecege iliskin umutlar1 da
artirdi.

YUZDE 78’1 ISTANBUL'DA

2021 yilinin ilk 6 ay verilerinde
dikkat ceken nemli bir detay da
[stanbullu startuplarin yatirim almada
acgik ara 6nde olmasi oldu. Yatirim
alan 129 girisimin 101"i yani ytizde
78'i Istanbul’da bulunuyor. Yatirim
miktar1 bakimindan incelendiginde ise
Istanbul’un agirlig1 daha da artiyor.

Turkiye’de bir ilk:
Yatinmci
Kulubu
Programi

BTM, Yatinmci Kulibi Programi
ile ekosistemde yer alan nitelikli
yatirimci sayisini artirma ve
yatinmcilik igin etkin bir ortam
yaratiimasi ydninde de ¢alismalar
yaplyor. Bu baglamda gerekli ulusal
ve uluslararasi bilgi birikimi ve
know-how aktarimi ile yatinmci
bilincinin derinlesmesine destek
oluyor. llk etapta her bir programda
50’den fazla yetkin yatirmcinin
ekosisteme kazandiriimasi
hedefleniyor. Yatinmci Kullbi
Programi, 4 dénem boyunca
300’den fazla basvuru aldi ve 2021
yili itibariyle toplam 92 mezun
sayisina ulasti. Programda; yatirmci
adaylarina startup yatinmciligi keyifli
atélye calismalari, egitim ve
soylesilerle anlatiliyor. Yatinmci
Kulibi’nde ayni zamanda diinya
¢apinda basariya ulasmis
unicornlar, is modelleri,
basarisizlikla sonuglanan girisimlerle
ilgili vaka calismalari
gercgeklestiriliyor. Startuplarla ilgili
tuim detaylarin yer aldigi programda,
risk sermayesi ve melek yatirmcilik
gibi konular da isleniyor.

Toplam 1 milyar 261 milyon dolar
yatirimin 1 milyar 253 milyon
dolarimni yani ytizde 99"unu
Istanbul’daki girigsimler ald1. Yeni
iklim, fonlara da olumlu yansids,
2021 yilinda toplamda 91 milyon
dolarlik 5 yeni fon kuruldu.
Tiirkiye’deki milyar dolarlik girisim
sayist ise 5 oldu. Peak, Getir,
Trendyol, Hepsiburada, Dream
Games milyar dolarlik girisimler
listesinde yer aliyor.

NASIL BASARDILAR?

Girisimcilik ekosistemindeki yeni
basariy1 degerlendiren
Startupswatch’in kurucusu Serkan
Unsal, soyle konustu: “2021'in ilk
6 ayinda her ne kadar Getir sayesinde
rekor kirilmis goziikse de Getir
haricinde 283 milyon dolar yatirrm
yapilmasi aslinda ekosistemin ne
kadar iyi noktaya geldiginin en biiytiik
ispati. 2021 y1lin1 globallesmenin
meyvelerini toplamak olarak gérmek
gerekiyor. 2021 yilinin ilk 6 aymnin
diger yillardan en biiytik farki,
globallesen girisimlerin biiytik
yatirimlar almaya baslamasi olarak
aciklanabilir. Peak ve Rollic exit’leri
sonrasi oyun sektoriindeki hareketlilik
¢ok biiyiik bir ivme yakaladi.

Bu ivmeyi de iyi degerlendirmek
gerekiyor. Tiirkiye ve Istanbul,
Avrupa’nin en biiyiik oyun merkezi
olabilir. Bunun i¢in oyun sektoriintin
problemlerini, sikintilarin, isteklerini
¢ok iyi dinlemek ve acil ¢6zmek
gerekiyor. Bu sayede bu ivme
azalmadan her sene birkag tane
Dream Games gibi unicorn oyun
girisimi ¢tkarmaya baslayabiliriz.”

KALICI OLMANIN YOLU
Unsal, Tiirkiye'nin Avrupa Siiper

Ligi'nde kalic1 olabilmesi i¢in
yapilabilecekler konusunda ise sunlari

sOyledi: “Getir 6rneginden yola
cikarsak, Getir tiim diinyanin
yararlanabilecegi bir hizmet sunuyor.
Sadece Tiirkiye'yi diistintip belki
simdiye kadar 1-2 milyar dolara
girisimi satip rahat bir hayat
gecirebilirlerdi. Bu rahatlig:
se¢gmediler ve sonuna kadar gidip,
riske girdiler. Farkl tilkelere acildilar.
Bu da sunu gosteriyor; demek ki
girisimcilerimizin sonuna kadar
denemeleri gerekiyor. Yani
‘Brezilya’dan Singapur’a kadar her
iilkede tirtintimii nasil kullandirtirim’
diye diisiinmeleri gerekiyor. Biiyiik
diistinmeye ve biiyiik hareket etmeye
devam edersek Avrupa Stiper
Ligi'nde kalic1 oluruz.”

YATIRIM ALMA FORMULU

Ttirkiye’de fonlarin sayisinin ve
miktarinin da ciddi oranda arttigin
belirten Unsal, “Bu demek degildir ki,
artik her girisim yatirim alacak.
Yatirim almanin formiili aslinda
basit; iyi biiytiyen girisim yatirim alir.
O ytizden girisimlerin tek
konsantrasyonunun biiyiimek olmasi
gerekiyor. Tabii burada bahsedilen
biiylime, yapay bir biiytime degil,
saglikli bir biiytime. Sonrasinda
yatirimcilar zaten yatirim yapmak
i¢in siraya giriyor” dedi.

istanbulun girisimcilik ekosisteminde de
lokomotif olmasi, verilerin gosterdigi Gnemli bir
detay. Ulkelerde ekonomi nerede dénlyorsa,
basin, yatinmcilar neredeyse ekosistemin de
orada sekillendigine dikkat ceken Serkan
Unsal, sdyle konustu: “Her ne kadar pandemi
nedeniyle uzaktan calisma trendi hizlansa da
kisa vadede Istanbul’'un Turkiye’'deki
sehirlerden, hatta Avrupa’daki bircok sehirden
uzak ara 6nde olmasi degismeyecektir.

BTM girisimlerine

340 milyon

istanbul Ticaret Odas! tarafindan
yeni nesil girisimciligin
desteklenmesi amaciyla kurulan
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) de Turkiye’nin girisimcilik
ekosistemine ¢cok 6nemli katkilar
veriyor. BTM’de 4 yilda toplam
30 girisim i¢in 340 milyon liraya
yakin degerleme yapildi. Toplam
yatinm miktan 83 milyon lira, toplam
satis miktari ise 100 milyon lira oldu.
Bu yilsonuna kadar toplam yatinm
tutarinin 100 milyon lirayl gecmesi
hedefleniyor. 2021 yilinda simdiye
kadar 5 girisim yatinim aldi. Sosyal
ortamda Ingilizce konusma pratigi
saglayan platform BukyTalk, Alesta
Yatinm’dan 750 bin lira degerleme

Savunma Sanayii Baskanligi ve

istanbul Ticaret Odas! tarafindan kurulan
teknoloji gelistirme bélgesi Teknopark
Istanbul da startuplarin gelisimine katki
sagliyor. Teknopark Istanbul’'un kulugka
merkezi Cube Incubation,
& inovatif ve derin teknoloji

tabanli is fikirlerine
sahip girisimcilere

Cube Incubation,

2021 yilinda

gectigi yeni
merkezinde;

ev sahipligi yapiyor.

TICARET
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Avrupa stiper ligindeyiz

Globallesen, dinya problemlerine ¢dzim
Uretmek isteyen girisimler ciktikca Istanbul Ust
siralarda yer alacaktir. Getir gibi, Dream
Games gibi girisimlerin sayisini nasll artiririz,
bunun Uzerine daha ¢ok kafa yormamiz
gerekiyor. Sadece Turkiye pazarina
odaklanirsak eski yillara déneriz. O ylizden
blytk distinmek ve blyuk adimlar atmak
zorundayiz. Girisimcilerimizi de bu yéne daha
¢ok yonlendirmeliyiz.”

lira

ile e-ticaret sitelerinin eforsuz bir
sekilde artinlmis gerceklik deneyimi
yaratmasina olanak veren derin
teknoloji girisimi ARTLabs, Kiltepe
Yatinm’dan 2 milyon dolar
degerleme ile saglik turizmi alaninda
faaliyet gosteren girisim Gotocure,
CESMAS Holding GmbH’den

5 milyon lira degerleme ile,
Turkiye’nin ve dinyanin ilk ve tek
dogal kolajen ve protein cipsi Pacha,
2.5 milyon dolar degerleme ile,
dijital glizellik asistani MeloApp ise
Keiretsu Forum Turkiye, Faik Ulutas,
Asuman Dayican, Mine Senuysal
Ozgiir ve ismi agiklanmayan bir
grup yatinmcidan 5 milyon lira
degerleme ile yatinm aldi.

Teknopark Istanbul’un kulucka merkezi

Cube Incubation

prototipleme atdlyesi, genel kulucka,
post kulucka, siber kulugka merkezi,
medikal/biyomthendislik kulucka
merkezi ve cesitli sosyal alanlar ile
yaklasik 10 bin metrekarelik alanda
hizmet veriyor. Binyesinde 110°dan
fazla girisimi barindinyor. Yakin
zamanda cesitli yatinm aglarindan ve
kurumlardan 5 girisim; Navlungo 250 bin
dolar yatinm, Optiyol 810 bin dolar
yatirim, Heevi 1 milyon lira degerleme,
Malwation 7 milyon lira degerleme,
Legna Medikal 1.86 milyon lira
degerleme Uzerinden yatirim aldi.
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Delta varyantinin
gllgesinde
ekonomik toparlanma

Ulkeler, koronaviriisiin neden
oldugu ekonomik tahribatin
yaralarini sarmaya devam ediyor.
Yaz aylarinda kisitlamalarin
azalmasiyla birlikte kuzey yarim
kiirede ekonomik canlilik kendini
hissettirdi. Sadece imalat sanayi
degil, hizmetler sektorii de
ekonomik toparlanmaya eslik
ediyor. Bu olumlu tabloyu tersine
cevirebilecek en biiyiik tehlike,
koronaviriis salgminin yeni bir
dalga gergeklestirmesi. Delta
varyanti, son birkag haftadir
ekonomik aktivitedeki olumlu
havayi tehdit ediyor. Asya, Kuzey
Amerika ve Avrupa’da yaz
aylarinda olmamiza ragmen vaka
sayilarinda artig var.

Delta varyantinin hizl
yayilmasina ragmen asilanan niifus
igindeki etkisinin ve hastaneye
yatis oranlarinin diisiik olmasi,
salginin olas1 yeni dalgasina
yonelik endigeleri biraz olsun
azaltryor. Ingiltere, yiiksek
agilanma orani sayesinde ilave
kisitlayici tedbirlere bagvurmadan
delta varyantina baglh vaka
sayilarini diistirmeyi basardi. Joe
Biden'in saglik danismani olan
Anthony Fauci, ABD’de artan vaka
sayilarina ragmen yeni bir
kapanmaya gerek kalmadan
siirecin yonetilebilecegini
belirterek, agilanmanin 6neminin
altin ¢izdi.

Esitsiz toparlanma

IMF, delta tehdidine ragmen
kiiresel biiytimeye yonelik biiytime
tahminini ytizde 6’da sabit tuttu.
Ancak, delta varyantinin ekonomik
toparlanmay1 daha belirsiz ve
esitsiz hale getirebilecegi
uyarisinda bulundu. Bu esitsizlik
kendini gelismis tilkelerle
gelismekte olanlar arasinda
gosterebilir. Gelismis tilkelerin
biiytime tahmini 0.5 puan yukar:
revize edilirken, gelismekte olan
tilkelerinki 0.4 puan diistirtildi.
IMF, hizli agilamanin kisitlama
tedbirlerine olan ihtiyaci azaltacag:
varsayimiyla gelismis tilkelerde
ekonomik gidisatin delta
varyantindan ¢ok fazla
etkilenmeyecegini 6ngortiyor.
Delta, asiya erisimde sikint
yasayan gelismekte olan tilkelerde
ise bulas ve 6lim oranlarimi
artirabilir. Olas! yeni kisitlama
tedbirleri de ekonomik aktiviteyi
olumsuz etkileyebilir.

Enflasyon ve faiz riski

Gelismis tilkelerdeki enflasyon
baskisi, gelismekte olan tilkelerin
ekonomik biiytimesi igin bir baska
risk unsuru. Su an veriler, gelismis
tilkelerde enflasyonun gegici
olabilecegine ve ¢ok tehlikeli
seviyelere citkmayacagina isaret
ediyor. Ama eger delta varyant
ozellikle Asya’daki tedarik
zincirlerini olumsuz etkiler ve
artan maliyetler gelismis tilkelerde
enflasyonu kalic1 hale getirirse,
basta Fed olmak tizere bazi merkez
bankalari faiz artisini erkene
¢ekebilir. Kiiresel faizlerin
ytikselmesi, gelismekte olan
tlkelerin finansal kogullarinin
kotiilesmesine neden olarak
btiytimeyi baskilayabilir.

Saglik ve ekonomi tarafindaki
riskleri iyi yonetmeliyiz.
Asilanmada 6nemli bir mesafe kat
ettik. Bunu stirdtirmemiz
gerekiyor. Bir taraftan da kiiresel
piyasalardaki belirsizliklerden
asgari seviyede etkilenebilmek
i¢in basta enflasyon olmak tizere
mevcut ekonomik
kirilganliklarimizla kararli bicimde
miicadele etmeliyiz. Bunlar:
bagarabildigimiz takdirde delta
varyantiin kamu saglig: ve
ekonomi tizerine olasi etkileriyle
daha kolay baga ¢ikabiliriz.

Cumhuriyet
tarihinin en yuksek
ihracat rakamlarina

Ticaret Bakan
ulasilds MEHMET MUS
Dig ticarete iliskin rakamiar agikiayan Ticaret Bakan TEMMUZ 2020
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200 milyar dolar1 asti

Temmuz ay1 ihracati, gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 10
artisla 16.4 milyar dolara ulasti. 12 aylik ihracat ise 201.5 milyar
dolara yiikselerek yeni bir Cumhuriyet rekoruna imza atildi.
Boylelikle ilk defa 200 milyar dolar gecilmis oldu.

Miiteahhitlikte 100 projeyle 6.6 milyar $

Tiirk miteahhitlik sektértintin 33 llkede 100 proje ile
6 ayda 6.6 milyar dolarlik is Ustlendigini hatirlatan Bakan
Mus, sdyle devam etti: “Bdylece, miteahhitlerimizin yurt
disina acildigi 1972 yilindan bu yana Ustlenilen proje
miktar 428 milyar dolara ulasti. Bu yil simdiye kadar
en fazla proje Ustlenilen ilk iki Glkenin geleneksel ihracat
pazarlarimiz disindan oldugunun altini gizmek isterim.
Turk sirketleri, Zambiya’da 1.3 milyar dolarlik,
Slovenya’da ise 750 milyon dolarlik is Gstlendi.”

[CARET Bakani Mehmet
Mus, temmuz ay1 dis ticaret
rakamlarmi agikladi. Yilin ilk
yarisinin rekorlarla kapatildigini
ve haziranda aylik, 6 aylik ve 12 aylik
bazda Cumhuriyet tarihinin en
yiiksek ihracat rakamlarmna ulagildigin
anmimsatan Mus, “Temmuz ay1 ihracatimiz

da gectigimiz yilin ayn1 dénemine gore
ytizde 10 artigla 16.4 milyar dolar olarak
gerceklesti. 56z konusu tutar, bugiine
kadar gergeklestirilen en yiiksek temmuz
ay1 ihracati” diye konustu.

CUMHURIYET REKORU

Mus, 9 giinlitk Kurban Bayramu tatili
dikkate alindiginda is giinti bazinda
ihracat tutarinin da oldukga ytiiksek
olduguna isaret ederek, sunlar1 soyledi:
“Bu sayede ocak-temmuz donemi
ihracatimiz, gectigimiz yilin ayn
dénemine gore ytizde 35 artigla
121.4 milyar dolara ytikseldi. Yine
pandemi 6ncesine gore kiyaslarsak
2019 yil1 ocak-temmuz dénemine gore de
ihracatimiz ytizde 16.4 artis saglad.

Son 12 aylik ihracatimiz da 201.5 milyar
dolara ytikselerek yeni bir Cumhuriyet
rekoruna imza atildi. Ik defa 200 milyar
dolar1 gegmis bulunuyoruz. ithalatimiz ise
temmuz ayinda gectigimiz yilin ayni
ayma gore ylizde 17 artis ile 20.7 milyar
dolar oldu. Ocak-temmuz déneminde
ithalatimiz, 2020'nin ayn1 dénemine

gore yiizde 26 artigla 146.8 milyar

dolar olarak gerceklesti.”

IHRACATCI FIRMA DA ARTTI

Dis ticaret hacminin de 268.2 milyar
dolara yiikseldigini belirten Mus, “Bir
diger 6nemli gosterge olarak ihracatin
ithalati kargilama orani, ocak-temmuz
doneminde, gectigimiz yila gore 5.6 puan
artisla ytizde 82.7’ye cikti. Benzer sekilde,
dis ticaret agigimiz ocak-temmuz
déneminde gectigimiz yila gore ytizde 5
azalarak 25.5 milyar dolara geriledi.
Thracat tutarimiz kadar, ihracata yonelen
firma sayimizdaki artis da ihracatin
tabana yayilmast agisindan bizleri
sevindiriyor. Ocak-temmuz déneminde
ihracat yapan firma say1si ytizde 10 artisla
80 bine yaklast1” diye konustu.

GEMICILIKTE DE iIHRACAT

Mus, Bakanlik olarak gerek ig ticarete
yonelik diizenlemelerde gerekse dis
ticaret politikasi ve gtimriik islemlerinde
zaman, kaynak kayiplarinin 6niine
gecmek igin biiyiik bir 6zveriyle
calistiklarina isaret ederek, sunlari
kaydetti: “Bu noktada is insanlarimizin,
her boyutta firmalarimizin ve
girisimcilerimizin daha 6zverili
davranis sergilemelerini, kendileriyle
yarigircasina tiretime ve ihracata yonelik
rekabetciliklerini gelistirmelerini
bekliyoruz. Eximbank tarafindan
gectigimiz yil uygulamaya baslanan
“Yurt Dis1 Teminat Mektubu Programi’
kapsaminda temmuz ayinda ilk
defa gemicilik sektoriinde ihracat
gerceklestirilmis olmasi, memnuniyet
verici bir gelismedir. Bu alanda gemi insa
ve yat imalatiyla alakali tireticilerimize
daha fazla destek c¢ikacagiz.”

ISTANBUL TIiCARET ODASI

Yepilenen
Online Islemler

%” Dis Ticaret Belgeleri

Uygulamasinda!
Tescil Basvuru Sonucu Sorgulama

6 Aidat Sorgulama / ©deme

Odeme Dekontu Sorgulama

* Faaliyet Belgesi (E-imzali)

* Dis Ticaret Belgeleri

» Tescil Basvuru Sonucu Sorgulama
- Aidat Sorgulama / Odeme

« Odeme Dekontu Sorgulama

ya da
’dan
hemen indirebilirsiniz.
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ticaretinde yasanan
aksakliklar ve
yonetmelikte
giincelleme talepleri,
sektor temsilcileri
tarafindan Ticaret
Bakanlig: yetkilile-
rine aktarildi. Sektor
mensuplari, dzellikle
internet ilanlar, yetki
sahibi olma ve kimlik
dogrulama konusun-
da diizenleme
taleplerini vurgulad.

ADEM ORHUN

ASINMAZ ticaretiyle ilgili son
gelismeler ve yasanan sorunlar,
sektor temsilcileri ve Ticaret
Bakanlig yetkililerinin katildig:
bir toplantida ele alindi. ‘Tasinmaz
Ticareti Hakkindaki Yonetmelik,
Aksakliklar ve Coéztim Onerileri’ konulu
toplantiya, Istanbul Ticaret Odasi'min ilgili
meslek komitesi tiyeleri istirak ederken,
Ticaret Bakanhg tarafindaki muhataplari
da video konferans yontemiyle katild1.
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Yakup Kog'iin
baskanliginda gergeklesen toplantida
konusan sektor temsilcileri, yonetmelik
calismalarinda Oda goriistintin alinmast
hususunda daha hassas olunmasim talep
etti. Toplantida sektor temsilcileri bazi
endigelerini de dile getirdi. Sektor

Yabanciya satista denetim ihtiyaci

Yabanciya gayrimenkul
satisinda hem magduriyet

hem de haksiz rekabet

olustugunu belirten sektor

temsilcileri, dncelikle bu

alanda yetkisiz kisilerin ve

araclilarin faaliyetinin
engellenmesi gerektigini

vurguladi. Sektor temsilcileri,
yabanclya konut satisinda,

araci sirketler tarafindan
ylzde 10-20’lere varan

komisyonlar alindigini belirtti.
Toplantida Ticaret Bakanlig

yetkilileri de sunlari ifade etti:
“Yetki belgesi omadan
portallere Uye olan veya ilan
veren varsa isimleriyle birlikte
bildirin, denetim yapalim.
Yabanciya satisin, Uizerinde
ayrica galisiimasi gereken bir
konu oldugu anlasiliyor.

ITO nun yayimladigi
‘istanbul’da Miilk Edinme
Rehberi’nden de faydalanarak,
yabanciya hizmet
standartlan konusunda bir
guncelleme yapilabilir.”

mlakta guvenlllg
ac1g1 kalmasin -

temsilcileri, 6zellikle internet
portallerindeki gayrimenkul ilanlarinda
usulsiiz ve stipheli durum olduguna
dikkat cekerek, bu konuda denetim ve
diizenleme ihtiyacina isaret etti.

Emlak pazarlama faaliyetinde
bulunanlarin, kendisine ait olanlar disinda
bagka gayrimenkuller i¢in ilan verenler
icin yetki belgesi zorunlulugu oldugunu
hatirlatan sektor temsilcileri, bunun
disinda ¢ikan ilanlarin 6nlenmesi
gerektiginin altini ¢gizdi.

KiMLIK DOGRULAMA

Sektor temsilcileri, ayrica gayrimenkul
ilan1 verenin kimligini sorgulayan bir
sistem kurulmasini istedi. Internette ilan
verenlerin kimliklerini dogrulama sistemi
olmas: gerektigini belirten sektor
temsilcileri, “Sokakta scooter kiralamak
icin bile kimlik kartiniz1 telefonun
kamerasina okutuyorsunuz. Oysa milyon
liralik gayrimenkul ilaninda ilgili kisi
Bora Bey, Emel Hanim yaziyor. Bunlar
kim, yetkisi var mu, gercekten dyle bir
miilk var mi, kimse bilmiyor” dedi.

Kayitli ve kurallara uygun olarak
emlakgilik isi yapanlarin, kamu
kurumlarmdan ve sicilden bilgi almasi
gerektigini belirten sektor temsilcileri,

14-16 Aralik 2021

Tiirkiye Milli istiraki

« Bakim & Onarim
- Bakim & Yenileme

KATILIM BiLGiSi
Minumum stant alani : 9m?

« Fuar girig karti

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2021

Dubai-Birlesik Arap Emirlikleri

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye « Elektronik Donanim & Sistemleri
« Oto Yikama, Parga & Sistemleri
« Yonetim & Dijital Cozlimler

ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI

e 63.329 m? alanda 13 sektorel salon

e 63 iilkeden 1.900 katilimci

o 146 iilkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretgi

o Ureticiler, distribiitor ve tedarikgiler ile goriismeler

o Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsati

e istanbul Ticaret Odasi’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

Katilim bedeli : 5355 TL/m?

Katihm s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.
T.C Ticaret Bakanhgi tarafindan %49 tesvik kapsamindadir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimriik, sigorta iglemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tiirkiye Milli istiraki brogiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince iletigsim ve ikram hizmetleri
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Fuari, 9-11 Kasim 2021
tarihlerinde diizenlenecek.
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Dubai Emirligi'nde
gerceklestirilecek fuar,

Gida ve icecek
endiistrisi ANUGA da
hulusacak

YIYECEK ve icecek
endiistrisini bir araya getiren
ANUGA 2021 Fuar,

9-13 Ekim 2021 tarihlerinde
Almanya’nin Kéln kentinde
diizenlenecek. Bu yilin ana
temasinin ‘dontistim’ oldugu
fuarda; stirdiiriilebilir gida,
trendler, yeni kongreler ve
saglik one ¢ikacak. ANUGA

-

—_——

“Bu konuda entegrasyon icin Ticaret
Bakanlig1'nin katkisina thtiyag var” dedi.
Giinliik kiralik dairelere de diizenleme
getirilmesi gerektigini ifade eden sektor
temsilcilerinin ¢oziim teklifleri s6yle oldu:

COZUM ONERILERI

B Internet ilanlarmda girilen isimlerin
gercek olmasi saglanmaly, isim degisikligine
izin verilmemeli.

B Gayrimenkul ilan girislerinde, ada,
parsel gibi bilgilerin dogrulugu tutmuyorsa,
ilan girisine izin verilmemeli.

M Verilen ilanlarda kisilerin tasinmazin
maliki olup olmadig1 TKGM entegrasyonu ile
kontrol edilmeli.

M {lanlarda ‘Yetki Belgesi de belirtilir
kurali igletilmeli.

B Emlakgilik igletmesi sahibinin en az lise
tahsiline sahip olmasi sart: tekrar getirilmeli.

W Taginmaz Ticareti Bilgi Sistemi'nde
‘danisman sorgulama’ mentisii olmal.

B Yetki belgesiz aracilik faaliyeti veren
sirketlerin haksiz rekabete sebep olan arka
kap1 komisyon sistemleri énlenmeli.

B Hizmet bedeli 6demesinde giivence icin
Takasbank entegrasyonu kurulmal.

W Hizmet bedelinde alt sinir mevzuatla,
tist snur sozlesmelerle serbest piyasa
sartlarina gore belirlenmeli.

insaat diinyasi
Cityscape Fuarr’'na
hazirlaniyor

KORFEZ bélgesinin énde gayrimenkul sektorii
gelen gayrimenkul fuari gelistiricileri,
Cityscape Global Dubai profesyonelleri ve

yatirimcilari bir araya
getirecek. Fuarin

Turklye milli igtirak
organizasyonunu Istanbul
Ticaret Odas yiiriitiiyor.

tarafindan gergeklestirilecek.

TICARET

2021"in Tiirkiye milli 1§t1rak
organizasyonu, Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO)
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Prof. Dr. Kerem ALKIN
‘Cevre’ ve ‘iklim’i
korumanin ‘finansman’

Birlesmis Milletler (BM) ¢atist altinda
kiiresel iklim degisikligi ve sebep oldugu
sonuglar, daha yogun bir sekilde ele alinmyor
ve aragtirmalara konu oluyor. Yaymlanan
yeni bir arastirma, kiiresel iklim
degisikliginin, Amerika kitast ile Afrika,
Avrupa ve Asya’y1 zit sekilde etkileyecegine
isaret edlyor Iklim degisikligi nedeniyle
tropikal yagmur kusagi, Dogu Afrika ve
Hint Okyanusu orijinli olmasina ragmen, bu
eksen tizerinden Afrika, Avrupa ve Asya
katalar grubunda kuzeye, Amerika kitasinda
ise glineye dogru hareket edecek.

Aragtirmaailar, s6z konusu bulgulart
ortaya ¢tkarmak adima, 27 son teknoloji iklim
modeli ve hesaplamasindan elde edilen
verileri kullanarak olusturulan bilgisayar
simiilasyonlarim inceleyerek bu sonuglara
vardi. 56z konusu bulgular, Avrupa’nin ve
Tirkiye nin kuzeyinin kuzeye dogru ‘gog¢
eden’ tropikal yagmur kusagi nedeniyle
bugtine kadar alisiimadik 6lgtide ve
gegmiste tropikal iklim kusagimin geleneksel
olarak hakim oldugu bélgelerde gozlenen
bir yagmur ve iklim 6zelligi
gosterebilecegine de isaret ediyor. Bu
nedenle, bolgeler arasinda asir1 yagmur ve
agir kuraklik riski daha da biiytiyecek
goziikiiyor.

Kiiresel yoksulluk

keremalkin@superonline.com

Kiiresel dlgekte ‘cevre’ ve ‘iklim’in
yeterince korunamamasinin en kritik
gerekgelerinden birini, adete birbirini
besleyen bir sorun ve bir ‘agmaz’ olarak
‘kiiresel yoksulluk’ meselesi olusturuyor.
Ciinkii kiiresel 6lgekte yoksulluk, cevre ve
iklimi koruyacak tedbir ve projelerin
onceliklendirilmesi ve yeni finansman
kaynaklar1 olusturulmasi adina en 6nemli
zorluklarm, engellerin basinda geliyor. Ve,
‘cevre’nin, biyocesitliligin korunamamas,
‘iklim degisikligi'nin sebep oldugu dogal
afetler, gelismis ekonomilerde dahi
yoksullugu artiran sonuglara sebep
olabiliyor.

G20 resmen tescil etti

Bu temel gergegin 151§1nda, aralarinda
Tiirkiye'nin de yer aldig1 19 6nde gelen
ekonomi ve Avrupa Birliginin tiyesi oldugu
G20'nin dénem bagkan Italya'nin Napoli
sehrinde gerceklestirilen G20 Cevre
Bakanlar1 Zirvesi'nde, iklim, ¢evre, enerji ve
yoksulluk arasmda gtiglti bir baglanti
oldugu ilk kez resmen tanmndi.

Kiiresel ¢evre ve iklim meseleleri ile
yoksulluk arasmdaki giiclii bags ilk kez
resmi olarak tescil etmis olan G20 tilkeleri;
bu meselelerinin iistesinden gelmenin, insan
refahy, siirdiirtilebilir ekonomi,
stirdtirtilebilir tiretim ve tiiketim i¢in gerekli
olduguna inandiklarin da beyan etmis oldu.
25 maddelik sonug bildirgesi, biyogesitliligi
korumak adina, BM “2021-2030 Ekosistem
Restorasyonu’ sayesinde olusturulan ‘2050
yilina kadar doga ile uyumlu yagamak’
vizyonunu gergeklestirmeye yonelik yogun
cabalarin memnuniyetle desteklenecegine
isaret ediyor.

Bununla birlikte, kiiresel 6l¢ekte basari,
gelismekte olan tilkelere ve en az gelismis
tilkelere hem mali hem teknolojik hem de
kapasite gelistirme destegi verilmesini
gerektiriyor. Tiirkiye ise hakli bir talep ile
gelismekte olan bir tilke olarak, Ek-1 tilke
listesinde degisiklik istiyor. Birgok gelismis
tilkeden gok daha yiiksek oranda iklim
yatirimlari yapan ve enerjide kurulu
glictiniin ytizde 52’si yenilenebilir enerji
kapasitesine dayali olan, Avrupanin 5'inci,
diinyamn 12'nci biiytik tilkesi olan Ttirkiye,
en biiytik cabayi sarf eden 6nde gelen bir
gelismekte olan tilke olarak talep ettigi bu
degisikligi fazlastyla hak ediyor.

Odiillendirme
mekanizmasi

Basta Dlinya Bankasi, Avrupa Yatinm
ve Kalklnma Bankasi, Asya Kalkinma
Bankas! ve islam Kalkinma Bankas
olmak tzere, diinyanin dnde gelen
uluslararasi yatirm ve kalkinma
bankalarina, ¢evreyi ve iklimi koruyacak
projelerin finansmani icin cok dnemli bir
rol diistiyor. Hatta IMF’ye dahi. Ve,
Turkiye gibi yerylziine olan sorumlulugu
icin mlcadele veren Ulkelerin gevre ve
iklimi korumak adina ortaya koyduklari
cabay ‘6dullendirecek’ bir finansman
mekanizmasi da olmasi gerekiyor. “Her
ylUzde 10 karbon salinimi azalisina,

1 puan daha ucuz uluslararasi kredi
imkani” gibi. 30 Ekim-12 Kasim tarihleri
arasinda Ingiltere’nin Glasgow kentinde
yapllacak BM COP26 Zirvesi dncesi,
bdyle bir ‘6dullendirme mekanizmasr’
icin de zihin yormaya deger.
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Diinyanin beslenebilmesi

@7 diinya niifusunun
beslenebilmesi i¢in bir

¥ ¢yandan mevcut tarim

" arazilerinde verimin

= Mevcut tarim

> arazilerinden azami
miktarda iiriin

{ alinabilmesi icin gerekli

" fosfat mineralinde diinya

artirilmasina, diger yandan da tarima iiretiminin yiizde 20"ye yakini

yeni alanlarin a¢ilmasina calisiliyor.
Her iki durumda da Afrika,
diinyanin beslenebilmesi icin
insanliga firsat penceresi sunuyor.

FRIKA'nin

kiymetine paha

bicilemeyen nice

egerli tirtinleri var

ki, bunlarin yerlerini
alabilecek bagka bir sey
mutlaka bulunuyor. Bunun
tek istisnasi var, o da fosfat...
Aslinda az veya gok
yeryliziiniin farkl
cografyalarinda tilkelerin
kendi ihtiyaglarinin bir kismiru kargilayabilen,
hatta tirtin fazlasi ihracata yonlendirip
pazarlayanlar 20. ytizyilda devamli artti. Bu
tiriine artik kitanin gri alti goziiyle bakiliyor ve
buna sahip tiim tilkelerin fosfat yataklarmna
yatirim yapma konusunda uluslararast
cevrelerde talepler giderek artiyor. Artik tilkeler
tiretip sattiklar1 karsiliginda elde ettikleri
kazanglariyla ya da ithalat yoluyla temin
edebildikleri fosfat ile daha fazla gida temininde
kendilerini giivende hissedebiliyorlar.Cok hizli
artan diinya niifusunun yeterli derecede
beslenebilmesi icin gerekli giday1 temin etmede
tarim arazilerinden azami miktarda tirtin
alinmast bir zorunluluk haline geldi. Fakat
tilkelerin tarim arazilerinin beklentilerinin
tizerinde tirtin verebilmesi i¢in mineral
bakimidan giiglerini artiracak yeterli
miktardaki giibreye ihtiyaglar1 var ve bunu da
sadece fosfat ile saglayabiliyorlar. Simdiden her
birinin ntifusu 1.5 milyara yaklasan Cin ve
Hindistan basta olmak tizere ABD, Endonezya
ve Pakistan gibi kalabalik insan barmdiran
tilkeler, her giin 5 milyar kisiyi beslemek
zorunda.

Devletler 6nii almamayan bu kitleleri gelecek
yillarda besleme konusunda daha da ciddi
endise icinde. 20. yiizyihn son ceyreginde kismen
de olsa yerine alabilecek bagka bir tirtin
bulunana kadar fosfat mineraline biiytik
tmitler baglandi.

AFRIKA’DA FOSFAT

Her ne kadar bugiinkii modern sanayinin
ihtiyaci fosfatin 19. ytizyilda kullanimu ile ilgili
bazi calismalar olsa da asil degeri gegtigimiz

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

basta Fas olmak iizere Afrika’dan
saglaniyor. Heniiz kullanilmamais ve
kirletilmemis bakir topraklar da
Afrika kitasinda bulunuyor.

vadisi anlamida Rio De Oro adiyla Ispanyol
somitirgeciligi doneminde isimlendirilse de
simdilerde daha ¢ok fosfat, hurma ve okyanus
sahilinde balikciligs ile schreti var. 1976 yilindan
sonra biiytik kismini Fas'm kendi milli sinirlart
igine aldig1 Bati Sahra bolgesi, fosfat mineralinin
diinyada en yogun bulundugu yerler arasinda.
Guintimtizde gayri safi milli hasilasinn ytizde 3
kadarmi sadece bu mineralden elde ediyor.
Kitada ismi 6ne gikan diger tilkeler ise Cezayir,
Gine Bissau, Giiney Afrika, Misir, Senegal,
Togo ve Tunus olarak siralaniyor.

FOSFATTA ANA OYUNCULAR

1999 yilinda ABD 41 milyon ton (ytizde 28),
Cin 30 milyon ton (ytizde 21), Fas 22 milyon ton
(yiizde 15) ve Rusya 11 milyon ton (ytizde 7.7)
iiretimle ilk dort siradaydi. Bunlari 3 milyon ton
ile Giiney Afrika, 1.9 milyon ton ile Senegal,

1.8 milyon ton ile Tunus, Cezayir, Misir ve
Zimbabve takip ediyordu. 2020'li yillarda bu
siralama epeyce degisti ve su anda Fas Krallig
50 milyon ton tiriin ile Cin’den sonra ikinci
sirada yer aliyor.

Diinya fosfat tiretiminde Cin, Fas Krallig: ve
ABD, ytizde 70'lik oranla adeta bu alanda tekel
konumunda. Gergi Fas, son yillarda bu mineralin
en giiglii tireticisi haline geldi ve adeta farkl
tilkelerin ytizde 75'lik bir oran tizerinde etki
kurdu. Cin, 3 milyar ton olarak tahmin edilen
rezervinden diinya fosfat iiretiminde ytizde
53'liik oran ile 138 milyon tona ulasirken, ABD
bir milyar tonu bulan kaynagmdan yilda
27 milyon ton (ytizde 10.65) tiretiyor. Fas ise
50 milyar ton hesap edilen rezervinden yilda
50 milyon tonu asma hedeflerini tutturarak ikinci
siraya yerlesti. Tahminlere gére Cezayir 2 milyar
ton, Giiney Afrika 1.5 milyar ton, Misir
1.2 milyar ton, Senegal 150 milyon ton, Tunus
100 milyon ton ve Togo ise 30 milyon ton rezerve
sahip. Halen ytizde 11.49'luk oran: Fas'a ait
olmak tizere tiim kitanin iiretici tilkeleri diinya
iiretiminin ytizde 17 kadarim iiretiyor.

TARIMDA VAZGECILMEZ

Btiytik tarim tilkeleri fosfat olmadan ne
kendilerine yeterli yiyecek tiriin elde edebilirler,

tilkeler bu pazarm en énemli miisterileri
olacaklar. Zira kitada kisi bagina ortalama 4.7 kg.
fosfat tiiketimi gok dtistik seviyede. Hindistan
ve Cin gibi 1.5 milyara yakin niifuslar1 olan
tilkelerde bile 200 kg. seviyesini asmis durumda.
Diger kitalardaki ekilebilir arazilere onlarca
yildir bu fosfath giibre verildiginden bu kitarin
verimli alanlar1 hentiz tabii halini koruyor.

DIPLOMASIDE FOSFAT GUCU

ABD ve Brezilya gibi yarim milyar niifusu
asan sadece iki tilkenin genis tarim arazilerinde
ihtiya¢ duydugu giibre icin fosfat temini ciddi
bir strateji haline geldi. Her yil bu tirtine talebin
ortalama ytizde 3 oraminda artmasi, tilkeleri
ciddi derecede endiselendiriyor. En ufak kitlik
ongoriilerinin ifade edilmesi, fosfat fiyatlarmi
dogrudan etkiler hale geldi. Giintimiiz sanayisi
ve teknolojisinin ihtiya¢ duydugu her maddenin
yerini alacak bir baska tiriin mutlaka
bulunabiliyor. Fakat s6z konusu olan fosfatn
yerini hentiz doldurmak miimkiin degil. Hatta
simdilerde enerji tiretiminde de bundan istifade
edilmesi s6z konusu. Zaten bunun tiirevlerinden
uranyum elde edildigi biliniyor. Tiim bu
gelismeler 1s1g1nda Fas Krallig1 uluslararasi
diplomasinin kalbine fosfat1 yerlestirdi. Bilhassa
1994'te komgusu Cezayir ile srurlarim karsihkh
olarak kapatmalari, bu minerale daha fazla 6nem
vermesine sebep oldu. Artik her tiirli
uluslararast iligkilerinde fosfat, masada mutlaka
6nemli giindem maddeleri arasinda yer aliyor.
Diinya siyasetine yon verme iddiasindaki
tilkelerin Bat1 Sahra meselesi ile cok yakindan
ilgilenmelerinin sebebi, aslinda buranin direnig

i Fosfat kullanim alanlari

sahip. Fakat fosfat, gida sanayi sayesinde birgok
UrUnle mutfaklara giriyor, bilhassa hamur islerinde
kabartma tozu Uretiminde sodyum bikarbonatla elde
ediliyor. Polifosfatlar ile icme sularinin sertligi
yumusatiliyor. Deterjan bilesenlerinin tretiminde ciddi
katki maddesi. Celik tiri malzemelerin yiizeylerinde,
demir borularda koruyucu olarak da uygulaniyor.
Modern tarimda kimyevi glibrelerin Uretiminde fosfat,
ylUzde 90 oraninda kullaniimasi sebebiyle en temel
mineral. Dahasi ilag, savunma, kimya, tip, elektrikli
araclarda, cep telefonu Uretiminde, hayvan
besiciliginde, ahirlarin temizliginde basit stiper fosfat
seklinde kullaniliyor. 21. ylizyllda hizla artan diinya
nifusuna yeterli gida GriinG temin etmenin tek
yolunun fosfatl glibre kullanmaktan gecmesi, basli
basina bir aynicalik olarak degerlendiriliyor.

Afrika’da en etkin yabanci yatinmcilar arasinda
Senegal’de Endonezyall Indorama bu mineralin

Afrika kitasiyla miimkiin
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=  Giinliik hayatta

| tukettigimiz bircok gida
maddesinin i¢inde tabii
olarak fosfat bulunuyor.
Yumurta, peynir, stit,
yogurt, cikolata, dis
macunu, findik ve
badem gibi
kuruyemisler, aycicegi
cekirdegi, fasulye,

»  piring gibi tahillar belli
oranlarda bu minerale

Fosfat yatinmcilan

Fas Kralligr'nin 6zel fosfat sirketi OCP disinda

asirda fark edildi. 21. yiizyil, belki de iilkelerin
iizerinde en fazla gerginlik yasayacag bir
mineral oldugunun isaretlerini veriyor.
Bunun da en yogun bulundugu kita Afrika,
tilke ise Fas Kralligr...

Giintimiizde fosfatin en yogun bulundugu
iilke olan Fas Kralligi'na bu imkam veren bu
mineralin 6nemli miktarda bulundugu yerin Bati
Sahra bolgesindeki yataklar olmast. Gergi altin
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ne de gida sanayi ile diinya piyasalarina tirtin I Gretimini yaparken, Hindistan ise en blylk alici
vermede etkin olabilirler. Bunlardan biri Fransa I' konumunda. Togo’da Israilli Elenilto ve Gine
olup yillik 500 bin ton fosfath giibre ve diger 1
tirtinleri i¢in bu minerali ithal etmek zorunda. :
Afrika tilkeleri diinya fosfat yataklarmin ¢oguna I
sahip olarak énemli ihracatgilar arasinda. Ay I
zamanda kitanin kendi gida giivenligi icin de I
gelecekte ekilebilir tarim arazilerinin modern 1
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tarima agilmastyla bu tiriinii en fazla talep eden

orgiitii ve yerel halkina destegin ¢ok 6tesinde bir
durumdur. Amaglari, Fas Kralligi'nin fosfat
minerali ile tekel olusturmasini engelleme
siyaseti olarak degerlendiriliyor.

Bissau’da ise Kanadall GB Minerals etkin olmak
istiyor. Fosfat yatinmecilari, uzun yillar bu
girisimlerinden memnun degilken, 21. ylzyil onlari
yeniden umutlandirdi ve bu gagin fosfat ile anilacagi
simdiden tahmin ediliyor. 2019’da Afrika’nin en
zengin yatinmcisi Nijeryall Dangote da iki milyar
dolarlik bir yatirnma giristi. Fosfat, Ulkelere maddi
katkinin yanisira binlerce kisiye istihdam saglaniyor.
Diinyanin en zengin fosfat yataklarina sahip Fas
Kraligrnda, halen 20 binden fazla kisi bu mineralin
Uretiminden hayatini kazaniyor.

Fosfat kullanimina
kisitlama

2009 yilinda Fransa’da bilhassa tarmda fosfat
temelli glibre ile ilgili bir rapor hazirlandi. Buna gore
2001 yilinda tlkenin dnemli topraklarinda ekilen
arazilere 775 bin ton bu mineralden elde edilen Urin
kullanilmis. 2007 yilinda 2 bin 372 ayr noktada
yapllan élctimler neticesinde bu arazilerde yasayan
canlilarin gogunun fosfattan olumsuz etkilendigi
tespit edilmis. Dahasi bu topraklarin neredeyse
yarisinin sikintili oldugu ortaya ¢ikmis. Kimyevi
gUbrelerin ylzde 50’si suda kaybolsa da cevreye
ciddi anlamda zarar her gegen giin daha fazla ifade
ediliyor. Zira bazi ekime acik arazilerdeki fosfat orani
normalin Uizerine ¢ikmis. Gerci 1972-2008 yillari
arasinda yaklasik 40 yil, Fransiz ciftciler basta olmak
Uzere Avrupalilar 6nceki yillara kiyasla daha az
mineralli glibre tercih etmisler. Bunda, verdigi zarar
bir tarafa, tanm alanlarinin azalmasi ve organik
Urtnlere giderek artan ragbet de etkili olmus. Tlrkiye
de dahil olmak tizere Belcika, Isvigre gibi bircok
Ulkede gegmiste gonl rahatlidi ile deterjan
sanayinde kullanilan fosfat temelli tGrlinler
yasaklanmis. Cevreye verdigi zararlar g6z éniine
alinarak bilhassa bazi aktif molekullerin kullaniimasi
sayesinde sehirlerin atik sularinin toplandigi sular
daha temiz hale getirilebilmis.
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TICARET

Yeni egitim doneminde yeni burslar

EN ¢ok burs veren vakif tiniversiteleri

arasinda {ist siralarda bulunan Istanbul
Ticaret Universitesi, yeni egitim
déneminde Istanbul Ticaret Odast
(ITO) destegiyle verilecek yeni
burslarmi duyurdu.

TICARET, yeni egitim déneminde
verdigi burslar gilincellerken, burs
miktarlarini ve gesitlerini artird.
Universite, Tercih Bursu, 11k Bes Tercih
Bursu ve Basar1 Siralama Bursu adiyla
yeni burslar verecek. Buna gore
Tiirkiye’de ilk 5 bine girerek [stanbul
Ticaret Universitesi'ni tercih edenlere
aylik 1.500 TL, 5001-10.000 arasina
girip tiniversiteyi tercih edenlere
ise aylik 1.000 TL burs verilecek.

Universitede farkl tercih burslari da
uygulanacak. Istanbul Ticaret
Universitesi'ni birinci tercihine yazarak
kazananlara aylik 600 TL, iiniversiteye
ikinci tercihine yazarak yerlesenlere
ise aylik 500 TL verilecek.

ITO’DAN DESTEK

Istanbul Ticaret Odasi da Istanbul
Ticaret Universitesi'ni ilk bes tercihine
yazarak kazananlara ytizde 20 oraninda
egitim destegi sunacak. Hukuk ve

Miihendislik Fakiiltesi'nde ise bu destek

basari siralamasina gore ytizde 20 veya
yiizde 10 artacak. ITO iiyelerinin es ve
¢ocuklarina ise tiniversite kaydinda
egitim ticreti izerinden ytizde 15

indirim uygulaniyor.

Istanbul Ticaret Universitesi'nde
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
bagl oda ve borsalarin tiyelerine es
ve cocuklarina ytizde 10 indirim
yapiliyor. Universitede sehitlerin
cocuklari tam burslu olarak okurken,
gazilere ve ¢ocuklarina ise ytizde 75
indirim uygulaniyor. Engelli
ogrenciler de engeli oraninda
indirim hakkina sahip.

Pandemi déneminde online egitime
en hizli gegen tiniversitelerin baginda
yer alan Istanbul Ticaret Universitesi,
yeni dénem yerleskelerinde her tiirlii
tedbirleri alarak ytiz yiize egitime de
hazir durumda.

HAMIT KARDAS

bilimlerinde
bir marka

Istanbul Ticaret Universitesi Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, degisim ve doniisiimiin farkinda
olan, 6zgiiveni yiiksek ve alaninda donaniml
bireyler yetistiriyor. Fakiilte; Istatistik, Matematik,
Psikoloji, Sosyoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1
Iligkiler boliimleriyle yeni 6grencilerini bekliyor.

([ ]
STANBUL Ticaret Universitesi Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde yer alan
Siyaset Bilimi ve Uluslararast Iligkiler,
Psikoloji, Sosyoloji, Matematik ve
[statistik boliimleri, lisans diizeyinde 6grenci
kabul ediyor. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Migkiler ile Psikoloji boliimlerinde 2014-2015
akademik yilindan bu yana ytizde 30
Ingilizce destekli Tiirkge egitim veriliyor.
Boltimlerin ders programlari, bilimsel ve
evrensel dlctitler cercevesinde hazirlaniyor,
gelismeler dogrultusunda giincelleniyor.
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde
ogrenciler, ‘zorunlu staj” uygulamasiyla
is diinyasini yakindan tanima imkanina
sahip oluyor.

ULUSLARARASI
ILISKILERDE iDDIALI

Genglerin yogun ragbet gosterdigi
béliimlerden biri de Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iligkiler. Alaninda iddiali olan
bolim, kiiresellesmenin yol actig1 sorulara
ve sorunlara cevap verebilecek, ortaya ¢ikan
firsatlardan yararlanabilecek vizyona ve
donanima sahip bireyler yetistiriyor.
Boliimde okuyan 6grenciler; siyaset,
felsefe, tarih, ekonomi ve hukuk
bilgisiyle donatiliyor.

EZBERCILIKTEN UZAK
MATEMATIK EGITIMI

Matematik Boliimii, yeni 6gretim
déneminde matematik egitimi almak
isteyenlere kapilarimi tekrar agiyor.
Ezbercilikten uzak, sorgulayici ve
arastirmaci bir egitim programi vaat eden
Matematik lisans programinin ilk iki yilinda,
ogrencilere saglam bir
altyap1 kazandirmak
i¢in matematigin

imkan1 taniniyor. ¥y
Matematik lisans
programinda
okuyan 6grenciler,
egitimleri esnasinda
universitenin gesitli
programlariyla yandal ve ift anadal
yapabilme olanaklarina sahip.

FEDEK ONAYLI
PSIKOLOJI BOLUMU

Ttirkiye’deki ytiksekogretim
programlarinin kalitesini ytikseltmek
amaciyla kurulan ve farkli disiplinlerdeki
Fen/Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakdiilteleri 6gretim programlari igin
akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapan FEDEK
kurumu, Psikoloji Bolimii'nti akademik
faaliyetler, akademik kadro, fiziki kaynak
yeterlilikleri, teknoloji ve bilisim altyapisi
bakimindan gdzden gegirerek akreditasyon
belgesiyle tescilledi.

Psikoloji Boliimti, uygulamali egitimi ile
on plana ¢ikiyor. Boliimiin en belirleyici
ozelligi, ‘6grenirken yasa ve yasarken 6gren’
ilkesini benimsemesi. Programin ilk iki
yilinda teorik derslere agirlik verilirken,
son iki y1l daha ¢ok uygulamaya yonelik
dersleri igeriyor. Psikoloji bilimindeki temel
arastirma alanlarinin yan sira tilkemizde
yeni gelismekte olan adli psikoloji,
noropsikoloji, sivil toplum kuruluslars,
endiistri ve drgiit psikolojisi, tiiketici
psikolojisi alanlarinda uygulamaya
yonelik dersler sunuluyor.

Miifredatta uygulamaya yonelik ‘Zihinsel
Engellilere Destek Dernegi” ile ortaklasa
yiiriitiilen “Geligim Psikolojisinde
Aragtirmalar’ dersi de var. Ogrenciler,
ailelere Kiigtik
Adimlar Egitim
Programi’m

teorik ve temel
dersleri 6gretiliyor.
Programin sonraki iki
yilinda ise isteyen
ogrencilerin bilisim,
bankacilik, finans ve
ekonomi gibi cesitli
alanlarda dogrudan is
hayatina atilabilmeleri
veya matematigin
yaninda iktisattan
mithendislige uzanan
farkli disiplinlerde
akademik
kariyerlerine devam
edebilmeleri i¢in
gerekli segmeli
dersleri alabilme

Istihdam orani
yuksek

istatistik Bolimii, analitik beceriye
sahip insan glictini yetistirmek ve bu
alandaki a¢igin kapanmasina katkida
bulunmak amaciyla yeniden 6grenci kabul
etmeye baslad. Istatistik lisans
programindan mezun olanlar, veriden bilgi
ve deger Uretilen her alanda veri analisti,
istatistikci, veri bilimci, veri madencisi, is
analisti, sistem analisti ve strec analisti
olarak gérev yapabiliyor. istanbul Ticaret
Universitesi istatistik Béliimi mezunlarinin
ylizde 90’1 halen bir iste ¢alisiyor. Cesitli
kurum, kurulus ve firmalarda yoneticilik
yapanlarin sayisi da hayli yiiksek.

uygulayarak
uygulayici sertifikasi
sahibi oluyor.
Zorunlu stajlarla
ogrenciler, teorik
bilgilerini is yasam1
ile birlegtirme
olanagi da elde
ediyor. Lisans egitimi
boyunca ti¢ zorunlu
staj var. Stajlar;
Gelisim Psikolojisi,
Sivil Toplum
Kuruluslar ve
Uygulamali/Klinik
Psikoloji
alanlarinda yapilmak
zorunda.

Sosyoloji Bolimd,
Tarkiye’nin giderek daha ¢ok
ihtiyac duydugu yetkin
. sosyologlar yetistiriyor. Analitik,
W sorgulayici ve disiplinlerarasi bir
yaklasim benimseyen bolim, bir
taraftan 6grencilerinin nitelikli birer
sosyolog olarak gelisimine katkida bulunurken,
diger taraftan gesitli is kollarina aktarilabilecek bilgi
birikimi ve deneyim edinmelerini sagliyor. Sosyoloji
Bolimi’niin miifredatinda zorunlu derslerin yani sira
secmeli dersler de bulunuyor. Zorunlu derslerde

Formasyon dersi secenegi de var

ogrencilerin temel sosyoloji egitimlerini
tamamlamalari, uygulamall sosyolojinin calisma
alanlar konusunda bilgi edinmeleri ve elestirel bir
bakis gelistirebilmeleri hedefleniyor. Qgrenciler saha
arastirmasi yapmaya tesvik ediliyor. Ikinci sinifta
verilen Saha Arastirma Teknikleri ile Gglinct siniftaki
Sosyolojide Veri Analizi derslerinin icerigi 6zellikle
uygulamaya yonelik. Mifredatta temel sosyoloji
derslerinin yani sira felsefe grubu 6gretmenligi
formasyonu igin gerekli olan psikoloji, felsefe ve
mantik dersi bulunuyor. Isteyen égrenciler

ek olarak bu formasyon derslerini de alabiliyor.

‘1885’ten heri ekonomi hasininin oncusii

stanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

www.itohaber.com

www.istanbulticaret.org.tr

444 0 486 ito.org.tr

ISTANBUL
TICARET
ODAS] 832




TICARET

Kur ve rekabet

TCMB, aylik
bazda reel efektif
doviz kuru diye bir
veri agikliyor. Bu
veri, ihracatci ve
ithalat¢i agisindan
son derece 6nemli
bilgiler igeriyor.

Nedir bu reel
efektif doviz kuru
ve ne isimize yarar?

Nominal efektif doviz kuru,
Tiirkiye'nin dis ticaretinde 6nemli
paya sahip tilkelerin para
birimlerinden olusan sepete gore,
Turk lirasinin agirlikli ortalama
degeridir. Agirliklar ikili ticaret
akimlar1 kullanilarak belirleniyor.
Reel efektif doviz kuru ise nominal
efektif doviz kurundaki nispi fiyat
etkileri arindirilarak elde ediliyor.
Bu fiyat etkilerinden arindirma isi
TUFE oram kullanilarak
yapildiginda ise TUFE bazli reel
efektif doviz kuru, yurt ici UFE
oran1 kullanilirsa YI-UFE bazli reel
efektif doviz kuru bulunmus olur.

Yurt i¢i enflasyon artis1

Reel efektif doviz kuru, yurt
disinda tiretilen mallarin yurt iginde
iiretilen mallar cinsinden goreli
fiyatin1 yansitan bir gostergedir.
Endeksin yiikseliyor olmas, yerel
paranin deger kazandigina isaret
ediyor. Bir tilkenin yerel para
biriminin ticaret yaptig: tilkelerin
para birimlerine gore deger kayb1
REDK'i diisiirtirken, yurt ici
enflasyon artist REDK'i ytikseltiyor.
REDK'in ytikselmesi, TL'nin reel
bazda deger kazandigini gosteriyor.
Burada dikkat edilmesi gereken
husus, yurt ici enflasyon artisinin
reel efektif doviz kurunu yukar:
itmesidir.

Grafik TUFE Sazh Reel Efeltif Déviz Kur {2003=100)
e TLNE B ol Bt Dt Ky G003 106

hikmetbaydar@3-goz.com

e (2063108
TOFE Gt Sleaimn Bark Rosl B! D Wy (20031000

E kB

ey

R
e
5 EE

X8 %328 8§ ;

i A 4 Haa

Simdi grafige bakalim...

Gectigimiz 4 ayda gerileme
trendinde olan (toplam:-%14.2) reel
efektif doviz kuru, haziranda 59.65
ile tarihi diistik seviyeyi gordiikten
sonra temmuzda aylik bazda yiizde
2.8 yiikseldi ve 61.31 seviyesine
geldi. Endeksin ytikselisinde
temmuz ayinda sepet kurda
goriilen ytizde 0.9'luk diistis ve
enflasyonun aylik bazda ytizde 1.80
artmasi etkili oldu.

Ocak 2021’de yiizde 50 dolar +
ytizde 50 Euro’dan olusan déviz
sepeti 8 TL civarindaydi. Temmuz
sonunda ise 9.25 civarinda olan
doviz sepetine gore TL deger
kaybetti. Bu durum enflasyon
artisina gore daha baskin gelmis
oldugundan TUFE bazl reel efektif
doviz kurunun yil basina gore
asagida oldugunu, 1 y1l 6ncesine
gore ise ayni1 seviyelerde oldugunu
gorliyoruz.

Kisacasi, kurdan kaynaklanan
gecici bir rekabet avantaji elde
edilmis gortintiyor.

Ic maliyetlere
iyi odaklaniimali

Ancak bu kur kaynakli rekabet
avantajinin artik yavas yavas yurt
ici enflasyon olusturma potansiyeli
de dikkate alinmali. CUnk{ yiksek
kur, yiksek maliyeti beraberinde
getirmekte oldugundan, i¢ pazarda
fiyatlar genel seviyesinde artisin
devam etme riskini artirnyor. Bu
durumda isglicl, enetji ve ithal
girdi maliyet artisinin enflasyonu
yukari itmesi nedeniyle reel efektif
doviz kuru yikselmeye baglayabilir.
Iste 0 zaman hem enflasyonu
daha fazla hissedebiliriz hem de
reel efektif d6viz kurunun
ylkselmesi nedeniyle kurun verdigi
rekabet avantajini kaybedebiliriz.
Son s8zimuz; yurt ici fiyat
seviyelerindeki degisim, ihracat
avantajinin azalmasina neden
olabilir. O ylizden ic maliyetlere
iyi odaklaniimali. Ozellikle enerii
ve ithal girdi maliyet degisimine
dikkat!

Cocuklar i¢cin her mevsim

giysiyl

STANBUL Ticaret
Odasy, kadin
girisimciligi hizl bir
sekilde yayginlastirip,
girisimci kadinlarm sayisin
artirmak icin faaliyetlerini
siirdiirtiyor. ITO liderliginde,
TOBB Istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu ve Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) ortakliginda ytritilen
Yiikselen Markalar Projesi ile tiretimin
icindeki kadm girisimcilerin
markalagsmalarina, kiiresel deger
tiretmelerine araci olundu. Duygu
Falafat da bu girisimcilerden biri.
Koalav markast ile ilk 14 marka

Yiikselen
) ~ Markalar
- Projesi size
neler katti?

|

"

~ Yiikselen
-~ Markalar
- Projesi

- degerli,
1__[an|nda oncu
“mentorlardan

aldigimiz egitim

geribildirimler
sayesinde
gelismeye ve
bliyimeye
devam
ediyoruz.

arasina giren Falafat, bagar1 hikayesini
Istanbul Ticaret’e anlatti.

KURUMSALI BIRAKTIM

@ Kendi markanizi olusturmaya
nasil karar verdiniz?

10 senelik kurumsal is hayatim
sonrasinda, ¢ocuklarim Maya ve
Tuna'min biiyiik etkisiyle 2018 yilinda
Koalav markast ortaya gikti. Marka adi,
ebeveynin kucaklarinda huzur bulan,
onlarm sevgisi ile beslenen, biiytiyen
miniklerin cagristirdig1 sevimli
hayvanlar arasinda yer alan
koalalardan ve yavrularimiza duyulan
sonsuz sevgiden esinlenerek

Her Yil,

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,

20 Bilgilendirme Toplantisi
% Binlerce Yan Sanayicinin

Tedarikgcilerle Bulusturulmasi
%) Ortalama 38 Ticari Heyet
S Binlerce Uyenin Diinyadaki

Is Aglarina Dahil Edilmesi
) 40’a Yakin Uluslararasi Fuar
S Bircok Online Hizmet

A &
c—;r‘“}:_)j isTanBUL
( t& ODAS] 882

444 0 486 | ito.org.tr
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.
Anne kucag sevgisinden yola
citkan Duygu Falafat, cocuklar icin
0| her mevsim giyilebilen kiyafetler
iireterek Koalav markasin gelistirdi.
Yurt digina da agilan
markanin sahibi Falafat
tiriinlerini, ‘zamansiz’
olarak tanimliyor.

kullandigimiz ‘love” kelimelerinin
birlesiminden olusuyor.

ZAMANSIZ GIiYSILER

® Markanizdan bahseder misiniz?

Kendimizi zamansiz (her mevsim
giyilebilen), alansiz (uyurken, parkta,
okulda), cogunlukla cinsiyetsiz (unisex
model ve renkler) ve siirdiiriilebilir
(ikinci ve tglincii jenerasyonda bile
kalitesini koruyabilen) bir marka
olarak konumlandirtyoruz.

FONKSIYONEL MODELLER

) @ Uriinlerinizin 6zellikleri neler?
Urtinlerimizin hepsi konfor, hissiyat ve

e yurt disina a¢ildi

Duygu
Falafat

r—

f YOKSELEN (®)
MARKALAR

fonksiyon odakli modellerden
olusuyor. Ayrica dogal, kimyasal
prosese maruz kalmamis
materyallerden, etik sartlar altinda
tiretiliyor.

YURT DISI SATIS
NOKTALARI

® Yurt disina satiglariniz var mi?

Marka kuruldugu giinden beri
biittin desen galismalarimizi yapan
Ceren Varol, kalite kontrol ve
modellemede hataya yer vermeyen
Maya ve Tuna Falafat sayesinde, su
anda bircok tilkede ve tist segment satig
noktalarmda aktif olarak yer aliyoruz.

Uye iletisim

Bilgilerinizi
Giincelleyin

Tum

Faaliyetlerden

Haberiniz
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Gelir vergisi
kesintilerinin
ladesinde
degisiklik
uzerine

s A

Gelir vergisi
tevkifatinin iadesini
dﬁzenleyen 252 Seri Osman
No'lu Gelir Vergisi ARIOGLU
Genel Tebligi'nde

degisiklik yapilmasini 6ngoren Teblig
Taslagy, 29 Haziran tarihinde Gelir
Idaresi internet sitesinde goriise acildi.
Kony, bizim de giindemimize Gelir
Idaresi'nde birlikte gérev yaphgmuz
degerli kardesim Biilent Tag'in ‘vergi
alg’ isimli internet sitesinde
yayinladigi makalesi nedeniyle
girmis oldu.

Saymn Biilent Tas, 29 Temmuz
tarihli makalesinde konuyu, diini ve
bugiinii itibariyla gayet sade bir sekilde
dile getirdi. Bu késede, konuyu tekrar
idarenin prestiji ve algis1 yontiyle dile
getirmek istiyorum.

Kétiiyii ayiklayalim,
geneli magdur etmeyelim

Mevcut Genel Teblig'de gelir vergisi
tevkifatlarinin nakden iadesinde genel
olarak sistem, iade yapilacak tevkifatin
vergi dairesinin bilgisine sunulmasi ve
yapilmamus tahakkuklar varsa
bunlarmn yapilmasinin saglanmasi
esasma dayaniyordu. Bunun igin
yapilan tevkifatlarin listesinin vergi
dairesine bildirilmesi ve bu
tevkifatlarin vergi dairesi tarafindan
tevkifat sorumlusu nezdinde gerekli
tahakkukun yapilmasimin saglanmasi
hedeflenmisti. Teblig Taslagi'nda ise
konu bir adim daha 6teye gotiirtilerek,
ticari ve zirai kazang miikellefleri
bakimindan tevkifatin iadesi igin fiilen
6denmis olmasi sartimn da getirilmesi
gibi bir noktaya geliyor. Belli ki, idare
bu noktada 6zellikle birden fazla sirket
kurmak suretiyle yapilan tevkifatlarm
bir yandan vergi dairesine
yatirilmamasy, diger yandan da
bunlarm iade alinmas gibi kotii niyetli
durumlar nedeniyle tedbir almaya
calistyor. Bu anlayis, bize gore Gelir
Idaresi'nin teknolojik yapisinin daha
zayif oldugu, kavrama kapasitesinin
yetersiz bulundugu yillar bakimmdan
bir nebze makul kargilanabilirdi.
Ancak Gelir Idaresi'nin geldigi nokta
itibari ile baktigimizda e-fatura, e-arsiv
fatura, e-defter gibi uygulamalarin
oldugu bir dénemde getiriliyorsa biraz
daha dikkatle bakmakta yarar var.
Bahsettigimiz sekilde kotii niyetli
olanlar g6z éniinde bulundurularak
tevkifat iadesinin 6denmis olmast
sartina baglanmasi, bize gore idarenin
saygmhgin ciddi 6lgtide olumsuz
etkileyecek bir algiya neden olabilecek.

Idare, bir teblig ile muvazaali
islemleri 6nlemeyi amacliyorsa; o
zaman muvazaali durumlarda
6denmis olma sartinu getirip genel
uygulamay1 bu hale getirmemesi
gerekir. Ornegin, iligkili kisiler arasinda
yapilan tevkifatlarin iadesi s6z konusu
ise 6denmis olma sarti
gergeklesmedikge iade yapmamak
hakh olacak. ligkili taraf olmak gibi
objektif kriter yaninda, islemde
muvazaa tespit edilen durumlarda
iadenin 6denme sartina baglanmasi da
makul bir diizenleme olacak. Idarenin
muvazaali islemler ile aldatilmaya
calisilarak 6demedigi kaynagin
kamunun cebinden ¢tkarmaya galisan
engellemeye ¢alismasina kimsenin bir
diyecegi olamaz. Ancak tekrar
belirtmek isterim ki, geldigi teknolojik
glic dikkate alindiginda, Gelir
Idaresi'nin bu sekilde kétii niyetlileri
engellemek adina dahi olsa genel bir
dtizenleme yapmast dogru bir
yaklagim olmayacak.

Sonug ve Oneri

Igerideki giiriik elmalar1 ayiklamak
yerine geneli magdur eden bir
diizenleme bu anlama gelecek. Bu
nedenle Gelir [daresi'nin geldigi
kavrama kapasitesi ve teknolojik giig
dikkate almarak artik bu tiir
dtizenlemelerle degil, kétii niyetlileri
ayiklama kapasitesini daha hizl
kullanarak onlarla ilgili iadeleri
yapmama noktasinda daha segici
davranmas gerektigini diistiniiyoruz.
Bunun aksi, gelinen nokta itibari ile
biraz fazla kolaycilik gibi geliyor. Bu
nedenle Teblig Taslagi'nin idarenin
itibarinm da korunmasi adma, tekrar
degerlendirilerek revize edilmesinin
yararli olacagini degerlendiriyoruz.

TEKNOPARK

ABD ile
ortakhk

“ABD’li Progenabiome
kurulusu ile bir isbirligi
anlasmasi imzaladik. Covid-19
salgininda bagirsak
bakterilerinin roltine dair
ortak bir calisma
yUrGttyoruz.”

Bio-Probifin ‘.
kurucusu

Dr. Hiiseyin
Sancar

Bozkurt, tip
diinyasina
kazandirdig:
“Endoskopik
Probiyotik
Uygulamasr’

ile bir¢ok
hastaligin
tedavisini
kolaylastirdi.
Dr. Bozkurt,
dezenfektan
etkili probiyotik
bir ¢ozelti
gelistirdi.

Sindirim sistemine

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul

Kulugka Merkezi'nde

yerlesik Bio-Probif firmasi,

bagirsak bakterilerini
kullanarak diinyada ilk kez
gerceklestirilen bir dizi tibbi
uygulamaya imza atti. Firmanin
kurucularindan Gastroenterelog
Dr. Hiiseyin Sancar Bozkurt'un tip
diinyasina kazandirdig 6nemli
bulus ise “Endoskopik Probiyotik
Uygulamast’. Agizdan alinamayacak
kadar yiiksek miktardaki
probiyotiklerin bagirsaklara direkt
verilmesi yonteminin basarisy,
Amerikan Gastroenteroloji Dernegi
basta olmak iizere diinyanin énde
gelen tip dergilerinde de biiytik ilgi
gordii. Dernek, 2017 yilinda Dr.
Bozkurt'u gastroenteroloji bilimine
katki veren besginci isim olarak
odiillendirdi.

YILDIZ TEKNIK’IN
DESTEGI

Yaptig1 deneysel ¢alismalarda;
probiyotiklerin mikro plastigi
parcalayabildigini gosteren Dr.
Bozkurt'un, Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) destegi ile
yiiriittiigii projeler arasimnda
probiyotik ¢ozeltilerle medikal
implantlarin dezenfeksiyonu ve
miisilaj parcalanmasi da bulunuyor.

Istanbul Ticaret'in sorularin
Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesi Gastroenteroloji Bolimii
Ogretim Uyesi Dr. Hiiseyin
Sancar Bozkurt cevapladi.

BAGIRSAK DISINDA DA
YASIYORLAR

Endoskopik probiyotik
uygulamasi fikri nasil dogdu?

Dort yildir bagirsak mikrobiyotast
uzerine bilimsel calismalar
yapiyorum. Probiyotik bakterilerle
takviye edici gidalar tizerindeki
calismalar, bu bakterilerin ¢ok
farkl etkilerinin oldugunu
ve bagirsak diginda da
yasayabildiklerini
kanitladi.

Bagirsaktaki yararh
bakterileri insan
saghigr icin nasil
daha etkili
kullanabilecegimi
diigtinerek tibbi bir
yontem gelistirdim.

PROBIYOTIK
YUKLEMESI

Probiyotikleri ne

eknopark
istanbul

Sulu sistemlere
dezenfeksiyon

“Probiyotik cozeltilerimiz;
havalandirma ve sogutma
sistemleri gibi su kullanan
endustriyel tasarimlarda,
sistemlerin dogal
dezenfeksiyonunda
kullanilabilecek.”

MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE

sekilde kullaniyorsunuz?
Agizdan almamayacak
miktardaki probiyotigi
(bifidobacterium) dogrudan
bagirsaga veriyorum. Kolonoskopi
ile kalbagirsaga, endoskopi ile ince
bagirsaga probiyotik ytiklemesi
yapiyorum. Bir¢ok hastaligin bu
bakterinin bagirsaktaki varliginin
azalmasi veya yoklugu nedeniyle
gelistigi bilimsel bir gercek.

PATENT BASVURUSU

Diinyada benzeri uygulamalar
var m1?

Bu uygulama diinyada bir ilk.
Ulusal patent bagvurumuzu yaptik,
hemen ardindan uluslararas: patent
basvurumuzu da yapacagiz.
Probiyotiklerin saglik
basta olmak tizere
farkl alanlarda

Plastik
yiyen bakteri

“Diinya igin ilk olan ve cok ilgi ceken
diger calismamiz; bagirsak
bakterilerinin mikro plastigi
parcalayarak yok ettigini deneysel
olarak gdstermemiz oldu. Bdylece
mikro plastikleri parcalayan insan
saglhigina zararl E.coli ve listeria
gibi bakteriler kullaniimayacak. Bu
islemin sonucu olan yan Urln ile
ilgili calismalanmiz strtyor.
Probiyotik bakterileri farkl
sektdrlerde kullanmayi
planlyoruz.”

' BIO Problf’ln gelistirdigi yontemle

Dr. Hiiseyin
Sancar
Bozkurt

kullanimi konusunda YTU Fizik
Béliimii koordinasyonu ile ti¢ yildir
birlikte ¢alistyoruz. Somut
sonuglar elde edince 2021 yilinin
ilk ayinda Teknopark Istanbul
Kulugka Merkezi'nde bir startup
olarak yerimizi aldik. Kurucu
ortagimiz Havva Bozkurt

deneysel calismalarimizi
ytrttiyor.

HASTALJKLARIN
KAYNAGI

Probiyotiklerin azalmasi
ya da yok olmasi nelere sebep
oluyor?

Bagirsakta faydah bakterilerin
eksikligi nedeniyle bagirsak
sisteminin normal gorevini
yapamamasi bir¢ok
hastaliga yol agiyor.
Boylece otizm,

Musilaji da
yiyorlar!

“YTU’niin laboratuvarlarinda
yaptigimiz Ar-Ge ile probiyotiklerin misilaji
pargalayabilecegine dair veriler elde ettik.
Bu konuyla ilgili Cevre ve Sehircilik
Bakanligrnin organizat¢riiginde YTU,
istanbul Universitesi, Bogazici
Universitesi’nin de dahil oldugu
calismalar devam ediyor.
Koordinasyonu TUBITAK
Bilim Kurulu yaratayor.”
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saglikli bakteriyle tedavi

alzheimer, parkinson, kolorektal
kanser, diyabet, pankreas kanseri,
karaciger yetmezligi, iltthapl
bagirsak hastaliklari, norolojik ya da
noropsikolojik hastaliklar ortaya
cikabiliyor.

KANSER HASTALARI DA
FAYDALANIYOR

Bagirsaga probiyotik yiiklemesi
nasil bir fayda sagliyor?

Ulseratif kolit, crohn hastahig;,
iritabl bagirsak sendromu, ishal,
kabizhk, gaz, siskinlik gibi
sikayetlere sahip hastalarimiz bu
terapiyle iyilesmeye basladi.

Kanser hastalarinda gerek
kemoterapi gerekse radyoterapi
sirasinda siklikla goriilen bagirsak
problemlerine kars1 da ‘Endoskopik
Probiyotik Uygulamasi'm
yapiyorum. Bagirsak mikrobiyotas:
iyilesen kanser hastalarimin hayat
kalitesinde ve iyilesme stirecinde
olumlu bir seyir bagliyor.

YUZDE 70 BASARI

Ne kadar basaril1 ve giivenilir
bir uygulama?

Tiimiiyle dogal ve ¢ok giivenilir
bir uygulama. 2018 yilinda
uygulamaya basladik ve gozlemsel
olarak ytizde 70 basar1 orani
sagladik. Bakterinin bagirsak
duvarma tutunmast ortalama 5 giinii
bulabiliyor. Cogalma evresi
tamamlandiktan sonra yaklasik iki
haftada hasta olumlu etkiler
gormeye basliyor. Yaklasik bir ay
icinde sabit bir oranda kaliyor.

MEDIKAL IMPLANT
DEZENFEKSIYONU

Probiyotikleri baska hangi
alanlarda kullaniyorsunuz?

YTU ile probiyotiklerden olugan
yliksek dezenfektan etkili bir ¢ozelti
hazirladik. Ilk agamada cerrahi
branslarda kullamilan implantlarin

dezenfeksiyonunda kullanilma-
sin1 amaghyoruz. Bu
tiirdeki ameliyatlarm en
btiyiik problemi,
kullanulan
implantlarin hizl
enfeksiyon riski
tagimasi ve hasta
yasam kalitesini
dstirtip,
maliyetleri
artirmasidir. Bu
riski ok biiytik
oranda ortadan
kaldiracak ¢ozelti
icin ulusal patent
bagvurusu yaptik.
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Rekabetteki degisim
ve yeni firsatlar

‘Degisim’
kelimesinden ¢ok
sikildik; artik kimse
duymak bile
istemiyor ama iste,
degismeden de
olmuyor.

Bizim burada
tistiinde duracagimiz
degisim konusu ise
rekabetteki degisim.
Degisen rekabetin nasil bir sonuca yol
actigina 6rnek olarak ‘Getir’ firmasmimn
piyasa degerinin diinyada da en ¢ok
bilinen markamiz Tiirk Hava Yollar1'm
(THY) gecmesini verebiliriz. 1933 yilinda
kurulan, 30 bine yakin kisiyi istthdam
eden ve yiizlerce ugagi olan THY nin
piyasa degerini neden daha
kurulusunun tizerinden 10 y1l bile
geg¢memis bir startup firmasinin gectigi
konusu, rekabet diinyasmin
parametrelerini anlamak agisindan
degerli gercekten.

Verilebilecek bir diger 6rnek de Tesla.
Firmanin piyasa degeri, Ford unkini
ge¢mis durumda. 1904 yilinda kurulan
Ford firmasy, altyap: ve know-how
agisindan diinyanin hala en
biiyiiklerinden biri olmasina kargm
15 yallik startup firmast Tesla, piyasa
degeriyle Ford'u ardinda birakti.

Bu durumu nasil izah etmek gerekir?

[zahi gayet acik aslinda: Oyunun
kurallar1 bagtan asag1 degisti ve
gelismeler kargisinda da degismeye
devam ediyor. Bu degisimin kodlarmn
da bilinmeyen bir tarafi yok.

Rekabet iistiinliikleri

Son yiiz yillik siirecte en Snemli
rekabet tisttinliiklerine kisaca g6z atalm:
M 1960'l1 yillarda rekabette ‘tiretim
tstiinltigii’ 6n plandaydi. Ford firmas,

isbu tistiinltigiiyle verilebilecek en
uygun drneklerden biri.

W 1970']i y1illarda rekabette ‘maliyet
tstiinltig’ onemli olmaya basladi ve
boylelikle diistik fiyatl tirtinler 6ne ¢ikt1.

W 1980'li yillarin rekabetinde ise
‘kalite’ 6n plandaydi. Mercedes, Opel vb.
markalar rekabette 6ne gecti.

W 1990’11 y1llardaki rekabette ‘“tiretim
hiz1’ 6nemsenmeye baglandi ve tabii Cin,
ttim tilkeler arasindan styrilan tilke oldu,
ki hala konumunu koruyor.

M 20001i yillarin rekabetinde ‘hizmet
kalitesi’ 6ne gikti. Bu yoniiyle rekabette
galip cikanlar arasindan verilebilecek en
iyi 6rnek Google olabilir.

W 2000 y1ili sonrasindaki rekabetin
temel iki belirleyicisi ise ‘verimlilik’ ve
‘inovasyon’. Bu ozellikleriyle burada
adin1 anmaya deger firma ise Tesla.

Salih
KESKIN

WWW.inovasyonuzmani.com

3 firsat alam1

Yeni diinyanin rekabetinde ¢ne
gegmek icin ti¢ firsat alanimin birinde
olmak gerekiyor:

1. Ya yeni bir tirtin/ hizmet
sunacaksiniz.

2. Ya mevcut tiriinii /hizmeti daha
ustiin bir sekilde sunacaksiniz.

3. Ya da piyasaya arz yetersiz bir
tirtin bulup sunacaksiniz.

Firmalarin, sadece rekabet etmek igin
degil, ayn1 zamanda yeni firsat alanlarin
ele gecirmek i¢in de yine farklilasma,
yani inovasyon, birinci 6nceligi olmali.

Hangi ana konularda

farklilagilabilir?

B Uriin (Performans-Uygunluk-
Dayaruklilik-Diizenlilik-Stil-Tasarim)

B Hizmet (Teslim Etme-Miisteri
Tliskisi)

M Personel (Yeterlik-Nezaket-fletisim
Becerisi)

B imaj (Semboller-Yazil ve Gorsel
fletisim Araclari-Atmosfer-Etkinlikler)

Bu ana konularin bir de alt bagliklar
var.

B Uriinleri farklilagtirmak

B Sunumu farklilagtirmak

M Satis yontemini farklilastirmak

B Yeni pazarlara girmek

B Maliyetleri azaltmak

B Uretkenligi artirmak

M Dagitim performansin: artirmak

M Pazarlama performansini artirmak

B Yenilikgi tirtin gesitliligini artirmak

M Pazara cikis stiresini kisaltmak

B Teknolojinin hizina uyum saglamak

M Kaliteyi artirmak

M Fonksiyonelligi artirmak

B imaji giiclendirmek

W Karlilig: artirmak

M Yeni tiretim yontemlerine ulagmak

M Daha gevreci siiregleri gelistirmek

B Uretim siireglerini farklilastirmak

B insan kaynaklarmda degisim ve
farkindalik olugturmak

yonetlm
nasil yapi

DIJITAL

Dijital
itibar

8 adimda panel olusturma

+*8 Hakkinizda bir

»*8 Google Benim isletmem’e kaydolun.

wikipedia sayfasi Acllis-kapanis saatleri, adres vb. tim
olusturun. bllgllen tam giincelleyin. isletmenizin
' ic ve dis mekan resimlerini ylkleyin.

28 \Vikidata, «*8 Kendi w28 Cok ziyaret
Q internet movie P sitelerinizdeki  G¥ edilen

database (imbd) W@ Hakkimda @ sitelerde

gibi kaynak (About Us) sayfasini  icerikler

nitelikli sitelerde olabildigince yayinlanmasini

yer alin. zenginlestirin. saglayin.

w8 Sitenizdeki, tirtin, hizmet o

veya portféy sayfalarinin

@ Yapllandirimis verileri
kullandigina emin olun.
Yapilandiriimis verileri
schema.org veya RankMath,
Yoast SEO gibi programlar
araciligiyla da
olusturabilirsiniz. Arama )
motorlarinin sizi ve yaptiginiz
isleri kolayca anlamasinin en )
kestirme yolu budur.

Hakkinizda yapilan
Google arama sayisinin
artmasi igin internet
siteniz, sosyal medya
hesaplariniz kanallyla
sundugunuz
hizmetlerinizin sayisini
ve yogunlugunu artirin.

Sitenizin Search
Console
dogrulamasini
gerceklestirin.

SIAL MIDDLE
EAST 2021

Abu Dabi / Birlesik Arap Emirlikleri

7 -9 Aralik 2021

Tiim gida ve icecek iiriinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipma

SIAL MIDDLE EAST

- 50 lilkeden 1.143 katilimci
- 550 VIP alim heyeti
- Profesyonel ikili gériigmeler

- Stant insaat organizasyonu
ve aydinlatma

firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siresince iletisim ve ik
hizmetleri

islemleri takibi

KATILIM BEDELI

- Fuar katalogu ve web sayfasinda

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik

nlar

1T
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Unlu bir kisi veya marka adin1 girerek Google aramasi yaptiginizda, arama
sonuglar1 sayfasinin sag tarafinda bir bilgi kutucugu aciliyor. Bu kutucugun,
internetteki itibar yonetiminizi iicretsiz olarak yapabilmenize imkan veren
6r.1emli bir mecra oldugunu biliyor muydunuz?

SLETMENIZ, markaniz veya
sorumlusu oldugunuz
kurulusunuz kamuoyunda
yaygin sekilde biliniyorsa,
internette sizinle ilgili ¢ok sayida
igerik yaymlanmis ise Google
sizin hakkinizdaki bu bilgileri ve

Bilgi Paneli (Google Knowledge
Graph) deniliyor.

PANELIN YONETIMi

Sizin veya sorumlusu oldugunuz
markaniz hakkinda bu sekilde
otomatik bir bilgi kutucugu

resimleri otomatik olarak bir Yakup aciliyorsa, Google’in bu paneli
araya toplayip, KOCAMAN yonetmenize de izin
hakkinizda arama # ~= NIRRT verdigini biliyor
yapan kisilere B muydunuz? Eger

gosteriyor olabilir.
Ne demek istedigimi
daha iyi anlamak
icin Google’a Fatih

el

Sultan Mehmet S e, S

yazarak aratin.
Arama sonuglari
sayfasinin sag
tarafinda ¢ikan bilgi
kutucugunda Fatih’in dogum tarihi,
dogum yeri ve temsili fotograf gibi bir
dizi bilgi goreceksiniz. Iste buna Google

GIDA SEKTORUNUN ORTA DOGU'DAKI KALBI
SIAL MIDDLE EAST KAPILARINI ACIYOR

- 23.000 ziyaretgi
- Suudi Arabistan, Birlesik Arap

Emirlikleri, Hindistan, iran, Misir'dan
alim heyetleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Nakliye, giimriik, sigorta islemleri
- Tiirkiye Milli istiraki brosiriinde

firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar girig karti

ram

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

Minimum stant alani : 9 m2
Katilim Bedeli :5.985 TL/ m?
Sibel Tayang Cagri Olug
/> IS.TANBUL Tel : 02124556111 Tel : 0212 455 6105
TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.orgtr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr
1 ODASI 1882 GSM  :0530 664 8618 GSM  :05321714203
444 0486 | ito.orgtr | (InMXHE@®@) /itokurumsal

Create A Google Knowledge
Panel

B8 bilmiyor iseniz agagidaki
| adimlarn izleyerek
ol yonetim hakkini kolayca
e tizerinize alabilirsiniz.
= Yonetimi devraldiktan

sonra panelde otomatik
olarak goriinen yazilari,
fotograflarmizi, sosyal
medya bilgilerinizi
degistirme, silme veya yeni eklemeler
yapma hakkina erigmis olacaksiniz.
Google Bilgi Paneli yonetimini devralmak
i¢in su adimlart izleyin:

Google Chrome’u

acarak google.com’a

gidin.

Google hesabiniza giris yapin.
Google.com’da sag tist kosede
Gmail hesabimizin bag harfi
goriiniiyor olmali.

Simdi arama kutucuguna
kendinizin, markanizin,
isletmenizin veya sorumlusu
oldugunuz tiizel kisiligin adin1
yazarak aratin.

Arama sonuglar1 sayfasinda
sagda cikan bilgi kutucugunun
hemen altinda mavi tik igaretli
satirda yazan “bu bilgi paneli igin hak
talebinde bulunun” yazisina tiklayin.

Google sizi otomatik olarak bir
bilgi dogrulama sayfasina
yonlendirecektir. A¢ilan
sayfada “get verified’ (dogrula)
butonuna tiklayarak sorulan sorular1
cevaplayin, istenen belgeleri yiikleyin.

Bu sekilde dogrulamanizi
gerceklestirmis, panelin
yonetimini kendi tizerinize almis
olacaksiniz. Yonetimi devraldiktan sonra
panelinizi giincellemesi igin baska bir
kullaniciya yetki tanimlayabilirsiniz.

Eger dogrulama isleminiz siz
degil de size is yapan biri veya
bir ajans yapiyorsa (ki
yapabilir), Google onlardan sizinle
imzalamis olduklari is s6zlesmesi,
sayfa yonetim yetkisi verdiginizi
gosteren ekran goriintiileri vb.
belgeler isteyecektir.

iYi SITELERDE INDEKSLENIN

Adiniz veya igletmeniz hakkinda
Google arama sonuglari sayfasinin sag
tarafinda herhangi bir bilgi paneli
¢ikmiyor ise demek ki, Google internette
sizinle ilgili yaygin sekilde yer alan bilgi
ve igerik bulamryordur. Internet
ortamindaki itibarinizi ciddi derecede
ytikseltmeye yardimci olan Google Bilgi
Paneli’'ni olusturmaya kararl iseniz,
firmanizdaki ekibinizle veya ¢alistiginiz
ajans araciligiyla bahsettigimiz iglemleri
yerine getirin ve Google’a sizin i¢in bir
bilgi paneli olusturmasi igin stire
verin.

Google’in bilgi paneli olusturmasinin
temel gerekgesinin sizin hakkinizda
bagkalarinin ¢ok sayida Google aramasi
yapmast oldugunu unutmayin. Google
sizinle ilgili otoritesi ytiksek sitelerde
yayinlanan igerikleri indeksledikten
sonra otomatik olarak bilgi paneli
olusturacaktir.

~EH o
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Yerli ol¢ciimle ucak
motorlar1 daha verimli

Tiirk

muhendisleri
ucak
motorlari icin
optik élcim
yazihimi
gelistirdi. Bu
yazilim, yeni
nesil yolcu
ucaklarinda
motorun
agirhgini
azaltip yakit
verimliligi
saglayan
blisklerin
olciimiinde
kullaniliyor.
Gelistirilen
sistemler ile
TUSAS,
uretimin yani
sira diinyada
ucak motoru
o6lcimu de
yapabilen
firmalar ligine
girdi.

URK miihendisleri,
ucak motorlarinin kalite
kontrolii icin optik
o6lciim yazilimi gelistirdi.
TUSAS Motor Sanayii A.S.’de
(TEI) gorevli kalite
miihendislerinin gelistirdigi
yerli yaziim, yeni nesil yolcu
ucaklarinda motorun
agirhgini azaltip yakit
verimliligi
saglayan blisklerin
olciimiinde
kullanihyor. Blisklere
yapilan optik kalite kontrol
olctiimleri daha 6nce
uygulanan mekanik yéntemle
gerceklestirilen élciimlere kiyasla
zamandan tasarruf sagliyor.

DUNYADA EN iYi TEDARIKCI

TEI kendi motorlarini gelistirme
konusunda son yillarda ciddi bir atiim
yapti. Son 7 yilda irili ufakh 10 kadar
farkh milli motoru gelistirip, tasarlayip
iireten TEI, calismalarini da basariyla
gerceklestirdi.

sOzlerine sdyle devam etti: “Kalite
siireclerinde kendi yenilik¢i ve 6ncii
teknolojilerimizi gelistiriyoruz. Blisk
kompresor teknolojiyle iiretilmis bir
kompresor kademesi goriiyorsunuz.
Bu, yeni nesil yolcu ucaklarinda
kullanilan bir teknoloji. Eskiden tiirbin,

kompresor kanatciklar tek

tek uretilip diziliyordu.
/| Kompresor kanatciklarini,
" yeni teknolojiyle yekpare

bir metalden tek tek
isleyerek ince, bu kadar hassasiyetle ve
yiizey kalitesiyle isleyebilen diinyada bir
elin parmaklarini gegmeyecek
firmalardan biriyiz. Bunlarin kalite
denetimlerini de kendimizin gelistirdigi
6lciim yazihmiyla gerceklestiriyoruz.
Bu yazilim, otomatik olarak bliskin cok
hassas boyut kisitlari olan yerleri
otomatik olarak tarayip, raporlayarak
kalite standartlarina uygun uretilip
uiretilmedigini denetliyor.”

KNOW-HOW BiziM

Mahmut Aksit, optik 6lciim
yontemlerinin diinyada gelistigini

TEI Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu belirterek, sunlari séyledi: “Yerli
Baskani Prof. Dr. Mahmut S yazilimla, optik yontemleri kalite dlciim
Faruk Aksit, Covid-19 sireclerine uyarladik. S6z konusu
salgini 6ncesindeki iki ‘%\ . suireci havacilik motorlarinda
yilda art arda diinya T onaylattik. Artik optik
genelindeki orijinal 3 yontemlerle, mekanik
motor lireticileri =  yo6ntemlerle yapabildigimiz
tarafindan ‘diinyadaki kalite dlciimiiniin Gizerine
en iyi tedarikci’ bile ciktigimizi ispatladik. Bu
secildiklerini ifade ederek, ' yontem kendi know-how’imiz.”

Butln yuzeyi
Olcebiliyoruz

Mahmut Aksit, mekanik ve dokunarak
Olcme ydntemlerinde cok hassas dlcim
alindigini belirterek, ancak dokunulamayan
yerlerden 6lciim alinamadigina dikkat ceki.
Aksit, bu alanda da bir ilki gerceklestirdikle-
rini sdyleyerek, su bilgiyi verdi: “Sureyi
optimize etmek icin ylzeyin her tarafina
dokunmaniz ¢ok uzun sire alacagi igin
teknik sartnamede verilen sadece hassas ve
kritik yerleri muhakkak élglyorsunuz.
Gelistirdigimiz optik élgim yontemiyle tim
ylzeyin butln dlgimu bir anda elinizde
oluyor. Dinyada bunu yapan ilk sirketiz.”

Orijinal motor
ureticileri ligindeyiz

Bazi motorlarin seri tretim calismalarinin
devam ettigini dile getiren Aksit, sunlari
kaydetti: “TEI olarak kendi Urettigimiz
motorlarla tedarikéi liginden orijinal motor
Ureticiler grubuna ciktik. ik Gékbey
helikopterimizin motor ugcusunu yaptigi
anda bu gegcisi tamamlamis olacagiz.
Boeing 737 ve Airbus A320 sinffi ile Cinli
Comac C919 gibi ugaklarin motorlarinda,
yani diinyada en ¢ok satan ve bu piyasada
bu ucaklar segmentinde yizde 70’in
Uzerinde paya sahip olan LEAP motorunda
dunya genelindeki en bliylik motor parca
tedarikgisiyiz. Su an itibaryla Covid-19
salgini stirecine ragmen 6 milyar dolar
civarinda siparise ulastik.”

PAPERWORLD
2022 o

Kirtasiye,
Biiro Malzemeleri
ve Yaz Geregleri

Fuan

Frankfurt / Almanya
29 Ocak - 1 Subat 2022

o

KIRTASIYE FUARININ ZENGINLI
PAPERWORLD’DE BULUSUYOR

Yerli ve milli ugaksavar
serl uretime geciyor

DUNYANIN 6nde gelen
hafif silah tireticilerinden
Samsun Yurt Savunma

PAPERWORLD

- Uluslararasi Kirtasiye, Biiro Malzemeleri ve Yazi Geregleri Fuan
- 69 lilkeden 1.591 katiimci

« 141 Ulkeden 30.723 ziyaretgi

+ % 69 uluslararasi ziyaretgi

her y1l bin adet artirmay1
planliyoruz” dedi.
Yerli ugaksavar igin

. % 85 uluslararas katilimel (SYS), ‘yerli ve milli simdiden bir¢ok tilkeden
ucaksavar’ olarak anilan 1000’in tizerinde &n siparig
12.7 mm M2 agir makineli almaya basladiklarini séyleyen
tiifegin bu ay seri tiretimine Aral, su bilgileri paylasti:
gegmeyi planhyor. “Ozellikle Afrika ve Giiney

Yerli ve milli ugaksavar,
17-20 Agustos 2021 tarihleri
arasinda Istanbul’da
diizenlenecek 15"inci
Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari’'nda (IDEF'21) ilk kez
ziyaretgilere tanitilacak.

M2 12.7 mm agir makineli
tlfek tiretimi igin 2012
yilindan bu yana devam eden
Ar-Ge calismalary, testleri ve
yatirimlarini tamamladiklarin
12 m2 belirten Samsun Yurt
Savunma (SYS) Genel Miidiirii

Dogu Asya tilkelerinde, bu
silahin ¢ok biiytik bir pazari
bulunuyor. Bununla birlikte,
diinyada bu silahi tiretebilen
sadece 4 firma var. 5’incisi bir
Ttirk firmasi olacag icin
gururluyuz. Uluslararasi
tireticilerin, bu silahin farkl
iilkelere satigi i¢in ihracat
lisans1 almalari, en az 90 giin
siiriiyor. Biz siparis aldiktan
45 giin sonra teslimat
yapabilecegiz. Pek cok tilke,

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
- Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar siresince iletigim ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri takibi

Minimum stant alani

Katilim bedeli 15760 TL/ m? , M212.7 mm agir makineli
C. Utku Aral, “Bu ay seri tiifeklerin kabul testleri icin
tiretime gecmeyi planliyoruz.  ABD tarafindan tanimlanan
) Diinyanin en dayanikli ve en T.O.P. standardini uyguluyor.
iSTANBUL | ‘“ilAslantas Sibel Tayang ytiksek performansh M2 QCB  CANiK'in tiretecegi M2 QCB
) : Tel  ::02124556113 Tel 0212455611 12.7 mm agir makineli tiifegini ~ 12.7 mm agir makineli
TICARET E-Posta : idil.aslantas@ito.org.tr E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr

ttifekler, T.O.P. standardini
kolaylikla karsiladigi icin
ihracat potansiyeli cok
yiiksek olacak.”

tiretmeyi bagardik. {lk etapta,
yilda 1.500 adet CANiK M2
QCB'yi seri olarak tiretmeyi,
daha sonra ise bu kapasiteyi

(/ '\J ODASI 882 GSM  ::0533 959 30 57
4440486 | ito.orgtr | (I®@HEO®@)/itokurumsal

TICARET

HUKUK
GUNDEMiI

Av. Muhammet AKSAN

s hukuku
cercevesinden
mobbing

Son yillarda sikga duydugumuz ve
farkinda olmasak da hayatimizin icinde
yer alan bir kavram olarak mobbing,
“Isyerlerinde, okullarda vb. topluluklar
icinde belirli bir kisiyi hedef alip,
galigsmalarimu sistemli bir bicimde
engelleyip huzursuz olmasina yol acarak
yidirma, diglama, gézden diistirme”
seklinde tanimlanabilir. Mobbing, insan
topluluklarimin oldugu her yerde ortaya
cikabilecek bir olgu, ancak yazida sadece
mobbingin is yasamindaki yansimasi ve
hukuki boyutu tizerinde durulacak.

Is yasaminda mobbing, ‘sistematik
olarak magduru bezdirme kastiyla
stiregelen bicimde isyerinde, magdura
yonelik duygusal taciz ve/ veya fiziksel
siddet tehdidi ile ortaya cikan,
magdurun kisiliginde, mesleki
durumunda ve saghginda zarar ortaya
¢ikaran davraniglardir.

Mobbing, sistematik ve stiregelen bir
bicimde gerceklesmeli. Sadece anlik stres
sonucu ortaya ¢ikan kisiye yonelik
yapilan hakaretler veya diglamalar
mobbing kapsaminda nitelenemez.

Mobbing, magduru bezdirme kastiyla
yapimali. Magduru bezdirme kastt
olmadan yapilan eylemler mobbing
kapsaminda nitelendirilemez. Amag;
magduru bezdirerek, psikolojisinin
bozulmasiny, fiziksel problemler
yasamasini ve ¢ogu kere de isinden istifa
etmesini saglamaktir.

Mobbing, isyerinde gerceklesmeli,
zira is gorme edimi, isyerinde yerine
getiriliyor. Ancak unutulmamalidir ki,
isyeri sadece fabrika ve ofis gibi ortamlar
olmayip iscinin istigal ettigi ise gtre
degerlendirilmeli.

Mobbing, magdura yonelik duygusal
taciz ve/ veya fiziksel siddet tehdidi ile
ortaya ¢ikmali. Mobbing yapanin
herkese yonelik olusan karakteristik
davraniglari elbette kisilik hakkiru ihlal
boyutunda degerlendirilebilir, ancak
mobbingdeki kast unsurunu ortaya
koymayacak.

Mobbing, magdurun kisiliginde,
mesleki durumunda veya saghginda
zarar ortaya gikarir. Mobbingin varlig
i¢in kigilik haklarin agir ihlali
gerekmez, kisilik haklarma yonelik
haksizlik yeterli.

Mobbingin mevzuat dayanaklari
neler?

Kisilik haklarmn korunmasi
kapsaminda, Medeni Kanun'un
23-25 maddeleri arasinda diizenlemeler
mevcut.

Is Kanunu'nda dogrudan diizenleme
mevcut degil, ancak esit davranma ilkesi
kapsaminda m.5, calisma kosullarmda
degisiklik ve ig s6zlesmesinin feshi
kapsaminda m.22, ig saglig1 ve giivenligi
konusunda iscilerin ve isverenlerin
ytiktimliiliikleri kapsamimnda m.77
degerlendirilebilir.

Mobbingin yasal dayanag: olan,
Borglar Kanunu m.417'de, “Isveren,
hizmet iligkisinde is¢inin kisiligini
korumak ve sayg1 gostermek ve
isyerinde diiriistliik ilkelerine uygun bir
dtizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin
psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari
ve bu tiir tacizlere ugramus olanlarin
daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli
onlemleri almakla yiiktimltidiir”
seklinde diizenleme yapilmustir.

Mobbing nasil ispat edilebilir?

Magdur; psikolojisinin bozulduguna
dair saglik raporu alabilir, tamk
beyanlarindan yararlanabilir, amirine
yazili bagvuruda bulunabilir, calistig
kuruma ihtarname kegide edebilir.

Mobbingin ispat1 igin Yargitay
kararlarinda da belirtildigi tizere
emareler de yeterli gortiliiyor.

Mobbinge kars1 yapilabilecekler
neler?

Is sozlesmesi, Is Kanunu m.24/11-b ve
d kapsaminda hakli nedenle feshedilip
kidem ve ihbar tazminat: alinabilir.

Magdur, kisilik haklarmn ihlalinden
bahisle Medeni Kanun ve Borglar
Kanunu'na dayal: maddi ve manevi
tazminat davasi agabilir. .

Magdur sartlar1 dahilinde Is Kanunu
m.5’e dayah olarak ayrimecilik tazminat:
talep edebilir. Magdurun kamuda veya
Ozel sektorde calismasina gore ve talebi
dahilinde gorevli mahkemeler; idare
Mahkemesi, Is Mahkemesi veya Asliye
Hukuk Mahkemesi olabilir.
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Yerel kalkinmada
Gudul ve
GOynuk

Bizler, ‘yerli mali
haftas’ nesliyiz.
‘Kazanmadan yemeyen’
nesiliz. ‘Pazara bos
heybeyle degil, bir
goziinde tirettigi tirtini
pazara gétiiren neslin’
torunlariyiz.

Aln terine, el emegine, gbz nuruna,
helalinden kazarup, helalinden yeme ve
harcama diisturuna, ‘kanaat’ edilerek
sahip olunabilir tembihi ve 6gretisiyle
biiytidiik.

Bu sebeple nerede yerel kalkinma
6rnegi gorsek cok mutlu olur ve sevinerek
paylasiriz. Iste, bu anlamda paylasmam
gereken iki 6rnegi, yolculuk atmosferi
icerisinde sizlerle paylagmak istiyorum.

Is insanlar1 olarak Istanbul’dan Ankara
veya baglantili sehirlere seyahat
edenlerimiz vardir. Seyahatler ayr
zamanda iginde r1zik kazanmay1 ve
dagitmay1 da tasir. Bu sebeple
Istanbul’dan yola ¢ikarken farkl bir
glizergahla Ankara'ya intikal edilebilir.

Sapanca’dan Bilecik-Eskigehir-Antalya
yoniine dondiikten 20 km sonra Geyve-
Tarakli-Goyniik yoniine girildiginde,
Geyve ilgesinin yol tizerindeki yerel
tirtinler satisinin yapildigi sosyal tesis
goriilebilir.

Hiiseyin
OZTURK

Ureten eller

Tarakl ilgesine termal kavsagindan
girdikten sonra Goyniik ¢ikisina kadar
agik hava cargisi gibidir. Burada da yerel
tirtinleri ve el-ev iglerini gérmek miimkiin.

Tarakl’dan 30 km sonra tilkemizin
‘sakin’ unvanh gehirlerinden Géyniik’e
ulagirsimz. Burasi da 700 yllik bir
Anadolu kasabasidir. Namu diger

“Akgemseddin diyarr’ olan Goyniik'te,
Istanbul’un manevi fatihi Aksemseddin
Hz.leri medfundur.

Burasi da yerel kalkinmada faaldir.
Gegtigimiz yazimizda ‘Bactyan-1 Rum
Teskilatindan’ s6z etmistim. Goyniik'te de
bugtinkii sartlarda bir benzeri kurulmus.

[lknur Ozlem Hanim bagkanligimda
kurulan ‘Ureten Eller Kadin Kooperatifi’
ad1 altinda birlegsen hanimlar, Géyniik'e
dair yiyecek-igecek-giyecek her seyin
tiretimini yap1yor, yaptirtyor ve
pazarhyorlar.

Yine Goyniik'te bir bagka uygulama da
hamimlara ait bir pazar yerinin olmasidur.
Kéylerde tiretim yapan hanimlar, ilgenin
pazari olan pazartesi giinii meyve-sebze,
stit ve siit tirlinlerini bizzat kendileri
getirerek satis yapiyor.

Goyniik'ten sonra Selcuklu ve Osmanh
kervanlarimin en ¢ok konakladiklar1 hanlar
bolgesi olan Nallthan’a ugrayip, Kocahan
ve qargtst goriilebilir. Burada da Nallthan'a
ait tirtinler ile ev ve el egyalarim gérmek
miimkiin.

Nallthan’dan sonra bereketli
topraklartyla tilkemizin pek ¢ok pazarma
iirtin yetistiren Beypazari, yerel
kalkinmaya ¢ok 6nemli drnektir. Tarihi
carst goriilmeden gecilmemeli.

Beypazari'mi Ankara yontine terk
etmeden ilk kavsakta ‘Giidiil’ levhasiyla
karsilagirsiniz. O yone doniildiikten 33 km
sonra 1071’den bu tarafa Selguklu-Osmanl
topragi olan Giidiil'e varirsiniz.

Leblebinin merkezi

Giidiil de ilk ‘sakin’ gehirlerdendir.
Gegmiste koyleriyle birlikte kendi kendine
yeten bir sehirdir. Simdi gegmisindeki
yerel kalkinmaya yeniden baglamus.

Mesela, ‘Hangi sehrimizin leblebisi
meghur’ diye sorsak, verilecek cevap
‘Corum’ olacaktir. Elbet leblebide marka
Corum’dur. ‘At binenin, kili¢ kusanamn’
hesabi, Corum ata binmis, kilici kusanmus
ve leblebide marka olmustur.

Oysa leblebinin hammaddesinin ve
tretiminin merkezi Kiitahya-Tavsanl ve
Denizli’dir. Bunlardan da eskisi oldugunu
Giidiil'e varinca 6grendik. Meger
leblebinin tarihinde Gudiil tin hatirt sayihr
bir yeri varmus. Sehirde ayrica ‘Leblebiciler
Carsist’ bulunuyor.

Son 50 y1lda nohut ekimi yapilmadigt
icin sokak bos kalmis ama simdi yeniden
belediyenin nohut ekicilerine ‘alim
garantisi’ vermesiyle tiretim yeniden
baglamus.

Giidiil'den rotay1r Ankara'ya gevirince
yine 33 km sonra alti-iistii bereketli
topraklar ve tarihiyle Ayas'a vasil
olursunuz. Ayas'1 gormek igin sehir
merkezine girmek gerekir. ‘Sakli tarihin’
ne demek oldugu merkeze inince
anlagihyor.

Velhasil: Memleketimizin her
zerresinde birbirimizi doyuracak biiytik
berekete ve nimete sahibiz. Yeter ki,
cahgsahm. Kalkinan tilkeler yerel
kalkinmalarla biiytiyor vesselam.

KULTUR

[LLI Saraylar
Baskanlhigi'na
baglh Beylerbeyi
Saray1'nin
113 metrelik rihtimi ziyarete
acildi. Milli Saraylar Anadolu
Yakast Daire Bagkani Osman
Celaleddin Urhan, Beylerbeyi
Saray1'nin Anadolu Yakasi'nda
tek saray olma ozelligine sahip
oldugunu sdyledi. Beylerbeyi
Saray1'nin 1863-1865 yillart
arasinda Sultan Abdiilaziz
tarafindan yaptirildigin
hatirlatan Urhan, “Ziyarete
agtigimiz rihtim, 6zellikle yazlik
saray olarak planlanan '
Beylerbeyi Sarayi'na devlet
adamlar1 ve yabanc konuklarin
rahat bir sekilde ulasabilmesi
i¢in yaptirilmistir. 113 metre olan
rihtimi ziyarete agarak
[stanbul'umuza bir teras
kazandirdik” diye konusgtu.

GECE 22.30'A
KADAR ACIK

Osman Celaleddin Urhan,
rihtimin giin batim1 manzarasimn
15 Temmuz Sehitler Kopriisii'yle
beraber inanilmaz bir atmosfer
olusturdugunu dile getirerek, sdyle
devam etti: “Bu atmosferi yagsamak
isteyen ziyaretcilerimiz pazartesi
gtinleri harig gece 22.30"a kadar
restoran, kafeterya ve bahgeyle
beraber rihtim ziyaret edebilirler.
Rihtimin 113 metrelik alamm
giivenlikli bir sekilde gezebilirler.
Buna ek olarak deniz kogklerimizin
de gortildiigii sekilde 15 metre
olarak diistindiigtimtizde
Istanbul'un en biiyiik manzarasal
bir rihtim1 oldugunu séyleyebiliriz.

Bu rithtim, tarihi bir rthtim. Bu
manada rihtimi agarken, giivenlik
onlemlerini alirken, tarihi dokunun
zarar gormemesine de 6zen
gosterdik. Tarihi zemine ve
mermerlere zarar verici objelerden
uzak durmaya ¢aligtik.”

ZIYARETCILERIN
TALEBIYDI
Ziyaretcilerin, “Denize sifir bir

yerimiz var ama bahgeden denizi
goremiyoruz” dediklerinin altini

cizen Urhan, “Bu manada 6zellikle

daire bagkanimizin yoénlendirmesi
ve uzmanlarimizin destegiyle
gerekli galismalar yapilarak, hem
harem hem de selam tarafindaki
kapilarimizi agarak, Istanbul’a
boyle bir teras kazandirmanin
mutlulugunu yastyoruz” dedi.

Imparatorice
ve imparator
agirlanan saray

Bogaz’in kiyisindaki essiz
manzarasiyla tarihte pek cok
ismi de agirlayan 156 yasindaki
Beylerbeyi Sarayi, sahip oldugu
yapim tekniklerine uygun
sekilde restore ediliyor.
Arsivdeki ilk insaat defterindeki
notlara gore, yapimi Temmuz
1863’te baslayan Beylerbeyi
Sarayr’nin resmi acilisi,

21 Nisan 1865’de Sultan
Abdiilaziz’in katihmiyla
gerceklestirildi. Dolmabahge ve
Ciragan saraylarindan farkl
olarak temsil ve agirlama
ozellikleri 6n planda olan saray,
dis cepheden Batili, iceriden ise
klasik Osmanl mimari yapi
tarzini yansitiyor. Yapildigi
dénemde ¢ogunlukla yazlik
saray ve devlet konuk evi
olarak kullanilan, iist diizey
misafirlere tahsis edilen bir
devlet misafirhanesi de olan
Beylerbeyi, Fransiz imparatoru
lll. Napolyon’un esi
Imparatorice Eugenie, Alman
Imparatoru Il. Wilhelm gibi
siyasi aktorleri de agirladi.

Sarayin dis cephesi heo-
klasik, barok ve rénesans
etkileri ile Batih bir gériiniime
sahipken, ic mekan yapisi ve
siislemelerin geleneksel saray
yapisina gore tasarlandigi
goriiliiyor. Ic mekan
siislemelerindeki yogunluk ve
gosterislilik Selamlik
Boélimi’nde 6n plana cikiyor.
Bu kisimlarda 6zellikle mermer
taklidi siva (stuko mermer),
tuval lizeri kalem isi siisleme ve
altin varak agirhkh goriiliiyor.
Taban alani yaklasik 3 bin
metrekare olan Beylerbeyi
Sarayr’'nin her iki katinda 6
salon ile 25 oda, tuvalet ve
banyolar yer aliyor. Saray,
Mabeyn-i Hiimayun, Hiinkar
Dairesi ve Harem Dairesi adi
verilen 3 béliimden olusuyor.
Sarayin ziyarete acik olan
Mabeyn ve Harem boliimlerinin
yer aldigi ana yapisi, yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini
cekiyor.
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’ Anadolu e
e Yakasn’ndakl tek saray
-~ olan Beylerbeyi
Sarayr’nin 113 metrelik
rihtimi ziyarete agcildi.
Yazlik saray olarak
planlanan ve ozellikle
“devlet adamlariyla
yabancikonuklarin
‘saraya rahat bir —
~sekilde ulasabilmesi
icin'yaptinlan rihtimin
ziyarete acilmasiyla
Istanbul, essiz bogaz -
manzaral bir-terasa
daha kavusmus oldu.

is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

“Son zamanlarda tiim
diinyay: etkisi altina alan
sanal para birimi ve Covid- "

19 pandemisi gibi gesitli

gelisme ve olaylar PAZARLAMANIN
pazarlamay1 nereye
stirtikledi?” sorusu,
pazarlama literattirtinde
iizerinde durulmasi gereken
bir¢ok kavramin oldugunu gosteriyor.
Pazarlama alaninda kariyerinin basinda olan
akademisyenlere 151k tutmak amacryla yazilan
bu kitabin konusunu, 6nde gelen pazarlama
dergilerinde yakin zamanda yayinlanan
makalelere konu olan ve gerek teoriye gerekse
pratige katkisi olacag diisiiniilen 8 kavram
olusturuyor.

Kolektif

Nobel Bilimsel Eserler

Yangin egitimi

Yangin, can ve mal
kaybina neden olan
felaketlerin basinda gelir.
Yangin konusunda yapilan
ttim yatirimlar; arag, takim,
personel ve personelin bilgi
diizeyinin ytikselmesi
agisindan can kaybint ?
ortadan kaldirip milli
servetimizin yanarak yok olmasini en aza
indireceginden biiytik katki saglayacak.
Yanginin can ve mal giivenligiyle alakali
olmas, yalniz yangin giivenligi ve itfaiye
calisanlarii degil, herkesi ilgilendiriyor.
Bu kitap, yangina dair mesleki donanimin
artmasina, bilgi ve kaynak eksikliginin
giderilmesine katkida bulunacak, halkimiza
ve yangin sondtirme isinde calisanlara
kaynak olacak.

Mehmet Ali Topgu

Astana Yaymlar

GELECEG

YANGIN
EGITIMI

Sosyal medyanin
tictincii boyutu

Sosyal medya, genelde
iki boyutlu olarak algilanan
ve kullanilan mecralar
biitiinii olarak biliniyor.
Fakat konunun tam olarak
anlagilmast i¢in mutlaka
derinliginin de fark edilmesi
gerekiyor. Tiim insanligin
kullamimina ticretsiz olarak
sunulan sosyal medya diinyasmn esas tiriinti
insandir. Artik az olanin degil, cok olanin
degerli oldugu bir donemin icerisindeyiz. En
gok kullanicisi, en ¢ok takipgisi olanin, en cok
begenilen ve paylasilanin degerli oldugu bir
donemdeyiz. Insanlarm kullanic olarak
kullanildigy, tiiketildigi bir aglar btittintiniin
parcalarini olusturuyoruz. Bu calismada,
insanin teknoloji diinyasinin gelistirdigi
esaretten kurtulmast icin gereken detaylar
ortaya konuluyor.

Fatih Yilmaz

MGV Yaymlar

Sosyal Medyanin
Uguncu Boyutu
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