
Rusya’nın Nizhny
Novgorod Bölgesi Sanayi
Ticaret ve Girişimcilik
Bakan Yardımcısı
Vladimir Balakin, İstanbul
Ticaret Odası’nı ziyaret

etti. 120 bin firmanın yer
aldığı bölgenin, önemli 
bir nükleer teknoloji
bölgesi olduğunu belirten
Balakin, işbirliği önerdi.
Osman Kuvvet n 11’de

Rus nükleer
bölgesinden 
işbirliği teklifi 

İstanbul’daki gıda
işletmelerine ürün
güvenliği eğitimi
başlıyor.
GÜVenlİ2023
İSTAnBul projesinde,
üç haftalık eğitime
katılanlar Güvenilir

Ürün eğitim Sertifikası
alabilecek. İstanbul
Ticaret Odası’nın
Güvenilir Ürün
Platformu işbirliği ile
düzenleyeceği
eğitimler ücretsiz.
Müge Biber  n 9’da

Güvenli gıda
eğitimleri başlıyor
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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

www.itohaber.comİ S T A n B u l  T İ C A R e T  O D A S ı  Y A Y ı n ı

dünyaya açılacak

‘Yükselen Markalar’ 

416 kadın 

n İstanbul Ticaret 
Odası liderliğinde
başlatılan ‘Yükselen
Markalar’ projesi 
ile kadın girişimcilerin
global bir marka
oluşturarak katma değeri
yüksek ihracat yapmasına
destek sağlanması
hedefleniyor. 

n İstanbul Ticaret 
Odası Başkanı Şekib
Avdagiç, 416 kadın
girişimcinin kabul edildiği
proje için, “Üretimdeki
kadın girişimcileri yeni bir
aşamaya taşıyacağız.
Projede 60’tan fazla
uzman, eğitim verecek”
dedi. n 7’de

Dünyanın en büyük ve köklü ticaret
fuarlarından Canton Fuarı’nın 128’incisi online
olarak yapıldı. İTO, dijital fuara 127 firmayı
taşıyarak rekor bir katılıma imza attı. n 12’de

Online Canton’a 
katılımda rekor 
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2020 yılını ‘artı’da
tamamlama adımları
OECD’ye göre Türkiye, 2020 yılını dünya ekonomisine kıyasla daha
düşük bir küçülmeyle kapatacak. Yılı 0.3 pozitif büyüme oranıyla
tamamlamayı öngören Türkiye ise performansı artıracak adımlar atıyor.

KOBİ’LERE DESTEK PAKETİ
Kamu bankaları, KOBİ’lere yönelik 

100 bin liraya kadar Mikro İşletmeler
Destek Paketi uygulayacak. 48 aya kadar
vade ve yıllık yüzde 11.5 faizle kullandırı-
lacak krediden, cirosu 3 milyon liraya 
kadar olan firmalar yararlanabilecek. n 3’te

KISA ÇALIŞMA UZATILDI
Salgının etkilerini azaltmak ve

istihdamı korumak için kısa çalışma
ödeneğinin verilmesine ve İş Kanunu
uyarınca çalışanın iş akdinin feshinin
kısıtlanmasına ilişkin düzenlemelerin
süresi 2 ay daha uzatıldı. n 10’da

E-PAZARYERLERİ AVANTAJI
e-pazaryerlerine üyelik giderleri 

yüzde 80 oranında devlet tarafından
destekleniyor. Fakat bu oran, yeni yıldan
itibaren yüzde 60 olarak devam edecek.
Dolayısıyla yüzde 20 avantaj için son 
2 aya girildi. Şeref Kılıçlı n 6’da

Borçlara
yapılandırma 
geliyor

Vergi ve SGK prim borçlarının
yapılandırılmasına dair kanun teklifi, 
Genel Kurul’a sevkedildi. Buna göre 
Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, KDV, 
MTV ve ÖTV gibi tüm idari para cezaları, 
KYK borçları ile Hazine alacaklarını kapsayan
vergi borçları yapılandırılıyor. Borçların 
18 taksitle ödenmesi öngörülüyor. n 10’da

Türkiye, ilk ‘milli gemi’
çalışmalarını başlattığı MİLGEM
Projesi’ni Pakistan ile büyük bir
ihracat hamlesine dönüştürdü. 
Bu atakla Türk savunma sanayi
ürünleri artık açık denizlerde de
bayrak gösterecek. 

Osman Kuvvet n 20’de

İhracat bayrağı 
açık denizlerde 
MİLGEM ile
dalgalanıyor

Tekno-
park
İstanbul
firmalarından Rise-X
Teknoloji, Covid-19
tanısında kullanılan ilk yerli
Real Time PCR cihazını
piyasaya sürmek için gün
sayıyor. Firma, ayrıca 
Sars-Cov2 hızlı tanı kitinin
ana malzemesini oluşturan
membrana protein yükleyen
cihazı da üretti. 
Soyhan Alpaslan n 16’da

Natron rezervinde
dünya ikincisiyiz 

Birçok yemeğin lezzet bileşeni olan natronun anavatanı Afrika. Ancak natron 

rezervinde ilk sırada ABD, ikinci sırada ise Türkiye geliyor. Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13’te

Yerli PCR
test kiti 
piyasaya
çıkıyor

Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’nin (BTM) Ön
Kuluçka programında 
yer alan dijital medya ajansı
Ajanssy, dünyanın en 
yenilikçi 20 girişiminden 
biri seçildi. n 2’de

Dünyanın en
yenilikçi 
20 girişiminden
biri BTM’den

İstanbul finans
ve teknoloji
üssü kurulacak

Finansal teknoloji (fintek)
ekosisteminin Türkiye’de gelişmesine
yönelik yol haritası oluşturularak,
İstanbul Finans ve Teknoloji Üssü
kurulacak. Reel sektörün sermaye
piyasasından ve BDDK gözetimindeki
banka dışı finansal kuruluşlardan fon
kullanması özendirilecek. n 18’de

Online eğitimle
e-sertifika

İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin online
eğitimleriyle birçok 
alanda e-sertifika 
verilerek yeni uzmanlar
yetiştiriliyor. n 14’te

Gıda, tarım ve ormana
yeni düzenlemeler n 5’te

girişimciyle
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BTM, yanımızda
olduğunu kalpten
hissettiriyor 
BTM projenize ne gibi 
katkılar sağladı?
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM),
kurum olarak gerçekten girişimcilik
ekosisteminde takdir ettiğimiz, 
ekip olarak sevdiğimiz bir kurum.
Girişimciden faydalanmaya çalışan değil,
girişimciyi desteklemeye çalışan bir
merkez. Bunu tüm ekip üyeleriyle birlikte
sonuna kadar hissettiriyorlar. Projenize
sadece bir ofis desteği ve ek destekler
sunmuyorlar, bunlarla birlikte her 
zaman yanınızda olduklarını kalpten
hissettiriyorlar. Biz de bu merkezde
kendimizi geliştiriyor, eğitimlerinden ve
birçok olanağından faydalanıyoruz.

Girişimci 
aynı zamanda 
iyi bir satıcı olmalı

Türkiye’de girişimcilik ekosistemini
nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Türkiye, girişimciler için harika bir
ülke. Her yeni bir sorun, yeni bir şirket
demek. Girişimci doğru adımları, doğru
zamanda atarsa istediğini alabiliyor.
Fakat bazı temel sorunlar görüyorum.
Proje fikirlerine aşık oluyorlar ve
duygusal düşünmeye başlıyorlar. İşin
içine duygusallık girdiğinde her şeyi 
net olarak göremeyebilirler. Bu da 
satış planlamalarını genellikle
görememelerine sebep oluyor. Nihai
hedeflerini unutuyorlar. İki nihai hedefin
olduğunu düşünüyorum; biri mutluluk,
diğeri ise para. Her girişimci bu
hedeflerle yola çıkmalı. Unuttuğu şey ise
onu paraya müşterinin götüreceği. Satış
sistemini spesifikleştirerek iyi bir şekilde
planlamıyorlar, ürün oluştuktan sonra
bunun büyük sıkıntısını yaşıyorlar.
Dünyanın en iyi ürünü bile olsa,
satamazsan bir anlam ifade etmiyor,
kaybolup gidiyor. Bu yüzden satış ve
planlama konusunda ülkemiz
girişimcilerinin kendilerini geliştirmeleri
gerektiğini düşünüyorum. Bence 
her girişimci, aynı zamanda çok iyi 
bir satıcı olmalı. 

TUĞÇE ÖZKUŞ

E
URIE bünyesinde
düzenlenen Imagine
Tomorrow 2020 etkinliğinde
dünyanın en yenilikçi 

20 girişiminden biri seçilen ve
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi’nin
(BTM) Ön Kuluçka programında
yer alan Ajanssy, müşterilerine web
tasarımı, sosyal medya, itibar ve
kampanya yönetimi gibi hizmetler
sunuyor. Hedefi ise dijital arenada
marka haline gelip Türkiye’yi
dünyada en iyi şekilde temsil
etmek. Projenin kurucusu Semih
Yıldırım ile Ajanssy’nin gelişim
sürecini, dijitalleşmeyi ve
girişimciliği konuştuk.

10 YAŞINDA BAŞLADI
Ajanssy nasıl doğdu?

Hayatımın belirleyicisi olacağını
sandığım üniversite sınav sonuçları
açıklandığında, ne yazık ki
beklediğimi bulamamıştım. 

4 farklı üniversiteden yetenek
bursum olmasına rağmen
mühendislik baraj sıralamasını elde
edememiştim. O günlerde, çarpıcı
bir gerçeği fark ettim. Aslında
benim 10 yaşından beri yaptığım 
bir işim vardı. Dünyanın ve
Türkiye’nin önemli kurumlarıyla
çalışmış, çocuk yaşta birçok iş
insanına ve ünlü kişilere sosyal
medya alanında hizmet vermiştim.
O zamanlar bunu para kazanmak
için yapmıyordum. Yaşım
olgunlaştıkça ve kariyerin önemini
kavradıkça bunu profesyonel bir 
işe dönüştürebileceğimi farkettim.
Bunun üzerine sosyal medya
alanında hizmet verdiğim 
herkese ulaşmaya çalıştım. 
Ancak tek başına ilerleyemezdim;
başarı, ekiple birlikte oluyor.
Elimde müşteri portföyü her 
zaman vardı ama bunu artık bir
ekip oyununa dönüştürüp, 
oyunu kurallarına göre 
oynamaya başladım. 

Müşteri profiliniz kimlerden
oluşuyor?

Kişi (b2c) ve kurumlara (b2b)
hizmet veriyoruz. Bu kişiler
arasında iş insanları, ünlüler ve
bazen ünlü olmak isteyenler
olabiliyor. Kurumlarda ise
restoranlar, televizyon kanalları,
giyim mağazaları, turizm şirketleri,
eğlence sektörü gibi çok ucu açık 
bir müşteri profilimiz var.
Seçenekler çok yaygınlaşabiliyor.
Dijitalde var olmak isteyen herkese
yardımcı olabiliyoruz.

YAZILIMLA ÇALIŞIYORUZ 
Müşterilerinize ne tür hizmetler

sunuyorsunuz?
Müşterilerimizin dijital dünyada
var olmalarını sağlıyoruz. Bazen
kampanyalarını, bazen ise dijital
sektörde atacağı adımları
yönetiyoruz. Web tasarım, sosyal
medya yönetimi, itibar yönetimi,
kampanya yönetimi, açıkçası dijital
medyayla ilgili aklınıza gelen her

şeyi yapabiliyoruz. Farkımız, işimizi
güvenle ve dürüstçe yapmamızdan
geliyor. Ve tabii bir de yüksek
teknolojiden diyebilirim. Diğer
ajansların 3-5 kişi çalıştırarak
yaptığı bir işi, bizde sadece bir
yazılım yapabiliyor. Bu da müşteri
açısından hem hız kazandırıyor
hem de hata payını oldukça
düşürüyor. İnsan hata yapar fakat
bir yazılım hata yapmaz. Dürüstlük
ve güven ise çok önemli bir detay. 

HEDEF MARKA OLMAK
Dünyanın en yenilikçi 

20 girişiminden biri seçildiniz. 
Bu süreç nasıl gelişti?

Biz tamamen kendi işimizi
yapıyorduk. Bir bakmışız ki,
ödüllendirilecek konuma gelmişiz.
İşe odaklandığınızda etrafınızda
olanları pek fark etmiyorsunuz. Çok
değerli bir ödül tabii ki. Dünya
çapında olma anlayışımızla eşdeğer
bir ödül kazanmak bizi çok mutlu
etti. Fakat en büyük ödülün mutlu
müşteriler olduğunu 
düşünüyoruz.

Global pazarda kendinizi
nerede konumlandırmayı
düşünüyorsunuz?

Türkiye’de dijital medya
sektörüne ses getirmek istiyoruz.
Uzun vadede asıl hedefimiz, dünya
arenasında kaliteli işler yapmak.
Ekibimiz genç ve dinamik. Dünya
vatandaşlarının, “Türkiye’den bir
markadan dijital sektörde hizmet
alıyorum ve çok memnunum”
demesini istiyoruz. Markamızla
birlikte Türkiye’yi dünyada en iyi
şekilde temsil etmek ana gayemiz.

Dünyanın en yenilikçi 
20 girişimcisi arasına girdi 

2

Kişi ve kurumlara web tasarımı,
sosyal medya, itibar ve kampanya
yönetimi gibi hizmetler sunan
Ajanssy, dünyanın en yenilikçi 
 20 girişiminden biri seçildi.
BTM’nin Ön Kuluçka programında
yer alan dijital medya ajansı,
yüksek teknoloji ve tasarım gücüyle
müşterilerine rekabet avantajı
kazandırmayı amaçlıyor.



TARIM ve Orman Bakanlığı, arazi
edindirme çalışmaları için tarımsal
arazi piyasası oluşturacak. Arazi
piyasası ile tarımsal arazi alım satımı,
ipotek gibi işlemlerde tüm alıcı ve
satıcıların yararlanabileceği bir veri
tabanının oluşturulması da
hedefleniyor. Tarım ve Orman
Bakanlığı, 2021 yılı bütçesinde tarımsal
arazi piyasasının oluşmasını
sağlayacağını duyurdu. Buna 
göre arazi kullanım planlaması
yapılacak. Toprak ve su kaynaklarının
korunması ve verimli kullanılması 
için çalışmalar yürütülecek. 

GELİR YÖNTEMİNE GÖRE 
Arazi edindirme çalışmaları ile

işletmelerin, arazi büyüklüğünün yeter
gelirli tarımsal arazi büyüklüğüne
ulaştırılması, tarım parsellerinin
tarımsal gelir yöntemine göre 
  değerinin belirlenmesi sağlanacak.
Piyasa ile ülkesel arazi kullanım
planlaması da yapılacak.

R
EEL sektöre sağladıkları desteği
pandemi döneminde de kesintisiz
olarak sürdüren kamu bankaları,
KOBİ’lere yönelik 100 bin liraya

kadar Mikro İşletmeler Destek Paketi’ni
hayata geçirdiğini duyurdu. Ziraat
Bankası, Halkbank ve VakıfBank
tarafından yapılan ortak açıklama ile
paketin detayları paylaşıldı. 

KGF TEMİNATLI 
Mikro İşletmeler Destek Paketi ile

KOBİ’lerin başta maaş ve kira ödemeleri
olmak üzere; temel maliyetlerinin
karşılanması, böylelikle finansman
ihtiyaçlarının giderilmesiyle beraber nakit
desteği sağlanarak tedarikçileri ile
aralarındaki nakit akışının korunması
hedeflendi. Kredi Garanti Fonu 
(KGF) teminatlı olarak, 48 aya kadar
vadeyle yıllık yüzde 11.5 faiz oranıyla
kullandırılacak krediden, cirosu 3 milyon
TL’ye kadar olan firmalar yararlanabilecek.

50 BİN-100 BİN TL ARASI 
1 milyon TL’nin altında ciroya ulaşan

işletmelere 50 bin TL’ye kadar limit açılan
kredide, 1 milyon TL ile 3 milyon TL
arasında ciroya ulaşan işletmelerin azami
kredi limiti ise 100 bin TL olacak. Bu
amaçla firmaların kredi limitinin en fazla
yüzde 10’u nakit olarak serbest kullanıma
bırakılacak. En az yüzde 90’lık kısmı ise
işletme giderlerinin finansmanı amacıyla 

3. kişilere ve satıcılara havale-EFT ve
kurumsal kart üzerinden ödenecek. 
Bu sayede yeni destek paketi ile
işletmelerin maaş ve kira gibi temel
giderleri karşılanmış olacak.

NAKİT İŞLETME KREDİSİ 
Mikro İşletmeler Destek Paketi

kapsamında Nakit İşletme Kredisi’nin yanı
sıra firmalar, kurumsal kart, doğrudan
borçlandırma sistemi (DBS), tedarik zinciri
finansmanı mal alımına yönelik teminat
mektubu (TZF), güvenceli çek, nakit
çekimine kapalı kurumsal kredili mevduat
hesabı ürünleri üzerinden Nakit İşletme
Kredisi kullanabilecek.
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/29ekm.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Kamu bankalarından 
KOBİ’lere destek paketi
Kamu bankaları, KOBİ’lere

yönelik 100 bin liraya kadar 
Mikro İşletmeler Destek Paketi
uygulayacak. 48 aya kadar vade 
ve yıllık yüzde 11.5 faizle
kullandırılacak krediden, cirosu 
3 milyon liraya kadar olan 
firmalar yararlanabilecek.

‘Bağlantılı Araçlar
ve Akıllı Altyapı
Konferansı’ 
9 Kasım’da

Kırsal kalkınma
için yeni strateji 
ULUSAL Kırsal

Kalkınma Strateji Belgesi
konulu Cumhurbaşkanlığı 
Genelgesi, Resmi
Gazete’de yayımlandı.

Strateji hazırlanırken,
sürdürülebilir katılımcı
kırsal kalkınma
anlayışıyla kalkınma
planları, orta vadeli ve
yıllık programlar, diğer
ulusal stratejiler ve
uluslararası kırsal
kalkınma eğilimleri ile
Avrupa Birliği Ortak
Tarım Politikası ve 
Dünya Ticaret Örgütü
anlaşmaları göz 
önünde bulundurulacak. 

Kırsal kalkınma stratejisi,
Tarım ve Orman
Bakanlığı’nın
koordinasyonunda, 
ilgili kamu kurum ve
kuruluşları ile kamu 
dışı paydaşların
temsilcilerinin de
katılımıyla hazırlanacak.
Belge, Bakanlığın resmi
internet adresinde
yayımlanıp, uygulamaya
konulacak.

Hazırlık sürecinde
ihtiyaç duyulacak her
türlü destek ve yardım,
bütün kamu kurum 
ve kuruluşlarınca 
titizlikle sağlanacak.

Tarımsal arazilere
piyasa hazırlığı  

Aktif rasyo 
hesabı
güncellendi 

BANKACILIK Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), yurt içi
bankaların yurt içindeki diğer
bankalara kullandırdıkları 1 yıldan
uzun vadeli yabancı para kredileri 
ve sendikasyon kredilerini Aktif
Rasyosu hesaplanmasına (AR) dahil
etti. Karar, 1 Kasım 2020’den itibaren,
yurt içi bankaların yurt içindeki 
diğer bankalara kullandırdıkları 
1 yıldan uzun vadeli yabancı para
kredileri ve sendikasyon kredileri 
için geçerli olacak. 

ULUSLARARASI Otomotiv
Mühendisliği Konferansı (IAEC), 
 9-12 Kasım tarihlerinde sanal
platformda gerçekleştirilecek.
‘Bağlantılı Araçlar ve Akıllı Altyapı’
temalı konferansa, önde gelen
otomotiv firmaları ve üniversiteler
katılacak. IAEC, otomotiv sanayinde
mühendislik alanında atılması gereken
adımların ve uzman görüşlerinin
teknik bir perspektif ile katılımcılara
aktarılmasını amaçlıyor.

5G VE OTONOM
ARAÇLAR
4 gün sürecek konferansta

‘Kolaylaştırıcılar-Nesnelerin İnterneti
ve 5G’, ‘Veri Yönetimi, Bulut Bilişim
ve Siber Güvenlik’, ‘Bağlantılı
Araçlarda İletişim Güvenliği’,
‘Otonom Araçlar’, ‘OPINA Projesi
Tanıtımı’ ‘Akıllı Şehirler’, ‘Bağlantılı
Elektrikli Araçlar’, ‘Eğitim ve Ar&Ge’
konularına odaklanılacak. Konferans
OİB, OSD, OTEP, TAYSAD tarafından
SAE (Society of Automotive
Engineers) işbirliği ile 2016 yılından
bu yana organize ediliyor. 

Detaylı bilgi için: https://iaec.ist
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Otomotivde 
tüketim artıyor

Çin Devlet Başkanı Xi Jinping’in, 2021 yılında
başlayacak beş yıllık plana göre yeşil enerjiye
yoğunlaşacaklarını ve 2060 yılı itibariyle sıfır karbon
emisyonu açıklaması, dikkatleri metal üzerinde
yoğunlaştırdı. Bakır fiyatları, 7.000 $/ton sınırını
geçerek, Haziran 2018’den beri en yüksek
seviyesine ulaştı. Özellikle otomotiv sektöründe
bakır tüketiminin önümüzdeki beş yıl için 
2.3 milyon ton artması bekleniyor. 

En hareketli ürünler
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Talep yüksek, 
stoklar azalıyor

Mısır fiyatları 4.2 dolar/bushel ile Haziran
2019’dan beri en yüksek seviyesine çıktı. Fiyatlar,
2012 yılındaki 8.5 dolarlık seviyesinden uzak olsa da
son beş yılın zirvelerinde dolaşıyor. ABD mısır
stoklarında son bir yıldaki azalmanın beklenenden
daha fazla 226 milyon bushel olarak gerçekleşmesi ve
Çin’in bu yılın ilk dokuz ayında ithal ettiği mısır
miktarının yüzde 73 artış ile 6.67 milyon tona çıkması,
fiyatı destekleyen unsurlar olarak öne çıkıyor. 

Asya talebi güçlü
Palmiye yağı fiyatlarında da Çin’in alımları

etkili. En büyük üretici Malezya’nın, en büyük
iki tüketici konumundaki Çin ve Hindistan’a
yaptığı ihracat, ekim ayı itibariyle mart ayına
göre sırasıyla yüzde 69 ve yüzde 42 artmış
durumda. Ayrıca diğer üretici Endonezya’nın
Hindistan’a ihracatı da yılın ilk yedi ayında
yüzde 22 arttı. Üretici ülkelerin hasat için ihtiyaç
duyduğu işgücünün Asya ülkelerinden geliyor
olması ve salgın dolayısıyla uygulanan
kısıtlamalar arzı olumsuz etkiliyor.  

Yeni oyuncu Libya  
ABD’de görüşülen destek paketine ilişkin anlaşma

sağlanamaması üzerine petrol fiyatları 40 dolara
kadar geriledi. ABD ve Avrupa’da salgının ikinci
dalgasının yaratacağı talep problemi, OPEC’in
uygulamaya koyduğu kesinti programından, Ocak
2021 itibariyle 2 milyon varil günlük üretim artışı
kararının ertelenmesini gündeme getiriyor. Bir diğer
gündem maddesi de Libya’nın üretiminin 1 milyon
varile çıkacağı beklentisi. Bu gelişmeler ve 2 Kasım’da
yapılacak ABD seçimleri sonrası petrol fiyatları
açısından hareketli bir dönem olacağının göstergesi.    

Veriler, 27 Ekim 2020 itibarıyla düzenlenmiştir. 
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PETROL

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Petrol (Brent, $/Varil) 41.2 2.4 -33.2

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.02 3.8 7.4

Doğalgaz ( $/1000 m3) 109.9

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 58.9 1.2 -16.6

Altın ($/Ons) 1.905 -0.1 25.9

Gümüş ($/Ons) 24.3 -1.2 33.9

Platin ($/Ons) 887 1.0 -6.7

Bakır ($/Ton) 6.787 -0.4 17.1

Alüminyum ($/Ton) 1.816 -1.0 1.7

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 508 -0.9 -2.2

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 116.5 -2.1 34.7

Kurşun ($/Ton) 1.780 1.9 -18.0

Kalay ($/Ton) 18.240 -1.5 10.2

Çinko ($/Ton) 2.538 2.2 -0.1

Nikel ($/Ton) 15.602 -1.2 -7.1

Buğday ($/Ton) 205 -3.1 15.2

Mısır ($/Bushel) 4.16 1.2 6.9

Mısır ($/Ton) 170

Pamuk ($/Lb) 0.72 1.4 12.5

Kakao (GBP/Ton) 1.679 1.6 -11.5

Kahve ($/Lb) 1.07 1.9 2.9

Kahve ($/Ton) 2.359

Şeker ($/lb) 0.15 0.0 25.0

Şeker ($/Ton) 331

Kereste ($/m3) 214 -4.9 25.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 775 8.4 33.4

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.413 4.7 -21.6

Uluslararası
emtia piyasaları

D
ÜNYA Bankası, yeni tip
koronavirüs (Covid-19)
salgınının en çok enerji
fiyatları üzerinde etkili

olduğunu belirterek, petrol, doğalgaz
ve kömürün oluşturduğu enerji
emtialarının fiyat endeksinde bu yıl
yüzde 32.7’lik azalış olmasının
beklendiğini bildirdi. Banka, Emtia
Piyasaları Görünüm Raporu’nun
Ekim 2020 sayısını, ’Emtia şokunun
sürekliliği’ başlığıyla yayımladı.
Raporda, Covid-19 salgını nedeniyle
yılbaşında yaşanan sert düşüşlerin
ardından yılın üçüncü çeyreğinde
neredeyse tüm emtia fiyatlarının
toparlandığı bildirildi. Metal ve
tarımsal emtiaların salgın kaynaklı
kayıplarını telafi ettiğine işaret edilen
raporda, enerji fiyatlarının ise bir
miktar toparlanmaya rağmen
gelecek yıl da salgın öncesi
seviyelerin altında kalmasının
beklendiği ifade edildi.

METALDE TOPARLANMA
Raporda, ham petrol fiyatlarının,

arz kesintileriyle desteklenerek nisan
ayındaki en düşük seviyelerin iki
katına çıktığı, ancak fiyatların salgın
öncesi dönemdeki seviyelerin altında
olduğu kaydedildi. Çin sanayisinde
beklenenden hızlı gerçekleşen
iyileşmeyle metal fiyatlarının hızla

toparlandığı belirtilirken, bazı gıda
fiyatlarının da yükseldiği aktarıldı.
Raporda, salgının en çok enerji
fiyatları üzerinde etkili olduğu
vurgulanarak, mart ve nisandaki
düşüşün ardından enerji fiyatlarının
ham petrol fiyatlarının etkisiyle kısmi
bir toparlanma yaşadığı kaydedildi.
Düşük petrol talebinin 2021’den
sonra da devam etmesinin muhtemel
olduğuna dikkat çekilerek, salgının
süresinin fiyat tahminlerine yönelik
temel riski oluşturduğu vurgulandı.

2021’DE ILIMLI ARTIŞ
Raporda, petrol, doğalgaz ve

kömürün oluşturduğu enerji emtia
fiyat endeksinin, bu yıl geçen yıla
kıyasla yüzde 32.7 düşeceği, tarım
ürünleri gibi enerji dışı emtia
fiyatlarından oluşan endeksin ise
yüzde 1.1 artmasının beklendiği ifade
edildi. 2021’de emtia fiyatlarının ılımlı
bir şekilde artacağı öngörülürken,
enerji emtia fiyat endeksinin yüzde
9.3, enerji dışı emtia fiyat endeksinin
de yüzde 1.7 artacağı tahminine yer
verildi. Ham petrolün varil fiyatının 
bu yıl geçen yıla kıyasla yüzde 33.2
azalarak, ortalama 41 dolar
seviyesinde gerçekleşeceği
öngörülürken, 2021’de ise yüzde 7.3
artışla ortalama 44 dolara
ulaşmasının beklendiği aktarıldı.

Dünya Bankası’nın Emtia Piyasaları Görünüm Raporu’nda, Covid-19
salgınının en çok enerji fiyatları üzerinde etkili olduğuna ve düşük
petrol talebinin 2021’den sonra da devam edebileceğine dikkat çekildi.

Pandemi en çok enerji 
fiyatlarını etkiledi

OPEC+ petrol üretim kısıntısı anlaşmasında uzama sinyali
Rusya Devlet Başkanı Vladimir

Putin, Petrol İhraç Eden Ülkeler
Örgütü (OPEC) ve müttefiklerinin
oluşturduğu OPEC+ grubunun
uyguladığı petrol üretim kısıntısı
süresinin uzatılabileceğini söyledi.
Putin, “Bu aşamada, hiçbir şeyi
değiştirmemize gerek olmadığına
inanıyoruz. Ancak, mevcut üretim

kısıtlamalarını sürdürebileceğimizi 
ve daha önce yapmayı
düşündüğümüz kadar kısa sürede
kaldırmayacağımızı da göz ardı
etmiyoruz. Hatta gerekirse üretim
kısıntısının artırılmasını da 
kabul edebiliriz” dedi. 

Putin, ayrıca, ABD ve Suudi
Arabistan ile birlikte petrol

piyasalarına ilişkin kalıcı görüşmeleri
sürdürdüklerini de sözlerine ekledi.
Suudi Arabistan ile Rusya’nın mart
ayındaki ham petrol üretimini 
artırma ve satış fiyatını düşürme
restleşmesinin ardından yapılan
OPEC+ grubu petrol üretim 
kısıntısı anlaşması, 2022 Nisan
sonunda bitiyor.

Değerli metallerdeki artış
Metal ve mineral fiyat endeksinde de bu yıl geçen

yıla göre yüzde 1.1’lik azalma beklenen raporda, değerli
metallerin fiyat endeksinin ise yüzde 27.3 artacağı
öngörüldü. Altının ons fiyatının bu yıl geçen yıla göre
yüzde 27.5 artacağı, 2021’de yüzde 2 azalacağı 
tahmini de yer aldı. Tarımsal ürünlerin fiyat endeksinin
ise bu yıl yüzde 2.8 artması beklenen raporda, gıda
güvenliğine ilişkin endişelerin birçok gelişmekte olan
ülkede devam ettiğine de dikkat çekildi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Kuzey Ren-Vestfalya’da Yeni Yatırım Fırsatları
Avrupa’daki Ticaret ve Yatırım Merkeziniz
  Bir bölgeyi güçlü bir ticaret ve yatırım merkezi yapan en önemli şey; ekonomik güç, altyapı 

ve kültürel yaşam gibi faktörlerin mükemmel etkileşimidir. Bu bakımdan Kuzey Ren-Vestfalya 

birçok açıdan eşsizdir. Almanya’nın bu en kalabalık nüfusa sahip olan eyaletinin size sunduğu 

sayısız imkân ve koşullardan faydalanın. Hangi sektör veya proje için olursa olsun, yeni 

fırsatlar için ideal yatırım ortamını burada bulacaksınız. Yaklaşık 20.000 yabancı şirket 

tercihini metropol bölge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandı. Bizimle iletişime geçin ve sizi

de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatırım projelerinizde size 

destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

Arazi hisselendirmesi 
izinle yapılacak

Kanunla, yeter gelirli
tarım arazilerinin ekonomik
bütünlüğe sahip
kısımlarının da parsel
bazında satılabilmesi
sağlanıyor. Tarım
arazilerinde ifraz,
hisselendirme, pay temliki,
el birliği mülkiyetinin paylı
mülkiyete dönüştürülmesi,
el birliği mülkiyetinin devri,
paylı mülkiyet olarak
intikal, taksim ve vasıf
değişikliği işlemleri, Tarım
ve Orman Bakanlığı’nın izni

ile yapılacak. Vergi ve harç
muafiyetinden yalnızca
yeter gelirli büyüklüğü haiz
tarım arazilerinin mirasçıları
faydalanacak.

HOBİ BAHÇELERİ
Tarım arazilerini

kooperatifler başta olmak
üzere özel hukuk tüzel
kişileri aracılığıyla satın alıp
fiili taksim yapılması
suretiyle üyelere veya
ortakların kullanımına tahsis
edenlere 1 yıldan 3 yıla

kadar hapis cezası verilecek.
Tarımsal amaçlı arazi
kullanımlarında, tarımsal
amaçlı arazi kullanım plan
ve projelerine uyulması
zorunlu olacak. Kanunla,
tarımsal amaçlı yapılara ve
tarım dışı arazi kullanımına
izinsiz başlanılması, alınan
izne uygun kullanılmaması
veya hazırlanan toprak
koruma projelerine
uyulmaması halinde
uygulanan yaptırımlar
caydırıcı hale getiriliyor.

G
IDA, Tarım ve Orman Alanında
Bazı Düzenlemeler Yapılması
Hakkında Kanun, TBMM Genel
Kurulu’nda kabul edilerek

yasalaştı. Yeni kanuna göre, alkollü
içkileri otomatik satış makinalarıyla satan,
oyun makinaları veya farklı yöntemlerle
oyun ve bahse konu edenler ile basın ve
yayın yoluyla tüketicilere satan ve
postayla satışını yapanlara 20 bin liradan
100 bin liraya kadar idari para cezası
verilecek. Saat 22.00 ile 06.00 arasında
alkollü içki satışı yasağına aykırı hareket
edenlere 65 bin liradan 320 bin liraya
kadar idari para cezası uygulanacak.

BELGE YENİLEMESİ
Alkollü içkileri, 18 yaşını doldurmamış

kişilere satan veya sunanlar ile 22.00 ile
06.00 saatleri arasında perakende olarak
satanların, bu fiilin işlenmesinden sonraki
5 yıl içinde üçüncü defa söz konusu
yasağı ihlal etmeleri halinde, Tarım ve
Orman Bakanlığınca tüm perakende
alkollü içki ve açık alkollü içki satış
belgeleri iptal edilecek. Bu kişilere, 2 yıl
süreyle söz konusu belgenin yenisi
verilemeyecek.

ÖZEL ORMAN TEŞVİKİ
Düzenlemeyle, ‘özel orman’ sayılan

sahipli arazilerde, ekim ve dikim yoluyla
ağaçlandırmanın teşvik edilmesi
hedeflenerek Orman Kanunu’nda
değişikliğe gidiliyor. Buna göre, ‘orman
sınırları dışında olup, yüzölçümü 
3 hektarı aşmayan sahipli arazilerde 
tabii olarak yetişen her nevi ağaç ve

ağaççıklarla örtülü yerler’ ile ‘orman
sınırları dışında olup, alan büyüklüğüne
bakılmaksızın sahipli arazilerde, ekim ve
dikim yolu ile yetiştirilen her nevi ağaç ve
ağaççıklarla örtülü yerlerin’ orman
sayılmaması öngörülüyor.

Kanunla, devlet ormanlarındaki bozuk
orman alanlarında orman bitkisi
fidanlıkları kurulmasına, mantar ve tıbbi
aromatik bitki yetiştiriciliğine, orman
alanlarından üretilen odun dışı ürünlerin
mamul ya da yarı mamul olarak işlenmesi
amacıyla tesis kurulmasına, bedeli
alınarak 29 yıla kadar izin verilebilecek.
Ancak saha tesliminden itibaren 2 yıl
içinde tesislerin işletmeye alınmaması
halinde izin iptal edilecek.

TARIMA İHTİSAS BÖLGESİ
Orman sınırları içerisinde söz konusu

faaliyetleri izinsiz yapanlar veya tesis
kuranlar, 6 aydan 2 yıla kadar hapis ve 
5 bin güne kadar adli para cezasıyla
cezalandırılacak. Özel orman
kapsamındaki yerlerde bulunan ağaçlar
izinsiz kesilemeyecek. İzinsiz kesilen
ağaçların dikili kabuklu gövde hacminin 
5 metreküpe kadar olması halinde 500 lira,
bu miktarı aşan her bir metreküpü için
ilave 100 lira idari para cezası verilecek.
Orman Kanunu’na, Savunma Sanayii
Başkanlığınca yapılacak savunma amaçlı
tesislerle bunların müştemilatlarına
bedelsiz olarak izin verilmesi de
ekleniyor. Yasayla, Adana’nın Karataş
ilçesinde su ürünleri yetiştiriciliği 
konulu Tarıma Dayalı İhtisas Organize
Sanayi Bölgesi kurulacak.

Tarım arazilerinin
hobi bahçeleri gibi
uygulamalarla
bölünmelerinin
engellenmesini, sahipli
arazilerde izinsiz ağaç
kesimiyle ilgili cezaların
artırılmasını içeren
kanun teklifi, TBMM
Genel Kurulu’nda kabul
edilerek yasalaştı. 

Düzenlemeyle, Tarım ve
Orman Bakanlığı’na şeker
piyasasındaki mal veya
hizmet üreten, pazarlayan,
satan gerçek ve tüzel kişilere
yönelik de inceleme yetkisi
verilecek. Kanunla, yeter
gelirli tarım arazilerinin
ekonomik bütünlüğe sahip
kısımlarının da parsel bazında
satılabilmesi sağlanıyor.

Gıda, tarım ve ormana
yeni düzenlemeler

Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sağlığı, Gıda ve Yem Kanunu’nda
yapılan değişiklikle taklit ve tağşiş
yapılmış ürünlerin işleme tabi
tutulması ve piyasaya arz edilmesi
yasaklanıyor. Kişilerin hayatını ve
sağlığını tehlikeye sokacak
gıdalar, masrafları sorumlusuna
ait olmak üzere piyasadan
toplatılacak ve mülkiyeti kamuya
geçirilerek imha edilecek. Bu
gıdaları üreten, ithal eden, kendi
adı veya ticari unvanı altında
piyasaya arz eden gıda

işletmecilerine, 1 yıldan 5 yıla
kadar hapis ve 1000 günden
5 bin güne kadar adli para cezası
verilecek. Fiilin 3 yıl içinde
tekrarlanması durumunda ayrıca,
gıdayı üreten, ithal eden, kendi adı
veya ticari unvanı altında piyasaya
arz eden gıda işletmecisi 5 yıldan
10 yıla kadar gıda sektörü
faaliyetinden men edilecek. 

Taklit veya tağşiş yapılan gıda
veya yemleri üreten, ithal eden
veya kendi adı veya ticari unvanı
altında piyasaya arz eden gıda

veya yem işletmecisine 50 bin
Türk Lirası’ndan, izlenebilirliğini
sağlamadan piyasaya arz eden
perakende gıda veya yem
işletmecisine 5 bin Türk
Lirası’ndan aşağı olmamak ve 
500 bin Türk Lirası’nı geçmemek
kaydıyla, fiilden bir önceki mali yıl
sonunda oluşan veya bunun
hesaplanması mümkün olmazsa
fiil tarihine en yakın mali yıl
sonunda oluşan yıllık gayri safi
gelirlerinin yüzde 1’i oranında 
idari para cezası verilecek.

Taklit ve tağşişe takip

Tütün mamulü üreticilerinin bir takvim yılı
içinde yurt içi piyasaya arz amacıyla

ürettikleri ve ithal ettikleri sigara, nargilelik
tütün mamulü, sarmalık kıyılmış tütün mamulü

ve pipoluk tütün mamulü kategorilerinde
kullandıkları toplam tütünün, kategori

bazında en az yüzde 30’unun Türkiye’de
üretilen tütün olması zorunlu olacak.

Cumhurbaşkanı, bu oranı 
yüzde 45’e kadar

arttırabilecek.

Tütün mamullerinde
yüzde 30 Türkiye
tütünü zorunlu!
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ŞEKİB AVDAGİÇ

Genel Yayın Koordinatörü
prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU 
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Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan
ve Bütçe Komisyonu tarafından 
24 Ekim 2020 günlü bütçe
görüşmelerinde “…toplam 500 milyar
liraya ulaşan yeniden yapılandırma
düzenlemesi, TBMM Plan ve Bütçe
Komisyonu tarafından kabul edilmiştir.
Bu bağlamda yapılan yeni düzenleme
uyarınca söz konusu yapılandırma
projesi 31 Ağustos 2020 tarihine kadar
olan vergi borçlarının taksitlendirilmesi
şeklinde gerçekleştirilecek olup söz
konusu kapsama Gelir ve Kurumlar
Vergisi, Katma Değer Vergisi, Motorlu
Taşıtlar Vergisi, Özel Tüketim Vergisi
ile tüm idari para cezaları ile trafik,
seçim, nüfus para cezaları, Karayolu
Taşıma Kanunu’na göre kesilen para
cezaları, karayollarından usulsüz geçiş
cezaları, öğrenim katkı kredisi ve
öğrenim kredisi borçları, geçiş cezaları
ile benzer nitelikteki borçlar ile
ecrimisiller, haksız alınan destekleme
ödemeleri, Kaynak Kullanımı
Destekleme Fonu, Taşınmaz Kültür
Varlıklarının Korunmasına Katkı Payı,
Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin
Desteklenmesi Hakkında Kanun
kapsamındaki hazine alacakları,
Madenlerden Alınan Devlet Hakkı,
Amme Alacaklarının Tahsil Usulü
Hakkında Kanun’a göre takip edilen
diğer alacakların yapılandırılması ile
ilgili konular dahil olacaktır.”

Söz konusu yeni düzenlemenin mali
konular dahil olmak üzere yeniden
yapılandırılmasına yönelik geniş
kapsamlı çalışmanın yıl sonuna kadar
sürmesi öngörülmektedir.
Bilindiği üzere 2020 yılında
koronavirüs salgını, ekonomik açıdan
ülkeleri geniş bir şekilde etkilemiş, 
bu bağlamda 2021 yılı bütçe
görüşmelerinde vergilendirme ile ilgili
olarak toplam 500 milyar liraya
ulaşması söz konusu olabilecek bir
yapılandırmaya gidilmesi
öngörülmüştür. Bu bağlamda söz
konusu yapılandırma ile ilgili olarak 
31 Ağustos 2020 tarihine kadar olan
vergi borçlarının da 2021 yılı bütçe
görüşmelerinde konuya yönelik
düzenlemelerin yapılması
öngörülmüştür.

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe
Kanun Teklifi kapsamında;

n Yeni Ekonomi Programları ile 
elde edilen kazanımları koruyup
geliştirmek, iç ve dış dengeyi yeniden
sağlamak, bu denge üzerine inşa
edilecek stratejik reformlarla kapsayıcı,
sürdürülebilir ve istihdam odaklı
büyümeyi hedefleyen politikalarla
küresel ekonomide ortaya çıkan yeni
normalin oluşturduğu iktisadi fırsatları
kullanarak üretime, ihracata ve finansal
istikrara dayalı ekonomik dönüşümü
ve değişimi gerçekleştirmek,

n Beşeri sermayeyi güçlendirmek,
kapsayıcı büyüme yaklaşımını belirgin
bir biçimde hayata geçirmek ve 
refahın toplumun tüm kesimlerine
yaygınlaştırılmasına yönelik
politikaların uygulanmasına devam
etmek,

n Para ve maliye politikalarının
eşgüdümünü sürdürmek,

n Kamu borçluluğunu düşük ve
sürdürülebilir düzeylerde tutmak,

n Süreklilik arz etmeyen ve
konjonktüre dayalı gelirlerin
oluşturduğu geçici kaynaklara karşılık
olarak kalıcı mahiyette harcama
yaratmamak, bütçenin gelir
performansının yükseltilmesi amacıyla
sürekli ve kalıcı gelir kaynakları
oluşturmak, vergi tahsilatında 
etkinliği artırmak ve ekonomide 
kayıt dışılığı azaltmak,

n Mali disipline kararlılıkla devam
etmek, harcama önceliği geliştirme
konusunda toplumun beklentilerine
daha fazla odaklanan, kamu
idarelerinin kendilerine tahsis edilen
ödenekleri aşmadan etkili, ekonomik
ve verimli bir şekilde kullanmasını
sağlamak,

n Kamu kaynak kullanımında,
temel politika belgelerinde belirlenen
politika, tedbir ve öncelikler
doğrultusunda hareket etmek, kamu
idarelerinin kendilerine tahsis edilen
ödenekleri aşmadan etkili, ekonomik
ve verimli bir şekilde kullanmayı
sağlamak ve benzeri ciddi bir 
disiplin içerisinde hareket etme
taahhüdünde bulunulmuştur.  

2021 bütçe
özelliği

ŞEREF KILIÇLI

İ
STANBUL Ticaret Odası
liderliğinde, TOBB İstanbul
Kadın Girişimciler Kurulu ve
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi

ortaklığında yürütülen ‘Yükselen
Markalar’ projesi online eğitim
webinarlarında 3 hafta geride
kaldı. Toplam 5 hafta sürecek
programda, Türkiye’nin
markalaşma konusunda önde
gelen uzmanları ve başarılı
yöneticileri, tecrübelerini
programa katılan 416 kadın
girişimci ile paylaşıyor. 

Teori ile pratiğin sentez olması
halinde başarının geldiğini belirten
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Levent
Taş, iş hayatının bilgi ve eğitimle
desteklenmesi gerektiğini,
Yükselen Markalar projesinin bu
yönüyle de önemli olduğunu
söyledi. TOBB İstanbul Kadın
Girişimciler Kurulu Başkanı ve

İTO Meclis Üyesi Hatice Güner
Kal’ın moderatörlüğünde
gerçekleştirilen webinarda,
İstanbul Galata Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Özgür Çengel ve
BTM Direktörü İbrahim Elbaşı da
sunum yaptı.

İHRACATA 
3 KATEGORİDE
DESTEK
Yükselen Markalar

projesi webinarına
katılan Ticaret Bakanlığı
İhracat Genel
Müdürlüğü Kadın ve
Genç Girişimciler
İhracat Daire Başkanı
Özge Akkız, ihracata
yönelik devlet
desteklerini
anlattı.
İhracata
yönelik devlet
yardımlarının

3 kategoride olduğunu söyleyen
Akkız, “İhracata hazırlık destekleri
kapsamında, UR-GE ve pazara
giriş belgeleri desteği veriyoruz.
Pazarlama destekleri kapsamında,
pazar araştırması, fuarlara katılım
ve yurt dışı birim destekleri
sağlıyoruz. Yüksek katma değere
yönelik destekler kapsamında,

tasarım ve marka-
Turquality destek
programlarımız mevcut.
Ticaret Bakanlığı
destekleri konusundaki
bilgileri tek elde toplayan
www.kolaydestek.gov.tr
web adresimizden
mutlaka istifade etmenizi
öneriyorum” dedi. 

e-pazaryeri desteğinde
AVANTAJLI SON 2 AY

YENİ YILDA
YÜZDE 20

AZALACAK

İstanbul Ticaret Odası liderliğinde, TOBB
İstanbul Kadın Girişimciler Kurulu ve
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi ortaklığında
yürütülen ‘Yükselen Markalar’ projesi
online eğitim webinarlarında, ihracata
verilen devlet destekleri ve markalaşmaya
katkıları gündeme getiriliyor. 

Pandemi döneminde etkinliği daha çok
artan e-ticaret ve dijital pazarlarda
markalaşmak da yeni nesil ekonominin öne
çıkan değerleri arasında. Firmalara,  
e-pazaryerlerine üyelik ve sanal fuarlara
katılım için sunulan destekler de
markalaşmada avantaj sağlıyor. 

Firmalar, desteklerden en fazla 3 ayrı 
e-pazaryeri için faydalanabiliyor. 
e-pazaryerlerine üyelik giderleri için 
yılsonuna kadar yüzde 80 oranında
uygulanacak destek, 2021’den itibaren 
yüzde 60 olarak devam edecek.

Yılbaşına kadar
destek oranı yüzde 80

Pandemi döneminde e-ticarette
yükseliş de webinarda gündeme geldi.
Ticaret Bakanlığı’nın e-pazaryerlerine
üyeliklere de önemli destek sunduğuna
dikkat çeken Özge Akkız, şu 
bilgileri verdi: “Pazara Girişte Dijital
Faaliyetlerin Desteklenmesi
Cumhurbaşkanı Kararı kapsamında,
Bakanlıkça onaylanan e-ticaret
sitelerine üyelik giderleri yüzde 80
oranında ve e-ticaret sitesi başına 8 bin
liraya kadar destekleniyor. Şirketler
desteklerden en fazla 3 e-ticaret sitesi
için yararlanabiliyor. Yüzde 80 destek
oranı yıl sonuna kadar geçerli. Daha
sonra yüzde 60 olarak uygulanacak.
Sanal ticaret heyeti faaliyetine ilişkin
giderler yüzde 50 oranında ve faaliyet
başına 50 bin dolara kadar
destekleniyor. Sanal fuarlara katılım
giderleri yüzde 50 oranında ve 
faaliyet başına 50 bin dolara kadar
destekleniyor. Yine işbirliği
kuruluşlarınca düzenlenen sanal 
fuar organizasyonu giderleri 
için yüzde 50 oranında 
ve faaliyet başına 
100 bin dolara kadar
destek veriliyor.”

Dijital ihracat
danışmanınız

İhracat Genel
Müdürlüğü Kadın ve Genç Girişimciler
İhracat Daire Başkanı Özge Akkız,
kadın girişimcilere Kolay İhracat
Platformu’ndan da istifade etmeleri
önerisinde bulundu. Yapay zeka
destekli platformun faaliyete geçtiğini
belirten Akkız, “Bu platform ile size
uygun hedef pazarları bulabiliyorsunuz.
Milyonlarca veriden bir algoritma
çıkarıp size özel analizler yapıyor.
İhracat yapmak istediğiniz ülkedeki
pazarla ilgili bilgiler veriyor. Aralıktan
sonra hedef ülkelerdeki ihracat
yapabileceğiniz firma bilgilerini de
verecek. www.kolayihracat.gov.tr
portalı her zaman güncel bir şekilde
size dijital ihracat danışmanlığı
yapacak” diye konuştu. 

Webinarda
sunum yapan
Facebook
Türkiye’den Kamu
Ortaklıkları Müdürü
Burak Karagöl,
şöyle konuştu:
“Güncel veriler
itibariyle Facebook’un 
2.7 milyar, Messenger’in 
1.3 milyar, Instagram’ın 
1 milyar aktif kullanıcısı var.
Facebook reklamlarındaki
çok önemli detaylardan biri
de size sunulan 11 reklam
amacından en uygun olanını
seçmeniz. Çünkü sistem
tüm optimizasyonunu o
amaca göre yapıyor. Videolu
reklamlarda, ana mesajı
başta vermeniz etkiyi artırır.
Videonun mobil için
hazırlanmış olması da
önemli; çünkü insanların
yüzde 70’den fazlası
interneti mobilden kullanıyor.
Mobil reklamda çok uzun
süreli bir video ideal değil.
Tavsiyemiz 15 saniye
olması. Facebook Business
sayfasından faydalanmanızı
da öneririm. Ücretsiz online
dersler ve farklı sektörlerin
deneyimleri var.

Instagramda
alışveriş özelliği
Türkiye’ye de
gelecek. Kullanıcı
fotoğrafa
tıkladığında
doğrudan alışveriş
sayfasına

gidilebilecek. Sosyal medya
reklamlarının önemli bir
avantajı da normalde
erişmenizin mümkün
olmadığı insanlara küçük
bütçelerle ulaşabilmeniz.
Yurt dışına açılmanız da
kolaylaşıyor.”

e-ihracatta Çin fırsatı
Ticaret Bakanlığı Dış

Temsilcilikler ve Uluslararası
Etkinlikler Genel Müdürlüğü’nden
Dış Pazar Analizleri ve Proje
Geliştirme Daire Başkanı Ceren
Angılı, Çin e-ticaret pazarına giriş
ve ihracat fırsatları hakkında
önemli bilgiler verdi. Küresel
ölçekte e-ticaret pazarının 
2021 yılında 4.93 trilyon dolara
ulaşmasının beklendiğini belirten
Ceren Angılı, “Çin, dünyanın en

büyük e-ticaret pazarı. 2 trilyon
dolarlık e-ticaret perakende
pazarının yüzde 40’ı ithal
ürünlerden oluşuyor. Sınır ötesi
e-ticaret üzerinden yapılan ürün
ithalatı 2015-2018 yılları arasında,
yıllık ortalama yüzde 76 büyüme
gösterdi. Çin’e yönelik e-ticaret
konusunda özel bir strateji
geliştirirken bölge özelinde
düşünmeniz gerekiyor. 2020 yılı
itibariyle 200 milyondan fazla 

e-ticaret tüketicisi olduğu tahmin
ediliyor. Kişi başına ithalat kotası
e-ticarette 3 bin 770 dolar. Çinli
tüketiciler tek seferde ise en 
fazla 725 dolarlık ürün ithalat
edebiliyor. Çin’de e-ticaret
platformları üzerinde en fazla
kozmetik, anne, bebek ve sağlık
ürünleri satılıyor. Oraya sınır 
ötesi e-ticaret yapmak isteyen
girişimcilerin özellikle bu 3 alana
yoğunlaşması gerekiyor” dedi. 

Dünyanın en büyük e-ticaret
pazarına sahip Çin’e e-ihracat
için kullanılabilecek platformlar
da webinarda gündeme geldi.
Ceren Angılı, şu örneği verdi:
“Tmall Global isminde, pazar
payı itibariyle Çin’in en büyük
sınır ötesi e-ticaret platformu
özelliğini taşıyan bir platform var.
Çin’de bir şirket kurmak, banka
hesabı açmak, ürün onayı-kaydı
yapmak gibi herhangi bir resmi
işleme gerek kalmadan Çinli
tüketicilere ulaşmanız mümkün.
Alibaba Grubu’nun diğer alışveriş
siteleri ile entegre bir yapıya

sahip. Lojistik, ödeme, tanıtım,
pazarlama, tüketici eğilimleri gibi
konularda Alibaba grup firmaları
üzerinden destek alıyorlar.” 
Çin’de sosyal medya üzerinden
alışveriş konusunda da önemli
gelişmeler olduğunu belirten
Angılı, “Sosyal medya
etkileşimleri ile e-ticareti
birleştiren yeni ve gittikçe
popülerleşen bir iş modeli var.
Canlı-sosyal alışveriş deniliyor.
Sosyal medyadaki canlı yayınlar
üzerinden e-ticaret yapılıyor.
2018 yılında 2.4 milyon kişi bu
yöntemle alışveriş yapmış” dedi. 

Yeni trend canlı
sosyal alışveriş

Reklam videoları 
15 saniyeyi geçmesin

Levent Taş

Hatice Güner Kal İbrahim Elbaşı Özgür Çengel
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ÖDEME PLANI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Asya kıtasının içerik sektöründeki lider buluşma noktası

• 3.500 üst düzey sektör temsilcisinin katılımı

• 500 katılımcı firma

• 1000 format ve içerik alıcısı 

• 4 günde 60 seçilmiş konferans oturumu

Hesap adı : İSTANBUL TİCARET ODASI 

Banka : YAPI KREDİ BANKASI

Şube : SULTANHAMAM - İSTANBUL

Şube kodu : 055

TL hesap no : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

• Ödemelerin firma hesabından, tam firma unvanı ve 

“ATF 2020 Asya TV Forum ve Market Sanal Fuar        

Organizasyonu” ibaresi ile gerçekleştirilmelidir.

• Katılım bedelinin başvuru talebi ile birlikte iletilmesi

gerekmektedir.

• Firma kayıt ücreti: 2.750 TL

• Her firmaya 3 temsilci için kayıt imkanı 

• Katılımcı firma bilgileri logosu ve tanıtım

  videosun yayınlanması

• Online ikili görüşme hizmeti ve randevu temini

• Türkiye ülke sunumunda firma projelerinin tanıtılması

• 28 Şubat 2021 tarihine kadar online sisteme erişme imkanı

İSTANBUL TİCARET ODASI’NIN ORGANİZASYONU İLE
İÇERİK SEKTÖRÜNÜN ASYA KITASINDAKİ EN ÖNEMLİ ETKİNLİĞİNDE 

SEKTÖR PROFESYONELLERİ BULUŞUYOR

ATF 2020 DİJİTAL

/itokurumsal

• Format 
• Sinema/TV Filmi
• TV Dizisi

• Animasyon
• Belgesel 
• Dijital Platform

SANAL FUARIASYA’NIN EN PRESTİJLİDİZİ, FİLM, İÇERİK, TV ve

YAPIM SEKTÖRÜNDE

Teknopark İstanbul
Sıfır atık belgesi alan 
ilk özel şirket oldu

SAVUNMA Sanayii Başkanlığı ve
İstanbul Ticaret Odası ortaklığında kurulan
Teknopark İstanbul; İstanbul Valiliği Çevre
ve Şehircilik İl Müdürlüğü’nden ‘Temel
Sıfır Atık Belgesi’ alan ilk özel şirket oldu. 

SIRA ALTIN BELGEDE
Türkiye’de ‘Sıfır Atık Belgesi’ alan ilk

teknopark unvanına da kavuşan
Teknopark İstanbul’da sıfır atık projesi
kapsamında yürütülen çalışmalar 
2019 yılında başladı. 

Sıfır atık politikasına inanan Teknopark
İstanbul İdari İşler ekibi, bu
kapsamda takımlar oluşturarak
gerekli eğitim programlarını
tamamladı. Teknopark
İstanbul’da yer alan firmalara ve
personele sıfır atık konusunda
eğitim verilerek yoğun şekilde
farkındalık oluşturulması
sağlandı. Teknopark İstanbul
Çevre Danışmanı tarafından
hazırlanan Sıfır Atık Uygulama
Rehberi tüm Ar Ge firmaları ile
hizmet alınan tüm firmalara iletildi 
ve ticari alanlar atık yönetimi 
konusunda denetlendi. 

Tüm bu hazırlıkların ardından planlı
hareket eden ekip, 2020 Ağustos ayı
itibariyle Temel Sıfır Atık Belgesi’ni alarak
çevreye duyarlılığını belgeledi. Teknopark
İstanbul’un sıfır atık projesi kapsamında

yeni hedefleri ise gümüş, altın ve platin
sıfır atık belgelerini almak.

YÜZDE 50 ARTIRACAĞIZ
Çevreye duyarlılıklarının üst seviyede

olduğunu ifade eden Teknopark İstanbul
Genel Müdürü Bilal Topçu, “Teknopark
İstanbul olarak ‘Sıfır Atık Sıfır Kayıp’
mottosuyla başarılı bir sıfır atık programı
yürütmenin mutluluğunu yaşıyoruz.
2019’da uygulamaya başladığımız
programlarımızla 231 ağacın kesilmesini
önledik, 23 bin 813 litre ham petrolün

kullanılmasının önüne geçtik, 5.43
ton ham maddenin kullanılmasını
engelledik, 380 m3 su tasarrufu
sağlayarak doğal su kaynaklarını
koruduk ve 110 bin 430 kw/h enerji
tasarrufu elde ettik. Bu rakamlar
bizim için oldukça mutluluk verici 
ve 2021 yılının sonunda bu
kazançların yüzde 50 artırılmasını
hedefliyoruz” diye konuştu.

İstanbul’da ‘Temel Sıfır Atık Belgesi’ alan ilk özel
şirket, Teknopark İstanbul oldu. Teknopark İstanbul,
aynı zamanda sıfır atık belgesi alan ilk teknopark…

Ev hanımı Yeliz Tok, eşine ait çöp
dökülen araziyi 1 yıl içinde lavanta
bahçesine çevirmeyi başardı.

Kadın girişimci Yurdanur
Karadeniz, evinin balkonunda
ürettiği çantaları internet üzerinden 
6 ülkedeki müşterilerine gönderiyor.

3 yıl önce yerli tohum paketleme tesisi
kurarak üretime başlayan Müge Gültekin,
ilk ihracatını İngiltere’ye gerçekleştirdi.

416 kadın girişimci 
‘yükselen markalar’la
dünyaya açılacak

İ
STANBUL Ticaret Odası
öncülüğünde başlatılan
‘Yükselen Markalar’ projesi 
ile kadın girişimcilerin

markalaşmalarının sağlanması,
kültürel ögeleri taşıyan ürünlerin
tasarlanması, sergilenmesi ve
pazarlanmasına katkıda bulunulması,
yurt dışında bilinen global bir marka
oluşturularak katma değeri yüksek
ürünlerle ihracat yapılmasına destek
olunması hedefleniyor.

Proje, İstanbul Ticaret Odası’nın
(İTO) liderliğinde Türkiye Odalar ve
Borsalar Birliği (TOBB), İstanbul
Kadın Girişimciler Kurulu (İKGK) 
ve Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi
(BTM) işbirliğinde hayata geçirildi.

HEDEF MARKALAŞMA 
Kadın girişimcilerin yenilikçi,

rekabetçi ve öncü olduğunu belirten
İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
“Yükselen Markalar projesi ile
üretimin içindeki kadın
girişimcilerin yeni bir aşamaya
taşınarak markalaşmaları
hedefleniyor” dedi.

Hatice Güner Kal
başkanlığındaki İstanbul Kadın
Girişimciler Kurulu ile çok önemli
faaliyetler gerçekleştirdiklerini
anlatan Avdagiç, şimdi Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi’nin de
paydaş olarak içinde bulunduğu
Yükselen Markalar projesiyle

üretimin içindeki kadın girişimcileri
yeni bir aşamaya taşıdıklarını
kaydetti.

REKABETÇİ VE ÖNCÜ
Projeyle kadınların, zaten sahip

oldukları girişimci özelliklerini
keşfetmelerine aracı olduklarını
aktaran Avdagiç, şöyle konuştu:
“Girişimciler, yenilikçi, risk almayı
bilen, öncü ve rekabetçi düşünceye
sahip. Bu özellikler kadınlarda
mevcut. Öyleyse bize düşen, bu
niteliklerin ortaya çıkmasını temin
etmek. İşte biz de bunu Yükselen
Markalar projesiyle yapıyoruz. 
Bir başka ifadeyle, markalaşmalarını
sağlıyoruz. Gerekli niteliklere 

sahip ürünlerini, hak ettikleri 
küresel değere kavuşturuyoruz.
Bütün bunları, uzman ve
akademisyen eğitmenlerimizle
birlikte yapacağız. Onlar bilgi ve
deneyimlerini bizimle paylaşacak.
Böylece girişimciliğin temel hareket
ettiricisi olan, ‘nasıl yapılacağına’ dair
etkin bir aktarım gerçekleşecek.”

Avdagiç, pandeminin tüm
olumsuzluklarına rağmen projeye 
655 kişinin başvurmasının kendilerini
çok sevindirdiğini ifade ederek, 
“Bu, oldukça yüksek bir rakam...
Kadınların iş dünyasında öncü
olmaya kararlı ve istekli olduğunu
gösteriyor. Eğitimlerimiz 416 kişiyle
başladı” diye konuştu. 

İstanbul Ticaret Odası
liderliğinde başlatılan ‘Yükselen
Markalar’ projesi ile kadın
girişimcilerin global bir marka
oluşturarak katma değeri yüksek
ürünlerle ihracat yapmasına
destek sağlanması hedefleniyor. 

Projeye 416 kadın girişimcinin
kabul edildiğini belirten İTO
Başkanı Şekib Avdagiç, “Üretimin
içindeki kadın girişimcileri yeni
bir aşamaya taşıyacağız. 60’tan
fazla uzman, proje kapsamında
eğitim verecek” dedi.

655 kadın girişimcinin başvurduğu projeye, katılım
koşullarını sağlayan ve kendi ürünlerini üreterek satış
yapmaya başlamış 416 kadın girişimci kabul edildi. 
416 kadın girişimci, ağırlıklı olarak moda, tekstil, tasarım,
kozmetik, bakım ürünleri, kültürel öğeleri yansıtan
ürünler ile gıda ürünleri alanında faaliyet gösteriyor.

655 kadın
başvurdu

Markalaşmadan pazarlamaya, elektronik
ticaretten kozmetik ve gastronomiye kadar
birçok başlıkta 60’tan fazla uzman, proje
kapsamında katılımcılara eğitim verecek.
Eğitimler, Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi’nin
altyapısıyla gerçekleşecek. Eğitimlerin

tamamlanmasıyla belirlenen sektörlerde
katılımcılara çeşitli mentorluk hizmetleri verilmesi
hedefleniyor. Programa katılan eğitmenler, bilgi
ve tecrübelerini proje boyunca eğitimler, atölye
çalışmaları, çalıştaylar, paneller gibi organizas-
yonlarla katılımcılara aktarmayı sürdürecek. 

60 uzman
eğitim
verecek
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İTO’nun gerçekleştirdiği
istişare toplantısına katılan

lojistik sektörü temsilcileri, 
Ro-Ro taşımalarına destek verilmesi
ve sınır kapılarındaki sorunların
çözülmesi halinde Türkiye’nin Avrupa’ya
ihracatının yüzde 20 artacağını söyledi.

Kargo sektörü temsilcileri ise 
e-ticaretle birlikte artan 
potansiyele dikkat çekerek,

mevzuatla ilgili sorunların 
çözülmesi halinde sektörde 
istihdamın kısa sürede 150 binden 
500 bine çıkabileceğini kaydetti.

Avrupa’ya
ihracat 
yüzde 20
artabilir

İ
STANBUL Ticaret Odası,
sektörleri mercek altına aldığı
istişare toplantılarını küresel
salgın döneminde online ortamda

sürdürüyor. Lojistik-ulaşım sektörü
istişare toplantısı, İstanbul Ticaret
Odası Başkanı Şekib Avdagiç, Yönetim
Kurulu Üyeleri Levent Taş ile İbrahim Doğan
Salman ve Meclis Üyelerinin katılımıyla
gerçekleştirildi. Toplantıda; lojistik, kargo, servis,
şehirlerarası otobüs taşımacılığı ve gümrük
müşavirliği sektörlerinde Covid-19 sürecinde
yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri konuşuldu.

RO-RO’YA DESTEK TALEBİ
Lojistik sektörü temsilcileri, özellikle Avrupa’ya

açılan sınır kapılarında uzun bekleme süreleri
nedeniyle sıkıntı yaşadıklarını, sınırı geçtikten
sonra ise Macaristan ve Slovenya gibi ülkelerde
geçiş belgesi kotaları nedeniyle yine sorunlarla
karşılaştıklarını söyledi. Sektör temsilcileri,
Bulgaristan ve Ukrayna’ya yapılan Ro-Ro
seferlerinde treyler başına 150-200 Euro’luk destek
verilmesi önerisinde de bulunarak, söz konusu
desteğin Avrupa’ya yapılan taşımalarda kolaylık
sağlayacağını belirtti. Teslimat süresinin bu yolla
3-4 güne düşebileceğini dile getiren sektör
temsilcileri, çözüm önerilerinin uygulanması
halinde Türkiye’nin Avrupa’ya yaptığı ihracatın
yüzde 20 artacağını da savundu.

DEMİRYOLU DA ETKİN OLMALI
Küresel salgın nedeniyle denizyolu ve

havayolu tarafında da zor bir sürecin yaşandığını
anlatan lojistik sektörü temsilcileri, son 20 gün

içinde Çin’den havayolu navlun fiyatlarının
kilogram başına 4 dolar seviyesinden 8 Euro
seviyelerine yükseldiğine dikkat çekti.Demiryolu
yük taşımacılığında serbestleşmenin devreye
alındığını, ancak rekabetçi ve herkese açık bir
sistemin henüz oluşmadığını da vurgulayan
sektör temsilcileri, demiryolundan etkin bir
şekilde yararlanılması için kamuya sundukları
çözüm önerilerinin uygulanması gerektiğini
söyledi. Toplantıda Gürcistan’daki Anaklia
Limanı Projesi’nin durdurulması da gündeme
geldi. Sektör temsilcileri, Çin ile Avrupa
arasındaki transit taşımacılık güzergâhında,
Karadeniz üzerinden Türkiye’yi devre dışı
bırakacak söz konusu projenin durdurulmasının
olumlu olduğunu kaydetti.

KARGODA İSTİHDAM PROJELERİ
Kargo sektörü temsilcileri, e-ticaretteki

yükselişin sektörün potansiyelini daha da
artırdığını, ancak mevzuatla ilgili sorunlar
nedeniyle potansiyelin değerlendirilemediğini
söyledi. Mevzuatın yeni iş modellerini
desteklemesi ve yenilenmesi gerektiğini belirten
sektör temsilcileri, önerilerinin uygulanması
halinde sektörde istihdamın kısa sürede 
150 binden 500 bin çıkabileceğinin de altını çizdi.
Sektör temsilcileri, istihdam sağlayıcı
projelerinden de örnekler verdi. Girişimci kurye
projesiyle, girişimcilere kendi araçlarıyla kuryelik
hizmeti verilmesinin öngörüldüğünü, şimdiden 
5 bin başvurunun olduğunu aktaran sektör
temsilcileri, ev hanımlarına yönelik emanetçilik
projelerinin de on binlerce kadına istihdam
sağlayabileceğini dile getirdi.

Şeref
KILIÇLI

Servis sektörü temsilcileri, Covid-19
salgınının başladığı mart ayından sonra okul
taşımacılığında bir gelirlerinin olmadığını, 
yeni eğitim yılında devam zorunluluğu
olmadığı için velilerin öğrencileri okula
göndermediğini, yüzde 20 kapasite ile
çalışmaları sebebiyle zarar ettiklerini 
söyledi. Devletten sektöre destek 
vermesini beklediklerini belirten 
sektör temsilcileri, bazı vergilerin 

alınmaması ve bir yılı ödemesiz uygun kredi
destek paketi taleplerinin olduğunu vurguladı.
Sektör temsilcileri, daha önce 6 ay ertelenen
banka kredileri konusunda da yeni bir 
çözüm taleplerinin olduğunun altını çizdi.
Şehirlerarası otobüsçülük sektörü temsilcileri
de salgın sebebiyle mart ayından itibaren
büyük gelir kaybına uğradıklarını, özellikle
maliyetler ve vergiler konusunda destek 
talep ettiklerini bildirdi. 

Servis sektörü destek paketi istiyor

Gümrük müşavirlerinin talepleri
Gümrük müşavirliği

sektörü temsilcileri de ekim
ayına ertelenen vergi ve
SGK ödemeleri konusunda
uygun koşullarla yeniden
yapılandırmanın tüm
sektörler için önemli
olacağını söyledi. Kabahatler
Kanunu’nda suça iştirak
konusundaki sorunun 10 yıl
önce çözülmüş olmasına
rağmen yeniden ortaya
çıktığını, bir ceza verildiğinde

beyanname sebebiyle
gümrükleme şirketine de
yansıdığını belirterek,
sorunun çözümünü talep
ettiklerini söyledi. Sektör
temsilcileri, gümrükte
sahaya girmede İçişleri
Bakanlığı’nın bir yönetmeliği
sebebiyle sıkıntı
yaşadıklarını, liman giriş
kartlarının her limanda
geçerli olması veya gümrük
müşavirleri ile gümrük

müşavir yardımcılarının
yönetmelikte muaf
tutulmasıyla sorunun
çözülebileceğini aktardı.
Sektör temsilcileri, gümrük
müşavirliği asgari ücret
konusu ve diğer mevzuatla
ilgili sorunlarının çözülmesi
yönündeki taleplerini de
aktardı. Ayrıca mevzuat
düzenlemelerinden 
önce sektörle yakın
çalışılması da önerildi. 

Hizmet ihracatı için 
teşvik bekliyoruz

MÜGE BİBER 

İSTANBUL Ticaret Odası, istişare
toplantılarını basım-yayın iletişim ve
teknoloji sektörü ile online ortamda
sürdürdü. Toplantı, İstanbul Ticaret
Odası Başkanı Şekib Avdagiç, Başkan
Yardımcısı Dr. İsrafil Kuralay, Yönetim
Kurulu Sayman Üyesi Ahmet Özer,
Yönetim Kurulu Üyeleri Bahadır Yaşık
ve Münir Üstün ile Meclis Üyelerinin
katılımıyla gerçekleştirildi.

İTHAL MAL 
ALIMI ZORLAŞTI
Toplantıda, fotoğrafçılık sektörü

temsilcileri, düğünlere getirilen
kısıtlamalardan sonra sektörün zora
girdiğini dile getirdi. Yasaklar ile
beraber işlerin durmasının yanı sıra
fotoğraf malzemelerinin temininde de
sıkıntı yaşanmaya başladıklarını belirten
sektör mensupları, şu sorunlara dikkat
çekti: “Yerli üretim olmadığı için film,
kağıt, lens gibi ürünler ithal ediliyor.
Döviz artışından dolayı bu ürünlerin
gelişindeki maliyetlerimiz arttı.” 

Telekomünikasyon sektörü
temsilcileri, pandemi döneminde evde
çalışma nedeniyle sektörün
hareketlendiğini söyledi. Teknolojinin
evlere taşınmasının da maliyetleri

artırdığına dikkat çeken sektör
temsilcileri, beklentilerini şöyle özetledi:
“Virüse yakalanan personelin yerine
ikame personel koyamıyoruz. Çağrı
hizmetleri sektörü 150 bin kişiye hitap
ediyor. Bunun yaklaşık 40 bini
İstanbul’da. Devletimiz izlediği strateji
ile son 10 yılda sektörün Anadolu’ya da
yayılmasını sağladı. Genç nüfus
istihdamını en hızlı yapan sektörüz.
Aslında bu potansiyel ile hizmet ihracatı
yapamıyoruz. Bunun için devletten
vergi düzenlemeleri ve teşviklerle
destek bekliyoruz.”  

Uzaktan eğitim ve uzaktan çalışma
ile donanım ürünlerine talebin arttığını
belirten bilişim sektörü mensupları ise
özellikle mobil cihaz ürün tedarikinde
zorlandıklarını dile getirdi. Toplantıda
dövizdeki dalgalanmanın da sektörü
etkilediği vurgulandı.  

TSE AKREDİTE OLMALI
Bilişim sektörü temsilcileri, donanım

kadar önemli olan yazılımın bir ürün
olarak görülemediği için ölçülemediğini
ve ihraç rakamlarının bu yüzden
belirlenemediğini anlattı. Ayrıca yüzde

51 yerlileşme uygulamasının da
sektöre göre yapılması
gerektiğini savunan temsilciler,
yerli ürünlerde markalaşmayı
artırmak için bu sorunun
aşılması gerektiğini belirtti.
Bilişim sektörü temsilcileri, 
Türk Standardları Enstitüsü’nün
(TSE) yurt dışına akredite 

bir kurum haline gelmesi halinde
özellikle Libya, Tunus ve Katar 
gibi ülkelere ihracatın önünün
açılabileceğini vurguladı.

TURİZM KREDİSİNDEN
YARARLANMALIYIZ
Pandemi dönemi ile tamamen

durmuş olan etkinlik sektörü
temsilcileri ise devletin turizm sektörü
için verdiği krediye dahil edilmeleri
gerektiğini vurguladı. Toplantıda
bunun NACE Kodu düzenlemesi 
ile yapılması önerildi.  

Baskı, grafik ve 
ambalajda İtalya 
ile işbirliği fırsatı

İstanbul Ticaret Odası, 4 Kasım 
2020 tarihinde, ‘Endüstri 4.0 ve
Sürdürülebilirlik’ çerçevesinde baskı,
grafik ve ambalaj sektörlerini kapsayan
online bir seminer ve yuvarlak masa
toplantısı düzenleyecek. Etkinlik, İtalyan
Grafik, Kağıt, Teknik Karton Makinaları
Üreticileri Derneği (ACIMGA) ve İtalyan
Dış Ticaret ve Tanıtım Ajansı İstanbul
Ofisi (ITA) işbirliğinde gerçekleştirilecek.
Seminer, ambalaj ve dönüştürme
makinaları sektöründe faaliyet gösteren
İtalyan makina üreticileri ile Türk
firmalarını bir araya getirerek işbirliği
imkanı sağlayacak. Ücretsiz olan
seminer boyunca simultane çeviri
yapılacak.

Bilgi için: https://www.eventbrite.it/e/2020-

streaming-roadshows-future-factory-tickets-

123345009243
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Gıdada tedarikin önemini 
pandemiyle daha iyi anladık

Gıda ihtisas 
toplantıları 
online
sürüyor

İSTANBUL
Ticaret Odası Gıda
İhtisas Komitesi,
sektörel sorunlarını
ve çözüm önerilerini
görüşmek için
online toplantıda 
bir araya geldi. 
İTO Yönetim
Kurulu Sayman
Üyesi Ahmet
Özer’in başkanlık
ettiği toplantıda,
pandemi sürecinde
gıda sektöründe
yaşanan sıkıntılar ve
güncel ekonomik
gelişmeler
değerlendirildi.
Toplantıda öncelikli
konu, yemek kartı
şirketlerinin
uyguladığı
komisyon oldu.

Üretim
işletmeleri

için eğitim
programı

l Üretim aşamasında
ürün güvenliği
standartlarının
belirlenmesi ve
uygulanması eğitimi / TSE
Covid-19 güvenilir ürün
standardı bilgilendirme
eğitimi

l Tedarik zincirinde ürün
güvenliği 

l Covid kapsamında 
personel hijyeni 

l Üretim sonrası operasyonel
süreçlerde ürün güvenliği 

Hazır gıda satışı ve
servisi yapan işletmeler
için eğitim programı
l TSE Covid-19
güvenilir ürün
standardı bilgilendirme
eğitimi
l Tedarik zincirinde ürün

güvenliği 
l Covid önlemleri

kapsamında personel
hijyeni 

l Servis aşamasında ürün 

ve tüketici güvenliği
standartlarının belirlenmesi
ve uygulanması 

Perakende firmaları için
eğitim programı 
l Perakendede 

ürün ve tüketici
güvenliği 

l Tedarik zincirinde
ürün güvenliği 

l Covid önlemleri
kapsamında personel
hijyeni 

l TSE Covid-19 güvenilir 
ürün standardı 

İ
STANBUL Ticaret
Odası, sektörleri mercek
altına aldığı istişare
toplantılarını salgın

nedeniyle online ortamda
sürdürüyor. Gıda istişare
toplantısı da, İstanbul Ticaret
Odası Başkanı Şekib Avdagiç, Yönetim
Kurulu Sayman Üyesi Ahmet Özer,

Yönetim Kurulu Üyesi Burhan Polat 
ve Meclis Üyelerinin katılımıyla
gerçekleştirildi. Toplantıda, gıda
sektöründe tedarik ve perakende
arasındaki zincirin, pandemi süreciyle
birlikte en az sağlık kadar önemli
olduğunun anlaşıldığı, ancak çözüme
kavuşturulması gereken pek çok
sorunun devam ettiği vurgulandı. 

ONLINE SİTELER
Gıda sektöründe çözülmesi gereken

en önemli konuların başında online
satışların geldiğini belirten gıdacılar,
online hizmet veren yemek sitelerinin
restoranlara uyguladıkları yüksek
komisyona dikkat çekti. Toplantıda,
benzer bir konunun da yemek kartında
yaşandığı dile getirilerek, çözüm
beklentisi vurgulandı. 

KDV VE KATILIM PAYI 
Sektöre yük getiren diğer konuların

ise kira stopajları ve Geri Kazanım
Katılım Payı (GEKAP) uygulaması
olduğunu dile getiren katılımcılar, bu
konuda yetkililerin acil düzenleme
yapması gerektiğini belirtti. Ayrıca
belediyeler tarafından işyerlerine
uygulanan çevre temizlik vergisine bir
de katı atık vergisinin eklendiğini

hatırlatarak, bunun da ayrı bir yük
olduğunun altını çizdiler. 

HAL DIŞI DEPOLAMA 
Toplantıda söz alan hal tüccarı ise

satılan ürünün bedelinin 15 gün içinde
köylüye ödenmek zorunda olduğunu
ama marketlerin üreticiye 4-5 ayda
ödeme yaptığını, bunun da üreticiyi
oldukça zora soktuğunu anlattı. 
Hal tüccarı, bir başka sıkıntının da 
pandemi sürecinde patates ve soğan
ihracatına yasak getirilmesi olduğuna
dikkat çekti. Toplantıda hal dışı
depoların yanlış bilgilendirmesinden
dolayı ortaya çıkan bu yasakların daha
sonrasında düzeltilmiş olmasına 
rağmen birçok üreticiye zarar verdiği
hatırlatıldı. Ayrıca, hal dışındaki
satışların kayıt dışına yol açtığı ve 
buna da acil çözüm bulunması 
gerektiği kaydedildi.  

Koronavirüs ile gıda
sektöründe tedarik ve
perakende arasındaki zincirin,
en az sağlık kadar önemli
olduğu anlaşıldı. Bu koşullarda
sektörün çözüm beklediği
konuların başında KDV’nin
düşürülmesi, hal yasası ve
online yemek sitelerinin aldığı
komisyonların düzenlenmesi
geliyor.  

Alacak davalarında ödeme 
İşçi ve işveren

davalarındaki
anlaşmazlıkların,
arabuluculuk sisteminin
devreye girmesi ile
biraz toparlandığını
ama son günlerde
tekrar gündeme
geldiğini belirten 

sektör temsilcileri,
örnek davalardan liste
yapıp tüm sektör ile
paylaşılması gerektiğini
vurguladı. Alacak
davalarının da ayrı 
bir sorun olduğunu 
dile getiren sektör
temsilcileri, “Cezalarını

ödemeyenler, bir süre
sonra ödemediği 
çekin bedeli kadarını
devlete ödüyor ve
alacaklıya hiçbir 
ödeme yapmıyor.  
Bu konuya bir
düzenleme getirilmeli”
talebinde bulundu. 

Müge 
BİBeR 

gÜVeNLİ2023 İSTANBUL İLe 

İstanbul’daki gıda işletmelerine online ürün güvenliği eğitimi
başlıyor. Eğitimler, Güvenilir Ürün Platformu ve İstanbul
Ticaret Odası işbirliği ile ücretsiz olarak verilecek. Üç haftalık
eğitime, İTO’ya kayıtlı gıda işletmeleri katılacak.   

MÜGE BİBER

İSTANBUL’da yaklaşık 
115 bin gıda işletmesi
bulunuyor. Bu işletmelerin
çoğunluğunu nihai ve ara mal
üreticileri, perakende, toplu
tüketim noktaları, hazır yemek,
yaş meyve sebze ve gıda
toptancıları oluşturuyor.
İstanbul’daki gıda işletme-
lerinde ürün güvenliği
çalışmalarının yaygınlaştırılması
ve Covid-19 ile mücadelede
güvenli üretimin sağlanması
kapsamında Güvenilir Ürün
Platformu ve İstanbul Ticaret
Odası (İTO) işbirliğinde
GÜVENLİ2023 İSTANBUL 
projesi başlatılıyor.

GÜVENLİ ŞEHİR
Proje ile İTO’ya bağlı gıda

işletmelerine güvenilir üretim,
ürün güvenliği, ürün tanıtım ve
iletişim, sunum teknikleri
gibieğitimler verilmesi

planlanıyor. Bu eğitimler ile
firmaların, farklılaşan tüketici
taleplerine daha kolay adapte
olması ve özellikle dış
pazarlarda üstünlüklerinin
artırılması, ayrıca dünyanın en
stratejik şehirlerinin başında
gelen İstanbul’a ‘güvenli şehir’
sıfatının kazandırılması
amaçlanıyor.

Eğitimler, 
9-28 Kasım 2020
tarihleri arasında
Zoom üzerinden
düzenlenecek ve 3
hafta sürecek.
Programın açılış
konuşmasını ise İTO
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi
Ahmet Özer yapacak. Projede
toplam 12 ders için alternatifli
gün ve saatlerle 3 tekrar
yapılacak ve toplam 36 eğitim
programı (ders) düzenlenecek.
Öğle saatleri, akşam saatleri ve
hafta sonu yapılacak alternatifli

programlar
ile firmalar
kendilerine uygun gün ve
saatlere göre derse kayıt
yaptırabilecekler.

Eğitimde işletmeler, üretim,
hazır gıda satış ve servisi ile
perakende işletmeleri olarak 3
kategoriye ayrılacak ve toplam
12 müfredat alt başlığı ile
eğitime tabi tutulacak.
Eğitimlerden
ücret alınmayacak. 

3 AYRI kATegORİde 

Gıda işletmelerine
güvenli ürün eğitimi

Sertifika ile 
güven kazanacaklar
İTO’ya kayıtlı gıda ihtisasında bulunan

firmalar, derslere katıldıktan sonra online
sınava tabi tutulacak. Başarılı olan katılımcılar,

GÜVENLİ2023 İSTANBUL Güvenilir Ürün
Eğitim Sertifikası 

almaya hak kazanacak. Sertifika, 
İstanbul Ticaret Odası tarafından Güvenilir 
Ürün Platformu onaylı olarak katılımcılara 

online gönderilecek. Katılımcılar, 
sertifikayı web sitesi ya da 

işletmesinde kullanabilecek.

1
2 3
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DÜNYA KOMPOZİT SANAYİSİNİN BULUŞMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERİNİZİ ALIN!
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• Dünya kompozit sektörünün buluşma platformu
• Dünya’nın en önemli ve en büyük kompozit fuarı
• 76.000 m2 alan

Her kıtadan 1300 katılımcı
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Dünya’nın en önemli ve en büyük kompozit fuarı
76.000 m2 alan
Her kıtadan 1300 katılımcı
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Dünya kompozit sektörünün buluşma platformu
Dünya’nın en önemli ve en büyük kompozit fuarı

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında

firma bilgilerinin yayınlanması

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER
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• Her kıtadan 1300 katılımcı
• 112 ülkeden 43.500 profesyonel ziyaretçi
• 4.000 profesyonel iş görüşmesi
• İstanbul Ticaret Odası’nın 2013 yılından itibaren 

gerçekleştirdiği Türkiye Milli İştiraki'nin
yükselen başarı grafiği
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İstanbul Ticaret Odası’nın 2013 yılından itibaren 

firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma

bilgilerinin yer alması
• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik

işlemleri hakkında bilgilendirme
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Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri
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Hesap Adı 

işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik

tarafından talep edilen dosya masrafı

  
   

   

   

   

  

 

 

   
   

Hesap Adı : İSTANBUL TİCARET ODASI

işlemleri hakkında bilgilendirme
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Minimum stant alanı
Katılım bedeli

1. Ödeme
Başvuru ile birlikte

2. Ödeme

3. Ödeme

  
   

   

   

   

  

 

 

   
   

: 9 m2
: 6.035 TL/m2
: 6.035 TL

: Kalan bedelin %50’si
: Bakiye bedel

Minimum stant alanı
Katılım bedeli

Başvuru ile birlikte

2. Ödeme

3. Ödeme
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Hesap Adı 
Banka 
Şube 
Şube Kodu 
TL Hesap No 
IBAN 
•  Ödemeler firma hesabından, tam firma ünvanı ve  

: Kalan bedelin %50’si

  
   

   

   

   

  

 

 

   
   

Hesap Adı : İSTANBUL TİCARET ODASI
Banka : YAPI KREDİ BANKASI 
Şube : SULTANHAMAM - İSTANBUL
Şube Kodu : 055
TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
 Ödemeler firma hesabından, tam firma ünvanı ve  
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• Katılım sözleşmesi ile birlikte ödeme dekontunun
 Oda’mıza iletilmesi gerekmektedir.

• İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve saat 
dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, stant 
seçim hakkı tanınacaktır.
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   “JEC World 2021 Türkiye Milli İştiraki Katılım Bedeli”
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KISA çalışma ödeneğinin 2 ay daha
uzatılmasına ilişkin Cumhurbaşkanı
Kararı, Resmi Gazete’de yayımlandı. Kısa
çalışma ödeneğinin süre uzatımına ilişkin
karara göre, 4447 Sayılı İşsizlik Sigortası
Kanunu’nun geçici 23. maddesinde
belirtilen esaslar çerçevesinde, yeni tip
koronavirüs nedeniyle dışsal etkilerden
kaynaklanan dönemsel durumlar
kapsamında zorlayıcı sebep gerekçesiyle

30 Haziran 2020’ye kadar kısa çalışma
başvurusunda bulunan işyerleri için kısa
çalışma ödeneğinin süresi, 30 Haziran
2020 tarihli 2915 sayılı Cumhurbaşkanı
Kararı ile uzatılan 2 aylık süreden sonra
başlamak üzere 2 ay daha uzatıldı.

İŞTEN ÇIKARMA YASAĞI
İşten çıkarma yasağının 17 Kasım’dan

itibaren 2 ay daha uzatılmasına ilişkin

Cumhurbaşkanı Kararı da Resmi
Gazete’de yayımlandı. İş Kanunu’na 
16 Nisan 2020 tarihinde eklenen geçici
madde ile iş veya hizmet sözleşmelerinin,
ahlak ve iyi niyet kurallarına uymayan
haller, iş veya hizmet sözleşmelerinde
sürenin sona ermesi, işyerinin faaliyetinin
sona ermesi, işin sona ermesi halleri
dışında 3 ay süreyle işveren tarafından
feshedilmesi yasaklanmıştı.

Kısa çalışma
ödeneği 
2 ay uzatıldı

Yeni torba yasada sektörlerin ortak talebi olan vergi ve SGK prim
borçlarının yapılandırılması da yer alıyor. Borçların 18 taksitle ödenmesine
imkân tanınıyor. Müracaat yıl sonuna kadar yapılacak, taksitler 2 ayda bir
ödenecek. Peşin ödemenin yapılması durumunda, işleyen faizler silinecek.

Y
ENİ torba yasa
olarak da
adlandırılan
İşsizlik Sigortası

Kanunu ile Bazı
Kanunlarda Değişiklik
Yapılması Hakkında
Kanun, birçok önemli
düzenlemeyi beraberinde
getiriyor. Düzenlemede
sektörlerin ortak talebi
olan vergi ve SGK 
prim borçlarının
yapılandırılmasına ilişkin
madde de yer alıyor.
Buna göre Gelir Vergisi,
Kurumlar Vergisi, Katma
Değer Vergisi (KDV),
Motorlu Taşıtlar Vergisi
(MTV), Özel Tüketim
Vergisi (ÖTV), tüm idari
para cezaları, KYK
borçları, Hazine
alacaklarını kapsayan
vergi borçları
yapılandırılıyor.
Cumhurbaşkanı’na,
yüzde 20 olan kurumlar
vergisi oranını beş puana
kadar indirme ve tekrar
kanuni seviyesine
getirme yetkisi veriliyor.

MAKSİMUM 
18 TAKSİT 
Vergi borçları

yapılandırılarak
borçların 18 taksitle
ödenmesine imkân
tanınacak. Borcunu peşin
ödemek isteyenlere de
indirim sağlanacak.
Düzenleme; vergi
cezaları, gecikme faizleri
ve gecikme zamları,
trafik, seçim, nüfus para
cezaları, Karayolu
Taşıma Kanunu’na göre
kesilen para cezaları,

karayollarından usulsüz
geçişler nedeniyle kesilen
para cezaları gibi tüm
idari para cezalarını
kapsıyor. Öğrenim katkı
kredisi ve öğrenim
kredisi borçları,
ecrimisiller, haksız alınan
destekleme ödemeleri,
kaynak kullanımı
destekleme fonu,
taşınmaz kültür
varlıklarının
korunmasına katkı payı
da vergi yapılandırması
kapsamında olacak.

MÜRACAAT
YILSONUNA
KADAR
Kamu Finansmanı ve

Borç Yönetiminin
Düzenlenmesi Hakkında
Kanun kapsamındaki
Hazine alacakları,
madenlerden alınan
devlet hakkı, Amme
Alacaklarının Tahsil
Usulü Hakkında
Kanun’a göre takip
edilen diğer alacaklar da
yapılandırılacak.
Yapılandırmadan
faydalanmak
isteyenlerin, kanunun
çıktığı tarihten itibaren
yıl sonuna kadar
müracaat etmesi
gerekecek ve maksimum
18 taksit yapılabilecek.
Taksitler iki ayda bir
ödenecek. İlk taksit
tarihine kadar peşin
ödemenin yapılması
durumunda, işleyen
faizler silinecek. İlk taksit
ödemesi, Ocak 2021’de
gerçekleştirilecek. Sosyal
güvenlik primleri idari

cezaları, gecikme cezaları
ve faiz zamları da
yapılandırılabilecek.
Ayrıca il özel idarelerine
olan borçlar, emlak
vergisi, çevre temizlik
vergisi, ilan ve reklam
vergisi, diğer vergi ve
harçlar, su, atık su, katı
atık ücretleri, yol katılım
payları, muhtelif
ücretlerden kaynaklı
kurum alacakları ve 
zam ile faizleri de
yapılandırılabilecek.

AİDAT
BORÇLARI
TOBB, TESK, Barolar

Birliği, TÜRMOB ve
ihracatçı birliklerinin
aidat ödemeleri de
yapılandırmaya dahil
olacak. KOSGEB
tarafından kullandırılan
desteklerden
kaynaklananlar ile aidat
alacakları, il özel
idareleri, belediyeler 
ve bunların bağlı
kuruluşları ile
sermayesinin yüzde
50’den fazlası bunlara ait
şirketlerin taşınmazlar
hakkında yapılan irtifak
hakkı ve kiralama
işlemlerinden
kaynaklanan alacaklar,
Vakıflar Genel
Müdürlüğü ve mazbut
vakıfların kira alacakları,
kalkınma ajanslarının il
özel idareleri, belediye 
ve sanayi odalarından
olan alacakları, Türk
Standardları Enstitüsü
hizmet bedeli alacakları
da yapılandırma
kapsamında yer alacak.

Borçlara yapılandırma

e-ihracata destek de unutulmadı
Düzenleme kapsamında, tam

mükellef gerçek kişilerin, Gümrük
Kanunu kapsamında dolaylı temsilci
olarak yetkili kılınan Posta İdaresi ya da
hızlı kargo taşımacılığı yapan şirketlerce
düzenlenen elektronik ticaret gümrük
beyannamesiyle gerçekleştirdikleri mal
ihracatı kapsamında elde ettikleri
kazancın yüzde 50’sine beyannamede
bildirilen gelirlerden indirim
uygulanacak. Bu indirimden
yararlanılabilmesi için bu kapsamda
sayılan, ihracattan kaynaklanan
hasılatları toplamı yıllık 400 bin liraya
kadar olanların, ilgili yılda kendilerinin
sigortalı olması, yıllık 800 bin liraya
kadar olanların, ilgili yılda kendilerinin

sigortalı olması ve en az ortalama bir
tam zamanlı ya da eş değer kısmi
zamanlı işçi çalıştırması, yıllık 1 milyon
600 bin liraya kadar olanların, ilgili yılda
kendilerinin sigortalı olması ve en az
ortalama iki tam zamanlı ya da eş değer
kısmi zamanlı işçi çalıştırması,
ihracattan kaynaklanan hasılatları
toplamı yıllık 2 milyon 400 bin liraya
kadar olanların, ilgili yılda kendilerinin
sigortalı olması ve en az ortalama üç
tam zamanlı ya da eş değer kısmi
zamanlı işçi çalıştırması şart olacak.
Cumhurbaşkanı, bu maddede yer alan
oran, tutar ve sayıları yarısına kadar
indirebilecek ve iki katına kadar
artırabilecek.

Konaklama vergisi 2022’ye ertelendi 
Düzenleme ile konaklama vergisinin

yürürlük tarihi 1 Ocak 2022’ye
erteleniyor. Covid-19 salgınının turizm
sektörüne olumsuz etkilerinin azaltılması
için ilgili bakanlıklar tarafından üzerinde
turizm tesisleri yapılmak üzere adlarına
kamu arazisi tahsis edilen Kültür ve
Turizm Bakanlığı’ndan belgeli
yatırımcılar ve işletmecilerden; 1 Nisan
2020 ile 30 Haziran 2020 arasındaki
dönemde tahsil edilmesi gereken kira,
kesin izin, kesin tahsis, irtifak hakkı,
kullanma izni, yararlanma, ilave
yararlanma bedelleri ve hasılat payları ile
Kültür ve Turizm Bakanlığı’ndan belgeli

turizm tesislerinin yatırımcıları ve
işletmecilerinden aynı dönemde tahsil
edilmesi gereken ecrimisillerin ödeme
süreleri 6 ay erteleniyor. Ayrıca 
1 Temmuz-31 Aralık 2020 döneminde
tahsil edilmesi gereken kira, kesin izin,
kesin tahsis, irtifak hakkı, kullanma izni,
yararlanma, ilave yararlanma bedelleri
ve hasılat payları ile ecrimisillerin ödeme
süreleri de başvuru şartı aranmaksızın
bir yıl ertelenecek. Bu alacaklar,
ertelenen süre sonuna kadar herhangi
bir zam veya faiz uygulanmadan tahsil
edilecek. Bu döneme ilişkin tahsil 
edilen bedeller iade edilmeyecek.
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Doç. Dr. Nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

Koronavirüs, son 10 aydır küresel
gündemin en ön sıralarında yer
almaya devam ediyor. Özellikle
ekonomiyle ilgili içinde koronavirüs
geçmeyen bir yazı yazmak neredeyse
imkansız hale geldi. Bu salgın, kamu
sağlığını etkilediği kadar ekonomik
davranışlarımıza da yön veren bir
hale büründü. Salgın sona erdiği
zaman hiç kuşkusuz hem şirketlerin
hem de tüketicilerin bazı davranışları
yeniden normale dönecek. Virüsün
sosyal, ekonomik ve siyasi hayatı
etkileyen bazı yönleri zamanla
kaybolup gidecek. Ancak, bazı
değişikliklerin kalıcı olması da
kuvvetle muhtemel. Bu süreçte
yaşanılan sıkıntıların ve değişimlerin
bütün ekonomik birimler tarafından
etraflıca değerlendirilmesi ve 
bundan sonrası için bazı notların
alınması faydalı olacak. 

Güçlü özsermaye
Bu noktada koronavirüsün

şirketlerimize de bazı önemli işaretler
sunduğunu düşünüyorum. Dünya
genelinde belirsizliklerin bir anda
arttığı, nakit akışının kuruduğu ve
finansal koşulların allak bullak
olduğu bu süreç, güçlü özsermaye
yapısının ve düşük borçluluk
düzeyinin şirketler açısından ne
kadar önemli olduğunu hatırlattı.
Çok büyük oranda bankacılık
sektörüne bağlı bir dış finansman
yapısının sürdürülebilir olmadığını
bir kez daha anladık. Profesyonel
yöntemlerle finansal risklerini kontrol
altında tutabilmenin şirketlerin dış
şoklara karşı direncini korumada ne
derece başarılı olduğuna şahit olduk. 

Şirketlerin çalışanlarına ve
tedarikçilerine duyduğu güven
duygusunun işlerin normale
dönebilmesine yönelik olarak ne
kadar değerli olduğunu hissettik.
Görev ve sorumlulukları aşağıya
doğru delege ederek, esnek bir
yönetim anlayışı benimseyen
şirketlerin, değişen piyasa koşullarına
ayak uydurma ve hatta proaktif
hareket edebilme noktalarında ne
kadar büyük avantajlara sahip
olduklarını gördük.  

Dijitalleşme kaçınılmaz
Dijitalleşme, sevsek de sevmesek

de hayatımızın bir parçası.
Koronavirüsten önce bazı şirketler
dijitalleşmeye ayak diriyordu. Bizim
sektöre uygun değil veya bize gelmez
diye düşünenler vardı. Ama artık
stok yönetiminden satışa, müşteri
ilişkilerinden çalışanlarla iletişime
kadar birçok alanda dijitalleşmenin
olmazsa olmazlar arasına girdiğini
anladık. Şirketlerimizin e-ticaret ve
dijital şirket yöntemine kendilerini
adapte etmek için zaman
kaybetmemeleri gerekiyor.   

Üretimde sıfır karbon
Doğrudan bağlantıları olmasa da

koronavirüs salgınına dair yaşanılan
acı deneyimin iklim değişikliğine
yönelik farkındalığı arttırdığını
görüyoruz. Ekonomi dışından gelen
koronavirüs şokunun yarattığı
ekonomik tahribat gözleri korkuttu.
Sonuçları kontrol edilemez bir
noktaya gelmesi durumunda iklim
değişikliğinin neden olabileceği
felaketlerin ekonomiler üzerindeki
etkileri koronavirüsten daha yıkıcı
olabilir. Politika yapıcılar bu ihtimali
daha fazla dikkate almaya başladı.
Sonuç olarak, ülkelerin iklim
değişikliği ile mücadele hususunda
‘sıfır karbon’ hedefine yönelik
atacakları adımlar hızlanabilir. 
Bu durumda şirketlerin üretim
yapılarını gözden geçirip yeni 
yatırım kararlarında ‘sıfır karbon’
faktörünü daha fazla dikkate 
almaları gerekebilir. 

Küresel ölçekte yaşanılan her
büyük kriz, bazı dersleri ve
değişimleri beraberinde getiriyor.
Süreci iyi okuyabilen ve buna göre
aksiyon alan şirketlerin daha 
güçlü bir şekilde yollarına devam
etmeleri beklenir. 

Koronavirüsün 
şirketlere gör

dedikleri

444 0 486 ito.org.tr / itokurumsal

 Dijital platformda ürünlerin 6 ay sergilenmesi,
 Messe Frankfurt ve Foursource B2B ticaret platformu

   işbirliği ile alıcıya erişim,
 Katılımcıların dijital platformda sayfalarını ziyaret edenlere

   ulaşabilme olanağı,
 Online görüşme ve yazışma imkanı,

Dünyanın Tekstil Sektörü
1 Eylül 2020 - 28 Şubat 2021 Tarihleri Arasında
Dijital Platformda Buluşuyor.

 Kumaş
 Aksesuar

 Kadın-Erkek-Çocuk Giyim
 Deri Mamülleri

 Şallar
 Eşarplar

 Denim Ürünleri

Sektör
Grupları;

 İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu himayesinde katılımcılarına özel.

  4.725 TL
 Katılım bedelinin başvuru talebi ile birlikte iletilmesi gerekmektedir.

Banka Bilgisi

Hesap Adı : İSTANBUL TİCARET ODASI
Banka : YAPI KREDİ BANKASI 
Şube : SULTANHAMAM - İSTANBUL
Şube Kodu : 055
TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

 Ödemeler firma hesabından, tam firma ünvanı ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gerçekleştirilmelidir.  

İletişim

Gülin Gürsoy 

Telefon : 0212 455 61 17 
e-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr

GSM      : 0530 151 42 33

Ruken Ayata Boztaş 

Telefon : 0212 455 65 83 

e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr

GSM      : 0533 959 30 57

Teşekkür eder, saygılar sunarız.

Dijital Platform

Tekstilin Dijital Dünyası

Katılım Bedeli

1 Eylül 2020 - 28 Şubat 2021

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

Rus nükleer bölgesinden 

Rusya’nın Nizhny
Novgorod Bölgesi
Sanayi Ticaret ve
Girişimcilik Bakan
Yardımcısı Vladimir
Balakin, İstanbul Ticaret
Odası’nı ziyaret etti. 
120 bin firmanın yer
aldığı bölgenin, 
önemli bir nükleer
teknoloji bölgesi
olduğunu belirten
Balakin, işbirliği
teklifinde bulundu.

OSMAN KUVVET

R
USYA Nizhny Novgorod
Bölgesi Sanayi Ticaret ve
Girişimcilik Bakan
Yardımcısı Vladimir

Balakin, beraberindeki ticaret
heyeti ile İstanbul Ticaret Odası’nı
ziyaret etti. Heyeti, İTO Genel
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoğlu
ile İTO Genel Sekreter Yardımcısı
Özcan Tokel ağırladı.

Konuk Bakan Yardımcısı
Vladimir Balakin, bölgesinin
yatırım imkanları ve iş alanları
hakkında bilgi verdi. Balakin,
bölgenin Rusya’da ticari faaliyetler
açısından 14. sırada olduğunu ve
faaliyet gösteren 120 bin firma
bulunduğunu söyledi. Balakin,
“Bölgemiz hammadde zengini
olmadığından dolayı yüksek
teknoloji ürünleri alanında faaliyet
gösteren firmalar ağırlıkta. 

Bölge, Rusya’nın önemli bir
nükleer teknoloji bölgesi” 
şeklinde konuştu.

ALAN ÇALIŞMASI
Balakin, üretim kapasitelerini

Türk firmalarına sunmaya hazır
olduklarını, ikili ticari ilişkileri
daha üst düzeye taşımak
istediklerini belirtti. Toplantıda
söz alan Nizhny Novgorod
Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odası

Başkanı Ivan Razuvaev, karşılıklı
olarak ticari olanakları geliştirme
ve Türkiye de temsilcilik açma
konusunda da istekli olduklarını
ifade etti. İTO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu ise Oda
faaliyetleri, iştirakleri ve üyeleri
konusunda bilgi verdi. Alayoğlu,
işbirliği yapılacak alanları
çalışması için birer yetkili
belirlenerek, adımların somut hale
getirilmesi gerektiğini söyledi.

işbirliği teklifi 

OECD İstanbul
merkezi 
yılsonuna
kadar açılacak

EKONOMİK Kalkınma ve İşbirliği
Örgütü’nün (OECD) çalışmalarından
Türkiye’nin yanı sıra başta Balkanlar, Orta
Doğu ve Kuzey Afrika olmak üzere, yakın
coğrafyadaki ülkelerin de faydalanabilmesi
amacıyla İstanbul’da bir merkezin
kurulması amaçlanıyor. Koronavirüs salgını
nedeniyle ertelenen merkezin açılışının,
2020 yılı sona ermeden gerçekleştirilmesi
için çalışmalar sürdürülüyor.

KÜRESEL LABORATUVAR
OECD İstanbul Merkezi faaliyete

geçtiğinde akademik çevrelerle de temas
kurularak küresel ölçekte etkileri olan
sosyo-ekonomik bir laboratuvar hizmeti
verilmesi ve ‘rekabetçilik, girişimcilik,
ticaret, kamu yönetişimi, yenilikçilik, 
beşeri sermayenin harekete geçirilmesi,
bağlantılılık ve altyapının geliştirilmesi,
iktisadi direncin artırılması, yeşil büyüme
ve Covid-19 salgını sonrası dünya
ekonomisinin geleceği ve yeniden inşası’
alanlarına odaklanılması hedefleniyor.

37 ÜYE ÜLKE
Merkezin söz konusu alanlarda

politikalar geliştirerek, yüksek seviyeli ve
teknik düzeyde toplantılara ev sahipliği
yaparak paydaşlar arasında diyalog ortamı
sağlaması bekleniyor. Türkiye’nin kurucu
üyelerinden olduğu OECD, dünyanın 
önde gelen gelişmiş ve gelişmekte olan 
37 ülkesinin üye olduğu küresel erişim ağı
ve etkisi geniş bir uluslararası kuruluş
konumunda bulunuyor.
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN

Ekonomiye
‘güven’in 6 koşulu

‘Güvenilir’ bir ekonomi olmanın en temel
kurallarından birini, ‘akıllı üretim becerisi’ne
dayalı bir ‘sürdürülebilir’ büyüme ortamı
oluşturur. ‘Sürdürülebilir büyüme’ için
‘enflasyon’u ve ‘cari açığı’ dizginlemeyi
öncelikli şart koşmak ise hangi kavramın ana
fonksiyon, hangi kavramın türev, yani bağlı
değişken olduğu konusunda bir zihin
karışıklığı yaşandığına işarettir. Çünkü fiyat
istikrarı ‘sürdürülebilir büyüme’nin olmazsa
olmaz koşulu değildir; önceliği de değildir.
Esas, ülke ekonomisinin mal ve hizmet
üretimini ‘yerli ve milli’ kaynaklarla
gerçekleştirmesi ‘sürdürülebilir büyüme’de
önemli bir ‘öncelik’tir.

Bir ülkenin mal ve hizmet üretimini artan
bir tempoda ‘yerli-milli’ kaynaklarla, girdilerle
gerçekleştirmesi, ithalata bağımlılığını
azaltması, zaten ‘fiyat istikrarı’, yani
enflasyonla mücadelede; ‘finansal istikrar’, yani
cari açıkla mücadelede pozitif sonuç elde
edilmesi adına kritik önemdedir. Yerli-milli
hammadde, yerli-milli enerji, yerli-milli
teknoloji, yerli-milli insan kaynağı ve yerli-milli
tasarruflar. Türkiye, bu 5 temel alanda,
tarihinin en önemli mücadelesini, en önemli
başarıları ortaya koyduğu ‘müstesna’ bir
dönemden geçiyor. Her alanda dışa bağımlılığı
azaltacak tarihi adımlar atılıyor. 

Avrasya’da ilk üçteyiz
Tarım, imalat sanayi, inşaat ve hizmetler

sektöründe yerli girdilerin ağırlığını artırarak,
yeni nesil bir ‘milli ekonomi’nin inşası 
sürecini hızlandırmış durumdayız.

‘Güvenilir’ bir ekonominin inşasının,
ekonomiye ‘güven’ duyulmasının öncelikli
koşulu ise ‘güçlü’ ve ‘sürdürülebilir’ bir
ekonomi oluşturmaktan geçer. ‘Güvenilir’ ve
‘sürdürülebilir’ bir ekonominin sac ayaklarını
ise 6 temel başlıkta sıralayabiliriz: Güçlü doğal
kaynaklar, güçlü fiziki sermaye ve altyapı,
toplam nüfus ve işgücü, yüksek nitelikte 
insan kıymetleri, teknoloji üretme kapasitesi 
ve güçlü hukuk sistemi. Türkiye, bu 6 başlıkta
da, dünyada sayılı ‘şanslı’ ülkeleri arasında yer
alan, Avrasya’da bu konuda ilk üçte yer alan
bir ekonomi. Bu nedenle, küresel virüs salgını
sonrası, Türkiye dünyanın sayılı ‘üretim
merkezi’nden biri olarak, küresel tedarik
zincirindeki rolünü katlayan bir ekonomi
olmayı sürdürecek.

Güvenilirlik döviz kurlarında değil
Ülke ekonomisine ‘güven’ duyulmasının,

‘sürdürülebilir’ bir büyümeyi yakalamanın 
6 temel koşulu olan yukarıdaki başlıklar adına,
her gün yeni bir önemli haberi gündemimize
alıyoruz. Ülkemizin yerüstü ve yeraltı
kaynaklarına yönelik yeni düzenlemeler,
hidrokarbon imkanlarımız ve madenlerimiz
için yeni atılımlar, 405 milyar m3’lük doğalgaz
rezervi, genç ve nitelikli insan kaynağımız ve
işgücümüz; dünyanın önde gelen yatırımcı
ülkeleri ve şirketleri, Türkiye’nin ‘güvenilir
liman’ tedarikçi ülke olmasının fazlasıyla
farkında olarak, Türkiye’ye yönelik yeni
yatırım hamlelerini radarlarına alıyor. 
Bir ülkenin ‘güvenilirliği’ni döviz 
kurlarında değil, somut kavramlar üzerinde
aramamızın vakti geldi, de geçiyor bile.

PSI 2021’DE YERİNİZİ ALIN
ÜRÜNLERİNİZİ ZİRVEYE TAŞIYIN!

• Katılım sözleşmesi ile birlikte ödeme dekontunun 
Oda’mıza iletilmesi gerekmektedir.

• İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve 
saat dikkate alınarak bir sıralama  
gerçekleştirilecek, stant seçim hakkı tanınacaktır.

• Ödemeler firma banka hesabından tam firma 
ünvanı ve “PSI 2021 FUARI” ibaresi ile 
gerçekleştirilmelidir.

: 9 m2
: 4.410 TL/m2
:Talep edilen m2X 1.000 TL

: Kalan bedelin %50’si

: Bakiye Bedel

Minimum stant alanı
Katılım bedeli

1. Ödeme
Başvuru ile birlikte

2. Ödeme
21 Eylül 2020

3. Ödeme
23 Kasım 2020

Düsseldorf - Almanya
12-14 OCAK 2021
Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

• Avrupa’nın en büyük ve etkin promosyon 
ürünleri fuarı

• 5 ayrı salonda 50.900 m² sergileme alanı

• 35 ülkeden 720 katılımcı

• 81 ülkeden 16.367 ziyaretçi

• 60. kez düzenlenecek PSI’ın her yıl 
yükselen ziyaretçi grafiği

PSI FUARI

Teşekkür eder, saygılar sunarız.

Çiğdem Terzi Esendemir / Esra Avcıoğlu

Tel
GSM
E-Posta

: 0212 455 61 03 / 0212 455 61 10
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
: cigdem.terzi@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
• Fuar kataloğu ve web sayfasında  

firma bilgilerinin yayınlanması
• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma  

bilgilerinin yer alması
• Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik  

işlemleri hakkında bilgilendirme
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik
  tarafından talep edilen dosya masrafı

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

BANKA BİLGİLERİÖDEME PLANI

Hesap Adı
Banka
Şube
Kodu
TL Hesap No
IBAN

: İSTANBUL TİCARET ODASI
: YAPI KREDİ BANKASI
: SULTANHAMAM - İSTANBUL
: 055
: 60614779
: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

PSI 2021

İstanbul Ticaret Odası, dünyanın en büyük
ve en köklü ticaret fuarları arasında yer alan
Canton Fuarı’nın 128’incisine, 127 firmayı
taşıyarak rekor bir katılıma imza attı.

DÜNYANIN en büyük ve köklü
ticaret fuarlarından Canton 
Fuarı’nın Türkiye milli iştirak
organizasyonları, her yıl bahar ve

sonbahar dönemlerinde İstanbul Ticaret Odası
(İTO) tarafından gerçekleştiriliyor. Pandemi
nedeniyle sanal ortamda yapılan 128. Canton
Fuarı’nın 1. ve 3. Fazı birleştirilerek, 
15-24 Ekim 2020 tarihleri arasında küresel
firmaları buluşturdu.

BAŞARIYA İMZA ATILDI
Uluslararası ziyaretçilerin, katılımcı firmalar

ile günün her saati iletişim kurabilme imkanı
bulduğu fuarda, 30 ülkeden 346 uluslararası
katılımcı olmak üzere yaklaşık 26 bin firma
katıldı. 127. Canton Online Fuarı’na 
83 firma ile katılan İTO, 128. Canton online
platformunda ise bir rekora imza attı. 
İTO, fuara 127 firmanın katılımını sağlayarak
Türkiye’nin başarısını sanal platformda 
dünya profesyonellerine gösterdi. Online
platform 226 ülkeden profesyonellerce 
51 milyon kez görüntülendi. 

6 AY DEVAM EDECEK
Fuar İdaresi, 128. Canton Online Fuarı

platformunun 6 ay süre ile açık kalacağını ve
söz konusu sürede mevcut ziyaretçilere ilave
olarak yeni ziyaretçilerin de sistemde firma
aramaları gerçekleştirmeye devam
edebileceğini duyurdu. 128. Canton Online
Fuarı ziyareti için: https://cantonfair.org.cn

Online 
fuarlara devam

İstanbul Ticaret Odası’nın milli 
iştirakini üstlendiği ve 2020 yılı fuar

ajandasında yer verdiği 36 uluslararası fuar,
pandemi nedeniyle 4 fuar ile sınırlı kaldı.

Dünyanın bu dönemde dijitalleşmeye ağırlık
vermesiyle İTO, fuar çalışmalarını da online

etkinliklerle birleştirdi. İstanbul Ticaret 
Odası, 2020 yılında kompozitten sanayiye,

kitaptan dizi film içeriğe, gıdadan genel
ticarete kadar birçok uluslararası sanal

fuarda yaklaşık 300 firmanın 
yer almasına öncülük 

etti. 

GSMA’ya milli katılımda
3 ülke arasındayız

İstanbul Ticaret Odası’nın sanal fuar
organizasyonlarına Mobile World Congress
Los Angeles Fuarı da eklendi. Dünyanın 
en önemli mobil iletişim sahnesi olan ve 
27-29 Ekim 2020 tarihlerinde online
platformda düzenlenen GSMA Thrive North
America’da Türkiye, milli katılım sağlayan 
3 ülkeden biri oldu. Türkiye’nin milli katılımı,
İTO tarafından başarı ile tamamlandı.

7 ayda 9 online fuar
İstanbul Ticaret Odası, üyelerini

7 ayda 9 uluslararası fuarda küresel
firmalarla buluşturdu. İşte o fuarlar:
n JEC Composit
n Hannover
n SIAL Canada
n SIAL China
n MIPCOM
n Frankfurt Kitap Fuarı
n 127. Canton ve 128. Canton
Fuarları
n GSMA Thrive

127 firmayla

‘Otoriterleşen’ kapitalizm 
ve ‘faşist’ neoliberalizm

1820’den itibaren küresel ‘ekonomi-
politik’teki ağırlığını hızla artırmaya başlayan
Atlantik İttifakı’, mal ve hizmetleri ucuza
üretmek, ardından tüm dünyaya istediği
miktarda satabilmek adına ‘liberal’ görüşü
yüceltmekte de; dünyanın bütününü ‘piyasa
ekonomisi’ne ve ‘serbest ticaret’e ikna
etmekte de zorlanmadı. Çünkü, nüfusunun
önemli bir kısmını Katolik, Protestan ve
Anglikan Hıristiyanların oluşturduğu Atlantik
İttifakı, 1900’de dünya nüfusunun yüzde
30’unu; daha da önemlisi dünya milli gelirinin
de yüzde 72’sinden fazlasını temsil ediyordu.

2000’de, dünya nüfusunda Hıristiyanlar ile
Müslümanlar arasındaki nüfus farkı, dünya
nüfusundaki pay üzerinden 8 puan iken,
2050’de 1.5 puanın altına düşecek. Bu
nedenle, başta Malezya, Endonezya, Türkiye
olmak üzere, nüfusunun yüzde 65 ile 99’u
Müslüman olan ve dünya ekonomisinde artık
‘yüksek teknoloji’ ve ‘yüksek katma değer’le
‘üretim üssü’ne dönüşmüş ekonomilerden
başlayarak; yeraltı ve yerüstü kaynakları
ihracatı ile de ‘zenginleşme’ sürecini
sürdürmekte olan Müslüman ülkelerin dünya
milli gelirindeki ağırlıkları hızla artmayı
sürdürüyor. Toplumsal eşitlik, insan hakları,
fikir özgürlüğü, fırsat eşitliği ve serbest ticaret
gibi değer ve kavramlarda kendini adeta
‘çekim merkezi’ ilan eden Atlantik İttifakı
ülkeleri, bilhassa 2008 küresel finans krizi
sonrasında, kendilerini tırmanışa geçen bir
‘otoriterleşen kapitalizm’ ve ‘faşist’
neolibebralizm sürecinin içinde buldular.
Bilhassa, Avrupa içine düştüğü ‘kabus’tan
uyanmazsa, hepimizi zor bir dönem bekliyor.

rekor katılım
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KULLAN-
DIĞIMIZ�bazı
ihtiyaç
maddelerinin

tarihlerinin�binlerce�yıl
geriye�gittiğini�kaç�kişi
bilir.�Adeta�tüm�insanlığın
ortak�değeri�gibidirler�ve
uzun�zaman�dayanmaları
için�korunmak�istenen
ürünler,�mumyalar,�beden
temizliği,�cam�ve�benzerlerinin
yapımı,�insanlar�kadar�hayvanlarda
görülen�nice�hastalıkları�iyileştirme
amacıyla�elementler�arasında�‘Na’
sembolü�ile�ifade�ettiğimiz�natron,�
hep�vazgeçilmez�oldu.�
Eski�Mısır’da�bundan�4-5�bin�yıl

önceki�antik�dönemde�Nitrie,�ya�da
Natrun�Vadisi�denilen�kuru�bir�gölün
bulunduğu�yerden�çıkarılan�‘natron’,
adeta�kutsal�bir�madde�gibi�görülürdü.
Prensler,�krallar�ve�özellikle�firavunlar
için�verilecek�en�kıymetli�hediyeler
arasındaydı.�Bir�dönem�bu�mineral,
kraliyetin�tekelindeydi.�Mumya
yapımında�kurutulması�istenen�ceset,
natronlu�havuza�daldırılırdı.�Cam�ve
seramik�yapımında�‘Mısır�mavisi’
denilen�rengin�de�bununla�sağlandığı
ancak�2015�yılında�anlaşıldı.�
Natronun�madencilik�biliminde�ilk

defa�yer�almasını,�İsveçli�kimyacı
Johan�Gottschalk�Wallerius,�
1747�yılında�sağladı.�Kimyacıların�tabii
olanına�alkali�mineral�dedikleri�bir
madde.�Fransızlar,�19.�yüzyılın�sonları
ve�20.�yüzyılın�başlarında�Büyük
Sahra�bölgesini�işgal�ettiklerinde
özellikle�Mali,�Nijer�ve�Çad’da
geleneksel�olarak�tüketilen�natron
yataklarını�öğrenip�buralardan�kısa
zamanda�istifade�etmeye�başladı.
Şimdilerde�özellikle�sadece�Nijer’de
koruma�altıda�tutulan�300�kadar
zürafanın�sayısı�artsa�da�hem�bu
hayvanlar�hem�de�bunların�da
gereksinim�duyduğu�natron,�mevcut
üretilme�şekli�yüzünden�yok�olma
tehdidi�altında.

TABİİ VE SENTETİK
MÜCADELESİ
Natron,�günümüzde�iki�şekilde

elde�ediliyor.�Birincisi;�çoğu�kuru�tuz
gölleri,�tuzlu�topraklar�ve
çevrelerinden�sağlanan�tabii�şekilde,
ikincisi�ise�sanayide�kimyevi�işlemlerle
arıtma,�saflaştırma�ve�kurutma
yoluyla�üretilen�sentetik�ürün.�Hatta
sıvılarda�sodanın�miktarını�ölçmek
için�geliştirilen�alete�de�natrometre
deniliyor.�Halen�bu�minerale�duyulan
ihtiyacın�2018�yılı�itibarıyla�yüzde�73’ü
kimyevi�bileşenlerle�temin�edilirken,

yüzde�27’si�doğrudan�bulunduğu
yerlerden�tespit�edilerek�çıkarılıyor.�
Şimdilerde�Kenya,�Tanzanya�ve

Bostvana’da�da�ciddi�natron
kaynakları�tespit�edildi.�Avrupa’da
bilinen�tabii�natron�yoksa�da�ABD
Wyoming’de�bunun�bulunmasıyla
birlikte�farklı�bir�süreç�gelişti�ve�adeta
dünya�piyasasının�tekeli�oldu.�Tabii
olan�bulunmadan�da�sentetik
üretimde�başı�çekiyordu. Ancak�doğal
olanı�hem�daha�az�enerji�tüketimi�hem
de�fazla�rağbet�görmesi�sebebiyle
rekabeti�kızıştırdı.�

DÜNYA REZERVLERİ
Sentetik�natrona�gelince,�ilk�defa

Fransız�Nicolas�Leblanc,�1797’de�deniz
tuzu,�sülfürik�asit,�odun�kömürü�ve
kireç�taşı�karıştırarak�sodyum
karbonat�üretti.�Onun�bu�icadını
Belçikalı�kimyager�Ernest�Solvay,
1860’lı�yıllarda�daha�da�ilerletip
geliştirdi.�Solvay�sürecinde�(2018’de
yüzde�46)�öncekinden�daha�az�ısıtma
işlemi�gerekiyordu.�Şimdilerde�Çin�de
Hou�(2018’de�yüzde�23)�süreci�ile
piyasada�yerini�aldı.�ABD’deki�natron
yatakları�bulunana�kadar�en�büyük
miktarda�üretimi�yine�bu�ülke
yapıyordu.�Ne�zaman�ki�tabii�ürün
daha�kıymetli�olduğu�için�kısa
zamanda�kimyasal�işlemlerle�elde
edilenler�yerine�buna�geçildi�ve�daha
önce�açılan�birçok�fabrika�kapatıldı.
Avrupa�ülkeleri�mevcut�ihtiyaçlarını
hâlâ�üretimle�elde�ediyor.����
Dünyanın�mevcut�natron�rezervleri

25�milyar�ton�olarak�hesaplanıyor�ve
bunun�23�milyarlık�kısmı�ABD’de
deniliyor.�Şimdilik�ikinci�büyük
kaynak�840�milyon�tonluk�rezerv�ile
Türkiye’de�olup�bunu�400�milyon�ton
ile�Bostvana�ve�7�milyon�ton�ile�Kenya

takip�ediyor.�Çad,�Tanzanya,�Mali�ve
Nijer�gibi�ülkelerdeki�kaynakların�ne
kadar�olduğu�henüz�tam�bilinmiyor.�
Günümüzde�milyonlarca�ton

natrona,�yani�sodyum�karbonata
ihtiyaç�aralıksız�devam�ediyor�ve
1988’de�talep�34�milyon�ton�iken,
1991’de�32�milyon�tona�düştü.�Her
geçen�sene�talepte�azalma�başladı�ve
2018�yılında�elde�edilen�15�milyon�ton
natronun�12�milyon�ton�kadarını�tek
başına�ABD�sağladı.�Bunun�da�6.9
milyon�tonunu�ihraç�ederek�ciddi�gelir
elde�etti.�Wyoming�natron�yataklarının
bulunmasıyla�tabii�ve�sentetik�natron
arasındaki�rekabette�kazanan�birincisi
oldu�ve�ikincisini�üreten�son�fabrika
1979’da�üretimini�durdurdu.�İhtiyaç
sahibi�ülkelere�de�en�fazla�ürün�ihraç
eden�ülkedir.�Halen�dünya�genelinde
yıllık�tüketilen�tabii�natronun�oranı
yüzde�27�olup�bunun�yüzde�94’ü�ABD
tarafından�sağlanıyor.�Kanada,
Avustralya’nın�güneyi,�İtalya,
Moğolistan,�Çin,�İran,�Bolivya,
Arjantin�ve�Macaristan’da�az�da�olsa
bulunuyor.�Ancak�özellikle�Avrupa’da
sentetik�üretim�devam�ediyor.�

AFRİKA NATRONU 
Mısır’da�tarihte�kullanılan�ilk

natron�yatakları�yanında�Libya’nın
özellikle�Fizan’daki�kaynakları
şimdiye�kadar�bilinen�en�erken
dönemlerde�kullanılıyordu.�Afrika’nın
farklı�coğrafyalarında�bazı�göllerin
kenarlarında�beyaz�ve�solgun�bir
madde�şeklinde�bulunuyor�ve�ciddi
oranlarda�ihtiyaç�karşılanıyor.�İsmini
bundan�alan�ve�‘trona’�denilen�mineral
de�yüzde�70�gibi�büyük�bir�oranda
natron�içeriyor,�soda�veya�sodyum
karbonat�bundan�elde�ediliyor.�Çad,
kıtanın�en�zengin�yataklarına�sahip

olup�Tibesti,�Ennedi,�Çad�Gölü�ve
Kanim�isimli�dört�ayrı�bölgesinde�bol
miktarda�bulunuyor.�
Tanzanya’da�Kenya�sınırına�yakın

980�kilometrekarelik�Natron�Gölü�ile
Kenya�tarafında�da�Magadi�Gölü�aynı
şekilde�natron�bakımından�çok�önemli
bir�kaynak.�Bilhassa�Natron�Gölü’ne
su�zannedip�dalan�kuşların�ölüp�adeta
taş�kesildikleri�bundan�yıllar�önce
gözlendi.�Bostvana�da�bu�minerale
sahip�ülkeler�arasında.�İçlerinde
Tanzanya�hariç�hepsinden�az�veya�çok
ticari�amaçla�istifade�ediliyor.�Ancak
henüz�rezervleri�konusunda�kesin�bir
tahminde�bulunulmadığı�için�bu
kaynaklar�tüm�hayati�özelliklerine
rağmen�adeta�milyonlarca�ton
ABD’nin�tabii�ve�sentetik�natronu
yanında�yok�sayılıyor.�Ya�da�Afrika
üzerine�21.�yüzyıl�siyasetlerini
şimdilerde�belirleyenler�bu�minerale
insanlığın�ne�kadar�ihtiyaç�duyacağını
tahmin�ettikleri�için�buna�sahip�Afrika
ülkelerinin�kullanımını�başta�kendi
pazarlarını�kaybetmemek�gibi�başka
gelişmelerle�önlüyorlar.

GEÇİM KAYNAĞI
Çad�Gölü’nü�besleyen�önemli

nehirlerden�Şari,�her�yıl�yüzbinlerce
ton�mineral�taşıyor�ve�bunlar�içinde
natron�da�bulunuyor.�Ülkenin
kuzeyinde�kuru�ve�tuzlu�yapısıyla
bilinen�eski�göllerden�de�bu�ürün�tabii
olarak�elde�ediliyor.�Her�yıl�50�veya
100�kg’lık�260�bin�çuval�toz�halinde,
525�bin�çuval�irili�ufaklı�natron�da
kamyonlarla�taşınıyor.�Toplam�35�bin
ton�hesap�edilen�bu�mineralin�yıllık
üretiminin�yüzde�35’i�Çad�içinde,
yüzde�29’u�Nijerya’da,�yüzde�20’si
Kamerun’da�ve�yüzde�7’lik�kısmı�da
Orta�Afrika�Cumhuriyeti’nde
tüketiliyor.�İnsanların�yılda�ortalama
150�gr�tükettiği�natrona�hayvanlar�ise
kilolarca�ihtiyaç�duyuyor.�Hatta
beslendikleri�otlardan�daha�önemli
konumda.�Çünkü�yetiştiriciler�her
türlü�hayvan�hastalıklarını�bununla
korudukları�gibi�iyi�bir�beslenme�için
de�gerekli�görüyor.�Bu�sebeple�Çad’ın
bir�taraftan�büyük�gölden�ve�diğer
taraftan�kuzeydeki�çölden�ürettiği
natronunun�Sudan,�Orta�Afrika,
Nijerya�ve�Kamerun’da�büyük
miktarlarda�tüketildiği�biliniyor.�Ne
yazık�ki�1930’lara�kadar�ticari�değeri
çok�yoktu.�Aradan�geçen�her�yıl�daha
fazla�hayvan�yetiştiricisinin�buna
talebi�artıyor�ve�hassaten�2000’li
yıllarda�önemli�bir�kazanç�kaynağına
dönüştüğü�görülüyor.�����

NOT: Yazının tamamı

www.itohaber.com’da

ABD-Afrika ve Türkiye’nin

Günümüzde adeta büyülü bir mineral olarak tarif edilen natron,
endüstride birçok alanda kullanılıyor. Cam üretimi, deri tabaklama,

kağıtçılık, tekstilde kurulama ile sertleştirme, metalürji, kozmetikte
deodorant gibi ürünler, bu alanlara örnek olarak gösterebilir.

Her türlü hamur işinde kabartma tozu ve birçok yemeğin lezzet
bileşeni olan natronun anavatanı Afrika. Fakat ABD, dünya natron

tedarikinde birinci sıraya çıktı. Türkiye, rezerv bakımından ikinci
sırada. Diğer ülkeler ise Bostvana, Kenya, Çad, Tanzanya, Mali ve Nijer. 

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS
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Kullanım alanı geniş
Sodyum karbonat olarak bildiğimiz teknik

amaçlı elde edilen natron, özellikle cam
üretimi, deri tabaklama, kâğıtçılıkta, tekstilde
kurulama ve sertleştirme, metalürjide,
kozmetikte deodorant gibi ürünlerin
üretiminde ve bahçecilik alanlarında
kullanılıyor. Ama gıda için üretilenin en
önemli yanı, insanların her türlü hamur işinde
kabartma tozu ve birçok yemeği pişirirken
lezzet katmak için tükettikleri bir mineral.

Günümüzde adeta büyülü bir
varlık olarak tarif edilen natron isimli bu tabii
mineral; alerjiye neden olmaması, toksit
içermemesi ve çevreye zarar vermemesi
bakımından çok önemli. Adeta sihirli bir toz
da denen ve diğer adıyla sodyum karbonat
olarak bilinen mineral, insan besini hamur
ve diğer mutfak yemeklerinde, hayvanlar
için her türlü hastalığa karşı bir besin
maddesi özelliği yanında, sanayinin bazı
kollarında son derece gerekli. Çamaşırların
beyazlatılması, derilerin tabaklanması ve
hayvan eti ile balıkların kurutularak
korunması, antibiyotik özellikleri için aranan
bir ürün. Dahası sulu olarak kullanınca
maddelerin yumuşatılmasını sağlıyor.
Kahve, çay, tütün lekeleri yanında diş
plaklarını temizliyor ve ağız kokusunu
gideriyor. Özellikle ayaklar başta olmak
üzere vücut organlarının yorgunluğunu
alıyor. Bilhassa vücuttaki pH değeri
dediğimiz su miktarını dengede tutup
dağıtımını sağlaması önemli bir özelliği
olarak görülüyor.  

Türkiye natron-sodyum karbonat 
rezervinde dünya ikincisi
Türkiye’de, 1979 yılında Ankara Beypazarı’nda natron/sodyum karbonat

yatakları tespit edildi. 1995 yılında işletilmesi öngörülmüşse de ancak 2009 yılında
işletilmeye alınabildi. Şimdilerde yılda 1.7 milyon ton natron çıkarılıyor. Ayrıca
Kazan’da da yıllık miktar 2.7 milyon ton olarak hesap ediliyor.

Adeta büyülü 
bir mineral
Adeta büyülü 
bir mineral

NATRON REKABETİ
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47. TEXWORLD FUARI SİZİ
İHRACATINIZI ARTIRMAYA ÇAĞIRIYOR!

 Katılım sözleşmesi ile ödeme dekontunun    

Oda’mıza iletilmesi gerekmektedir.

 İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve 

saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, 

stant seçim hakkı tanınacaktır.

 Öd

Elden ödemeler teşvik kapsamına
alınmamaktadır.

emeler firma banka hesabından tam firma 

ünvanı ve “TEXWORLD PARIS 2021 SPRING
 FUARI” ibaresi ile gerçekleştirilmelidir.

: 12 m
: 6.745 TL/m
:  1.000 TL

: Bakiye Bedeli

Minimum stant alanı
Katılım bedeli
1. Ödeme
Başvuru ile birlikte

2. Ödeme
5 Ekim 2020

3. Ödeme
4 Ocak 2021

Paris-Fransa
1-4 ŞUBAT 2021
Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

 Avrupa’nın önde gelen aksesuar,             

hazır giyim, kumaş ve moda fuarı

 Toplam 48.098 m² sergileme alanı 

 20 ülkeden 1038 katılımcı

 14.862 ziyaretçi

TEXWORLD PARIS 2021 SPRING

Teşekkür eder, saygılar sunarız.

Gülin Gürsoy/ Ruken Ayata Boztaş / Esra Avcıoğlu    
Tel
GSM
E-Posta

: 0212 455 61 17 / 0212 455 65 83 / 0 212 455 61 10
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
: gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr

 Stant dekorasyonu ve aydınlatma

 Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

 Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin 

yayınlanması

 Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer 

alması

 Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

 Fuar giriş kartı

 T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

BANKA BİLGİLERİÖDEME PLANI

Hesap Adı
Banka
Şube
Kodu
TL Hesap No
IBAN

: İSTANBUL TİCARET ODASI

: YAPI KREDİ BANKASI

: SULTANHAMAM - İSTANBUL

: 055

: 60614779

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

TEXWORLD PARIS
2021 SPRING

: Kalan bedelin %50’si

İstanbul Ticaret Üniversitesi, uzaktan eğitim
programlarına yenilerini ekleyerek teknolojik
uygulamalara öncülük yapıyor. Online eğitimlerle birçok
alanda e-sertifika verilerek yeni uzmanlar yetiştiriliyor.

HAMİT KARDAŞ

D
İJİTAL çağın getirdiği
endüstriyel ve sektörel
dönüşüm, eğitim alanında
da hızlı ve köklü değişimlere

neden oluyor. Dijital teknoloji devrimi,
eğitim alanında zaman ve mekan
yönünden hareketlilik, çeşitlilik,
yaratıcılık, fırsat eşitliği, bireysel
öğretim, erişilebilirlik ve kapsayıcılık,
kaliteli eğitim ve öğretim gibi çıktılar
sunuyor. Dijitalleşmenin temel
taşlarından biri olan uzaktan eğitim,
İstanbul Ticaret Üniversitesi tarafından
çok önceden fark edildi. Bu farkındalık
sayesinde üniversite, uzaktan eğitim
sistemine yapılan yatırımlar ve
program-eğitimlerin uzaktan eğitim
sistemine doğru dönüşmesi gibi 
birçok projeye imza attı.

TEK MERKEZDEN
KOORDİNASYON
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin

uzaktan eğitimle sunduğu program 
ve eğitimleri koordine eden 
Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM), 
bir yandan teknolojik dönüşümü
gerçekleştirirken, diğer yandan

üniversite genelinde bu kültürün
oluşmasına katkıda bulunuyor.
UZEM; enstitüler, fakülteler gibi
akademik birimlerin yanı sıra Sürekli
Eğitim Merkezi (SEM) gibi
merkezlerin projelerine, uzaktan
öğretim ile ilgili unsurların
tasarlanmasını, üretilmesini ve
uygulanmasını sağlıyor. UZEM, ayrıca
SEM tarafından düzenlenen birçok
eğitim ve e-sertifika programını da
uzaktan eğitim sistemi ile kullanıcılara
ulaştırıyor.

MESLEKİ GELİŞİM İÇİN
İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli

Eğitim Merkezi, başarılı örgün
eğitimlerine, sınav merkezi
yöneticiliğine ve yürüttüğü projelere
bir hizmet daha ekledi. e-sertifika ile
eğitimler, artık internet üzerinden 
e-eğitim şeklinde alınabiliyor. 
e-sertifika, mesleki ve bireysel
gelişimine katkı sağlamak isteyenler
için üniversitenin Hayat Boyu
Öğrenme Koordinatörlüğü
bünyesinde hazırlanan sertifika
programlarını içeriyor. Programlar,
sektörel ihtiyaçlar ve güncel içerikler
gözetilerek hazırlanıyor. İş hayatında

ve kişisel gelişiminde hız kazanmak
isteyen herkes bu programlardan
faydalanabiliyor. Online ortamda
bilgisayar ve internet bağlantısı olan
her yerden ulaşılabilen eğitimler,
katılımcılara bağımsız ve özgür 
bir alan sunuyor.

SÜRESİZ ERİŞİME AÇIK
Eğitimlere katılım için belirli 

bir gün ve saat sınırlaması yok.
İnternet üzerinden zaman ve
mekandan bağımsız gerçekleşen
programlar, istenilen zamanda,
internete bağlı olunan tüm cihazlardan
takip edilebiliyor. Ayrıca alınan eğitim,
süresiz olarak erişime açık kalıyor.
Üniversite tarafından oluşturulan 
e-sertifika eğitimleri, çözüm ortakları
Campus Online ve bilginet akademi
üzerinden veriliyor. Ayrıntılı bilgi için:
http://hbo.ticaret.edu.tr/Egitimler.html

Uzaktan
eğitimle

e-sertifika
zamanı

Hangi
programlar
var?

l Kalite Mühendisliği Eğitimi
l Robotik Kodlama Eğitimi
l Öğrenci Koçluğu Eğitimi
l Masal Terapisi Eğitimi
l Oyun Terapisi Eğitimi
l Eğiticinin Eğitimi

l Eğitim Programları ve
Öğretim Tasarımı Eğitimi
l Eğitim Sunumlarının
Hazırlanması Eğitimi
l Öğretim Teknolojisinin
Kullanımı Eğitimi

l Sunum Becerileri Eğitimi
l Yetişkin Eğitimine Giriş Eğitimi
e-sertifika programlarından

Excel, Word, Outlook ve

Powerpoint eğitimleri almak

mümkün.

Siber güvenlik 
zirvede konuşuldu

İSTANBUL Ticaret
Üniversitesi’nin İstanbul
Kalkınma Ajansı’nın
destekleriyle yürüttüğü
‘İstanbul Adli Bilişim
Laboratuvarı’ projesi
kapsamında düzenlenen
‘Adli Bilişim ve Siber
Güvenlik Zirvesi’, kamu ve
özel sektörü buluşturdu.
Zirvenin protokol
konuşmaları; Savunma
Sanayii Başkanlığı, Siber
Güvenlik ve Bilişim
Sistemleri Grup Başkanı
Mustafa Özçelik, İstanbul
Kalkınma Ajansı Planlama
Birim Başkanı Dr. Fatih
Pişkin ve İstanbul Ticaret
Üniversitesi Rektör
Yardımcısı Prof. Dr. 
Abdül Halim Zaim
tarafından gerçekleştirildi.

Protokol konuşmalarının
ardından söz alan Standard

Chartered Bank Siber
Güvenlik Direktörü Dr. Erdal
Özkaya, pandemi süreci 
ile birlikte kişi ve kurum
bilgilerinin güvenliği
konusunun çok daha önemli
hale geldiğini belirterek,
“Siber saldırılar yalnızca
parasal ya da kişisel verilere
yönelik değil, insanların
hayatlarını tehdit edecek
şekilde sağlık sektörüne
yönelik de yapılıyor” dedi.

KALİFİYE
PERSONEL
Zirve kapsamında

gerçekleştirilen ‘Adli Bilişim
ve Siber Güvenlik Ekseninde
Türkiye Geleceğine Yönelik
Stratejiler’ konulu panelin
başkanlığını Prof. Dr. Abdül
Halim Zaim yaptı. Panelde;
adli bilişim ve siber güvenlik
alanında eğitimli ve kalifiye

eleman yetiştirilmesi ve
Covid-19 sürecinde olduğu
gibi bireysel farkındalık
sağlanması gerektiği tüm
katılımcılar tarafından
vurgulandı. Siber güvenlik
ve adli bilişim konularının,
yalnızca teknik boyutunun
değil, sosyolojik ve psikolojik
boyutlarının da olduğu ve
disiplinler arası çalışmalar ile
ele alınması görüşü dile
getirildi. Zirvede; yerli ve
milli yazılımların artırılması,
akreditasyon ve sınav
merkezlerinin kurulması,
üreticiye yönelik çağrılı
kamu desteklerinin, üretim
ve sonraki süreçlerde
sağlanması gerektiğine,
ihtisaslaşma konusunda
kalifikasyonun artırılmasının,
en önemlisi tüm paydaşların
birlikte hareket etmesinin
önemine vurgu yapıldı. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi tarafından
İstanbul Kalkınma Ajansı’nın destekleriyle
yürütülen ‘İstanbul Adli Bilişim Laboratuvarı’
projesi ile Türkiye’nin adli bilişim ve siber
güvenlik çalışmalarında uluslararası rekabet

gücünün artırılması, sektöre nitelikli insan
kaynağı yetiştirilmesi ve İstanbul’a
üniversite bünyesinde akreditasyonu
sağlanmış adli bilişim laboratuvarı
kazandırılması hedefleniyor.

Uluslararası rekabet gücümüzü artıracak
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TCMB’nin internet sayfası
olan www.tcmb.gov.tr sitesinde
genel bakış sayfasına
baktığımızda, TCMB’nin görev
ve sorumluluklarını açıkça
yazdığını görüyoruz. Yapılan
açıklamada da belirtildiği üzere
TCMB’nin 5 ana başlıkta
toplanan görev ve
sorumlulukları bulunuyor:

1. Fiyat istikrarı: Merkez
Bankası’nın temel amacı, fiyat istikrarını
sağlamaktır. Fiyat istikrarı ile ekonomik
kararlarda dikkate almayı
gerektirmeyecek ölçüde düşük bir
enflasyon oranı kastedilmektedir. Banka,
bu amaç doğrultusunda uygulayacağı
para politikasını ve kullanacağı araçları
doğrudan kendisi belirler, bir başka
deyişle araç bağımsızlığına sahiptir.

2. Finansal istikrar: Finansal istikrar,
Merkez Bankası için destekleyici amaç
özelliğine sahiptir. Bu kapsamda Banka,
Türkiye’deki finansal sistemin istikrarı
için para ve döviz piyasaları ile ilgili
düzenleyici önlemleri almakla
sorumludur.

3. Döviz kuru rejimi: Ülkemizdeki
döviz kuru rejimini hükümet ile birlikte
belirlemek, biçimlendirmek ve
uygulamak, Banka’nın bir diğer görevidir.
Bunun yanında, Türkiye’deki altın 
ve döviz rezervlerini saklamak ve ülke
menfaatleri doğrultusunda 
yönetmekten sorumlu kurum, yine
Merkez Bankası’dır.

4. Banknot basma ve ihraç imtiyazı:
Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 
87. maddesine göre para basma yetkisi
Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne (TBMM)
aittir. Ancak TBMM, banknot basma ve
ihraç yetkisini süresiz olarak Merkez
Bankası’na devretmiştir.

5. Ödeme sistemleri: Merkez Bankası;
fonların ve menkul kıymetlerin güvenli
ve hızlı bir şekilde aktarılması ve
mutabakatının gerçekleştirilmesi için yeni
sistemler kurmak, kurulmuş ve kurulacak
sistemlerin kesintisiz işlemesini sağlamak,
gözetimini gerçekleştirmek ve gerekli
düzenlemeleri yapmakla yükümlüdür.

Yukarıda belirtilen görev ve
sorumlulukları kısaca hatırladıktan sonra
kur, döviz, parasal istikrar ve enflasyon
konusunda TCMB’nin yetkili ve sorumlu
olduğunu da görüyoruz.

Fiyat istikrarı ifadesinde düşük
enflasyon oranı açıkça belirtiliyor. Bunu
gerçekleştirmek için parasal istikrarı
sağlaması ve para ve döviz piyasalarıyla
ilgili gerekli düzenlemeleri yapması
gerektiği bildiriliyor.

Son zamanlarda geleneksel
repo, geç likidite penceresi,
karşılıklar ve swap anlaşmaları
gibi enstrümanlarla piyasaları
regüle etmeye çalışıyor.
Dövizdeki yükseliş, bu
regülasyonun yetersizliğini
açıkça gösteriyor. Döviz, ülke
ekonomimizin yumuşak
karnıdır. Enerji, ithal hammadde
kullanılan her sektörün

maliyetlerini doğrudan etkilediği gibi
yurt dışı garantili borçlar, eurobond
ödemelerinde de Hazine’nin açık
vermesine neden oluyor. Döviz sepetinin
seviyesi nedeniyle operasyonların
yetersizliğinin açıkça belli olduğunu
düşünüyoruz. Çünkü döviz sepetinin
ciddi şekilde yükseldiğini, akabinde
faizlerin ekonomiden kaynaklanmayan
nedenlerle yükseltilmek zorunda
kalındığını görüyoruz. Ancak yine 
sonuç alınamamıştır.

Faizlerin yükselmesi, pandemi ve yurt
dışı boykot denemeleri nedeniyle
durgunluk riski taşıyan reel sektöre
taşıyamayacağı bir yük getirebilir.
Dolayısıyla reel sektörün nefes almasını
sağlamak için kur yükselişine göz
yummak zorunda kalınıyor olabilir. 
Bu tercihlerle alakalı bir konu.

Bu arada yurt dışına da bakmamız
gerekiyor. Böylece döviz politikalarının
neden yeterli olamadığını daha iyi
anlayabiliriz. Kur atakları geldiğinde, yurt
dışında ABD’den Japonya’ya kadar çok
farklı piyasalarda benzer dalgalanmaların
olduğunu gözlemliyoruz. Kısacası olayın
global fonların koordineli hareketi
sonucunda olması, öngörülebilirliğini
imkansız hale getiriyor. Bunun çözümü
ise sadece TL likidite kontrolü ile alakalı.
TCMB, TL arzında ciddi kısıntıya gitmeli.
Buradan döviz dalgalanmaları için
kullanılacak TL’nin bu amaçla talep
edenlerin eline geçmesini engellemesi
gerekiyor. Faiz yükselişinin çözüm
olmadığını, bir süredir sizlerle
paylaşıyoruz. Her faiz artışı Türk
Lirası’nın gelecekteki değerini düşürüyor.
Yani gelecekte kur yükselişini 
garanti ediyor.

Bu durumda TCMB’nin piyasa
regülasyonlarında likidite kontrolünü
artıracak tedbirler alması kaçınılmaz. 
Bu yapılmadığı sürece yüksek kur,
enflasyonda maliyet enflasyonu
oluşturacak, yüksek enflasyon da daha
yüksek nominal faiz ihtiyacını getirecek. 

Son söz; tedaviye yeterli dozda ve
doğru ilaç verilmediği sürece tedavi
hastalığı iyileştirmez.
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TCMB ve parasal istikrar

Türkiye’de belgeselin 
doktorasını da yaptı

Dr. Kuralay, tezinde
dünyada ve Türkiye’de
belgeselciliğin gelişimini
anlatıyor. 1968 yılından

bu yana Türkiye’deki belgeselciliğin
serüvenini TRT özelinde inceleyen 
Dr. Kuralay; TRT’nin de BBC gibi
belgeselcilikte bir ekol-marka
oluşturabilmesi için daha fazla 
ilgiye, desteğe ve sahiplenmeye
ihtiyaç duyduğuna dikkat çekiyor. 

İstanbul Ticaret Odası Yönetim
Kurulu Başkan Yardımcısı ve
yapımcı yönetmen İsrafil
Kuralay, mesleğini doktor

unvanı ile taçlandırdı. ‘El Turco’,
‘Avrupa’da Türk İzleri’, ‘Kuzey Yıldızı’ gibi
Türk medeniyetine dair yapımlara imza
atan Kuralay, ‘Belgeselcilik ve özgün bir
tarz olarak TRT belgeselciliği’ teziyle 
‘Dr’ unvanı aldı.

İ
STANBUL Ticaret Odası
Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcısı İsrafil
Kuralay, ‘Belgeselcilik ve

Özgün Bir Tarz Olarak TRT
Belgeselciliği’ konulu teziyle
akademik kariyerine doktor
unvanını ekledi. Asıl mesleği yapımcı
yönetmen olan Dr. Kuralay tezinde,
TRT’nin kurulduğu ilk gün yayın rejisinde
bulunan yapımcı yönetmen Emel
Uygur’dan başlamak üzere farklı
dönemlerde farklı belgesellere imza atmış
29 yapımcı-yönetmen, kameraman, metin
yazarı, eleştirmen ve yöneticilik yapmış
isimlerle derinlemesine görüşmeler 
yaparak TRT belgeselciliğini araştırdı.

BELGESELDE ANLAYIŞ
Dr. İsrafil Kuralay tez araştırmasında,

TRT’nin 1968’den bu yana 52 yıllık
dönemde yaklaşık 3 bin 500 belgesel film
yayınlandığını belirtiyor. Araştırmada, 
TRT belgeselcilik anlayışının iki kulvarda
yürütüldüğü, bunlardan ilkinin 1968
yılından bu yana devam eden kendince tarz
ve üslup oluşturan ‘gelenekçi’ anlayış
olduğu, ikincisinin ise bu gelenekçi gidişata
aykırı yapımların da ortaya çıktığı
‘yenilikçi’ anlayış olduğu sonucuna
ulaşmış. Gelenekçi yapım biçiminde
öğretici, metne dayalı, röportaj ağırlıklı, 
ses ve müziğin metni görüntüyü takip ettiği
ve dış ses tarafından seslendirilen bir
anlayış söz konusuyken, yenilikçi anlayışta
yeni bir anlatım dili oluşturmak için yeni
tekniklerin denendiği belirtiliyor. 

BBC EKOLÜ
Araştırmada, TRT televizyonunun

yayına başladığı 1968 yılında Türkiye’de
belgesel için yeni bir dönemin başladığı
tespiti yapılmış. Kuralay, BBC’de eğitim
alan TRT programcılarının doğal olarak
BBC’nin belgesel anlayışını kendilerine 
ölçü aldığını da araştırma sonuçlarında
ortaya koymuş. BBC geleneği olarak da
değerlendirilen bu anlayışın, TRT
belgeselciliğinin temel taşlarından biri
olduğunu belirten Kuralay, BBC etkisinin
devam ettiğini de vurguluyor.

TEKNOLOJİYLE DEĞİŞİM 
Kuralay, 2000’li yıllarla beraber iletişim

teknolojilerindeki değişimlerin yayıncılığı
teknik anlamda kolaylaştırdığını ve dijital
teknoloji ile internetin belgesele de farklı
boyutlar kazandırdığını ifade ediyor.

Bunun getirisi olarak belgesellere dayalı
uzun araştırmalar gerektiren işler yerine
kişisel hikayelere odaklanmanın daha 
fazla rağbet görmeye başladığını ve
dünyada başarılarıyla bilinen belgesel
kanalların da bu hikaye anlatma yolunu
seçtiğini belirtiyor.

KÜLTÜR BAŞKENTİ KATKISI
Araştırmada, kültüre kaynak

ayrıldığında toplumun bütün kesimlerini
harekete geçirmenin bir örneği olarak 
‘2010 Avrupa Kültür Başkenti Ajansı’nın
yaptığı belgesel çalışmaları gösteriliyor.
2010 yılında İstanbul’un Avrupa Kültür
Başkenti ilan edilmesiyle beraber yoğun
kültürel etkinlikler yapıldı. Bu etkinlikler
kapsamında ajans bünyesinde Sinema
Belgesel Animasyon Yönetmenliği
koordinasyonluğu ile onlarca belgesele
imza atıldı. O dönemde Avrupa Kültür
Başkenti Ajansı Başkanı olan İTO Başkanı
Şekib Avdagiç, yaptığı değerlendirmede
hazırlanan belgesel filmlerin Türk 
kültür hayatına değerli katkılar
sunduğunun altını çiziyor.

SAHİPLENMEK GEREKİYOR
Araştırmaya konu olan TRT yapımcıları,

BBC gibi dünya çapında bir belgesel
ekolünün-markasının çıkması için TRT’de
her türlü altyapının-potansiyelin mevcut
olduğunu vurguluyorlar. Yapımcılar bunun
için de ilk adımın ‘ilgi’ ve sahiplenmekten
geçtiğinin altı çiziyorlar. “Belgesel, insanı 
ve dünyayı en doğru anlama araçlarından
biri” tespitini yapan Dr. Kuralay,
Türkiye’de belgeselciliğin gelişmesi için
nitelikli belgeselcilerin yetiştirilmesi
gerektiğine dikkat çekiyor.

Müge 
BİBER 

Belgesel, insanı ve dünyayı en
doğru anlama araçlarından biridir.

Kültür
Bakanlığı 
destekliyor

Kültür ve Turizm
Bakanlığı Sinema
Yapımları başlığı
altında belgesel
filmlere de destek
veriyor.
Araştırmada, Kültür
ve Turizm Bakanlığı
Sinema Genel
Müdürlüğü’nün
2005 yılından 
2019 yılına kadar
673 belgesel filme 
37 milyon 89 bin 440
TL destek verdiği
belirtiliyor. 
2005-2012 yıllarında
ortalama 30
dolayında belgesel
desteklenmiş. 2013-
2019 yılları arasında
bu sayı ortalama 60’a
çıkmış. 2005-2012
yılları arasında
ortalama 1 milyon
300 bin lira civarında
destek verilirken
2013-20019 yılları
arasında ise ortalama
4 milyon lira destek
sağlanmış. 2014
yılında 89 belgeselle
en çok yapıma 
destek verilmiş.

Meslek hayatına 1987’de TRT’de başlayan Dr. İsrafil Kuralay, geçen
süre zarfında yapımcı yönetmen olarak onlarca yapıma imza attı. 
Dr. Kuralay, 7 kıtada Türklerle ilgili yaptığı belgeselleriyle biliniyor.

Araştırmada, TRT belgeselciliğinde doğal
felaketlere yönelik çekilmiş belgesellerin
olmadığı, bilim, sanat ve siyaset alanında ise
oldukça az olduğu gerçeğine yer veriliyor.
Siyasi konuların belgeselini yapmanın bürokrasi
ve siyasi ahval açısından her zaman sıkıntılı bir
iş olduğu, bu nedenle yapımcıların daha çok
önemli günlere ve mekan belgesellerine
yöneldiği tespiti dikkat çekiyor.

Siyasi
ve

bilimsel 
belgesel

az



şekilde görünür kıldı. Medikal cihazlara, kritik
ilaçlara ulaşımın artık pek de kolay olmayacağı
gerçeği ile karşılaştık. Lojistik sorunlar, tedarik
zincirindeki aksaklıklar, ambargolar, stok
yetersizliği gibi birçok etken çözüm arayışlarını

hızlandırdı. Biz de bu noktada
ülkemizin ve sonrasında diğer

ülkelerin ihtiyaçlarına cevap
verebilmek hedefiyle

harekete geçtik. Sağlık,
savunma, otomotiv ve
endüstriyel cihazlar
alanında ihtiyaçlara
çözüm üretmek
üzere tam da 
Covid-19 salgınının
ortasında, 2020
Temmuz ayında

kurduk firmamızı. 
Bir sağlık krizinin 

içine doğduk.

BÜYÜK FİRMALARIN
ZAMANI

Büyük firmaların kriz ortamlarında
kurulmuş olduğu gerçeği bize itici güç oldu.
Yüksek katma değerli projeler geliştirerek,
ithalata bağımlı olduğumuz ürünleri yerli olarak
üretmek, bu ürünleri millileştirmek amacındayız.
İthalatı, ihracata çevirmeyi hedefleyerek kurulan
bir Ar-Ge firmasıyız. Elektronik donanım
tasarımı, gömülü yazılım geliştirme, mekanik
tasarım, kalite ve test süreçleri alanlarında Ar-Ge
yapıyoruz. Mekanik üretim ve tasarım, yazılım
geliştirme alanlarında faaliyet gösteren iki 
firma ile de çözüm ortağıyız.

GERÇEK ZAMANLI ANALİZ CİHAZI
Ürünleriniz neler?
In-Vitro Diagnostik Tıbbi Cihazlar ‘IVD’, yani

vücut dışında tanı amaçlı kullanılan cihazlar
kategorisinde üretim yapıyoruz. Covid-19 ile en
önemli ihtiyaçlarımızdan biri de Gerçek Zamanlı
Polimeraz Zincir Reaksiyonu Analiz Cihazı (Real
Time PCR) oldu. Hastalığın tanısında kullanılan
PCR cihazı ile ülkemizin bu alanda ihtiyacına
çözüm üretme yolundayız. Hedefimiz, vücut
dışında tanı amaçlı kullanılan cihazlar alanında
ülkemizi prestijli bir konuma ulaştırmak. Ayrıca;
Antikor Antijen Test Kiti Üretim Cihazı, Gyro
Electro Spinning Cihazı, Dijital Kontrollü Akıllı
Sistem Ozon Jeneratörü, Alev Sensörü, Otomotiv
Cam Dönüştürücü gibi çalışmalarımız mevcut.

27 ÜLKEYE İHRACAT   
Antikor test kiti üretim cihazınız ile ilgili

bilgi verir misiniz?
Antikor testlerinin içinde yer alan ve kitin ana

malzemesini oluşturan membrana protein
baskısını yapan bir cihaz ürettik. Ürünümüzü
ticarileştirmek için bu alanda üretim
gerçekleştiren bir biyoteknoloji firması ile
anlaştık ve firma şu an tüm kitlerini yerli olarak
üretiyor. Bu sayede yurt dışına verilecek para
Türkiye’de kalmış oldu. Ayrıca firma şu an
ürünü 27 ülkeye ihraç ediyor. Yeni kurulmuş bir
firma olarak, ihracata destek sunuyor olmak
bizim için çok değerli.

AKILLI OZON JENERATÖRÜ
Ozon jeneratörünü benzerlerinden farklı

kılan ne?
Dezenfeksiyon çözümleri arasında

geliştirdiğimiz akıllı ozon jeneratörünün hem iç
pazarda satışı hem de ihracatı için çalışmalar
yürütüyoruz. Pazardaki diğer ürünlerden 
farkı, üretilen ozon miktarını klinik uzmanlar 
ile belirliyor olmamız. İç pazarda üretim
kapasitemizi ve ürün portföyümüzü 
artırıp, küresel bir marka olmak
için çalışıyoruz. 

YERLİ LABORATUVAR GEREÇLERİ
Hedeflerinizde neler var?
Orta ve uzun vadedeki hedeflerimizden biri,

tamamen otonom ve uzaktan kontrol ile
çalışabilen akıllı klinik laboratuvar projemizi de
hayata geçirme arzusundayız. Dışarıya ihtiyaç
duymayan Türkiye hedefi doğrultusunda bir
sağlık tesisinin listesinde barındırdığı her türlü
elektronik cihazı portföyümüze ekleyip 
üretmek ve ulaşılabilir düzey ve maliyette
pazarlamak istiyoruz.

SOYHAN ALPASLAN

T
EKNOPARK İstanbul Kuluçka
Merkezi (Cube Incubation)
firmalarından Rise-X Teknoloji,
Covid-19 tanısında kullanılan ilk yerli

Real Time PCR cihazını piyasaya sürmek için
gün sayıyor. In-Vitro Diagnostik Tıbbi
Cihazlar ‘IVD’ yani vücut dışında tanı amaçlı
kullanılan cihazlar kategorisinde üretim
yapan firma, ayrıca Sars-Cov2 hızlı
tanı kitinin ana malzemesini
oluşturan membrana protein
yükleyen cihazı da üretti.
İstanbul Ticaret’in
sorularını Rise-X’in
kurucu ortakları
elektronik
mühendisleri Samed
Şahinoğlu ile Reha
Atabey Açıkgöz
cevapladı. İki ortak,
sağlık sektörü için
tasarladıkları ürünlerin
uzun yıllar hizmet
verdikleri savunma ve
otomotiv sanayine entegre
olabilecek şekilde üretilmesini
sağlayacak projelerin hazırlıklarını
sürdürüyor. Covid-19 salgını ile oluşan
sağlık krizinin ortaya koyduğu boşlukları
doldurmak adına çalışmalarına başlayan
Rise-X’in hedefi; Türkiye’nin ithalata
bağımlılığını azaltıp, sağlık alanındaki 
her türlü ürünü yerli olarak üretip daha
uygun fiyatlarla hem iç hem de dış 
pazarlara sunmak. 

KRİZİN İÇİNE DOĞDUK
Rise-X nasıl kuruldu? 
Covid-19 pandemisi, dünyanın sağlıktaki

eksikliklerini ve acil ihtiyaçlarını hızlı bir
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Yapılandırma
konusunda en çok
merak edilen,
sadece kesinleşmiş
kamu alacakları ile
sınırlı mı kalacak,
yoksa 7143 sayılı
kanunda yer alan
diğer konular da
kapsamda olacak mı
konusuydu. Plan
Bütçe Komisyonu’ndan geçen haline
bakıldığında şu anda İdarenin
eğilimi, sadece kesinleşmiş kamu
alacaklarının yapılandırılmasından
ibaret olacak. Bu konuda farklı bir
değişiklik olur ise Genel Kurul
sonrası yine bu köşede son durumu
sizlere iletmiş oluruz. Şu an için
özellikle Bakan Yardımcısı’nın biraz
amacı aşan ifadesinin de yer aldığı
açıklamadan, kapsamın bu şekilde
olacağı net bir şekilde ortaya 
çıkmış durumda.

Yapılandırma kesinleşmiş kamu
alacaklarına ilişkin 7143 sayılı
kanunda yer alan hükümlerin aynısı.
Dolayısıyla bu konuda çok daha
detaya girmeksizin;

l 2016’dan itibaren Yurtiçi ÜFE
olarak aylık 0.35 oranının
uygulanacağını, dolayısıyla yıllık
gecikme zammı yerine yüzde 4.2
oranı ile bu alacakların yeniden
yapılandırılması imkanı getirildiğini, 

l Taksitler halinde ödenme
tercihi yapılması durumunda 
ayrıca kanunda belirlenen 6, 12 veya
18 taksit tercihine göre artan
katsayıların uygulanacağını, mevcut
faiz oranları dikkate alındığında
banka kredi faizinden daha cazip 
bir oran ile bu alacakların
yapılandırılma imkanı
sağlanacağını,

l Peşin ödeme durumunda
uygulanan faiz tutarının yüzde
90’ının, iki taksit halinde ödeme
tercih edilirse hesaplanan faiz
oranının yüzde 50’sinin
alınmayacağını belirtmekle
yetinelim.

Kurumlar vergisi oranında halka 
açılacak şirketlere teşvik geliyor

Kanun Taslağı’nda, istihdama
yönelik önemli teşvik hükümleri yer
alıyor. Bizim bu yazıda daha çok
dikkat çekmek istediğimiz, kurumlar
vergisi oranı konusunda yapılan
düzenleme. Bu düzenlemeyle
kurumlar vergisi oranının 2021
yılından itibaren yüzde 20 olarak
uygulanacağı kesinleşmiş oldu.
Cumhurbaşkanına bu oranı
belirlenen mükellef grupları için 
5 puana kadar indirim yetkisi
veriliyor. Genelde vergi oranı,
özelde kurumlar vergisinde oranla
fazla oynamamanın doğru 
olacağı görüşündeyim.

Daha ziyade banka sigorta
şirketleri gibi finansal kurumlar gibi
taslakta sayılanların haricindeki
kurumlar vergisi mükelleflerinden
en az yüzde 20 oranında halka
açılanlar için vergi oranı ilk 5 yılda
iki puan düşük uygulanacak. Bu
düzenleme, halka açılmayı teşvik
anlamında son derece yerinde
olacak. Halka açılmayı düşünen
kurumların bu iki puanlık indirim
hükmünden yararlanmak için en az
yüzde 20 oranını, 5 yıllık dönem
boyunca korumaları gerekiyor.
Sermaye artırımı veya birleşme vs.
yollarla halka açıklık oranını yüzde
20’nin altına düşürmesi durumunda,
zamanında tahakkuk ettirilememiş
olan iki puanlık fark, vergi gecikme
zammıyla birlikte geri alınacak.
Kanun koyucunun amacı, halka
açılmanın teşvik edilmesi ve bu
oranın istisnadan yararlanılacak 
süre boyunca da aynı şekilde
korunmasının sağlanmasıdır. 

Sonuç
Sonuç olarak söyleyeceğimiz, son

iki yıldır yüzde 22 olarak
uygulanmakta olan kurumlar vergisi
oranının artık yüzde 20 olarak
uygulanacağının netleşmiş olduğu
ve halka açılacak şirketlerde bu
oranın istisnalar hariç yüzde 18
olarak uygulanacağı. Herhangi bir
dönemde şartların gerektirmesi
halinde kullanılmak üzere de
Cumhurbaşkanına kurumlar vergisi
oranını 5 puana kadar indirme ve
tekrar aynı seviyeye getirme
konusunda yetki veriliyor.

 

Osman 
ARIOĞLU

Yapılandırma Kanun
Taslağı Plan Bütçe

Komisyonu’ndan geçti
Covid-19 test kiti üreten 
yerli cihaz hazır
Rise-X Teknoloji, Covid-19 tanısında kullanılan ilk

yerli Real Time PCR cihazını ticarileştirmek için gün
sayıyor. Firma, Sars-Cov2 hızlı tanı kitlerinin ana
malzemesini oluşturan membrana protein yükleyen
cihazın da ilk yerli üretimini gerçekleştirdi.  

Teknopark İstanbul’da 
hem üretici hem müşteriyiz 

Teknopark İstanbul
Kuluçka Merkezi’nde 
(Cube Incubation) olmanın
faydaları neler?

Teknoparklar, bizim gibi
firmalar için bir nevi sıçrama
tahtası. Teknopark İstanbul’un
sunduğu altyapı ve teknik
donanım sayesinde laboratuvar
ve Ar-Ge çalışmalarımızı hızla
ilerletebiliyor ve sonuç
alabiliyoruz. Buradaki firmaların

birbiri ile kurmuş olduğu köprü,
tedarik noktasında büyük yarar
sağlıyor. Böylece hem üretici
hem de müşteri olabiliyoruz.
Çok farklı disiplinlerdeki
firmalar bilgi edinme ve bilgiyi
eyleme dönüştürme
noktasında da büyük avantajlar
sağlıyor. Ürün ve cihaza dair
saha çalışmalarımızı Teknopark
İstanbul ekosistemi içinde
yapabiliyoruz.

Hedef yerli 
PCR’da ticari üretim
Samed Şahinoğlu ile Reha Atabey

Açıkgöz, şu an ana projelerinden birinin
de gerçek zamanlı PCR analiz cihazını

ticari olarak üretmek olduğunu söylüyor.
Covid-19 testlerinin uygulanmasında

kullanılan bu cihazı Türkiye’de üretebilen
başka firma olmadığını belirten iki ortak,

“Asıl önemli olan tamamıyla kendi 
Ar-Ge’miz ile geliştirmemiz. Test

aşamasını geçip en kısa zamanda
ticarileştirme aşamasına 

geçeceğiz” diyor.

105MİLLİ SANAYİ 

İÇİN GÖREVDE

Samed
Şahinoğlu 

Reha
Atabey
Açıkgöz



EĞER internet siteniz
yavaş ise
ziyaretçilerinizin
hemen hemen yarısı

daha sitenize hiç girmeden
önce sizi terk ediyor.
Araştırma firması
Kissmetrics’e göre
ziyaretçilerin yüzde 79’u, geç
açılan sitelere bir daha
girmeyeceğini ifade ediyor.
Müşteri dönüşüm oranınız yüksek
olsun istiyorsanız, sitenizi
hızlandırmak için hemen harekete
geçmelisiniz. Öncelikle sitenizin
mobil uyumlu (responsive)
olduğuna emin olun. Sonrasında 
   ise eğer şimdiye kadar
uygulamadıysanız, aşağıdaki
adımları sırasıyla hayata geçirerek
sitenizin açılış hızını kısa sürede üç

kata kadar artırabilirsiniz…
Sitedeki
resimlerin
boyutunu daha da
küçültün:

Photoshop gibi
programlardan elde
ettiğiniz en küçük boyutlu
web png veya web jpeg
uzantılı fotoğraflarınız,
maalesef web siteniz için

yeterli değil. Fotoğrafı çok olan bir
siteniz var ise şimdi sıralayacağımız
ücretsiz uygulamaları kullanarak
açılış hızınızı iki kata kadar
artırabilirsiniz. Shortpixel,
ImageOptim, Riot, Tinypng,
Tinyjpg, jpegmini, Optimage,
Kraken Web Optimizer, WP Smush,
Optimizilla. Fotoğraflarınızı bu
programlardan herhangi birine

yükleyin, görüntü kalitesinden taviz
vermeden yüzde 60’a kadar daha
fazla küçültebileceksiniz.

Keşleme (caching)
programı kullanın: Siteniz
wordpress veya başka bir

platformda geliştirilmiş olabilir. Her
türlü platforma uygun bir keşleme
(caching) programı mevcut. Örneğin
siteniz wordpress üzerinde ise 
şimdi sıralayacağımız ücretsiz
eklentilerden herhangi birini
sitenize kurun. W3 Total Cahch,
WP Rocket, WP Total Cache, 
WP Super Cache, WP 
Engine. Keşleme
programlarının
birçok yararından
biri, sitenizin bir
kopyasını karşı
bilgisayara
yükleyerek ikinci kez
giren ziyaretçiye
daha hızlı
performans

sunmasıdır.
Dosyaları
sıkıştırın:

Bir üst maddede

sıraladığımız programlar burada da
imdada yetişiyor. Örneğin, WP
Rocket’i kullanarak sitenizdeki
Html, Css, Js uzantılı dosyalarla
birlikte Google fontları da
sıkıştırabilirsiniz. Ayrıca aynı
programlar ile Gzip sıkıştırması da

yapabilirseniz iyi olur.
CDN hizmeti 

kullanın: İçerik dağıtım ağı
anlamına gelen Cdn,

sitenizin bir kopyasını dünyanın
dört bir tarafındaki ağlara
koyar. Böylece sitenize
Asya’dan giren de

Avrupa’dan giren
de aynı hızda
gezinebilir.
Ücretsiz veya
kısmen 
ücretli Cdn
programlarından
bazıları:
Cloudflare,
Fastly, MaxCDN,
KeyCDN,
LimeLight,
StackPath,
Akamai,

Amazon CloudFront, Microsoft
Azure CDN, CDN77.

Doğru barındırma
(hosting) paketine geçin:
Ziyaretçi trafiğiniz artmaya

başladı, ancak siz hâlâ aynı hosting
paketinde duruyorsanız bir süre
sonra trafiğinizin yavaşlamaya
başladığını görürsünüz. Üç kritik
soru: Hosting paketiniz sitenizde
aynı anda kaç kişinin giriş
yapmasına izin veriyor?
Dosyalarınız SSD hard disklerde mi
tutuluyor yoksa eski disklerde mi?
Size sağlanan Ram alanı yeterli mi?
Bu soruları hosting firmanıza veya
dijital ajansınıza mutlaka yöneltin.
En düşük paketlerde başka hiç
bilmediğiniz sitelerle aynı IP
numarası verirler ve o sitelerden
birinde kötü işler dönüyorsa, Google
ve Mail gönderme firmaları bu 
IP adreslerini kara listeye alır. Aynı
IP adresini kullandığınız için hiç
farkında olmadan faturası size de
kesilebilir. Özellikle, birden çok
siteniz varsa size özel alan sağlayan
VPS barındırma veya Dedicated
barındırma seçeneklerine geçin.
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Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com

5 adımda
web sitenizi 
3 kat
hızlandırın
İnternet ziyaretçilerinin yüzde 47’si herhangi bir sitenin
iki saniye veya daha az bir zamanda açılmasını bekliyor.
Sıkı durun, ziyaretçilerin yüzde 40’ı ise üç saniye veya üç
saniyeden daha geç açılan bir sayfayı anında terk ettiğini
söylüyor. Peki, sitemizi nasıl hızlandırabiliriz?
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4

5
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021 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık
Programı’nda, gelecek yıl mali
piyasalarda yürütülecek faaliyet ve
projeler ile bu alandaki hedeflere de

yer verildi. Programa göre, reel sektörün
finansman ihtiyacına düşük maliyetle
cevap verebilen, farklı nitelikteki finansal
araçları güvenilir kurumlar aracılığıyla
geniş bir yatırımcı tabanına sunabilen ve
İstanbul’un cazip bir küresel finans
merkezi olma hedefini destekleyen,
kurumsal yapısı güçlü bir finansal sektörün
oluşturulması temel amaç olarak belirlendi.

FON KULLANIMI
Finansal sektörün, reel sektörün

finansmanındaki etkinliği artırılacak ve reel

sektörün sermaye piyasasından ve
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) gözetimindeki banka dışı
finansal kuruluşlardan fon kullanması
özendirilecek. Bu doğrultuda Borsa
İstanbul Özel Pazar şirketlerine yapılan
yatırımlar, belirli bir orana kadar yatırım
yapan şirketlerin dönem kazancından
düşülecek. İlgili bakanlık ve kurumlar
yasal düzenleme için teknik çalışmalar
yapılacak. Aracı kurumların proje
finansman fonu kurarak projeye dayalı
menkul kıymet ihraç edebilmesine yönelik
mevzuat düzenlemesi yapılacak. Bu
kapsamda projeye dayalı menkul kıymetler
tebliği hazırlanacak. Şirketlerin halka
açılmasına destek olacak vergisel teşvikler
sağlanacak. Yasal düzenleme için teknik
çalışmalar yapılacak. Kamusal ve özel
nitelikli varlık ve projelere dayalı, 
ortaklık temelli menkul kıymet
enstrümanları geliştirilecek.

ÜCRET STRATEJİSİ 
Bankaların ülkenin makroekonomik

hedefleriyle uyumlu ücretlendirme
stratejileri belirleyerek bütçe ve performans
hedefleri koyması sağlanacak. Türkiye’nin
ulaşmaya çalıştığı makroekonomik
hedeflere bankacılık sektörünün vereceği
katkının artırılması ve mevcut kaynakların
çarpan etkisi yaratacak şekilde verimli
kullanılması amaçlarıyla yürürlüğe giren,
ancak uygulaması ertelenen Bankalarda İyi
Ücretlendirme Uygulamalarına İlişkin
Rehber hükümlerinde, Avrupa Bankacılık
Otoritesi (EBA), Uluslararası Ödemeler
Bankası (BIS) dokümanları ve uluslararası
iyi uygulama örnekleri esas alınarak
gerekli revizyonlar yapılacak. Söz konusu
rehberin sistemik önemli bankalarda
tamamının, diğer bankalarda ise
orantısallık ilkesi doğrultusunda
uygulanması sağlanacak. Bankaların 
kredi yaşam döngüsüne ilişkin çerçeve
çizilerek, kredilerin kullandırımına dair
yeni bir yapı oluşturulacak.

YATIRIMCI TABANI
Finansal hizmetlere erişimin

kolaylaştırılması, finansal bilincin ve
yatırımcı tabanının geliştirilmesi için
faaliyetler yürütülecek. İlk, orta ve
yükseköğretim kurumlarında finansal
okuryazarlık eğitimi yaygınlaştırılacak. 
Söz konusu eğitimin, yaygın eğitim
kapsamında yetişkinlere de verilmesi
sağlanacak. Çalışanlara pay edindirme
programları tanımlanacak. Faizsiz finans
sisteminin ülke finans sistemindeki yeri
güçlendirilecek. Faizsiz finans alanında
ürün ve hizmet çeşitliliği ile insan kaynağı
geliştirilecek, politika geliştirme süreçlerini
destekleyecek araç ve mekanizmalar
oluşturulacak. Türkiye’nin faizsiz finans
sistemindeki gelişmelerin daha sağlıklı
izlenmesi ve analiz edilmesi için bu alanda
geniş kapsamlı bir veri seti oluşturularak,
etkin bir raporlama sistemi kurulacak.
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Av. Muhammet AKSAN

4857 Sayılı İş Kanunu, işverene iş
sözleşmesini feshedebilmesi için birtakım
haklı sebepler tanısa da uygulamada
sebebin gerçekleşip gerçekleşmediğinin
ispatı da oldukça önem arz ediyor. 
Buna göre, işverenlere ispat bakımından
işçinin fesih sebebi oluşturan davranışının
tutanak altına alınması, işçinin uyarılması
veya savunmasının alınması öneriliyor.
Nitekim İş Kanunu madde 19,
“Hakkındaki iddialara karşı savunmasını
almadan bir işçinin belirsiz süreli iş
sözleşmesi, o işçinin davranışı veya 
verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez”
şeklindeki düzenleme ile özellikle
performans, verimlilik ve haklı boyuta
ulaşmayan davranışsal problemlerde
fesihten önce işçinin savunmasının
alınmasını zorunlu kılıyor.

Sadakat borcuna 
aykırı davranış
Yargıtay 9. Hukuk Dairesi, 2016/12350

E. 2020/1151 K. sayılı 3.2.2020 tarihli
emsal oluşturabilecek kararı ile sadakat
borcuna aykırı davranışın tespiti ile haklı
sebeple fesih halinde savunma almanın
zorunlu olmadığına kanaat ederek, ilk
derece mahkemesi kararını bozdu.

“4857 Sayılı İş Kanunu’nun 
25. maddesinin (II) numaralı bendinde, ahlâk
ve iyi niyet kurallarına uymayan haller
sıralanmış ve belirtilen durumlar ile
benzerlerinin varlığı halinde, işverenin iş
sözleşmesini haklı fesih imkânının olduğu
açıklanmıştır. Yine değinilen bendin (e) alt
bendinde, işverenin güvenini kötüye
kullanmak, hırsızlık yapmak, işverenin meslek
sırlarını ortaya atmak gibi doğruluk ve
bağlılığa uymayan işçi davranışlarının da
işverene haklı fesih imkânı verdiği ifade
edilmiştir. Görüldüğü üzere yasadaki haller
sınırlı sayıda olmayıp, genel olarak işçinin
sadakat borcuna aykırılık oluşturan söz ve
davranışları işverene fesih imkânı
tanımaktadır. Haklı fesih halinde savunma
alınması yasal zorunluluk değildir.

... davalı işveren tarafından davacının bu
davranışına ilişkin savunmasının alınmasına
yönelik herhangi bir işlem yapılmadığı, yerleşik
Yargıtay İçtihatlarına göre, işçinin savunması
alınmadan iş akdinin feshedilmesinin salt bu
nedenle geçersiz olduğu, işçinin fesih sebebi
sayılan eylemi ile ilgili savunmasının
alınmadan belirsiz süreli iş sözleşmesinin
feshedilemeyeceği...” gerekçesi ile kıdem ve
ihbar tazminatı talebinin kabulüne karar
verilmiş ise de, yukarıda açıklandığı şekilde
işçinin doğruluk ve bağlılığa aykırılık
oluşturan güven sarsıcı davranışları işverene
haklı fesih imkânı tanımaktadır. Mahkemece
davacının doğruluk ve bağlılığa aykırı
davranışı tespit edilmiş olup, bu durumda
işçinin savunmasının alınmaması feshi 
haklı olmaktan çıkarmaz.

Bu nedenle; mahkemece davacının kıdem ve
ihbar tazminatı taleplerinin reddine karar
verilmesi gerekirken hatalı değerlendirmeyle
kabulüne karar verilmesi yerinde olmayıp
bozmayı gerektirmiştir.” demek sureti ile bu
husus açıkça kabul edilmiştir. 

Fesih nedeni açık ve 
kesin belirtilmeli
Sözleşme, işveren tarafından kıdem ve

ihbar tazminatı ödenerek ve geçerli
nedenle feshedilmek istendiğinde,
işverenin fesih bildirimini yazılı olarak
yapması ve fesih sebebini açık ve kesin bir
şekilde belirtmesi gerekir. Hakkındaki
iddialara karşı savunmasını almadan bir
işçinin belirsiz süreli iş sözleşmesinin, o
işçinin davranışı veya verimi ile ilgili
nedenlerle feshedilemeyeceği kanunda
açıkça belirtiliyor. Bu nedenle özellikle
ortalama olarak benzer işi görenlerden
daha az verimli çalışan, gösterdiği
niteliklerden beklenenden daha düşük
performansa sahip olan, işe yoğunlaşması
giderek azalan, işe yatkın olmayan,
öğrenme ve kendini yetiştirme yetersizliği
gösteren, sık sık ve farklı sebepler ile
sağlık raporu alan, iş düzen ve barışını
bozan hareketler gösteren, işin akışını
durduracak şekilde uzun telefon
görüşmeleri yapan, sık sık işe geç gelen
amirleri veya iş arkadaşları ile ciddi
geçimsizlik gösteren personelin iş
akitlerinin işçinin yetersizliğinden veya
davranışlarından sayılan sebepler ile
geçerli nedenle feshedilebilmesi için
fesihten önce işçinin savunmasının
mutlaka alınması gerekecek.

Haklı sebeple fesih 
halinde işçiden
savunma almak

zorunlu değil

İstanbul finans 
ve teknoloji 
üssü kurulacak
Finansal teknoloji

(fintek) ekosisteminin
Türkiye’de gelişmesine
yönelik yol haritası
oluşturularak, İstanbul
Finans ve Teknoloji
Üssü kurulacak. Reel
sektörün sermaye
piyasasından ve BDDK
gözetimindeki banka
dışı finansal kuruluş-
lardan fon kullanması
özendirilecek.

Fintek ekosistemi
Uluslararası iyi uygulamalardan

yararlanılarak firmalara fırsat
eşitliği sağlayan, güvenli bir
finansal teknoloji (fintek)
ekosisteminin oluşumu
desteklenecek. Bu kapsamda
fintek ekosisteminin Türkiye’de
gelişmesine yönelik yol haritası
oluşturulacak ve uygulamaya dair
koordinasyon tek bir kamu
kurumu tarafından sağlanacak.
Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi,
fintek ekosisteminin ülkede
gelişmesine yönelik yol haritası
oluşturulacak. Cumhurbaşkanlığı
Finans Ofisi tarafından Düzenleme
Deney Alanı (Sandbox) ve Endüstri
Deney Alanı oluşturularak, bunlar
için gerekli mevzuat değişikliği
yapılacak. İstanbul Finans ve
Teknoloji Üssü kurulacak. Finans
Ofisi sorumluluğunda İstanbul
Finans Merkezi (İFM) bünyesinde
bir Finans Teknopark kurulacak.

KÖİ projeleri
finansmanı

Kamu Özel İşbirliği (KÖİ)
projelerinin finansmanında kredi
piyasalarının yanı sıra sermaye
piyasaları da araç olarak
kullanılacak. İlgili bakanlık ve
kurumlarca ulusal ve uluslararası
alanlarda katılım sağlanacak
toplantılarda KÖİ projelerinin
finansmanı için kredi piyasalarının
yanı sıra tahvil ihracı gibi alternatif
sermaye piyasası araçlarının da
borç üstlenimine tabi olabileceği
hususlarında bilgilendirme
yapılacak.



TÜRKIYE’de milli kültür
politikalarının geliştirilmesi
ve etkili yönetimi için
akademik açılım
gerçekleştiriliyor.
Yükseköğretim Kurulu’ndan
(YÖK) yapılan açıklamaya
göre, kültür politikası ve
kültür yönetimi disiplini,
Avrupa Kültür Eğitim
Kurumları Ağı’nda
(ENCATC) yer alan dünyanın
önde gelen üniversitelerinde
akademik alan olarak kabul
ediliyor. Türkiye’de de 

11. Kalkınma Planı ve 3. Milli
Kültür Şurası kararlarında yer
aldığı üzere, şehirlerin kültür
yönetiminin planlanacak
olması, kültür endüstrilerinin
gelişmesi ve rekabet gücünün
artırılmasına yönelik
teşvikler, bu alandaki insan
kaynağı ihtiyacını ortaya
çıkarıyor. Bu çerçevede,
Kültür ve Turizm Bakanlığı
yetkilileriyle bir araya

gelinerek, konuyla ilgili
ihtiyaç analizi yapıldı ve
gerekli adımlar atıldı.

MİLLİ KÜLTÜRE
DESTEK
Tüm tarafların ortak

katılımıyla milli kültür
politikalarına dikkat
çekilerek, milli kültür
unsurlarının desteklenmesi
ve kültürel kurumların
güçlendirilmesi için
akademik faaliyetlerin
gerçekleştirilmesi, zengin 

ve çok boyutlu kültürel
mirasın hem dünya 
kültür tarihi içerisinde
konumlandırılması hem de
çok yönlü bir perspektiften
analiz edilebilmesi için
interdisipliner bir çerçeve
sunmak amacıyla Ankara
Sosyal Bilimler Üniversitesi,
Ankara Hacı Bayram 
Veli Üniversitesi ve 
İstanbul Üniversitesi’nde 
‘Kültür Politikaları ve
Yönetimi’ yüksek lisans
programları açıldı.
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Kitapta şu konular yer
alıyor: İşletme sermayesinin
tanıtımı, finansmanı,
işletme sermayesini
etkileyen faktörler, işletme
sermayesi ile sabit
varlıkların karşılaştırılması,
uygun işletme sermayesine
ulaşmak için alınabilecek tedbirler, işletme
sermayesinde alt unsurlar, işletme
sermayesindeki nakit ve nakit benzeri
varlıkların yönetimi, alacakların yönetimi,
stokların yönetimi ve işletme sermayesindeki
kısa vadeli kaynakların yönetimi.
Ahmet Aksoy ve Kürşat Yalçıner 
Detay Yayıncılık

Hazırlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

İstanbul, miras 
bir şehirdir

Dünyada İstanbul
gibi ‘miras şehir’
hüviyetine mensup kaç
tane şehir vardır
bilemiyoruz. Elbet
vardır ama hangisi
İstanbul kadar kadim
bir şehirdir?
İstanbul insanlık
tarihinin yaşadığı, tüm
uygarlıkların ve
medeniyetlerin merkezidir ve ‘insan
denilince şehir’, ‘şehir denilince insan’
akla gelir. Bu aklın merkezi İstanbul’dur.
Yine insanlık ve şehirler tarihinin ana
kumanda noktası da İstanbul’dur.
İnsanoğlunun yaratılışıyla başlayan 
ticari hayat ile dünyaya yayılışı da
İstanbul’dandır.

Böylesine bir şehrin miras olması
kaçınılmaz. En coşkulu dönemini,
Osmanlı medeniyeti devrinde yaşadı.
İstanbul’da insan ve şehir hayatını konu
edinen eserlere bakıldığında, Osmanlı
medeniyetinin onardığı İstanbul,
emsalsiz miras bir şehir.

İnsan olmanın ve insanca yaşamanın
şartlarından biri de kendisinden 
sonraki kuşaklara yaşanabilir bir şehir
bırakmaktır. Köylerden beldelere,
kasabalardan şehirlere, ovalardan
denizlere, yaylalardan dağlara kadar
yerkürenin her noktası, insanlığın ve
insanın ihtiyacı olan varlıkların devamı
için zaten miras hükmündedir.

Örnek olmayı sürdürüyor
Bütün mesele, bu hükmü insanların

çiğneyip, harap etmeden, sürekli
onararak yeteri kadar yararlanıp,
kendilerinden sonraki nesillere huzur ve
güven içerisinde bırakabilmeleridir.

Bir şehrin yaşayanlar tarafından
korunması, kollanması, yaşanır halde
tutulması, insanın kendisini o şehre ait
hissetmesi için yeterli duygulardır. 
Bu duygular aklın beden coğrafyasına
sahip olmasıyla devam edebilir.

Aklın vicdanla bütünleşmesi, insanın
öz değerlerine katkı sağlayan
çimentodur. Böylece toplumsal bütünlük
meydana gelir ki, birlikte yaşamanın
temeli atılmış olur. İstanbul, tarihi
itibariyle çeşitli kavimleri bağrında
bulundurmuş bir şehir ve bu sebeple de
dünyaya örnektir. Günümüzde de
örnekliğini sürdürüyor.

Bu hususta Gerard de Nerval isimli
seyyahın 19. yüzyılda yazdığı notlarını
aktaralım: “İstanbul tuhaf bir şehir!
Birçok millet bir arada yaşıyor ve
birbirlerinden nefret etmiyorlar. Türkler,
Ermeniler, Yahudiler, Hıristiyanlar ve
Rumlar aynı topraklarda yaşayan
insanlar olarak birbirlerine gösterdikleri
tahammül ve müsamahayı bizde çeşitli
vilayet veya partilere mensup insanlar
arasında göremeyiz. Ben İstanbul’u 
tarif işine girişmiyorum. Şu şehir eskiden
beri Avrupa ile Asya’yı birleştiren 
tılsımlı ve adeta kutsal bir mühürdür.”

Bilinen tarihiyle 8 bin 500 yaşındaki
İstanbul ki, ilk kuruluşunun 
Hz. Süleyman tarafından
gerçekleştirildiği tahmin ediliyor. 
Bugün Cumhurbaşkanlığı Milli Saraylar
İdaresi’ne bağlı Topkapı Sarayı,
İstanbul’un ilk şehir temelinin 
atıldığı yer olarak biliniyor.

Şehre saygı ve sahiplenme
Haliyle böyle bir şehir; gerek tarihi,

gerek mimari ve kültürel dokusu, gerek
jeopolitik yapısı ve kurumlarıyla, diğer
tarihi şehirlerin önünde önder ve 
örnek olarak duruyor.

Bu tür özelliklerini destekleyen
unsurların başında ‘din, sanayi, ticaret,
kültürel yapısı, fiziki konumu’ gelmekle
birlikte, esas adından söz ettiren 
yönü, insan merkezli Osmanlı
medeniyetinin yaşanır bir şehir olarak
miras bırakmış olmasıdır. Edebi
çalışmalarını İstanbul üzerine teksif etmiş
Samiha Ayverdi, şunları söyler:

“İstanbul’un büyüsüne tutulanların
kolay kolay kendilerini kurtarıp başka
taraflara gitmeleri mümkün değildir.”

Bugün İstanbul’da yerleşik veya
misafir olarak bulunan insanlarımıza,
“İstanbul’da nasıl yaşanılır” diye tebliğde
bulunmak mümkün değilse de başta
ticari kurumlarımız olmak üzere,
İstanbul’da rızkını temin eden her
insanımızın şu bilinçte olması beklenir:
Binlerce yıl üst üste binmiş bir kültür
mozaiği olan İstanbul’u korumak, 
kollamak en üst seviyede muhafaza
edilmesi ve tatbik edilmesi vazifemizdir. 
Hem bize bırakılan hem de bizden
sonrakilere bizim bırakacağımız miras
olarak şehrimize sahip çıkmalıyız. 
İnsana saygı ve sahiplenme, şehre 
saygı ve sahiplenmedir.

Hüseyin
ÖZTÜRK

Kültür politikaları için yüksek lisans programı 
Ankara Sosyal Bilimler,

Ankara Hacı Bayram 
Veli ve İstanbul

Üniversitesi’nde, ‘Kültür
Politikaları ve Yönetimi’

yüksek lisans programları
açıldı. Lisans programları

akademik çalışmalarla, milli
kültürün desteklenip,

kültürel kurumların
güçlendirilmesi

hedefleniyor. 

ÜÇ ÜNİVERSİTEDE

Minik okurlara 6 bin 
kitaplı kütüphane 

H
ER şey çocukluktan başlar
mottosu, kütüphane-okuma
alışkınlığını kazandırmak
için de uygulanıyor.

Çocuklara kütüphane ortamını
sevdirip, kitap okuma alışkanlığı
kazandırmak amacıyla Kariye Refik
Halid Karay Kütüphanesi içerisinde
hazırlanan çocuk kitaplığı bölümü
hizmete açıldı. Fatih Belediyesi
tarafından restore
edilen kütüphanenin 
birinci katındaki çocuk kitaplığı
bölümünde düzenlenen çeşitli
etkinliklerle çocukların kaliteli zaman
geçirmeleri sağlanarak, gelişimlerinin
desteklenmesi hedefleniyor.

5-10 YAŞ
ÖĞRENCİLERİNE
Satranç, tiyatro, drama, müzik, 

el sanatları ve serbest okuma gibi 
çeşitli aktivitelerin de yapıldığı
kütüphanede, 6 bin kitap minik
okurlarla ailelerinin beğenisine
sunuluyor. Aynı anda 36 çocuk ve
velinin birlikte ağırlanabildiği
kütüphanede, yeni tip koronavirüs
tedbirleri  kapsamında 5-10 yaş
arasındaki 9 öğrenciyle velisi alandan
faydalanabiliyor. Pazar günü hariç
haftanın altı günü saat 09.00 ile 16.30
arasında hizmet veren kütüphanede,
pandemi süreci nedeniyle 12.00 ve

14.00 arası temizlik ve dezenfeksiyon
çalışmaları yapılıyor.

FIRSAT EŞİTLİĞİ 
Fatih Belediye Başkanı Mehmet

Ergün Turan, ilçenin genel olarak
genç bir nüfusa sahip olduğunu
belirterek, “Fatih’te yaşayan
gençlerimizin bir kısmının evde ders
çalışma imkanı yok. Bu anlamda
Fatih’te bir yıl içinde 7 kütüphane
açtık. İnşallah bu bir ay içerisinde
kütüphane sayımız 10 olacak” dedi.

Yeni açılacak kütüphanelerin
bazılarında çocuk kitaplıklarının da

yer alacağını vurgulayan Turan,
sözlerini şöyle sürdürdü:
“Kütüphaneler çocuklara fırsat eşitliği
sunuyor. Herkes eşit imkanlarla
hizmet alıyor. Her gittiğim
kütüphanede gençlerden bu konuyla
ilgili geri dönüşler alıyorum. Sabah
08.00’den gece 00.00’a kadar
kütüphanelerimiz açık. İleride bir
kütüphanemizi haftanın 7 günü 24
saat açmayı düşünüyoruz. Ayrıca
kütüphanelerde şu anda yeni bir
kültür oluşuyor. Gençlerin daha önce
sosyalleşme alanları kafeler iken,
şimdi kütüphaneler ve çevresi.”

Çocuklara kütüphane ortamını sevdirip, kitap okuma alışkanlığı kazandırmak
amacıyla Kariye Refik Halid Karay Kütüphanesi içerisinde hazırlanan çocuk kitaplığı
bölümü hizmete açıldı. 6 bin kitaplı kütüphanede sosyal ve kültürel aktiviteler de var. 

Osman Hamdi Bey 
dijital sergisi 
9 Kasım’a kadar
ziyarete açık

Türk sanat tarihinde
önemli bir yer
edinen çok yönlü sanatçı
Osman Hamdi Bey
anısına hazırlanan dijital
sergi, Marmara
Üniversitesi
Sultanahmet
Yerleşkesi’nde
sanatseverlerle
buluşuyor. İletişim
Başkanlığı
tarafından hologram ve
özel projeksiyon
teknolojisi ile dijital
sergilerin
gerçekleştirileceği ‘360
Kültür Sanat’ projesi
kapsamında açılan
sergide, Osman Hamdi
Bey’in 50’ye yakın özel
eseri ziyaretçilerin
beğenisine sunuluyor.
Türkiye’de müzeciliğin
kurucusu sayılan,
Tanzimat döneminde
bilim, sanat, arkeoloji ve
müzecilik anlamında da
büyük atılımlar
gerçekleştiren Osman
Hamdi Bey, dünyada
özellikle ‘Kaplumbağa

Terbiyecisi’ ve ‘Silah
Taciri’ eserleriyle
tanınıyor. Sergide ayrıca
Osman Hamdi Bey’in
eserlerinin yanı sıra
hayatı ve yaşadığı
dönem, özel olarak
tasarlanan gösterim
teknikleri ile dijital
ortamda yer 
alıyor. Sergi, ücretsiz 
olarak 9 Kasım’a
kadar 11.00-18.00 saatleri
arasında ziyaret
edilebilecek.

Birliği, karşılıklı
yardımlaşmayı ve
duvarların ötesindeki ortak
çabayı simgelemek
amacıyla iç içe geçen,
tokalaşmış elleri çimenlerin
üzerine çizen Fransız 
land-art sanatçısı Saype,
Haziran 2019’da başlattığı
Duvarların Ötesinde
(Beyond Walls) projesinin
sekizinci durağı olarak
İstanbul’u seçti. Proje,
tesadüfi karşılaşmalardan
ve halkın, dünyanın en
büyük insan zincirini
İstanbul’dan geçirme
arzusundan doğdu.
İsviçre’de yaşayan Fransız
sanatçının oluşturduğu
devasa eller, Avrupa ve
Afrika kıtalarını

buluşturduktan sonra
Boğaz’ın Avrupa Yakası’na
geliyor ve Asya kıyılarına
ulaşmak için Boğaz’ı
geçiyor. Şehirden şehre,
kıtadan kıtaya, Batı’yla
Doğu’yu sarmalayan büyük
bir kardeşlik zinciri çizmeye
devam ediyor. Projenin
önceki durakları Paris,
Andorra, Cenevre, 
Berlin, Ouagadougou,
Yamoussoukro ve
Torino’ydu. Eserlerin
fotoğraf sergisi, 8 Kasım’a
kadar Taksim Sanat’ta
izleyicilerle buluşacak.
Ayrıca eserler, 7 Kasım’dan
itibaren Türkiye Fransız
Kültür Merkezi’nin 
İstiklal Caddesi cephesinde
sergilenecek. 

Kıtaları buluşturan
eller İstanbul’da 

İşletme sermayesi
yönetimi

İcra Hukuku’nda
başvurulan temel
yaptırımlardan biri olan
taşınmaz malların haczi ve
paraya çevrilmesi kitapta
inceleniyor. Her iki konuda
teori ve uygulama
bütünleştirilerek,
doktrindeki tartışmalar,
uygulamada yaşanan sorunlar ve Yargıtay
kararlarına yer verilerek ele alınıyor. 
Taşınmaz malların haczi ve paraya çevrilmesi,
cebri icra sisteminin verimliliği bakımından da
büyük önemi haiz. Bu sebeple kurum
bakımından getirilebilecek yenilikler 
üzerinde de duruluyor. 
Mert Namlı / On İki Levha Yayıncılık

İcra hukukunda
taşınmaz mallar

Yazar, bu kitabında
ekonomi ve iş dünyasının
büyük oyuncularına
içeriden bir bakışla güncel
iktisadi problemlerin
değerlendirmesini ve çok
yakın gelecek için
alınmasını tavsiye ettiği
tedbirleri aktarıyor. Bunları
yaparken, 1970’li yıllardan 2019’a kadar
yaşadığı tecrübelerle dünyanın ve Türkiye’nin
güncel atmosferine ışık tutuyor; maliye,
finans, perakende, sigortacılık, otomotiv ve
medya sektörlerinin görünmeyen yüzünü de
sergiliyor. Aclan Acar / Ofset Yapımevi

Tam zamanı!



Türkiye, ilk ‘milli gemi’ çalışmaları
olarak başlattığı MİLGEM Projesi’ni
Pakistan ile büyük bir ihracat
hamlesine dönüştürdü. Bu atakla
Türk savunma sanayi ürünleri
artık açık denizlerde de bayrak
gösterecek. 

MİLGEM’le açık sularda  
ihracat 

atağı
S

AVUNMA Sanayii
Başkanlığı bünyesindeki
Savunma Teknolojileri
Mühendislik ve Ticaret A.Ş.

(STM), yurt içinde ve yurt dışında
deniz platformu inşa ve
modernizasyon faaliyetlerine hızla
devam ediyor. STM, sorumluluk üstlendiği
projelerde bugüne kadar yaklaşık 300 sistem
sağlayıcı ve 400’ü aşkın inşa malzemesi 
üretici ve tedarikçisiyle başarılı çalışmalar
gerçekleştirdi. STM tarafından ana alt
yüklenicilerden biri olunan MİLGEM
Projesi’nin ilk 4 gemisi, ada sınıfı korvetlerin
Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’na teslim edildi.
Şimdi ise projenin devamı niteliğinde ve
STM’nin ana yüklenici sorumluluğunda İ Sınıfı
Fırkateyn (MİLGEM Projesi 5’inci gemi)
Tedariki Projesi, Test ve Eğitim Gemisi Projesi
(TCG UFUK A-591), Yeni Tip Denizaltı 
Projesi, Preveze Sınıfı Denizaltı Yarı Ömür
Modernizasyon Projesi, Pakistan ile Denizde
İkmal Tankeri Projesi ve Agosta 90B Denizaltı
Yarı Ömür Modernizasyon Projesi
gerçekleştiriliyor. 

FİRMALAR İÇİN FIRSAT
Pakistan’da yürütülen projelerde, MİLGEM

Projesi’nde çözüm ortağı olan yurt içi
firmaların sistemlerinin de büyük oranda
kullanılması, bu firmalara ihracat imkanı
sağlıyor. Böylece, savunma sanayi ürünlerini
uluslararası platformlarda tanıtmak da
mümkün oluyor. 

STM, geçen yılın nisan ayında
Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı
ile MİLGEM 5’inci gemi (İstanbul/F-515)
Tedarik Sözleşmesi imzalamıştı. Sözleşmeyle
STM, ana yüklenici olarak görevlendirildi.
ASELSAN, HAVELSAN ve ROKETSAN’ın 
ana iş ortakları olarak yer aldığı projede,
150’den fazla sistem için 80 civarında alt
yüklenici görev yapıyor. Toplamda sözleşmeli

ve sipariş emriyle çalışılan firma sayısı ise
220’yi buluyor.

YERLİ TEDARİKÇİLER 
Bu süreçte performans olarak yabancı

menşeli ürün/sistem şartlarını karşılayan yerli
firmalar da projeye dahil edilebiliyor.

Sistem tedariki yapılan 80 civarındaki alt
yüklenicinin üçte ikisi yerli, üçte biri yabancı
firmalardan oluşuyor.

Yerli tedarikçiler, geminin silah elektronik
sistemleri ile gemi elektrik sistemi, yardımcı
makina sistemleri, gemi içinde yaşam
ekipmanları, gemicilik donanımları gibi
platform sistemlerinin tedarikini sağlıyor.
Üretilen tüm ekipman ve malzemelerin gemiye
montajı için tasarım dokümanları STM
tarafından hazırlandı. Projede STM’nin ana iş
ortaklarının dışındaki yerli tedarikçilerinin
büyük çoğunluğu, orta ölçekli veya KOBİ
düzeyindeki firmalardan oluşuyor. Endüstriyel
üretim yapan ve teknoloji odaklı yerli
tedarikçilerin sözleşme genelindeki anlaşma
hacimleri üçte iki seviyesinde bulunuyor.

STM’nin projede görev alan tedarikçilerinin
büyük çoğunluğu, İstanbul ve Kocaeli
bölgesinde faaliyet gösteriyor. Ankara, İzmir,
Eskişehir’de de alt yükleniciler yer alıyor.

YÜZDE 75 YERLİLİK ORANI  
Ada sınıfı MİLGEM korvetleri platform

sistemlerinde (ana tahrik sistemi hariç) yaklaşık
yüzde 72 yerlilik oranına ulaşılırken, İ sınıfı
fırkateynlerde yerlilik oranının en az yüzde 75
olması hedefleniyor. İ sınıfı fırkateyni diğer 
ada sınıfı korvetlerden ayıran temel özellik,
silah sistemlerinde yapılan donanım değişikliği
veya ilavelerden kaynaklanıyor. Bu değişim
gereği geminin boyu 10 metre uzatılıp, bazı
değişiklikler yapıldı. 

İ sınıfı fırkateyn üstün sınıf özellikleri
sayesinde yurt dışında da tercih 
edilebilecek.

Osman 
KUvveT

Üçüncü
korvet 
Karaçi
Tersanesi’nde 

Türkiye’nin Pakistan’a
ihraç ettiği MİLGEM
korvetlerinin 3’üncüsü, Milli
Savunma Bakanı Hulusi
Akar ve Pakistan Savunma
Üretim Bakanı Zubaida
Jalal Khan’ın katıldığı
törenle Karaçi
Tersanesi’nde kızağa
konuldu. Savunma Üretim
Bakanı Khan, projenin
kardeş ülke Türkiye ile

işbirliğini yerlileştirme,
iyileştirme ve pekiştirme
çabalarının gerçek bir 
kanıtı olduğunu söyledi.
Korvetlerin Hint Okyanusu

Bölgesi’nde barış, güvenlik
ve güç dengesinin
muhafaza edilmesine
katkıda bulunacağı
kaydedildi.

2023’te deniz
kuvvetlerinde

İ sınıfı fırkateynlerin ilki olan İstanbul’un
halihazırda blok inşaları ve birleştirmeleri
devam ediyor. Geminin Ocak 2021’de
denize indirilmesi öngörülüyor. Havuzda
gerçekleştirilecek donatım faaliyetlerinin
ardından Mayıs 2022’de liman kabul
testlerine, Ocak 2023’te seyir kabul
testlerine başlanması ve İstanbul
Fırkateyni’nin Eylül 2023’te Deniz Kuvvetleri
Komutanlığı’na teslim edilmesi planlanıyor.
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