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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

www.itohaber.comİ S T A n B u L  T İ c A r e T  O D A S ı  y A y ı n ı

Ticarete sanal akademi
Ticaret Bakanlığı

ticaret ve ihracat
ekosisteminin
güçlendirilmesi
amacıyla yeni bir adım
attı. Girişimci, 
esnaf, sanatkar,
öğrenci, profesyonel
çalışanlar ve kariyer
planlayanlar için 
Sanal Ticaret
Akademisi 
hizmete girdi. n 3’te

Üniversiteliler 
uzaktan eğitimde

YÖK kararına göre, üniversitelerde 
bu bahar döneminde yüz yüze eğitim
yapılmayacak. İstanbul Ticaret
Üniversitesi, 30 Mart’tan itibaren eğitime
uzaktan öğretim ile devam edecek.  n 15’te

Tezgahta
fireyi 
önleyen
sensör

ABD süpermarketlerinde her yıl meyve ve
sebzelerin yaklaşık yüzde 12’si tezgahta
çürüyor. Kimyagerler gıda israfının önüne
geçmek için karbon nanotüp adı verilen bir
sensör geliştirdi. Ayşe Başak n 17 

Varlık fonundan
Çin ile işbirliği

Türkiye
Varlık
Fonu
(TVF) 
ile Çin
İhracat 
ve Kredi
Sigortası Kurumu (Sinosure), 
5 milyar dolar tutarında mutabakat
belgesi imzaladı. Sinosure, TVF’nin
enerji, petrokimya ve madencilik
sektörlerindeki projelerine 
yatırımcı ve finansal kurumları
tavsiye edecek. n 7’de

Koronavirüs
salgınının

olumsuz
etkilerine
karşı ilan

edilen
‘Ekonomik

İstikrar
Kalkanı’

paketi
açıklandı.

Pakette,
şirketlerin

nefes 
alması ve

istihdamın
korunması 
ön planda
tutuluyor.

İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç,
“Hükümetin aldığı tedbirleri,
ekonomiye ciddi bir destek
olarak görüyoruz” dedi. 
İş dünyasının nakit akışının
devamını sağlamanın 
önemli olduğunu vurgulayan
Avdagiç, “Üretimin 
çarklarını durdurmadan
önlem almaya devam
etmeliyiz” diye konuştu. 

İş dünyası olarak ahilik
ruhuyla çalıştıklarını
vurgulayan Avdagiç, “Bu
ruhla çalışanlar, olağanüstü
durumlarda zam yapmazlar,
istihdamı korurlar, tedarik
zincirini zayıflatmazlar.
İnsani olan da ticari olan da
budur. Bu şuurla hareket
edenleri tebrik ediyorum.
Zaman, hepimiz için bir olma
zamanı” dedi. n 5’te

Destekler
ekonomiye
nefes
oluyor

NAKİT AKIŞI ÖNEMLİNAKİT AKIŞI ÖNEMLİ AHİLİK RUHUYLA

MÜCBİR SEBEP KREDİ İMKANI

Hazine ve Maliye
Bakanlığı, salgın 
sebebiyle mücbir sebep
hükümlerinden
faydalanacak mükellefler
için bir genel tebliğ
hazırladı. Bu imkandan
yararlanacak sektörler
açıklanırken, muhtasar 
ve KDV beyannameleri
ödemesi 6 ay ötelendi. 

Kamu bankaları da sektör
ayrımı gözetmeksizin tüm
firmalar için İş’e Devam
Desteği’ni duyurdu. Firmaların
yıllık cirolarına göre alt grupta
10 milyon TL’ye, üst grupta
100 milyon TL’ye kadar 
kredi verilebilecek. Krediler, 
6 ay ödemesiz, 36 ay vadeyle
ve yıllık yüzde 7.5 faizle
sunulacak. n 8-9

Kapasite
raporunda
süre uzatıldı

TOBB, geçerlilik süresi
mart ve nisan aylarında
sona erecek olan sanayi
kapasite raporlarının
geçerlilik sürelerinin 
1 Mayıs’a uzatıldığını
duyurdu. n 9’da

Acil düzenlemeler Torba Yasa’da 
n Çek Kanunu’na muhalefetten

dolayı, mahkum olanların
ceza infazı durdurulacak.

n 30 Haziran’a kadar iş yeri
kirasının ödenememesi, fesih
sebebi sayılmayacak.

n Dava açma, icra takibi,

zamanaşımı süreleri
30 Nisan’a kadar durduruldu.

n Konaklama Vergisi, 1 Nisan’dan
1 Ocak 2021’e ertelendi. 

n Turizmde kamuya ödenecek
tüm kira, hasılat, ecrimisiller 
6 ay ertelendi. n 9’da

Son günlerde koronavirüs ile evde
kalan İstanbul 127 yıl önce de kolera
ile mücadele ediyordu. O yıllarda
kentteki tüm okullar yaklaşık 3 ay 

  tatil edilmişti. İstanbul’da kolera ile
mücadele boyunca 1 milyon 174 bin
833 kuruş para harcandı. 
Sümeyra Yarış Topal n 19

İstanbul’un 127 yıl 
önceki salgın sınavı

KOBİ’lere
3’lü 
koruma
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlığı, salgına
karşı KOBİ’lere
kalkan olacak 
3’lü koruma
paketini açıkladı.
Dezenfektan,
koruyucu elbise,
gözlük, maske,
eldiven gibi
ürünlerin
üretimine 
işletme başına 
6 milyon TL’ye
kadar destek 
verilecek. n 6

Hijyen
için izole
mendil

Bilgiyi
Ticarileştirme
Merkezi’nin
(BTM) Mucit
Girişimci
programında yer
alan Selma
Şahin, İzole
Mendil Akıllı
Paket’i geliştirdi.
Tek kullanımlık
olan izole mendil
ile medikal,
kozmetik ve
kimyasal sıvıları
hijyenik, kolay
ve israf
edilmeden
kullanılacak. n 2

Yerli
solunum
cihazı
yetişti

Türkiye’nin
ilk yerli solunum
cihazı seri
üretime geçiyor.
Sağlık Bakanlığı,
girişime destek
için 5 bin adet
sipariş verdi. n 6

İstihdama kalkan

Küresel piyasalara
sınırsız para vaadi

n Resesyon endişesi
merkez bankalarını
acil faiz indirimlerine
yöneltti. ABD Merkez
Bankası Fed, faiz
indiriminin yanı sıra
parasal genişleme
politikasına
‘sınırsız’ vaadiyle 
geri döndü.

n Önceki parasal
genişleme döneminde
90 milyar dolar
doğrudan yabancı
sermaye yatırımı alan
Türkiye’yi yeni Fed
politikalarının nasıl
etkileyeceği de
tartışılıyor. 
Şeref Kılıçlı n 10

THY KARGO
İÇİN HAVADA n 20
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Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi girişimcilerinden Selma Şahin’in
geliştirdiği ‘İzole Mendil Akıllı Paket’; medikal, kozmetik ve kimyasal
sıvılardaki israfın önüne geçecek. Faydalı model belgesi alan ürünün
sanayiye uygulanabilir prototipi de tamamlandı. 

TUĞÇE ÖZKUŞ

B
İLGİYİ
Ticarileştirme
Merkezi’nin (BTM)
Mucit Girişimci

programında yer alan Selma
Şahin, geliştirdiği ‘İzole
Mendil Akıllı Paket’
sistemiyle medikal,
kozmetik ve kimyasal
sıvıların hijyenik ve kolay
bir şekilde, israf edilmeden
kullanılmasını sağlıyor.
Teması minimuma indiren
İzole Mendil projesini
Şahin’le konuştuk.

MEDİKAL 
ÜRÜN İSRAFI
Projeniz nasıl ortaya

çıktı, bir hikayesi var mı?
İzole Mendil Akıllı Paket

tek kullanımlık, içi ve dışı
kullanılabilen, medikal,
kozmetik, kimyasal sıvılar
için tasarlanmış paketleme
çözümüdür. Medikal sıvı
ürünlerinin kullanımından
meydana gelen israfı fark
ettiğim günden bu yana
yakın çevremi ve diğer
kullanıcıları gözlemledim.
Özellikle reçete ile alınan
kremler, pomatlar ve
benzeri sıvı medikal
ürünlerin aslında tam olarak
kullanılmadan çöpe
atıldığına şahit oldum.
Bütün bunların yanı sıra bu
tür sıvı ürünler ile kullanılan
yan ürünlerin karmaşasını,
doğru kullanılmayan
malzemeleri ve su
tüketimini fark ettim.
Üstelik kullanılan yan
ürünlerin doğru şekilde
uygulanamadığını gördüm.
Bu da iyileşmeyen yaralara,
sürekli doktor ziyaretlerine,
tekrar reçete edilen ilaçlara,
mutsuz hastalara ve hasta
yakınlarına neden oluyordu.
Aslında bu süreçte ülke
ekonomisine ne kadar zarar
verildiğinin farkına vardım.
Kullanıcılar olarak doğru
şekilde yara bakım ve
tedavisini uygulayabilirsek
ülke ekonomisine büyük
katkıda bulunabiliriz. Tüm
bu unsurlar da İzole Mendil
Akıllı Paket’in ortaya
çıkmasına neden oldu.

SU TASARRUFU
SAĞLIYOR
İzole Mendil’in

avantajları neler?
İzole Mendil Akıllı Paket

ile medikal, kozmetik,
kimyasal sıvıların kontrollü
kullanımını hedefliyoruz. 
Bu sayede tüketicilerin bu
tür sıvılar için kullanmış
oldukları yan ürünlerin
(pamuk, fırça, eldiven, 
gazlı bez vb.) kullanımı
büyük ölçüde azaltılmış
olacak. Bu uygulamalar
esnasında kullanıcının su

tüketimini, elini veya
fırçasını su ile yıkamasını
ortadan kaldıracağız ve
sudan da tasarruf
edilmesine yardımcı
olacağız. Öte yandan bu
ürün ile kullanıcıların
zamanını en etkili ve hızlı
kullanabilmesine olanak
sağlayacağız. Projemizin
hijyen kurallarından 
ödün vermeden, en doğru
bir biçimde uygulanabilir
olmasına önem veriyoruz.
Taşımada, saklamada 
ve uygulamada hem 
yenilik hem de kolaylık
sağlayan İzole Mendil 
Akıllı Paket ile tek
kullanımlık yeni bir ürün
elde etmiş olacağız.

SANAYİYE DE
UYGULANABİLİR
Proje şu anda hangi

aşamada?
Projemiz 3.5 yıllık bir

çalışma sonucunda oluştu.
Bu süre içerisinde birçok
firmanın Ar-Ge merkezlerini
ziyaret etme şansımız oldu.
Ortak akıl ve fikirler ile
harmanladığımız İzole
Mendil’in, sanayiye de
uygulanabilir prototipi
tamamlandı. Ürüne 
ait faydalı model 
belgemizi aldık.

HEM FİRMALAR
HEM TÜKETİCİLER
Hedef kitleniz kimlerden

oluşuyor?
Hedef kitlemiz medikal

sıvı üretici firmalar,
kozmetik sıvı üretici
firmalar, kimyasal temizlik
malzemeleri üreten firmalar,
dezenfektan malzemesi
üreten firmalar, kamu
hastanesi veya özel
hastaneler, poliklinikler,
aynı zamanda veterinerlik
poliklinikleri ve tabii ki
kozmetik, medikal, kimyasal
temizlik ürünleri kullanan
bireysel kullanıcılar.

İzole mendil ile minimum
temas, maksimum hijyen

Girişimcilere 
online
danışmanlık

Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi, tüm dünyayı etkisi
altına alan Covid-19 virüsü
sebebiyle #EvdeKal hareketine
destek olarak girişimcilere
online danışmanlık vermeye
devam ediyor. Girişimcilik ve
Ticarileştirme Ofisi, Kurumsal
İletişim ve Pazarlama Ofisi,
Yatırımcı İlişkileri ve İş
Geliştirme Ofisi, girişimcilerle
ayrı ayrı görüşmeler yaparak
projelerin gelişmesine destek
oluyor. BTM girişimcilerine özel
olan bu danışmanlıktan
yararlanmak, detaylı bilgi ve
randevu alabilmek için
btmistanbul sosyal medya
hesaplarını takip edebilirsiniz.

İzole Mendil
Akıllı Paket

Hedefimiz hızlı tüketim 
ürünleri ve paketleme sektörü

Global pazarda kendinizi nerede
konumlandırmayı düşünüyorsunuz?

Global ve Türkiye pazarında hızlı tüketim ürünleri ve
paketleme sektöründe yer almayı hedefliyoruz. Bireysel
olarak hem Türkiye’de hem de globalde medikal,
kozmetik ve kimyasal sıvıların kullanımları aynı süreçleri
gerektiriyor. Bu tür yenilikler insan hayatını
kolaylaştırdığı gibi aynı zamanda tasarrufu da sağlıyor.
Bugünlerde hepimizin ortak sıkıntısı olan medikal ve
hijyen ürünlere olan büyük ihtiyaç, İzole Mendil ile
büyük ölçüde tasarruflu paket çözümü ile iyileştirilebilir.
Bu konuda hepimizin üzerimize düşeni yapması
gerekir. Hızlı tüketim ürünleri üreten ve paketleme
sektörü firmaları ile ortak çalışma noktasında iş
birliktelikleri teklifinde bulunuyoruz. Birimiz hepimiz,
hepimiz birimiz için diyor; ortak çalışma arkadaşlarımızı
bizimle iletişime geçmeye davet ediyoruz.

BTM
sayesinde 
projemi
anlatabildim

BTM’de bulunmak
projenize ne tür
katkılar sağladı?

BTM ekibinden
almış olduğum
danışmanlıklar ve
akademik bilgiler,
projemi en doğru
şekilde anlatabilmeme
yardımcı oldu. Bütün
bu süreçte göstermiş
oldukları anlayış ve
katkılarından dolayı
hepsine ayrı ayrı
teşekkürlerimi
sunuyorum.
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Ticaretin sanal akademisi açıldı 
Ticaret

Bakanlığı,
ülkemize yeni
girişimciler ve

ihracatçılar
kazandırmak

için sertifikalı
eğitimlerin de

yer aldığı
uzaktan eğitim

platformu Sanal
Ticaret

Akademisi’ni
hizmete açtı.

TİCARET Bakanlığı, yeni
girişimciler ve ihracatçılar
kazandırmak için farklı çalışmalar
yürütüyor. Bakanlık, ticaret 
ve ihracat ekosisteminin
güçlendirilmesi amacıyla
girişimci, esnaf, sanatkar, 
öğrenci, profesyonel çalışanlar 
ve kariyer planlayanlar için 
Sanal Ticaret Akademisi’ni
(https://akademi.ticaret.gov.tr)
hizmete açtı. Uzaktan eğitim
platformu olan bu akademiye,
zaman ve mekan sınırı
olmaksızın online 7/24
erişilebilecek. Sanal Ticaret
Akademisi, tamamen 
ücretsiz olacak.

3 AYRI PROGRAM
Akademi, hem personel

eğitimlerinin sağlanmasına
yardımcı olacak hem de bir fikri
ya da ürünü olan girişimcilerin
şirketleşmesine ve ihracatçı hale
gelmesine katkıda bulunacak. 

Akademi bünyesinde yer alan
ders içerikleri, alıştırma soruları
ve sınavlar, Ticaret Bakanlığı
uzmanlarınca video, animasyon
ve infografikler eşliğinde
hazırlanıyor. Akademide 
‘Dış Ticaret’, ‘İç Ticaret’ ve
‘Girişimcilik’ olmak üzere üç
sertifika programı yer alıyor.
Programları belirli kriterler

çerçevesinde tamamlayan ve
sınavlardan başarılı olan
kullanıcılar sertifika almaya 
hak kazanacak.

MOBİL UYUMLU
Akademi programında ‘Nasıl

İhracatçı Olunur?’, ‘İhracatta
Devlet Destekleri’, ‘e-Ticaret’ gibi
pek çok başlıkta hazırlanan
eğitimler vatandaşların bir tık
uzağında olacak. Her yerden
erişilebilen, mobil cihazlarla da
uyumlu ve tamamen ücretsiz
Sanal Ticaret Akademisi
sayesinde daha fazla girişimci
şirketleşecek, daha fazla şirket
ihracatçı hale gelecek.

Danışmanlarla bağlantı
Online eğitimlerin yanı sıra sanal sınıf uygulaması ve

sanal seminerlerin de olduğu platformda, kullanıcılar canlı
bağlantı ile Bakanlığın veya konunun uzmanları ve ticaret
müşavirleri ile karşılıklı görüş alışverişinde bulunabiliyor. 

Kısa çalışma için
Haftalık çalışma

sürelerini azaltan
veya işyerinde
faaliyetlerini
kısmen veya

tamamen askıya
alan işyerleri, işçileri için
Kısa Çalışma Ödeneği’ne

başvurabiliyor.
Başvurular, koronavirüs

tehdidini en aza
indirmek için İŞKUR’un

web sitesi üzerinden
online yapılıyor. 

Y
ENİ tip koronavirüsten (Covid-19)
olumsuz etkilenen ve bu sebeple
işçileri için Kısa Çalışma
Ödeneği’nden (KÇÖ) yararlanmak

isteyen işverenler, başvurularını elektronik
ortamdan yapabilecek. Konuyla ilgili bir
açıklama yapan Aile, Çalışma ve Sosyal
Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk,
Kısa Çalışma Ödeneği’nin, önceki hafta
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın
duyurduğu ‘Ekonomik İstikrar Kalkanı
Paketi’nde yer aldığını ifade etti. Paket
duyurusunun ertesi günü İŞKUR
şubelerinde olağanüstü yoğunluk
yaşanmıştı. Hem virüs bulaşma riskini

düşürmek hem de işlemleri uzaktan
yürütebilmek açısından başvuruların online
yapılması olumlu bir gelişme olarak
değerlendirildi. Bu duyurunun ardından ilk
hafta binlerce işletmenin başvuru yaptığı
bildirildi. Bu süreçte İŞKUR numarasını
bilmeyen, SGK primlerinde problem olan
veya İŞKUR’daki personel çizelgelerini
vaktinde güncellememiş olan firmaların
zorluk yaşadığı öğrenildi. 

BAŞVURU ADIMLARI

1. Başvuru işlemleri İŞKUR’un web sitesi
olan www.iskur.gov.tr adresinden yapılıyor. 

2. Kısa Çalışma Ödeneği hakkındaki

sayfada açıklamalara ve dosyalara
ulaşılabilir. 

3. Talep formu, işçi listesi formu ve
belgelerin gönderileceği e-posta adresleri
sayfadan indiriliyor.  

4. Hazırlanan belgeler, İŞKUR Hizmet
Merkezleri’nin elektronik posta adreslerine
gönderiliyor. 

5. İŞKUR sisteminde toplanan belgeler
değerlendirildikten sonra teftiş kuruluna
gönderiliyor. 

6. Müfettişler, bu süreçte yerinde denetim
değil, belge üzerinden inceleme yapıyor.

7. İncelemeler hızla sonuçlandırılarak
firmaya bildiriliyor. 

Online başvuru için ayrıntılı bilgi ve
gerekli dosyalar İŞKUR’un web sitesinde: 
www.iskur.gov.tr/isveren/kisa-calisma-
odenegi

Ödeme
nasıl
yapılıyor?
l Başvuru, işçi adına

işveren tarafından
online yapılıyor. 

l Kısa Çalışma
Ödeneği işçinin
hesabına yatırılıyor.  

l Ödeme miktarı,
işçinin normal
ücretine göre,
1752-4380 TL
arasında oluyor. 

l Kısa çalışma
döneminde Genel
Sağlık Sigortası
primleri ödeniyor.

Kısa Çalışma Ödeneği’nde şartlar
iyileştirildi. TBMM’de kabul edilen
torba yasa ile 600 gün prim 450’ye,
120 gün aynı işyerinde çalışmış 
olma şartı 60 güne indi. 

Kısa çalışma ödeneğine
kolay başvuru adresi

Prim şartı 600’den 
450 güne indirildi

online
başvuru

GÜMRÜK İşlemlerinin
Kolaylaştırılması Yönetmeliğinde
Değişiklik Yapılması Hakkında
Yönetmelik, 21 Şubat 2020 tarihli
Resmi Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girdi. Yönetmeliğe
göre yapılan değişiklerde
yetkilendirilmiş yükümlü
sertifikası sahipleri için izleme
dönemi 3 yıldan 5 yıla çıkarıldı.

5 YILDA BİR
Sertifika sahiplerinin 31 Aralık

2016 tarihinden önce alınan
sertifikalar için ilk izleme süreci
yakın zamanda tamamlanarak,
ikinci izleme süreci, sertifikanın
düzenlendiği ay ve güne 
göre 2024 yılı içerisinde
gerçekleştirilecek. Bu sertifikalar
için izleme süreci, 2024 yılından
itibaren 5 yılda bir olarak
hesaplanacak. 

Yönetmelikle bölge
müdürlüklerine ibraz edilmesi
zorunlu olan faaliyet raporlarının
ibraz zorunluluğu kaldırıldı. 
Bu nedenle hazırlanan faaliyet
raporları artık firmada
saklanacak. Rapora konu
edilecek beyanname oranı yüzde
5 olarak belirlendi. Faaliyet
raporunu düzenleyen kişiye

ilişkin ayrıntılara ‘Rapora ilişkin
bilgiler’ bölümünde yer
verilecek. Adına rapor
düzenlenen firmanın dış ticaret
işlemlerinde temsile yetkili kişiler
ise raporun sonunda yer alan
imza bölümünü imzalayacak. Bu
durumda, raporun hizmet alımı
yoluyla düzenletilmesi halinde
hizmet alınan firmanın imzası
rapor üzerinde bulunmayacak.

STATÜLERDE
DEĞİŞİKLİK
Yetkilendirilmiş yükümlü

sertifikasına ek olarak YYS-I ve
YYS-II statüleri de devreye
sokuldu. Sertifika sahipleri, talep
etmeleri ve gerekli koşulları
sağlamaları şartıyla söz konusu
ek statülerden birine sahip
olabilirler. Ancak bu statülerden
herhangi birinin talep edilmesi
zorunlu değil. Talepte
bulunmayan firmalar
yetkilendirilmiş yükümlü
sertifikasına sahip olmaya devam
edebilecekler. Ek statülere
başvuru yapmak isteyenler,
gerekli belgeler ile dilekçe
aracılığıyla ilgili Bölge
Müdürlüğüne başvurularını
gerçekleştirecekler. 

Ek statü
koşulları

YYS-I: İmalatçı
olmak, son 1 yılda 
5 milyon dolar fiili
ihracat gerçekleştirmiş
olmak ve ortalama 
50 işçi çalıştırmış
olmak veya imalatçı
olmak ve son 1 yılda
10 milyon dolar fiili
ihracat gerçekleştirmiş
olmak. 

YYS-II: İmalatçı
olmak, son 1 yılda 
1 milyon dolar fiili
ihracat gerçekleştirmiş
olmak ve ortalama 
30 işçi çalıştırmış
olmak veya imalatçı
olmak ve son 
1 yılda 5 milyon 
dolar fiili ihracat
gerçekleştirmiş olmak.

Yetkilendirilmiş
yükümlü ‘I’ statüsüne
sahip firmalar ithalat
işlemlerini gümrük
idaresi yerine kendi
tesislerinde
yapabilecek. 
Eşya herhangi bir
taşımacı tarafından
firma tesislerine
taşınabilecek. 

Gümrüklerde
izleme 
dönemi 
5 yıla çıktı
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Diğer ücret 
geliri nedir?

“Ücret, işverene tabi belirli bir
işyerine bağlı olarak çalışanlara hizmet
karşılığı verilen para ve ayınlar ile
sağlanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir.

Ücretin ödenek, tazminat, kasa
tazminatı (mali sorumluluk tazminatı)
tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakkı,
ikramiye, gider karşılığı veya başka
adlar altında ödenmiş olması veya bir
ortaklık münasebeti niteliğinde
olmamak şartı ile kazancın belli bir
yüzdesi şeklinde tayin edilmiş
bulunması onun mahiyetini
değiştirmez.” (Gelir Vergisi Kanunu
Md:61)

Aynı kanunun 64’üncü maddesi
gereği olarak “Diğer ücretler başlığı
altında aşağıda yazılı hizmet erbabının
safi ücretleri takvim yılı başında geçerli
olan ve sanayi kesiminde çalışan 16
yaşından büyük işçiler için uygulanan
asgari ücretin yıllık brüt tutarının
yüzde 25’idir” hükmüne yer verilerek;

1. Kazançları basit usulde tespit
edilen ticaret erbabı yanında çalışanlar,

2. Özel hizmetlerde çalışan şoförler,
3. Özel inşaat sahiplerinin ücretle

çalıştırdığı inşaat işçileri,
4. Gayrimenkul sermaye iradı sahibi

yanında çalışanlar,
5. Gerçek ücretlerinin tespitine

imkan olmaması nedeniyle ve
Danıştay’ın müspet mütalaasıyla
Maliye Bakanlığınca bu kapsama
alınanların ücret geliri elde ettiği ifade
edilerek, “Diğer ücretler için yıllık
beyanname verilmez, diğer gelirler
nedeniyle beyanname verilmesi halinde
bunlar beyannameye ithal edilmez”
hükmü uyarınca söz konusu madde
kapsamında gelir sağlayanların, bu
gelirlerinin beyan dışı bırakılması
sağlanmıştır.

Uygulamada Gelir Vergisi
Kanunu’nun 64’üncü maddesi hükmü
dikkate alındığında “bir kısım hizmet
erbabının gerçek ücret üzerinden
vergilendirilmesi ücretin
saptanmasındaki güçlük nedeniyle
mümkün olamamaktadır.” (2019
Takvim Yılı Gelir Vergisi Beyanı-Vergi
Dünyası Ücretsiz Mart Eki Sf:49

“Bir kısım hizmet erbabının gerçek
ücret üzerinden vergilendirilmesi
ücretin saptanmasındaki güçlük
nedeniyle” Gelir Vergisi Kanunu’nun
64’üncü maddesi uyarınca, bu
durumda bulunan diğer ücretlilerin safi
ücretleri takvim yılı başında geçerli
olan ve sanayi kesiminde çalışan 16
yaşından büyük işçiler için uygulanan
asgari ücretin yıllık brüt tutarının
yüzde 25’i olarak belirlenmiş
bulunmaktadır. Bu durumda 2019 yılı
için diğer ücret elde edenlerin safi
ücreti aylık (2.558.40x%25x12)=7.675.20
TL” olarak hesaplanacaktır. (Huz. 2019
Takvim Yılı Gelir Vergisi Beyanı)

Gelir Vergisi Kanunu’nda diğer
ücretli kapsamında sayılan hizmet
erbabı yanında çalışanlar:

n Kazançları basit usulde tespit
edilen ticaret erbabı yanında çalışanlar,

n Özel hizmetlerde çalışan şoförler,
(Bu şoförler, gerçek kişilerin yalnızca
özel hizmetlerinde kullandıkları
otomobillerde ve benzeri şekilde aile
araçlarında çalıştırılan benzeri
elemanlar),

n Özel inşaat sahiplerinin ücretle
çalıştırdıkları inşaat işçileri (özel
inşaattan anlaşılması gereken ticari iş ve
teşebbüs dışında kişisel ihtiyaç için
gerçek kişilerin yaptırdıkları
inşaatlardır),

n Gayrimenkul sermaye iradı sahibi
yanında çalışanlar,

n Gerçek ücretlerinin tespitine
imkan olmaması nedeniyle Danıştay’ın
olumlu görüşü ve Maliye Bakanlığınca
bu kapsama alınanlar,

n Gelir Vergisi Kanunu uyarınca
diğer ücret kapsamında gelir elde eden
ücret sahipleri yıllık beyanname
vermezler. Diğer gelirler nedeniyle
beyanname verilmesi halinde de bunlar
beyana dahil edilmemektedir. 
Vergi Usul Kanunu’nun 247’nci
maddesinde sayılmak suretiyle
belirlenenler vergi karnesi almak
zorundadırlar. Ayrıca diğer ücret geliri
sahipleri asgari geçim indirimi
uygulamasından da
yararlanamamaktadırlar. (Vergi
Dünyası 2019 Takvim Yılı Gelir 
Vergisi Beyanı)

İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
http://213.144.102.100/QR/Oti82qrICOC20.html

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Koronavirüse karşı 
SGK tedbirleri

KORONAVİRÜS 
(Covid-19) salgınının
etkilerine karşı
Cumhurbaşkanımız

tarafından açıklanan ekonomik
destek paketinde başta kapanan ve
zor durumdaki işyerleri olmak
üzere emekli ve çalışanlara yönelik
birçok tedbir öngörülüyor. Bu
tedbirlerden iş ve SGK ile ilgili
olanların uygulamasına bu
yazımızda yer veriliyor.

KISA ÇALIŞMA ALTERNATİFİ
Hükümet geçen sene işten çıkarmaların

önüne geçmek için işyerindeki faaliyetini
durduran ya da ara vermek zorunda kalan
işverenleri rahatlatmak için sigortalılara
çalışamadıkları dönem için gelir desteği
sağlanmasını amaçlayan kısa çalışma

uygulamasını kolaylaştırmıştı.
Cumhurbaşkanımız tarafından
açıklanan ekonomik destek
paketinde bu uygulamadan 
hızlı bir şekilde faydalanılması
için şartların daha da
kolaylaştırılacağı belirtiliyor.

6 AYA KADAR 
Kısa çalışma uygulaması; 

3 ayı aşmamak üzere
(Cumhurbaşkanı kararı ile 6 aya kadar
uzatılabilir) genel ekonomik, sektörel,
bölgesel kriz veya zorlayıcı sebeplerle
işyerindeki haftalık çalışma sürelerinin
geçici olarak en az üçte bir oranında
azaltılması veya süreklilik koşulu
aranmaksızın işyerinde faaliyetin
tamamen veya kısmen en az 4 hafta
süreyle durdurulması hallerinde İŞKUR

aracılığıyla yapılan bir uygulama. 
Bu uygulama ile şartları tutan sigortalılara
işveren yerine İŞKUR tarafından
çalışamadıkları dönem için gelir desteği
sunularak işten çıkarılmalarının yerine
istihdamlarının sağlanması amaçlanıyor.
Kısa çalışma uygulamasına mahal yaratan
şartlardan biri de ‘zorlayıcı sebepler’in
varlığıdır. Zorlayıcı sebep; işverenin kendi
sevk ve idaresinden kaynaklanmayan,
önceden kestirilemeyen, bunun sonucu
olarak bertaraf edilmesine imkân
bulunmayan, geçici olarak çalışma
süresinin azaltılması veya faaliyetin
tamamen veya kısmen durdurulması ile
sonuçlanan dışsal etkilerden kaynaklanan
ya da deprem, yangın, su baskını, 
heyelan, salgın hastalık, seferberlik gibi
durumlardır. Bu bağlamda koronavirüs
salgını da tartışmasız zorlayıcı bir sebep. 

Telafi çalışma süresi 2 aydan 4 aya çıktı
Zorunlu nedenlerle işin durması, ulusal bayram 

ve genel tatillerden önce veya sonra işyerinin tatil
edilmesi veya benzer nedenlerle işyerinde normal
çalışma sürelerinin önemli ölçüde altında çalışılması
veya tamamen tatil edilmesi ya da işçinin talebi ile
kendisine 4857 sayılı İş Kanunu, iş sözleşmeleri ve
toplu iş sözleşmeleri ile öngörülen yasal izinleri
dışında izin verilmesi hallerinde, işçinin çalışmadığı 
bu sürelerin telafisi için işçiye yaptırılacak çalışma,
telafi çalışmasıdır. Telafi çalışması yaptıracak işveren;
bu çalışmanın İş Kanunu’nun 64. maddesinde sayılan
nedenlerden hangisine dayandığını açık olarak
belirtmek, hangi tarihte çalışmaya başlanacağını ilgili
işçilere bildirmek zorundadır. Telafi çalışması,
kaynağını oluşturan zorunlu nedenin ortadan
kalkması ve işyerinin normal çalışma dönemine
başlamasını takip eden 2 ay içerisinde yaptırılıyor.
Ancak açıklanan ekonomik paketle bu süre 4 aya
çıkarıldı. Telafi çalışması, günlük en çok çalışma
süresi olan 11 saati aşmamak koşulu ile günde 
3 saatten fazla olamıyor. Ayrıca tatil günlerinde 
bu çalışmanın yapılması da mümkün değil.

İşyerindeki faaliyetini
durduran ya da ara

vermek zorunda kalan
işverenleri rahatlatmak

için hayata geçirilen
kısa çalışma

uygulamasının şartları
daha da

kolaylaştırılıyor.
Uygulama 6 aya kadar

uzatılabilecek. Telafi
çalışma süresi de    2

aydan 4 aya çıkarılacak.
SGK prim ödemeleri ise

6 ay erteleniyor.

Yararlanma şartları
Kısa çalışma ödeneği, her şeyden

önce işverenin koronavirüs salgınının
zorlayıcı sebep oluşturduğunu İŞKUR
tarafından öngörülen prosedürü yerine
getirerek başvurmasını gerektiriyor.
Ayrıca;

n İşverenin kısa çalışma talebinin iş
müfettişlerince yapılacak inceleme
sonucu uygun bulunması

n İşçinin kısa çalışmanın başladığı
tarihte, çalışma süreleri ve işsizlik sigortası
primi ödeme gün sayısı bakımından
işsizlik ödeneğine hak kazanmış olması
(Prim sayısı). 

n İş müfettişlerince yapılacak inceleme
sonucu kısa çalışmaya katılacaklar
listesinde işçinin bilgilerinin bulunması
gerekiyor. Günlük kısa çalışma ödeneği;
sigortalının son 12 aylık SGK prime 
esas kazançları dikkate alınarak
hesaplanan günlük ortalama brüt
kazancının yüzde 60’ı tutarındadır. 
Bu şekilde hesaplanan kısa çalışma
ödeneği miktarı, aylık asgari ücretin 
brüt tutarının yüzde 150’sini geçemiyor.
Kısa çalışma yapılan süreler için 
kısa çalışmaya tabi tutulan 
işçiler adına SGK Aylık Prim ve 
Hizmet Belgesi ile eksik gün gerekçesinin
‘18-Kısa Çalışma Ödeneği’ olarak
bildirilmesi gerekiyor.

İsa 
KARAKAŞ

Syf 4y.qxd_MASTER  27.03.2020  15:11  Page 1



İ
STANBUL Ticaret Odası Başkanı
Şekib Avdagiç, “Koronavirüse karşı
hükümetin aldığı ekonomik
tedbirlerin yanı sıra bankaların

aldığı önlemleri, ekonomiye ciddi bir
destek olarak görüyoruz” dedi. Avdagiç,
kamu bankalarının yanı sıra özel
bankaların da birbiri ardına yaptıkları
açıklamalarla sürece destek vermelerini,
iş dünyası olarak büyük bir
memnuniyetle karşıladıklarını belirtti.

EKONOMİYE NEFES
Üç kamu bankasının başlattığı ve özel

bankaların da katıldığı kredi taksitlerini
öteleme, uygun koşullu kredi ve ilave
finansman gibi imkanlarla reel sektörün
ve vatandaşın yanında olduğunu
gösterdiğine dikkat çeken Avdagiç, şöyle
konuştu: “Özel bankalar da bu yaklaşımı
güçlendirdi ve topyekûn Türkiye
bankacılık ve finans kesiminin
ekonomiye verdiği nefese dönüştürdü.
Kamu bankalarımızın ortaya koyduğu
bu özveriyi tüm bankalarımızın
gösteriyor olması da doğru ve gerekli
olandır. Böylesi bir süreçte Türkiye’deki
tüm finans kesiminin üzerine düşeni
yapacağına yürekten inanıyorum.
Özellikle kredi taksitlerinin ötelenmesi
ve kredili mevduat hesabı limitlerinin
artırılarak nakit döngüsünün korunması,
ekonominin çarklarını döndürecektir.
Sonuç itibarıyla bankalarımızın
gösterdiği duyarlı yaklaşımı son derece
kritik buluyoruz. Türkiye ekonomisi,
reel sektörümüz bu süreci en az zararla
atlatacaksa, bunu bankaların ve 
finans kuruluşlarının anlayışla
yaklaşımıyla başaracaktır.”

NAKİT AKIŞI SÜRMELİ
“İstanbullu 415 bin şirketimizi,

koronavirüs kapsamında finansman

destek paketlerinin potansiyelinden
maksimum düzeyde yararlanmaya
çağırıyorum” diyen Avdagiç, sözlerini
şöyle sürdürdü: “İş dünyasının nakit
akışının devamını sağlamamız,
oluşabilecek dalgaya karşı set çekmek
için önemli. Koronavirüs dalgasına
bankacılık setinden memnunuz.
Koronavirüse karşı üretimin çarklarını
durdurmadan önlem almaya devam
etmeliyiz. Çalışma hayatının her
noktasında tam bir dayanışma ve
fedakarlık örneği sergilemek 
zorundayız. Bu zor günleri el 
birliğiyle, dayanışma ile bize has
değerlere sahip çıkarak aşacağız.”
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Kuzey Ren-Vestfalya’da Yeni Yatırım Fırsatları
Avrupa’daki Ticaret ve Yatırım Merkeziniz
  Bir bölgeyi güçlü bir ticaret ve yatırım merkezi yapan en önemli şey; ekonomik güç, altyapı 

ve kültürel yaşam gibi faktörlerin mükemmel etkileşimidir. Bu bakımdan Kuzey Ren-Vestfalya 

birçok açıdan eşsizdir. Almanya’nın bu en kalabalık nüfusa sahip olan eyaletinin size sunduğu 

sayısız imkân ve koşullardan faydalanın. Hangi sektör veya proje için olursa olsun, yeni 

fırsatlar için ideal yatırım ortamını burada bulacaksınız. Yaklaşık 20.000 yabancı şirket 

tercihini metropol bölge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandı. Bizimle iletişime geçin ve sizi

de memnuniyetle bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatırım projelerinizde size 

destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç,
“İstanbullu 415 bin
şirketimizi, koronavirüs
kapsamında finansman
destek paketlerinin
potansiyelinden maksimum
düzeyde yararlanmaya
çağırıyorum” dedi.

İş dünyasının nakit
akışının devamını
sağlamanın, oluşabilecek
dalgaya karşı set çekmek için
önemli olduğunu vurgulayan
Avdagiç, “Üretimin
çarklarını durdurmadan
önlem almaya devam
etmeliyiz” diye konuştu.

İSTANBUL TİCARET ODASI’NDAN ÜYELERİNE ÇAĞRI:

Çarkları durdurmadan 
önlem almaya devam 

Şekib Avdagiç, Ziraat Bankası,
Halkbank, VakıfBank, Ziraat
Katılım ve Vakıf Katılım tarafından
kurumsal ve ticari ölçekteki
firmaların işletme sermayesi
ihtiyaçları için hayata geçirilen
‘İşe Devam Kredi/Finansman
Desteği’ paketinin özellikle
KOBİ’ler için hayati bir kaynak
oluşturacağını söyledi. 

Ekonominin büyük güç kaybına
uğramaması için istihdamın ve

üretimin devam etmesinin şart
olduğunu vurgulayan Avdagiç,
“Bu nedenle 5 kamu bankasının
açıkladığı destek paketinde 100
milyon lirayı bulan kredi tutarları,
yüzde 7.5’lik faiz/finansman oranı
gibi son derece uygun finansman
koşullarıyla ortaya konulmuş
durumda” dedi.

Avdagiç, krediden
faydalanacak firma sayısının 
en üst düzeye çıkarılmasının 

çok önemli olduğunun altını
çizerek, şöyle devam etti:
“Desteğin başarısını kredinin
tabana yayılması belirleyecek. Bu
kredi desteğinden ne kadar çok
KOBİ’miz faydalanırsa, etkisi o
kadar yüksek olacak. Bu kaynak
ne kadar çok firmaya ulaşırsa,
çarklar o kadar hızlı dönecek.
Atılan tüm bu adımlar zinciri
tamamlayan birer halka 
görevi görüyor.”

İstanbul iş dünyasının
her zaman olduğu gibi
milletinin, memleketinin
yanında olduğunu belirten
Şekib Avdagiç, twitter
hesabından şu açıklamayı
yaptı: “Bütün varlığımızla
mücadele meydanındayız.
Komitelerimizle,
üyelerimizle iletişim
halindeyiz. Sektörlerimizi
takip ediyoruz, önlem
önerileri geliştiriyoruz,
önlemler almaya
çalışıyoruz. TOBB ile
birlikte mücadele
süreçlerine aktif katkı

sunuyoruz. Herkesin gönlü
rahat olsun, gıdadan
temizliğe her şeyimiz var.
Fırsatçılarla mücadelede,
milletimizin yanındayız. 
Ahilik ruhuyla çalışıyoruz.
Bu ruhla çalışanlar,
olağanüstü durumlarda
zam yapmazlar, istihdamı
korurlar, tedarik zincirini
zayıflatmazlar. İnsani olan
da ticari olan da budur. 
Bu şuurla hareket eden 
iş dünyamızı tebrik
ediyorum. Ticaret ahlakını
koruyan bütün
üyelerimize tek

tek teşekkür ediyorum.
Zaman hepimiz için 
bir olma zamanı. Bir
seferberlik kavrayışıyla,
üzerimize düşeni harfiyen
yerine getirme zamanı.
İstanbul’a yakışan budur.
Biz bir olacağız. Biz
beraber olacağız. İnşallah
bu salgın bitecek. Hep
birlikte kazanacağız. 
Bu süreçte İstanbul Ticaret
Odamıza ve şahsen bana
düşen ne varsa, lütfen
bildirin.”

Desteğin başarısını kredinin 
tabana yayılması belirleyecek

Ahilik ruhuyla çalışıyoruz

Videoyu izlemek için yandaki QR kodu okutabilirsiniz.

Görüş ve öneriler için: baskan@ito.org.tr

Kısa çalışma 
ödeneğine
başvurun

İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, twitter
hesabından yaptığı şu
açıklamada, tüm üyeleri
Kısa Çalışma
Ödeneği’nden
yararlanmaya çağırdı:
“Cirolarında düşme
yaşayan veya kapanmak
zorunda kalan tüm
üyelerimiz; çalışanlarımıza
sahip çıkalım, devletimizin
verdiği imkandan
yararlanıp Kısa Çalışma
Ödeneği’ne
http://iskur.gov.tr’den
başvuralım. TOBB olarak
sürekli gündeme
getirdiğimiz Kısa Çalışma
Ödeneği’nde şartlar
iyileşti. TBMM’de kabul
edilen yasa ile 600 gün
primi 450’ye, 120 gün aynı
işyerinde çalışmış olma
şartı 60 güne indi.”
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KOBİ’ler için alınan koronavirüs
önlemlerine bir adım da
KOSGEB’den geldi. Buna göre
dezenfektan, koruyucu elbise,
gözlük, maske, eldiven gibi
ürünleri yerli üretenlere 6 milyon
liraya kadar destek verilecek.
Sanayi ve Teknoloji Bakanı
Mustafa Varank, yeni tip
koronavirüse karşı KOBİ’lere
kalkan olacak 3’lü koruma paketini
açıkladı. İşte desteklerin ayrıntıları: 

ALACAKLARA
ERTELEME 
KOSGEB alacakları üç ay

ertelendi. KOSGEB projelerine 4 ay
ek süre daha verildi. 

TEKNOYATIRIM
DESTEK
KOSGEB’in TEKNOYATIRIM

Destek Programı
kapsamında ürün
listesine yenileri
eklendi. Buna göre
dezenfektan,
koruyucu elbise,
koruyucu gözlük,
maske ve eldiven gibi
ürünleri yerli
imkânlarla üreten
işletmeler de
KOSGEB’in
TEKNOYATIRIM
Destek Programı’ndan
faydalanabilecek.
Resmi makamlar
tarafından salgın
riskinin ortadan
kalktığı duyurulana kadar bu
programdan yararlanılabilecek.
Söz konusu projelere, 6 milyon
TL’ye kadar destek verilecek.
Bunun 4 milyon 200 bin TL’si geri
ödemeli olacak. Destek paketiyle
ilgili başvurular başladı.

BORÇLAR ÖTELENDİ
Paketin ikinci ayağını KOSGEB

alacaklarının ertelenmesi
oluşturdu. KOSGEB’in geri
ödemeli olarak verdiği destekler
kapsamında 30 Haziran 2020’ye

kadar olan alacakları ertelendi.
İşletmelerin geri ödeyecekleri
taksitlerin tamamı ötelendi. Ancak

vade sayısı
değişmeyecek.
Herhangi bir yasal
faiz de alınmayacak.
Bu karardan, daha
önce KOSGEB
alacaklarının
ertelenmesi
kararlarından
yararlanan 
KOBİ’ler
faydalanabilecek. 

KESİNTİ
OLMAYACAK 

Destek
kapsamında 
proje süresi
yükümlülükleri ya

da girişimcilik programı
yükümlülükleri 11 Mart 2020 ve
sonrasında yerine getirmesi
gereken işletmelere, 
4 aya kadar ek süre verilecek.
Böylece projeler kesintiye
uğramamış olacak. Bunun için
işletmelerin ek süre talebinde
bulunması gerekiyor. Bu süreçte
karar  hızlandırılırken, yeni bir
kurul kararına gerek
duyulmaksızın talep eden
KOBİ’lere ek süre verilecek. 
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Söz konusu avantajlar
Covid-19 salgınının etkilerinin
ortadan kalktığına ilişkin
resmi makamlardan yapılacak
açıklamaya kadar
kullanılabilecek. Daha önce
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı’nın talebi üzerine
Enerji Piyasası Düzenleme
Kurulu, Covid-19 nedeniyle
artan dezenfektan ve kolonya
ihtiyacının yerli üretim ile
karşılanması için benzine
yüzde 3 oranında etanol
karıştırma zorunluluğunu 
3 aylığına askıya almıştı.

S
ANAYİ ve Teknoloji Bakanı
Mustafa Varank, yeni tip
koronavirüs (Covid-19) ile
mücadele kapsamında

bakanlığın atacağı yeni adımlara
ilişkin basın toplantısı düzenledi.
KOSGEB’in 3’lü koruma paketini
açıkladıklarını belirten Varank, yatırım
teşvikleriyle ilgili de önemli karar
aldıklarını ve kredi faiz desteği
uygulamasına esneklik getirdiklerini
söyledi. Yatırım teşviklerinden
faydalanan firmaların, kullandıkları
kredi faizinin veya kâr payının bir
kısmının Bakanlık tarafından
karşılandığını anımsatan Varank,
“Mevcut uygulamada firmalar,
bankalara yaptıkları kredi geri
ödemelerinde aksama olması
durumunda faiz desteğinden
yararlanamıyorlardı. Aldığımız 
yeni kararla bu dönemde 

bankalara karşı yükümlülüğünü
yerine getiremeyen firmalar için bu
kuralı askıya alıyoruz. Firmalar, bu
döneme ilişkin banka ödemelerini
daha sonra gerçekleştirdiğinde de faiz
veya kâr payı desteğinden aynen
faydalanabilecek” dedi. 

ÖZEL DESTEK 
VERİLECEK
Covid-19 ile mücadele kapsamında

TÜBİTAK ile girişimcilerin ve bilim
insanlarına ait projelerin bir an önce
hayata geçmesini sağlayacak özel ve
hızlı bir destek programı hazırladıkları
bilgisini veren Bakan Varank,
“Çağrılar, 2 Nisan’a kadar açık olacak
ve maksimum bir hafta içinde
değerlendirilip sonuçlandırılacak. 
Bu çerçevede, Covid-19’un teşhis ve
tedavisinde kullanılacak ürünlere,
ortam koşullarının iyileştirilmesine

yönelik ekipmanlara, hastalığın
önlenmesinde etkili koruyucu ürünleri
geliştiren Ar-Ge projelerine, salgının
doğrudan veya dolaylı sonuçlarına
etki edebilecek bilişim uygulamalarına
hızlıca destek vereceğiz” diye
konuştu.

TÜBİTAK COVID-19
PORTALI
Yeni bir uygulama olarak

geliştirilen ‘TÜBİTAK COVID-19’
portalını da devreye aldıklarını
belirten Varank, portalın, bilim ve
teknoloji odaklı süreçlerde ‘birlikte
başarma’ anlayışıyla tasarlandığını
aktardı. Varank, burada Covid-19 
ile ilgili Türkiye’nin yetkinliklerine,
güncel bilgilere, akademik 
araştırma ve makalelere yer
verdiklerini vurguladı. Varank,
‘covid19.tubitak.gov.tr’ adresinden

ulaşılabilecek portalda, araştırmacılara
özel bir bölüm oluşturduklarını ifade
ederek, “Ülkemizde bu konuda çalışan
tüm araştırmacılar, bilgi, tecrübe ve
veri paylaşımını bu portal üzerinden
yapabilecek” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, TÜBİTAK aracılığıyla Covid-19 ile mücadele için girişimcilerin ve
bilim insanlarına ait projelerin bir an önce hayata geçmesini sağlayacak destek programı başlattı. Bu
kapsamda, Covid-19’un teşhis ve tedavisinde kullanılacak ürün, ekipman ve projelere destek verilecek.

Aşı ve ilaç 
projeleri

TÜBİTAK Marmara Araştırma
Merkezi’ne (MAM) bağlı Gen
Mühendisliği ve Biyoteknoloji
Enstitüsü’nün koordinasyonunda,
aşı ve ilaç geliştirme projelerini
desteklemek için Covid-19 
alt platformunu oluşturduklarını
anlatan Varank, şunları söyledi:
“Türkiye’de devam eden
projelerden spesifik olarak bu
virüse karşı dönüştürülebilecek
olanları ya da yenilikçi anlayışla
çok hızlı şekilde netice
alabileceğimiz projeleri 
belirledik. Destek süreçlerini
başlattık. Bu konu bizim için 
kritik bir öneme sahip. Bürokratik
süreçleri neredeyse tamamen
ortadan kaldırdık. TÜBİTAK MAM,
Ege, Acıbadem, Ankara, Selçuk,
Bilkent, Boğaziçi, Medipol ve
İstanbul üniversiteleri ile 
Dokuz Eylül Üniversitesi İzmir
Biyotıp ve Genom Merkezi’nden
bilim insanlarımız, Covid-19
platformu koordinasyonunda aşı
ve ilaç geliştirmek için yoğun
şekilde çalışıyor. Tüm bu
projelerin klinik çalışmalarını
Sağlık Bakanlığımıza bağlı Türkiye
Sağlık Enstitüleri Başkanlığı
destekleyecek.”

Yerli solunum 
cihazı üretimi

Türkiye’de hem profesyonel
hem de ev tipi solunum cihazları
üreten firmalar olduğunu
vurgulayan Varank, şöyle
konuştu: “Bu girişimlerle irtibata
geçtik. Şu anda güzel bir oluşum
gerçekleşti. Baykar Teknik
Müdürü Selçuk Bayraktar’ın da
açıklamalarını izlemişsinizdir.
Girişimlerle bu olaya katkı
sağlamak isteyen üreticilerimizi
buluşturduk. Sağlık Bakanlığımız
da burada liderlik yaptı. Şu anda
1000 kadar solunum cihazı yerli
üretilip hediye edilecek. Sağlık
Bakanlığımız 5 bin sipariş verdi.
Türkiye’de yerli olarak üretilmiş
ama seri üretime geçmemiş bu
cihazları hızlıca üretmek üzere
yola koyulduk. İlk örnekleri kısa
zamanda elde etmek istiyoruz.
Bunların seri üretimiyle 
teslimatını inşallah Sağlık
Bakanlığımıza yapacağız.”

KOSGEB’den sağlıklı
üretime üçlü destek

Koronavirüsle mücadele kapsamında dezenfektan, koruyucu elbise, gözlük, maske,
eldiven gibi ürünleri yerli üretenlere KOSGEB’den destek verileceği müjdesi geldi.
KOSGEB alacakları da üç ay ertelenerek, destek tutarı 6 milyon TL’ye çıkarıldı.  

TÜBİTAK’tan 

Teşhis ve tedavi 
projelerine teşvik

Dijital Yayın 
Sorumlusu

Fedayi Yıldırım
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En hareketli ürünler
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Talep arttı, 
arz endişe veriyor 

‘Evde kal’ uygulaması, buğday
fiyatında haftalık yüzde 8.8 artışa neden
oldu. Talep tarafındaki artışa karşılık 
arz tarafında Rusya’da devam eden
kurak sezon ve yetersiz yağış, fiyat
üzerinde yukarı baskı oluşturması
endişesine yol açıyor. 

İşçi sıkıntısı 
fiyatları tırmandırdı

Karantinalara ve en büyük kahve zinciri
Starbucks’ın birçok şubesini kapatmasına
rağmen kahve fiyatları yüzde 17 arttı. En büyük
üreticiler Kolombiya ve Orta Amerika ülke-
lerinde sınırların kapatılması nedeniyle hasat
döneminde yeterli işçi bulunamayacağı kaygısı,
fiyatların yükselmesinde en önemli faktör.

Fiyatlar 3 yıl 
öncesine geriledi

Karantinaların artmasının oluşturduğu
talep yetersizliği, endüstriyel metallerde en
büyük etkiyi bakır fiyatlarında gösterdi.
Fiyatlar üç yıl öncesine geriledi. Madenlerde
üretimin azalmasının getireceği arz sıkıntısı
ve Fed tarafından açıklanan paket, fiyatın
daha fazla düşmesini engelledi. 

Güvenli liman 
yüzde 7.6 prim yaptı 

Fed’in sınırsız varlık alımı yoluyla piyasaya
para vereceğini açıklaması, altın fiyatını 1600
doların üzerine taşıdı ve altın, haftalık yüzde
7.6 prim yaptı. Bu tür belirsizlik zamanlarında
güvenli liman olan altında, 2008 yılındaki
Fed’in parasal genişleme kararından sonra
olduğu gibi bir trendin yaşanması bekleniyor.  
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Güncel

Değişim %

Veriler 24 Mart 2020 itibarıyla düzenlenmiştir.

Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler

Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler

Uluslararası
emtia piyasaları

Haftalık Yıllık

Petrol (Brent, $/Varil) 27.15 -4.6 -60.4

Doğalgaz (Henry Hub,$ /MMBtu) 1.65 -2.4 -40.7

Doğalgaz ( $/1000 m3) 58.4

Kömür ($/Ton) 34.0 0.1 -49.2

Altın($/Ons) 1.630 7.6 26.3

Gümüş ($/Ons) 14.43 15.3 -4.0

Bakır ($/Ton) 4.789 -8.0 -26.2

Alüminyum ($/Ton) 1.548 -6.2 -19.0

İnşaat Demiri (Çin,$/Ton) 476 -2.5 -15.5

Demir Cevheri ($/Ton) 88.5 -0.6 2.9

Kurşun ($/Ton) 1.617 -4.4 -19.2

Kalay ($/Ton) 13.450 -7.5 -37.3

Çinko ($/Ton) 1.821 -4.1 -39.3

Nikel ($/Ton) 11.075 -6.9 -14.1

Buğday ($/Ton) 194.8 8.8 4.9

Mısır  ($/Bushel) 3.47 1.2 -2.8

Mısır ($/Ton) 142

Pamuk($/Lb) 0.53 -8.6 -32.1

Pamuk ($/Ton) 1.168

Kakao (GBP/Ton) 1.848 0.1 6.9

Kahve ($/Lb) 1.26 16.7 32.6

Kahve ($/Ton) 2.778

Şeker ($/lb) 0.11 0.8 -15.4

Şeker ($/Ton) 243

Kereste ($/m3) 136 2.5 -10.7

Palmiye Yağı ($/Ton) 552 -1.0 15.0

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

500 çok
uluslu
şirketin
2020 kazanç
tahminleri
düştü

2021 yılına
kadar talep şoku
filtrelemesinin
etkisiyle 2020’de
yüzde 5 ile yüzde
15 arasında
değişen küresel
DYY akışları
üzerinde 
olumsuz etkinin
öngörüldüğü
belirtilen rapordaki
değerlendirmede
şu ifadelere yer
verildi: “Küresel
DYY’nin önemli bir
payını oluşturan
en iyi 500 çok
uluslu şirket,
Covid-19
nedeniyle 2020
kazanç
tahminlerinde
ortalama yüzde
9’luk düşüş
revizyonu
öngörüyor. En
büyük darbeyi
yüzde 44’lük
düşüşle otomotiv
endüstrisi, yüzde
42’lik düşüşle
havayolları ve
yüzde 13’lük
düşüşle enerji ve
temel malzeme
endüstrileri
alacak.
Gelişmekte olan
ekonomilere
dayanan çok
uluslu şirketlerin
kârları gelişmiş
ülkelerde bulunan
çok uluslu
şirketlerinkinden
daha fazla risk
altında.”

Çin ile 5 milyar dolarlık 

Doğrudan yatırımlar
yüzde 15 düşebilir

işbirliği mutabakatı
Türkiye Varlık Fonu ile

Çin İhracat ve Kredi
Sigortası Kurumu
arasında imzalanan 
5 milyar dolar tutarındaki
mutabakat belgesine göre,
Türkiye’nin enerji,
petrokimya ve madencilik
sektörlerindeki
projelerine Çinli
yatırımcı, müteahhit ve
finansal kurumlar 
tavsiye edilecek.

T
ÜRKİYE Varlık
Fonu (TVF) ile Çin
İhracat ve Kredi
Sigortası Kurumu

(Sinosure), iki ülke
arasındaki ekonomik, ticari
ve yatırım işbirliğini
artırmak için 5 milyar dolar
tutarında mutabakat belgesi
imzaladı. Türkiye Varlık
Fonu’nun açıklamasına
göre, imzalanan belge ile
Sinosure, TVF’nin cari
açığın azaltılmasına dönük
enerji, petrokimya ve
madencilik sektörlerindeki
projelerine Çinli yatırımcı,
müteahhit ve finansal
kurumları tavsiye edecek.
Sinosure ayrıca ilgili
projelerin finansman
şartlarına bağlı 
olarak 5 milyar ABD
dolarına kadar sigorta
desteği de sunabilecek.
TVF, yakın zamanda bu 

üç sektöre dair yatırım
planlarının yanı sıra lojistik
altyapı yatırımlarına
katkıda bulunacağını
duyurmuştu.

GÜÇLÜ İŞ ORTAĞI
Açıklamada görüşlerine

yer verilen TVF
Üst Yöneticisi
(CEO) Zafer
Sönmez,
“Türkiye’nin
güçlü bir ticaret
ve iş ortağı 
olan Çin ile
işbirliğimizi yeni
bir aşamaya getirmekten
mutluluk duyuyoruz. Bu
anlaşmayı tüm dünyayı
etkisi altına alan yeni tip
koronavirüs (Covid-19)
salgınının yarattığı
belirsizlik ortamında
imzalamamız da iki ülke
arasındaki ilişkinin ne

kadar güçlü olduğunun bir
kanıtı” dedi.

Sinosure CEO’su Wang
Tingke ise “Çin’in ‘Bir
Kuşak Bir Yol’ projesi ve
Türkiye’nin ‘Orta Koridor’
girişimi ilerleyip geliştikçe
Çin ile Türkiye arasındaki

ekonomik, ticari
ve yatırım
işbirlikleri de
artıyor. TVF ve
Sinosure
arasındaki
işbirliğini
derinleştirecek
önemli bir

kilometre taşı olan
mutabakat belgesi ile
iletişim ve koordinasyonu
birlikte yer alacağımız
projelerde sürdürüp
geliştireceğimizi
umuyoruz”
değerlendirmesinde
bulundu.

BİRLEŞMİŞ
Milletler Ticaret ve
Kalkınma Konferansı
(UNCTAD)
tarafından hazırlanan
‘Koronavirüsün
Küresel Uluslararası
Doğrudan
Yatırımlara Etkisi’
raporuna göre, 
2021 yılına kadar
talep şoku
filtrelemesinin
etkisiyle 2020’de
yüzde 5 ile yüzde 
15 arasında değişen
küresel Doğrudan
Yabancı Yatırım
(DYY) akışları

üzerinde olumsuz
etki bekleniyor. 

10 MİLYAR
DOLARA
İNEBİLİR
Covid-19 salgını-

nın, çok uluslu
şirketlerin ve yabancı
iştiraklerinin sermaye
harcamalarını
yavaşlatacağı, düşük
kapasitede çalışan
üretim yerlerinin,
fiziksel varlıklara
yapılan yeni
yatırımlarını geçici
olarak durduracağı
ve genişlemelerini

geciktireceği
belirtildi. Raporda,
yeni sıfırdan yapılan
yatırım projeleri
duyurularının
ertelenebileceği,
birleşme ve satın
almalarda (M&As)
bir yavaşlama
görülebileceği işaret
edilirken, şubat
verisine göre,
normalde aylık 
40-50 milyar dolar
değerinde olan yurt
dışı satın almaların
10 milyar doların
altına geldiği
anımsatıldı.

UNCTAD tarafından hazırlanan rapora göre, 2021
yılına kadar talep şoku filtrelemesinin etkisiyle 2020’de
yüzde 5 ile yüzde 15 arasında değişen küresel DYY
akışları üzerinde olumsuz etki bekleniyor.
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PERSPEKTİF

Dr. Can GÜRLESEL

Tüm dünyada ve Türkiye’de etkili olan
koronavirüs salgınının ekonomiye ve
işletmelere olan olumsuz etkilerini
karşılayabilmek için 17-18 Mart tarihlerinde
önemli destekler açıklandı. Bu çerçevede bu
desteklere ilişkin düzenlemeler yapılarak
acilen hayata geçirilmeli. Ayrıca
uygulamada bazı iyileştirmeler de
yapılmalı.

1. Faaliyetlerine ara verilen sektörlerin
kamu yükümlülükleri ertelendi
Perakende, AVM, demir-çelik, otomotiv,
lojistik-ulaşım, sinema-tiyatro, konaklama,
yiyecek-içecek, tekstil-konfeksiyon ve
etkinlik-organizasyon sektörleri için
muhtasar ve KDV ile SGK primlerinin
nisan, mayıs ve haziran ödemeleri 2021 ilk
çeyrek dönemine ertelendi. Muhtemelen bu
haktan faaliyetlerine ara verilen/verilecek
diğer sektörler de yararlanacak. Ancak
faaliyetlerine ara verilmemiş olmasına
rağmen diğer tüm sektörler de kamu
yükümlülüklerinin ertelenmesini haklı
olarak talep etmeye başladı.

2. Banka kredi geri ödemelerinde
erteleme

Alınan tedbirlerden etkilendiği için nakit
akışı bozulan firmaların bankalara olan
kredi anapara ve faiz ödemeleri asgari 3 ay
ötelenecek ve gerektiğinde ilave finansman
desteği sağlanacak. Burada sektör ayrımı
bulunmuyor. Tüm firmalar bu olanaktan
yararlanacak. Ancak burada talebin çok
yüksek olabileceği ve bankaların bu talepleri
nasıl karşılayabileceği soru işaretleri taşıyor.

3. Kredi Garanti Fonu (KGF) desteği
programı açıklanmalı

Kredi Garanti Fonu limiti 25 milyar
liradan 50 milyar liraya çıkartılacak. Böylece
KGF yeni kullandırılacak yaklaşık 
250 milyar TL krediye daha garanti
verebilecek. Kredi garantileri ve kredilerde
öncelik, gelişmelerden olumsuz etkilendiği
için likidite ihtiyacı oluşan ve teminat açığı
bulunan firmalar ile KOBİ’lere verilecek. 
Bu desteğe ilişkin olarak Hazine’nin KGF’ye
garantisi bir an önce artırılmalı. Kredi
programı oluşturulmalı, hangi bankaların
yer alacağı ve desteklenecek kredilerin
koşulları belirlenmeli. Firmaların en çok
yararlanmak isteyeceği destek, KGF
garantili krediler olacak.

4. Kısa çalışma ödeneği devreye alındı
Koronavirüs salgını nedeniyle oluşacak en
olumsuz etkilerden biri, mevcut istihdamın
kaybedilmesi olacak. Bunu engellemek için
kamu, kısa çalışma ödeneği uygulamasını
kolaylaştıracak ve yaygınlaştıracak. 
Böylece faaliyetine ara vermek zorunda
kalan işyerlerindeki işçilere geçici bir 
gelir desteği verilirken, işverenlerin de
maliyeti azaltılacak. Bu destek için İŞKUR’a
başvuruluyor. İŞKUR başvuruları
değerlendiriyor. Firma koşulları sağlıyorsa
destek veriliyor. Yeni dönemde
faaliyetlerine ara veren tüm firmalar bu
destekten yararlanmalı, bir inceleme ve
onay süreci olmamalı.

5. Merkez Bankası bankaları
destekleyecek

T.C. Merkez Bankası da reel sektörün
finansmana erişiminde sıkıntı yaşanmaması
için bankaları destekleyecek. Bankaların
yeni likidite imkânlarından alabilecekleri
azami fon tutarı reel sektöre sağladıkları 
ve sağlayacakları kredi tutarları ile
ilişkilendirilecek. 91 günlük repo ihaleleri 
ile ilave likidite verilecek. Miktar ihalesi
yöntemiyle 1 yıl vadeli döviz karşılığı 
Türk lirası swap ihaleleri düzenlenecek.

6. Reeskont ihracat kredilerinin vadeleri
uzatıldı

18 Mart 2020 tarihinden 30 Haziran 
2020 tarihine kadar vadesi gelecek ihracat
reeskont kredisi geri ödemelerine 90 güne
kadar vade uzatım imkânı tanındı. Firmalar
kredi kullanımına aracılık eden bankalara
başvurarak, herhangi bir geri ödemede
bulunmaksızın mevcut senetlerini 
90 güne kadar daha uzun vadede bir 
senet ile değiştirerek bu imkândan
yararlanabilecekler. Ancak reeskont kredisi
statüsünde olmayan ihracat kredilerinde
vade öteleme olanağı sağlanmadı. 

7. Vadesi gelecek çekler nasıl ödenecek,
bu soruna çözüm gerekiyor

İş dünyası verilen destekleri
memnuniyetle karşıladı. Ancak en önemli
sıkıntı kaynağı nisan-haziran döneminde
vadesi gelecek olan çeklerin nasıl ödeneceği.
Kapanan veya açık olsa bile iç ve dış 
satışları duran veya azalan firmalar, çekleri
ödemekte zorlanacak. Bu nedenle bu
konuda da acilen bir destek veya
düzenleme açıklanması gerekiyor.

Son söz; koronavirüs salgınını yenerken,
işletmelerimizi kaybetmeyelim, destekleri
genişletelim. 

Ekonomiye verilen
destekler acilen
hayata geçmeli 

Vergide mücbir
sebep kolaylığı

Koronavirüs
salgını

sebebiyle alınan
ekonomik

önlemler
kapsamında

mücbir sebep
halinden

yararlanacak
sektörler ve

meslek grupları
açıklandı.

Ayrıca gelir
vergisinin yanı

sıra muhtasar ve
KDV

beyannamele-
rinin teslim ve

ödeme süresi de
ertelendi.  

ADEM ORHUN 

Y
ENİ tip koronavirüs
salgınının sebep olduğu
ekonomik tahribata
karşı ilan edilen

Ekonomik İstikrar Kalkanı
tedbirleri kapsamında vergiyle
ilgili yeni düzenlemeler yapıldı.
Vergi beyannamelerinin teslimi
ve ödemeler ertelenirken, mücbir
sebep açıklaması da yapıldı. 

BAKAN AÇIKLADI
Hazine ve Maliye Bakanı

Berat Albayrak, mücbir sebep
hükümlerinden faydalanacak
mükellefler için bir genel tebliğ
hazırlandığını açıkladı. Tebliğle
mücbir sebep hali kapsamındaki

sektörler ve altında yer alan iş
kolları belirlendi. 

MESLEKLER
SIRALANDI
Ayrıca sektörlerin dışında

ticari, zirai kazanç sahibi veya
serbest meslek erbabı olan tüm
gelir vergisi mükellefi 1.9 milyon
vatandaş da mücbir sebep 
hali kapsamına alındı. 

Bakan Albayrak’ın
infografiğini de yayımladığı
açıklamada, serbest meslek
erbabı çiftçi, terzi, manav,
avukat, mali müşavir, mimar,
mühendis, doktor, dişçilerin de
söz konusu mücbir sebep
halinden faydalanacağı
kaydedildi.

Vergide ilk erteleme Hazine
ve Maliye Bakanlığı Gelir
İdaresi Başkanlığı tarafından
17 Mart’ta yayımlanan sirküler
ile duyuruldu. Buna göre
tarihler şöyle oldu: 

n Sirkülere göre, 31 Mart
2020 günü sonuna kadar
verilmesi gereken 2019 takvim
yılına ait Yıllık Gelir Vergisi
beyannamelerinin verilme
süreleri ile bu beyannameler
üzerine tahakkuk eden
vergilerin ödeme süreleri 
30 Nisan 2020 günü 
sonuna kadar uzatıldı. 

n Nisan, mayıs ve
haziranda muhtasar ve KDV
beyannameleri ödemesinin de

6 ay ötelendiği açıklandı. 
n Muhtasar ve KDV

beyannameleri 27 Temmuz’a
ertelendi. 

n 65 yaş üzerindekiler 
ile kronik rahatsızlığı olan
mükelleflerin beyanname 
ve ödemeleri yasağın 
sonuna ertelendi.

Bu süreçte serbest
muhasebeci, mali müşavirler
ve ilgili meslek dernekleri,
muhtasar ve KDV
beyannamelerinin teslim
süresinde de ertelemeye
ihtiyaç olduğu yönündeki
taleplerini dile getirdiler.
Talepleri inceleyen Bakanlık
bu yönde düzenleme yaptı.

Beyannamede yeni tarihler

Esnafa Halkbank’tan
destek paketi

EKONOMİK
İstikrar Kalkanı
kapsamında reel
ekonominin
aktörlerine destek
olan Halkbank,
koronavirüs salgınıyla
mücadele sürecinde esnaf 
ve sanatkarlara yönelik 
‘Esnaf Destek Paketi’ni
duyurdu. Paket 
kapsamında İşletme 
Kredisi ve Paraf Esnaf Kart
ürünleri sunulacak.

İŞLETME KREDİSİ
Hazine ve Maliye Bakanlığı

faiz destekli işletme
kredisinden esnaf ve sanatkar
odalarına kayıtlı olanlar
yararlanabilecek. Kredinin
ayrıntıları ise şöyle: 

n Faiz yüzde 4.5 
n Limit 25 bin TL
n Vade 36 ay 
n Ödemesiz dönem 6 ay

(seçenekli)

LİMİTLİ KART
Paket kapsamında esnaf 

ve sanatkârlara 25 bin liraya
kadar limitli kart
tanımlanabilecek. 

Kart limiti 25 bin liraya
kadar tanımlanabilecek.
Kartın 3 ay ödemesiz 
dönemli, 12 aya kadar 
  vadesi olabilecek. 
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Şubat başlarındaki yazıda, Çin’deki
salgının birkaç ay içinde kontrol altına
alınabileceğini söylemiştik. Bu öngörü
şimdilik doğru çıkıyor görünüyor.
Hayat tam normale dönünce salgın yine
kıpırdanmaya başlayabilir ama bu yazı
yazılırken Çin’deki yeni vakalar sıfır
dolaylarına inmiş bulunuyor. 

Aynı yazıda, salgın bu şekilde
kontrol altına alınırsa, hizmet
sektöründe olmasa da diğer sektörlerde
kayıp satışlar telafi edilir ve ekonomi yıl
bazında fazla etkilenmeyebilir demiştik.
Bu öngörünün Çin tarafı doğru çıkıyor
görünüyor; ekonomik aktivite hızla
normale dönüyor. Ancak bu
değerlendirmeyi yaparken Çin’in
dışındaki gelişmeleri hesaba
katmamıştık; Çin’in dışında gelişmeler
bir buçuk ay önce öngörmediğimiz
şekilde kötü gidiyor. 

Salgın Çin’de ve diğer Doğu Asya
ülkelerinde kontrol altına alınırken,
ABD ve Avrupa’da hız kazanıyor.
İtalya’da ölümler Çin’dekini geçmiş
bulunuyor. İspanya aynı rotada gidiyor.
ABD’de ölümler büyük bir hızla artıyor.
Tüm ülkelerde adım adım Çin’dekilere
benzeyen sosyal yalıtım tedbirlerine
gidiliyor. Bu durum da ekonomiye
yansıyor. IMF uzun süreli olmasa da
dünya ekonomisinin 2008 küresel
krizinde olduğundan keskin bir
daralmaya girmesini öngörüyor. Tüm
dünya ülkeleri tarihte görülmemiş
ekonomiyi ayakta tutma tedbirleri
alıyorlar. Türkiye gibi gelişmekte olan
ülkelere yabancı kaynak akışında, 2008
küresel krizinde olduğundan çok daha
keskin bir düşüş gerçekleşiyor. Salgının
Çin ekonomisi üzerindeki baskısı da
dünya ekonomisi üzerindeki bu
gelişmelere bağlı olarak öngörülenden
fazla olacaktır ama 2008 krizi sonrası
dönemde ihracat bağımlılığı çok
azaldığından makroekonomik
tedbirlerle bu baskı karşılanabilecektir.

Hareketliliği kısıtlamak yetmez
Konu ile ilgili yorumlarda yetkililerin

insanların hareketliliğine getirdiği
kısıtlamalar öne çıksa da Çin’in bu
salgınla mücadelesinde ana başarı
etkeni bu değildi. İnsanların
hareketliliklerini kısıtlamak salgının
yayılma hızını düşürmesi açısından
önemli ama tek başına yeterli değil.
Salgının durdurulması için virüs
taşıyıcılarının da tespit edilip devre dışı
bırakılmaları, bunun için de muayene
ve test işlemlerinin yaygınlık kazanması
gerekiyor. Çin’de ateş ölçme
işlemlerinin yaşamın her yer ve anına
girmesi, herhangi bir solunum sistemi
enfeksiyonu belirtisi gösterenler
yanında virüs bulaştığı belirlenen
kişilerle temas etmiş olanların
bulunarak muayene ve testten
geçirilmesi, şüphelilerin evlerinde değil,
karantina kliniklerinde yalıtılması,
muayene ve testlerin sağlık
çalışanlarının bulaşmaya karşı korunma
tedbirleri aldığı özel kliniklerde
gerçekleştirilmesi ile bu, büyük ölçüde
sağlanmış görünüyor. Öte yandan
bütün bunları yapabilmek ve virüs
bulaşanların hayatta kalmasını
sağlamak için sağlık sisteminin
kapasitesinin aşılmaması gerekiyor.
İnsanların hareketliliğinin kısıtlanması
salgını yavaşlatarak yardımcı olsa da
Çin’de bu, ülke yönetiminin salgının
odaklarına büyük çapta kaynak
akıtmasını gerektirdi. Salgın bölgelerine
diğer bölgelerden büyük sayılarda
sağlık personeli aktı; çok kısa sürelerde
hastaneler kuruldu; maske, test kiti,
solunum destek cihazları gibi gereçler
hızla ve gerekli hacimlerde sağlanabildi.

Çin bu testten geçti
Salgının başlangıcındaki bazı hataları

nedeniyle Çin Komünist Partisi’nin bu
salgından zarar göreceği düşünülüyordu.
Salgının birçok yorumcuyu ters köşeye
yatırdığı bir konu da bu olacak gibi gö-
rünüyor. Çin’de yönetim sonuç olarak
bu testten geçerken başta ABD olmak
üzere batı ülkelerinin birçoğunda yöne-
timler sınıfta kalmaya doğru gidiyor. Ba-
kalım bu gelişmelerin dünya politik dü-
zeni üzerinde ne gibi etkileri olacak…
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YENİ KUŞAK
ÇİN

Yine yeni
corona

KAMU bankaları ve
katılım finans kuruluşlarıyla
tüm sektörler ve firmalar
için ‘İş’e Devam Desteği’
başlatıldı. 

Ziraat Bankası, Halkbank
ve VakıfBank yaptıkları
ortak açıklamada, kurumsal
ve ticari ölçekteki firmaların
işletme sermayesi
ihtiyaçları için ‘İş’e Devam
Kredi Desteği’ni hayata
geçireceğini duyurdu.
Salgından etkilenen tüm
firmaların başvurabileceği
krediler, yıllık ciroya göre
en küçük grupta tavan 
10 milyon TL’ye kadar, 
en büyük grupta tavan 
100 milyon TL’ye kadar
olabilecek. Kamu
bankalarının kredi
desteğinde başlıca
özellikleri şöyle olacak: 

n 6 ay anapara ve faiz
ödemesiz

n Toplam 36 ay vadeli 
n Faiz, yıllık yüzde 7.5.

KGF KEFALETLİ

Hazine ve Maliye Bakanı
Berat Albayrak, yaptığı
açıklamada, kamu bankaları
ve katılım finans
kuruluşlarıyla tüm sektörler
ve tüm firmalar için ‘İş’e
Devam Desteği’
başlattıklarını belirterek,
“Hazine destekli Kredi
Garanti Fonu (KGF) kefaleti
sağlanan bu destek için
şartımız istihdamın
korunması olacak” dedi. 

TAKSİT KOLAYLIĞI

Öte yandan, bu destekten
farklı olarak, kamu
bankaları ve özel bankalar
müşterileri için bazı
kolaylıklar açıklamıştı.
Bankalar, müşterilerinin
halen devam etmekte olan
kredi taksitlerini öteleme
veya yeniden yapılandırma
imkanı açıkladı, ayrıca ilave
limit açacaklarını duyurdu.

Firmalara, KGF ile işe devam desteği

Türk Eximbank,
koronavirüs salgını sebebiyle
siparişleri azalan veya iptal
olan, dış pazarı daralan
ihracatçıların üretimlerinin
durmaması ve istihdam kaybı
yaşamamaları için yeni destek
planını duyurdu. 

6 ay UZaTMa
n Kredi geri ödeme

vadeleri uzatıldı. Vadesi
haziran sonuna kadar gelecek
kredi geri ödemeleri,
firmaların talepleri
doğrultusunda 3 aydan 6 aya
kadar uzatılacak. 

n Taahhüt kapatmayla
ilgili de süre uzatıldı. 

n Reeskont kredilerinde
daha önce azami 1 yıl olan
vade 2 yıla çıkarıldı.

SiGORTa
liMiTleRi 
n Sigorta limitlerinde

alıcıya tanınan vadeler
ücretsiz uzatıldı. Haziran
sonuna kadar alıcı firmaların
sigortalı firmalardan talep
edeceği 3 aya kadar vade
uzatımlarında sigortalı
firmalardan herhangi bir ek
sigorta primi alınmayacak. 

n Sigortalı firmaların
ödediği sigorta primleri ve
alıcı analiz ücretlerinin
vadeleri 30 gün uzatıldı. 

E
KONOMİYE ilişkin düzenlemeler
içeren Bazı Kanunlarda Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Teklifi,
TBMM Genel Kurulu’nda kabul

edildi. Buna göre, SGK primleri, vergiler,
kiralar, borç ve çekler konusunda
değişiklik veya düzenleme yapıldı. 

SiGORTa pRiMi
Torba yasaya göre işverenlere, sektör

ayırımı yapılmaksızın bu yılın tamamında
ödeyecekleri sigorta priminden mahsup
edilerek günlük 2.50 lira, aylık 75 lira
asgari ücret desteği sağlanacak.

Geçici maddeyle, 2020 yılının
tamamında, sektör ayrımı yapılmaksızın
finansmanı İşsizlik Sigortası Fonu’ndan
karşılanacak şekilde işverenlere,
ödeyecekleri sigorta priminden mahsup
edilerek günlük 2.50 lira, aylık 75 lira
asgari ücret desteği sağlanacak.

Prime esas günlük kazanç tutarı,
Sendikalar ve Toplu İş Sözleşmesi Kanunu
hükümleri uyarınca toplu iş sözleşmesine
tabi özel sektör işverenlerine ait işyerleri
için 256 lira esas olarak alınacak.

paRa CeZalaRI
Kuruma olan prim, idari para cezası ve

bunlara ilişkin gecikme cezası, gecikme
zammı borçlarını tecil ve taksitlendiren
işverenler, bu tecil ve taksitlendirme
devam ettiği sürece asgari ücret
desteğinden yararlandırılacak.

Sigortalı ve işveren hisselerine ait
sigorta primlerinin devlet tarafından
karşılandığı durumlarda işverenin
ödeyeceği sigorta priminin İşsizlik
Sigortası Fonu’nca karşılanacak tutardan
az olması halinde sadece sigorta prim
borcu kadar mahsup işlemi yapılacak.

SiCil BOZUlMayaCaK 
Ödeme tarihi 24 Mart 2020’den önce

olup da kredilerinin anapara, faiz ve/veya
ferilerine ilişkin ödemelerini aksatan
gerçek ve tüzel kişilerin Türkiye Bankalar
Birliği Risk Merkezi nezdinde tutulan
kayıtları ‘kötü sicile’ girmeyecek. Söz
konusu borcun geciken kısmının 31 Aralık
2020’ye kadar ödenmesi veya yeniden
yapılandırılması halinde, bu kişilerle
yapılan finansal işlemlerde, kredi
kuruluşları ve finansal kuruluşlar
tarafından dikkate alınmayacak.

ÇeKTe inFaZ DURDU
Çek Kanunu’ndaki değişiklikle, 

24 Mart 2020’ye kadar işlenen suçtan
dolayı mahkum olanların cezalarının
infazı durdurulacak. Hükümlü, tahliye

tarihinden itibaren en geç 3 ay içinde çek
bedelinin ödenmeyen kısmının onda birini
alacaklıya ödeyecek. Kalan kısmını 3 ay
süre ardından ikişer ay arayla 15 eşit
taksitle ödeyecek. Bu durumda
mahkemece, ceza mahkumiyetinin 
bütün sonuçlarıyla ortadan 
kaldırılmasına karar verilecek. 

iŞyeRi KiRalaRI
1 Mart 2020’den 30 Haziran 2020’ye

kadar işleyecek işyeri kira bedelinin
ödenememesi, kira sözleşmesinin feshi 
ve tahliye sebebi oluşturmayacak. Söz
konusu bu hüküm, 1 Mart 2020’den
itibaren uygulanacak.

VaKIF KiRaCIlaRI
Vakıflarda kirasını 3 ay ödemeyen

kiracılara verilecek 30 gün içinde
borcunun tamamını ödemeyenler, mülki
amirlikçe tahliye edilecek. 

Vakıflarda birikmiş 3 aylık kira borcu
olanlar ise 3 ay içinde borcunu tamamen
ödememesi halinde kira sözleşmeleri
feshedilmiş sayılacak ve 15 gün içinde
tahliye edilecek.

iCRalaR DOnDU
Dava açma, icra takibi, başvuru,

şikayet, itiraz, ihtar, bildirim, ibraz ve
zamanaşımı süreleri, hak düşürücü süreler
ve zorunlu idari başvuru süreleri de 
dahil olmak üzere bir hakkın doğumu,
kullanımı veya sona ermesine ilişkin tüm
süreler, 30 Nisan 2020’ye kadar
durduruldu.

KOnaKlaMa VeRGiSi
1 Nisan 2020’de yürürlüğe girmesi

öngörülen konaklama vergisinin yürürlük
tarihi 1 Ocak 2021’e ertelendi. Turizmde 
1 Nisan ile 30 Haziran arasında kamuya
ödenecek tüm kira, hasılat, ecrimisiller 
6 ay ertelendi. 

iMaRDa ayKIRIlIK
İmar Kanunu’na göre aykırılığa konu

alanın, üzerinde bulunduğu arsa veya
arazinin metrekaresinin büyük olduğu
hallerde verilen cezalar; eylem-ceza
dengesine uygun olarak, aykırılığa konu
yapının büyüklüğü esas alınacak. İmar
mevzuatına aykırılık bir ay içinde
giderilirse, ilave ceza kaldırılacak. 

OTOpaRK eRTelenDi
Öte yandan Çevre ve Şehircilik

Bakanlığı’nca hazırlanan Otopark
Yönetmeliği’nin yürürlük tarihi 
30 Haziran’a ertelendi. 

TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilen torba yasaya göre, Çek Kanunu’na
muhalefetten verilen cezaların infazı durduruldu. işyeri kiralarına 30 Hazirana kadar
esneklik getirilirken, sigorta primleriyle ilgili birçok düzenleme de yapıldı. 

Çekte yeni fırsat
kiracıya kolaylık

PİYASANIN BEKLEDİĞİ KARARLAR TORBA YASADAN ÇIKTI

Kapasite raporunda
süre uzatıldı

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim
Kurulu, koronavirüs salgını sebebiyle üyelerinden ve
Odalardan gelen talepler doğrultusunda, sanayi
kapasite raporlarının geçerlilik süresinin uzatılması
kararı aldı.  Buna göre, süresi mart ve nisan aylarında
sona erecek olan sanayi kapasite raporlarının 
geçerlilik süreleri, 1 Mayıs 2020 tarihine kadar uzatıldı.

Mart ve nisan aylarında ilk defa yapılacak 
sanayi kapasite raporu başvuruları ve değişiklik
zorunluluğu bulunan sanayi kapasite raporu 
başvuruları ise devam edecek.

Türk eximbank’tan 

yeni plan
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Küresel ekonomiye 

Koronavirüs
pandemi,
küresel
ekonomiyi

resesyonla tehdit ederken merkez
bankaları da faiz indirimi kozunu
oynuyor. ABD Merkez Bankası
(Fed), faiz indiriminin yanı sıra
parasal genişleme politikasına
‘sınırsız’ vaadiyle geri döndü.

Türkiye
önceki parasal
genişleme
döneminde
yaklaşık 

90 milyar dolar doğrudan yabancı
sermaye yatırımı almıştı. O
nedenle yeni parasal genişlemenin
Türkiye’yi olumlu etkileyeceği
öngörülüyor. Ancak bunun için
Türkiye’nin CDS puanının
düşmesi gerekiyor.

Fed’in 2008’deki
parasal genişlemesi
Türkiye’ye yaramıştı

ABD Merkez Bankası (Fed), politika faizini
sıfıra indirme aracını 2008 küresel krizinde de
ekonominin resesyondan çıkması için elindeki
‘bütün araç ve imkanları’ kullanacağını belirterek
uygulamıştı. Fed, Aralık 2008’den Aralık 2015’e
kadar politika faizini yüzde 0-0.25 aralığında
tuttu. Parasal genişleme politikası Fed’in 
2008 küresel ekonomik kriz sonrasında
uyguladığı ve 1929’daki Büyük Buhran’dan bu
yana başvurduğu en agresif politika olarak
adlandırılıyor. Kasım 2008’de başlayan parasal
genişleme politikası, Ekim 2014’de sona erdi.
Parasal genişleme üç faz olarak uygulandı.
Birinci fazda toplam 1.25 trilyon dolarlık tahvil
alımı yapıldı. İkinci faz 600 milyar dolarlık
parasal genişlemeyle sonuçlandı. Üçüncü 
fazda ise her ay 85 milyar dolarlık tahvil alımı
gerçekleştirdi. Bu rakamın 45 milyar dolarını
hazine tahvili, 40 milyar dolarını mortgage
destekli tahvil oluşturdu. Parasal genişleme
politikasının sona ermesinin ardından Fed,
Aralık 2015’de faiz oranlarının artırılması
politikasına geri döndü. 

Gelişmekte olan
ülkeler ne kazandı?

Peki, 2008 küresel krizinden sonra başta
Fed olmak üzere gelişmiş ülkelerin merkez
bankalarının uyguladığı sıfır faiz politikaları
gelişmekte olan ülkeleri nasıl etkiledi?
Ekonomistler, bu dönemde gelişmekte olan
ülkelere hızlı bir yabancı sermaye akışının
yaşandığına dikkat çekiyor. Bu hızlı artışın
nedeni olarak gelişmiş ekonomilerin sıfıra yakın
faiz politikalarına karşılık gelişmekte olan
ekonomilerdeki göreceli yüksek faiz oranlarının
bulunması gösteriliyor. Gelişmekte olan
ülkelere yüklü miktarda fon girişinin; ucuz
finansman kaynağı, borçlanma vadelerinin
uzaması, faizlerin genel seviyesinde düşme,
yatırım artışı gibi olumlu etkileri var. Ancak
ekonomistler, varlık fiyatlarında aşırı artış, yerel
para biriminde ani değerlenme, yüksek
miktarda kısa vadeli borç düzeyinde artış, 
iç kredi kullanımında hızlı yükselme gibi
olumsuzlukları da hatırlatıyorlar. 

K
ORONAVİRÜS
pandemi, küresel
sağlıkla beraber
küresel ekonomiyi

tehdit ederken merkez
bankaları da aldıkları
önlemlerle resesyona karşı set
çekmeye çalışıyorlar. ABD Merkez
Bankası Fed, bu kapsamda tıpkı 2008
krizinde olduğu gibi parasal genişleme
kararı aldı. Fed, 15 Mart’ta politika faizini
0-0. 25 aralığına çektiğini, 700 milyar
dolarlık tahvil alım programı yapacağını
açıkladı. Alımın 500 milyar dolarlık
kısmını hazine tahvili, 200 milyar dolarlık
kısmını ise devlet kuruluşlarının
mortgage destekli menkul kıymetlerinin
oluşturacağını da belirtti. 

SINIRSIZ TAAHHÜDÜ
Fed’in önlemleri bununla da kalmadı,

23 Mart’ta radikal bir çıkış daha yaptı.
Sınırsız tahvil alımı, özel sektöre ve yerel
yönetimlere kredi akışını sağlamak için

programlar oluşturmak dahil geniş çaplı
ikinci dalga tedbir paketini duyurdu. Bu
kapsamda Fed, piyasa işleyişini sorunsuz
hale getirmek, para politikasının daha
geniş finansal koşullara ve ekonomiye
etkin yansımasını sağlamak için hazine
tahvilleri ve devlet dairelerinin mortgage
destekli tahvillerini ihtiyaç duyulan
miktarda satın alacak. Fed, devlet
dairelerinin ticari mortgage destekli
menkul kıymetlerini alacağını da 
açıkladı. Fed’in açıklamasındaki ‘ihtiyaç
duyulan miktarda satın alacaktır’
vurgusu, ‘sınırsız parasal genişleme
taahhüdü’ olarak algılandı.

MB’lERİN İŞBİRlİĞİ
Fed’in aldığı diğer önlem ise 2008 

krizi sırasında kullandığı merkez 
bankaları arası kullanılan takas (swap)
mekanizmasının yeniden devreye
sokulması oldu. Bu adımın amacı, rezerv
para olarak işlev gören doların küresel
likiditesini artırmaktı. SWAP

mekanizması; Avrupa Merkez Bankası
(ECB), Kanada, İngiltere, Japonya ve
İsviçre merkez bankalarıyla başladı.
Ardından Avustralya, Brezilya,
Danimarka, Kore, Meksika, Norveç, 
Yeni Zelanda, Singapur ve İsveç merkez
bankalarıyla da geçici swap hatları
oluşturuldu. Söz konusu swap hatlarıyla
Avustralya, Brezilya, Kore, Meksika,
Singapur ve İsveç merkez bankalarının 
her biri için 60 milyar dolara yakın,
Danimarka, Norveç ve Yeni Zelanda
merkez bankalarının her biri için de 
30 milyar dolarlık likidite sağlanacak.

Türkiye nasıl etkilenecek?
Ekonomi uzmanları, Fed’in

15 Mart 2020’de politika
faizini yeniden sıfıra
indirmesinde sadece
koronavirüs pandeminin
değil, OPEC ile Rusya
arasındaki petrol fiyatı

mücadelesinin de etkili
olduğunu söylüyorlar.
Hatırlanacağı üzere, 9 Mart’ta
petrol fiyatındaki yüzde
30’luk düşüş, küresel
piyasalarda şok etkisi
oluşturdu. Borsalar, 2008’den

sonraki tarihi düşüşlerini
yaşadı. Bazı ekonomi
uzmanları da koronavirüs
pandeminin önce tedarik
zincirinde, ardından talepte
oluşturduğu tahribata dikkat
çekip, sorunun çözümü için

öncelikle bu salgının aşılması
gerektiğinin altını çiziyorlar.
Salgının aşılmasının ardından
faiz indirimleri ve parasal
genişlemenin küresel
ekonomiyi canlandırmaya
yarayabileceğini de
vurguluyorlar. Peki, Fed’in
sıfır faiz ve parasal genişleme
politikasından Türkiye nasıl
etkilenecek? Ekonomistlerin
bu konudaki ağırlıklı yorumu;
Türkiye’nin tahvil risk
priminin yani CDS’in düşmesi
şartıyla ‘Evet’ olarak öne
çıkıyor. Türkiye’nin CDS’inin
gelişmekte olan benzer
ülkelere göre yüksek
olduğunu ve bunun bir 
sorun oluşturduğunu da
belirtiyorlar. 

Önceki genişlemede 
90 milyar dolar gelmişti

Bir önceki parasal
gelişme aralığı olan
2009-2015 arası
dönemde Türkiye’ye
doğrudan yabancı
sermaye akışının
olumlu etkilendiğine
dikkat çekiliyor.
2008’de 19.8 milyar
dolar olan rakam,
küresel krizin etkisiyle
2009 yılında 8.6 milyar
dolara geriledi, 
2010’da ise 9.1 milyar
dolar seviyesinde
gerçekleşti. Krizin
etkilerinin hafiflemesiyle
2011 yılında belirgin bir
iyileşme yaşandı ve

rakam 16.2 milyar
dolara ulaştı. 2012
yılında 13.2 milyar
dolar, 2013 yılında 
12.4 milyar dolar, 2014
yılında 12.5 milyar dolar
doğrudan yabancı
sermaye yatırımı geldi.
2015 yılında ise yeni 
bir artış ivmesiyle 
17.6 milyar dolara
ulaştı. Yani Türkiye’ye
Fed’in sıfır faiz
politikasını uyguladığı
2009-2015 döneminde
yaklaşık 90 milyar 
dolar doğrudan
yabancı sermaye
yatırımı      geldi. 

PARA
VAADİ

ABD Merkez Bankası’ndan

Fed, Aralık
2008’den
Aralık 2015’e
kadar politika
faizini yüzde 
0-0.25
aralığında
tuttu. Parasal
genişleme
politikası ise
Fed’in 2008
küresel
ekonomik kriz
sonrasında
uyguladığı ve
1929’daki
Büyük
Buhran’dan 
bu yana
başvurduğu 
en agresif
politika 
olarak
adlandırılıyor. 

Şeref
KILIÇLI Fed

Başkanı
Jerome
Powell

SINIRSIZ 2008’den bu yana
Fed faizlerinin seyri
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Resmi adı Covid-19 olan
koronavirüs salgınının merkez 
üssü Çin’de başlamasının üzerinden
13 hafta, Türkiye’de ilk vakanın
görülmesinden bu yana 3 hafta 
geride kaldı. 

Tüm dünyada vaka sayısı 500 bini,
can kaybı 20 bini geçti. Milyonlarca
insan ev hapsinde...

Gelişmeler çoktan sağlık alanını
aştı. Dünya çapındaki salgının
ekonomik etkilerini gidermek
diyemesek de azaltmak için bir 
dizi adım atılıyor.

Zengin ülkeler peş peşe ekonomik
paket açıklıyor. Tek tek saymak bu
yazının çapını aşar. ABD’nin ilk elde
700 milyar dolar olarak açıkladığı
destekleme paketinin büyüklüğünü 2
trilyon dolara çıkarması, Almanya’nın
önlem paketini 715 milyar Euro’ya
çıkarması, Fransa Cumhurbaşkanı
Macron’un ‘Tek bir Fransız şirketi
batmayacak, tek bir Fransız işini
kaybetmeyecek’ yönündeki iddialı
sözleri akılda kalanlar oldu. IMF’nin
eski başkanı, şimdinin Avrupa Merkez
Bankası Başkanı Christine Lagarde’ın
Avrupa’ya ortak ‘korona tahvili’
önerisi de...

Açıklanan paketlerde son noktayı
ise Fed koydu: Piyasaları desteklemek
için sınırsız varlık alımına geçti!

HHH

Fed’in sınırsız parasal genişlemeye
tam yol verdiği bir ortam, ilk anda

değilse de eninde sonunda
Türkiye gibi yükselen piyasaları
olumlu yönde etkiler. Üretim
hacmini koruyan, ekonomik
işleyişi kırılmaya uğramayan
gelişmekte olan ülkelerin para
birimleri dolar karşısında güç
kazanabilir. 

Ancak dünyada ne liderliğin ne
de koordinasyonun olduğu, deyim
yerindeyse ‘her koyunun kendi
bacağından asıldığı’ bir dönemde
hiçbir ekonomi, kendi gücünün
dışında bir gücün eylemlerini 
kendine dayanak yapamaz.

Türkiye, koronavirüsün etkilerini
azaltmak üzere 100 milyar liralık
önlem paketi açıkladı. İş dünyası
açıklanan Ekonomik İstikrar Kalkanı
paketini memnuniyetle karşıladı. 
Hiç şüphesiz, önlemler açıklanan
paket ile sınırlı kalmayacak. 
Nitekim, kısa çalışma ödeneği
uygulamasındaki şartların
hafifletilmesi gibi yeni destekler
geliyor. İş dünyası da ekonomi
yönetiminden, koronavirüsün
etkilerini bertaraf edecek, ‘dinamik’
çözümlerin devam etmesini bekliyor.

HHH

Küresel koronavirüs salgını ile
mücadele kapsamında kısmi sokağa
çıkma yasaklarını da kapsayan ‘sosyal
mesafe koyma’ sürecinin ekonomiyi
sert biçimde test ettiği şu günlerde 
asıl soru şu:

Açıklanan önlemler yeterli 
olacak mı?

Salgının yayılmasını yavaşlatmak
ve can kaybını azaltmak için
uygulanan politikaların ekonomik
maliyeti belli ki yüksek olacak. Sosyal
mesafenin artırılmasına yönelik
tedbirlerin yanı sıra seyahatin
sınırlanması ve insanların evden
çalışması gibi önlemler mart ayından
itibaren ekonomide ister istemez bir
durgunluğa yol açacak. Durgunluğun
derinleşmemesi ve gelişmelerin
ekonomimizde tamiri güç hasar
bırakmaması için bugün alınan
önlemlerin ötesine geçmek gerecek. 
Bu süreçte hedefin net olarak
‘ekonominin çarkları dönsün’ olarak
belirlenmesi gerekiyor. Açık ki, yok
olan her işletme kendisiyle birlikte
birçok işletmeyi daha etkileyecek. 

Türkiye bu virüse ekonomik olarak
da yenik düşmeyecekse sağlık için
‘sosyal mesafeyi’ korurken, ekonomik
hayat büyük bir kırılmaya uğrama-
malı, ödemeler sistemi aksamamalı,
işletmeler hayatiyetini korumalı ve
kimse işini aybetmemeli...

Korona günlerinde ‘kutunun dışında’ 
düşünmek ve davranmak gerekiyor!

Olağanüstü bir dönemden
geçiyoruz. Ortaya çıkan
sorunlara çözümlerin de
‘olağanüstü’ olması gerekiyor.
Ucuz kredi, borç ertelemesi,
faiz düşürmek, vergi affı,
piyasaya müdahale gibi klasik
önlemler çerçevesinde çözüm
bulmak ve uygulamak
giderek zorlaşacak. Zengin
ülkelerin aksine, nakit bazlı
desteğin sınırlı olduğu paket
ve desteklerle durgunlaşan 
bir ekonomide yapılabilecekler
sınırlı.

Öyleyse bu süreçte kutunun
dışında düşüncelere, sıra dışı
önerilere açık olmak gerekiyor.

Hoşumuza gitsin gitmesin,
toplumun topyekûn kendisini
tehdit altında hissettiği bir
dönemde devletin aktif bir rol
üstlenmesi ve/veya bu rolün
artması kaçınılmaz. Sağlıkta
olduğu gibi ekonomide de...
Kamunun bu dönemde
koronavirüs kaynaklı olağanüstü
talep düşüşünün değer zincirinde
kırılmaya neden olmaması için
özellikle son kullanıcıya yönelik
alım garantileri ile devreye
girmesi düşünülebilir.

Alım garantisi verilen
şirketlerin istihdamlarını
düşürmemeleri ve tedarikçilerine
ödemelerini düzenli şekilde
yaparak, onların da
istihdamlarını korumalarını

sağlaması şarta bağlanabilir.
Tabii bütün bunları yapabilmek
paraya dayanıyor. Peki para
nereden bulunacak? Kaynak
nereden gelecek?  Bence adres
net: Merkez Bankası... Gereken
kaynak, Merkez Bankası’nın
parasal genişlemeye gitmesi ile
sağlanabilir. Ancak mutlaka
çerçevesi çizilerek. Olağanüstü
döneme mahsus olmak üzere
geçici bir süreyle olduğu
vurgulanarak ve bir plan
dahilinde geri alınacağı 
baştan açıklanarak.

Önde gelen ülkelerin 
virüsün yarattığı etkilere karşı
ekonomilerine bir aşı gibi 
para enjekte ettiği bir süreçte
Türkiye’de de Merkez
Bankası’nın emisyon hacmini
artırmak ve bilançosunu
büyütmek, yani Türkçesi ile ‘para
basmak’ dahil, ‘kutunun dışında’
uygulamalar masada olmalı.
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

  Ş  
  İ   'DE YERİNİZİ ALIN!

 MİLLİ İŞTİ  

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN
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  RAKİ İLE

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN
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KATILIMCI

• Fransa
• y

İ• İspanya
İtalya

• Türkiye
• Hollanda

• Katılımcı ilk 10 ülke

• 119 ülkeden 7.200 katılımcı
• %87 uluslararası katılımcı

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• Çin
• Belçika
• Yunanistan
• Almanya
• Polonya

Katılımcı ilk 10 ülke

 119 ülkeden 7.200 katılımcı
 %87 uluslararası katılımcı

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

• 200 farklı ülkeden ziyaretçi
• %73 uluslararası ziyaretçi

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

COĞRAFYALAR

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Afrika
• Asya Kıtası
• Orta Doğu

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 200 farklı ülkeden ziyaretçi
 %73 uluslararası ziyaretçi

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

COĞRAFYALAR

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

 Asya Kıtası
 Orta Doğu

• Amerika
• Avrupa Birliği

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ZİYARETÇİ GRAFİĞİNDE ÖNE ÇIKAN

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

• Genel gıda 
• Bisküvi, çikolata, şekerleme 
• Dondurulmuş gıda 
• Gıda teknolojileri ve ekipmanları 
• İçecekler 
• Et ve kümes hayvanları
• Organik gıda

İHTSAS SALONLARI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI

 Bisküvi, çikolata, şekerleme 
 Dondurulmuş gıda 
 Gıda teknolojileri ve ekipmanları 

 Et ve kümes hayvanları

İHTSAS SALONLARI

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

TÜRKİYE MİLLİ STANTLARININ YER ALACAĞI KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve aydınlatma
• Nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar kataloğunda ve web sayfasında firma 

bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Kataloğu'nda firma 

bilgilerinin yer alması
• Fuar süresince ofis, iletişim araçları ve ikram 

hizmetleri
• Fuar giriş kartı
• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri takibi
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• Katılım bedeli 5.670 TL/m² 
• Talep edilen her m² için ön ödeme olarak 2.000 TL ödenmelidir.
• Minumum stant alanı 12 m²'dir.
• İlk ödemeye ilişkin örnek : 12 m² talep ediliyor ise 2.000 TL x 12 m² = 24.000 TL ödenmesi gerekmektedir.
• Banka dekontu üzerinde yer alan tarih ve saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, bu sıralama 

çerçevesinde firmalarımıza stant seçim hakkı tanınacaktır.
• Ödemelerde tam firma unvanı ile "SIAL PARİS 2020" belirtilmeli ve ödemeler katılımcı firmanın banka 

hesabından Oda'mız hesabına havale ile yapılmalıdır.

SIAL 2020 KATILIM BEDELİ
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hesabından Oda'mız hesabına havale ile yapılmalıdır.

Hesap Adı
Banka
Şube
Kodu
TL Hesap No
IBAN

BANKA BİLGİLERİ

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

hesabından Oda'mız hesabına havale ile yapılmalıdır.

: İSTANBUL TİCARET ODASI
: YAPI KREDİ BANKASI
: SULTANHAMAM - İSTANBUL
: 055
: 60614779
: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
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Teşekkür eder, saygılar sunarız.

IBAN

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

Şeyma P

lTe
GSM

ostaE-P

Teşekkür eder, saygılar sunarız.

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ayanç / Acan / Sibel T   Tayanç / AekŞeyma P

GSM
osta

: 455 65 07 - 455 61 11 - 455 61 07
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

tr - sibel.org..can@ito: seyma.pek
trorg..odabas@ito  aylin.

: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

ylin Odabaş  A  Aylin Odabaş

: 455 65 07 - 455 61 11 - 455 61 07
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

trorg..tayanc@itotr - sibel.

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

EKO

MERCEK

Hakan GÜLDAĞ
a.hakan.guldag@gmail.com

Merkez’in masasında 
para basmak da olmalı
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Eğitim sektörü 
‘e-vden’ büyüyecek

Covid-19
salgını nedeniyle

hayat artık
‘çevrimiçi’ devam
ediyor. Çevrimiçi
hayatta en büyük

payı ise eğitim
alıyor. Milli

Eğitim Bakanlığı
ve şirket içi

zorunlu
eğitimlerin yanı

sıra kişisel
gelişimleri için

vakit ayırmak
isteyenler de 

e-eğitimi tercih
etmeye başladı.
Uzaktan eğitim

sektörü yaşanan
süreç nedeniyle

yüzde 30 büyüme
öngörüyor. 

U
LUSLAR-
ARASI
araştırma
şirketi�Global

Market�Insigts’ın�2018
tarihli�raporuna�göre
dünyada�e-öğrenme
pazarının�büyüklüğü�190�milyar
dolara�ulaştı.�Raporun�2025
öngörüsü�ise�sektörün�2025’e
kadar�yüzde�7’lik�bir�artışla�
300�milyar�dolarlık�bir
büyüklüğe�ulaşması.�Ancak
öngörüler,�son�günlerde�dünya
genelinde�yaşanan�Covid-19
salgını�nedeniyle�e-öğrenme
sektörünün�daha�fazla
büyüyeceği�yönünde.
Türkiye’de�faaliyet�gösteren
sektör�temsilcileri,�salgın
sonrası�çevrimiçi�öğrenme
sektörünün�yüzde�30
büyüyeceğini�düşünüyor.�

ÜÇ KAT ARTTI 
Milli�Eğitim�Bakanlığı’nın

uzaktan�eğitim
uygulamasının�yanı�sıra
şirketler�de�evde�kalan
personelinin�eğitimlerini
uzaktan�vermeyi�tercih
ediyor.�Ayrıca�evden�kısıtlı
zamanlarda�dışarı�çıkabilen
insanlar,�dil�ve�çeşitli�mesleki
konulardaki�öğrenimleri�için
de�uzaktan�eğitime�öncelik
tanıyor.�Bu�dönemde�e-öğrenme
için�yapılan�başvuruların�üç�kat
arttığını�ifade�eden�sektör
temsilcileri,�uzaktan�eğitimin
Covid-19�salgınından�sonra�da
ilk�tercih�olacağını�ifade�ediyor.

ROBOTİK KODLAMA
Uzaktan�eğitim,�salgından

önce�de�daha�az�zaman,�daha
düşük�maliyet�ve�daha�çok
öğrenciye�ulaşma�gibi
nedenlerle�tercih�ediliyordu.
Sektör�temsilcileri,�evde�kalma
mecburiyeti�sonrası�bir�haftalık
süreçte�en�çok�çeşitli�eğitim
kurumlarından�gelen�taleplerin
arttığını�belirtiyor.�Bu�süreçte
çocuklarıyla�verimli�vakit
geçirmek�isteyen�aileler�ise
bireysel�olarak�robotik�kodlama
için�uzaktan�eğitime
başvuruyor.�

FIRSAT EŞİTLİĞİ 
Son�günlerde�artan�taleplerle

büyümesini�sürdüren�çevrimiçi
eğitim�sektöründe�kimi
kurumlar�ücretsiz�eğitim�de
veriyor.�Harvard, Cornell,
Princeton,�Dartmouth,�
Yale,�Columbia,�Brown�

ve�Pensilvanya�üniversitelerinin
hocaları�tarafından�oluşturulan
450�ders
https://www.freecodecamp.
org adresinden�ücretsiz�olarak
öğrencilerle�buluşturuluyor.
Türkiye’de�de�TÜBİTAK
arşivlerine�ücretsiz�olarak
ulaşım�imkânı�bulunuyor.
Ayrıca�Yüksek�Öğrenim
Kurumu�da�üniversiteler
tarafından�üretilen�dijital�
ders�içeriklerini�üniversite
öğrencilerinin�erişimine�sundu.�
Uzaktan�eğitim�sektöründe

faaliyet�gösteren�şirketler�de
bazı�derslere�artık�ücretsiz
erişim�sağlanması�yönünde
adım�attı.�

Sümeyra
Yarış TOPAL

Bilişim ve
sanat 
eğitimleri
ücretsiz

Gazi Üniversitesi
Teknopark
bünyesinde 
hizmet sunan
çevrimiçi eğitim
platformlarından
Bilişim Garajı ve
Sanat Garajı da
uzaktan eğitim veren
şirketlerle işbirliği
yaparak içeriklerini
ücretsiz olarak
internet üzerinden
kullanıcı ile
buluşturuyor.
Koronavirüs salgınına
karşı alınan önlemler
doğrultusunda
eğitime ara verilmesi
kararının ardından 
bir sosyal sorumluluk
projesi başlatan
Bilişim Garajı,
‘Vazgeçme: Bilim 
ve Sanat’ ilkesiyle
hareket ederek,
online bilim ve 
sanat eğitimlerini
vazgecme.org sitesi
üzerinden ücretsiz
erişime açtı.Bağlantılı

sektörler
Covid-19’la beraber uzaktan

eğitime ilk adımı Milli Eğitim
Bakanlığı attı. Öğrencilerin

evlerde olması, ailelerin
çocuklarının eğitim modelinde de
yeni bir arayışa girmelerine neden

oldu. Sektör temsilcileri, bu
süreçte özellikle Milli Eğitim

Bakanlığı ile bağlantılı iş 
yapan yayıncılık firmalarının 

e-öğrenme sistemine geçeceğini
ifade ediyor. 

Dünyada ilk uzaktan eğitim
mektupla eğitim şeklinde
başladı. İngiltere’de 1840 yılında
başlayan uzaktan eğitim
metodu, Türkiye’de de 1950’li
yılların başında Ankara
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde

Bankacılık ve Ticaret Hukuku
Bölümü ile hayata geçti. 
Daha sonra Mektupla Öğrenim
Merkezi Müdürlüğü bünyesinde
devam eden uzaktan eğitim
uygulamaları, 1990’lı yıllarda 
e-öğrenme şeklini aldı. 

İlk uzaktan eğitim mektupla

Mektupla 
İngilizce
eğitimi
verdi
Türkiye’de uzaktan
eğitimin başladığı ilk
yıllarda mektupla
eğitim söz
konusuydu. Hatta
insanlar uzaktan dil
eğitimlerini mektupla
gerçekleştiriyordu.
Naci Limosollu 
 1954 yılında ders
üniteleri ve fasikülleri
her hafta öğrenciye
postalayarak
öğrencilerin İngilizce
öğrenmelerini
sağlıyordu. İlk yıllarda
5-10 aboneyle
başlayan mektupla
uzaktan öğrenim
sistemi sonraki
yıllarda 10 binleri
bulmuştu.
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Aile şirketine yönelik
tanımların ortaya koyduğu
ortak noktalara genel olarak
bakıldığında aile şirketi için
temelde aile, mülkiyet,
yönetim, işletme ve kültür
kavramlarının öne çıktığını
görüyoruz. Şu halde aile
şirketi bu kavramların
üzerine inşa olur. Esasen bu
beş temel kavramın
herhangi biri kurum için de
söz konusu. Ancak diğer
kuruluşlarda ailenin yerinde
bir ya da birden çok
girişimci yer alır.
Aile, özünde anne-baba ve
çocuklardan oluşan
duygusallığın hakim
olduğu, kan bağının
belirleyici olduğu, karşılıklı
korumanın öne çıktığı,
toplumun en küçük sosyal
yapı taşıdır. Aile, toplumun
temel yapı taşı olarak
kendisine has geleneğini,
kültürünü oluşturur ve
topluma bu anlamda katkı
sağlar. Temel görevi,
varlığını, birliğini,
sürekliliğini sağlamak olan
aile, çocuklarını en iyi
biçimde yetiştirmek suretiyle
hem kendi geleceğini
sağlama almaya çalışır ve
görevini yerine getirir hem
de toplumun içindeki rolünü
oynamaya çalışır. Ailenin
geçinmesi ve ekonomik
olarak muhtaç olmaması,
ailenin birliğinin sağlanması
ve ruh sağlığı bakımından
önemli.

Mülkiyet, kişilerin sahip
oldukları çeşitli mal
varlıklarının aidiyeti ile ilgili

bir kavram. Aile şirketi
tanımının özünde yer alan
kavramlardan biri olarak
mülkiyet, ailenin çoğunlukla
yaptığı girişimin sahibi
olmasıdır. Diğer bir
yaklaşımla ailenin girişim
için gereken maddi varlığı
ortaya koymasıdır.
Dolayısıyla aile şirketinin
karakterize olmasında söz
konusu şirkete ait mal
varlığının aileye ya da aile
üyelerine ait olması özelliği
önde gelir. 

Yönetim, temel yönetim
kitaplarında bir grup insanın
aynı amaçlar etrafında
buluşturulması, çabalarının
aynı amaca yönelik olarak
koordine edilmesi biçiminde
tanımlanır. Aile şirketlerine
yönelik tanımlarda yönetim
kavramının belirleyici
olması kaçınılmazdır. Çünkü
ailenin kurduğu işletmenin
yönetimi söz konusu. Bu
yönetimin hangi şartlarda
yapılacağı, nasıl yapılacağı,
aile üyesi kişiler ya da
tamamen dışarıdan gelen
profesyonellerle mi
yapılacağı önemli. Diğer
yandan işletmenin yönetimi
kadar ailenin yönetimi de
söz konusu. Ve bazen bu her
iki yönetim ya da idare
birbiri ile karşı karşıya
gelebilir. Yani ailenin
çıkarları ile işletmenin
çıkarları uyuşmuyor ya da
ailenin istekleri ve ihtiyaçları
ile şirketin istek ve
ihtiyaçları farklılıklar arz
edebilir. İşte bunun içindir
ki, yönetim kavramı, aile

şirketi için önemli.
İşletme, belirli bir kâra

ulaşmak için çeşitli
kaynakların bir araya
getirilmesi ile oluşan, ticari
amaçlı bir sosyal kuruluştur.
İşletmenin temel hedefi
kârlılıktır. Bu amaca
ulaşmak için üretim,
pazarlama, hizmet
alanlarında işlev görür. Söz
konusu olan aile işletmesi
olunca, işin tepesinde aile
üyeleri yer alır ve işletmenin
yürütülmesinde aile, söz
sahibi olur. Aile şirketi
tanımlarında işletmenin
önemli biçimde öne çıkması,
ailenin kurduğu kurumun
aynı zamanda modern bir
işletme yapısına da sahip
olması gereğinden
kaynaklanır. Mantık,
objektiflik, kaide ve kurallar
egemen.

Kültür, aile şirketinin aile
şirketi hüviyeti
kazanmasında etkili olan
başlıca kavramlardan biri.
Ancak söz konusu olan aile
şirketi olunca kurum
kültürü çok daha önemli
olur. Çünkü ailenin
kendisine has olan kültürü
zamanla işletmenin de
kültürünün oluşmasında
belirleyici olur. Dolayısıyla
aile şirketlerindeki kültürün
hakim karakterleri aileden
gelir. Kültür kavramının aile
şirketi bakımından öne
çıkmasındaki yegane amaç,
aile ve işletme kültürlerinin
birbirlerini tamamlamaları,
desteklemeleri ve böylece
zenginleştirmeleridir.

Aile şirketinde aile, 
mülkiyet, yönetim, işletme
ve kültür kavramları  
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Dr. İlhami FINDIKÇI

Demiryolları yatırımlarla 
2023’e hazırlanıyor

ANADOLU toprakları, buharlı
lokomotifin dünyada ilk defa
kullanılmasından 33 yıl sonra 
23 Eylül 1856’da İzmir-Aydın
hattının inşasıyla demiryoluyla
tanıştı. Sultan 2. Abdülhamid’in
çok önem verdiği ve hayata
geçirdiği Hicaz Demiryolu Projesi
ile sosyal, kültürel ve ekonomik
olarak şekillenmesinde de bir
milat yaşayan Osmanlı
topraklarında, 1923 yılına kadar
toplam 4 bin 136 kilometre
demiryolu ağı örüldü. Büyük
Önder Mustafa Kemal
Atatürk’ün çok büyük önem
verdiği projeler arasında yer alan
demiryolu ağı, Atatürk
döneminde yapılan büyük
yatırımlarla genişledi ve 
1950’ye gelindiğinde 7 bin 900
kilometreye ulaştı. Daha sonraki
süreçte yılda ortalama sadece 18
kilometre demiryolu yapılabilen
Türkiye’de, Cumhurbaşkanı
Recep Tayyip Erdoğan’ın 

2023 hedefleri doğrultusunda
başlattığı çalışmalarla 2003-2019
yıllarında bu rakam yılda
ortalama 135 kilometreye çıktı.
Yapılan yatırımlar sonucu 
12 bin 803 kilometre demiryolu
ağına ulaşıldı.

HEDEF 18 BİN KM
Yapılan büyük yatırımlarla

yüksek hızlı trenle (YHT) tanışan
Türkiye, dünyada 8’inci,
Avrupa’da ise 6’ncı YHT
teknolojisi kullanan ülke
konumuna yükseldi. Planlanan
çalışmalar tamamlandıkça
demiryolu sektöründe
uluslararası ve bölgesel çapta
önemi büyük oranda artan,
demiryolu taşımacılığının kalbi
olma yolunda hızla ilerleyen
Türkiye’de, 2023’e kadar 5 bin
509 kilometre daha yeni
demiryolu hattının tamamlan-
masıyla toplam hat uzunluğu 
18 bin kilometreye ulaşacak.

Türkiye, ülkenin ilk ağır
sanayisi Karabük Demir ve Çelik
Fabrikalarının (Kardemir)
demiryolu alanında yaptığı
yatırımlarla ray ve tren tekeri
üretiminde bölgesinde tek,
dünyada ise söz sahibi ülkelerden
oldu. Kardemir Yönetim Kurulu
Başkanı Mustafa Yolbulan,
dünyada tren tekeri üretebilen 
16 fabrikadan biri olduklarını
belirterek, yakın bölge ülkeleri
arasında da hem ray hem de tren
tekerinin tek üreticisi
konumunda bulunduklarını
söyledi. Yolbulan, “Uluslararası
standartlarda tren rayını yerli
imkânlarımızla üretiyoruz. 
Yılda 450 bin ton ray, 200 bin 
adet demiryolu tekeri üretme
kapasitemiz var. Ürettiğimiz 770
bin ton ray TCDD tarafından hızlı
ve konvansiyonel hatlarımızda
kullanıldı. Kalitede dünyanın
yetkili tüm kurumlarından testler
yapılarak sertifikalar alındı” dedi.

Teker 
ithalatı
bitecek
Türkiye’nin kısa
sürede demiryolu tekeri
ithalatını bırakacağını
ve Kardemir’in bu
boşluğu dolduracağını
belirten Mustafa
Yolbulan,
“Önümüzdeki 2 yıl
içinde 150 bin adet
demiryolu tekerini de
ihraç eder hale
geleceğiz. Kardemir’de
yapılan üretimler
sayesinde 100
milyonlarca dolar
ülkede kaldı” dedi.
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‘Korona, fabrika ayarlarımıza
dönmemiz için fırsat olabilir’

SELAHATTİN NİZAM

“ZOR zamanlardayız. 
Belki tarihin bir kırılma
noktasındayız. Kimi bilim
insanları bundan böyle tüm
yaşam tarzımızın değişeceğini
belirtiyorlar. Covid-19 isimli
küresel bir virüs fırtınası ile
karşı karşıyayız. ‘Evinizde
kalın’ biçimindeki sağlık
uyarısıyla birlikte dolu dizgin
ve biraz da rastgele akan
hayatımız birden frenlendi.
Ekonomik hayat ister istemez
küçülecek gibi görünüyor,
daha azı ile yetinmeye 
hazır olmalıyız.” 

Korona salgınının ülkemize de ulaşması 
ile sürecin insanlar üzerindeki psikolojik
etkilerini değerlendiren İstanbul Ticaret
Üniversitesi Psikoloji Bölümü Başkanı 
Prof. Dr. Rüstem Aşkın, önemli 
tavsiyelerde bulundu.

EVHAM YAPMAYALIM
Korona salgınının küresel bir felaket

olduğuna dikkat çeken Prof. Dr. Aşkın, 
“Olayı hafife alma lüksümüz yok. Tüm
devletler alarmda, toplum olarak da hepimiz
alarm durumunda olmalıyız. Ölçülü bir
kaygıyla, titizlikle hareket etmeliyiz. Ancak
endişemizi yaşamımızı alt üst edecek bir
kuruntu, evham hastalığı boyutuna taşırsak
bu durum hem bize hem çevremize eziyetten
başka bir işe yaramaz” diye konuştu.

KAYGILI İNSANLARA UYARI 
Öncelikle yapı olarak kaygılı, endişeli

insanları uyaran Prof. Dr. Rüstem
Aşkın, “Zira onlar açık bir tehdit
yokken bile günlük kaygıları fazla
olduğu için mevcut ortamda tüm
söylentileri, yalan yanlış haberleri
yüklenerek bir dinamit gibi ortada
dolaşabilirler. Sadece kendi ruhsal
sağlıkları değil, insani ve iş
ilişkileri de bundan çok fena
etkilenebilir. Böylesi yoğun panik
ve huzursuzluk yaşayan insanlara
yürüyüş, derin nefes egzersizleri,
dua, meditasyon gibi gevşetici
yöntemler yararlı olabilir. Kaygı
ve korkunuzun kalp çarpıntısı,
öfke, şaşkınlık, baş dönmesi, 
nefes düzensizliği gibi fiziksel

etkilerini hissediyorsanız ruh sağlığı açısından
profesyonel bir destek alabilirsiniz. Zira bu
türden kaygılarımız sadece kendi içimizde
kalmaz, en ilgisiz belirtiler için bile hastaneye
koşmaya, sağlık sistemini kilitlemeye 
neden olabilir” dedi.

NEYİN PEŞİNDEN
KOŞUYORDUK
Korona salgınının ciddi sağlık ve ekonomik

risklerinin yanında sosyal ve bireysel
hayatımıza olumlu katkısı olacağını da 
umut ettiğini belirten Prof. Dr. Aşkın, 
şöyle devam etti: “Bu virüs saldırısı bize 
bir şeyi hatırlattı: Nereye gidiyorduk? En
yakınlarımızla bile doğru dürüst konuşmadan
neyin peşinden koşuyorduk? İş dünyası
‘koşturmaca’ dünyasıdır, bir yarıştır ama 
biz ‘koşu bittikten sonra da koşan atlardık’. 
Bu süreçte yavaşlayan hayatı, kendimize
zaman ayırmamız, bugüne kadar fırsat
bulamadığımız birçok etkinliği yapabilmemiz,

aile sıcaklığını doyasıya yaşamamız için bir
fırsat olarak kullanabiliriz. Bu krizi, savrulan
ayarlarımızdan tekrar fabrika ayarlarımıza geri
dönmek için kullanabiliriz. Zor zamanlarda
özeleştirimizi çok daha güzel yapabiliriz.
Yaşama birlikte tutunduğumuz, ancak günlük
koşturmacadan vakit bulamadığımız aile
üyeleriyle de ‘yeniden buluşma’ imkanını 
elde edebiliriz. Bahardaki uyanış içimizde de
korkuyu yenecek, bir umut uyandıracaktır.”

ÖZEL ALANA SAYGI
Prof. Dr. Aşkın, sözlerini bir uyarı ve

tavsiye ile noktaladı: “Bu dönemde sürekli
aynı ev içinde yaşayan aile üyeleri arasındaki
sürtünme katsayısı artacağı için herkesin 
özel alanına saygı gösterilmesi, kişisel 
hobilere müdahale edilmemesi önemli. 
Bir kitap önerim Turna Fırtınası, bir film
önerim Umudunu Kaybetme.”

İstanbul Ticaret Üniversitesi Psikoloji Bölümü Başkanı Prof. Dr.
Rüstem Aşkın, korona salgını ile yavaşlayan hayatın insanlara olumlu
yansımaları da olabileceğini söyledi. Prof. Dr. Aşkın, hastalanma kaygısı
yaşayanları da özellikle uyardı: “Kaygı, sahte belirtiler yaşamaya 
sebep olabilir. Kuruntu ve evhamdan uzak durmalıyız.”

Sporcu öğrenciler 
ödüllendirildi
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi, 2018-2019
akademik yılında Türkiye
Üniversite Sporları
Federasyonu’nun düzenlediği
resmi müsabakalarda başarı
kazanan sporcu öğrencileri
ödüllendirdi. Ödül törenine
Rektör Prof. Dr. Yücel
Oğurlu, Rektör Yardımcısı
Prof. Dr. Necip Şimşek,
Genel Sekreter Oğuz Özcan
ve sporcu öğrenciler katıldı.
Ödül kazanan takımlar ve
bireysel başarı sağlayan
öğrenciler şunlar:

Takım başarıları
n Kadın voleybol takımı-

Süperlig Türkiye
Şampiyonluğu

n Erkek basketbol takımı-
1.Lig İstanbul
Şampiyonluğu ve 1.Lig
Türkiye İkinciliği

n Kadın basketbol 3x3
takımı-Türkiye
Şampiyonluğu

n Karate-Kadınlar Takım
Kumite Türkiye
Üçüncülüğü, Kadınlar
Ferdi Kumite Türkiye
Şampiyonluğu, Kadınlar
Ferdi Kumite Türkiye
İkinciliği, Erkekler Ferdi
Kumite Türkiye
Şampiyonluğu, Erkekler
Ferdi Kumite Türkiye
İkinciliği / iki ayrı siklette,
Erkekler Ferdi Kumite
Türkiye Üçüncülüğü,
Erkekler Takım Kumite
Türkiye Üçüncülüğü,
Erkekler Takım Kumite
Avrupa Üçüncülüğü,
Erkekler Takım Kata
Türkiye İkinciliği, Erkekler
Takım Kata Avrupa
İkinciliği, Erkekler Ferdi
Kata Türkiye Üçüncülüğü

Bireysel branş
başarıları

n Güreş Türkiye
Üçüncülüğü

n Bilek Güreşi Türkiye
Üçüncülüğü

n Boks Türkiye
Üçüncülüğü

n Okçuluk-Makaralı Yay
Türkiye İkinciliği

n Atletizm Üç Adım Atlama
Türkiye Üçüncülüğü

n Yüzme 100 mt
Kurbağalama Türkiye
Üçüncülüğü

n Yüzme 50 mt
Kurbağalama Türkiye
İkinciliği

n Yüzme 200 mt
Kurbağalama Türkiye
Üçüncülüğü

n Yüzme 400 mt Karışık
Türkiye Üçüncülüğü

‘Trafikte küçük 
hata yoktur’a
özel ödül
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin,
Milli Eğitim Bakanlığı ve Shell ile
birlikte yürüttüğü ‘Trafikte Küçük
Hata Yoktur’ sosyal sorumluluk
projesi, Ankara’da düzenlenen
SUMMITS Uluslararası Akıllı Ulaşım
Sistemleri Zirvesi’nde ‘AUS Özel
Ödülü’ne layık görüldü. Ödülü,
üniversitenin Ulaştırma Sistemleri
Uygulama ve Araştırma Merkezi
Müdürü Prof. Dr. Mustafa Ilıcalı aldı. 
Zirvenin ikinci gününde Prof. Dr.
Ilıcalı moderatörlüğünde, ‘Trafik
Sistemleri İçin Akıllı Ulaşım
Sistemleri’ başlıklı bir oturum yapıldı.
Oturumda TCDD Genel Müdür
Yardımcısı Metin Akbaş, 
Karayolları Genel Müdürü Abdülkadir
Uraloğlu, Kıyı Emniyeti Genel
Müdürü Durmuş Ünüvar ve
TÜVTÜRK Genel Müdürü Kemal
Ören birer sunum yaptı.

Güvenilir 
kaynaklardan 
takip edin
“Sosyal medyadaki yoğun
caps’ler, bir anlamda
toplumun stres azaltma
stratejisi olarak
düşünülmeli” diyen 
Prof. Dr. Aşkın, konunun
güvenilir kaynaklardan
takip edilmesinin önemine
şu sözlerle dikkat çekti:
“Yalnızca güvenilir haber
kaynaklarını takip etmeye
özen göstermeliyiz. Resmi
kurumlarca paylaşılan
güvenlik ve sağlık
önlemlerini takip etmenin
bilgi kaynağı olarak yeterli
olduğunu unutmayın.
Onun için sadece 
sosyal izolasyonunun
değil, sosyal medya
izolasyonunun da
uyarılara dahil
edilmesinde yarar var.
Yine de akla takılan farklı
sağlık sorularınız için 
ilgili sağlık çalışanlarına 
ya da kurumlara
danışmak, rahatlamanıza
yardımcı olabilir.”

Fiziksel
izolasyon
Başkalarından uzak bir
mesafede durmaya sosyal
izolasyon dense de
fiziksel izolasyon tabirinin
daha doğru olacağını
belirten Prof. Dr. Aşkın,
“Çünkü sosyal medyayı
her gün adeta yiyip
yuttuğumuz bir çağda
sosyal izolasyon sözü
verilmek istenen mesajı
tam yansıtmıyor. El
yıkama yanında 1-1.5
metrelik fiziksel mesafe 
  ile yaşamak çok basit,
ancak en önemli savunma
aracımız” diye konuştu.
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TİCARET uzaktan 
öğretime geçiyor
İstanbul Ticaret Üniversitesi, koronavirüs salgını nedeniyle ara

verilen örgün lisans, lisansüstü eğitim ve öğretim faaliyetlerine 
uzaktan öğretim sistemiyle devam edecek. 

GÜÇLÜ bir teknolojik altyapısı olan
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 30 Mart 2020
tarihinden itibaren eğitim ve öğretim
faaliyetlerine uzaktan öğretim sistemiyle
devam edecek. Eğitimler, Blackboard 
Open LMS uygulaması ve Blackboard
Collaborate sanal sınıf sistemi üzerinden
gerçekleştirilecek. Bu çerçevede uzaktan
öğretim için gerekli altyapı güçlendirildi ve
öğrencilere gerekli bilgiler aktarıldı.

EN FAZLA 75 DAKİKA
Öğrenciler Blackboard Open LMS

uygulamasında duyurulacak linkler
aracılığıyla doğrudan derse katılabilecekler.
Uzaktan Eğitim Araştırma ve Uygulama
Merkezi (UZEM) web sitesi online eğitim

girişleri için yeniden düzenlenirken yeni
arayüz, derslerin başlayacağı 30 Mart 2020
günü kullanıma sunulacak. Derslerin süreleri
YÖK Uzaktan Eğitim Mevzuatı gereği bir
ders için azami 75 dakika olacak şekilde
yeniden planlandı. Ders programı ise
üniversitenin web sitesinde yayınlanıyor.

KAPASİTE YETERLİ
Öte yandan, üniversitede Uzaktan Eğitim

Yüksek Lisans Programları ve uzaktan
öğretim ile verilen zorunlu lisans dersleri
(Türk Dili, Atatürk İlke ve İnkılap Tarihi,
Genel İngilizce, Şehir ve İstanbul) dönem
başında planlandığı şekilde ALMS
Sistemi’nden Advencity programı
kullanılarak devam ediyor.

Pearson akreditasyonlu 
İngilizce kursları başlıyor

Yabancı bir dili öğrenmeye
başlayanların öncelikle dil bilgisi
kurallarına takılıp kaldıklarına
dikkat çeken Müge Tokman, şu
tavsiyelerde bulundu: “Dilbilgisi
kuralları içinde kaybolmayın.
Okuduğunuz kitaplar, dinlediğiniz

şarkılar, İngilizce alt yazılı filmler
sayesinde siz farkında olmadan
daha çok kelime öğrenir,
öğrendiğiniz kelime ve karmaşık
gramer yapılarını daha kolay
anlamaya başlayabilirsiniz. 
Bu sebeple İngilizce 

kurslarımıza katılacaklara ilk gün
‘nasıl İngilizce öğrenirim’ başlıklı
bir oryantasyon çalışması
yürüteceğiz. Kurslarımızda sürekli
öğrendiğini kullandıracak
çalışmalar yapacak ve proje
sunumları ile destek olacağız.”

Dilbilgisi kuralları içinde kaybolmayın

İSTANBUL
Ticaret
Üniversitesi,
hazırlık
sınıflarında
verdiği İngilizce
eğitimiyle
dünya çapında
bir marka olan
Pearson
akreditasyonunu
almıştı.
Üniversitenin
İngilizce Hazırlık
Koordinatörlüğü, şimdi
bu tecrübesini isteyen herkese
sunuyor. Koordinatörlüğün
açacağı Genel İngilizce, YDS, YÖKDİL 
ve TOEFL eğitimleri üç farklı 
yerleşkede yapılacak.

İŞ İÇİN AVANTAJ
İngilizce Hazırlık Programı Koordinatörü

Müge Tokman, İngilizce’nin yalnızca internet
dili değil, aynı zamanda finans, akademik
makale, popüler müzik ve diplomasinin de
ortak dillerinden olduğunu söyledi.
Öğrenilen her lisanın insanı farklı kılacağının
ve vizyonunu geliştirecek yetenekler elde
etmesine vesile olacağının altını çizen
Tokman, öğrenci ve yeni mezunlar arasında
yabancı dil bilenlerin iş fırsatları konusunda
daha avantajlı olduklarını vurguladı.

ONLİNE PLATFORMLAR
İngilizce Hazırlık Programı olarak

vizyonlarının tüm öğrencilerin dil öğrenme
çabalarını maksimum düzeyde desteklemek
olduğunu kaydeden Tokman, “Kurs
katılımcılarımız için de aynı vizyon ile devam
edeceğiz. Öğrencilerimize sürekli olarak
öğrendikleri her konuyu yazılı ve sözlü 
ifade edebilmelerini sağlayacak bir program
sunacağız. Ders dışında çalışmalarını
destekleyecek online platformlar ve proje
ödevleri ile öğrenmede sürekliği

sağlayacağız. Dil
öğrenmek uzun
bir süreç; emek
verilmesi
gerekir. Tüm
katılımcı-
larımıza bu
konuda bilgi
veren bir

oryantasyon
çalışması da

yapacağız.
Derslerimize

üniversitemizde 
görev alan, konusunda

tecrübeli Türk ve yabancı
uyruklu öğretim görevlilerimiz

girecek” bilgisini paylaştı.

YDS, YÖKDİL VE TOEFL
YDS ve YÖKDİL gibi sınavların özellikle

okuma becerileri, dilbilgisi ve kelime bilgisini
ölçtüklerini vurgulayan Tokman, “Bu
başlıklar altında katılımcıların seviyelerini
ölçtüğü doğru. Ancak konuşma ve yazma
becerileri ölçülemiyor. TOEFL IBT ve IELTS
gibi sınavlar okuma, yazma, konuşma ve
yazma olmak üzere dört farklı beceriyi de
ölçüyor. Hangi kurslara katılma gereği
bireylerin ihtiyaçlarına bağlı” dedi.

HATADAN KORKMAYIN
Yabancı dil öğrenmenin emek

gerektirdiğinin altını çizen Tokman,
öğrencilerine verdiği bir örneği aktardı:
“Sosyal bilimler ya da matematik gibi bir
sınava bir hafta kala bile odanıza kapanıp
saatlerce çalışarak hazırlanabilirsiniz. 
Ancak İngilizce’de durum böyle değil.
Sürekli olarak öğrendiklerinizi kullanmanız,
duymanız, okumanız gerekir. İngilizce 
bizim ana dilimiz olmadığı için hata 
yapmak çok doğal. Hata yapmaktan
korkmadan konuşmak önemli. Çok iyi
öğrendiğiniz bir dili bile uzun süre
kullanmadığınızda unutmalar başlıyor.”

Kurslar üç
yerleşkede
verilecek

İngilizce kursları Genel İngilizce (A1, A2, B1
ve B2 seviyeleri), YDS, YÖKDİL ve TOEFL

IBT-IELTS olmak üzere üç farklı alanda
yapılacak. Kurslar, Sütlüce, Küçükyalı

yerleşkeleri ve Sürekli Eğitim Merkezi’nin
Fulya’daki merkezinde 15 kişilik sınıflarda
gerçekleştirilecek. Koronavirüs sürecinin

sona ermesinin hemen ardından başlaması
planlanan kurslarla ilgili ayrıntılara

üniversitenin web sitesinden ulaşılabilir: 
www.ticaret.edu.tr

Syf 15.qxd_MASTER  27.03.2020  00:23  Page 1



SOYHAN ALPASLAN

T
EKNOPARK
İstanbul
tarafından
yürütülen

İstanbul Sağlık
Endüstrisi
Kümelenmesi
(İSEK), koronavirüs
(Covid-19) salgınına
özel medikal ürünleri
üreten yerli firmaların
kapasitesini 
artırmak için yurt
çapındaki sağlık
kümelenmeleri ile
işbirliği yapıyor.
İstanbul Ticaret’in
sorularını 
İSEK kurucu
koordinatörü 
Prof. Dr. Cengizhan
Öztürk cevapladı.
Marmara Üniversitesi
Tıp Fakültesi sonrası
Drexel Üniversitesi’nde
Biyomedikal Mühendisliği
doktorası yapan Prof. Dr. 
Öztürk, Boğaziçi Üniversitesi 
Biyomedikal Mühendislik 
Enstitüsü’nde öğretim üyesi.

TIBBİ CİHAZ KÜMESİ
İSEK hangi amaçla kuruldu?
İSEK; ağırlıklı olarak tıbbi cihaz odaklı

ulusal sağlık sektörünün hızlı gelişimine
katkı sağlamak ve üniversitelerde
gelişmekte olan araştırma altyapısını ve
üretilen bilimsel çıktıları ekonomik değere
dönüştürmek misyonuyla yola çıktı.
Boğaziçi Üniversitesi Yaşam Bilimleri ve
Teknolojileri UYGAR Merkezi’nde kurucu
müdürken başlattığımız üniversite-sanayi
işbirliğine yönelik projeler ile (İSTKA
destekli İnovita ve İnovita Kuluçka)
İSEK’in temeli atıldı. 2017 yılından 
itibaren de Teknopark İstanbul
koordinatörlüğünde Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı desteğini alabilen 
az sayıda kümeden biri olduk. 

İSTANBUL MERKEZLİYİZ
İSEK’in üye profili nasıl?
Kümemizde; sağlık teknolojileri ve

yaşam bilimleri alanında İstanbul’da
faaliyet gösteren 170’in üzerinde firma,
sanayiye hizmet veren, vermek isteyen 
19 araştırma merkezi, 13 sivil toplum 
ve 3 kamu kuruluşu mevcut. İSEK,
Anadolu Kümeleri İşbirliği Platformu ve
Türkiye Sağlık Kümelenmeleri İşbirliği
Platformu’nun (MEDİCLUST) aktif üyesi.

ÖZEL PROJE DESTEKLERİ
İSEK’in faaliyetleri neler?
Ülkemizin sağlık alanındaki dışa

bağımlılığını ortadan kaldırmak için
sektördeki firmaların Ar-Ge ve işbirliği
projelerine destek oluyor, onlara bazı özel
alt yapılar sağlıyoruz. Örnek olarak,
Teknopark İstanbul’da kurulan 4 tane
Tıbbi Cihaz Odaklı Modüler Pilot Üretim
Tesisi, Boğaziçi Üniversitesi ve Teknopark
İstanbul arasındaki sağlık alanındaki
strtaejik işbirliğinin ürünü. Tıbbi cihazda
bu ara salgın sebebi ile bir süreliğine
ertelenen MDR uyumu için kritik
Akredite Laboratuvarlar konusunda da
çalışıyoruz. Acıbadem Üniversitesi’nin
kuluçka ve hızlandırma programı, 
İSEK faaliyetleriyle koordineli ilerliyor.
Marmara Tıbbi Cihaz Üreticileri ve
Tedarikçileri Derneği (MASSİAD)
koordinasyonunda sağlık üretim 
kapasite ve ihtiyaç veritabanı
oluşturuyoruz. Teknopark İstanbul
Biyoküp Laboratuvarlarına destek
veriyoruz. İstanbul’un sağlık 
sektöründeki   küresel rekabet potansiyelini
ortaya çıkarmaya çalışıyoruz. 

TEMİZ ODALAR
ÇOĞALIYOR

Temiz odalar
nedir?

Tıbbi cihaz
üretiminde
kullanılan toz ve
mikroorganiz-
  maların olmadığı
özel çalışma

alanlarıdır. Biz
Teknopark istanbul

kapsamında
kurguladığımız dört
adet temiz odaya 
ek olarak 8 adet
GMP’ye uygun
modüler temiz 
oda kurulumunu,
Boğaziçi
Üniversitesi Yaşam

Bilimleri ve
Teknolojileri UYGAR

Merkezi ile Teknopark
İstanbul’un işbirliği ile

hazırlanan bir AB projesi
(IPA II) kapsamında

kurguluyoruz. 

SAĞLIK KÜMELERİ 
BİR ARADA
Covid-19 için İSEK ne yapıyor?
Covid-19 için öncelikle tüm bölgesel

sağlık kümeleri MEDİCLUST platformu
olarak (İSEK, OSTİM, MEDİKÜM, 
SEBİT) bir araya geldik. Diğer sektörel
paydaşlarla birlikte kamunun acil eylem
planının tedarik kısmını elimizden
geldikçe destekleme gayretindeyiz.
Covid-19, üretimde kapasite artırmak 
için hammadde tedariki, kişisel korunma
ürünleri, solunum ve yoğun bakım 
destek cihazları ile ilgili çalışmalarımızı
hızlandırdı. Yazılım yapan, bilişim 
tabanlı çözüm geliştiren üyelerimizi bir
araya getirdik. Bakanlığın eğitim ve
izleme birimleri ile koordineli
çalışmalarını istiyoruz. 

İTHALATTA SIKINTI 
Covid-19 nedeniyle kritik parçaların

yurt dışından gelmesinde çok büyük
sıkıntı ve gecikme oldu. Hammaddelerde
bekleme süreleri arttı. Aynı sıkıntıda 
olan bazı ülkeler çok agresif alım
stratejileri izliyorlar böyle bir ortamda.
Her zaman ucuz tedarike gidenler 
ve sağlık sektörünün pekçok 
kısmını zorlayan politikalar bir anda
sorgulanmaya başladı. Yerli 
üretimin önemi, global bir salgın 
ile tescillenmiş oldu. 

POTANSİYELİMİZ BÜYÜK
Yerli tıbbi cihazda potansiyelimiz

nasıl?
Ülkemizin tıbbi cihaz alanında çok

büyük bir potansiyeli var. Sağlık
teknolojileri; savunma, bilgisayar-yazılım
sektörleri ile birlikte gelişir pekçok 
ülkede. Tıbbi cihaz alanında araştırma
yapan, üreten veya bu ekosisteme destek
veren tüm paydaşları kümemize
katılmaya davet ediyoruz. 
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Gençler için işgücü piyasası
destek hibe çağrısı

Kapsamlı, bütüncül ve aktif
işgücü piyasası tedbirlerinin
ortaya konulması yoluyla 
ne eğitimde ne istihdamda 
olan gençlerin istihdam
edilebilirliğini ve iş gücüne
katılımlarını artırmak için 
‘Ne Eğitimde Ne İstihdamda
Olan Gençlere Yönelik İşgücü
Piyasası Destek Programı İçin
Hibe Programı Teklif Çağrısı’
açıldı.

Öncelik alanlar
1. Ne eğitimde ne istihdamda olan 

15-29 yaş arası kişilerin projeye hedef
kitle olarak dahil edilmesi,

2. Ne eğitimde ne istihdamda olan
gençlere ulaşılarak İŞKUR’a kayıtlı
olmalarının temin edilmesi,

3. (Zorunlu) Mesleki eğitim,
girişimcilik eğitim programları, işbaşı
eğitim, işgücü piyasasına yönelik genel
beceriler (iletişim becerileri, iş becerileri,
liderlik becerileri, problem çözme,
bilgisayar kullanımı becerileri vb.) ve
sosyal becerileri (motivasyon, özgüven
ve özfarkındalık vb.) geliştirmeye
yönelik olarak günlük harcırah imkanı
sağlanan eğitimleri temel alan ve İŞKUR
tarafından uygulanmakta olan Aktif
İşgücü Programı aracılığı ile istihdam
edilebilirliğin artırılması ve yerel işgücü
piyasasının ihtiyaçları doğrultusunda ne
eğitimde ne istihdamda olan gençlerin
yeterliliklerinin iyileştirilmesi,
4. İş ve mesleki danışmanlar vasıtasıyla
İŞKUR il müdürlükleri ile yakın işbirliği
içerisinde iş arayanlara ödenek
sağlanmasını ve/veya taşınma ödeneği
verilmesini temin eden İŞKUR Bireysel
Eylem Planı’nın uygulanması ve
izlenmesi yoluyla ne eğitimde ne
istihdamda olan gençlerin aktif bir
şekilde iş aramalarının desteklenmesi.
Proje tekliflerinin yukarıda sayılan 
dört öncelik alanının tamamını
kapsaması gerekir.

Ortaklık yapısı gerekli mi?
Hibe programı için asgari ve
azami eş-başvuru sahibi koşulu
bulunmuyor.

350 bin Euro hibe
Destek olarak alınabilecek hibe
miktarı en az 200 bin Euro; en
fazla 350 bin Euro’dur.

Bütçenin yüzde 80’i
Uygun maliyetlerin (proje

toplam bütçesinin) en az yüzde 80’i, 
en fazla yüzde 90’ı hibe olarak talep
edilebilir.

12 aydan uzun değil
Sunulacak projeler 10 aydan kısa, 

12 aydan uzun olamaz.
Kabul edilen projenin sözleşmesi Aile

Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı,
Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar Daire
Başkanlığı ile yapılacak.

Son başvuru tarihi: 24 Nisan 2020
Ayrıntılı bilgi için: 

http://ihale.ikg.gov.tr

Kimler başvurabilir?
n Tüzel kişi
n Kâr amacı gütmeyen sosyal politika
ve/veya gençlik alanında aktif çalışan
sivil toplum kuruluşları 
n Kooperatifler
n Teknoloji geliştirme bölgeleri
n Yerel yönetimler (Belediyeler ve il 
özel idareleri vb.)
n Çatı kuruluşlar (Federasyon,
konfederasyon, işveren ve işçi
örgütleri/kuruluşları)
n Ticaret ve/veya sanayi odaları
n Organize sanayi bölgeleri
n Ticaret borsaları 
n Üniversiteler 
n Kalkınma ajansları
n İşçi ve işveren sendikaları ve
konfederasyonları
n Uluslararası (hükümetlerarası)
kuruluşlar
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İstanbul Sağlık
Endüstrisi

Kümelenmesi
(İSEK), yurt

çapındaki diğer
sağlık

kümelenmeleri ve
kuruluşlar ile

işbirliği yaparak,
Covid-19 salgınına

özel ihtiyaçların
yerli imkanlarla
sağlanması için

çalışıyor. Tüm tıbbi
cihaz sektörü; başta

kişisel koruma
malzemeleri, tanı,

yoğun bakım ve
solunum desteği

olmak üzere üretim
kapasitesini hızla
artırdı ve yepyeni

ürünlerini de
piyasaya sürme

hazırlığında. 

Salgına 
özel üretim    

Salgın özelinde tanı kitleri, yoğun
bakım sarf desteği, solunum destek

cihazları ve kişisel koruma
malzemelerinin piyasaya sürümünü

hızlandırmak için ulusal çalışma
gruplarına katkı verdiklerini belirten

Prof. Dr. Öztürk, “İlaç ve aşı geliştirme
konularında    da benzer faaliyetler

yürütüyor” dedi. 

Yerli test kitleri  
“İSEK üyeleri içinde bu salgına özel
ve öncü tanı test kitleri geliştirmiş,

üreten ve ihracat yapan firmalarımız
var. PCR tabanlı tanı kitleri hem

kendimize hem de ihracata yeter. 
Şimdi önceliğimiz onaylı bu tür yerli

ürünlerin sahaya çıkışlarını
hızlandırmak.”  

Prof. Dr. Cengizhan Öztürk, “Türk
sağlık sistemi Covid-19 salgınından
değişim geçirerek çıkacak. Salgın, sağlık
malzemeleri tedarikinde ‘ithal olsun, ucuz
olsun’ dönemini bitirebilirse orta vadede
yerli üretime büyük fayda sağlayabilir.
Nihayet, ithalata dayalı bir sağlık sistemi
içinde olamayacağımızı, böyle talihsiz 
bir ölüm kalım salgın problemi ile 
ile karşılaştığımız zaman anladık” dedi.

İthalat dönemi
sona eriyor  

77MİLLİ SANAYİ 

İÇİN GÖREVDE

Tıbbi
cihazda 
‘yerli’
seferberliği
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47. TEXWORLD FUARI SİZİ
İHRACATINIZI ARTIRMAYA ÇAĞIRIYOR!

 Katılım sözleşmesi ile ödeme dekontunun    
Oda’mıza iletilmesi gerekmektedir.

 İlk ödemeye ilişkin banka dekontundaki tarih ve 
saat dikkate alınarak bir sıralama gerçekleştirilecek, 
stant seçim hakkı tanınacaktır.

 Ödemeler firma banka hesabından tam firma 
ünvanı ve “TEXWORLD AUTUMN 2020 
 FUARI” ibaresi ile gerçekleştirilmelidir.

: 12 m
: 5.985 TL/m
:  1.000 TL

: Kalan bedelin %50’si

: Bakiye Bedeli

Minimum stant alanı
Katılım bedeli

1. Ödeme
Başvuru ile birlikte
2. Ödeme
22 Mayıs 2020
3. Ödeme
21 Ağustos 2020

Paris-Fransa
14-17 EYLÜL 2020

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

 Avrupa’nın önde gelen aksesuar,             
hazır giyim, kumaş ve moda fuarı

 Toplam 3 hall-48.098 m² sergileme alanı

 20 ülkeden 1038 katılımcı

 14.862 ziyaretçi

TEXWORLD PARIS 2020 AUTUMN

Teşekkür eder, saygılar sunarız.

Gülin Gürsoy / Esra Avcıoğlu / Ruken Ayata Boztaş
Tel
GSM
E-Posta

: 0212 455 61 17 / 0212 455 61 10 / 0 212 455 65 83
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26
: gulin.gursoy@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
  ruken.ayata@ito.org.tr 

 Stant dekorasyonu ve aydınlatma
 Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri
 Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin 
yayınlanması

 Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer 
alması

 Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri
 Fuar giriş kartı
 T.C Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

BANKA BİLGİLERİÖDEME PLANI

Hesap Adı
Banka
Şube
Kodu
TL Hesap No
IBAN

: İSTANBUL TİCARET ODASI
: YAPI KREDİ BANKASI
: SULTANHAMAM - İSTANBUL
: 055
: 60614779
: TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

TEXWORLD PARIS
2020 AUTUMN
TEXWORLD PARIS
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Sağlık uygulamaları 
tebliğinde iyileştirme

SAĞLIK Uygulama Tebliği ile ilgili
yapılan iyileştirme çalışmaları sonuç verdi.
Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı
Zehra Zümrüt Selçuk, Türkiye’nin sağlık
sistemi ve hizmetlerinde gurur verici bir
başarı hikayesi olduğuna dikkati çekti.
Selçuk, birçok gelişmiş ülkede dahi olmayan
hizmet kalitesini ve güvencesini sağlık
alanında yaşattıklarını ve sosyal güvenlik
sistemindeki iyileştirmelerde hiçbir
vatandaşı dışarıda bırakmayan 
bir sağlık sigortası sistemine sahip
olduklarını söyledi.

8 MİLYAR TL İYİLEŞTİRME
Hazine ve Maliye Bakanı’nın destekleriyle

yeni Sağlık Uygulama Tebliği ile tüm sağlık
işlemlerinin fiyatlarında 2008’den beri ilk kez
kapsamlı bir artış sağladıklarını anımsatan
Selçuk, tedavi giderlerinde 8 milyar liralık bir
iyileştirme olduğunu belirtti. Bakan, ayrıca 
20 Şubat’ta ilaçlara 3 milyar liralık
iyileştirmeyle beraber tıbbi malzemede

yüzde 5 ile 200 arasında değişen oranlarda
1663 işlem koduna yapılan 731 milyon 
liralık iyileştirme olmak üzere toplamda 
son 6 ayda yaklaşık 12 milyarlık iyileştirme
sağlandığını bildirdi. 

Sağlık Uygulamaları Tebliği (SUT) 
ile ilgili fiyat artışı olması yönünde
İstanbul Ticaret Odası girişimde
bulunmuştu. İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Burhan Polat ile İTO Sağlık
Hizmetleri Meslek Komitesi Başkanı ve
Meclis Üyesi Mustafa Cantürk, ilgili
komite üyeleri ile Sağlık Bakanlığı’na,
ardından da Hazine ve Maliye
Bakanlığı’na SUT’da güncelleme
taleplerini dile getirmişlerdi.

İstanbul Ticaret
Odası girişimleri
sonuç verdi

Gizli enfeksiyonlar
yeni salgınlara 
neden olabilir mi?
Koronavirüs
salgını dünya

çapında arttıkça,
araştırma

ekipleri önemli
bir

epidemiyolojik
bulmacayı

anlamak için
yarışıyor.

Enfekte olmuş
insanların ne

kadarının
semptomları

hafif veya hiç
yok? Ön

araştırmalar, gizli
vakaların tüm

enfeksiyonların
yaklaşık yüzde

60’ını temsil
edebileceğini

tahmin ediyor.

AYŞE BAŞAK

BİLİM adamları, patojeni
yayabilecek hafif veya hiç
semptomu olmayan kişilerin
oranını tahmin etmek için acele

ediyorlar. Koronavirüs salgını dünya
çapında arttıkça, araştırma ekipleri önemli
bir epidemiyolojik bulmacayı anlamak için
yarışıyor. Enfekte olmuş insanların ne
kadarının semptomları hafif veya hiç yok?
Ön araştırmalar, gizli vakaların tüm
enfeksiyonların yaklaşık yüzde 60’ını
temsil edebileceğini tahmin ediyor.
Minnesota Üniversitesi’nin Enfeksiyon
Hastalıkları Araştırma ve Politikaları
Araştırmacısı Michael Osterholm,
“Semptom göstermeyen veya hafif
derecede hasta olan vakaların oranını
anlamak, bu özel salgının nedenini
anlamak adına bizim için gerçekten
önemli olacak” diyor.

26 BİN VAKA İNCELENDİ
Çin ve ABD’lilerden oluşan bir

araştırma ekibi, gizli enfeksiyonların
kapsamını ölçmek için Çin’in Hubei
eyaletindeki salgının merkez üssü
Wuhan’ın sağlık komisyonuna bildirilen
26 bin laboratuvar onaylı vakanın 
klinik verilerini kullanarak bir model
geliştirdi. Sonuçlara göre, 18 Şubat’a 
kadar Wuhan’da yetkililerin bilmediği 
37 bin 400 enfekte kişinin bulunduğu
tahmin ediliyor. Bildirilmeyen bu
vakaların çoğu, semptomları hafif 
veya hiç olmayan, ancak yine de 
bulaşıcı olabilen kişilerden oluşuyor.

Wuhan’daki Huazhong Bilim ve
Teknoloji Üniversitesi’nde halk sağlığı
uzmanı Wu Tangchun, “En iyimser
tahminimize göre, enfekte olmuş kişilerin
en az yüzde 59’u test edilmeden ve
potansiyel olarak başkalarına bulaştırarak
dışarıdaydı” diyor. Çalışma, virüsün
neden Hubei’de bu kadar hızlı 
yayıldığını ve şu anda dünya çapında
dolaştığını açıklıyor.

BELGELENMİŞ KANIT
Ancak muhtemelen semptom

göstermeyen vakalar için en 
iyi belgelenmiş kanıt, Japon
karasularındayken şubat ayı başlarında
Covid-19 salgını yayılan Diamond
Princess yolcu gemisinden geldi. 
Gemi karantinaya alındıktan sonra 
3 bin 711 yolcu ve mürettebatı tekrar
tekrar 
test edilip, yakından izlendi. Diamond
Princess’deki  700 enfekte bireyin yaklaşık
yüzde 18’inin hiçbir zaman semptom
göstermediği görüldü. Ama geminin
çoğunluğu yaşlı bireylerden oluştuğu 
için oran epey düşük. Birkaç çalışmanın
sonuçları dikkate alındığında, hiç
semptom göstermeyen veya hafif belirtiler
gösteren vakaların toplamının tüm
enfeksiyonların yaklaşık yüzde 
40-50’sini temsil ettiği düşünülüyor.

TEK YOL SOSYAL MESAFE
Araştırmacıların ortak kanaati, 

‘güçlü ve kararlı sosyal mesafeli önlemler
uygulamak, virüsün yayılmasını
önlemenin tek yolu’ yönünde birleşiyor.

Hafif semptomları olan veya hiç olmayan insanlar hastalık
bulaştırabilir mi? Araştırmacılar, öksürük veya hapşırma
yoluyla virüsün yayıldığını tahmin ediyorlar. Veriler, birçok
bilim insanının şüphelendiğini doğruluyor, enfekte olmuş 
bazı kişilerin hafif semptomları olduğunda veya hiç
olmadığında da bulaşıcı olabileceğini söylüyor. Ancak, bilim
adamları sorunun ölçeğinin hâlâ belirsiz olduğunu vurguluyor.

Sorunun
ölçeği 
hâlâ
belirsiz

Gıda israfını önleyecek 
sensör geliştirildi

BİTKİLER, çiçek açarken
ve meyveler olgunlaştıkça,
etilen adı verilen renksiz, 
  tatlı kokulu bir gaz yayar.
Massachusetts Teknoloji
Enstitüsü kimyagerleri, bu
gazı milyarda 15 parça gibi
düşük konsantrasyonlarda
algılayabilen küçük bir 
sensör geliştirdi. Bu sensör
sayesinde gıda israfının
önüne geçilebileceğini
düşünüyorlar.

AN BE AN TAKİP

Massachusetts Teknoloji
Enstitüsü’nde görevli kimya
profesörü Timothy Swager,
karbon nanotüp adı verilen
yarı iletken silindirlerden
yapılan sensörün, meyve 
ve sebzeleri sevk 
edildikleri esnada ve

depolandıklarında izlemek
için kullanılabileceğini
söylüyor. Daha iyi gıda
yönetimi ve gıda israfının
azaltılması için sürekli bir
ihtiyaç olduğunu belirten
Swager, “Meyve ve sebze
taşıyan ve ticaretini yapan
insanlar, taşıma sırasında 
ne yaptığını ve etileni 
taşırken düşük tutmak için
önlem almaları gerekip
gerekmediğini bilmek 
istiyor” dedi.

ABD Tarım Bakanlığı’na
göre, her yıl ABD
süpermarketlerinde meyve 
ve sebzelerin yaklaşık yüzde
12’sinin çürüdüğü ve israf
edildiği tahmin ediliyor.
Araştırmacılar geliştirilen
sensör ile bu büyük kayıp
oranının azaltılabileceği
konusunda hemfikir.

Etilen, büyümeyi,
olgunlaşmayı ve yaşam
döngüsünün diğer önemli
aşamalarını uyarmak için bir
hormon olarak çoğu bitki
tarafından üretilir. Muzlar bu
konuda örnek gösterilebilir.
Başlangıçta yeşil olan muz
olgunlaştıkça sarı ve ardından
kahverengiye döndükçe artan
miktarda etilen üretir. 
Stres altındaki bitkiler de
etileni aşırı üretebilir. 
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CEYHUN KUBURLU

K
ORONAVİRÜS nedeniyle dünyada
birçok iş alanı etkilenirken, markalar
da fırsatlar ve kampanyalarla bu
durumu pozitife çevirmek için

çalışmalar yapmaya başladı. İş hayatının
farklı pek çok alanında insanlar evden
çalışmaya geçerken, markalar da
girişimcilerine ve yeni girişimci adaylarına
destek olmak için kolları sıvadı. Sektör
temsilcileri, “Markaların önümüzdeki aydan
itibaren franchise bedellerinde indirim
yapması mevcut sistemdeki girişimcilerden
de ciro payı talep etmemesi gündemde. 
Bu konuda alınan bir karar yok, ancak
markalar bireysel bazda şu an için çalışmalar
yürütüyor. Önümüzdeki haftadan itibaren
bunlar daha da netleşecek. Birbirimize destek
olmanın gerektiği bir dönemdeyiz. Bunu da
en iyi şekilde zincir şubesi olan kurumsal
markaların yapacağını düşünüyoruz” dedi.

İKİ BAŞLIKTA ÇALIŞIYORLAR
Kurumsal zincir şubeleri olan markaların

bu dönemde yapacağı çalışmaların iki başlıkta
toplandığını anlatan sektör temsilcileri, şöyle
konuştu: “İlk etapta sistemdeki markalar

girişimcilerine destek olmak için çalışacak. 
Bu konuda önemli yol kat edildiğini
düşünüyoruz. Mesela ciro üzerinden alınan
paylar ya da reklam payı olarak talep edilen
bedeller var. Bu konuda nisan ayı itibariyle
markaların sistemdeki girişimcilerine destek
olacağını görüyoruz. İkinci olarak da sisteme
yeni katılması planlanan girişimciler var. 
Bu konuda da önemli bir aşama kat ediliyor.
Toz bulutu kalktığı gün birçok alanda talep
olacak. Taleplere hızlı cevap veren markalar
öne çıkacak. Burada da sisteme yeni katılan
markalardan talep edilen franchise giriş
bedellerinin düşürülmesi ya da çok 
az talep edenlerin bunu tamamen
kaldırmasını bekliyoruz.”

YURTDIŞINDA DA
PLANLANIYOR
Söz konusu çalışmaların sadece Türk

markaları özelinde olmadığına da dikkat
çeken sektör temsilcileri, “İngiltere’den
ABD’ye kadar franchise sisteminin çok güçlü
olduğu ülkelerde de buna benzer çalışmalar
başlıyor. Yabancı markaların Çin’de bu
konuda çalışmalar yaptığını gözlemliyoruz.
ABD’de de devlet desteklerinin yanı sıra
markaların önemli kararlar alması bekleniyor.

Bu durum
Türkiye’deki
franchise sistemi için
de çok önemli. Örnek
teşkil edebilecek çalışmalar
sergileniyor. Önümüzdeki aydan
itibaren her şey netleşecek. Tüm bu
toz bulutunun kalkmasıyla birlikte markalar
da eski günlerine dönmek adına hem yeni
girişimciler hem de sistemdeki üyeler için
çalışmalar yapacak” şeklinde konuştu.

27 Mart 202018 GİRİŞİM
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Franchise
markalarından 
önlem paketi  
Son dönemde dünyayı etkisi altına alan koronavirüsten birçok iş alanının

etkilenmesi üzerine franchise veren kurumsal zincir markalar da harekete geçti.
  Önümüzdeki döneme ilişkin çalışmalar başlatan markaların yeni girişimcilere 
birçok cazip fırsat sunacağı belirtiliyor.

Herkesin
birbirine

destek 
olması gereken

bir dönem 
Ekonomi uzmanları ise bu

dönemde herkesin birbirine
destek olması gerektiğini

vurgulayarak, “Bu sadece
franchise sektörü için değil, tüm
sektörler için geçerli. Bunun için

de sadece destek beklemek
doğru değil. Sektör grupları kendi

içlerinde önemli çalışmalar
yapabilirler ve hem çalışanlara

hem de sektörlere destek
olabilirler” açıklamalarını

paylaşıyor. 
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Bir salgın hastalık
bütün toplumu
ilgilendiren bir
duruma gelmiş ise
zorunlu olarak hızlı
bir şekilde netice alıcı
tedbirler almanız
gerekir. Bunun
tartışılır bir tarafı
yoktur. Ancak uzun
vadeli bir stratejimiz
olması gerekir
düşüncesindeysek;
salgın/bulaşıcı hastalıkların tarihine,
yayılımına, nedenlerine ve tahribatına
bakmamız gerekir. Bu bakış ve analiz,
bize uzun vadeli bir stratejinin 
ipuçlarını verir.

Bilindiği üzere ismi ve yapısı
değişmekle birlikte salgın hastalıklar
insanlık tarihi kadar eskidir. Ancak
toplumlar arasındaki mobilite ve iletişim
ne kadar az ise salgının yayılımı ve
tahribatı o derece düşük olmuştur. Yani
nüfus ne kadar bir arada ise tahribat o
kadar ağır olur, ne kadar dağınık ise o
kadar düşük seyreder. Yine biliyoruz ki,
salgınlara karşı tek çözüm; karantina
uygulaması, insanlar arasındaki temasın
azaltılması ve aşı geliştirme işidir. Bu
durum, tarihte de koronavirüsle
mücadelede de böyledir. 

Bir başka realite ise ilk kez bir salgın
hastalığın bu denli küresel hale gelmesi
olayıdır. Dünya devletlerinin ve
dolayısıyla toplumlarının önündeki
temel problem budur. Dünyanın
yaşamakta olduğu bu yeni durumla
ilgili komplo teorileri üzerine kafa
yormak işin bir başka boyutudur. Dünya
küreselleştiği için salgın da bu tür bir
boyut kazanmış ama mücadele yerel,
toplumsal ve bireysel olmak
durumundadır.

Kır stratejisinin avantajları /
kazanımları

Bilindiği üzere kır-kent ölçeğinde
dünya nüfus dağılımı, yüzyıl öncesine
göre tam tersi bir noktaya geldi. Yani
yüzyıl öncesinde nüfus yoğunluğu kırda
iken günümüzde şehirlerde toplanmış
bulunuyor. Bu durumun mevcudiyeti
insanlar arasındaki teması zorunlu
olarak artırıyor. Bu da bir salgın
esnasında yayılımı kolaylaştırıcı rol
üstleniyor. Birçok faktör sebebiyle nüfus
şehirlerde toplandı ve insanların şehirler,
ülkeler ve milletlerarası düzeyde
mobilitesi olağanüstü şekilde arttı.
Şimdiye dek de kimse, şehirlerin bu
tehlikesini gündeme taşımadı.

Ana stratejiye yardımcı olmak üzere
iki konuyu gündeme getirelim: Birincisi;
nüfus yoğunluğunu şehirlerde
toplayarak sosyal ve psikolojik sorunlara
davetiye çıkarmış olduk. Her türlü
manipülasyona açık bir yapı çıkardık.
Halbuki teknolojinin de gelişimine
muvazi olarak kır ve köy yerleşim
birimlerini güçlendirip buraları yaşam
açısından cazip kılabilirdik. İnsanlar da
buralara yönlenebilirdi. Bunu yaparken
bir başka olumsuz netice daha çıktı ki
bu; üretici konumundaki insanların bir
oranda tüketici hale gelmeleridir.

Şimdi ulusal olarak uzun vadede
olumlu neticeler ortaya çıkaracak bu
tedbirleri alma imkanımız var mı ve
netice hasıl olur mu? Bizce, ana
stratejinin bir unsuru olarak
düşünülürse netice veren bir tedbir olur.
Küreselleşme; şehirlerde toplanın
mecburiyetini getirmiyor, aksine
teknolojinin sayesinde küçük yerleşim
birimlerini zenginleştirme ve cazip hale
getirme imkânını veriyor. Fakat
devletler toplumları yönlendirecek bir
politika izlemediği için doğal olarak
şehirler nüfus açısından şişmiş
durumda. Yeniden küçük yerleşim
birimlerimizi ve altyapılarını güçlendirir,
insanları da oralarda yaşamaya
isteklendirme konusunda teşvik edici
tedbirler alınabilirse bir yönelim 
ortaya çıkar. 

Bilindiği gibi küçük yerleşim
bölgelerindeki nüfusun temel özelliği
üretici konumda olmalarıdır. Nüfusun
bu özelliğini koruyarak geliştirmek
gerekir. Tarım da büyük ölçüde bu
bölgelerde yapılır. Bu salgın bize
gösterdi ki, tarımın stratejik bir sektör
olma hali giderek önem kazanacaktır.

Anlaşılmıştır ki bu salgın; toplumları,
bireyleri ve devletleri yeniden
şekillendirecek. Geçtikten sonra da
tedirginliğimiz, kaygılarımızın bir kısmı
geçmeyecek, davranışlarımız belli
oranda değişmeyecek, yani yeniden
eskiye dönmekte zorluk çekeceğiz. Bu
nedenle ısrarla dünyaya örnek olacak bir
strateji etrafında yerel tedbirler
geliştirmekle mükellefiz. Devlet aklı
göreve diyoruz.
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BİlGİlİ

127 yıl önceki salgın 
günlerinde İstanbul 
İstanbul son günlerde koronavirüs salgını ile boğuşadursun, bu kentin mücadele ettiği
ilk salgın değil. 1893-95 yılları arasında baş gösteren kolera ile de İstanbul halkı evlerinde
karantinada kalmıştı. Hatta o yıllarda kentteki tüm okullar yaklaşık 3 ay tatil edilmişti.
İstanbul halkı veba, tifüs, sıtma gibi hastalıklar sebebiyle de kısıtlı bir hayat yaşamıştı. 

İSTANBUL halkı son
günlerde
koronavirüs salgını
nedeniyle evlerine

çekildi. Bazı sosyal
faaliyetlerini de ertelemek
zorunda kalan İstanbul için bu
yaşananlar, en zor günler değil. Zira
bundan 127 yıl önce iki sene aralıklı
olarak İstanbul halkına zorlu günler
yaşatan kolera salgını nedeniyle
toplam bin 731 kişi hayatını
kaybetmişti. Salgının önüne
geçilemeyince okullar yaklaşık 3 ay
süre ile tatil edilmiş, kente giriş ve
çıkışlar ertelenmişti. İşte İstanbul’un
kolera günleri…

HABİBE SÜNBÜL HANIM 
İlki 8 ay, ikincisi ise 3.5 ay sürüp

İstanbul halkına zorlu günler yaşatan
kolera, 1893 yılı 24 Ağustos günü
Hasköy’de ortaya çıktı. Koleranın ilk
kurbanı Feshane-i Amire’de memur
Ahmet Efendi’nin eşi Habibe Sünbül
Hanım oldu. Osmanlı’nın tüm sınır
komşularında ve diğer vilayetlerinde
görülen kolera, İstanbul’a Batum’dan
hareket eden George Fisher adlı bir
İngiliz gemisi ile gelmişti. Kolera,
İstanbul’da hastalanarak karaya
çıkartılan ve İngiliz Hastanesi’nde
hayatını kaybeden bir tayfa
vesilesiyle tüm kente yayılmıştı. 

KORDON UYGULAMASI 
İstanbul’da verilen ilk kurbanın

ardından sayılar peş peşe artınca
önlemler de acil olarak hayata
geçirilmeye başlandı. İlk iş olarak
İstanbul’a 11 kolera hastanesi
kuruldu. Kolera hastası bulunan
evler kordon uygulamasıyla
karantinaya alındı. O yıllarda kordon
uygulaması o kadar sıkı
uygulanıyordu ki, evlerin başına bir
polis dikiliyor ve ev halkının
ihtiyaçları da dışardaki görevliler
tarafından karşılanıyordu. O yıllarda
yaşayan Sadri Sema, kolerayı
anılarında, “Hayat, asit fenik, kireç,
cenaze ve açlıktan ibaret bir hiç oldu”
diye anlatmıştı. 

YİYECEK SINIRLAMASI 
Kolera salgınında en büyük

sınırlama yiyeceklerde olmuştu.
Salgından bir süre sonra çıkarılan
ilanname ile her türlü alkollü içki ve
buzlu su içilmesinden kaçınılması,
yiyeceklerin temiz olması, et ve

nişastalı gıdaların yeterince
tüketilmesiyle bunların iyice
pişirilmeden yenmemesine dair
ikazlarda bulunuldu. Ayrıca eylül
ayından itibaren yaş incir, mısır,
şeftali, salatalık, muşmula, patlıcan,
domates, kavun ve karpuzun
İstanbul’da satılması yasaklandı.

CAMİLERDE DUA 
İstanbul’un kolera günlerinde

maddi önlemler alınırken buna

manevi tedbirler de ekleniyordu.
Padişah II. Abdülhamid’in emriyle
kolera günlerinde bütün cami, mescit
ve tekkelerde beş vakit namazdan
sonra Ahkaf Suresi okunuyordu.
Ayrıca bu illetten kurtulmak için her
vakit namazın farzından sonra 
tevbe-i istiğfar edilmesi ve salât-ı
selam getirilmesi de kararlaştırılmıştı. 

İSTANBUL’A GİRİŞ YOK 
İstanbul’da koleranın hız

kesmesini temin etmek amacıyla
kente giriş ve çıkışlarda da karantina
uygulaması gerçekleştiriliyordu.
Avrupa treniyle İstanbul’a gelen
yolcular, kente girişte 5 gün
karantinada bekletiliyordu.
İstanbul’dan çıkanlar da karantina
altında kalıyordu. Hatta İstanbul’dan
Anadolu’ya karantina beklemeksizin
meydana gelebilecek geçişleri
engellemek için Şile’den Tuzla’ya
kadar tüm yarımadayı kuzey-güney
istikametinde kesen bir kordon
oluşturuldu.

OKULLAR TATİL 
Salgının eylül ayında

şiddetlenmesi üzerine bütün okullar
tatil edildi. Kasım ayında tekrar
açıldı, ancak salgının yayılması
üzerine kapatılmak zorunda kaldı.
Mekteb-i Mülkiye ve Mekteb-i
Sultani haricindeki okullar ocak
ayına kadar tatil edildikten sonra
normal eğitime devam edildi.  

Sümeyra
Yarış TOPal

110 derecede temizlik 
Kolera yangınının sönmesinde en önemli önlemlerden biri de

tebhirhaneler yani buhar odalarıydı. İstanbul’da kurulan üç tesis, kolera
bulunan evlerdeki eşyaları 110 derece sıcaklıkta dezenfekte ediyordu. 

l İstanbul’da kolera ile mücadele boyunca
1 milyon 174 bin 833 kuruş harcandı.  

l 1893 yılı yazında gemilerin İstanbul’un
herhangi bir yerine yolcu çıkarması
yasaklandı. 

l Koleralı hastaların hastalıklarını
gizleyerek topluma yaymalarını
engellemek adına eczanelerden kolera
ilacı alanların belediyeye ihbar edilmesi
için düzenleme yapıldı. 

l Kasapların dükkanların sokak
tarafına açık olarak et asmaları
yasaklandı. 

l Berber dükkanlarında kesilen saçların
yerlere atılması men edilerek bir
tenekede toplanması sağlandı. 

l mahallelere geceleri erimiş kireç
dökülmeye başlandı. 

l Esnafın kahvehanelerin önüne iskemle
atarak oturması ve nargile sularını
sokağa dökmesi yasaklandı. 

l cami tuvaletlerinin alafranga tarzda
yapılması için karar alındı. 

l Hristiyanların perhiz gününde yedikleri
yemeklerin kolerayı tetiklediğinden
hareketle midye, tarak, salyangoz,
istiridye, yengeç gibi deniz mahsulleri-
nin avlanması ve satılması yasaklandı.

l Bekar odalarında kalan işçiler
karantina kuralına uyarak kafileler
halinde memleketlerine gönderildi. 

1 milyon kuruşluk 

mücadele

Yalnızca kolera değil
İstanbul yalnızca kolera günlerinde değil, veba

günlerinde de zor zamanlar geçirmişti. 1803-1813,
1901 ve 1919 vebaları, 1915 tifüsü, 1924 sıtması da

İstanbul halkının korkulu rüyası olmuştu.

İş adamının rehberi
İş âlemi, hayatın ta
kendisidir. Yaşamak için
para kazanmaya, bunun için
de üretmeye mecburuz.
Üretken olan herkes, hayatı
en aktüel biçimde
yaşayandır… Burada başarılı
olmak sosyal ve iletişimsel
bir beceri gerektiriyor. Kitap,
her gün karşılaşılan olayları daha kolay anlayıp
yorumlamayı amaçlıyor. 
Ahmet Tahir Gürsoy/Cinius Yayınları

İş hukuku uygulaması
Kitapta; iş hukukunun
kaynakları, kavramları,
kapsamı, iş sözleşmesinin
yapılması, tarafların borçları,
çalışma ve dinlenme süreleri,
iş sözleşmesinin sona ermesi
ve feshi, iş güvencesi, kıdem
tazminatı, basın iş hukuku,
deniz iş hukuku, toplu iş hukuku, sendikalara
ilişkin genel bilgiler, toplu pazarlık hukuku,
toplu pazarlıkta uyuşmazlık çıkması ve çözüm
yolları konuları ele alınıyor.
Müjdat Şakar /Beta Yayınları

Salgınlara karşı 
strateji geliştirmek: 

Demografi ve coğrafya
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Irak’a
temassız
ihracat

T
İCARET Bakanı
Ruhsar Pekcan,
koronavirüs salgını
kapsamında alınan

tedbirler çerçevesinde
Türkiye’nin en önemli ticaret
ortaklarından Irak’a açılan
Habur Gümrük Kapısı’nın
vakit kaybetmeksizin 
1 Mart 2020 itibarıyla 
yolcu giriş ve çıkışlarına
kapatıldığını belirterek, 
ticari geçişlerin kontrollü
gerçekleştirilmesine
başlandığını bildirdi. Bakan
Pekcan, öncelikle halk
sağlığını temin edecek
önlemleri aldıklarını
vurgulayarak, diğer taraftan
toplumsal ihtiyaçların 
temini ve tedarik zincirinin
sürdürülebilirliğinin

sağlanması noktasında kilit
öneme sahip gümrüklerde
ticaretin aksamadan devamı
için de faaliyetlerini
sürdürdüklerini belirtti.

SINIRDA
DEZENFEKTE 
Bakan Pekcan yaptığı

açıklamada, Covid-19’a karşı
alınan önlemler kapsamında
gümrüklerde, ilk günden
itibaren büyük bir
hassasiyetle çalışmaların
sürdürüldüğünü ifade etti.
Hali hazırda dünya
genelinde birçok ülkenin
virüsten olumsuz
etkilendiğine dikkati çeken
Pekcan, Irak’ta da
koronavirüs kaynaklı vaka
ve ölümlerin görüldüğünü

hatırlattı. Bakanlığın gümrük
personelinin tüm hudut
kapılarında olağanüstü bir
özveri ile çalıştığını
vurgulayan Pekcan, şu
bilgiyi verdi: 

“Bu kapsamda 1 Mart
2020’den itibaren Irak’a
yapılan ihracat, Habur-
İbrahim Halil Gümrük
Kapıları arasındaki tampon
bölgede konteyner, dorse 
ve şoför değişimi yoluyla
‘temassız’ olarak
gerçekleştiriliyor. Giriş
yönünde, sadece Türk
sürücülerinin karantina
uygulamalarına tabi olarak
girişine müsaade edilirken,
yabancı sürücülerin
ülkemize girişine 
izin verilmiyor.”

Türkiye, önemli ticaret ortaklarından Irak’a yapılan ihracatın aksamaması için
önlemlerini alıyor. Irak’a ihracat, Habur–İbrahim Halil Gümrük kapılarında tampon
bölgede konteyner, dorse ve şoför değişimiyle ‘temassız’ gerçekleştiriliyor. 

Şoförlere sağlık
taraması

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, şu

ana kadar 21 bin aracın dezenfekte

edildiğini belirterek, şunları kaydetti:

“Tamamen dezenfekte edilen

araçların, sahamızda bekleyen 

Türk sürücüler tarafından Türkiye’ye

girişi yapılıyor. Tüm şoförler sağlık

taramasından geçiriliyor. Tam bir

eşgüdüm ve koordinasyon içinde

alınan güvenlik önlemleri sayesinde

gümrük kapısından 24 Mart 

itibarıyla 1072 TIR çıkışı, 868 TIR girişi

gerçekleştirildi. Böylece ticaretin 

en kısa sürede normal akışına

döndürülmesi amaçlanıyor.”

Havada karada
ihracata devam 

Turkish
Cargo,
yüksek
kapasiteli 
25 kargo
uçağına
ilave 
olarak,
THY’nin
yolcu
uçakları 
ile de 
kargo
taşıması
gerçekleş-
tiriyor.

DÜNYANIN en büyük
altıncı kargo kapasitesine
sahip olan Turkish Cargo,
yüksek kapasiteli 25 kargo
uçağıyla gerçekleştirdiği
seferlere ilave olarak
THY’nin yolcu uçakları ile
de kargo taşıması yapmaya
başladı. Yolcu uçağı ile
yapılan kargo taşımalarının
ilkini, 20 Mart’ta ‘B777’ tipi
yolcu uçağıyla İstanbul-Kiev
rotasında icra eden Turkish
Cargo; Bükreş (OTP), Tel
Aviv (TLV), Amsterdam
(AMS), Londra (LHR) Paris
(CDG), Amman (AMM),
Beyrut (BEY) ve Dubai
(DWC/DXB)
destinasyonlarına da kargo
taşıması planlayarak,
toplam 5 bin ton ilave
kapasite oluşturdu.

Turkish Cargo, ihtiyaç
duyulan ilaç ve tıbbi
ekipmanların öncelikle tüm
dünyadan Türkiye’ye,
Türkiye’den de ihtiyaç
duyulan ülkelere
ulaştırılmasında köprü
vazifesi de görüyor. Bu
kapsamda Çin’den temin
edilen ve 15 dakikada virüs
tespiti yapabilen hızlı 
tanı kitleri Türkiye’ye
ulaştırılmaya başlandı.
Kritik süreçte 167 ilave
kargo seferiyle Türkiye
çıkışlı ve varışlı toplamda 
14 bin 500 tonluk ek kapasite
oluşturan global kargo
taşıyıcısı, ek kapasite sunma
noktasındaki kararlılığını
koruyarak, tedarik 
zincirinin devamlılığına
katkılarını da sürdürüyor.
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