biiyiitecek
eylem plani

Ekonomi Reformlari
Eylem Plani’'nda tegvikten
istthdama, krediden
teknolojiye hangi
adimlarin ne zaman
atilacag siralandi. Plana
l§lt')re, KOBI'lerin dijital

izmetler ve kolay

gy
Kiiltiir-sanat i¢in de

ERGUVAN

finansmanla ihracat odakli
biiytimesi saglanacak.
Baharin, bereketin habercisi erquvan, — erguvan, mayis sonuna kadar bagta Isletmeleri yakindan
giizelligini sergilemeye basliyor. Ilk once Bogazici olmak iizere sehrin bircok llg}l?nglfe“ H,‘efilekll
Ihlamur Kasr: bahgesi gibi Istanbul 'un erinde qorsel solen yasatacak. eg11t1mke %nﬁ'ﬁ tmiar
Dilsah Keflioglu m 19°6a attlacak. a

kuytu yerlerinde kendini gosteren istanbul Ticaret Odast; kiiltiir-

sanat, restorasyon ve yaymcihk
faaliyetlerine de dnciiliik ediyor.
ITO Bagkani Sekib Avdagic,
“Ilkemiz, i¢inden giktigimz sehre
kargi, vefa borcunu 6demeye kararh
tliccarlar olarak, Istanbul’un, ticaret
gibi kiiltiirel ve sanatsal yontinii de
one gikartmaktir” dedi.

Bagkan Avdagic, ITO'nun

¢ [ STANBUL @

[ICARE]
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/ A—, “Tiiccar, milletin emegi ve
@] iiretimini kiymetlendirmek icin

eline ve zekasina emniyet edilen

ISTANBUL ve bt" emniyete Ili(yaka‘tl ; kiiltiir-sanat alanindaki faaliyetlerini
T gostermesi gereken adamdir.” 3 baglik altinda soyle 6zetledi:
TICARET @ Tarihi Yarimada’da tarihi
ODASI &W\ eserlerimizi ihya etmek.
1882 _f%' - | @ [stanbul’a ve ticarete dair yaymlara

devam etmek.
@ Sanatsal aktivitelere destek. M 17

www.itohaber.com
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Euromonitor ‘
International’in, 2020'nin

TICARI DIPLOMASI
~ Hirvatistan ile
; | gidada B2B

‘En IYi 100 Sehri' listesinde ? : rg“‘\ Tiirkiye ile Hirvatistan arasinda

i ’ B AN OT ¢ . & ticari iligkilerin gelistirilmesi igin

Istanbul, Avrupa’da tigiincii, | . AN A iTO'da B2B etkinlig diizenlendi.

duny ad a SeklZlnCl Oldu. \ /N wESN Etkinlikte gida sektoriindeki firma
/ 3 : SRR AR temsilcileri bir araya geldi.

GUVENI ARTTIRDI

istanbul, turizm sektoriinde
2019'da ulastig1 giiclii pozisyonu,
pandeminin olumsuz etkilerine
ragmen koruyor. Bu bagarida
Covid-19 tedbirleri belirleyici
oldu. Giivenli Turizm Sertifikasi
ve Turist Koruma Destek
Sigortas, turistlerin Istanbul’a
olan giivenini arttirdr.

BASARIYA ULASTI |
Pazar arastirma kurulusu . -%‘

Euromonitor Internatiopal’m i ‘_ ‘_ i 1 ) g
Istanbul raporunda, turizm A$l S ertlfl ka SI - tu ri Ste ‘\
engel olmayacak

sertifika programinin giiveni

saglamlastirdigina dikkat

¢ekildi. Bu basarida,

kamu politikasi Avrupa Birligi (AB), sinirlar i¢ginde

olmasinin yani sira gecerli olacak asi sertifikasi diger adiyla

turizmcilerin Dijital Yesil Gecis Karti konusunda
calismalar yiiritiiyor. Asi sertifikasi, AB
tilkelerinden Tiirkiye’ye gelecek turistler

icin bir engel teskil etmeyecek.

Polonya ile ticari
isbirligi firsat1
Istanbul Ticaret Odasi'nda
‘Polonya Isbirligi Firsatlar1” webinari
dtizenlendi. Polonya, AB tiyesi
olduktan sonra Tiirkiye ile artirdig1

ticaret hacmini, yakin zamanda
ikiye katlamay1 Kedeﬂiyor.

Hollanda’dan ‘daha

cok ticaret’ cagrisi

Hollanda, Tiirkiye"ye 2002-2020
doneminde en ¢ok uluslararasi
dogrudan yatirim yapan tilke oldu.
Hollanda ve Tiirkiye Ticaret Odas1
Dernegi Bagskan Yardimcisi Peter
Wolters, yapilan yatirrmlari ve
firsatlari, Istanbul Ticaret’e anlatti.

Kentin yeni markast Galataport

Istanbul’un turizm siralamasindaki yerine etki etmesi
beklenen degerlerinden biri de =

Galataport Kruvaziyer Liman at
Projesi olacak. Liman ve
gevresi, sanattan -
gastronomiye pek ¢ok farkli
fonksiyonu barindiracak.

sorumluluk bilinciyle
konuyu sahiplenmesi et
de etkili oldu. ™ 8’de KILIGLI

Baris Cabaci ™ 12°de

Yiikselen girisi
Uyelere fde 51113 Ka;(glt
siciluyanist.  elektrikli scooter sektoru
dKanur:lgerirg&’ Sehir ici ulasimda hurdanln
ACEs Ve GUrtiniaring alternatiflerden biri de elekiriklig .
bﬂglrmelmeleri K scooterlar olmaya baslad. : Pe§lnde
giute)?zr,ees?gfxsl:n Ozellikle pandemi ile birlikte Pandemiyle kagt
> ) = toplu tasimadan kaginanlarin e rag i
gsgefjggig‘;;;%;e“ tercih ettigi elektrikli scooter g‘ft‘;“gjgt‘iﬁé‘;ﬁggﬁ kongres' ma\"s'a
dz,lrumlanm gIII‘|I$In‘;|eI'I, bduglur; K kayr‘lagmda ayn§tlrma1,un istanbul Ticaret UniVerSiteSi Iletl§lm
Oda’ya bildirmeleri (rjnl I ar?a to . ve kagit toplamanin tegvik | Bilimi ve Internet Enstitiisti, mayis ayinda
gerekjyor. N 7’de cgghel:: Lasi t edilmesini ('jneriyor_ ilk kez ‘Ulusal Ilet1§1m Bilimi ve Internet
Kui'lutln m 18 5% Adem Orhun m 9'da Enstitiisii Lisansiistii Arastirmalar
imn S A g Kongresi’ gerceklestirecek. M 14'te

Elektronik kayit iinitesi olmayan
akaryakit pompa 6deme kaydedici

MEVZUAT B

. * Otopark adedi 20 ve iizeri ol
Otoparklar $arj yenbmsiara, otopark atanim

= ytizde 5’inin elektrikli araclara

T i i P ihazlar, 30 Haziran 2022 ol L EDPETR T
GUNDEMI Aii 4 3 ClhaZlarl degl§1y0r ﬁ:ac?azr?lre:inc?r?:zlarla?‘lfelg?;tirilecglz Dy =4 unltEIl Olacak aynimasi ve sarj Unitesi zorunlu.
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Geleneksel el sanatini
dijitalde bulusturuyor

Sosyal girisimcilik icin
basaril 6rneklere ihtiyac var

Tiirkiye’de sosyal girisimciligi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce yeterli ilgiyi goriiyor mu?
Turkiye’de sosyal girisimcilik cok anlasilamamis,
romantik bulunan bir alan. Olusturulan sosyal faydadan
ziyade kazanca odaklaniliyor. Haksiz da degiller. Girisimci bir
sekilde hayat standartlarni yiikseltemediginde, kendisinde
yola devam etme giicii ve motivasyonunu géremeyip
vazgeciyor ya da kendisine baska bir gecim kaynagi bulup hobi
olarak devam ediyor. Bu da odagini kaybetmesine sebep
oluyor. Bir de yurt disinda olduk¢a yaygin olmasina ragmen
ulkemizde sosyal fayda olusturulan bir isten kazanc
saglanmasi kiiltiirii pek yok. Sosyal girisim kiiltiirintin
yerlesmesi icin zamana, basarili ve iyi 6rneklere ihtiyac
var. Butekmi ile onlardan biri olmayi umuyorum. En
bliylik hayalim, cocuklara ve genclere 6rnek olmak
A ve bunu her roportajimda dile getirmekten keyif

aliyorum. Girisimcilik seriivenimi ve
hayalimi paylasma imkani
sagladiginiz icin tesekkiir
ederim.

+ HANNOVER
. MESSE 2021

y SANAL FUARI
12 - 16 NiSAN 2021

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYi SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE SANAL FUARI'NDA
BULUSUYOR!

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler:
« Firma ve iiriin tanitim bilgilerinin
yer almasi
« Ucretsiz Ziyaretgi Biletleri
« Tanitim imkanlar
- B2B Platformunda yer alma

Hannover Messe Dijital Platformu

« 1.3 Milyon Ziyaretci
« 2.4 milyon kez katiimci firmalara ve
Urlinlere yonelik arastirma

« 13.5 Milyon kez sayfa izlenmesi
« Yaklasik 150 llkeden ziyaretgi

« Yaklasik 50.000 goriisme talebi

Sanal Fuar Ana Konulari

« Akigkan gucd, Hidrolik ve Pnomatik
« Basin¢l Hava ve Vakum Teknolojisi
« Dijital Ekosistemler

« Enerji

« Lojistik

« Yan Sanayi

« Goriismelere istirak edecek
3 firma temsilcisinin bilgilerinin
sistemde yer almasi

+ Uriin tanitimina yonelik
3 videonun yayinlanmasi

« Profesyonel ziyaretgilere ait data
kaydinin temini (50 Adet)

Odeme Plani Banka Bilgileri

Katilim bedeli :12.000 TL (Basvuru ile Birlikte) Hesap Adi  : ISTANBUL TiCARET ODASI
Banka : YAPI KREDi BANKASI
¢ Katilim sézlesmesi ile birlikte 5deme dekontunun Odamiza Sube - SULTANHAMAM-ISTANBUL

iletilmesi gerekmektedir.

Sube Kodu : 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
Odemeler firma banka hesabindan tam firma tinvani ve
"HANNOVER MESSE 2021 SANAL FUAR KATILIM BEDELI"
ibaresi ile gerceklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Gokhan Capkin / Esra Yilmaz / idil Bahgekapil

(‘.&‘ly iSTANBUL | w

10212 455 6116/ 0212 455 65 10 /0212 4556113

— M GSM : 0530 664 86 22 / 0530 874 89 73/ 0533 959 30 56 / 0533 959 30 57
/ b’ TICAR EB'E E-Posta : gokhan.capkin@ito.org.tr / esra.yilmaz@ito.org.tr /
1 tv‘ ODAS] 882 idil.aslantas@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (In@(F@@) /itokurumsal
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BTM’de gerceklestirilen ‘Yiikselen Markalar’a katilan
projelerden biri olan Butekmi’nin kurucusu Meryem isliyen,
Anadolu’nun hiinerli ellerinden ¢ikan takilari, dijital ortamda
bu giizellige ilgi duyanlarla bulusturuyor. ‘Takilabilir hikayeler’
mottosuyla vitrine ¢ikan Isliyen’in ana hedefi ABD pazar1.

TUGCE OZKUS

URKIYE Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu (IKGK)
tiyelerinin, diinyanin en degerli
markalari arasinda Tiirkiye’den de
markalar olsun diye baslattig1 “Yiikselen
Markalar” projesi, yetenekli girisimcileri
bir bir ortaya ¢ikariyor. Calismanin
isbirligi kuruluslarindan olan Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM) girisimcisi
Meryem Isliyen de ‘Butekmi’ adl
projesiyle “Yiikselen Markalar’a katildi.
Bir nevi pazaryeri olan Butekmi'nin
proje sahibi Meryem Isliyen, su anda
BTM'nin Kulugka Programi'nda
¢alismalarini stirdtirtiyor. Kirsalda taks
yapan iireticilerle takiya ilgi duyanlari
ayrn platformda bulusturan Isliyen,
Butekmi adli girisimini ve girisimcilik
seriivenini [stanbul Ticaret
okurlariyla paylasti.

TEK KISILIK HOLDING

Kendinizden ve girisiminizden
kisaca bahseder misiniz?

Aslen Mardinliyim, Diizce’de
biiytidiim. 4 kardesin i¢indeki tek kiz
cocuguyum. Cocuklugumdan beri
merakli oldum. TOBB ETU tarih
boliumiinde egitim gordim. Bir girisim
kurmaya karar verdigimde
eksikliklerimi gidermek igin
bu alanda kendimi

hayli zamanimu aldi. Su anda mevcut
ureticilerin tamami Mardin’de.

KISISELLESTIRILMIS
URUNLER

Miisteri profiliniz kimlerden
olusuyor?

[lgi alanlar itibari ile de dost olmak
istedigim bir mtisteri profilim var.
Agirlikli olarak, 25 yas iistii, orta ve
yiiksek gelirli, geleneksel el sanatlarina ilgi
duyan, kisisellestirilmis tiriin algis: gticlii
ve satin alma aliskanliklarinda sosyal
fayda amac giiden, biiyiiksehirlerde
yasayan bir kitleye hitap ediyorum.

PANDEMIYI AVANTAJA
DONUSTURDUM

Pandemi siireci projenizi nasil
etkiledi?

Pandemide yiiz ytize iletisim
kuramadan ayni dili konugsmanin ve
birbirimizi anlamanin zaman zaman
zorlayict oldugunu da deneyimledim.
Pandeminin baglarinda girisimim proje
seklindeydi ve hayata gegmemisti. O
stireg, girisimimde birtakim giincellemeler
yapmamu ve kullandigimiz tiim motiflerin
tarihi ve kiiltiirel altyapisim anlatarak
‘takilabilir hikayeler’ mottosuyla
kullanicilarin karsisina ¢tkmamnu sagladi.
Ayrica internet basinda ve evde
gecirilen zamanin artmasi e-ticarete
yonelimi hizlandirdi. Tim
bunlar benim igin bir

gelistirmeye Hedef avantaja dondistii.
caligtim. STANDARTLARIN
Galatasaray pazar ABD QT 2
Unjversitesi, Butekmi ile geleneksel el sanatlan USTUN,DE EGITIM
ITU. markasi olmak icin yola ¢iktigini belirten BTM de oln1.al§
Gekirdek, Meryem isliyen, “Taki ve aksesuar projenize ne gibi
Facebook alanindaki tasanmlanmiz, 6ziinden katkalar sagladi?
Istasyon, kopariimadan her yas grubundan kisilerin  [JRRCCIGICEIC
Yeniden Biz, kullanimina uygun hale getiriliyor. Hedefim, [LSRR{SSUSEl(S
JCI/ Arya Tiirkiye’de el sanatlan denildiginde ilk akla ~ [FleBlnleliI s tvish
Women’da gelen marka olmak. Gegtigimiz aylarda aldigim siralarda
girigimcilik ise ilk ihnracatimi ingiltere’ye BTM’de egitim goren
egitimleri gerceklestirmekle birlikte ana bir girisimci arkadasim
aldim. hedef pazar olarak ABD'yi buradan 6vgtiyle
Butekmi isimli belirledim” dedi. bahsediyordu. BTM ile
markami tam anlamiyla tanigmam ise
gliclendirmek amaciyla “Yiikselen Markalar’ projesi
BTM'nin Kulugka sayesinde oldu. Egitimlerin standartlarin
Programi'nda tstiinde oldugunu goriince bu aileye
egitimlerime dahil olmak yoniinde ¢ok istekli
devam ediyorum. davrandim.
Ekip, temelde Su anda gergekgi, vizyoner, iyi

treticiler ve
benden olusuyor.
Butekmi ekibi
muhasebe, hukuk,
grafik, fotograflama,
tasarim gibi 6zel tiim
destekleri disaridan ihtiyag
duydukga alryor. Bir
mentorum, bizim igin “tek
kisilik holding’ benzetmesi
yapmistt. Gerekli gérene kadar
bu sekilde devam edecegim.

NELERLE KARSILASTI

Girisiminizi hayata gecirirken ve
ekibinizi olustururken ne gibi
zorluklar yasadiniz?

Oncelikle sermaye
bulmakta zorlandim.
Zaman zaman yatirimct
adaylar oldu, fakat
¢ok iyi niyetli
tekliflerle
gelmediler. Yapici
teklifler almaya
basladiktan
sonra da artik
yatirim almak
istemedigimi fark
ettim. Tkinci olarak,
tasarim hig
bilmedigim bir alan.
Kullaniciy1 ve
beklentilerini anlamak,
dogru motifin dogru
sekilde olusturulmas,
benim igin yepyeni 6grenme
alanlar1 oldu diyebilirim. Ayrica
yetenekli tireticilere ulasmak bir

iletisim kurabildigimiz mentorlardan
egitim aliyoruz. Girisimcilik
egitimlerinde genelde ayn1 seylerin
tekrar edildigini goriip hayal
kirikligina ugrayabiliyordum.
Fakat burada yeni seyler
6grenip, girisimimi nasil
daha iyi bir markaya
dontistiirebilecegime dair
derinlemesine bir egitim
alma sans1 yakaladim.

Kadin girisimci olarak
ne zorluklar yasadi?

“Girisimci olmak zor, kadin girisimci olmak daha zor”
diyen Meryem Isliyen, yasadigi zorluklar sdyle anlatti:
“Girisimcilik kesin basari, diizenli maas, meslek itibari ile
sayginlik getirmiyor. Dolayisiyla yakin cevreniz, bu konudaki
endiselerini sik sik ifade edip, sizi vazgecirmeye calisiyor.
Benim ailem, aldigim kaliteli bir egitimin ardindan béyle bir alana
yonelmemi kesinlikle istemedi. Girisimci arkadasim Tugba Cici
bir sohbetimizde, ‘Girisimci olunca bir siire sonra motivasyonunu
yiiksek tutmak icin sana ve yapabileceklerine inanmayan,
enerjini diisiiren insanlan cevrenden tek tek uzaklastiryorsun’
demisti. Benim icin de éyle oldu. Derinlerde bir yerlerde bir
kadinin ne kadar ileriye gidebilecegi hakkinda giivensiz
hissedip, allindan kalkamayacaginiza inaniyor olabilirler.
Bu inisli cikisli, birgok kirilma noktasi yasadigimiz
slrecte, sizi gelistirecek, sizinle benzer kaygilarda
olan, ortak duyguda birlestiginiz girisimci
arkadaslar edinmeniz cok destekleyici

olabiliyor.”
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yiiz siperligi
denetiminde
yeni kurallar

MASKE ve yiiz siperligi gibi kisisel
koruyucu donanimlarin ithalatinda Dig
Ticarette Risk Esash Kontrol Sistemi
(TAREKS) tizerinden yapilan denetimler
yeniden diizenlendi.

Ticaret Bakanhg1'nin tirtin giivenligi
ve denetimleri kapsaminda hazirladig;
Kisisel Koruyucu Donammlarin Ithalat
Denetimi Tebligi, Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytirtirliige girdi.

Buna gore, ilgili mevzuata, teblig
hiikiimlerine ve uygulamalarma aykart
hareket eden, TAREKS araciligiyla
firmalar adina islem yapmak tizere
yetkilendirilmis kisilerin yetkisi, fiilin
agirhigina gore belirli bir stire askiya
alacak, firmanmin denetim basvurulart
belirli bir stire ve/veya oranda fiili
denetime yonlendirilecek.

Bu yaptirmmlar uygulanirken stireler
ve denetim oranlari, firmanin bagvuru
sikligy, varsa onceki ihlalleri, tirtiniin
niteligi gibi hususlar dikkate alinarak
belirlenecek.

S. Arabistan’a
ihracat temaslari
siirilyor

SUUDI Arabistan’m Tiirk menseli
tirtinlerin ithalatinin durdurulmasma
yonelik birtakim tarife dis1
engellemelere basvurdugu haberlerinin
ardindan, ilgili birlikler ve kurumlar
gesitli adimmlar atti. S6z konusu
tilkedeki uygulamalarm, mtinferit veya
sistematik bir engelleme niteliginde
olup olmadiginin anlasiimasi ve
sirketlerin yagsadiklart magduriyetlerin
giderilmesini teminen, Ticaret
Bakanlig ve Disisleri Bakanligi'na
bagvuruda bulunuldu. Bu bagvurulara
istinaden Ticaret Bakanligi'ndan
TOBB'a bir yaz1 gonderildi. Yazida,
ozetle “Konu, Bakanhgmuz tarafindan
gerek tist diizey temaslar vasitastyla
gerekse Suudi Arabistan’da mukim
temsilciliklerimiz nezdinde yakindan
takip edilmektedir... Bahse konu menfi
uygulamalara son verilmesi talep
edilmistir” denildi. Yazida ayrica su
ifadeler yer aldi: “Gtimriiklerde
bekletildigi bildirilen sevkiyata iliskin
bilgiler Riyad Ticaret Mtisavirligimizce
Suudi Arabistan Ticaret Bakanlig1 ve
Suudi Arabistan Dig Ticaret Idaresi'ne;
Cidde Ticaret Atageligimizce Cidde
Giimriik Idaresi ve Cidde Ticaret
Odasr’na iletilerek, tirtinlerin
gtimriiklerden gekilme stireglerinin
hizlandirlmas talep edilmektedir.
Sorunun ¢ozimiinii teminen
Bakanhgimiz tarafindan Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) nezdinde de gerekli tiim
girisimler yapilmaktadir.”

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUM 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

DAz
istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1925mrtitoQRlist.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Akaryakat istasyonlarinda
odeme cihazlar1 degisiyor

Halen kullanilan elektronik kayit “. T
tinitesi olmayan akaryakit pompa -
odeme kaydedici cihazlarin, en

gec 30 Haziran 2022ye kadar yeni
cihazlarla degistirilmesi gerekiyor.
Elektronik kayit iinitesi olanlara ise
taninan siire 31 Aralik 2023.

KARYAKIT
istasyonlarindaki 6deme
kaydedici cihazlar, elektronik
ortamda anlik veri aktarimi
yapabilen, giivenlik seviyesi
ytikseltilmis “yeni nesil akaryakit
pompa 6deme kaydedici cihazlara’
dontstiirtilecek. Gelir Idaresi
Bagkanligi'nin (GIB) konuya ilistin
tebligi Resmi Gazete’de yayimlandi.

ANLIK VERI AKTARIMI

Tebligle, akaryakit istasyonlarinda
araclara yakit veren pompa iinitelerine
baglanma zorunlulugu bulunan
odeme kaydedici cihazlar1 (EN Pompa
OKCQ), elektronik ortamda anlik veri
aktarimi yapabilen, giivenlik seviyesi

once Bakanlik¢a onaylanan ve
halihazirda kullanilmakta olan
elektronik kayit tinitesi olmayan
akaryakit pompa 6deme kaydedici
cihazlarin en gec 30 Haziran 2022'ye,
elektronik kayit tinitesi olanlarin

ise en geg 31 Aralik 2023’e kadar
yeni nesil akaryakit pompa

d6deme kaydedici cihazlarla

Otoparkiar sar)
uniteli olacak

ytikseltilmis yeni nesil akaryakat degistirilmesi zorunlu. RESMI Gazete'de toprak ortiistiyle kaplanip
pompa ddeme kaydedici cihazlara Elektronik kayit {initesi yayimlanan Otopark yesillendirilecek.
(YN Pompa OKC) dondistiiriilecek. olmayan akaryakit pompa édeme Yonetmeligi, konutlarda Otopark giris ve cikislari,
B}lna gore, aka;yaklt 1sfcasyonlar1nda kaydedici cihazlarin tebligin ytrtirlige bahgelere acik ve kapah on ile arka bahgeden de
bayi otomasyon sistemleri kurulacak girdigi tarihten itibaren, saglanabilecek. Sokaga 5 metre
ve sistemdeki veriler GIB’e elektronik elektronik kayit iinitesi [ A L S
ortamda iletilecek. olanlarin ise 1 Ocak bina cephesinden 2 metre
PLAKA BILGISI SART 2022’den itibaren disartya kadar alani bog
L w akaryakit istasyonu birakarak, sokaktaki yaya
Yeni nesil pompa OKC'lerde isletmeleri tarafindan trafigine engel olmamak
akaryakat satisi, tasit plaka numarasi ticiincii kisilere satisi sartiyla otopark alan
girilerek ge.rg.eklegtirilecek. Tasit plaka veya devri olusturulacak. Yonetmelige
numarasi girilmeden akaryakit yapilamayacak. gore, tek bagimsiz boliml,
satis1 yapilamayacak ve akaryakit 1 Ocak 2022’den villa gibi yapilarda, yaya
verme isleminin sonunda itibaren ise eski nesil kaldinminda gecisleri
fis c1ha; yazicisindan odeme kaydedici engellememek kaydiyla tiim
plaka bilgisini de ihtiva ederek cihazlarin tiretimi, ithali, bahge alan: otopark gibi
otomatik ¢ikacak. miihiirlenmesi veya satigi diizenlenebilecek.
"£a§1tlarz; Kapllmlayallz (bidli)lnla, Vari(lile gerceklestirilemeyecek. : N AR] ["JNiTESL
ve benzeri) her tiirlii akaryakit satisinda s e e %
plaka numarasi yerine ﬁdZme kaydedici S%ZGI%JILI_II\II{IIX%%K gz%gggkli aﬁ;ﬁ%ﬁgﬂéuakkl ORUNLULUGU
.Clhazm.llglhnmod'u ltine ‘plakasz parselin otopark gereksinimi, Zorunlu otopark adedi
ifadesi ile musterinin ad1-soyad: Tebligde belirlenen usul ve esaslara bahge niteligini ortadan 20 ve tizeri olan, yeni
/ unvant ile kimlik numaras 1./ verst aykari hareket eden veya belirlenen kaldirmadan, zemin altinda yapilacak binalarda, otopark
kimlik numaras: bilgileri girilecek. stirelerde 6ngoriilen ytikiimliliikleri ingaat yapilarak karsilanacak.  alammun yiizde 5'i elektrikli
GECIS TAKVIMI yerine getirmeyen miikelleflere Bu tarz bir otopark alant araclara ayrilacak ve sarj
213 Sayili Kanun'un ilgili ceza olusturuldugunda, tistti 30 cm  {initesi zorunlu hale gelecek.
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SEKER sektoriinde 2021-2022 pazarlama
yili icin kotalar belli oldu. Konuya iligkin
Cumhurbagkam Karari, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, 2021-2022 pazarlama
yili iilke toplam A kotasi 2 milyon 700 bin ton
olarak tespit edilirken, pancar sekeri A kotasi
2 milyon 632 bin 500 ton, B kotas1 ise bu
rakamin ytizde 5'i oraminda 131 bin 625 ton
oldu. Nigasta bazli seker (NBS) kotast da tilke
toplam A kotasinin yiizde 2.5'ine kargilik
gelen 67 bin 500 ton olarak tespit edildi.

Sirketlere tahsis edilen, pancar sekerinde
A ve B kotast ile nigasta bazli sekerde A kotasi
miktarlari belirlenirken, 6zellestirme stireci
tamamlanarak devri gerceklesen fabrikalarin
kotalar1 devirden 6nce Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. tarafindan ilgili fabrikalara
aktarilan A kotasi miktar1 olacak.

-~

600 bin liray1 asan
ticret gelirine
beyanname

GECEN yil elde ettikleri ticret geliri 600 bin
liray1 asanlar bu yil ilk defa beyannameye
tabi olurken, s6z konusu beyannamelerin
31 Mart’a kadar verilmesi gerekiyor.

Bu kapsamda, tek isverenden elde edilse
dahi 2020 takvim y1li igin 600 bin liray1 asan
ticret gelirinin artik beyam gerekiyor. 2020
takvim y1li icin tek isverenden elde edilen ve
briit tutar1 600 bin liray1 asmayan ticret
gelirleri ise beyan edilmeyecek.

(0212) 467 33 33 www.uyumsoft.com f @B in v »

/ uyumsoft




USLARARASI Enerji Ajanst
(IEA), "Petrol 2021’ raporunu
aciklad1. Rapora gore, 2019'da
giinliik 99.7 milyon varil olan
ktiresel petrol talebi, gegen y1l salgin
kapsaminda uygulanan kisitlamalar
nedeniyle 91 milyon varile geriledi. Diinya
petrol talebinin bu y1l giinliik 96.5 milyon
varile yiikselmesi ve 2023 itibarryla Covid-19
oncesi seviyesine donmesi bekleniyor.
Bu dénemde petrol talebi giinltik
101.2 milyon varile ulagacak. Kiiresel
petrol talebi 2026'da ise giinliik 104.1 milyon
varile ytikselecek. Boylece petrol
talebi 2019-2026 déneminde
yiizde 4.4 artis gosterecek.

PETROKIMYA
TALEBI ARTIRACAK

Yine rapordaki analizlere gore, bu
artisin tamami OECD dist tilkelerden
kaynaklamrken, petrol talebindeki
biiytimenin yiizde 90'indan fazlasin
Cin, Hindistan ve
diger Asya

Petrol talebinde st
toparlanma 2023’te

TICARET

varile yiikselmesi ve 2023 i
oncesi seviyesine donmesi bekleni
yil petrol talebinin giinliik 1012 m ilyo
varile ulasacag1 da tahmin ediliyoﬁ £

stirecinde degisen seyahat ahgkanliklari,
havacilik sektériinden kaynaklanan petrol
talebindeki artista belirleyici rol oynayacak.
Diinyadaki petrol talebinin zirveye ulasip
dstise gecmesi igin enerji politikalarmda ve
tiiketim davranislarinda giiclii degisimlere
ihtiya¢ duyulacak. Aksi takdirde petrol
talebindeki artis devam edecek. Bu
kapsamda, tilkelerin temiz enerji
politikalari, petrol talebindeki artisin
gidisatin belirleyecek.

ekonomileri olusturacak. Buna kargin, tasit
ve kisi bast petrol kullamminin ¢ok daha
yiiksek oldugu bir¢ok gelismis ekonomide
petrol talebinin salgin 6ncesi seviyelere
dénmesi beklenmiyor. Ote yandan havacilik,
gemicilik ve petrokimya gibi bazi sektorlerin
petrole bagimlilig1 bir siire daha devam
edecek. Petrokimya sektorti, kiiresel petrol
talebindeki biiytimenin itici giicti olacak ve
2019-2026 déneminde talepteki biiyiimenin
ytizde 70'i bu sektorden kaynaklanacak.
Petrokimya tirtinleri arasinda bulunan
etanol, LPG ve nafta talebi s6z konusu
donemde y1llik bazda giinliik ortalama

Once zirve, sonra
disiis mimkiin ma?

Uluslararasi Eneriji Ajansi Baskani Fatih
Birol, rapora iliskin yaptigi degerlendirmede,
kiresel petrol talebindeki tarihi disustin kalici
olmadigini belirterek, sunlar kaydetti:
“Dunyanin petrol talebinin yakin zamanda
zirveye ulasip tekrar dislse gecmesi igin yakit
verimliligi standartlarini iyilestirmek, elektrikli
arac satislarini artirmak ve elektrik sektériinde
petrol kullanimini azaltmak gibi dnemli
adimlar atimasi gerekiyor. Temiz enerji
dénisumunden etkilenmeyen hicbir petrol ve

430 bin varil artacak. gaz sirketi kalmayacak. Bu nedenle
sektorin her boluma, net sifir emisyon
HAVACILIKTA hedefine yonelik cabalar artarken
2024 TAHMINI bu kuresel degisime nasil tepki

Covid-19 kisitlamalarindan en verecegini diisinmeli.”

fazla etkilenen havacilik
sektoriinde, petrol talebinin
2019'daki giinliik 7.9 milyon varil
seviyesine dénmesi 2024'ii
bulacak. Seyahat kisitlamalari,
agilamanin hiz1 ve salgin

2026’da elektrikli arac satisi 12 milyonu gececek *
ulasim sektoriinde elektrikli-araclar
ve otobiislerin yayginlasmasiyla
giinliik talep 2020 seviyesine gére
yaklasik 1 milyon varil azalacak. Ote
yandan, sirketlerin is seyahatlerini
salgin 6ncesi déneme gére yari

yariya aZzaltmastyve uzaktan
calismanin devam etmesiyle giinliik
petrol talebi yaklasik 1.7 milyon varil
diisiiriilebilir. Bu uygulamalarin yani
sira plastik kullaniminin ve elektrik
sektoriinde petrol tiiketiminin

Rapora gore, diinya genelinde
elektrikli arac satislarinin 2026’da
12 milyonu gecmesi beklenirken,
toplam elektrikli arac filosu 60
milyona yaklasacak. Toplam petrol
talebinin ylizde 60’ini olusturan

azalmas, icten yanmali motorlu arac
kullaniminin sinirlandiniimasiyla
petrol.talebi giinliik 5.6 milyon varil
azaltilabilir. S6z konusu 6nlemler,
kiiresel petrol talebinin 2019
seviyelerine dénmesini engelleyebilir.

& PETROL

$/Varil & - PETROL $/Ton
emtia piyasalari
Gincel Haftalk Yilhk °
Degisim % 651 851
Petrol (Brent, $/Varil) 60.79 -11.1 121.9
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.51 -2.0 55.2
Dogalgaz ( $/1000 md) 88.8 60 70
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 91.4 6.3 36.4
Avrupa ve Covid Bircok faktor etkili
Altin ($/Ons) e SE D Brent petrolii, son beg haftanmn en diistigiine Komiir fiyatlari, Mart 2019'dan beri ilk defa 94
GUmus ($/0ns) 25.08 -3.3 73.8 geriledi. Dolar endeksinin yiikselige gecmesi, dolarm iizerine c¢ikti. Cin’in énemli tedarikgisi
. Almanya’da karantinanin 18 Nisan’a kadar konumuna gelen Mogolistan'da yeni kisitlama-
o Platin ($/0Ons) 1.170 -3.7 62.5 uzatilmasi ve Astra Zeneca agtst ile ilgili sorunlar larin devreye alinmas, ithalati siirlandirdi.
nedeniyle daha da kat: 6nlemler beklentisi, diististe Hindistan'in stok ayarlamalar1 i¢in Avustralya
Ll EE (10T <HE e el etkili oldu. Diinyanin tigtincti biiyiik petrol tiiketicisi komiiriine talebin artmasi ve Newcastle limanin-
— Aliiminyum ($/Ton) 2231 1.3 44.1 Hindistan’da da azalan talep nedeniyle petrol ithalati daki olumsuz hava gartlary, fiyat artisindaki diger
| . [lik bazda ytizde 18.3 diiserek, 15.2 milyon ton faktorler. Giiney Kore elektrik tiretim sirketinin iki
S — W y Yy Y
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 654 -0.7 221 oldu. Avrupa’nin aksine ABD’de Covid vakalarimin reaktdriinii bakima almasi ve aggn kémiir
: - A P son bes ayin en diistigtine gerilemesi, ekonomik santralleri ile kargilanmas ihtiyaci, kémiir ithalat
= Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 160 -1.8  89.3 s gune & 24
L ’ ’ ’ ’ ' . biiytime ve enerji talebi igin olumlu gortiliiyor. icin Endonezya ve Rusya segenegini 6ne ¢ikard.
Kursun ($/Ton) 1.949 0.3 20.5 i
= Kalay ($/Ton) 28.015 42 1083 $/Ton GBP/Ton @ KAKAO
Cinko ($/Ton) 2.840 1.8 56.0 30.000 2000 - 4
Nikel ($/Ton) 16.526 2.5 49.2
_ Bugday ($/Ton) 222 0.5 14.4 27500 150
o Misir ($/Bushel) BB -1.1 58.5
L Misir ($/Ton) 224
EI Pamuk ($/Lb) 0.82 -5.7 54.7
25.000 : : : : ! 1700 !
- Kakao (GBP/Ton) 1.719 -8.5 -6.4 ) ) ) ]
on artaya ait verier on artaya ait veriier
Son 5 haft t i Son 5 haft t 1
o Kahve ($/Lb) 1.28 15 1.6
- I
ahve ($/Ton) 2.822
>l Seker (8/1) it 65 364 Talep cok, arz kisith Talep kasitly, arz ¢ok
— Yilbasindan bu yana ytizde 30 prim yapan Fildisi Sahili ve Gana’da yiiksek tiretim
oc Seker ($/Ton) 331 kalay fiyatlari, 11 Mart'ta, son 10 yilin en yiiksek beklentisi, fiyatlarin iki ay 6ncesine gerilemesine
3 degeri olan 31 bin dolara yaklasti. Asya neden oldu. Uluslararasi Kakao Orgiitti,
E SErEie () 400 123 1938 iilkelerinden konteyner sikintis1 nedeniyle yasanan 2020-21 sezonunda tiretim fazlasin 102 bin ton
Palmiye Yagi ($/Ton) 974 1.4 69.0 tedarik sorunlari, ABD ve Avrupa’da kalay olacagini agikladi. Talepte beklenen artiga
. . teminini zorlastirryor. ABD’de Savunma Lojistik ragmen Almanya’da karantinanin 18 Nisan’a
Baltik Kuru YUk Endeksi 2.271 12.6  264.5 Ajansi, agig1 gidermek igin eyliil ayma kadar 400 kadar uzatilmasi da fiyatlardaki diisiisiin bir
) . . - ton kalay1 piyasaya stirecegini agiklad1. Elektrikli diger nedeni. Kakao fiyatlar1 agisindan bir diger
Veriler, 23 Mart 2021 itibariyla dizenlenmigtir araglara ve elektronik cihazlara talebin artmasi ve olumsuzluk ise fiyat artis1 beklentisi nedeniyle
y ABD'de yeni ev ingaatlarindaki artig da, kalay fonlar tarafinda alman long pozisyonlarin

tirtinlerine talebin giiglti kalmasima neden oluyor. satisa gecmesi potansiyeli.
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esajlarima bakarken
‘Biyogirisimcilik Zirvesi’
duyurusunu goriince soyle
bir durdum. Hani

girisimciligin her tiirliistinti duyduk da,
dogrusu biyogirisimciligi duymamistim.
Benim kabahatim... Programa gore,
zirvenin ilk panelinin konusu
‘Endiistriyel Biyoteknolojide
Girisimcilik’. Moderatorii tanidik bir
isim olunca, merakim biraz daha artt.
Biraz aragtirdim, gelin 6grendiklerimi
sizinle de paylagayim bu Eko-Mercek'te.
Bakin, biz ‘faizler yiikseldi, kurlar firladr’
diye ugrasip dururken neler oluyor
neler...

Bizim bildigimiz biyoloji, canlilar
inceleyen bilim dali. Eh, biyoteknolojiyi
de az ¢ok biliyoruz. Gelgelelim
endtistrisinden bahsedince ister istemez
meraklaniyor insan. Ne oluyor? ‘Insan
filan mu tiretecekler” derken, o degil ama
¢ok ilging gelismeler oldugunu anladim
bu alanda. Canli organizmalarla iiretim
yapmak igin ‘biyoddkiimhaneler’ bile
kurulmus. Vallahi siz biliyorduysaniz,
kusuruma bakmaymn. Cahilligime verin.
Ama benim igin yeni haber. 2019 yilinda
Kiiresel Biyodokiimhane Birligi bile
kurulmus da haberim yok.

* %k

Neyse uzatmayayim... Giriste
bahsettigim zirvenin ilk panelinin
moderatorii Selin Aslanhan. Selin
Hanim’in bu konuda aydinlatic1 yazilar:
var. Ondan 6grendigime gore, meger
sentetik biyolojideki gelismeler ile
birlikte biyodokiimhaneler son birkag
yildir diinyada teknoloji ekosistemine
yerlesmis. Son dénemde koronaviriis ile
birlikte yeniden giindeme gelmis. $dyle
anlatiyor Arslanhan: “Sentetik biyoloji,
genetik veriyi kullanarak miihendislik
uygulamalariyla mikroorganizmalari,
hiicreleri yeniden programlamaya imkan
veriyor.”

Mikroorganizmalar... Aslinda
1675"ten beri biliyoruz onlart... Clinkd
o yil ilk kez bir mikroskop kullanilarak
goriildiiler. Mikroskop olmadan,
hissediyorduk varliklarini ama
goremiyorduk. Mikroplar gibi,
bakteriler gibi...

Simdi anlagilan dyle bir asamaya
gelmisiz ki, sadece izlemekle
arastirmakla yetinmiyoruz, ancak
mikroskop aracilig1 ile gortilebilen bu
organizmalari tiretim i¢in kullaniyoruz.
Belli bir amaca y&nelik olarak yeniden
bicimlendiriliyoruz. Sonra da istedigimiz
tirtinii tireten adeta mini fabrikalara
dontigtiyoruz. Yogurt yaparken bakteri
kullanmak gibi aslinda. Ama boyut ve
kapsam ¢ok farklilagmis. Tegbihte hata
olmaz, bakteriler sanayi iscisine
dontismiis bir nevi...

* %k

“Hayatimizdaki bir¢ok malzemenin
biyolojik fabrikalar tarafindan
tiretilebilecegini sOyleyebiliriz” diyor
Selin Aslanhan ve s6yle devam ediyor:
“Sentetik biyolojiyle programlanan
hiicrelere, bugiin her sektorde kullanilan
kimyasal maddeleri, plastigi, ileri

MERCEK

Hakan GULDAG

a.hakan.guldag@gmail.com

malzemeleri tirettirmek miimkiin. Asi,
ilag, gida tarafini hi¢ saymiyorum bile...”

Anlasilan o ki, endiistriyel
biyoteknoloji, diinyanin giderek
biiytiyen giindemi haline gelen iklim
degisikligi, atik yonetimi, kaynaklarin
etkin kullanimi, enerji tasarrufu gibi
meselelere de ¢6ziim sunuyor. Belki de
onun igin sentetik biyolojiye, yani ‘canl
sistemleri yeniden diizenleme” isine
yapilan yatirimlar hizla artiyor.

Kk k

Baktim, Ttirkiye’de tiniversitelerde
sentetik biyolojiye odakli ¢alisan
arastirma gruplar1 ve altyapilar var. Bazi
tniversitelerimizde biyolaboratuvarlar
da... Ama biyodékiimhanelerimiz yok
hentiz. Oysa diinya bu ise ¢coktan girmis
ve bu isi yapanlar dyle dev sirketler filan
da degil. Biyodokiimhane igleten
biyoteknoloji startuplar1 var. Ve de ¢ok
hizli biiytiyorlar.

[zninizle konuyu baglayayim.
Tiirkiye’yi ¢ok yakindan ilgilendiren
Avrupa Yesil Mutabakati'ni
biliyorsunuz. Daha énce de Eko-
Mercekte konu etmistik. Iste ‘yesil
mutabakat’ biyogirisimcilik ile ¢ok ilgili
gortintiyor. “Yesil dontisim” denilen sey,
isin temeline bakarsaniz, geleneksel
sektorlerin yeni teknolojilere
déntigiimii... Karbon emisyonlarin
azaltma, Sanayi 5.0 hepsi bununla ilgili.
Bundan béyle stirdiiriilebilir kalkinma
ve ekonomik biiytimenin lokomotifi
dijitallesmeyle birlikte bunlar olacak.
Benim anladigim bu doéntistimii
gerceklestirebilmek igin sentetik biyoloji
¢ok 6nemli bir ¢dziim sunuyor.

Kk k

Girisim kelimesi, bir soruna ¢oztim
bulmak igin bir seyler yapmay1 akla
getiriyor. Oyleyse, girisimciye de bir isi
herkesten 6nce ve “ilk’ olarak yapmay1
ve ¢oziime ulastirmay1 amaglayan kisidir
diyebiliriz.

Problem varsa, cogu kez ¢oztim de,
dolayistyla da kazang var. Heyecan
verici degil mi?

2020°de biyoteknoloji
yatirnmlan patladi

Biyoteknolojiye one cikti.

yatinmlar hizla artiyor.

Biyoteknolojiye

Yatirimlarin
yizde 12’sini girisim

Canl sistemleri
yeniden diizenleme
isine son 10 yilda
yapilan yatirnnmlar

8 kat artmis.

Ama asil patlama
2020’de yasandi.
Bunda Covid-19’un
da etkisi cok.
Biyoteknoloji
korona ile birlikte

yapilan yatirimlar,
2019 yilina gére
yaklasik yiizde 50’lik
bir artisla 250 milyar
dolari buldu. Bu
yatirimlarin en
onemli bolimuini
‘isbirlikleri kanaliyla
gerceklestirilen
yatinmlar’
olusturuyor.

sermayesi
yatinmlarinin
olusturmasi ise dikkat
cekici. Biyoteknoloji
alanindaki halka arz
calismalari da gecen
yil hizla artti. Son bes
yilin ortalamasina
kiyasla 2020 yilinda
biyoteknoloji halka
arzlan 3 katina cikti.

e

Biyolabarotuvarlardan
biyofabrikalara...

Biyodékiimhaneler nedir,
ne ise yarar, ne is yaplyor
bunlar derseniz, séyle
aktarayim Selin Aslanhan’in
yazdiklarindan anladiklarimi:

Isin ic asamasi ya da fazi
var:

ilki biyolaboratuvarlar.
Buralarda genom verisi, yani
bir organizmanin genetik
sifreleri arastiriliyor.
Biyolabarotuvarlar olmadan
en kicUk temel yaplilari,
molekuller mekanizmalari,
hlcreleri ne kesfetmek ne
arastirmak ne de bu
mikroskobik yapilari anlayip,
anlamlandirmak mumkan.

Ikinci asamada, bu yaziya
konu ettigimiz
biyodékiimhaneler var.
Geleneksel dokimhanelerde
eritilen metaller kaliba
ddkulerek istenilen bicime

sokulur ya,
biyodékiimhanelerde metal
yerine canli sistemi yeniden

bicimlendirme isi s6z konusu.

Bu sefer mikroorganizmalar
genetik mUhendislik
uygulamalariyla yeniden
sekillendirip istenilen Grtnu
Uretebilir hale getiriliyor.
Uclincti asama ise tahmin
edebileceginiz gibi Uretim
asamasi... Eh, dékiimhanesi

oluyorsa, fabrikasi da var
demektir. Canlilarin yeniden
bicimlendirilerek sentetik
ama biyolojik Urtnlerin Gretim
asamasi da bir nevi
‘biyofabrika’ olarak
nitelenebilir. Oyle de oluyor
zaten. Biyofabrikalarda
tasarlanan, bicimlendirilen ve
test edilen canli organizmalar
blyUk &lcekte Uretime
sokuluyor.

NRW.GLOBAL
BUSINESS

Trade & Investment Agency

& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya ¢ikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya'da basariya gétiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

www.nrwglobalbusiness.com
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Uzaktan

calisma,
pandeminin de
etkisiyle birlikte
bir¢ok sektorde
giderek
yayginlasiyor. Is
siirelerinin
diizenlenmesi, is
kazasi, fazla mesai,
is saglig1 ve
giivenligi ile diger
usul ve esaslar,
uzaktan calismada
en ¢ok merak edilen
konular arasinda...

Uzakt

yol haritasi

AS dondiirticii bir huzla
degisen teknolojik
gelismelerle birlikte ¢alisma
bicimleri daha esnek hale
dontistiyor. Pandeminin de etkisiyle "
birgok sektorde uzaktan calisma
bigimine dayanan is iligkisi gittikge
yaygmlasiyor. Ulkemizde uzaktan
calismaya iliskin hukuksal alt yapmimn
ilk adimu, 2016'da atild1. Is
hukukumuzda yer verilen uzaktan
calisma; is¢inin, isveren tarafindan olugturulan
is organizasyonu kapsaminda ig gérme
edimini evinde ya da teknolojik iletisim
araglar1 ile isyeri disinda yerine getirmesi
esasina dayal1 ve yazili olarak kurulan ig
iliskisi anlamina geliyor. Uzaktan ¢alismada
is stirelerinin diizenlenmesi, is kazasi, fazla
mesai, is saghg ve giivenligi ile diger usul ve
esaslar en cok merak edilen konular arasinda.

SOZLESMENIN ESASLARI

Uzaktan calismaya iligkin ig sozlesmelerinin
yazili sekilde yapilmasi zorunlu. Bu
sozlesmede; igin tanimi, yapilma sekli, isin
stiresi ve yeri, calisma saatleri-ara dinlenmesi,
ticret ve ticretin ddenmesine iligkin hususlar,

Uzaktan calisanlarin
sosyal guvenlik haklari

is kazasi yardimlarindan faydalanan uzaktan
calisan isciler, ayrica genel saglik sigortasi, analik
sigortasl, meslek hastaligi, yaslilik, malullik ve
6lim sigortalari ile issizlik sigortasi yardimlarindan
da yararlanabilecek. Yasal sartlarin bulunmasi
halinde SGK, diger calisanlarda oldugu gibi ayrnm
yapmaksizin gerekli sosyal givenlik yardimlarini
yapacak. Uzaktan calismaya iliskin is
sOzlesmelerinin yazili sekilde yapiimasi ve bir
nushasinin isgiye verilmesi zorunlu. Bu sézlesme
hem SGK hem de is teftislerinde 6nem arz ediyor.
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yemek-servis hizmeti verilip
verilmeyecegi, isveren tarafindan
saglanan is araglari, ekipman ve
bunlarin korunmasina iligkin
yiiktimliiliikler, isverenin isciyle
iletisim kurmast ile genel ve 6zel
calisma gartlarmna iligkin hiikiimlere
gok ayrmtili bir sekilde yer
verilmesi gerekiyor.

Uzaktan ¢alismanim yapilacag
zaman arahigina ve siiresine de
is sozlesmesinde acikga yer verilmeli. Is
mevzuatinda dngoriilen simrlamalara
bagl kalmak kosuluyla taraflarca calisma
saatlerinde degisiklik yapilabilir. Fazla ¢calisma
isverenin yazih talebi tizerine, is¢inin kabulii
ile mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yapilmah. Diger yandan, gerekli olmasi
halinde, uzaktan galismanin yapilacagt
mekan ile ilgili diizenlemeler is yapilmaya
baglamadan 6nce tamamlamir. Bu
diizenlemelerden kaynaklanan maliyetlerin
karsilanma usulii, uzaktan ¢alisan ile
isveren tarafindan birlikte belirlenmeli.

Uzaktan galiganin mal ve hizmet tiretimi
icin gerekli malzeme ve is araglarmin ig
sOzlesmesinde aksi kararlagtirilmamigsa
isveren tarafindan saglanmasi esastir. Bu

.=
¥

malzeme ve is araglarmnin kullanim esaslari ile
bakim ve onarim kogullar acik ve anlagilir bir
sekilde uzaktan calisana bildirilmeli. Is
araglarimin isveren tarafindan saglanmasi
halinde, bunlarimn isciye teslim edildigi
tarihteki bedellerini belirten ig araglari listesi,
igveren tarafindan yazih olarak isciye teslim
edilir. Isiye teslim edilen belgenin isci
tarafindan imzal bir niishast ise isveren
tarafindan isci 6zliik dosyasinda saklanur.

Is araclarinin listesi, is sozlesmesi igerisinde
veya sOzlesme tarihinde ig s6zlesmesine ek
olarak diizenlenirse ayrica yazil belge
diizenlenmesi sarti aranmaz.

TARAFLAR ANLASMALI

Halen isyerinde calisan iscilerin uzaktan
calismaya gecirilmesi, ancak isci ile isverenin
anlagsmasi halinde miimkiin. Sadece
igverenin istegi ile uzaktan calismaya gecis
yapilamaz. Iscinin, uzaktan ¢alisma talebinin
olmasi gerekiyor. Diger yandan, istisna
olarak uzaktan ¢alismamn mevzuatta
belirtilen zorlayici nedenlerle isyerinin
tamaminda veya bir boliimiinde
uygulanacak olmast halinde uzaktan
calismaya gecis icin is¢inin talebi
veya onayl aranmaz.

DUBAI 2021

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
14 - 16 Aralik 2021 %

Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye  Elektronik Donanim & Sistemleri

- Bakim & Onarim

« Oto Yikama, Parca & Sistemleri

AUTOMECHANIKA

- Bakim & Yenileme

« Yonetim & Dijital Coziimler

e 63 lilkeden 1.900 katilimci

ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI

e 63.329 m? alanda 13 sektodrel salon

e 146 lilkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretgi

e Ureticiler, distribiitor ve tedarikgiler ile gériismeler

e Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsat

e istanbul Ticaret Odasi’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BiLGisi

Minumum stant alani : 9m?

Katilim bedeli 1 5.355 TL/m?

1. &deme : Basvuru ile birlikte talep
edilen m?x1.000 TL

2. Odeme : Bakiye katilim bedelinin
%50’si

3. Odeme : Bakiye istirak bedeli

« Katihm s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brostiriinde firma bilgilerinin
yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemlere iliskin
dosya masrafi

BANKA BiLGisi

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI

Banka . YAPI KREDi BANKASI

IBAN (TL)  : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma
tinvani ve “AUTOMECHANIKA DUBAI 2021
ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Saban Orug / Ozlem Kilic / Mustafa Caglayan / Esra Avcioglu

AN .
@8@33&? o

: 0212 455 6112/ 0212 455 65 12/ 0212 455 61 08 / 0212 455 6110
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / ozlem kilic@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr
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Is
kazasi
ve ISG

iscinin
uzaktan
calismasi,
isverenin is
saghgi ve
guvenligi
yUukumlaluklerini
ortadan
kaldirmiyor.
isveren, uzaktan
calisanin yaptigi
isin niteligini
dikkate alarak
is saghgi ve
guvenligi
onlemleri
hususunda
calisani
bilgilendirmekle,
gerekli egitimi
vermekle, saglik
gbzetimini
saglamakla ve
sagladigi
ekipmanla ilgili
gerekli is
guvenligi
tedbirlerini
almakla
yukimli
olacak. isgi,
uzaktan
calisirken is
kazasina
ugrarsa SGK,
isyerinde
calisan isciler
gibi isciye
is kazasi
sigortasindan
tam koruma
saglayarak, bu
sigortadan hak
etmesi halinde
gereken tUm
yardim ve
o6demeleri
yapacak.

isGilerin, is
gérme edimini
evinde ya da
teknolojik
iletisim araclan
ile isyeri disinda
yerine getirmesi
esnasinda
baslarina
gelecek her
turll kaza is
kazasi olarak
kabul edilecek.
Olayin is
kazasi sayilip
sayllmayaca-
gina SGK
mufettisleri
ile sosyal
glvenlik
denetmenleri
yapacaklari
sorusturmaya
gore karar
verecek.
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Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

Kurumlarda ortull
sermaye riski

Kurumlarin ortaklarindan veya
ortaklarla iligkili olan kisilerden
dogrudan veya dolayh olarak temin
ederek isletmede kullandiklar1
borglarin, hesap dénemi icinde
herhangi bir tarihte kurumun 6z
sermayesinin ti¢ katini asan kismi1
ilgili hesap dénemi igin ortiilii
sermaye olarak kabul edilmektedir.
(Kurumlar Vergisi Kanunu
md:12/1)

Yukarida belirtilen kargilagtirma
sirasinda, sadece iligkili sirketlere
finansman temin eden kredi
sirketlerinden yapilan borglanmalar
harig olmak tizere, ana faaliyet
konusuna uygun olarak faaliyette
bulunan ve ortak veya ortakla
iliskili kisi sayilan banka veya
benzeri kredi kuruluglarindan
yapilan bor¢lanma ytizde 50
oraninda dikkate alinmaktadur.

Bu maddenin uygulanmasinda;

a) Ortakla iligkili kisi, ortagin
dogrudan veya dolayli olarak en az
ytizde 10 oraninda ortag: oldugu
veya en az bu oranda oy veya kar
payt hakkina sahip oldugu bir
kurumu ya da dogrudan veya
dolayli olarak ortagin veya ortakla
iliskili bu kurumun sermayesinin
oy veya kar pay1 hakkina sahip
hisselerinin en az ytizde 10'unu
elinde bulunduran bir gergek
kisi veya kurumu,

b) Oz sermaye, kurumun Vergi
Usul Kanunu uyarinca tespit
edilmis hesap dénemi bagindaki
0z sermayesini ifade etmektedir.

Kurumlarin, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda islem goren
hisselerinin elde edilmesi
durumunda, s6z konusu hisse
nedeniyle ortak veya ortakla iligkili
kisi sayilanlardan temin edilen
borclanmalarda en az yiizde 10
ortaklik pay1 aranir.

Yukarida belirtilen oranlar, borg
veren ortaklar ve ortaklarin iliskide
bulundugu kisiler igin topluca
dikkate alinir.

Asagida sayilan borglanmalar
ortiili sermaye sayillmamaktadir.
Soyle ki:

a) Kurumlarin ortaklarinin veya
ortaklarla iligkili kisilerin sagladigt
gayrinakdi teminatlar karsihiginda
tctincii kigilerden yapilan
bor¢lanmalar,

b) Kurumlarin igtiraklerinin,
ortaklarinin veya ortaklarla iliskili
kisilerin, banka ve finans
kurumlarindan ya da sermaye
piyasalarindan temin ederek ayni
sartlarla kismen veya tamamen
kullandirdig bor¢lanmalar,

¢) Bankacilik Kanunu'na gore
faaliyette bulunan bankalar
tarafindan yapilan borglanmalar,

¢) Finansal Kiralama Kanunu
kapsaminda faaliyet gosteren
finansal kiralama sirketleri, 90 say1l
Odiing Para Verme Igleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsaminda faaliyet gosteren
finansman ve faktoring sirketleri ile
ipotek finansman kuruluslarinin bu
faaliyetleriyle ilgili olarak ortak
veya ortakla iligkili kisi sayilan
bankalardan yaptiklar
bor¢lanmalar,

Ortiilii sermaye iizerinden kur
farki harig, faiz ve benzeri 6demeler
veya hesaplanan tutarlar, gelir ve
kurumlar vergisi kanunlarinin
uygulanmasinda, gerek borg alan
gerekse borg veren nezdinde, ortiilii
sermaye sartlarinin gerceklestigi
hesap déneminin son giinii
itibariyla dagitilmis kar pay1 veya
dar miikellefler i¢in ana merkeze
aktarilan tutar sayilir. Daha 6nce
yapilan vergilendirme islemleri,
tam miikellef kurumlar nezdinde
yapilacak diizeltmede ortiilti
sermayeye iliskin kur farklarini da
kapsayacak sekilde, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore
diizeltilir. Ancak bu diizeltmenin
yapilmasi i¢in ortiilii sermaye
kullanan kurum adina tarh
edilen vergilerin kesinlesmis ve
6denmis olmasi zorunludur.
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15 gun
harcamalar
19 sektore

nefes verdi

Istanbul Ticaret Odasi'nin Arastirma verilerini
O arastirmasina gore, 1 Mart'ta Q degerlendiren ITO Bagkani

baslayan ikinci normallesme Sekib Avdagic, “Harcamalar
adimlarinin ilk 15 giiniinde, 6nde yiikselirken vakalar diisiirmeliyiz.
gelen 22 sektoriin 19'unda banka Yeni normallesme adimlari, martin
kart1 ve kredi kart1 ile yapilan ilk 2 haftasinda sektorlerimize
harcamalar artt1. Kartli harcamalar nefes vermeye basladi. Bu artisin
yemekte yiizde 38, otomobil kiymetini bilmek zorundayz. “Isler
kiralamada yiizde 34 ve hava artti, vakalar artsa da agik kalmaya
yollarinda yiizde 30'u buldu. devam etmeliyiz’ diyemeyiz” dedi.

Riski uzaklastinp
tim sektorleri

canlandiralim

Sekib Avdagic, kademeli
normallesmeyi dort gozle bekleyen yemek
sektérinin karth harcamalarinda yizde
38'lik artis tespit ettiklerini belirterek,
sunlar kaydetti: “Bu artis, yeme-icme
sektdrlinde faaliyet gdsteren yiiz binlerce
isletme ve milyonlarca calisani icin adeta

[ ) .
STANBUL Ticaret Odasi, genelinde tiiketicilerin kartla yiikselis kaydetti. martin ilk 2 haftasinda sektorlere geefk(;:‘(.sj r(I)elﬁrl:W'izY(I:Ir;i thz’vc;u;g"rggﬁ (;(:5‘[?2 de

1 Mart'ta baglayan kademeli y;ﬁptlklarl harcam;.alalj yemekte Martin ilk.y.ar151'nda kartla 1:1efe§ vermeye ve ek.onprr'li 30'luk Gnemli bir artis yakalandi. Otomobil
normallesme déneminin, ytizde 38, otomobil kiralamada gerceklestirilen internet tizerinde pozitif etkilerini kiralamada yiizde 34 Gikis var. Ttm
kart harcamalar: iizerindeki ylézde 34 ve hava yollarinda al}§ver.i.§leri, 6nceki 2 haftaya gosterme}llle basladigini ifade eden bunlar, cumartesi sokaga clkma
etkisini TCMB banka karti ve yugsie lin arttr. ” 4 gore ylizde 11 artt1. Avda1§1g£1q10zelhi<lle pa%demffn kisitlamasinin kalkmasi, ic turizme hareket
. 0Z Konusu donemde yapi T en cok e enen hizmetler sektorii get|rd| $|md| bize du$en, risk rengini
kre.dl k.a.l.‘tl h? reama tlvltarlan‘ . malzemeleri, hirdavat harcamalar: TEDBIRLERE UYALIM bir ¢ikis trendi yakaladi. Bu artisin kirmizidan uzak tutup tim sektorlerimizi
verileri tizerinden degerlendirdi ; y P
" & : ytizde 21, giyim ve aksesuar ile ITO Bagkani Sekib Advagic, krymetini bilmek zorunday1z. ayaga kaldirmaktir. Hatta mavi kategoriye
YEMEKTE YUZDE 38 mobilya ve dekorasyon aragtirmaya iligkin yaptig1 ‘Isler artt, vakalar artsa da agik gegerek daha da bereketli bir déneme
. harcamalar1 ytizde 18, benzin ve agiklamada, harcamalar kalmaya devam etmeliyiz’ adim atabiliriz. Hepsi bizim elimizde. Hem
Subatin son 2 haftasi ile mart el <
Tk 2 haftasdaki kartl akaryakit istasyonlart harcamalar1  yiikselirken vaka sayilarimi diyemeyiz. Onemli olan tedbirlere kendi sagligimiz ve yakinlarimizin saglgi
ﬁymln ! ) ak aSHII a 11 da{ 1 ytizde 16, hizmetler sektorii, distirebilmenin 6nemini uyarak, bunu siirekli kilabilmek. hem de ekonomimizin sagligr igin
ar ctarna arm x ar§}rz.i.§tlili'1 18t konaklama ve telekomiinikasyon  vurgulad. Ciinkii tedbirde sikilik, tedbirlere siki sikiya uyalim.”
araglirmaya gore, Lurkiye harcamalar: ytizde 14 Yeni normallesme adimlarinin, ~ ekonomideki sikintiy1 savar” dedi.

Ciro kaybi destegine
‘bagvurun’ ¢cagrisi

SIAL MIDDLE
EAST 2021

KORONAVIRUS salgimi ~ devam eden ve 27 Ocak Bununla birlikte 3506 say1l
nedeniyle faaliyetleri 2021 itibaryla faal Cumhurbagkar Karar'nda : . : T :
kasitlanan yiyecek ve icecek  miikellefiyeti bulunan, belirtilen sartlari tasimasima Abu Dabi / Blrle§lk Ara P Emirlikleri
sektoriindeki igletmelere M 2019 takvim yihindaki  ve ciro kayb1 destegini 7-9 Eyl ul 2021
‘ciro kaybr destegi’ cirosu 3 milyon Tiirk Lirast  hak etmesine ragmen
veriliyor. Ilgili teblige gore, ~ ve altinda olup s6z konusu  heniiz bagvuruda © : v o .
su sartlar1 tastyan isletmeler  yildaki cirosuna oranla bulunmayan igletmeler Tlm _glda ve icecek ur"!nle,r I
destek kapsaminda yer 2020 takvim yilindaki oldugu bildirildi. Istanbul Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari
alyor: cirosu ytizde 50 ve Valiligi Ticaret 1
B NACE 56 genel tizerinde bir oranda azalan ~ Miidiirliigii'nden yapilan e ee ee - - =
faaliyet siniflandirmasi isletmeler. duyuruda, bu durumdaki GIDA SEKTORUNUN ORTA DOGU'DAKI KALBI
koduna sahip katma deger Basvurular online olarak isletmelerin, kayith
vergisi miikellefiyeti olan, e-Devlet sistemindeki bulunduklar: ticaret/ ticaret
M 2019 takvim yihndan ~ “Ciro Kayb1 Destegi ve sanayi odalari ile S IAL M I D D LE EAST KAPI LARI N I A IYO R
once ya da 2019 takvim Basvurusu’ baghigi baglantiya gecmeleri _
yilinda basladigi isine tizerinden yapiliyor. gerektigi belirtildi. KATILIM BEDELINE DAHIL HiIZMETLER

\ /> isTANBUL
TICARET

«Lﬁ‘ ODASI 1882

Istanbul Ticaret Odasi
Uyelerinin Dikkatine

« 50 ulkeden 1.143 katilimci

« 23.000 ziyaretgi

« 550 VIP alim heyeti

« Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Hindistan, iran, Misir’dan
alim heyetleri

« Profesyonel ikili gériismeler

ODEME PLANI

- Stant insaat organizasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, glimruk, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma
bilgilerinin yer almasi

- Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri takibi

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

BANKA BiLGILERi

4 K t - I Minimum stant alani : 9 m? Hesap Adi  :iSTANBUL TICARET ODASI
ayl I m e Katilim bedeli :5.985 TL/ m? Banka : YAPI KREDI BANKASI
= Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
- ) 5 e by Kodu 1055
Siemli naKkKinda " Celeme +Bagvuru lle pirlkte TL Hesap No : 60614779
s talep edilen m2x2000TL esap No -
2. Odeme - Kalan bedelin %50si IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
Grki irligi i 3.0d : Bakiye bedel )
5174 sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve eme y . Bdemeler firma banka hesabindan tam firma

Borsalar Kanunu’nun 10. maddesi geregince; adres ve durumlarini
bildirmemeleri nedeniyle meslek grubu ve segmen listelerinden
silinen Gyelerimizin adres ve durumlarini Oda’ya bildirmeleri
gerekmekte olup, aksi halde Oda kayitlar silinecektir.

Uye kayitlarinin giincellenmesi ile ilgili islem neticesinde
Uyelerimizin herhangi bir hak kaybina ugramamasi icin tim
Uyelerimizi, Oda kayitlarinin giincelligi konusunda www.ito.org.tr

adresli web sayfamizda Bilgi Bankasi -

Firma Bilgileri adimindan

- Katilim s¢ézlesmesi ile 6deme dekontunun
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

« Ik 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant secim hakki taninacaktir.

Unvani ve “SIAL MIDDLE EAST 2021” ibaresi
ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

. . G e Sibel Tayan agri Olu

inceleme yaparak, var ise adres ve durumlarindaki degisiklikleri l ISTANBUL yans Sag <

istanbul Ticaret Sicil Miidirligu’ne tescil ettirmeye ve ‘V / i Tel 0212435611 Tel 102124556105

S ) . 9 ) Y TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.org.tr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr

Oda aidat borglarini 6demeye davet ederiz. A\t} ODAS] 882 GSM  :0530 664 86 18 GSM  :053217142 03
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UluslararaSI pazar aragtirma kurulusu Euromonitor International, 2020'nin

MANSET

‘En Iyi 100 Sehri’ listesini yayinladi. Istanbul, agiklanan listede Avrupa

siralamasinda {iciincii sirada yer alirken, diinya siralamasinda ise sekizinci oldu.

LOBAL pazar arastirma
kurulusu Euromonitor
International’in her y1l
geleneksel olarak en ¢ok
ziyaret edilen sehirleri ve turizm :
trendlerini agikladig ‘En Iyi 100 Sehir’ K?flréLl
raporu yayinlandi. Toplam bin 219
sehrin verileri baz alinarak hazirlanan rapor,
diinyay: sarsan ve turizm sektoriine tarihin en
biiyiik zararini veren Covid-19 salgimina atif
yapilarak, ‘lyilesmeye Kadar Giigliigiin
Otesinde’ baghigiyla agikland1. Dikkat geken
bagka bir detay da salginin tiim sehirleri esit
sekilde etkiledigine isaret edilmesi ve turizm
rekabeti agisindan 2020 yilinda kazananin veya
kaybedenin olmadiginin belirtilmesi oldu.

SERTIFIKA UYGULAMASI

En Iyi 100 Sehir listesinde Istanbul, Avrupa
siralamasinda tigtincti, diinya siralamasinda ise
sekizinci oldu. Istanbul boliimiindeki 6nemli bir
bilgi de Tiirkiye nin giivenli turizm sertifika
programinin etkili oldugu ve gtiveni
saglamlastirdigina dikkat ¢ekilmesi. Sertifika
uygulamasinin basariya ulasmasinda, salgin ile
miicadelede bir kamu politikasi olmasinin yani
sira turizmcilerin sorumluluk bilinciyle konuyu
sahiplenmesi de etkili oldu.

YUZDE 84'U GUVEN BELGELI

[stanbul Valiligi, en son agikladig verilerde,
kentte faaliyet gosteren bin 28 konaklama
tesisinin ytlizde 84'iinii kapsayan 861 tesisin,
Covid-19 tedbirleri kapsaminda ‘Giivenli
Turizm Sertifikasi” aldigin1 duyurmustu.

TURISTE COVID-19 SIGORTASI

Giivenli turizm sertifika programi
kapsaminda, Tiirkiye'ye gelen turistlere huzurlu
bir tatil igin Covid-19 teminath Turist Koruma
Destek Sigortast hizmeti sunulmasi da raporda
ayrica yer ald1. Turist Koruma ve Destek
Sigortast, 2020 yilinin temmuz ayinda, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi ile Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi (TGA) onciiliigiinde
uygulanmaya baslandi. Sigorta, Covid-19
hastalig1 kesin tanisi nedeniyle hastanede tedavi
goren turistlere, hastanede yattig1 stire boyunca
tedavi masraflarim 6deyen bir poligeyi igeriyor.

TOPARLANMADA BES EGILIM

Euromonitor raporunda, 2021'de
seyahatlerdeki toparlanmada ortaya ¢ikacak beg
ana egilim su sekilde yer aldi: Giivenli seyahat
koridorlarinda yol agmak, yolculuk evde baslar
anlayzsi, iyilesmeyi kolaylastiracak ve
hizlandiracak dijital teknoloji, seyahat tasarmminin
anahtari olacak sorumlu ve stirdtiriilebilir turizm
anlayisi, dayaniklilik yoluyla iyilesme.
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AB’den yaza yetisecek
asi sertifikasi hazirhigi

Turizmde toparlanmanin nasil olacagi kadar
seyahat kisitlamalarinin kaldinimasinda uygulanacak
politikalar da gtindemde. Avrupa Birligi (AB), sinirlari
icinde gecerli olacak asi sertifikasi diger adiyla Dijital
Yesil Gegis Karti konusunda galismalar yUritiyor.
Avrupa Komisyonu'nun kabul ettigi taslak metine
gore, Avrupa llag Ajansi (EMA) tarafindan onaylanan
tUm asllar, uygulama kapsamindaki AB Uyesi Ulkeler
tarafindan otomatik olarak taninacak. Konu glindeme
geldiginde, bazi tye Ulkelerin ‘AB lyesi Ulke
vatandaslarinin yalniz EMA onayindan ge¢mis aslyi
kullanan ulkelere seyahat edebilmesi’ seklinde bir
maddenin konulmasi icin de girisimleri oldu fakat
Avrupa Komisyonu’nda kabul gérmedi. S6z konusu
madde yer alsaydi Turkiye henliz EMA onayindan
gecmemis Cin asisi kullandigdi icin AB Uyesi
Ulkelerden gelecek turistler konusunda engel ile
karsilasacakti. AB icindeki siirecin tamamlanmasinin
ardindan Dijital Yesil Gegis Karti uygulamasinin
haziran ayinda baslamasi planlaniyor.
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"Turizmde
dunyanin
ilk 10 sehri

Sira Sehir
Bangkok
Hong Kong
Londra
Singapur
Makao
Paris

Dubai
istanbul
Antalya
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0. Kuala Lumpur

Yeniden
yapilanmada
one cikan firsatlar

Raporda, turizm sektdriinde yasanilan
tim zorluklara ragmen seyahatin sundugu
degeri yeniden dizayn etme firsatinin
oldugu da vurgulandi. Salgin siirecinde bu
noktada 6ne ¢ikanlar ise sunlar: Turizmin
oOtesinde faydalari olan bélgesel ittifaklar,
ic turizme yeniden odaklanmak, daha fazla
dijital entegrasyon, kaynak verimliligi ve
kurumsal sosyal sorumluluk, daha gucli

bir sekilde geri donmek.

TICARET

Avrupa’nin ilk 10 siralamasi

Sira Sehir Ziyaretci sayisi (2019)  Ziyaretgci sayisi (2020)
1 Londra 21.700.000 8.246.000
2 Paris 17.145.600 6.403.900
3 istanbul 14.906.700 4.680.700
4 Antalya 14.650.500 3.003.400
5 Roma 10.491.900 3.147.600
6 Prag 9.154.400 3.616.000
7 Amsterdam  8.835.400 4.332.400
8 Viyana 6.798.700 3.151.200
9 Milan 6.560.300 1.705.700
10  Atina 6.412.600 2.436.800

Not: Euromonitor, siralamay! Covid-19°un olagandistii
kosullari nedeniyle sadece 2020’nin ziyaretci sayilaryla
yapmadigini, egilimlere de odaklanildigini kaydetti.

Bazi kuresel
destinasyonlar
konumlarini kaybedecek

Koronaviriis salgini, turizm sektértnin kirilganhgini
kiresel olarak da ortaya c¢ikardi. Kisa ve orta vadede
destinasyon tercihlerinin nasil degisebilecegi de
tartisma konusu. Raporda, bazi sehirlerin uzun stredir
devam eden klresel destinasyon olma konumlarini
kaybedebilecegine de dikkat cekiliyor. Sebepler
arasinda ise yasam tarzi degisiklikleri, tiketici
degerleri, glivenli seyahat icin ylksek maliyetin olmasi,
hikumetlerin kaynak kapasitesi gosteriliyor.

rkiye, 15 Nisan’da

uygulamayi degistirecek

Turkiye, su anda yurt disindan
gelenlere, son 72 saat iginde
alinmis negatif PCR test belgelerini
ibraz etme zorunlulugunu
uyguluyor. Uygulama, 15 Nisan’dan
sonrasl icin Saglik Bakanlig
tarafindan yeniden

degerlendirilecek. Ulkelerdeki vaka
sayisindaki dustise gore ilgili
Ulkeden gelenden negatif PCR test
belgesi istenip istenmeyecegine
karar verilecek. Ote yandan, turizm
sektori calisanlarinin asi 6nceligi
bulunuyor.

Galataport, istanbul’un yerini etkileyecek

Oniimiizdeki yillarda, istanbul’un sehirlerin turizm siralamasindaki
yerine etki etmesi beklenen degderlerinden biri de Galataport Kruvaziyer
Liman Projesi olacak. Galataport, killtiir-sanattan gastronomiye, turizmden
alisverise kadar pek ¢ok farkl fonksiyona sahip olacak. Istanbul’a ilave
1.5 milyon turist kazandirmasi ve yilda 1 milyar dolarlik ekonomi daha
olusturmasi planlaniyor. Galataport’un, nisanda acilmasi bekleniyor.
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Dijital

donusimuin 6zu

Dijital dontisiim s6z konusu
oldugunda bircok isletme, cogu
zaman teknolojiye yatirrm yapmak
ya da biitiinlesik bir yazilim ¢6ziimii
satin alarak her seyin kendiliginden
olmasini beklemek gibi bir yanilgiya
diisebiliyor. Oysa dijital dontistimiin
0z, isletmelerin en asli amaci olan
miisterilerini daha iyi anlamak ve
miisteri-merkezli bir bakis agistyla
dritinlerin sifirdan kurgulanmasindan
deger 6nerisi tasarimina kadar her
asamada muisterilerine katma deger
sunacak sekilde dijital teknolojiden
yararlanan bir rgiitsel kiiltiirti
olusturmasinda yatiyor. S6z konusu
bakis agisiyla isletmeler, is
modellerindeki tiim yap: taglarinin
miigterilerine daha fazla deger
sunacak sekilde tasarlanmasini
saglarken, teknolojiyi amag degil, arag
olarak kullanmali. Dijitallegen
diinyada, ancak tiim stireglerini ve
nihayetinde 6rgiitsel kiiltiirtinii
miigteri ve ihtiyaglarin temel alarak
yenileyebilen isletmeler dijital
dontistim konusunda bagarili olabilir.
Miisteri merkezli olmanin temeli
bu bakis agisidir.

adnan.ertemel@gmail.com

Miisteri merkezli olmak neden
onemli?

20. ylizyilin 6nemli yonetim gurusu
olarak kabul edilen Peter Drucker'in
¢ok yalin, ancak bir o kadar da
anlamli bir isletme stratejisi tanimi
var: “Bir isletmenin tek bir amact
olabilir... O da miisteri edinmek ve
miisterilerini elde tutabilmektir...”

Miisteri merkezli olmak, bircok
igletme igin bir zorunluluk haline
gelmeye basladi. Bunun temel nedeni,
uzun vadeli bakildiginda arz talep
dengesindeki dramatik degisiklik ve
kagimilmaz olarak pazarlama
yonelimine gegistir.

Pazarlama anlayisini zorunlu kilan
nedenler arasinda kiiresellesme ve
beraberinde gelen artan rekabet
ortaminda tiiketici beklentilerinin
stirekli artmasi, miisterilerin
isletmenin hayatta kalabilmek icin
olmazsa olmaz olusu ve pazarlarin
doygunluga ulasmasi nedeniyle ayni
miigterilerle uzun vadeli iliski
gelistirip tekrarlanan satiglar
yapmanin zorunlu olusu
gosterilebilir.

Kisaca, miisteri merkezlilik
giintimiizde isletmelerin rekabette
one gikarak tercih nedeni olmast igin
olmazsa olmaz bir unsur haline geldi.
Rekabetin gelecekte daha da artacag
distintildtigtinde, gelecekteki
tirtinlerle karsilastirildiginda,
glintimiizdeki tirtinlerin daha yavan
ve ortalama kalacag 6ngoriiliiyor.
Bir bagka deyisle, gelecekte tiiketicileri
ikna etmek icin noktasal olarak tam
ihtiyaci kargilayan, aciya tam
manastyla merhem olan ¢oztimler
gelistirmek gerekecek.

Bu noktada, miisteri merkezli
isletme stratejisinin son yillarda 6ne
¢itkmasimin en 6nemli nedenlerinden
biri, internet devrimi sayesinde
miigteriler ve davraniglarina dair
dogrudan ve dolayl yoldan cift yonlii
bilgi aligverisinin giin gectikge daha
ileri seviyede gerceklesiyor olmasidir.

‘Ortalama’ iiriinlerin sonu -
Dijitallesen diinyanin yeni
yaklasimlar1

Dijitallesen diinyada basarili
isletmeler, klasik tirtin gelistirme
yaklasimi yerine, ‘tasarimsal diistince’
yaklagimim benimseyerek, ‘miisteri
gelistirme’ felsefesiyle miisterilerin
‘gormek istedigi islerin’
¢ozlimlenmesi ve dijital araglarin
etkin kullanimiyla “yalin girisim’
yontemi uygulanarak ‘is modeli
inovasyonu’ gergeklestiriyor.
Giintimiiz diinyasiin basat dijital
aktorleri olan ve bag harflerinin
birlestirilmesiyle kisaca GAFAM
olarak adlandirilan Google, Apple,
Facebook, Amazon ve Microsoft
sirketleri, s6z konusu yaklagimlari
oztimseyerek, basartyla
uygulamasiyla ve stratejik
kararlarin, klasik yaklasimla degil,
Olgtimleyerek ve pazarda sinayarak,
veriye yonelimli etkin bicimde
almasiyla 6ne cikiyor.

SEKTOREL

L
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Kadit sektoril *
HURDANIN!
PESINDE

Pandemiyle birlikte diinya genelinde
sadece kagida olan talep degil, kagit
hammaddesine ihtiyac da artti. Sektor
temsilcileri, kaynaginda ayristirarak kagit
toplamanin tesvik edilmesini, bu alanda
calisanlar icin hakkaniyetli duzenleme
yapilmasini éneriyor.

L e, > o :
HURDA _KAGIT iT__HALATININ_ KISITLANDIRILMASI
TALEBININ DEGERLENDIRILMESI TOPLANTISI

AGITTAN mal
iiretenlerden yayincilara,
ambalajcilardan
promosyon trtinleri

tacirlerine kadar bir¢ok igletmenin

g0z, kagit hammaddesi
temininde. Sektorde, {iretimin ana
girdilerinden birini hurda kagit olusturuyor.

Cunkt kullanilmig kagit, 6z hammadde gibi ise

yariyor. Seliiloz temininde disa bagimli olan

Tiirkiye i¢in hurda kagit ithalats, ihtiyacin bir

kismini kargilayacak bir yol olmakla birlikte,

sektorlerin ihtiyacina gare olmuyor. Bu
durumda yurt iginde ¢dpe atilan veya geri
doniistime gonderilen kagitlarin énemi artiyor.
Konuyla ilgili gelismeler, sektor
temsilcilerinin katilimiyla Istanbul Ticaret

Odast'nda tartisildi. Hurda kagit ithalatinin

degerlendirilmesine dair ¢alisma toplantisy,

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin

bagskanliginda gergeklestirildi. ITO'nun yeni

hazirladig ‘Kagit Sanayi ve Geri Dontigim

Sektorii Raporu’nun tanitiminin da yapildig:
toplantida, isletmelerin kagitla ilgili sorunlari,
ihtiyaglar1 ve 6nerileri dile getirildi.

TALEP PATLADI

Pandemiyle birlikte ambalaja ve kagida
ilginin arttigini belirten sektor temsilcileri,
yilin dordiincii ¢eyreginde alim yapan Cin'in,
halen alima devam ettigini, hatta ne bulursa
aldigini kaydetti.

Seliiloz temininde hakim kiiresel oyuncularin
fiyat carpanlarimi artirdigini vurgulayan sektor
temsilcileri, 500-600 Euro’ya alinan tirtintin
artik 1000 Euro oldugunu ifade etti. 2021'i kag:t
temini agisindan dar bir y1l olarak gordiiklerini
kaydeden sektor temsilcileri, bu ortamda hurda
talebinin giderek arttigina dikkat cekti.

TOPLAYICILARIN SORUNLARI

Bir fabrikada fire yiizde 3 sayilirken, bagka
bir fabrikada yiizde 30 denilebildigini
belirten sektor temsilcileri, hurda kagit
toplayanlarin emeginin korunmasini ve
tegvik verilmesini istedi.

Toplantida, Almanya’da kaynagindan
ayristirilmis olarak toplama oraninin ytizde 97
oldugu, ancak Tiirkiye’de bu oranin ytizde 3'te
kaldig: ifade edildi. Sektor mensuplari, atik
olarak ¢ope giden tirtinlerin ekonomiye
kazandirilmasinin 6nemini vurguladi.

Hurda kagit toplayip, tiretici fabrikalara
veren sektor temsilcileri ise sunduklar: tirtinden
cok fazla fire kesintisi yapildigin dile getirdi.

Yuzde 94°U
donusturulebilir

Toplantida, sektér temsilcileri
g6rislerini su sekilde ifade
etti: “Kagit ¢cép sayllamaz. Hurda
kagit tlkemizin hammaddesidir.
Yerde Uzerine bastigimz kagit,
elimize aldigimizda 15 kurusluk
temiz kagit demek. Yeni kurulan
modern tesislerle hurda kagditlari
yUzde 94’e varan oranda temiz
kagida cevirmek artik mimkuin.
Dolayisiyla konutlarda ve
isyerlerinde kullaniimis kagitlarin,
mukavva ve ambalaj parcalarinin
kaynaginda ayristirilarak toplanmasi
icin herkese gérev dusuyor.
Bu yénde bilinglendirme calismasi
yapilmali. Fabrikalara teslim
edilen Urunlerin hakkaniyet
cercevesinde tespitine yonelik bir
calismaya da ihtiyac var. Bunu
yaparken de 10 bin civarinda
kagit toplayicisinin rekabet giiciini
ve standartlarini iyilestirmek
gerekiyor. Belediyelerin, ‘sifir atik’
paralelinde calisan isletmelere
destegi artmali. Ayrica ‘fiyat
endeksi’ olusturulmasi icin
gerekli adimlar atiimali.”
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Uyum siireci
¢ok kolay!

Tum KVKK sUrec_Ierinin_gijnetiIdigi
TURKIYE'NIN
EN PRATIK VE EN EN ETKILI YAZILIMI

¢ Aydinlatma metni sihirbazi

* Acik rniza sihirbazi

 Zaman damgali kayit tutma
« Hizli veri envanteri olusturma

Kirtasiye,
dekorasyon

ve hobiye
tek etkinlik

ALMANYA'nin Frankfurt kentinde
17-20 Nisan 2021’de yapilmasi planlanan
‘International Consumer Goods Show-
Paperworld 2021 Fuarr’, pandemi gartlar:
ve uluslararas: seyahat kisitlamasi
nedeniyle iptal edildi. Ancak, fuar L4
idaresinden alinan bilgiye gore
20 Nisan’da, ‘Ambiente, &/\°
Christmasworld, Creativeworld ve

AR Y OM
YAZILIM

« imha siireleri takibi

« Kullanici yetkilendirmeleri
* Yonetici 6zet raporu

« Risk Raporu

« VERBIS kayit raporu olusturma
* Hazir dokiiman kitiphanesi

* E-danisman

* Veri sahibi basvuru streci takibi

Paperworld’ fuarlarim kapsayan
‘Consumer Goods Digital Day” ad1
altinda bir gtinltik etkinlik diizenlenecek.
Ucretsiz etkinlikte potansiyel alicilar

ile konferans ve toplanti organize
edilecek. Etkinlige katilma isteyenler

su adresten kayit yaptirabilir:
https://consumergoodsdigitalday.messe
frankfurt.com/frankfurt/en.html
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Faizsiz
‘finansa yeni yapi

@ Mustakil bir Katiim Finans Kanunu
hazirlanacak (31 Aralik 2021).
@ Katilim finans altinda yer alan
sektorlere yonelik Merkezi Danisma
Kurulu hayata gecirilecek.
® Katiim finans derecelendirmesi
sistemi hayata gegcirilecek.
@ Uluslararasi standartlarda bir katim
finans tahkim mekanizmasi istanbul
Finans Merkezi’nde
. kurulacak.

KOBIi'leri buyiitecek

EYLEM PLANI

Ekonomi Reformlar1 Eylem Plani’nda tesvikten istihdama,
krediden teknolojiye hangi adimlarin ne zaman atilacag: siraland.
Plana gore, KOBI'lerin dijital hizmetler ve kolay finansmanla ihracat
odakl1 biiyiimesi saglanacak. Isletmeleri yakindan ilgilendiren
mesleki egitim icin yeni adimlar atilacak.

KONOMI Reformlar1 Eylem Plant’nin

takvimi belli oldu. Cumhurbagkan

Recep Tayyip Erdogan’in 12 Mart'ta

acikladigr programin eylem plans;
ekonomiyi yatirim, tiretim, istihdam ve ihracat
temelinde biiytitmek icin hangi adimlarin
atilacagini igeriyor. Kamu harcamalari ve
tasarrufla ilgili bir¢ok eylemin yer buldugu
planda, KOBI'lerin gelistirilmesi, ihracata
tesvik, Ar-Ge ve teknoloji yatirmmlarimn
artirilmast, dijital uygulamalar ve mesleki
egitim konulu eylemler dikkat gekti.

IHRACATA TESVIK

Plana gore, ihracat potansiyeli yiiksek olan
KOBI'lerin dis pazarlara agilmalari daha ileri
seviyede tesvik edilecek. Bu eylemin
yiiriitiilmesinden Ticaret Bakanlig1 sorumlu
olurken, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ilgili
kurum olarak belirlendi. Eylemin, ‘Idari Karar’
ile olacag1 ve ilk uygulamanin 30 Haziran

2021’de gerceklestirilecegi belirtildi. Plana gore,

ihracatgilarin Eximbank destekleriyle ilgili
islemlerini dijital kanallardan yapabilmesi
icin altyap: dontistiirtilecek. Ayrica dijital
piyasalarda rekabetgi ve adil bir ortam
olusturulacak, giiglii platformlarmn giiclerini
kéttiye kullanmalar1 kanun ile dnlenecek.
Pazaryeri platformlarinda yer alip, tirtinlerini
satiga sunan KOBI'lerin haklarim koruyacak
diizenlemeler de yapilacak.

ISLETME FINANSMANI

Eylem plamindaki ‘istthdam finansmaru
kolayhigr’ bashig: altinda kiictik firmalar igin
kredi imkam sunulacak. Mikro ve kiictik
0Olgekli firmalara istihdama kattiklar1 her bir
ilave kisi icin KGF kefaletiyle 100 bin TLlik
krediye erisim saglanacak. Kredinin st limiti
500 bin TL (ilave 5 istthdamla) olacak. Kredi,

6 ay1 geri 6demesiz, 2 yil vadeli olacak.
Isthdam taahhtidiinii yerine getiren firmanm,
istthdama kattig1 her 1 kisi igin 12 ay boyunca
odedigi sosyal sigorta ve igsizlik sigortasi
primleri firmaya katki olarak kredi faiz
bakiyesinden diistilecek. Eylemin bitis tarihi
30 Haziran 2021 olarak belirlendi. Nakdi Ucret
Destegi'nden faydalanip, cahisanini tekrar
istihdama dahil eden igverenler de gartlari
tasimalar1 durumunda ‘flave Istihdama
Finansman Destegi'ne dahil edilecek.

ALACAK SiGORTASI

KOBI'lerin ‘Devlet Destekli Alacak
Sigortasi Sistemi’ ile gtivence altina alinan
alacaklarinin bankalar nezdinde teminat

Planin pdf dosyasi su adreste: https://ms.hmb.gov. tr/uploads/2021/03/Ekonom| -Reform-Takvimi.pdf

olarak kabul edilmesi saglanacak. Bunun igin
hem kanun hem idari karar ¢ikariimasi
gerekiyor. Eylemin bitig tarihi ise 31 Arahk
2021 olarak belirlendi.

KiTLE FONLAMASI

Plana gore, yenilikgi sirketlerin finansa
erisimi igin paya ve bor¢lanmaya dayal kitle
fonlamas1 uygulamalari hizla hayata
gegirilecek. Idari diizenleme ile 30 Eyliil 2021’e
kadar eylem gerceklestirilecek. Ayrica, proje
finansmani fonu ve projeye dayali menkul
kiymetlere iliskin gerekli diizenlemeler
tamamlanacak.

MESLEKI EGITIM

Plan kapsaminda geng istthdami ve
bireylerin meslek kazanmasi igin
gerceklestirilecek bazi eylemler soyle olacak:

@ Mesleki Egitim Merkezlerini (MEM) daha
cazip kilmak igin kalfalik doneminde alinan
ticretlerde iyilesme saglanacak.

@ MEM'lerde egitim goren dgrencilerin
tcretleri kamu tarafindan kargsilanarak, isveren
tizerindeki yiikler kaldirilacak.

® Geng Isthdam Ulusal Strateji Belgesi
hazirlanup hayata gegirilecek.

GELECEGIN ISLERI

Yine plan kapsaminda isgiicii piyasasim
yonlendirmek icin “sektérel beceri haritalary’
olusturularak, sektorel isgiicii planlamasi
yapilacak (30 Haziran 2022).

Gelecegin mesleklerinde yeni is olanaklarmi
olusturmaya katki saglayacak gecis destekleri
devreye konulacak (31 Aralik 2021).

Dijital yetkinliklerin gelistirilebilecegi
kuruluglarda uzun dénem staj programlari
desteklenecek (31 Aralik 2021).

FINANS VE PARA

Ote yandan plana gére, Tiirkiye'nin tiim
finansal kredi ve risk verisini iceren Risk
Merkezi, TCMB kontroliinde yeniden organize
edilecek (Kanun, 30 Haziran 2021). Ayrica
Merkez Bankas dijital paramn ekonomik,
teknolojik ve hukuki alt yapisini olusturacak
(Kanun, 31 Aralk 2021).

Ozel yatinmlari
hizlandiracak kanun

is diinyasinin yatinmlarinin tesvik edilmesi, yatinm
surecinde karsilasilan sorunlara hizl cézimler
Uretilmesi icin ‘6zel kesim yatinmlarinin korunmasina
yonelik’ yeni bir sistem hayata gegirilecek. Plan
kapsaminda bu adla bir kanun ¢ikarilacak. Eylemin
bitis tarihi 31 Aralik 2021. Yine bu kapsamda “Yatinm
Uyusmazligi Kurumu’
kurulacak. Ayrica
Bakanliklar bunyesinde
yatinm koordinasyon
birimleri kurulacak ve
Cumhurbaskanlgi
Yatinm Ofisi’nin yatirm
sonrasi takip ve
koordinasyon islevi
glclendirilecek.

Tesvik sistemine ceki diizen

@ Tim destek
programlarina iliskin
kapsamli veriler tam ve
eksiksiz olarak tek
merkezde anlik

oncelikleriyle uyumlu
yatinmlara miinhasiran
destek saglanacak.

@ Emsal Ulkelerde yeni
yatinm ¢cekmek icin

toplanacak ve tiim uygulanan nakit tesvik
destek uygulamalarina modelleri ile rekabet

kolay, hizli ve etkin
bicimde erisim saglana-
cak (31 Aralik 2021).

@ Tesvik sistemi
sadelestirilerek, secici
ve sureli bir yapiya
kavusturulacak. Mikerrer
uygulamalara izin
verilmeyecek bir sistem
kurulacak.

@ Yeni tesvik sisteminde;
yenilik¢i ve katma
degerli iiretime yonelen,
6z sermaye agirlikh
gerceklestirilen, kiiresel
deger zincirinin bir
parcasi olmaya aday ve
bélgesel kiimelenme

gelistirilecek. Nakit tesvik
uygulamalarina proje
bazli tesvik sistemi ile
baslanilacak.

@ Bilyiik yatinmlarda, kismi
tamamlamayla birlikte
hak kazanilan yatinma
katki tutarina yeniden
degerleme yapma
imkani getirilecek.

@ Yeni yatinmlara yonelik
tesvik programlarinda, hak
edilen yatinma katki
tutarinin kurumlar vergisi
haricindeki diger vergi
6demelerinden de
indirilebilmesine imkan
saglanacak.

Vergide her sey
online olacak

M Elektronik defter Dairesi’ hayata gecirilecek.
ve elektronik belge Birinci faz: 31 Aralik 2021
uygulamalarina dahil (Kanun)

edilecek mikellef gruplari
kademeli olarak artinlacak.
Birinci faz: 31 Aralik 2021
H Butun mukellefler
icin 7/24 hizmet verebilen
‘Turkiye Dijital Vergi

M Dijital Vergi Asistani
sistemi olusturulacak.
(31 Agustos 2022)

M Dijital Vergi Denetimi
sistemi gelistirilecek
(31 Aralik 2021).
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ekonomik beklentiler

Merkez Bankasi bagkanimn 20 ay icinde
dordiincii kez degismesi ile ekonomik
beklentilerde yine énemli degisiklikler
yagantyor. Bu gercevede kisa vadede olast
gelismeleri ve sonuglarimi degerlendirelim.

1. Ekonomide sorunlar yapisal hale
geliyor

Tiirkiye, 2001 yilina kadar ekonomide
6nemli yapisal sorunlar biriktirmisti.
Ekonomideki yapisal sorunlarm birikmesi ile
2001 yilinda gok agir bir ekonomik kriz
yasandi. Bu ekonomik krizden 2001 yilinda
hazirlanan ve biiytik boliimii yapisal
reformlar igeren gficlii ekonomiye gecis
programinin uygulanmasi ile ¢ikildi. Ancak
bugiin gelmis oldugumuz noktada
ekonomide yine 6nemli yapisal sorunlar
olusmus bulunuyor. Enflasyon yiikseldi ve
katilasti. Yiiksek cari sorunu stiriiyor. Kamu
mali disiplininden uzaklagildi. Bankalarda
yiiksek sikintil krediler olustu. Merkez
Bankasi net d6viz rezervleri negatif hale
geldi. Issizlik yiiksek ve yapisal bir hale
geldi. Yilhk yurtdisi finansman ihtiyaci milli
gelirin yiizde 30'una kadar ¢ikt1.

2. Finansal kirilganliklar 2019'dan
itibaren artmaya baglad1

Yapisal sorunlara ilave olarak son yillarda
finansal kirllganliklar da artiyor. 2019 yilh
temmuz ayinda Merkez Bankas1 bagkan
degisimi ile negatif faiz temelli bir para
politikas1 benimsenmesi, kirilganliklarin
artigint hizlandirdi. Negatif faiz politikast
ekonomide enflasyon ve cari agikta huzh bir
artisa yol acarken, Ttirk Lirasi'nda deger
kayb1 da huzland. Tiirk Lirasi'min degerini
korumak igin Merkez Bankast doviz
rezervleri satis yoniinde kullanuldi ve Merkez
Bankasi net doviz rezervleri negatife dondii.
Bu gelismeler ile finansal kirilganhklar
artarken 2020 y1h kasim aymda Ttirk
Lirasi'nda yaganan hizh deger kaybi ve risk
priminin yiikselmesinin ardindan yeniden
Merkez Bankasi bagkaru degisti ve siki para
politikasma gecilerek olasi bir doviz krizi
engellendi.

3. Merkez Bankasi yapisal sorunlar
¢Ozemez

Kasim aymdan itibaren TC. Merkez
Bankas1 uygulamaya basladig1 siki para
politikast ile fiyat istikrarina ve finansal
istikrara odakland. Tiirk Lirasi'nin deger
kaybr kisa stirede bir olgtide telafi edildi.
Finansal istikrar konusunda ilerleme
saglandi. Ancak ekonomide olusan yapisal
sorunlarin ¢6ziimdi i¢in ihtiya¢ duyulan
yapusal reformlara iligkin olarak kasim
aymdan sonra da kayda deger bir adim
atilmadi. TC. Merkez Bankasi gorevi geregi
sadece fiyat istikrarina ve finansal istikrara
odaklanmis olmasina kargmn adeta tim
sorunlarmn ¢oziim yeri gibi gortilmeye
bagland.

4. Merkez Bankas1 bagkan1 degisimi

Kasim aymdan sonra goreceli bir finansal
istikrar saglanmig iken Merkez Bankasi
bagkarn: yeniden degisti. Son 20 ayda
dordiincii bagkan degisimi bankann
bagimsizligin sorgulatirken stirekli farkh
para politikalarma gegis ile gliven ortami da
kayboldu. Tiirk Lirast yeniden énemli lgiide
deger kaybetti. Bu deger kaybi ile gegen yilin
kasim ayinda ulagilan finansal kirllganliklara
geri doniildii. Sermaye cikist hizlandy, risk
primi yeniden 500 puana yaklagti. Tahvil-
bono faizleri yiizde 20'ye, kredi faiz oranlar
ise ylizde 24-25e ytikseldi. Dolarizasyon da
artarak stirecek. Yiiksek kredi faizleri ve
ytiksek kurlar ile artan girdi fiyatlar1 bilesimi
isletmelerin mali yapilarini olumsuz
etkileyecek. Enflasyonda artis hizlanacak.
Banka bagkaru degisimi ile isletmeler igin
kisa stirede olumsuz kosullar ortaya ¢ikt.

5. Merkez Bankasi kararlar1 yine
belirleyici olacak

Bundan sonrasinda Merkez Bankasi'min
uygulayacagi para politikas1 kisa vadede
belirleyici olmaya devam edecek. Bankanin
iki politika segenegi bulunuyor. ilk secenek,
siki para politikasini ve yiizde 19 faizi
sonbahara kadar koruyarak enflasyonda
kalic1 bir diisiis saglamak, ardindan yilin son
geyreginde faiz indirimlerine baglamaktir. Bu
segenek, banka bagkaninin degisimi ile
ortaya gikan olumsuz kosullart hafifletecek.
I§1erdel<1 belirsizligi azaltacak. Ikinci segenek
ise y1lin ikinci geyreginde faiz indirimleri
yapmaya baslamaktir. Bu secenek,
muhtemelen finansal kirilganliklar daha da
artirtacak. Tiirkiye sermaye hareketleri ve
doviz iglemlerine sinirlamalar dahil radikal
6nlemler almak zorunda kalabilecek.

Isler de gok olumsuz etkilenecek. Merkez
Bankasi'mn uygulayacag1 para
politikasindan bagimsiz olarak Ttirkiye
yapisal sorunlarinn ¢éziimiine de halen
ihtiya¢ duyuyor.

(@ )\ FIVAT ISTIKRARI VE
(0V./4 FINANSAL iSTIKRAR

POLITIKALARI iLE

YAPISAL REFORMLARI
BIRLIKTE GOZETELIM VE
UYGULAYALIM.
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Ruhsatsiz firindan <
ekmek cikmasin

Istanbul Ticaret Odas, firinlarin imar ve ruhsat sorunlart i¢in bir rapor
hazirliyor. Sorunlarimi1 Oda’ya ileten sektor temsilcileri ise ruhsatsiz
firinlarda ekmek uretlmlmn yapilmamasi gerektlgml soyluyor

Loatiei | (_'7 gle:

BARIS CABACI Kéc, bu yonetmelik uyarinca, binanin
firn ve diigtin salonlarma uygun
GIDA tirtinlerindeki arzin giderek oldugunun projede belirtilmesi
azalmasi, ekmegi stratejik bir tirtin haline  gerektigini vurguladu.
getiriyor. Bu §arﬂarda imar yonet'mehgl ve DENETiMLER ARTM ALI

ruhsatsiz ¢alisma, firncilik sektériinii
daha da zorluyor. Istanbul Ticaret Odasi,
bu sorunlarin ¢6ztimdi igin ‘Planli Alanlar
Imar Yénetmeligi'nde Firinlarm Ruhsat
Durumu’ toplantisi diizenledi.

RAPOR HAZIRLANIYOR

Komite tiyeleri, Planh Alanlar Imar
Yonetmeligi'nden memnun oldugunu
fakat denetimlerin yetersizligini de
hatirlatti. “Binalarin altinda agilmasina
izin verilen katkili pide ve simit
firmlarmin ekmek tiretmesi de yasak

malikler de
gorebilecek

Parsellerle ilgili bir¢ok kisitlama, Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) iizerinden
sadece kurumlar tarafindan degil, malikler ve ilgililer tarafindan da goriilebilecek.

TAKBIS’in, Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) ile entegresi de saglanacak.

Toplantinin agihg konugmasim yapan
ITO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Ahmet Ozer, ITO'nun sektdriin
sorunlarim dinledigini ve bir rapor
hazirlayarak, ilgili mercilere iletecegini
belirtti. Ozer, raporda, firmlarmn imari
agisindan da ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Yakup Ké¢'tin bilgi ve birikimden
faydalanabileceklerini sdyledi. Ahmet
Ogzer, toplantida 2017 yilinda Resmi
Gazete'de yayimlanan Planh Alanlar
Imar Yénetmeligi'nin 46. maddesini de
gilindeme getirdi.

ITO Yénetim Kurulu Uye31
Yakup K&c ise binalarm insa asamasinda
diigiin salonlar1 ve firmlar icin 6zel
bir yonetmelik oldugunu hatirlatt.

olmali” diyen komite tiyeleri, tandir
firmlarmim bu kapsam disinda birakilarak
ekmek iireticileri kategorisine alinmasi
gerektigini dile getirdi.

KAPASITENIN ALTINDA

Firmlarin mevcut tiretim kapasitesinin
cok altinda tiretim yaptigini sdyleyen
komite {iyeleri, istanbul’a daha fazla
firm agilmasimin ekmek fiyatini
ucuzlatmayacagini da savundu.
Konusmacilar, ayrica imar planinda
belirlenen bolgelerin insa ve dekorasyon
faaliyeti yapilmadan nce tiretim ruhsatt
almasi gerektiginin de altin cizerek,
“Uretim ruhsati almadan firmlarda ekmek
tiretilmesin” uyarisinda bulundular.

APU ve Kadastro Genel
Miidiirii Mehmet Zeki Adl,
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in agikladig1 Insan
Haklar1 Eylem Plani'nda yer alan
“Tapu siciline idareler tarafindan konulan
kamusal kisitlamalarin elektronik ortairida
malik ve ilgililerin erisimine agilmas1”
ile ilgili bilgi verdi. Ilgili mevzuata gore
kamu kurumlari tarafindan taginmaz
miilkiyeti tizerine konulan askeri
yasak bolgeler, SIT alanlar gibi
kisitlamalarin kamusal kisitlamalar
oldugunu belirten Adli, bu kisitlamalarin
tapu siciline verilen serhleri iceren
hukuki ve miilkiyet haritalarina
islenmesini iceren geometrik
boyutlar oldugunu sdyledi.

BIRCOK KISITLAMA
GORULEBILECEK

Kisitlamalarin tapu bilgileriyle entegre
olmasimnm kurumun talebine bagh
oldugunu belirten Adli, séyle konustu:
“Serhin tarafi olan kurum, hukuki
diizenlemeler gergevesinde 6rnegin
SIT alani veya askeri yasak bolgeleri
belirliyor, belirledikten sonra talep
etmeleri halinde bize koordinatlar1 veriyor.
Biz de o bilgileri koordinatlara gore

€ @ @ pareslsorgukge govtr

haritalarimiza igliyoruz ve ilgili
tasinmazlara da beyan belirtmesi
dustiyoruz. Cumhurbagkammizin
acikladig yeni diizenleme ile Tapu ve
Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS)
tizerinden, kisisel bilgileri ayirmak
suretiyle parsellerle ilgili birgok kisitlama
sadece kurumlar tarafindan degil, artik
malikler ve ilgililer tarafindan da
goriilebilecek.”

PiLOT UYGULAMA
AMASYA’DA

Calismanin pilot uygulamasinin
Amasya’da yapildigini aktaran Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirti Mehmet Zeki
Adli, “Amasya’daki uygulamamiz,
kisitlamalarin iglenmesinin yaminda biitiin
kamu kurumlarimnin elindeki miilkiyet
hakka ile ilgili bilgilerin miilkiyet
bilgileriyle entegre olmasin sagliyor” dedi.
Adl, en biiyiik paydaslarmdan biri olan
[cisleri Bakanhg1 Niifus ve Vatandaghk
Isleri Genel Miidiirliigii'niin kullandig
Mekansal Adres Kayit Sistemi'ndeki
(MAKS) bilgilerle TAKBIS teki bilgileri
eslestirmeye calistiklarini ve galisma
sonucunda da maliklerin ve ilgililerin
tasinmaz bilgilerine ulasmalarmin
saglanacagini anlatti.

TAKBIS ve MAKS entegresiyle kolayllk

TAKBIS ile MAKS sistemlerinin tam
entegresi saglandiginda faydalanilabilecek ek
hizmetler hakkinda Tapu ve Kadastro Genel
Mudiri Mehmet Zeki Adli, su bilgileri verdi:
“Belediyeler, insaat izni verdigi asamadan insaat
bittikten sonraki oturma izni verdigi asamaya
kadar butiin bilgileri MAKS sistemine girmek
zorunda. MAKS sisteminin TAKBIS sistemine
tam entegresini sagladigimizda bu bilgilerin
tamami TAKBIS'te de gériilecek. Dolayisiyla
hangi dairede kim oturuyor, ne zamandan beri
oturuyor, kiraci mi, ev sahibi mi, bltin bu
bilgiler gorilebilecek. Kamu kurumlari

kisitlamalarin oldugu parsel bilgilerini bize
verecekler. Bunlan hem tapu boyutuyla hem
miilkiyet haritasi boyutuyla isleyecegiz. Béylece
parsellere iliskin serhler TAKBIS’e entegre
edildiginde afet alanlan, fay hatlan, riskli
bolgeler, SIT alanlar, gevre ve turizm alanlari
gibi kisisel verilerin disinda kalan tasinmaz
bilgilerine isteyen herkes acik kaynaklanmiz
Uzerinden ulasabilecek. Insanlar artik bir yeri
aldiklarinda o yerle ilgili buttin bilgilere sahip
olacak. Pilot uygulamamizin temmuz ayi gibi ilk
UrUnlerini almaya baslayacagiz, ondan sonra da
bunu Ulke genelinde yayginlastiracagiz.”

MWC Barcelona 2021

Fuar Katilimina iliskin Sunulan Hizmetler

Katilim Bedeli

" CONNECTED
IMPACT

28.-June - 01 July 2021

Mobil Teknolojilerinenlllkleri
MWC Barcelona 2021 Fuarr’nda Bulusuyor

* inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil
teknolojileri fuar

*120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’i askin katiimci

* 198 llkeden 109.000’i agkin ziyaretgi

* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

* istanbul Ticaret Odasi’'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Turkiye Milli Istiraki'nin yiikselen basari grafigi

« 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)

« Finans, Otomotiv ve Saglik
Teknolojileri

« Nesnelerin interneti (loT)

* Stant insaat organizasyonu » Yapay Zeka (Al)

* Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

* Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant blyukltgi ile orantili giris karti

* Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Banka Bilgileri

Minimum stant alani : 6m? Hesap Adi  : ISTANBUL TiCARET ODASI
Katihm bedeli :12.780 TL/m? Banka : YAP| KREDi BANKAS|
1.0deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
Katilim sézlesmesi ile birlikte Sube Kodu : 055
2.0deme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779
2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.6deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 + Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA

2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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O DAS] ©82 gokhan.capkin@ito.org.tr
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Hirvatistanli firmalarla gida i¢in B2B

Tiirkiye ile Hirvatistan arasinda B2B goriismelere yenisi eklendi. Gida
sektoriinde diizenlenen B2B etkinliginde firma temsilcileri bir araya geldi.

TURKIYE ve Hirvatistan
arasindaki ticaret hacmini
artirmak icin Istanbul Ticaret
Odasi, B2B etkinlikleriyle
firmalar1 bir araya getirdi.
Oda’nin Eminénii'ndeki
merkez binasinda
gerceklestirilen etkinligin
acihisini, ITO Bagkani Sekib

Avdagig, “Istanbul Ticaret
Odast olarak kurulan
igtiraklerimizle tiim
Tiirkiye'nin ekonomisine
katk: saglayacak isler
yapiyoruz” dedi.
Hirvatistan’in Istanbul
Bagkonsolosu Ivana Zerec'in
yatirimlara yaklagimimin

Miisaviri Osman Karatas,
firmalarin Tiirkiye'de
izleyecegi yollar1 tek tek
anlatti. Glimriik vergilerinden
bahseden Karatas, tilkeye
girecek trtinlerin, Ttirk
Standardlar Enstitiisti'niin
(TSE) belirledigi standartlara
uygun {iretilmesi gerektiginin

Avdagi¢ yapti. ticaret hacmini daha da de altini gizdi. Ulkeye yatirm
Acilig konusmasinda, her artiracagini belirten Avdagic,  yaparken hedef tirtinlerin
iki tilkenin artan ticaret B2B etkinliklerinin firmalarm  belirlenmesi gerektigini

hacminde Hirvat ve Tiirk

gida sektorii firmalarmimn oldugunu da vurguladi. belirlenen iiriin gamlarinin
6nemli rol oynadigim Toplantiya konusmact vergilendirme sistemlerinin
sdyleyen ITO Bagkani Sekib olarak katilan Giimriik ayr oldugunu belirtti.
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artirdiBs ticaret hacmini, yakin

zamanda iki katina ¢ikarmak istiyor.

BARIS CABACI

ticari anlagmalart icin 6nemli

V u ya
Polonya avan

Birgok iilke pazarina kolay ulasim
saglayan Polonya, Bat1 Avrupa’nin en
geng niifusuna sahip iilkesi. Polonya,
AB iiyesi olduktan sonra Tiirkiye ile

AKLASIK 312 bin kilometrekarelik
ytiz6l¢timii ile Avrupa’nin 8. biiytik
tilkesi olan Polonya, otomotiv ve
teknoloji yatirimlarma dncelik
veriyor. Bati Avrupa’nin en geng niifusuna
sahip tilkesi olan Polonya, 596 milyar dolarlik
milli gelirinin biiytik bir kismim da otomotiv
ve hizmet sektériinden sagliyor. Polonya,
Ttirkiye ile bilisimden turizme, egitimden
savunmaya kadar bircok sektorde yatirim ve
ticaret hacmini daha da artirmak istiyor.

YATIRIM FIRSATLARI

Iki ilke arasinda yatirm firsatlarm ve
imkanlarmi degerlendirmek igin Istanbul
Ticaret Odasi'nda ‘Polonya Isbirligi Firsatlary’
webinar1 diizenlendi. Toplanti, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Miinir Usttin, Polonya’nin
Ankara Biiytikelgisi Jakub Kumoch,
Polonya'nin Istanbul Konsolos Yardimcisi
Sabina Klimek ve Polonya Yatirim ve Ticaret
Ajansi'ndan Joanna Snopek Berbercioglu'nun
katilimiyla online olarak yapildi.

6.4 MiLYAR DOLAR

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
Tiirkiye ile Polonya arasindaki iligkilerin
tarihsel ve ekonomik agidan kokli oldugunu
ve bircok yonden de potansiyel barmndirdigimn
sdyledi. Iki iilke arasindaki ticaret hacminin
2020’de rekor kirarak 6.4 milyar dolar
seviyesini agtigini belirten Ustiin, soyle
konustu: “Tiirkiye, 3.4 milyar dolar
ihracat, 3 milyar dolar ithalat ile bu rakamu
sagladi. Ttirkiye'nin 13. ihracat pazari olan
Polonya’da hazir giyim, ilag sanayi,
otomotiv, yeraltt madenleri, medikal cihaz
ve mobilya sanayi, thracatimizi olugturan
sektorler arasnda. Bu sektorlerde yatirim
yaparak iki tilkenin ticaret hacmini de
dogrudan artirabiliriz.”

TURIZME ODAKLANALIM

Tiirkiye ile Polonya'nin, huzli, gelisen ve
biiytiyen ekonomiler arasmda yer aldigim
ifade eden Ustiin, su noktalara dikkat cekti:

vurgulayan Karatas,

 LANY

“10 yilin biiytime rakamlari incelendiginde
iki tilke ekonomisi de yillik ortalama ytizde 5
civarinda biiytiyor. Turizm sektoriinii de
hedef sektorler arasinda gormeliyiz.”

200 BiN iSTIHDAM

Programa katilan Polonya'nin Ankara
Biiytikelgisi Jakub Kumoch, Tiirkiye ile ortak
bir gelecek icin bilisim sektorlerine yatirmm
yapilmasi gerektigini vurguladi. Ticaret
hacmini olusturan sektorlerin gesitliligine
dikkat ceken Kumoch, sunlar sdyledi:

“Iki tilke, yakin zamanda gergeklesen

200 proje ile ticaret hacmini artird1. Ttirk
yatirimeilar, Polonya’da yaklasik 200 bin
kisiye istihdam sagliyor. Polonya’da Ar-Ge ve
teknoloji merkezlerine yatirim yapacak
firmalar bir¢ok avantajdan yaralanabilecek.”

Kumoch, “Lojistik avantajlarimizi
kullanarak, ticaretimizi yakin zamanda
iki kat artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

AB DESTEGI

Polonya'nin Avrupanin merkezinde yer
aldigini syleyen Istanbul Konsolos
Yardimasi Sabina Klimek, iki tilkenin
merkezi konumundan yararlanarak hem
tedarikgi noktalart hem de yatirim merkezleri
haline gelebileceginin altinu gizdi.
Yatirimcilarm Polonya’da yeniden yatirmm
yapma oraninin yiizde 95 oldugunu belirten
Klimek, sdyle konustu: “Yatirmm firsatlarmnimn
olusumunda AB iiyeligimiz ve Tiirkiye ile
olan gtimriik birligi anlasmamiz 6nemli rol
oynuyor. 2021-2027 arasmda AB inovasyon
fonlama miktarimnimn 173 milyar dolar olmasi
yatirimcilarin dikkatini ¢ekti. Yatirim yapacak
teknoloji firmalari, 510 milyonluk pazara
vergisiz ulasmanin yamnda bu fonlardan da
yararlanabilecek.”

jistikte

(A

Startuplara
vergi
indirimi

Polonya’nin
hem tarihi hem de
cagdas ticaret
yollarinin {izerinde
oldugunu belirten
Polonya Ticaret
Ajansi Temsilcisi
Joanna Snopek
Berbercioglu,
Polonya’da
startup
girisimlerinin
normal
vergilendirme
sistemine dahil
edilmedigini
anlatti.
Berbercioglu,
sunlan soyledi:
“Tum sektorlerde
15 yilik yatinmlara
ylzde 50 vergi
indirimi
saglaniyor.
Ayrica mevcut
yuizde 19 genel
vergilendirme
sistemimiz var.
Polonya’da
kurulan inovatif
firmalar ya da
startuplar icin bu
vergi oranimiz
sadece yiizde 5.”

9 i
| Hollanda’dan “daha

cok ticaret’ cagrisi

2002-2020
doneminde
en ¢ok
uluslararasi
dogrudan
yatirim yapan |
Hollanda, ;
basta tarim
olmak iizere
yatirimlari
artirarak
ticaret
hacmini de
genisletmek 77

istiyor. i)
NGRS\ yatinmda
Birligimin ¢
cografi olarak ™~
en kiictiik
tilkelerinden

biri olan Hollanda, Tiirkiye'ye
2002-2020 doneminde en ¢ok
uluslararas1 dogrudan yatirim yapan
iilke. Hollanda ve Tiirkiye Ticaret
Odas1 Dernegi Bagkan Yardimcisi
Peter Wolters, yapilan yatirrmlari ve
firsatlari, Istanbul Ticaret’e anlatti.

26 MiLYAR DOLAR

Hollandali yatirimeilarin
Tirkiye’deki yatirimlar: hakkinda
bilgi veren Wolters, Hollanda
kalkinma bankalarinin Ttirkiye’deki
kiralama sirketleriyle calisma
konusunda giiglii bir ge¢mise sahip
oldugunu ifade etti. Wolters, bu
alanda KOBI'lerin verimli enerji
ekipmanlarina yatirim yapmalarini
saglamak icin finansman
kullanmalarina yardimci olduklarini
ve boylece yenilenebilir enerji tesvik
edilirken, endiistriyel operasyon
maliyetlerinin diistirtildiigiinii de
soyledi. Ayrica Tiirkiye'ye
uluslararas1 dogrudan yatirim
tutarinin 26 milyar dolar seviyesinde
oldugunu belirten Wolters, bunun
Tiirkiye’ye gerceklestirilen toplam
yabanci yatirim tutarinin ytizde
16’s1na tekabiil ettigini de vurguladi.

KIRSAL ALANLARA
DESTEK

Wolters, Hollandal1 is insanlarinin
Tiirkiye’de yatirim igin en ¢ok tercih
ettigi alanlarin ileri tarim teknikleri,
organik tarim
tirtinleri, saglik
hizmetleri, cevre ve
atik yonetimi,
kimyasallar, enerji
ve yenilenebilir
enerji, lojistik,
liman ingasi ve
yonetimi oldugunu
soyledi. Kirsal
kalkinmanin
Hollandali
yatirmmcilar igin
o6nemli oldugunu
vurgulayan
Wolters,

.1ollandah_Tn
{ Ticaret Od

B KvK Nederlar

& Turkije

Tiirkiye’deki kirsal KOBI
faaliyetlerinin de desteklendigini
kaydetti.

TARIMA 30 MIiLYON
DOLAR

Organik tarimin Hollanda igin
onemli oldugunun altini ¢izen
Wolters, soyle konustu:
“Ontimtizdeki donemde Tiirkiye'ye
gelecek yatirimlar, daha ¢ok katma
degerli organik olarak yetistirilen
bakliyat, tahil ve yagl tohumlardan
olusacak. Ayrica Hollandali
yatirnmailar, geleneksel ve organik
tarimin yan sira Avrupa Birligi
gevresel ve sosyal ihracat
standartlarina uygun tiretim yapan
Tiirk isletmeleri ile ortaklik arayisi
igerisinde. Hollanda’dan bir kalkinma
bankasi, bu tiir tarim triinlerini
isleyen Ttirk isletmelerine 30 milyon
dolarlik uzun vadeli kredi ayirdi.”




 YENi KUSAK

Fatih OKTAY

Cin’de ucuz
Isgucunun
sonu ve TUrkiye

Bir zamanlar Cin denince akillara bir
tas pirince bir giin calisan insanlar gelirdi;
isgiicli ucuzdu. Artik pek 6yle degil.
Bizim gibi tilkeler i¢in bunun 6nemli
sonuglari var.

Cin’de isgticii piyasasinin tabanin,
tilkede "koylii isci’, yabanci yazinda
‘gbcmen is¢i” olarak adlandirilan kirsal
bolgelerden kentlere calismaya gelenler
olusturur. Gegmisten gelen diizenlemeler
ve uygulamalar nedeniyle bunlar
kentlerde ikinci sinif vatandag
konumundadir. Kentlilerin yararlandigi
bircok sosyal haktan yararlanamazlar,
kentlerde beyaz yaka ig olanaklar1 cok
sinirhdir; birgok tilkede oldugu gibi
gecekondu kurup durumlarim zaman
icinde diizeltme olanaklar1 da yoktur. Bu
insanlar kentlilerin yapmadiklari isleri
yaparlar; fabrikalarda, insaatlarda,
restoranlarda garson olarak ¢aliganlar
agirlikh olarak bunlardir. Cin’de diistik
nitelikli iggticii maliyetlerinin en iyi
gostergesini bunlarin ticretleri olusturur.

Calisma ¢agindaki niifus azaltyor

Cin Ulusal Istatistik Biirosu verilerine
gore, 2019 yilinda bu koylii iscilerin
ortalama ticretleri, ingaat sektoriinde
yaklasik 5 bin, imalat sanayinde ise
4 bin 500 Ttirk Lirastydu. Bir internet is
bulma sitesinin verilerine gore, beyaz
yaka iglerde ortalama ise bunun iki katt
dolaylarinda bulunuyor. Bunlar, artik
‘bir kase piring’ olarak nitelenecek
ticretler degil.

Bu, cok normal bir gelisme. Kisi bagmna
ortalama gelir, 40 y1l 6nce Ttirkiye’de
yaklasik 1.500 ABD dolartyken Cin’de
150 dolards; 20 yil 6nce Tiirkiye’de 4 bin
dolarken Cin’de 1.000 dolard1. Bugtin
Cin’de kisi bagina gelir 10 bin dolar1
asmus, Tiirkiye'yi gecmis bulunuyor.
Ortalama gelir hizla artarken, ticretlerin
yerinde saymasi beklenemezdi.

Ortalama gelirlerin hizla artmasi
yaninda isgiictindeki daralma da bu
gelismede rol oynuyor. Gegen yil bir
yazida ele aldigim gibi, Cin’de cahisma
cagindaki niifus 2012 yilindan bu yana
her yil birkag milyon kisi azaliyor;
toplam niifus da i¢cinde bulundugumuz
10 yihn iginde azalmaya baslayacak.
Artik isgiicii piyasasima oluk oluk yeni
girisler olmamasinin ticretlerdeki
yiikselise katkis1 var.

Asgari iicrette devlet politikas1

Bununla beraber kendi haline birakilsa
ticretler glintimtizdeki diizeylerine
gelmezdi; devlet politikalari da bu
yiikseliste 5nemli rol oynadi. Ulkede
birgok diger ekonomik konuda oldugu
gibi asgari ticretler yerel olarak
belirleniyor ama merkezi yonetim,
yerel yonetimleri belli hedeflere
yonlendirebiliyor. 2000'lerin ortalarindan
sonra merkezi yonetim, yerel yonetimleri
asgari ticretleri enflasyonun ¢ok tizerinde
artirmaya yonlendiriyor. Bu politikanin
ardinda birkag farkli giidii bulunuyor.
Bunlardan biri, piyasa ekonomisine
gecisle beraber ¢cok bozulmus olan gelir
dagilimumin iyilestirilmesi, hi¢ degilse
daha kétiiye gitmemesi. Bir diger giidii,
Cin sanayisini ucuz isgticiine dayal
diistik katma degerli iiriinlerden
uzaklagsmaya zorlamak. Bir diger ve
giderek onem kazanan giidii ise Cin
ekonomisinin biiytimesinde ihracatin
roltinii azaltip i talebinkini artirmak, bu
dogrultuda kitlelerin gelir diizeyleri ve
alm giiglerini artirmak. Bu giidiilerle
gerceklestirilen hizli artiglar sonucunda
Cin'in zengin bolgelerinde asgari iicretler
isverene maliyet olarak Ttirkiye'yi
gecmeye bagladi. Cin’de asgari ticretler ile
ortalama ticretler arasinda biiytik fark
bulunuyor; 6rnegin bagkentte asgari
ticretler ortalama ticretlerin ytizde 20'si
diizeyinde. Bununla beraber asgari
ticretlerdeki hizh artig ortalama
ticretleri de yukariya itiyor.

Bu gelismeler sonucunda Cin’de ucuz
isgtictine dayal, diisiik katma degerli
iiriin tireten Cinli ve yabana kuruluglar,
faaliyetlerini isgictintin daha diistik
oldugu cevre tilkelere kaydirtyor.

Bunlar bir taraftan Tiirkiye icin iyi
haber degil; ama bir taraftan da Cin ile
rekabet giiciiniin giderek artmasi, Cin'e
satilabilecek iirtin ve hizmet yelpazesinin
giderek agilmasi anlamina geliyor.

GUNCEL
Tedarikte ana

Neler
yvapiimal

® Tek bir tedarikgi
veya bolgeye olan
bagimhhk azaltiimal.

® Takip edilebilir bir tedarik
sureci olusturulmal.

@® Datalara sahip olunmali.

® Firmalar kendi kalitesini
olusturmali.
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undem

bagimlilig1 beraberinde getirdigini

Uretim ve tedarik sistemi giin gectikce degisiyor. _ BARIS CABACI

Artik kalipsiz, kapasitesiz, stoksuz iiretim i¢in sadece
tasarim ve yeni teknoloji gerekli. Uzmanlar,
KOBI'lere hem maliyetsiz hem de dijital olarak takip
edilebilen tedarik yollarini dneriyor.

Cinar Topaloglu

IJITAL iiretim ve tasarim
merkezleri, pek ¢cok Ar-Ge

projesinin ve yenilikgi
girisimlerin hiz
kazanmasini saglyor. Istanbul
Ticaret Odasi, tirtin tedarikinde
dijital déntisiim hakkinda
tiyelerini bilgilendirmek igin
bir webinar diizenledi.

BAGIMLILIK
TEDARIKI ZORLUYOR

Toplantiya konusmaci olarak
katilan Tridi Genel Muidiiri Cinar
Topaloglu, firmalarin kalip, ara
mamul ya da dogrudan nihai
tirtinleri ithal etmesinin digariya

soyledi. Topaloglu, “Uretim tedariki,
Cin, Almanya, ABD gibi biiytik
ulkeler arasinda sikismig durumda.
Mevecut tedarikgi tilkelerde herhangi
bir sorun olustugunda nihai tirtine
ulasilamiyor” dedi.

SISTEM DEGISTI

Pandemi stirecinin, tiretim ve
tedarik sistemini degistirdigini
anlatan Topaloglu, firmalarin daha
hizli tiretim icin alternatif tedarikgi
listesinin olmasi gerektigine dikkat
cekti. Uretim endiistrisinin mekana
bagli olmaktan ¢ikip kiiresellestigini
sdyleyen Topaloglu, “Ticari
anlagsmalarin disinda saticilarin 6zel
miisteri odakli vergi karsilama
sistemleri var. Bunlarla beraber yeni
olugan depo model sistemiyle Cin

BAUMA CTT
RUSSIA 2021

Moskova / Rusya Federasyonu
25 - 28 MAYIS 2021

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

BAUMA CTT RUSSIA 2021

- 55000 m? sergileme alani
« 19 lilkeden 603 katiimai

« 55 (ilkeden ve Rusya'nin 71 bélgesinden 22.726
ziyaretci

« 21. kez diizenlenecek Rusya’nin en blyuk insaat
endustrisi fuar

« Bauma fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Qdasi
organizasyonlarinin basari grafigi

ODEME PLANI

Minimum stant alan1  :12 m?

Katilim bedeli : 4,615 TL/m?

1. Odeme Basvuru lle : Talep edilen m2X 2.000 TL
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si

3. Odeme : Bakiye bedel

- Katilim sézlesmesi ile édeme dekontunun
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

- llk 6demeye iliskin banka dekontundaki
tarih ve saat dikkate alinarak m? bazinda bir
siralama gergeklestirilecek, stant se¢im hakki
taninacaktir.

DOGU AVRUPA VE KUZEY ASYANIN ONDE GELEN INSAAT PLATFORMU,
RUSYANIN EN BUYUK INSAAT FUARI BAUMA CTT RUSYA'DA BULUSALIM!

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

» Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brostiriinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C Ticaret Bakanligi tesvik islemlerine iliskin
dosya masrafi

W

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Kodu 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma banka hesabindan tam firma
unvani ve “BAUMA CTT RUSSIA 2021” ibaresi
ile gerceklestiriimelidir

Tesekkiir eder, saygilar sunanz.

Akif Goniilcii / Gagn Olug / idil Aslantas

{“.'&‘l/ iSTANBUL | Tl

S TICARET GSM
C"f,,\‘:}, ODAS] 282

: 0212 455 6119/ 0212 455 6105 / 0212 455 6113
: 0533 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

E-Posta: akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr
idil.aslantas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (NE(DE@)/itokurumsal

firmas1 kurdugu merkezlerle
trtinlerini 1 hafta iginde vergisiz
sekilde teslim edebiliyor” dedi.

TASARIM MERKEZLERI

Dijitallesmeyi tiretimin farkl
noktalarina dahil etmenin 6nemli
oldugunu vurgulayan Topaloglu,
fabrikali tiretim modeli yerine,
tasarim merkezlerinin tercih
edilmesi gerektiginin altini ¢izdi.
“Tedarik zincirinin fabrikalarla
degil, 3D yazic1 ve benzer
teknolojiler kullanarak tiretilmesi
maliyetleri diigiirecek” diyen
Topaloglu, soyle konustu:
“Urtinlerin yasam dongiisii var ve
bu dongiide yedek parga tiretilmesi
gerekiyor. Bu, maalesef belirli
kaliplarla ve belirli fabrika
kapasiteleriyle yapilryordu. Artik
firmalar yedek pargalarini 3D
yazicilardan elde ederek, tedarikte
avantaj saghyor. Yani kisaca tasarim
ve data havuzumuzla yagam
dongtistinti bir dosyaya
sigdirabiliyoruz. Firmalarmiz
3D yazic departmanlariyla birgok
ekstra is ytiikiinden kurtulacak.”

CiHAZ YONETIMI
PLATFORMU

Cihaz Yonetimi Platformu
(MAAS) ile firmalarin gesitli
ihtiyaglarini tek bir ¢ati alinda
iiretebildigini sdyleyen Topaloglu,
mevcut tiretim cihazlariin da
artik birden ¢ok islevi oldugunu
vurguladi. Topaloglu, sézlerine
soyle devam etti: “Firmalarin
uretim kapasiteleri, tiretim
modelleri ve yeni makina satin
alma siiregleri gitgide zorlasiyor.
Bunlar i¢in yeni olusan bos
kapasiteli sistemler dedigimiz dijital
tedarik platformlarinin segilmesi
gerekiyor. Uriinlerin yillar boyunca
yeniden, hatta degistirilip tekrar
tiretilmesi gerekiyor. Bircok farkl
iiretim bandindan ¢ikan nihai
iirtinlerin kapasite anlamina
geldigini unutmamak lazim.
KOBI'lerin dolu iiretim
kapasitelerinin, bos
kapasite platformlarina
yonlendirilmesi, KOBI'lerin yil

iginde karliligini artiracak.”




En i1tibarl

Universitesi,
Marketing Tiirkiye

TICARET

il S TANBUIRTI CAREY;

Research & Strategic f r =
Planning isbirligiyle )}/ 2545 335]
bu yll yedinCiSi Marketing Tlrkiye tarafindan yapilan The ONE Awards 202082 halkin

diizenlenen The [ ENERma dorini ko e Gt
HAMIT KARDAS 12 iLDE ARASTIRMA ONE Awards’da, Bilr b Sl e gren (i yencerinze,mezuranmzave
9 STANBUL Ticaret Universitesi, 53 kategoride gerceklestirilen 2020'nin en itibarh
sektoriiniin en 6nemli standartlarindan  arastirmada, toplam 12 ilde bin egitim kurumu T e
biri olan The ONE Awards’da 6zel 200 kisiyle gortistilerek, oldu. LT %
egitim kurumlari kategorisinde sektorlerinde yil iginde itibarini en e
igZOl’(n}[r.l en {F}bﬁrh eg1t11§1( lglrurr;u oldu. gt(l)i aftlr,a'rf mazlk?égr];ylgn . oranimi yakalayan &gretim kurumlarindan
arketing Ttirkiye ve Akademetre itibarhist’ ilan edildi. Bu bagariya orta : F e
Research & Strategic Planning olan paydaslar1 da ()'dijllendiri}idi. ;ﬁrzlgz ;; g}lln}l’l élgfgﬁiﬂgﬁm _D I_p I oma d eg erini yu kse!tm e k
igbirligiyle bu yil yedincisi Istanbul Ticaret Universitesi, bu donem ’ . icin daha fazla cal Isacagiz
diizenlenen The ONE Awards 6diil Medya Iletisim Mecralar1 (MIM Medya) 300 ONLINE ETKINLIK L . 7 ) _
toreni, pandemi sartlar1 nedeniyle online ve Genna Istanbul ajanslart ile galigt1. . } . !Jnlvgrs!:te_ Rektczru"Pl.’.of. Dr. YU_Ce|_ qurlu, |3tanbl{| T'Car?t
olarak gerceklestirildi. Torende y1l iginde Y{IZDE 95.5 DOLULUK Istanbul Ticaret Universitesi lisansiistii Universitesi’nin aldigi 6dllin kendilerini gururlandirdigini belirterek,
itibarim en cok artiran markalarla, bu . egitimlerde de en ¢ok tercih edilen “Universitemizin son dénemde yakaladigi ivme ¢ok sevindirici.
bagarida emegi gecen medya, Istanbul Ticaret Universitesi, pandemi tiniversiteler arasinda yer aliyor. Sosyal Ancak bununla yetinmeyecek, Universitemizin diploma degerini
PR, reklam ve dijital ajanslar1 nedeniyle uygulanan online egitim sistemini sorumluluk projelerini, akademik ve kiilttirel yUkseltmek icin cok daha fazla ¢alisacagiz. Bu 6dilin
odiillendirildi. 20'nci yilini kutlayan en hizli uygulamaya koyarak bu alanda etkinliklerini pandemi stirecinde de devam kazaniimasinda etkili olan akademisyenlerimize, Universitemizin
Istanbul Ticaret Universitesi, 2020'nin en yiizde 100 bagar1 saglamist. Universite, vakif ~ettiren tiniversite, gectigimiz bir yil igerisinde idari personeline ve galistigimiz ajanslara tesekkur ederim” dedi.
itibarl egitim kurumu oldu. tiniversiteleri arasinda en ytiksek doluluk 300'tin tizerinde online etkinlik yapti.
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Istanbul
Ticaret
Odas!
Destegi ile

» Animasyon » Format
- Belgesel - Sinema/TV Filmi
- Dijital Platform - TV Dizisi

arastirmacilar
ODEME PLANI katilabilecek.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz. adresine gér}_dermesi
gerekiyor. Tiirkge ve

Internet kongresine
hasvurular suruyor

ISTANBUL Ticaret 1 \
Universitesi Iletisim

Bilimi ve Internet
Enstitiisti, 20-21 Mayis
tarihlerinde “Ulusal
[letisim Bilimi ve Internet

Enstittisti Lisanstistti
Aragtirmalar Kongresi’
gerceklestirecek.
] ] ] ° ° e (1] (1] ] ° (] Kon e 'le T“ ki e,de
Dizi, FiLM, iGERIK, TV VE YAPIM SEKTORU’NUN TEMSILCILERI el Treansisti
ULUSLARARASI SEKTOR PROFESYONELLERI iLE bilimsel aragtrmalarmn
DiJiTAL PLATFORMDA BULUSUYOR tegvik edilmesi, kadar fletisim Bilimi ve 26 Nisan 2021'de, bildiri

arastirmalara iliskin

R, Internet Enstitiisii'ne tam metinleri ise
bulgu ve bilgilerin

- — i gondermesi isteniyor. 31 Mayis 2021'de
DIGITAL MIPTV KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER pay a?um ve . b Sunum dili Ttrkge olan aciklanacak. Kongrenin
tartigtimast iin bir kongre igin bildiri tam programyi, 10 May1s

. ibesi i iceri sriindek - , , o ortam olugturulmast metinlerinin ise 7 bin 2021"de ilan edilecek.
?8 y.|.II|k tecriibesiyle Avrupa’nin icerik sektoriindeki « istanbul TICET.I’e'[ Odasi'nin Destegi ile hedefleniyor. e 10 bin kelimeden Kongreye kabul edilen
onct uluslararasi fuari Firma Kayit Ucreti 7.000 TL [lk defa ve online olusmast sart: var. bildiri dzetleri, hakem
+ Dijital sunumlarla kiiresel pazara erisme imkani « Her firmaya 1temsilci icin kayit imkani Elarak duz'eln,flgpecek ELEKTRONIK degerlendirme sonucuna
« Fuar idaresi tarafindan ikili gériigme organizasyonu . Katilimci firma bilgileri logosu ve tanitim videosunun bﬁﬁ;ez};ﬁ’clliiiﬁllﬂleri YAYIN gore, Kongre Bildiri Ozet
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Yoneticinin benlik ati

Ister atanmus ister secilmis olsun,
genellikle iki ttirlii yonetici gortiyoruz.
Birincisi benlik atina binmis, kendisini
merkez goriip diinyamn kendisine gore
sekillenmesini isteyen, hemen hemen
biitiin davramglarinin rehberligini
iggtidiilerine birakmus, insanlar: kendi
hizmetinde sayan yonetici tipi. Digeri
ise insanlari ve insanlig1 merkez alan,
kendisini onlarin hizmetinde sayan,
¢evrenin isteklerini davramiglarina
rehber edinen yonetici tipi. Biz
hangi gruptayiz ya da hangisine
yakiniz acaba?

Yoneticilik artik bir meslek

Eskiler, hayatin kisa oldugunu
anlatmak i¢in ‘ezan ile sala arasinda
gegen stire’ diye tanimlardi. Gergekten
de bu kisa stirede her insan kendi
egitim, yatkinlik ve yeteneklerine
uygun bir ig yapar. Bazilarimiz da
yonetici olur. Giintimiizde yoneticilik
isini yapan ama bu isin gereklerini
yerine getirmekten epeyce uzak olan
yOneticilerimiz ne yazik ki az degil.
Aslinda yoneticilik, bilimsel agidan bir
meslek oldu. Hemen her meslek gibi bu
isi de yapacaklarin temel bazi 6zellik ve
yeterliliklerinin olmasi gerekli. Ama
yoneticilik kariyerinde egitimin,
yeterliligin, yatkinligin 6niine kimi
zaman bagka tiirlii kaygilar gegebiliyor.
Ornegin, atama yoluyla bir géreve
getirilen yoneticiler ya da segimle ig
basina gelen yoneticilerde cogu zaman
liyakat, daha dogrusu o isi yapabilme
beceri ve kapasitesi, 6ne ¢tkan bir
ozellik olamryor. Oysa ki, artik biitiin
diinyada yoneticiligin bir meslek
oldugu, her meslek gibi bu isi
yapacaklarin da sahip olmalar1 gereken
zorunlu Ozellikleri artik biliniyor.
Yoneticilik isinde bile yetersiz ve
zorlanan kimi gérevlilerin liderlik
yapmaya kalkismalari, kimi liderlerin
davraniglarini taklit etmeleri daha da
vahim sonuglara neden olabiliyor.

Her seyden 6nce gorevli olan
yOneticinin, temel yonetim
fonksiyonlarmi yerine getirmesine
odaklanmasi 6nemli bir gereklilik.

Insan odakli olmanin 6nemi

Asil olan yoneticilik meslegini ve
atandig gorevi kendi yogurt yeyisiyle,
kendi salt duygu ve diisiinceleriyle,
kendi beklenti ve istekleriyle, kisacasi
kendi diinyasi ile sinirli tutmamakdr.
Nitekim yonetim, yani teknik tanimiyla
bir grup insan1 aynm amaglar etrafinda
toplayan, ¢abalarin koordine eden ve
gerekli motivasyonu saglayan siireg,
aslinda temelde insan duyarhiligin
gerektirir. Yapilan aragtirmalar,
y6netim mesleginde daha az kisiyi
y6netmekten, daha fazla kisiyi
yonetmeye dogru gidildikge
yOneticinin sahip oldugu temel
yeterliliklerin de degistigini gosteriyor.
Ornegin; bir fabrikadaki usta bagi veya
sefin ilgili teknik bilgi, donamm ve ig
yapabilme, yaptirabilme becerileri
6ne ¢gikarken, ayni fabrikanin genel
miidiirii i¢in teknik bilgi ve
donanimdan daha ¢nce insan iligkileri,
koordinasyon, sorun ¢oziimii gibi
beceriler 6ne ¢ikiyor. Su halde y6netim
kademelerinde yukariya gikildikca
insan odakli olmak daha da
6nem kazanyor.

Benlik atina binerek sahlanan ve
kendisini basarili gbren ama aslinda
ayaklari altinda insanlari ezen, onlari
yiik géren, daha da vahimi insanlar1
yonetici icin alkiglarma gore
degerlendiren, elestirenlerden
uzaklagan, ‘ben biiytigiim” hastaligina
yakalanan yoneticiler, biiytittiikleri
benliklerinin kurbani olurlar zamanla.
Nitekim biitiin davraniglarimin odagina
icgiidiileri gecmistir. Iggtidiilerin
isteklerinin de sinir1 yoktur. Her gecen
giin daha da oksanmak, sahlanmak,
biiytimek ve esmek isterler. Bu
yOneticilerin vizyonlarimin ve
ufuklarmin derinligi, renkliligi, kendi
benlikleriyle simrh kalir. Cogu zaman
danigirlar ama ne hikmetse takinti
haline getirdikleri benlikleri ya da bu
benligi oksayan bir iki benligin
sOylemlerinin disina ¢tkmaz,
¢tkamazlar. Béylece 6ziine inilmeden,
anlami1 kavranmadan stis olsun,
iin olsun, gortintii olsun diye
yapilan isler, zamanla bir anlamsizlik
denizine dogru gottirtir kisiyi.

Bugﬁne dek ii¢ boyutlu baski teknolojisiyle ¢esitli
organlarin yapilabildigini gormiistiik. Fakat yeni bir
calismayla beraber bir adim daha atildi. Bu adimla
canl1 hiicrelere sahip kemik iiretiminin yolu agild1.

H Calismanin ilerleyen
Ke mi k h a Sta I arina safhalannda arastirmacilar,
3 boyut' U umut hayvaniar iizerinde yapacaklan
testte 3 boyutlu baskiyla Uretilen
g w. kemiklerdeki canli hiicrelerin
N islemden sonra blylimeye
devam edip etmeyecegini
inceleyecek. Sonucun olumiu
cikmasi halinde COBICS
tekniginin travma, kanser veya
diger hastaliklar nedeniyle kemik
hasar olan hastalar tedavi etmek
icin kullanilabilecegi 6ngdriiliiyor.

Ganli hucreli yapay kemik

gdevrimine ik adim

UNUMUZDE

bas dondiiren

hizla gelisen

teknoloji
sayesinde saghk alaninda
da yeni bir caga yavas
yavas gecmeye bagladik. Bu
yeni cagda bedenimizdeki
yapist bozulan organlari ve
dokular1 yeniden olusturup,
haliyle daha sthhatli bir yasam
elde edecegiz. Bu konudaki en
biiytik yardimcilarimizdan biri
ise ti¢ boyutlu bask: teknolojisi
olacak. Gelecekte cerrahlarin
hasarli kemik dokusunu
onarmak igin kullanilabilecek
canli hiicrelerle tamamlanmus
kemik parcalarimi 3B yazicilarla
yazdirmasina olanak taniyan
seramik bazli bir miirekkep
gelistirildi. Canh hiicreler iceren
kemik benzeri yapilarm
baskisinda kullanilacak
miirekkebin gelistirilmesiyle
3D yazialar ameliyathanenin
kalic1 bir pargast olabilir.

BIRKAC DAKIKADA
HAZIR

New South Wales
Universitesi'ndeki (UNSW)
bilim adamlari, kalsiyum
fosfattan olugsan 6zel bir
miirekkebi dagitan bir 3D
yazia kullanarak, hiicre
stispansiyonlarinda seramik ¢ok
yonlii biyo-baski (COBICS)
olarak bilinen yeni bir teknik
gelistirdi. Miirekkep su ile

temas ettikten birkag
dakika iginde sertleserek
kemik benzeri yap1
olugturuyor.

Simdiye kadar,
hastanin kemik dokusunu
onarmak ya da kemik
benzeri bir malzeme pargasi
yapmak i¢in laboratuvarda
ytiksek sicakliktaki firinlarda,
toksik kimyasallar kullanarak
yapilar1 imal etmek
gerekiyordu. Bu miirekkep,
kemik dokusunu yakindan
taklit eden yapilar tiretebilme
imkani sagliyor. Boylece travma,
kanser gibi kemik kusurlarmmn
yerinde onarmu miimkiin
olabilecek.

UNSW Kimya Boliimii'nden
Dr. Iman Roohani, 3 boyutlu
baski kemigi taklit eden yapilar
fikri yeni olmasa da, bu tiir
malzemelerin oda sicakliginda
-canlt hiicrelerle birlikte ve sert
kimyasallar veya radyasyon
olmadan- olusturulabilecegini
soyledi.

HUCRELERE | .
UYGULANABILIYOR

Teknikle ilgili en 6nemli sey,
biyo-miirekkebin dogrudan bir
hastanin kemigindeki bogluk
gibi hiicrelerin oldugu bir yere
uygulanabilmesi. Hiicrelerin,
kan damarlarinin ve yagin
bulundugu kemige dogrudan
gidebilir ve o bolgede zaten
canli hiicreler iceren kemik

‘Google Turkiye’
adiyla dolandincihk

DOLANDIRICILAR, simdi
de Google’in ismini
kullanarak isletme
sahiplerini tuzaga
diistiriiyor. Google Tiirkiye
yetkilisi olduklarini séyleyen
dolandiricilar, Google’in
ticretsiz sundugu hizmetleri
parayla satmaya calisiyor.
Firmalan telefonla arayan
dolandiricilar, ayri ayn
senaryolarla sorunlan
¢6zme vaadinde bulunuyor.
Bazi isletmelere, “Google’a
reklam vermek ister
misiniz?” sorusunu yonelten
dolandiricilar, bazilarina da
Google reklamlarinin kétii
yonetildigini veya Google
Haritalar hizmetindeki
konumun hatal oldugunu ve
bu hatayi diizeltmek igin
aradiklarini s6yliiyor.

Artan sikayetler lizerine
yapilan agiklamada, isletme
yetkililerine uyanik olmalan
yoniinde uyarnda bulunuldu.
Bu konuda en 6nemli nokta,

Google Tiirkiye’nin boyle bir
amacla kimseyi
aramayacagi. Google
Turkiye adina bir arama,
ancak Google’in partnerlik
programi dahilinde bazi
ajanslar tarafindan
yapilabiliyor. Bu durumda da
ticretli bir hizmetin
sunulmaya calisiimasi
mumkiin degil.

KARSI TARAFTAN
BILGI EDININ

Isletme sahibiyseniz ve
Google Tiirkiye’den
oldugunu belirten bir
aramayla karsilasirsaniz,
yapmaniz gereken ilk sey,
arayan Kisiyle ilgili bilgi
edinmek. Arayan, Google
partneri bir ajans ise ve size
bir hizmet satmaya calisirsa,
hicbir sey satin almadan
gorismeyi sonlandirmaniz
ve bu goériismeyi Google
Turkiye’ye bildirmeniz
tavsiye ediliyor.

benzeri bir yap1 basilabilir. Bunu
simdiye kadar dogrudan
yapabilen bir teknoloji yoktu.
Dr. Roohani yontemle ilgili,
“Miirekkep, bilesenlerinin sulu
ortamlarda yerel nanokristali-
zasyonu yoluyla bir ayar
mekanizmasindan yararlaniyor

KUSURLARI DUZELTIYOR

—m——

Murekkebin canli
htcreler iceren kollajenli
bir maddeyle
birlestirildiginde, kemik
dokusu miihendisligi
uygulamalari, hastalik

>

A7 -
="

ve inorganik miirekkebi modellemesi, ilac :
mek?mjk Olf“ ak birbi.rine geemis  taramasi, kemik ve grefti ihtiyaci olan bir hasta-
kemik apatit nanokristallerine osteokondral kusurlar icin nin, kemiginin anatomik

doniistiirtiyor” dedi.

Bagka bir deyisle, kimyasal
olarak kemik yapz taglarina
benzeyen bir yap1 olusturuyor.

uygun olabilecek kemik
benzeri dokularin yerinde
Uretimini mdmkun kiliyor.
Daha sonraki asamalarda,

yapisinin géruntulendidi,
3D yaziciya gevrildigi ve
kendi hiicreleriyle dogrudan
bosluga yazdiridig bir

Miirekkep, dontistimiin hizl kemik benzeri yapilardaki klinige gidebilecegini
olacagy, biyolojik bir ortamda canli hiicrelerin meveut distinmek hic de uzak bir
toksik olmayacag sekilde kemik dokusuna implante zaman degil. Bu ydntem,

edildikten sonra biiyiimeye
devam edip etmedigini
gormek igin hayvan
modellerinde in vivo

(canli biinyesinde) testleri
gerceklestirilecek. Kemik

mevcut uygulamayi kdkten
degistirme, hastalarin aci
cekmesini azaltma ve
nihayetinde hayatlar
kurtarma potansiyelini
mUmkin kilacak.

formitile edilmis. Miirekkep,
yalnizca viicut sivilarina maruz
kaldiginda aktiflesiyor. Bu da
cerrahlar ve doktorlar gibi
uygulayicilar igin rahat

calisma stiresi sagliyor.

TEXWE@RLD

1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

PARIS

Diinyanin Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

1960'l yillardan itibaren uluslararasi fuarlara firmalanmizin katiimini saglayan
istanbul Ticaret Odasi, etkin dijital platformlar reel sektdriimiize sunuyor.

Her yil Subat ve Eylil ayinda diizenlenen Texworld tekstil diinyasinin profesyonellerini
"Texworld Dijital Platform"unda bulusturuyor.

Neden Texworld Dijital Platform?

« Fiziki fuarlarda elde edinilen isbirligi imkanlarinin devami,

« Uzun yillardir Texworld'iin kaynaginda bulunan katiimci ve
ziyaretgiler ile tekrar gériisme imkani,

« Sektoriin trandlerini yasayabilme firsati,

« Messe Frankfurt'un ve Foursource B2B 'nin zengin verileri ile
olusturulan platformda dogru aliciya erigim,

« Katiimcilarin ziyaretgilerine ulasabilme olanag,

« Online gériisme imkani,

« Profesyonellerin 6 ay dijital platforma erisimi,

Sektor
Gruplari;

« Kumas
*» Aksesuar

+ Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
« Deri Mamdilleri

* Sallar
* Esarplar
* Denim Urtnleri

istanbul Ticaret Odast ile Texworld Dijital Platform'da yer alin.
Dijital Platformda ihracat, is ve igbirliklerine devam edin.

Katilim Bedeli: 4.725 TL

Banka Bilgisi lletisim

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI Giilin Giirsoy
Banka : YAPI KREDI BANKASI Telefon : 0212 455 6117
Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL e-posta : gulin.gursoy@ito.orgtr GSM: 0530 15142 33

Sube Kodu : 055
TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma tinvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gerceklestiriimelidir.

Ruken Ayata Boztas
Telefon : 0212 455 65 83

e-posta : ruken.ayata@ito.orgtr ~ GSM: 0530 15142 37

Zeynep Ulker

Telefon : 0212 455 6109

e-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr GSM : 0530 664 86 22
Esra Avcioglu

Telefon : 0212 455 6110

e-posta : esra.avcioglu@ito.org.tr GSM : 0530 386 92 66

Tesekkiir eder, saygilar sunarnz.
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cube

incubation

Gene-IST,
kanser hastalarinin
hangi olasi tedavilere,
hangi ila¢ dozlarinda
yanit verecegini
belirleyen gercek
zamanl1 “tan1 kiti’ diretti.
Global rakibi
bulunmayan kit, her
PCR cihazinda

kullanilabiliyor. feknopark

istanbul

|

Kanserde kisiye ozel tedaviye
‘tami kit'l Turkiye’de uretiliyor

SOYHAN ALPASLAN

Gen-PD-L1 KANSER PD-L1 PANELI Real Time PCR Kiti
Ref. No: PDL1-001 (25 test)

EKNOPARK istanbul Kulucka

Merkezi (Cube Incubation)

firmalarindan Gene-IST (istanbul

Molekiiler Genetik ilac ARGE ve
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi),
global tip diinyasina damgasini vurdu.
Kisisel kanser ilacini ve tedavi yontemini
belirleyen ‘Prognostik Kanser PD-L1 Gergek
Zamanh PCR Kiti’, kanser hastalarimin
hangi olas1 tedavilere, hangi ila¢ dozlarinda
yanit verecegini tespit ediyor.

PAZARDA iLK VE TEK

Gene-IST’in kurucularindan Prof. Dr.
Belgin Siisleyici, “Urettigimiz kit, milli ve
yerli. Hem ulusal hem de uluslararasi
pazarda immiin checkpoint inhibitérlerin
hedef molekiillerinden PD-L1 geninin kisiye
0zel varyasyonlarini tespit eden ilk ve tek
tirtin. Immiin checkpoint inhibitorleri;
son 10 y1l iginde gelistirildi ve halen

incubation

Pgtent koyurng& altinda olduklar1 ilaclari ile birlikte baz1 ilerlemeler saglandi. Beeseeeeennn .
1(;11}1l r?gfldille’l:lgn'iﬂ_ur_m_layafllr ston derece Fakat tedaviye verilen yanitlar hala yeterli : K. t. f d I

Ppanali 1laclar” bi1igisini paylagti. dii de desil. Ciinkii k. iad .

Kit projesinin ytiritiiciisii Prof. Dr. Siisleyici, zeyde degil. Glinkii kanser seyrini : inin ay aiari

tiimoriin genetik 6zellikleri belirliyor. Timor
dokusunda bulunabilecek baz1 mutasyonlar
nedeniyle hastanin kanser ilaglarina yaniti
tam olmayabiliyor. Bu mutasyonlar, ilacin
etkisini gosterememesine, gereksiz zaman ve
para kaybina neden oluyor. Ote yandan,
ilaglarin toksik etkileri ve ilag direncine bagh
olarak tedavi etkinliginin yeterli seviyede
olmamasi da diger sorunlar arasinda.

ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

Universite-sanayi isbirliginde
neredesiniz?

Fransa-Lorraine Universitesi Kanser
Enstitiisti, Hollanda-Erasmus Universitesi
Tibbi Merkezi, Italya- Roma Universitesi
‘La Sapienza’ Klinik Biyokimya Unitesi ile
igbirliklerimiz var. Farkl kliniklere ait yeni
farmakogenetik biyobelirteglerin
belirlenmesi, metabolomik alaninda
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, kanser tedavisinde
kullanulabilecek kisiye 6zel etkili ilag
tedavilerinde rol alan genlerin
belirlenmesi kapsamindaki
projelerimiz stirtiyor.

ol

Gene-IST

M Kanserin seyrinin 6ngoriilmesini sagliyor.

M OlasI mutasyonlar saptayabiliyor.

M Hasta icin olasi tedavi yéntemi belirliyor.

M ilag dozlarinin hastaya 6zel ayarlanabilmesine
imkan veriyor.

H Hastalar hedefe yonelik ilaclarla etkili
tedavi edilebiliyor.

B TUmoral doku DNA’sindaki ilac direncini
tespit edebiliyor.

M ilac toksisitesine neden olabilecek gen
farkliklarini belirliyor.

B Her marka PCR cihazinda kullanilabiliyor.

Hl Cok kisa siirede giivenilir sonuclar veriyor.

B Dusuk maliyeti ile kolay ulasilabiliyor.

[stanbul Ticaret'in sorularini cevapladi.
KISISEL ILAC TEST KIiTi

Gene-IST'i tanitir misiniz?

Gene-I1ST’i 2018 yilinda Teknopark
Istanbul Kulugka Merkezi biinyesinde
ortagim Prof. Dr. Atila Karaalp ile birlikte
kurduk. Firmamizda molekiiler genetik ve
farmakoloji alanlarinda Ar-Ge, biyoteknoloji,
egitim ve danigsmanlik, kit tiretimi, ithalat
ve ihracat hizmetleri veriyoruz.

Gene-IST ne iiretiyor?

Farmakogenetik test kitleri gelistiriyoruz.
56z konusu kitler; kanserli dokularda ilag
yanitini degistiren ve sag kalimi etkileyen
genetik faktorleri belirleyip, kisiye 6zel akilci
ilag tedavilerinin uygulanmasina imkan
sagliyor. Tani-tedavi yanuti kitleri ile kisisel
genetik farkliliklar nedeniyle olusabilecek
toksik etkiler belirleniyor. Boylece,
bireysellestirilmis daha etkili tedavilerin
uygulanmast saglanabiliyor. Gereksiz ilag
kullanimi ve istenmeyen yan etkiler
nedeniyle olusan maliyetler de biiyiik
olgiide onlenebiliyor.

GERCEK ZAMANLI PCR

Urettiginiz “ilag tan1 kiti’ ile ilgili bilgi
verir misiniz?

‘Kanserin Seyri ile Hastalar Arasinda
Tedaviye Yanit Farkliliklarinin Molekdiler
Nedenlerinin Arastirilmasi ve Buna Yonelik
Tan1 Kiti Gelistirilmesi’” projemiz kapsaminda
diyagnostik (tan: tedavisi) gercek zamanli
PCR kiti tirettik. “Prognostik Kanser PD-L1
Gercek Zamanlhi PCR Kiti’ ile kanser
hastalarinin hangi olasi tedavilere ve
hangi ilag dozlarinda yant verecegini
belirleyebiliyoruz.

TEDAVIYE YETERSIZ YANIT

Kanser tedavisinde kat edilen mesafe
nedir?
Yeni nesil kemoterapi ve immiinoterapi

eeccccccccccccccce

‘Rakibimiz yok’

Prof. Dr. Belgin Susleyici, “Gene-IST olarak Prognostik
PD-L1 Kiti immUn checkpoint inhibitorleri Gzerinden kisiye
Ozel tedavi yanitini belirleyebilen ilk ve tek Uriini gelistirdik.
Su an itibariyla yerli ve yabanci piyasalarda bulunan tek triin
oldugundan rakibimiz yok. Halihazirda kanser genetigi ile ilgili
hizmet veren cok sayida tibbi tahlil laboratuvarlari, kanserli
doku ve hicrelerin tiplendiriimesi ile kismen de kansere :
bireysel yatkinigin tespiti amaciyla testler yapiyor. Ama bu
galismalar kanserin seyrine dair bilgi vermiyor” dedi.

0000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Prof. Dr. Belgin Susleyici kimdir?

Prof. Dr. Belgin Stisleyici (PhD), Marmara Universitesi Biyoloji Béliimii
Molekiler Biyoloji Anabilim Dali’nda tam zamanli 6gretim (iyesi olarak gérev
yapiyor. Doktora sonrasi egitimini International Federation of Clinical Chemistry
(IFCC) Bursu ile Nancy-Fransa’da ‘Center for Preventive Medicine’da
tamamladl. Tirkiye Farmakogenomik ve Bireysellestiriimis Tedavi Dernegi’nin
(TSPPT) kurucusu ve halen baskani olan Ssleyici, ila¢ genetigi alaninda
kilavuzlan olusturan ESPT, Eu-PIC gibi uluslararasi meslek kuruluslarinin aktif
Uyesi. Bireye 6zel genetik bazli ilag tedavileri (farmakogenetik), omik teknolojileri
ve kok hlicre uygulamalan lzerine Ar-Ge ¢alismalar ylrtiten Sdsleyici, cok
sayida ulusal ve uluslararasi derginin bilimsel hakemilik kurul Gyeliklerini
strdirtiyor. Uluslararasi makalelerine 795 atif yapilan Sisleyici, Tirkiye Diyabet
Vakfi Bilimsel Proje Destek Odlilii yansmasinda birincilik édiiliine sahip.
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Tarim sistemlerinde
dongusellik cagrisi

Horizon 2020
Programi
kapsaminda
desteklenen Era-Net
Cofund projeleri igin
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ortak bir cagr1 agildi.

Cagr1 programi alt

bagliklar1 sunlar: Ahmet
B SusAn KARATAS

(Stirdiirtilebilir

hayvan tiretim sistemleri),

B FACCE ERA-GAS (Tarimdan
ve ormanciliktan sera gazlarinin
izlenmesi ve azaltilmasi),

B ICT-AGRI-GIDA (ICT destekli
tarimsal gida sistemleri),

B SusCrop (Stirdiirtilebilir mahsul
{iretimi).

Bu ¢agrinin ana temasi tarim
sistemlerinde dongiiselliktir.
Dongtisel tarim sistemi, stirdiirtile-
bilir tarimsal tiretimin temel taglari
olan mahsul tiretimi, hayvansal
liretim ve toprag1 entegre eder.

Proje Onerileri neler?

a) Karma dikim-hayvancilik
istemlerine odaklanmali. Bu
sistemler, tek bir ciftlik icinde
veya ayr1 tarim ve hayvancilik
ciftliklerini birbirine baglayarak
gerceklestirilebilir.

b) Tarim veya tarimsal
ormanciliktan kaynaklanan sera
gazlarimin izlenmesi ve / veya
azaltilmasi konusu ele alinmali.

c) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
(BIT) boyutunu igermeli.

Ornegin; sensorler, iletisim
teknolojileri, veri analizi, modelleme,
robotik, hassas tarim veya karar
destek sistemlerinin kullanimi vb.

d) Bir sistem yaklagimi1
benimsemeli. Karma dikim-
hayvancilik sistemlerine yonelik
dongiisel ekonomi yaklasimi, ¢evre
koruma ve ekonomi gibi diger
sektorlerle sinerji ve tamamlayiciliga
sahip olmali. Proje teklifleri,
yukarida sunulan dort 6genin
timind icermeli.

Proje ortaklig1 nasil olacak?

Projeyi sunacak uluslararasi
konsorsiyum, ¢agriya katilan en az
ti¢ farkli AB {iyesi veya ortak tiye
ulkeden finanse edilecek ti¢ farkl
ortaktan olusmali. Her ortak,
ulkelerinin finansman kurulusu
tarafindan desteklenecek. Cagr1
kapsaminda hazirlanacak ortak proje
tekliflerinde hem uluslararasi ¢cagri
basvuru sartlaria hem de ortak
ulkelerin ulusal kural ve gartlarina
uyma zorunlulugu bulunuyor. Tiirk
aragtirmacilarin hem uluslararasi
cagr ofisine (https:/ /www.
suscrop.eu/2021-joint-call) hem de
TUBITAKa bagvurmast gerekiyor.

Ulusal proje bagvurular:
sadece Proje Bagvuru Sistemi
(https:/ /uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
tizerinden elektronik imza
kullanilarak yapailabilir.

Destekleme kapsami

Tiirkiye’den sunulacak proje
teklifleri TUBITAK 1071 Uluslararasi
Arastirma Fonlarindan Yararlanma
Kapasitesinin Arttirilmasi ve
Uluslararasi Ar-Ge Igbirligine
Katilim Destek Programi
kapsaminda desteklenecek.

Cagr plan1

Uluslararas: proje tekliflerinin
Ortak Cagr1 Sekreterligi'ne
sunulmast igin son tarih 26 May1s
2021. Ulusal 6n bagvurunun
TUBITAK Proje Bagvuru Sistemi
(PBS) tizerinden onaylanmast igin
son tarih 2 Haziran 2021. Ulusal 6n
basvurunun elektronik ortamda
TUBITAK PBS iizerinden imzalan-
masi icin son tarih 2 Haziran 2021.

Uluslararast basvuru

kosullari icin:

Dr. Meltem Soydan Karabacak

meltem.soydan@tubitak.gov.tr

Ulusal basvuru kosullari ve

1071 Programa icin:

Dr. Kamil Oncii Sen

oncu.sen@tubitak.gov.tr
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Tarihi Yarimada’ya
vefa borcu odiiyoruz

ITO, 139 yillik mazisinde gergeklestirilen ve devamlilik olugturan kiiltiir-
sanat ve restorasyon projeleriyle Istanbul’a deger katmaya devam ediyor.
Oda’nin restorasyon projelerini degerlendiren ITO Baskan1 Sekib Avdagic,
“Tarihi Yarimada’ya vefa borcumuzu 6diiyoruz” dedi.

ISTANBUL Ticaret Odast,

baskentlerinden biri olan bizimle biitiinlegen yaymcihk

136 yildir yayincilik ve [stanbul'un, tipki ticaret gibi  faaliyetimizi ayni hizla
kiiltiir-sanat faaliyetlerine de  kiiltiirel ve sanatsal yoniinii ~ stirdiirece§iz. Ama bunu
onctiltik ediyor. ITO Bagkan1  de 6ne gikartmaktir. Bunun tiyemiz olan yaymncilara
Sekib Avdagic, kurumun icin iki tiir faaliyetimiz rakip olarak degil, kamusal
139 yillik mazisinde bulunuyor.” bir sorumluluk bilinciyle
gerceklestirilen ve devamlilik TARIHI yerine getirdik, ayn sekilde
olusturan kdiltiir-sanat ve ; apmaya devam edecegiz.
restorasyon projelerini et SIMILZ %,stgnbu}{’a, ticarete ve b?zliZ
degerlendirdi. Baskan Avdagic, kiilttir- biz yapan degerlere dair

“ITO'nun kiilttir ve sanat alanindaki faaliyetleri ~ yaymlarimizla
sanatta yazili olmayan 3 baslik altinda séyle caligmalarimiz ivme
anayasasl haline gelen bir Ozetledi: “Kurulusundan beri ~ kazanacak. Ugtinciisii
ilkesi var” diyen Sekib ITO’ya ev sahipligi yapan sanatsal aktivitelere
Avdagic, agiklamasimi s6yle  Tarihi Yarimada’da tarihi destek olacagiz.”
stirdiirdii: “Bu ilke de eserlerimizi thya etmek.
icinden giktigimiz sehre karst ~ Tarihsel mirasimizi :
vefa borcunu 6demeye yasatacak faaliyetler
kararh tticcar olarak, gerceklestiriyoruz.
diinyanin kiilttir Ikincisi, 136 yildir %)
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Devam eden projeler

Liman Han: Simdi de Tarihi
Yarimada’da Mimar Vedat Tek’in
imzasini tasiyan Liman Han’in
restorasyonunu yapiyoruz. Bu
binanin 6n cephesini, tipki
Barselona’daki, Paris’teki binalar
gibi aynen muhafaza ettik. Hem
dis duvarini hem de icindeki
tarihsel unsurlari koruyarak, milli
mimari akiminin énciisii
mimarmiza karsi vefa borcumuzu
odiiyoruz.

Hidayet Camisi: Sultan
Abdiilhamid’in emaneti olan
Hidayet Camisi’nin
restorasyonlarini yapiyoruz.
Ciinkii biz bunlan tas yapilar
olarak degil, icinde bir
medeniyetin zenginliklerini
barindiran kiiltiirel savunma
hatlan olarak gériiyoruz.

ITO Binasi: Unkapani Képriisii
civarindaki Eski ITO Hizmet
Binamizin rekonstriiksiyonuna
basladik. Gamur zemin sebebiyle
¢okme tehlikesi yasayan binamizi, ™
tipki 1970’te insa ettigimiz gibi
yeniden yapiyoruz. Bittiginde A
bu binamizi egitimin emrine
verecegiz. Orayi da Istanbul
Ticaret Universitemiz ile
beraber kullanacagiz.

Ek hizmet binasi: Merkez

26 Mart 2021 1 7

Non Fungible Token

Dijital koleksiyon
yolu aciliyor

Tamamlanan restorasyonlar

Kiiltiirel hafizanin korunmasinda sembol
projemiz, Yeni Cami Hiinkar Kasn
restorasyonu. Hiinkar Kasri, tek basina
Osmanl ve Tirk sanatinin 6zeti olma niteligi
tasiyan bir saheseri.

Bir klasik olan Riistem Pasa Medresesi ile
Sehzade Mehmed Kiilliyesi ve Kizlaragasi
Medresesi’nin restorasyonlarini tamamladik.

binamizin yaninda bulunan iTO Ek
Hizmet Binamizi da depreme karsi
mukavemetsiz olmasi sebebiyle
bosalttik ve aslina uygun olarak
insa ediyoruz. Kisa zaman iginde
bitecek bu binamiz da, Tiirkiye’nin
ve Istanbul’'un kendi alaninda ilk
ve en biiyiik bir kiiltiir projesine
ev sahipligi yapacak.

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

AYSE BASAK yani dijital
ortamdaki her sey
NFT, giinliik olabilir, her sey
hayatta bir stiredir bir NFT'ye
stk sik karsimiza dondgebilir.
cikiyor. Internette Koleksiyon
astronomik Van Gogh’un bir yapmay1 seven
fiyatlara satilan tablosunu aldiginizda biriyseniz ve bu
dijital tablolar, o tablo sizin olsa da merakinizi dijital
tasarimlar, miizik binlerce kopyasi ortama tagimak
videolary, hatta yapilabiliyor; tablonun istiyorsaniz, NFT
‘tweet'ler, bu reprodiiksiyonlan buna ¢6ziim
kavram daha ¢ok Kitaplan, hediyeli saglyor. Dijital
S esyalar susleyebiliyor SHLyor. L
merak etmemize A O A X A koleksiyon
sebep oluyor. NFT, oleksiyonunuzdayer ~ yapmann yolunu
dijital bir eserin, aliyor. iste NFT, bunun  agtyor, dijital mal
uriiniin dijital versiyonu. sahipligi yaratiyor.
kripto/ dijital para Binlerce kopyasi olsa Peki, her seyin
birimleriyle da eserin asli, imzall kopyalandig:
satilmasi anlamma  Versiyonu sizin dijital internet ortaminda,
geliyor. Bu teknoloji ~ Koleksiyonunuzun herkesin ulagip
y6ntemiyle satilan parcasi oluyor. Boylece okudugu bir
eserler i¢in elfil [ G2, tweet’i neden satin
. tasanmin, videonun . -
mllyonla“rca orijinaline tek bir kisi almak isteyesiniz?
dolarhik 6demeler sahip olabiliyor. Binlerce kopyast
yapilabiliyor. tiretilebilen bir
Qi resme neden
KO'I I%]_Y.EsiFRE milyonlarca dolar veresiniz?
Bir eserin NFT olmasi igin
‘Nonfungible Token’ blockchain teknolojisi sayesinde
tamlamasimin kisaltmasi olan sifrelenip ya da daha kolay
NFT'nin hentiz Tiirkge bir anlasilacag: sekilde soylersek
karsilig1 yok; miibadelesi imzalanip tek orijinal versiyon
miimkiin olmayan bir nesneyi haline gelmesi gerekiyor.

temsil ettigini s6yleyebiliriz. Bu
nesne, bir tasarim, bir eser, bir
video, bir Facebook génderisi,
bir Instagram hikayesi, bir tweet

Boylece sadece bir kisiye ait
olacak sekilde sifrelenen bir
dijital varliga sahip
oluyorsunuz.

Uye lletisim

Bilgilerinizi
Glincelleyin
Tum
Faaliyetlerden
Haberiniz
Olsun

% Binlerce Yan Sanayicinin

Tedarikcilerle Bulusturulmasi

S Ortalama 38 Ticari Heyet

% Binlerce Uyenin Diinyadaki

Is Aglarina Dahil Edilmesi

%> 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

% Bircok Online Hizmet
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4 yilda
2.5 milyar
dolara uctu

A Ulaglmda alternatif olarak
gelistirilen elektrikli scooterlar,
her gecen giin diinya genelinde
daha da yayiliyor. Ozellikle
pandemi ile birlikte toplu
tasima araclarina ilginin
azalmasiyla daha ¢ok tercih
edilmeye baslayan elektrikli
scooterlar, bugiin milyarlarca
dolarlik degere ulasti.
Cok degil, yaklasik 4 y1l 6nce
kurulan ABD merkezli Bird
markas1 da bunlardan biri.

Elektrikli scooter, blayudklugunun, 2025
kuresel dlgekte yilina kadar 40 milyar
azimsanmayacak bir dolara ¢cikmasi yilinda kurulan

pazar buyUkligine ulasti.  bekleniyor. Bu rakamin ABD’li sirketlerin hizli
2020’yi 25 milyar dolar ile 2030 yilinda ise 42 milyar  yuUkselisi, Avrupa’dan,
kapatan kiresel elektrikli ~ dolara ulasmasi hatta Tirkiye’den de bu

6ngoraliyor. Hem alanda rakipler ¢ikardi.

pazarin blyudkligu

Pazarln hem de 2017

blyuklagu
2025’te 40

milyar dolar scooter pazari

ISTANBUL'U
MAVi ACAR

Mavi olmak elimizde. Tedbirle, birlikte.

SEKiB AVDAGiC

iSTANBUL TICARET ODASI YONETIM KURULU BASKANI

L o
(@\quke WH Mesafe ,g;ﬁ{i Temizlik
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ODASI #5:
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CEYHUN KUBURLU

LEKTRIKLI
scooterlarin kisa
zamanda milyonlar
bulan bir kullanic
kitlesine ulagmasi, bu araglarin
kiiresel pazarini 25 milyar
dolarn tizerine ¢ikardi.
ABD'de 2017’de kurulan iki
girisimin diinyaya yaydig1 bu
akim, bugtin dev bir ekonomi
olusturdu. Bu girisimlerden
biri olan Bird markasi,
2.5 milyar dolarhk degeri
astl. Bu bagariy1 neredeyse
4 yilda yakalayan sirket,
gozlinili once Avrupa’ya,
sonra tiim diinyaya gevirdi.

YENI NESIL ULASIM
HAYALLERI

Bird'tin kurucusu Travis
VanderZanden, 2002’den
itibaren Qualcomm firmasinda
tirlin yoneticisi olarak gorev
yapti ve orada calisirken bir
MBA derecesi ald1.
Qualcomm’dan ayrildiktan
sonra 2009’dan 2011’e kadar
Yammer i¢in Bas Gelir
Sorumlusu oldu. Arag yikama
hizmeti olan Cherry’yi kurmak
i¢in de buradan ayrild1.
Sirketin Lyft tarafindan satin
alindig1 2013 yilina kadar
Cherry'nin CEO’su olarak
gorev yapti ve operasyon
direktorliigiine yiikseldi. Ekim
2014’te Uber’e transfer olana
kadar da Lyft'te calisti. Burada
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yeni nesil ulasim araglar1
tizerine caligmalar yapan
VanderZanden, Ekim 2016’da
da Uber’den ayrildi. Drone
tretiminden yeni nesil
ugaklara kadar hayata
gecirmek istedigi birgok

is fikri vardi. O giine kadar
edindigi bilgi ve tecriibeyi de
kullanmas: gerektigini

fark etti.

120'DEN FAZLA
SEHIRDE

VanderZanden, 2017
yazinda Bird'ti kurdu. Sirket,
ilk elektrikli scooterlarim eyliil
ayinda piyasaya siirdii ve
15 milyon dolar yatirim almay1
bagardz. Seri A turu Subat
2018'de finanse edildi. Ekim
2018'de ise Bird Zero tanitildi.
Bird Zero, ‘daha uzun menzil,
daha fazla pil 6mrii, daha iyi
aydinlatma’ ile stirtisti keyifli
hale getirmeyi bagarmust.
Kasim 2018'de Bird Platform’u
piyasaya stiriildii. Bagimsiz
operatorlerin, markali
elektrikli scooter filolarmi
calistirmak icin Bird'tin
altyapisini kullanmalarina
izin veren sirketin mobil
uygulamast ile 6ne ¢iktr.
Diinya genelinde 120’den

fazla sehirde faaliyet gosteren
sirketin degeri 2.5 milyar
dolar. En son aldig1 yatirrm
ise 415 milyon dolar. Bird,
bugiine kadar 15 milyondan
fazla stirtis sagladi.

!

Duzenlemeye ihtiyac var

Gelismelere ragmen elektrikli
scooter pazarinda ¢6zim
bekleyen hala pekcok sorun
bulunuyor. Bircok Ulkede
elektrikli scooter kullanimina izin
verilmiyor. Elektrikli scooterlarin
ehliyet ile kullaniimasi da
gundemde. Bunun icin de

baz diizenlemelerin yapiimasi
sart gibi gortindyor. Ulasim
konusundaki yenilikler, bircok
Ulkede farkl sistemlere sahip.
Yeni nesil ulasim araclarina ilgi
artarken, yatinmlarin da buna
paralel bir sekilde bu alana
yénelmesi bekleniyor.
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‘Goc¢ yolda dazalar
guncellenebilir mi?

/7 ——
evsimlik bir misafir’ olarak
da tanimlanan erguvanin sezonuna

girdik. Pek cok saire, yazara ilham

Bu yazidaki giincel 9

Somm};z su: 8 P kaynagi oIan_ erguvanin
Gogebelikteki yagam e Istanbul’daki mazisi Bizans’a kadar
,ta{zu(‘lf uyg“)n Oll?in VB gétiiriiliiyor. Fatih Sultan Mehmet -
g0¢ (kervan) yolda AN C : . .
Sizilit sézind s ile tarihi yeniden baslatilan
giiniimiizde nasil - erguvan, Istanbul’a o kadar ¢cok
anlamaliy1z? Bunun D yakisiyor ki, Ord. Prof. Dr. Stihey!
iﬁgﬁgﬁggiﬁl A:’°ft- Er- Unver, Istanbul Bogazr’nin adinin,

¢ met Emre =
Artilar1 da ¢ok olan bu BiLGiLi ‘Er guvan bogaz: ’ olarak

degistirilmesini de énermisti. One
henliz gerceklesmedi, ancak
rotalariyla erguvan mevsiminin
tadini cikarma zamani geldi.

tarzi glincellemek

gerekli mi ve gerekli ise bu miimkiin
mii? Yoksa gogebelikle birlikte Smriinti
tamamlanmus bir deyisten mi ibaret?

Oranlar1 degismekle birlikte ‘gdgebe
hayat’ diinyamn bir¢ok yerinde
bulunurdu. Az da olsa giintimtizde de
var. Diinyada gocebe topluluklarmn
tamami muhtemelen gocii yolda
diizerlerdi. Ama baglikta kullandigimiz
bu s6z, tarihte mobilitesi ¢ok ytiksek
bir kiiltiire sahip olan Tiirklere has bir
ozellik haline geldi. Elbette bunun
birgok sebebi var. Gogiin yolda
diiztilmesini bir olgu olarak; ticarete,
siyasete, sanata, sosyal hayata ve
sivil topluma uyarlayabiliriz.

Gogebeligin izleri

Giintimtizde Tiirkler ¢ok biiytik
oranda gogebe hayat yasamiyorlar ve
bunu terkedeli yillar oldu. Fakat
gogebeligin bu izlerinin hayatin her
alaninda devam ettigi de tartisiimaz bir
gercek. Bu tarzla o kadar biitiinlesik
yasamusiz ki, genlerimize mi isledi diye
diistinmekten kendimizi alamiyoruz.
Gogebe hayati yagsarken bu tiir bir tarz
gayet normal ve aslinda bir
zorunluluk. Fakat yillar gecmesine
ragmen izlerinin devam etmesini
anlamlandirmaya ¢alistyoruz. Problem
de buradan kaynaklaniyor. Sirket
kurulugsundan parti kurmaya, sivil
toplum olusturmaktan resmi kurum
kurmaya kadar genis bir aralikta
gecerli olan “hele bir baglayalim
gerisi gelir’ felsefesi ile hareket ederek
yol alma anlayis1 tam da bu tarza
isaret ediyor.

Bilindigi tizere temel gecim kaynag:
daha ¢ok hayvancailiga ve avaliga
dayanan gogebe toplumlar; akrabalik
bagr ile birbirine bagli, kendilerini
korumaya yonelik savasci kisileri
bulunan, kuvvetli bir dayanisma
duygusu olan, asabiyeti ¢ok giiglii
topluluklardir. Dolayisiyla, mobiliteleri
de ayni1 oranda ve dogal olarak ¢ok
yiiksek. Bu durumda ‘kervanin
yolda diiziilmesi’ zaten gevresel bir
zorunluluk.

Simdi bu yazimin giincel sorusuna
donelim. Gogebeligin sonlanmast ile bu
tarzin artilarin1 daim kilmak igin nasil
bir giincelleme yapabiliriz? Aslinda
Tiirk tipi ise girismenin diger ad1 olan
‘kervan yolda diiziiliir’ tarzinn ciddi
artilar1 var. Bunlari giincelleyebilir ve
kismen de eksilerini ortadan
kaldirabilirsek miithis dinamik bir
forma dontistiirebiliriz.

Yolun risklerini 6ngormek

Mesela giincellemeyi bir 6rnek
tizerinden izaha caligalim. Tarzimizi
ortaya koyan tinlii deyisimiz ‘hele bir
baglayalim gerisi gelir’ sozii bir ise
girismeyi olagantistii kolaylastirtyor ve
kisiye cesaret veriyor. Ayni zamanda
geregi gibi hazirlik yapmadan yola
¢ikmanin risklerini de beraberinde
getiriyor. Ancak burada kastettigimiz
bir orta yolun arayigidir. Bilindigi
tizere Bati kiiltiirti tiim hazirliklari
tamamladiktan sonra yola ¢gikmay1
ongortir. Fakat bu durum basindan
yola ¢cikmayi ¢ok gticlestiren de bir
unsur. Bu ytizden bizdeki dinamizme
uymast miimkiin degil. Fakat bizim de
gerekli hazirliklar: tam yapmadigimiz
icin yolda kalma olasiligimiz var.

Iste giincelleme derken kastettigimiz
budur. Hi¢ hazirliksiz yola ¢tkmay1
degil, yolun risklerini éngdren bir
hazirhikla yola ¢ikma kiiltiirtinti
yerlestirip yoldaki riskleri azaltmak en
iyi yontemdir. Orta yol budur, dogru
olan da budur, giincellemekten de
kastimiz budur. Netice-i keldm; bu tarz
bize mal olmus bir kiiltiir olup, bunu
terketmemiz miimkiin degil. C6ziim;
artilarini ve eksilerini ¢alisip iki alanda
da dinamizmi muhafaza edecek orta
bir yolun bulunmasidir. Miimkiin mi?
Evet, miimkiin. Genetik yapimiz buna
miisaade eder mi? Siirece yayarsak
evet. Zaten buna dogru bir evrilig de
var. Onemli olan bilingli olarak
bunu yapmak ve dinamizmimizi
kaybetmemek. Kiiltiirel kodlarimiz
bu evrilise uygun.

Mevsi

misafir:

‘Erguvan
bogazi’ olsun,
yilda iki kez
gecilsin!

Erguvani, Cumhuriyet
déneminde Ord. Prof. Dr.
Siheyl Unver yeniden
glindeme getirmisti. Hekim,
sanat ve tip tarihgisi; sair ve
yazar, hat, tezhip ve minyattr
sanatgisi gibi gok yonli bir
kisilige sahip olan Unver,
‘Bogazici’ adinin ‘Erguvan
bogdazi’ olarak degistiriimesini
bile énermisti. Prof. Unver’in,
12 Mayis 1966°’da Sabah
gazetesinde yayinlanan ‘Bir
Erguvan Vaktinde’ baslikli
yazisi, erguvan severler
tarafindan bir vasiyet olarak
kabul edilmis ve erguvan
kultdrindn yeniden
canlandiriimasi i¢in calismalar
baslamisti. Prof. Dr. Stihely
Unver’e gore, Istanbul’'un
guzelligini tam gorebilmek igin
bogazdan iki farkli mevsimde
iki gecis yapmak gerekiyor.
“Bu yolculugu herkes mutlaka
yapmall” diyen merhum
Slheyl Hocamiza goére, ilk
gecis erguvan zamaninda,
digeri de son baharda...
Cunkd bu iki zaman diliminde
de Istanbul’un iki yakasi
rengarenk oluyor. llkbaharda
eflatun, pembe, beyaz her
tUrlG renkte cicek agmis
agagclar, sonbaharda da
dokdlen, sararan, kizaran,
kahverengi, sari ve
kirmizi yapraklar...

Erguvan rotalari

Sadece istanbullulari degil,
kente gelen yabanci turistleri de
heyecanlandiran erguvan
agaclarini en glizel bogazda
Eminond, Uskidar ve
Besiktas’tan yapilan tekne
turlanyla seyretmek mimkun.
Avrupa Yakasi’nda Besiktas
Yahya Efendi Dergahi Utizerinden
baslayan ve Yenikdy’e kadar
devam eden erguvanlar,
yogun olarak Rumeli Hisari’nin
saginda ve solunda
gorilebiliyor. Anadolu
Yakasi’nda ise Pasalimani’nda
baslayan erguvan agaclari,
Beykoz’a kadar uzaniyor.
Erguvanlar karadan ise Fethi
Pasa Korusu, Kanlica civari ve
Beykoz istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sosyal Tesisleri,
Ozgiirlilk ve Fenerbahge
parklari, Avrupa Yakasi’nda
Rumelihisari, Yildiz Korusu,
Emirgan Korusu ve Eylp
yamaclarinda gérulebiliyor.
Erguvanlar, fotograf tutkunlari
igin de Istanbul’da farkl bir
c¢ekim alani olusturuyor.

DILSAH KEFLIOGLU

ART sonunda kar-
kis yeniden
ylizlini gosterse de
baharin, bereketin
habercisi erguvan da giizelligini
sergilemeye bagladu. Ilk énce
Thlamur Kasr1 bahgesi gibi
[stanbul’un kuytu yerlerinde
kendini gdsteren erguvan,
mayis sonuna kadar bagta
bogaz hatt1 olmak tizere
[stanbul’un birgok yerinde
adeta bir gorsel solen yasatacak.

ILHAM KAYNAGI

Pek ¢ok saire, yazara ilham
kaynag1 olan erguvanin
[stanbul’daki mazisi Bizans’a
kadar gétiiriiliiyor. ITO yaymi
‘Istanbul’un Rengi Erguvan’
isimli kitaba gore, erguvan
rengi, imparatorluk rengi olarak
kabul ediliyordu. Bizans
imparatorlari, erguvan
sarayinin erguvan odasinda
dogarlardi. Ayrica bu rengi
imparatorluk ailesi disinda hig
kimse kullanamazdi. Hatta
Bizans asilzadeleri, asaletlerinin
simgesi olarak kanlarinin dahi
erguvan rengi oldugunu
soylerlerdi. Elbette Bizans'in
erguvani se¢gmesinin énemli bir
nedeni vardi. Hikaye odur ki,
[stanbul M.S. 330 yilinda
Constantinus tarafindan
kuruldugunda, baska bir
deyisle surlar bitirilip sehrin
acihist yapildiginda, mevsim,
erguvan mevsimiymis.
Tarihgiler, bu giini 11 Mayis
olarak kabul ediyorlar.

MEVSIMLIK MiSAFIR

‘Mevsimlik bir misafir’ olarak

senede bir defa agan bu ¢igekler,
asirlar sonra Fatih Sultan
Mehmet Istanbul’u
fethettiginde, yine ytiziini
biitiin gorkemiyle gostermisti.
Ctinki yine aylardan mayisti.
Yine gehrin her tarafi
erguvanlarla stislenmisti. Bu
sehir, Konstantiniyye ismiyle
Hiristiyan olarak dogdugunda
da, Istanbul ismiyle Miisliiman
oldugunda da aylardan

hep mayaisti ve her taraf
erguvanlarla renklenmisti.

Bu ytizden rahatlikla diyebiliriz
ki, Istanbul’un agac1 erguvan,
rengi eflatun, dogum

tarihi de mayistir.

LEZZETIi DE VAR!

Anavatan1 Giiney Avrupa ve
Bat1 Asya olarak bilinen
erguvan agaclari, Tiirkiye'de
Ege ve Marmara bolgelerinde

ogun olarak goriiliiyor.
Istanbul Bogazi'ni taglandiran
mor erguvanlar, goriintiisii
kadar zengin tarihiyle de ilgi
¢ekiyor. Osmanli Devleti'nin de
vazgecilmez simgesi olan
erguvan adina 14-19. yiizyillar
arasinda senlikler diizenlendi,
‘Erguvan cemiyeti’, ‘Erguvan
faslt’, ‘Erguvan bayram1’ gibi
isimlerle anild1. Osmanl
doneminde sayilarinin azalmasi
tizerine padisah fermaniyla
bogaza, erguvan agaci dikilmesi
emredildi. Osmanli’da
erguvanin giiclii dallar1 baston
yapiminda kullanilirken,
mor, lila ve pembe arasi gok
Ozgtin bir renge sahip
erguvan ¢iceklerinin eski
[stanbul mutfaginda
salatalara renk ve lezzet
kattig1 da biliniyor.

~ Artik yasamak igin...

Dasdnceli yardrken, bir yol dénemecinde
Cikacak 6mriimlize beyaz dallarla bahar.
Hatirlatacak bize sen ¢cocuklugumuzu,
Erguvanli bir bahce, mor salkimli bir duvar.

Ziya Osman Saba

i
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Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Covid-19 ekseninde
ekonomik ve sosyal

doniisiim
Ulusal ve kiiresel
olgekte etkileri
artarak devam eden
Covid-19 salginmin
neden oldugu
ekonomik ve sosyal
donisimiin bilimsel
bir zeminde analiz
edilmesi, bu
calismanin
gerekgesini olugturuyor. Farkli
tiniversitelerden degerli
akademisyenlerin ve her biri
konusunda uzman yazarlarin
katilimiyla hazirlanan kitap,
bilinmezligin arttig1, dngoriilebilirligin
azaldig1 pandemi siirecinde kiiresel
salgin1 cok boyutlu olarak
degerlendirmek amaciyla kaleme alindi.
Kolektif

Nobel Akademik Yayincilik

Arabuluculuk
modelleri

Kitap, her biri ayr1
ayr1 makalelerden
meydana gelen ve
dtinyada bircok
tilkede yerlesip
uygulama alani bulan
arabuluculuk
modellerini Tiirk
hukukuna tanitmay:
amagliyor. Arabuluculuk yapan
hukukgulara da bu konuda farkh bakisg
acilar1 kazandirmayi hedefliyor.

Seda Ozmumcu

On Iki Levha Yayincilik

Teknopark etkinlik
performans endeksi

Teknoparklar;
tiniversite ve
sanayinin ayni gati
altinda bulusup,
aynt amaca hizmet
etmek icin bir araya
geldikleri, ekip
olduklari, birlikte
sorguladiklars, 1
birlikte tirettikleri, ;- > .
birlikte gelistikleri |/~ .
yapilardir. Kitapta; teknopark
etkinligini incelemede sadece finansal
yapinin degil, yonetim, isbirligi, Ar-
Ge, fikri miilkiyet, ithalat-ihracat gibi
bagsliklarin da hayati 6nem tagidig1
belirtiliyor.

Serap Tepe

Akademisyen Kitabevi

WURESEL SALGININ £OK BOVUTLLIANALIZL

Teknopark Etkinlik
Perfarmans Endeksi

Serap TEPE
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