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EFSANE MARKALAR [l & e — |
Ramazan ayinin geleneksel } Sehrads . §
gazozlar da yerini almaya [ " _ Sy
basladi. Efsanelesmis gazoz ¢ i
markalarini yeniden ~ L
ve Balat. iki semtte 50'i askin markémln I -
yaklasik 130 ¢esit gazozu sunuluyor. . |T0 Baskanl $ekib Avdagit;, “Tl'.irkiye,
Ramazan nostaljisini yasatan gazozlar, A ~A 23 Haziran'i da geride birakarak, bir an
girisimcilerin ilging buluslanyla gengleri : - \ once ekonomiye odaklanmal. Ekonomik
olarak adlandinlan otomatlara ilgi biiyiik. e ., ¥ &
Serra Yildinm-Begiim Dekan  20'de - gelecege dogru yol almalyiz” dedi. = 1¢-11
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THY TICARETI DE
UCURUYOR

Dinyada en fazla
Ulkeye ugan havayolu
unvanini koruyan Turk
Hava Yollan (THY),
sadece yolcu degil,
Istanbul ve Turkiye’nin
ticaretini ve ihracatini da
uguruyor.
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120 milyon ITO SPORKULUBUSL
yolcu hedefi  jstanbul sampiyonu

Rapashede e 12 o istanbul Ticaret Odas: Spor Kulibt, 2018-

5;’:?5'1‘5’?;:”;;:";2‘:,5%5!:5? 2019 U18 seri A Istanbul Basketbol ligini licer

2023 hedefi, 120 milyon yeleu olarak tamamiach. Fenerbahge'yi iki macta da
tasiyan, 500°Cn Gzerinde ucaga yenerek Istanbul gampiyonu olan ITO Spor

sahip ve yillik 30 mityar dolar Kuliibii'niin hedefi, 27 Mayis-2 Haziran

kombine gelir treten bir tarihleri arasinda Kayseri'de diizenlenecek
YUZDE 60 ARTIS ISTANBUL TURU KOLTOR ELGiSI havayolu olmak. Tuirkiye sampiyonasinda madalya almak.
THY, uctugu her Yihn ilk ceyredinde  istanbul Ticaret'e Hker Basoz-Dsman Kuvvel B 18
yeni tlkeyi Turkiye'nin ~ distan disa transfer  konusan THY Baskani 1 n o [I a“ d I
ticaret agina dahil yolcu sayisinin payini  [lker Ayct, 124 tilkede
ediyor. THY, Vietnam  yiizde 32.6'ya ve 259 sehirde : gu“ e Cini ma ; a va
ve Panama hatlanni  Gikaran ve transfer  Tiirkiye'yi temsil Istanbul Ticaret Universitesi
achktan sonra gegen  yoleulanna kisa ettiklerini belirierek, sporcular, uiysa] ve uluslararasi dI:}ZleydE
— ki yilda bu llkelere Istanbul turu “Sadece yolcu degil, ka?]ldlk\a.n musalln_akalamla firtina gibi
ihracat, sirasiyla ylzde vaptiran THY, sehir  kiiltiirimiizii de esiyor. TICARET'li spO{cuIar, son 10
30 ve yiizde 60 ticaretini de tasiyoruz” dedi. giinde farkl alanlardaki yansmalarda
8 oraninda artti. hareketlendiriyor. E. Sahra tiztiirk ™ 6-7 36's1 atin olmak (izere toplam 80

madalya kazand. Selahattin Nizam = 14

ITO Diinya Odalar
Yansmasi'nda finalde Frromem -[J, | j Jmm

. -
. , e " noui Y ﬂjjd!_;_
Istanbul Ticaret Odasi), Projesi’' kategorisinde et

Diinya Odalar Kongresi 6 finalist Oda'dan biri Bahrevn ‘—r_,. | I._ 11
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kapsaminda iki yilda bir olmaya hak kazandu. = =y =
diizenlenen Diinya Yansmanin sonuglan, n“EIlkll o
Odalar Yansmasi'nda, 12-14 Haziran 2019 ooy & Talmopark Istanbul biinyesinde faaliyet
glnslmmllk merkezi BTM  tarihlerinde Brezilya’mn glrls‘mcl gosteren Delta Denizcilik, mayis basinda denize
Rio de Janeiro kentinde H H®" HH indirilen Tiirkiye'nin ilk milll ucak gemisi TCG
ITO, ‘En lyi KOBI ve yapilacak kongrede |Sn[rllgmde Anadolu’nun miihendisiik firmalanndan biri. iIk su
Girigimeilik Gelistirme aciklanacak. © 9'da Tiirkiye ile Bahreyn, alti savunma ve kesif karakol gemisi MILGEM'in de
nitelikli vabanc 3B detay tasanmini yapan firma, ltalya ve Rusya'ya
girigimeilerin sayismi ve anahtar teslim tanker gemisi ihrag etti. Firma,
e yatinm hacmini Trkiye'den AB destekli projelerde yer alan ilk gemi
ITO'DAN BELGE artirmak igin igbirligi tasanm firmasi oldu. Soyhan Alpasian B 16'da

HiZMETLERINDE yapacak. Ishirlizi

anlagmasina Istanbul
Kalkinma Ajanst
biinyesindeki Invest in
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423 bin iiyemizden aldijimiz giic ile basanyla gikacagz. ,y Totanbul le Bahreyn

Sekib Avdagic Ekonomik Kallkunma
110 Bagham Kurulu imza att. M 13




Turk lezzetleri
SIAL Canada’da

Tiirk gida sektdrii, Istanbul Ticaret Odasi'mn milli katihm organizasyonuyla iiriinlerini diinyanin
en iinemli gida ihtisas fuarlarmdan SIAL Canada’da tamitma firsah yakaladi. ITO ile Kanada'ya
acilan 17 Tiirk firmasi, 50 iilkeden VIP alicilarla bulustuklan fuardan memnun ayrldi.

UNYANIN en

dnemli gida

ihtisas fuarlari

arasinda yer alan
SIAL fuarlanmn Kanada
ayag, 30 Nisan-2 Mayis
2019 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Istanbul
Ticaret Odasi'mn bu yil
tigiincii kez milli kabhm
organizasyonunu
yiiriittiigi SLAL Canada
2019, Toronto kentinde
Kuzey Amerika'nin en
biiyilk gida bulusmasina
sahne oldu.

17 TURK FIRMASI

Gida, icecek ve gida
ekipmanlar alarunda
faaliyet gisteren 17 Tiirk
firmas, ITO ile katildiklan
fuarda hem lezzetlerini
dunyaya tarutma hem de
gida profesyonelleriyle is
baglantlanm genisletme
imkaru yakalach.

SIAL Canada 2019'a bu
yil Tiirkiye ile birlikte
50 tilkeden yaklagik bin

firma igtirak etti. Enercare
Sergi Merkezi'nde 25 bin
metrekarelik alanda
gerceklestirilen SIAL
Canada'da, Tiirk firmalan
fuarin ana giriginde toplam
243 metrekarelik alanda
Tiirk lezzetlerini diinyaya
sunclu. Fuar, 18 bin
800 profesyonel
ziyaretgiyi agirlads,
YOGUN iLGi

ITO Yédnetim Kurulu
Baskan Yardimas: Dursun
Topgu, Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Ahmet
Ozer, Me ve Komite
Uyeleri ile Genel Sekreter
Yardincis: Ozean Tokel'in
de yer aldigy fuarda,
Tiirkiye milli katilim
alanindaki stantlarin
ziyaretgileri eksik olmadi.
Toronto Bagkonsolosu
Erdeniz Sen de ITO
heyeti ile birlikte Tiirk
firmalan standlarinda
ziyaret ederek katilim
beratlarim takdim etti.

Kanada’dan memnun aynidik

istanbul Ticaret Odas'nin milli katiimini bu wil Ggdned kez
dizenledigi SIAL Canada 2019, katilimci firmalann yizdni
guldurdu Firma temsilcileri, ITO organizasyonuyla fuara

ktan memnun ¢

I b , “SIAL Canada,

gercek anlamda sadece profesyonellere hltap eden bir fuar.

Bu gerpeveda 50 lilkeden profesyonellerle kaliteli gorismeler
gerceklestirerek, hern Urdnlerimizi taritma hem de is baglantilanm

gelistirme yolunda yeni adimlar attk” diye konustu,

Diinyanin en
koklii fuarlanndan
Canton Cin ithal ve
ihrag Uriinleri
Fuari'nda 31 Tiirk
firmas stand act.
Fuara [TO ile
katilan firmalar,
yeni is baglantlan
kurdu.

CIN Halk
(‘umhuriveti nin en biiyik,
diinyann ise tigiincii huvuk
fuart olan Cin fthal ve ihrag
Uriinleri Fuan (Canton), bu
yil 125, kez profesyonelleri
ayru gati altinda bulugturdu,
Guanco kentinde 1957 den
bu yana yilda iki defa iiger
faz%whnde gerceklestirilen
Canton Fuari'mn 3. Faz,
1-5 Mayis 2019 tarihlerinde
ziyaretcilerini agarlada,

Asya'min en bityiik dis
ticaret fuan Canton’un
3. Faz'mda 31 Ttirk firmas:
stand actr. Milli katihm
organizasyonunu yiiriiten

e —

Istanbul Ticaret Odasi ile
fuara katilan 31 Tiirk
firmas, tiriinlerini ve
teknolojilerini Cin'den
diinyaya tarutma firsat
buldu. Tiirk firmalan
tirtinlerini 11.2 numaral
uluslararas: holde ve 15.1 ev
tekstili holtinde olmak {izere
iki ayr holde sergiledi.
Firmalar, Cin’deki en yiiksek
ig cirosuna sahip Canton
Fuari'nda yeni isbirliklerinin
de ilk adimlarim atma
imkaru yakalads.

Her yil nisan-mays ve
ekim-kasim aylarinda tiger
faz olarak diizenlenen

iTO, 39 yildir SIAL’e tasiyor

SIAL Paris, her iki yilda bir Fransa'nin Paris kentinde
diizenlenen etkin bir uluslararas: gida fuan olarak baglad
ve dlinya gida fuarlan literatirinde yerini aidi. SIAL
Paris'in kazandigi basan, SIAL organizasyonlarinin

Kanadz, Gin, Hindistan,

Endonezya ve Ortadodu'va

vayilmasina yol acti. SIAL Paris'ten sonra SIAL Canada,

SIAL China, SIAL India,

Odasi, 1980"den bu yan.

SIAL Jakarta ve SIAL Middle East

de gida firmalannin ajandasinda yer buldu. |stanbul Ticaret

a milli katlimim dlzenledidi SIAL

fuarlanna Trk gida firmalanni tagimayi sirdariyor.

31 Tiirk firmas! iiriinlerini
Cin’den diinyaya tamttl

Canton’a 200°den fazla tilke
katiiyor, Yaklasik 180 bin
profesyoneli agirlayan
fuarda 150 binden fazla tiriin
sergileniyor. )
Canton Fuan’na, Istanbul
Ticaret Odasi Ybnetim
Kurulu Uyesi Burhan Polat
ve Medis Uyeien de katlds.
ITO heyeti, T.C. Guanco
Bagkonsolosu Melih Bora
Kerimoglu ile birlikte
standlan ziyaret ederek,
fuara iligkin goriis
abigve a%lnde bulundu.
i) heyetl, Tiirk
firmalarina katilim
sertifikas: takdim etti.

Cin ithalat
fuarma
davetlisiniz

CIN Halk
Cumbhuriyeti'nin ev
sahipligini yaphi en biiyiik
etkinlikler arasinda yer alan
Cin Uluslararas Ithalat
Fuart'nun (CIIE) ikincisi,
5-10 Kasim 2019 tarihlerinde
Sanhay'da diizenlenecek.
Milli katilim organizasyonu
Istanbul Maden ve Metaller
Thracatg Birlikleri (IMMIB)
tarafindan yiiritiilen fuarda,
Tiirkiye igin toplam 4 bin
metrekarelik alan tahsis
edildi. Hizmet ticareti
icin de béliim ayrilan fuara,
hizmet sektoriinde yer alan
Tiirk firmalanmn ve
kuruluglarmin katilmas
bekleniyor, Gegen yil
240 bin metrekarelik alanda
gerceklestirilen fuarda,

130 iilkeden 2 bin 80O
firma iiriinlerini sergileme
firsati yakalad.

Ayt bilgi icin:

Ticaret Bakanhig Serbest
Balgeler, Yurtdis Yatinm
ve Hizmetler Genel
Miidiirliigii: 0312 204 93 32

IMMIB: 0212 4540521

Kongre turlzmmde Cin ile igbirligi artmals

RECEP MUTLU

CIN‘in Guangdong
Vilayeti Belediye Bagkan
Yarchmaist Zhang Guanzi
baskanhgindaki Cin heyet,

Istanbul Kongre ve Ziyaretgi

Biirosu'nu (ICVB) zivaret
etti, Cinli sanayici ve is
adamlari ile birlikte

ilgili ada ve dernek
temsilcilerinden olusan
konuk heyeti, ICVB Genel
Miidiirii Cemil Hakan Kihg

agirladi.

Kilig, toplantida,
Tiirkiye'nin ve ozellikle
lstanbulun kmngre,

konferans, fuar ve sergileme
olanaklarim yurtdisinda
tamitarak turizmin
geligtirilmesini hedefleyen

ICVB'nin faaliyetleri
hakkinda bl].g1 verdi,
Guangdong Vilayeti
Belediye Bagkan Yardimeis)
Zhang Guanzi ise Tiirkiye
ile Cin arasinda ticaret
hacminin daha da artinimasi
gerektigini belirtti.
Karzilikli is firsatlariun
degerlendirildigi toplantida,
iki tilkenin kongre turizmi
alaninda da daha fazla
ishirligi yapmasi

gerektigi dile getirildi.

Cin’in yikselen
isguict maliyetleri
ve yeni Ipek Yolu

Cin'in Yeni ipek Yolu ya da
Kusak ve Yol Girigimi'nin ikinci
zirvesi gergeklestirildi. Zirvede
girigimin bircok vonii ele alinds,
Burada bu girisimin qok stizii
edilmeyen, Cin'in yiikselen
iggrichi malivetleriyvle ilgili
yoniine deginmek istiyorum.

Bu yaz yazldig
kurlarla isverene m iyet olarak
asgari ficret Shanghai’da 3.250,
Beijing de 3.073 TL, vani
Tiirkiye'de oldugundan daha
yiiksekti. Cin'in idari agidan son
derece Ademi merkeziyetci yapisi
iginde asgari ticretler yerel olarak
belirleniyor ve eyaletten eyalete,
eyaletler iginde yérenin gelismislik
diizeyine gire degisivor. Cin'de
hala asgari ticretin yukarida
stiziinil ettifimiz diizeylerin gok
altinda oldugu az gelismis yoreler
var ama ekonominin agiliginn
toplandii gelismis biilgelerden
baglayarak Cin bir ucuz igg
cenneti olmaktan hizla cilayor.

Bu da son derece dogal bir
gelisme; Cin ekonomisinin hizl
biiyiimesi, iilke yasayanlarimn
§,cllr1c rinin de hizla artmas:
anlarmina geliyor. Cin‘in 1978'de
150 dolar olan kisi bagina milli
geliri giintimiizde 8 bin dolan agh,
Bu, ticretlere de yansiyor. Bu
degisimi tlke yénetiminin asgari
ticret ve isci gahisma kosullan ile
ilgili politikalars hnzlandirds.
Asgari ticretler bir yana, Cin'de
bevaz yaka ortalama ticretleri de
Tiirkiye diizeylerinde, hatta zengin
dogu bu\gelermde daha yuka nda.
Bu durum Cin ekonomisinin
diisiik maliyet avantaj degil firtin
szelliklerine dayali rekabet giiciine
gegis yapmasin zorunlu kiliyor ve
biyle bir degisim de gerceklesiyor.

Cin'in yiiksek katma degerli,
ileri teknolojiye dayal tireti
gecisinin giderek artan
gorilyoruz. Giines enerjisi
sisternleri Giretimi, kas giictinin,
ucuz iggiligin Snemli bir rol
oynamadig), sermaye ve bilgiye
dayali bir sektir. Cin, 2000 lerin
baslaninda bu sekttirde hemen
higbir varhg yokken giiniimiizde
diinya iiretiminin iigte ikisini
gerceklestiriyor. Diinyanin en
biiyiik 10 fireticisinden §' Gin
girketi, biri Kanada'da yerlesik bir
Cinli girisimei tarafindan
kurulmus Cin tabanh bir sirket,
digeri de Cinli bir tireticiyi satin
alarak sektore giren bir Kore
sirketi. Elektrikli otomobil denince
akla ilk olarak Tesla geliyor ama
2017 de Cin'in elektrikli otomaobil
treticilerinden ikisinin tiretim
hacmi Teslavi gegiyordu. 2018'de
Cin'de 1.2 milyon kadar elekirikli
otomobil iiretildi. ABD, AB,
Japonya ve tiim diger {ilkelerin
toplam tiretimi ise 900 bin
dolayindaydi. Cin, elektronik
ticaret, internet tabanh finans ve
ddeme hizmetleri, arag paylagm
hizmetleri gibi internet ve cep
telefonu teknolojilerine dayal
hizmetler sektériinde diinyada
bag: geken sirketlere sahip. Cep
telefonu tiretiminde diinyada onde
gelen 5sirketin 3 Cinli. Hem
ekonomik, hem savunma sanayi
agsindan stratejik dnemi olan
yapay zeka alaninda Cinli girketler
diinyada liderlik igin y ya

Cin ekonomisinde yiiks
katma degerli tiretimin agrhinn
artmasina paralel olarak, isglicii
yogun tiretim faaliyetleri de bir
yandan iilkenin iggilik
malivetlerinin hila daha diisiik
oldugu i¢ bolgelerine, bir yandan
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da iscilik maliyetlerinin artik daha
diigiik oldugu Vietnam,
Banglades, Endonezya, Hindistan
gibi gevre iilkelere kayiyor. Ig
bilgelerdeki gelir ve ticret
diizeylerinin de yiikselmesiyle en
emek yogun olanlardan baglayarak
Cin'deki iiretim faaliyetlerinin
artan bir biliimii gevre tilkelere
kayacak. Kiiresellesme deyince
aklimiza hep bati iilkelerindeki
iretimin emek yogun
biliimlerinin gelismekte olan
iilkelere, ozellikle de Cin'e
kaymasi geliyor ama (in
ekonomik olarak gelistikge ayni
siireg Cin merkezli olarak
gergeklesme yolunda goriiniiyor.
Kugak ve Yol Girigimi'ni bu
baglamda da diiglinmek gerekivor.
Gilintimiziin kiiresellesmis
iiretim siireglerinde bir malhn
iretimi igin gerekli faalivetlerin
her biri farkh iilkelerde
gerceklegebiliyor. Bu siiregte ara
mallar tilke sinarlarm defalarca
gegebiliyor. Omegin Kuzey
Amerika Ticaret Birligi
gergevesinde iiretimi yapilan bir
otomobili olusturan bazi pargalar
ABD, Meksika, Kanada simirlarim
7-8 kere gegiyor. Uretim
stireglerinin bu sekilde cografi
vayilmasi, uygun ulagim ve
iletisim altyapis: gerektiriyor.
Kugak ve Yol Girigimi, boyle bir
ﬂ[h"\p] c.ﬂg]nvamk Yukanda
stiziinii ettigimiz, Cin'deki emek
yogun tiretim faaliyetlerinin
ticretlerin daha diigiik cldugu,
basta Dogu ve Giiney Asya olmak
tizere gevre iilkelere kaymas bu
cergevede daha etkili bir sekilde
gergeklesebilecek. Tabii ki bu
altyap, kapsadifi filkelerin
bislgesel tiretim aglarma rekabet
giiciine sahip olduklan yiiksek
katma degerli faaliyetlerle de
katilmalarina olanak saglayacak.
Uretimin kiiresellesme ya da
bilgesellesmenin kapsam ve
verimi, ulagim ve iletigim
1[1\’1p15mm iyiligi yﬁm:uia, mal ve
hizmetlerin siurlardan gecisi ile
diizenlemelere de ngll
gili tilkeler arasinda glimritk
vergileri yarinda stirecler ve
standartlarla ilgili dizenlemelerin
vapilmas: ile tiretimde bolgesel
biitiinlesme olanaklan artacak.
Kapsayici Bolgesel Ekonomik
Ortaklik, RCEP gibi girisimleri bu
cergevede degerlendirebiliriz,
Korumaahgin yikseldigi, belki
de firetimde k[lr('wllekmemn geri
adimlar atacaf Snimiizdeki
yillarda Yol ve Kusak G
kapsama alamindaki alkeler igin
veni aghimlar olugturmak
agsindan dzel dnem kazanabilir.
Tuirkiye'nin Kugak ve Yol
altyapisi iizerinde gelisecek Dogu-
Giiney Asya pazar ve iiretim
sisternlerinde nasil yer alacags,
dogal olarak bu pazarlar ve liretim
sistemnine hangi mal ve hizmetler
sunduguna bagh olacak.
Giiniimiizde Tiirkiye treticileri,
yakin ve biiyiik Avrupa pazarlan
ve Avrupa merkezli liretim
aglarmda daha ¢ok emek yoFun
faalivet alanlaninda varhk
ghsteriyor. Geligen Asya pazar
ve tiretim sisterninde bu
konumlanma aym derecede
baganh olmayabilir. Tirkiye'nin
yeni kiiresellesme olanaklanndan
vararlanmak igin gbreceli rekabet
avantajlanm degerlendirebileceg
veni alanlar belirlemesi ve katma
deger merdivenlerinde basamak
cikma cabalann hizlandirmasinda
yarar bulunuyor.

Buyiik ekonomilerde imalat
sanayi katma degeri




TICARET

ABD-Clin ticaret savasi ya da
yeni nesil bir Tukidides Kapani

ig bitmeyen Suriye

meselesi.... 5400

krizi... Iran

mbargost...
Tiirkiye'nin ‘Genellestirilmis
Tercitiler Sistemi’
pr(F,rammdan qikanima riski...
qeridekilerin dtesinde,

belirsizligi artiran sorunlar
azalmuyor, artiyor,

Simdi bunlara ABD-Cin
arasindaki, kisaca "ticaret
savag’ meselesi eklendi,

Daha dogrusu, iki dev
arasinda zaten var olan
cabisma alevlendi. Ustelik tam

‘anlagti-anlasiyorlar’ denildigi
bir sirada... Cin'i miizakereler
sirasinda verdig stzlerden
dinmekle suglayan ABD, 200
milyar dolarhk Cin firiiniine
yonelik tarifeyi 10 Mayis'tan
itibaren yiizde 10'dan viizde
25'e ylikseltti. Karar, ABD'nin
resmi gazetesi Federal
Register'da yayimlandi.

ABD Baskaru Denald
Trump karann ardindan
twitter hesabindan, Cin
Basbakan Yardimasi Liu
He'nin anlagma vapmak igin
Washington'a gelecefiini ilan
etti. Sonra da, "Girecegiz
bakalim, ancak yillik
108 milyar dolann tizerindeki
verginin ABD'nin kasalann
dolduracagindan dolayi ok
mutluyum” yorumunu yaphi,

*kk

Olup biteni *giimiriik
savaglan’ ya da "ticaret savagr’
kavramlariyla ifade etsek de
igin arka plan farkh iliyor.
Buzdagnn girtinmeyen
kismi, ne is yaparsak vapalim
hepimizi ilgilendirecek kadar
biiyiik. Diinya iizerinde
birbiriyle siki bigimde rekabet
edecek aktorler var. Ve bu
akliiirler diinyaya ayn giizle
bakmuyor. Benzer gekilde
anlamuyor. Hal bivle olunca,
diinya sorunlarna ortak
qlztim firetmeleri miimkin
goriinmilyor. Diinyada
‘uzlasma’ saglamak
giderek zorlagiyor.

Kiirenin bir siiredir
alishgimiz ekonomik ve
jeopolitik mimarisi dagihyor.
Washington Konser bi
G20 iglerniyor. Diinya Ticaret
Orgiitii yetersiz, Birlesmis
Milletler etkisiz. Diinya
giderek daha kuralsiz bir
yer haline geliyor. Bir seylerin
geride kalmakfa oldugunu
ghrliyoruz ama gozlerimiz
neyin gelmekte oldugunu da
heniiz tam anlamuyla
seqemiyor. Bu giziilme
siireci, Tiirkiye dahil biitiin
tlkeleri etkileyen ciddi bir
tirbiilans yaratiyor.

* ok

Simdi ABD kendi gelecegi
agsindan tedirgin. Givensiz
wve telagh. 19801 yillanin
bagimdan bu yana ABD dig
politikasiun temel dinamigini
olusturan ‘serbest piyasa
modeli ile kiiresellesme’ geride
kalyor, Kiiresellesme artik
bizzat ABD tarafindan
‘stratejik tehlike' olarak
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a hakan,guldag@gmail.com

goriliiyor. ABD'nin bir
numaral ‘rakip’ ilan ettigi
Cin, bir stiredir ekonomik
olarak, daha da tinemlisi
teknolojik olarak yiikseliste,
Ve kendisinin koymadig
kurallara uyma nivetinde
degil. AB'nin gelecefi soru
isareti. Almanya rahatsiz ve
arayigta... Ipin ucunun
kacmaya bagladif ‘ticaret
savaglan’ bugiinkii ekonomik
maodellerin ve ittifaklarn
dayanklibgun cddi
bigimde test edildigi bir
*hegemonya savagina’
dintlisme potansiyn-li tagiyor.
Yeni nesil bir Tukidides
Kapani'na siirtikleniyoruz.

Jekk

ABD Baskani Trump'in
Ulusal Giivenlik Darsmanm
General HR. Mc Master,

18 Arahik 2017"de ‘Ulusal
Giivenlik Strateji’ belgesinin
ilan edilmesinin hemen
ardindan yapbigi
degerlendirmede,

“Soguk Savas'in bitmesiyle
baglayan tatil arhk sona erdi.
Jeopolitik tiim hizivla geri
geldi” derken bu yeni dénemi
agikea ilan ediyordu,

Ne olacak bu yeni dénemin
ozellikleri derseniz...
‘Miiltilateralizm’ gidiyor,
‘Unilateralizm’ gelivor,
Tiirkgesi, “qok taraflilik’ geride
kalyor, “Tek taraflihk’ omun
yerini alyor. Ekonomideki
‘korumaa’ riizgarlar, siyasette
de kargihik buluyor. Bir donem
kiiresellesmeye bizim gibi
tilkelerden gelen elegtiriler,
simdi kiiresellesmenin
merkezindeki iilkelerden
gelivor, Ozellikle de Bati'daki
igi bogaltilan, yipranan orta
siiftan... Ingiltere’de Brexit,
ABIYde Trump'in segilmesi de
bu riizgarlarm bir izdtigtimii.
Avrupa'yl bilen gicmen
kargithg, wkabga varan
milliyetgilik de dyle...

ke

Bu siiregte, dnny:lda yeni
guqlrr yiikseliyor. A

ya ‘ekanomisinin ve
hiynu:t:mn sorunlarin goeme
veya diizen getirme giictini
kaybetme telagindayken, yeni
aklorler sahne alyor.
Rakamlar ABD"nin
tedirginligini ve telaginn "hakh
qikanr’ nitelikte. Zaferle
qkbigs Soguk Savas'in bittigi
198%'da ABD'nin ekonomik
biiyiikligii 5.7 trilyon dolards,
Cin aym vil sadece 350 milyar
dolarlik bir ekonomiydi.
Bugiin ABD 19 trilyon
dolarlik, Cin ise 12 trilyon
dolarlik bir ekonomi. Bir
hagka ifade ile geride kalan
30 vilda ABD 3 kat, Cin ise

EKO
MERCEK

Hakan GULDAG

30 kattan fazla biiyiidii.
ke

Sadece (in de degil.
Almanya, yeniden bir
ekonomik merkez olarak
yiikseldi. Ve uzun bir zaman
sonra yeniden askeri kapasite
inga etmeye baglad.
Palazlanan yeni gliglerin
etkisiyle dilnya yeniden
sekilleniyor. Bu diinya
ticaretine de sistemine de
yeni bir akiskanhk getiriyor,
Ulkeler, yeni bir *pazar
pozisyonlanmasi” igin
adeta zordamyorlar,

Bu gelisme kargisinda ABD
ise korumac bir refleksle
‘Alemin krah benim. Sakin bir
hata olmasin’ havasinda...
Vakit varken, hild giigliiyken
arayt tekrar agmak, hig
olmazsa kapanmasim
engellemek istivor. 'Cinliler
teknolojimizi galiyor!
siyleminin pesine takalan
yeni giimriik vergilerinin
arka plarunda bu var,

Trump, Cin ile bu savas
kolaylikla kazanacaklarina
inamyor. Cin ise savagta
ABDYden daha az
kaybetmeyi planliyor.

Dogrusu, sistemin
dinamikler bakimindan
bugtinkii manzara, 1900/1i
yillarin bagmda biiviik
giiglerin birbiriyle kapismasina
yol agan tabloyu amimsatiyor.
Arumsattifin siyleyen
birgok analist var.

Ovle ya da bisyle... Giiriinen
okd, dun}a iizerinde stres
artacak. Ticaret savaglari bir
hegemonya savagina déniisme
potansiyeline ziyadesiyle
sahip. Bunun yarath
tiirbiilans Gnitmilzdeki
disnemde daha da fazla
hissedecefiz.

*hk

Kaptan pilot egitimi
sirasinda en dnemli derslerden
biri tiirbiilanstr. Ve tiirbiilans
kargisinda ilk ogretilen
tig kelime ise sudur:

"Ugag havada tut!”

Cin’in ince hesaplan

ABD, yiikseliginden endise
ettigi ve yilda 375 milyar dolar
ticaret agi verdigi Gin'in
onlarca tiriiniine milyarlarca
dolarlik ek vergi getiriyor.
Alttan abir gibi girinse de
Cin, ABDY den pes pese gelen
hamlelere ilging karsi
hamlelerle cevap veriyor.
ABDY nin vergi arbrimima
yonelik ilk hamleleri sirasinda
‘soa fasulyesi® igin aldif
vergi arhirimi karan bu ilging
hamlelerden birini
olugturuyor,

ABD'nin Cin'e yaphi
ihracatta, ilk sirada yer alan
tiriinler arasinda, havacilik
endiistrisi Gnemli bir yer
tutuyor. Mobil cihazlar da
Gyle. Ancak bu Glkeye yaptifii

ihracatta ilk sirayi soya
fasulyesi olusturuyor. Cin'in
zerinden kars: hamlesi
nce hesaplanms
gortintiyor. ABD onemli bir
sova tireticisi ve thracatqisi.
ABDnin ihrag ettigi soyanm
yiizde 56'sini Cin tek

bagina ithal ediyor.

ABDYde sova direticileri,
bir ¢ok bagka tarim {ireticisi
grup gibi agrhkh olarak
Cumhuriyetgi Parti segmeni.
Cin'in, Trump’in segmen-
lerinin yogun oldugu sektdri
hedef almasy, "giimrik vergisi
¢atigmalarinan nasil dilkelerin
ig siyasetine uzanabileceginin
de igaretini veriyor,

Eger Trump vonetimi
dntimiizdeki dinemde ticaret

savagi oyuning devam
edecekse, muhtemelen soya
fasulyesi Greticilerine Cin'den
gelecek vergi artinmi
karzsinda rekabetgiliklerini
kaybetmemek icin veni
destekler vermek durumunda
kalacak, Bu adim uluslararas
alanda dengeleri degistirecek.
ABDY'li dreticiye verilecek
destek onlan hem Giiney
Amerika'daki hem de
ABDnin miittefiki olan
tinemli sova tireticileri
karaismda avantajli konuma
gecirecek. Onlar da, ABD'ye
karsi énlem alma arayisina
girecek...
Iste buyurun size yeni
nesil bir Tukidides Tuzag

SENArVosu.

Tukidides
Tuzagrna dikkat!

Biiyilk giicler arasindaki
‘hegemonya’ rekabeti tarihte
benzer sonuclara yol acti.
Binlerce yil éncesinin sehir
devietleri Atina ve Sparta
arasinda oldugu gibi...
Hegemonya rekabeti antik
dénemin nemli glcdind
Milattan Once 431'de
Peloponez Savasi'nda
karg kargiya getirmisti.

Zaman, olaylar ve aktarier
degigse de, bugiin de igin 5z0
ayni: Hakim egemen giic,
yilkselmekte olan gligten
korkmaya baslyor, Gelecegi
icin endiseleniyor. Bu gerginlik
yikselen giic ile hakim olan

taraflardan birini
kendi istedi disinda savaslara
ve ittifaklara siriikleyecek
adimlar atmaya itiyor.

Bu karmasik siirecin bir de
adh var: Tukidides Tuzag)
Donemin blylk giicleri arasinda
yasanan savasi gozlemleyip

Ekonomik araglar jeopolitik kazanimlar
icin daha yogun kullaniliyor

‘Kaynak savaslan’ ve ‘kan ve pefrol’  rakibin, yapay zeka ve bilisim kayda geciren tarihgi
gibi popme! kitaplann yazan, Prof. alanlarindaki gelismesini de engellemeyi Tukidides’e gore, ikinci
Michael T. Klare, son yasananlan ‘Bu amagliyor. Anlasilan, bundan béyle Peloponez Savasi, Atina'nin
sizin annenizin bildigi soguk savas degil.  ekonomik yaptinmiann daha fazla giiediniin artmas) ve bu
Bu her an alev almaya hazi kiiresel b jeo-Stratejik bir boyut icerdigine tanik durumun Sparta'da yarathg)
ira’ olarak degerlendinyor. Jeopoltigin - olacagee. 'Biiyuk gugler’ karsilk siber korku nedeniyle gikmist.
Boguk Savag sonrasindaki gelisimini en saldinian amracak Fakiplerinin ic Siyaset bilimci Graham Allison,
yakan izleyen isimlerden biri olan Nation  politika stirelerini daha fazla 16. yitzyilin bagindan itibaren

Dergisi'nin de yazan olan Prof, Klare'in
de isaret ettifi gibi artk ekonomik
araglar, jeopoiitic kazanimlar igin

daha sk kullaniiyor.

etkilemeye calisacak.

‘Savas hali’ ie ‘olagan hal’' arasindaki
sininn bulaniklastd bu dénemde,
Tirkiye'nin hic kimsenin uydusu

geride kalan yaklasik 500 yilda
kakll bir gliciin yiikselen bir
gligle karsi karsiya kald

16 vakadan 12'sinde biiyik

Simdi “icaret savaslan ekonomik olmadan dlinya yoriingesindeki
olmanin dtesing gegme asamasinda.. yerimizi sadlamiastrma ¢abast bir diinya savasi giktugins
Huawei drnedinde de garildidl gibi daha da biyiik nem kazandi. Bne siiriiyor.

DAKAR PETROGAZ
EXPO 2019

SALON INTERNATIONAL
DU PETROLE ET DU GAZ

24 - 28 Haziran 2019 - CICES DAKAR

June 24 - 28, 2019 - CICES DAKAR

Fuar - Konferanslar
Seminerler - B2G ve B2B toplantilar
Exhibitions - Conferences
Seminars - B2G and B2B meetings
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Emlak vergisi degeﬂerlmn hesaplanmasi

Hazine ve Maliye Bakanhg
(Gelir Idaresi Bagkanhg) VER GI
REHBERI

tarafindan yayimlanmis olan
Dr. Veysi SEVIG

74 seri numarah “Emlak Vergisi

Kanunu Genel Teblig" ile 201%'a
araninin yarisi niSpCt]ﬂdC
artinlmas: suretiyle bulunacagy;

ait emlak (bina, arsa, arazi)

vergi degerlerinin yeniden

hesaplanmas: ve yapilacak

hesaplamalarda dikkate

almmasi gereken hususlarla

ilgili agiklamalar yapilmigtir,

(31 Aralik 2018-30642 sayah 3'iincii  Gglincii fikrasinda da 33"{inct
maddede yer alan vergi deferini
tadil eden (degistiven) sebeplerle
(8 no'lu fikra hari¢) miikellefivet
tesisi gereken hallerde, Vergi Usul

Kanunu'nun miikerrer 49 uncu

maddesinin (b) fikrasina gire

miikerrer Resmi Gazete]
takdir komisyonlaninca belirlenen

teblifde belirtilen esaslar
cercevesinde yapilacak.

2017'de yapilan takdirler
nedeniyle 2018'de miikellefiyeti
baslayanlarin 2019 a ait emlak
vergi deferinin hesabn ise
asagidaki sekilde olacak.

1 - 2017'deki takdirler
nedeniyle bina ve arazi vergisi
miikelletiveti 2018 den itibaren
yeniden baglangtir,

2 - Bu miikelleflerin bina, arsa
ve arazilerinin 2019 degerleri 2018
vergi degerlerinin bu yila ait
yeniden degcrleme OFanInIn yarisi
olan (yiizde 23.72/2=) yiizde
11.865 oraminda artirlmas:
suretivle bulunacak tutar olacak.

Ornek: Miikellef (A -) Yozgat ili
Aydincik Belediyesi simirlan
iginde yer alan meskeni 2010°da
satin almigtr, 2018'de emlak
vergisi degeri 140 bin TL olan
meskenin 2019 emlak vergisi
degeri agagidaki gekilde
hesaplanacak.

B Nfeskenin 2018'e ait emlak
verﬁi deggeri: 140,000 TL

2018 ait yeniden
degerleme oramnin yansi
(yiizde 23.73/2=): Yiizde 11.865
B Neskenin 2019 emlak vergisi

3
£
g
h

Bilindigi iizere Vergi Usul
Kanunu'nun 49'uncu maddesi

arsa ve arazi metrekare birim
degerlerinin takdir isleminin

uyarinca Malive ve Baymdirhk
yapildig yili takip eden ikinci

Bakanlig: ile Iskan Bakanhklar:
Emlak Vergisi Kanunu'nun
29%uncu maddesi hitkmii ile ayn
kanunun 31'inci maddesi uyarinca

yilin bagindan baglamak suretiyle
her yil bir énceki yil birim
degerinin Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine géire ayru yil igin

hazirlanan yonetmelik
hiikiimlerine gire bina metrekare

tespit edilmiy bulunan yeniden
degerleme oranimin yars

normal ingaat birim metrekare
maliyet bedellerini, uygulanacag

nispetinde artiriimasi suretiyle
dikkate alinacagh hitkme

yildan dért ay dnee miigtercken
tespit ve Resmi Gazete'de ilan
baglanngtir.
Ayrica 1319 sayih Emlak

etmek zorundadirlar.

1319 say1h Emlak Vergisi
Kanunu’nun 9"uncu maddesinin
birinci fikrasinm (b} bendinde
bina, 19"uncu maddesinin birinci
fikrasim (b) bendinde de arazi

GK, 18 bin 882

(arsa) vergisi miikelleflerinin
dsrt yalda bir yapilan takdir
islemlerinde takdir igleminin

yapildig tarihi takip eden biitge

yilindan itibaren baslayacag

hitkme baglanmistir. Bu baglamda

asgari dlgtide arsa ve arazi

metrekare birim deger takdirleri

Vergisi Kanunu'nun 29’uncu
maddesinin 4"incii hkrasinda,
vergi degerinin hesabinda
1000 TL'ye kadar kesirlerin
dikkate alinmavacag
belirtilmigtir. 2018'de emlak
vergisi miikellefi olanlarm
2019 ait emlak vergisinin
tarh ve tahakkukunu esas

ri ((1+1x2)) : 156.611.00 TL
1000 TL ye kadar olan

kesirler dikkate alinmayacagindan

verginin tahakkukuna esas
abnacak emlak vergisi degeri:
156,000 TL

Yukanidaki drnekte de
goriilecegi tizere milkellefiyveti

sahte sigortaliy1

2017"de yapildigindan bu
hiikiimler uyarinca bina ve arazi
vergisi miikellefiveti 2018°den
itibaren baglamis bulunmaktadir,
1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu’nun 29'uncu maddesinin
ikinci fikrasinda vergi deferinin
miikellefiyetin baslangig vilim
izleyen yildan itibaren her yil bir
anceki yila ait vergi degerinin
Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
uyarinca aymi yil igin belirlenmis
bulunan yeniden degerleme

alinacak vergi degerinin
hesabinda 1000 TL'ye kadar
olan kesimlerin dikkate
alinmayacafy dmgiriilmiigtiir.
2018'de emlak vergisi miikellefi
olanlann 2019'a ait emlak
vergisinin tarh ve tahakkukuna
esas almacak vergi degerinin
(matrahin) hesabi ile bina, arsa ve
araziye 2018'de malik olunmas:
halinde miikellefiyetin baglangig
yih 2019 vergi degerinin hesab bu

201%'da baglayanlarin
miikellefivetleri ile ilgili bina,
arsa, arazi vergisi tarhiyatina
esas alinacak vergi degerleri;
takdir komisyonlarinca 2017'de
takdir edilen asgari dlgiide
arsa ve arazi metrekare birim
degerlerinin; 2018°e ait yeniden
degerleme oramnm yarss
nispetinde artinlmasi suretiyle
bulunacak asgari dlciide
metrekare birim degeri dikkate
almarak hesaplanacak.

« Gida, Igecek

« OMel, Restaurant, Catering, Mutfak
Cam, Parselen ve Zilccaciye

+ Bulagik Makineleri, Soduiucular

+ Camagirhane

Cay, Kahve Makinelod

« Otel Aydinlatma v Yonkendinme
» Asanstr ve Sistemier

« Sihhi Tesisat ve Vitrifiye
« Isma, Sogutma ve kimiendirme

Sag Kurutma Makinesi, Su lsitician, D, Utd Masas:
« Marm, Glivenlik, Pencere, Kapi ve Kilit

+» Havuz, Sauna, SPA, Hamam Malzemeteri

= TV ve Audic

« Para Kasalan

« Aydirlatma, Ayna, Dekerasyon, Mobilya,
Sanatsal Aksesuariar

- Digeme Urdnier, Hah, Mefrusat, Perde

- Yatak ve Sistemieri

= Ask, Giysi Dolaplan

« Battaniye, Masa Ortisi, Masa Donarems, Uyku Setled
= Halu, Bomaoz ve Bunlar Gibi Uriiner
= Kigisel Uriinler (ayakkab boyas, dikis set,

Sabun, sampuan)

» Hifyen, Temizlik Ekipman ve Malzemeberi
- lg ve Personel Hiyafetleri

« Yazdhm Sistemleri

YAKALADI

GK, sahte igyeri ve

sigortahhigin tespiti

amaciyla Statistical

. Analysis Software

(Istatistik Analiz) yazilinu
(5AS) aracilifiyla ‘Sahte
Isyeri ve Sahte Sigortalihk
Tespit Projesi” kapsaminda
bir proje ekibi olusturdu.
Sahte isyeri analizlerindeki
bulgulardan yararlanlarak
olugturulan 100 yakin
parametre ile 2011-2016
yillan arasinda tescil edilen
faal / gayri faal yaklagik
4.6 milyon igyeri Karar
Agaa Modeli ile sahte
olma olasihklarina gére
simuflandinldi.

Sahte olma olasiiklan
yiiksek olan igyerleri,
dosyalarinin bulunduklar
il mudiirliiklerine denetime
sevk edilmek iizere
gonderildi,

Isveren dosyalan
Ankara, Bursa, Denizli,
Istanbul, Lzmir, Kocaeli,
Manisa ve Sakarya
illerindeki ve sahte olma
olasilifs yiiksek olan
352 igyerinin bulundugu
il miidiirliiklerine
gonderilerek denetime sevk
edilmeleri sagland.

‘SAHTE iSYERI

KODU

SGK tarafindan ‘sahte
igyeri’ kodu konulan isyeri
dosyalan haklanda
SCK'min denetim ve

kontrolle gérevli
memurlarinea diizenlenen
denetim raporlan
bulundugundan
sigprtah tescil ve hizmet
servislerince isverence
verilen ayhk prim ve
hizmet balgeleri ‘T,
dort aylik sigorta
primleri bordrolar:
ise "T" kodu girilerek
hizmet iptali yapilhyor.

Daha sonra sigortaliya
ait ise giris bildirgesi
silinerek, bu isyerinden
sigortal adina hizmet
bildirimi ve birlestirme
islemleri yaplmuyor,
Sahte igyerinden bildirim
yapilmus ise bu isyerinden
bildirilen sigortahlarin
hizmeti ve tescili
geciktirilmeksizin
iptal ediliyor.

352'PEN

211'I SAHTE

46 projerun biringi
fazinda sahte olma olasihig
yiiksek olarak belirlenen
352 isyerinden 71'inin
sahte isyeri oldugu ve
bu isyerlerinden kuruma
8 bin 130 sahte sigortah
bildiriminde bulunuldugu
tespit edildi. 56z konusu
71 sahte isyerinden
kaynaklanan ve tahsil
kabiliyeti olmayan prim
ve idari para cezas1 borg
miktari 20 milvon 82 bin
946 TL olarak gerceklegti,

A

PrOJemn
ikinci
fazinda
sahte olma lsa
olasilig
yiiksek
olarak belirlenen
206 igyerinden 140 min
sahte igyeri oldugu ve
bu isyerlerinden kuruma
10 bin 752 sahte sigortah
bildiriminde bulunuldugu
tespit edildi.

56z konusu 140 sahte
isyerinden kaynaklanan ve
tahsil kabiliyeti olmayan
prim ve idari para cezasi
borg miktan 43 milyon 288
bin 28 TL olarak gerceklesti.
Aynica bu proje kapsanunda
gergeklestirilen cahsmalar
neticesinde toplamda 211
sahte igyerinden 18 bin 882
sahte sigortalinin bildirildigi
ve tahsil kabiliyeti olmayan
63 milyon 370 bin 974 TL
prim alacaginn terkin
edilmesi gerektigi
sonucuna ulagild.

Projede degigkenler
ve karar agaa modeli
giincellendi. Giincelleme
15lemleri sonucu model
venilenen versiyonu
ile sahte olma olasilifa
bulunan isyerleri listeleri
tekrar alinch, Stz
konusu listelerdeki veriler
capraz kontrole tabi
tutulmak amaciyla
Gelir Idaresi Bagkanlif
(GIB)ile paylagild

« Licer otel, ve
satin alicilar ile gériismeler
+ 80 Ulkeden Istirakei

I ibyleri prof J

« Stantinsas ve aydnlatma,

+ Nakliye, giimriiklerne ve sigarta islemier

« Her firmann Biregik Arap Emidisber ve Kidez
Ulkelesine tanibimi ve profesyonel ikiliis garismelari

+ Fuar katalogunda ve web sayfasinda firma
bilgiterinin yer almas:

BDEME PLANI VE BANKA

Katilim Badeli: 3995 TLm?
1 Odeme ;1000 TLM {bagvuru lie irikte)
2. Odeme  :Kalan Badelin %50'si
3. Oceme  :Bakiye Bedel

+ Katibem siizlesmesi ile birlikte ddeme dekontunun
Oda'miza iletiimesi gerekmektedic

« Ik sciemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve saat
clikkate abnarak sekttrel dadim gergevesinde stant
sacim haklo taninacakbr.

Tegekkiir eder, saygilar sunanz

= 50.000 profesyonel ziyaretei ve VIP alim heyeleri
« Igtirakei firmarin 3 mityon profesyonele tantim

« Trkiye Ml [stirak Katalogu nda firma bilgierinm
yer almasi

= Fuar siiresince ofis, letisim araglan ve ikram Hizmetied

« Fuar girss karti

- T.C. Ticaret Bakanhg tegvik iglemberi tokibi

« Daviet desteding ilikin ligill birik tarafindan talep
edilen dosya masrah

Hesap Adi : Istanbul Ticaret Oclasi

Banka  Yap Kredi Bankas

Sube + Sultanhamam — Istanbul

SubeKodu 1055

TL HesapNe 160614779

IBAN + TR29 0006 7010 0000 DDEC 6147 79

« Odemeler Firma hesabendan, tam firma umwan ve
"THE HOTEL SHOW DUBA™ ibaresi ile
gergekiestideceltn

FUAR IRTIBAT:
‘\l Gizlem Kilic £ Seyma Pekean | Saban Oruc / Esra Yilmaz / Esra Aveod|u
\ ‘/ 15TAN5UL T :ONIASEEE 134465 €5 07 /465 6112/ 465 6610 465 6110
TICARET GEM ; DEI3 OES 30 £7/ Faks: 0212 830 18
c" <& opasi AN OrG 1/ SR g1 | 253 v oGO

wwrwito.ongutr 1D B fitokurumssl

Hem emekliliginden hem de

hurriyetinden oluyorlar

Bir isyerinde gercekten ¢alismadif
halde para karsihif veya parasiz sigortal
gosterilenlerin sigortahiliklarinin iptal
edilecegini, hatta emekli olmug olsalar
bile 5GK'mn emekliliklerini iptal edip
Odemis oldugu emeklilik maaslarm
gecikme zamma ve cezasiyla geri
alacagim daha énceden defalarca bu
kisemizden uyarmistik,

Sahte sigortalihk hallerinde prim
iadesi ve aktanilmasi da miimkiin
olmuyor, SGK, bilerek veya bilmeyerek
herhangi bir isyerinden hizmet akdine
gore fiilen calismadig halde kendini
SSK'I gdsterenler hakkinda, sahte
sigortaliliktan dolayr Cumhurivet
Savaliklanna sug duyurusunda da
bulunabilir,

Ozellikle sahte sigortalilik igin
kurulmus olan isyerlerinden organize
bir sekilde sahte sigortalilik
suguna kariganlar, hapis cezasina
garplirilip hiirriyetlerinden de
mahrum kalabilir.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 50 YENI SINCETIM BELS R EN B ALY
o
=
istanbul Ticaret Odasinda (ITO) her gin
yaklasik 250 yeni sirketin kayd gergeklegtirliyor,
Bu listelere Istanbul Ticarat Gazetes okuyuculan
arbk kolayca ulasacak.

{TO"da san bir hafta iginde kurulan yeni sirkatlerin
listesine ulasmak icin QR kodu taramaniz ya da
bilgisayarnizda
hittp:/ A, ito.org tr/QR/2019May02.hitml
adresini ziyaret etmeniz yetedi.
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WIIII sahasi genis

i ba;ima yillik dogrudan sigorta primi, gelismis iilkelerde
ortalama 3000-3500 dolar civarinda. Tiirkiye'de ise bu rakam 150 dolar.
Ancak bu rakamlar potansiyel ig sahasinin genig oldugunu da
gosteriyor. Sigorta bilinci arthkea sektoriin is hacmi de artacak.

ADEM ORHUN

ICORTACILIK sektinii, topladi
prim tutarinin bityiikligii ve bu
primle yapilan yatirimlardan
dolay1 hem bireylerin hem is
diinyasinin risklerini yonetmelerine ve

ekonomik varhiklarm korumalarma
yardime oluyor.
KPMG'nin *Si; 1k, Sektirel Bakus'

raporuna gore 2017 sonu itibariyla diinya
birincil prim diretiminin yiizde 311 Kuzey
Amerika'da iken, ikinci sirada yiizde 29
ile Bati Avrupa, tigiinei sirada ise yiizde
17 ile gelismis Asya ekonomileri
bulunuyar.

Diinya sigortacilik prim tiretiminde ilk
begte yer alan dilkelere bakildifinda, 15yl
once Almanya‘nin ver aldig grupta artik
ABD'nin ardindan Cin geliyor,

2017 sonu verilerine gire, diinya
genelinde sigortacilik sekedirt, 2.2 trilyon

Sektdr icin
firsatlar
M Pek ok bransta

Primde
ilk bes
(milyar dolar)

dolan hayat dii branglardan olmak
iizere toplam 4.9 trilyon dolar tutarinda
direkt prim iiretimi gergeklestirdi,

OECD verilerine gore kisi bagina yallik
dogrudan sigorta primi son yillarda
ortalama 3000-3500 dolar civarinda
gereklest,

KiSi BASINA 150 DOLAR

Tiirkive'de ise kisi basma 150 dolarlik
prim iiretiliyor. Ttirkiye'de 2018'de
toplam prim tiretimi 54.7 milyar TL
olarak gereklesti, Sektériin aktif
biiyiikligii 2018 sonu itibariyle
bir énceki yilin aym donemine glire
yiizde 17.1'lik artisla 178 milyar TL ve;
toplam kiir ise yiizde 72.7 artarak
47 milyar TL've ulagh. Sektiirdeki
istihdam 2017°de 14 bin 52 iken, 2018
sonunda 14 bin 62'ye gk,

Tiirk sigortaailik sektori, potansiyeli
oldukga yiiksek giiriilen bir sektdr,
Geligmekte olan pek cok
tilkede oldugiu gibi,
Tiurkive'de de seltortin
penetrasyonunun
(niifuz etme
oraninin) oldukga

aon ABD: 1.169 beltiyor. b da
oranlan Cin; 480 calisilacak genis bir
M Dijitallesmenin is i — sahanm oldugu
siireclerinde - Japonya: 409 seklinde
s el Ingiltere: 267/ yorslamer.

yazarlik ile birlikte
risk bilincinin
geligebilecek olmasi
W Kisa vadede ekonomik
goriniimdeki zayifik nedeniyle
yeterince etkili olmasi
beklenmese de alacak
sigortasinin uzun vadede sekir
igin Gnemli bir firsat barmdiryor
olmast

Zayif yonler

M Sigorta kavraminin niindeki
sosyo-kiiltirel bariyerler ve
gegmis yillardaki clumsuz
tecriibeler

M Sigorta denilince sadece sinirl
bir brangin biliniyor olmasi ve
firmalarin rekabeti bu dar alanda
tutmasi

M Kisa vadeli makroekonomik
goriiniimdeki zayifik

B Muhasebe standartlanna ve
sektbriin fiyat mekanizmasina
fliskin dizenlemelerdeki
belirsizlikler

Fransa: 214

Biiyiime dinamiklerinin
yanmda, disa agik bir ekonomi
olmasi ve demografik unsurlan sektoriin
potansiyelini artiran tzellikler olarak éne
gkiyor. Sektriin sundugn imkanlara
yiinelik farkindaligin diisiik olmasimin
potansivelin ortaya gkmasim engelledigi
belirtiliyor. Rapora giire gelismekte olan
ekonomilerde penetrasyonun artmas: ve
sektiriin kapsanunin kiiresel isinma,
siber giivenlik ve veri giivenligi gibi
alanlara genislemesi, sektirdeki
hareketliligi artiracak.

Sektordeki sirket sayisi

Tiirk sigortacilik sektorunde 2018 sonu
itibanyla 62 sirket bulunuyor. Bunlann
39'u hayat disi sirketlerden olusuyor.
Sektorde 23 hayat ve emexlilik sirketi ile
3 reaslrans sirketi bulunuyar. Sigorta ve
emexlilik sirketlerinin 44’unde uluslararas:

gruplann pay) var. Yabanci yatmmecilar,
40 sirketin hakim ortag) konumunda,

Sigortacilik haftasinda
bilinci artirma toplantisi

Istanbul Ticaret Odasi  baskar katilacak Eminéinii'ndeki merkez
Sigortacilik Meslek Toplantida ozellkie bu  binasinda 23 Mays
Komitesi, Sigortacilik meslek grubundakilerin i Persernbe giind saat
Haftas: sebebiyle hacmini artiracak 14.00-17.00 saatleri
‘Sigortacilik Bilincinin faaliyetler, penetrasyon arasinda gerceklestirlecek.
Artinimas® kenulu orani ve yen sigorta kollan  Toplantiva bu meslek
bir sektor toplantisi hakkinda bilgi verilmesi grubuyla ilgili is yapaniann

diizenleyecek. Toplantiya  planlaniyor.

sekitrden bircok dermegin

Topiant, ITO"nun

ve acentelern davet
edildigl belirtildi.

Savunma sanayi kadar finans, saghk ve enerji

sektiriinde de stratejik iiriinlerin yerli olarak iiretilmesi

kritik rol oynuyor. is diinyas: bu nedenle e-ticaret ve
dijitallesmenin bir devlet politikas: haline gelmesi

gerektigine dikkat cekiyor.

OSMAN KUVVET

TUM Sanayici [sadamlan
Derneginin (TUMSIAD),
‘Bityiik Tiirkiye Igin Uretmeye
Devam’ mattosuyla
dordinct defa dizenledigi
'KOBI'lerde Dijitallesme ve
e-lhracat’ forumu, Istanbul
Ticaret Odasi ishirligivle
gerceklest.

Foruma katllan Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimais:
Mehmet Fatih Kacir,

“Milli Teknoloji Hamlesi®
konulu sunumunda,
dijitallesmenin dziiniin rekabetgi
bagariy inga etmekten
gectigimi belirtti

Kaar, sunlan kaydetti:
“Difjital déniistimii
hangi kaynaklarla
gerceklestirdigimiz de
cok dnemli bir konu.

M. Fatih Kacir

olarak iiretilmesi de kritik rol
oynuyor.”

PAYDASLARIN )
BULUSMASI ONEMLI

igin tireten is diinyasinin
olugmas: gerektigine

eylem planlarnin
olugturulmasina katka
saglamak igin kamu-
tiniversite ve dzel sektir

taraflarmndaki paydaglarm bir araya
getirilmesini cok dnemsiyaruz” diyve

konugtu.

e-ticaret islemlerinin 2016

itibariyle viizde 44'tintin
mobil cihazlardan

yapildiiina dikkat geken
Dogan, siiyle devam etti:
“e-ticaret, 2016 itibanyla

TUMSIAD Bagkan Yagar
Dogan ise “Giiglii ekonomi

inamyoruz. Ekenomimizin
anceliklerini tespit etmelk ve

Yerli ve milli yazlim ve
donarimlarla i yoksa

farkh kaynaklarla mi? Bu
konu dijitallesme kadar
dnemli. Yerli tiretimle yiiksek
teknoloji thracatindaki payimizi
arbrmamiz gerekiyor.

Milli teknoloji, giiglii kelnolaji
hedefimiz. Tam bagimsizh@imuz igin
stratejik Girtinlerin yerli ve milli
olmas: gerekiyor. Stratejik iiriin
gelistirilmesinde savunma sanayi
kadar finans, saghk ve enerji
sektoriindeki kritik tiriinlerin yerli

BAUMA CTT
RUSSIA

Moskova - Rusya Federasyonu
4-7 Haziran 2019

16 trilyon dolara ulagt.
2020"de bu rakamn 3 trilyon
dolar agmasi, hacmin yiizde
64'liniin ise geligmekte olan iilkeler
tarafindan yapilmas: Gngdriiliiyar,
e-ticarete katilan kullanici sayisinin
Giiney Amerika, Afrika, Asya ve
Pasifik kitalaninda 1 milyar k.i;ni\n
asmas) dikkat gekici. (L|E\racal igin
bu pazarlar 6n plana gikacak. Ulke
olarak bu dngoriileri dikkatle
degerlendirmek ve bu pazarlarda
rekabetgi olacak stratejileri
olugturmak durumundayz”

Yasar Dogan

« I3 ve Insaat Makinalar:
* [nsaat Araclan ve Ekipmanlan
» Madencilik

+ Beton Sanayisi
» [nsaat Teknolojileri
= Yedek Parca Sanayi

N

Dijitallesme artik milli
politika olmali

web sayfasi
kurmak yetmez

TUMSIAD'in forumuna
istanbul Ticaret Odas: (ITO)
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi israfil Kuralay, iTO
Yénetim Kurulu Uyeleri Yakup
Kéc, Servet Samsama ile ITO
Meclis Uyeleri katilch.
Goriiglerini dile getiren ITO
Bagkan Yardimcisi Kuralay,
dijitallesme ve e-ihracatin
devlet politikas: olarak

firsat oldugunu savunan
Kuralay, “Eskiden kiresel bir
koy olarak tammilanan ortam
bugiin kiiresel bir avug, yani
cep telefonu siirecine geldi.
Dolayisiyia dijitallesme ve
e-ticaret yalnizca web sayfasi
kurmaktan ibaret olarak
anlasiimamali” diye konustu.
Lo" tik, mobil hizmetier,
bi b

yepyem ilkelerle tarugtigim,
e-ticarette bu alanlarin
kodlannin yeniden yaziidigim
beli Kuralay, soyle dev
etti: “Yilkselen kiiltirel
degerlerimizie beraber dijital
entegrasyonu tamamlamamiz
gerekiyor. Ulkemizde bu
cevher meveut. Teknolojiye
deger katan bizleriz.”

RUSYA'NIN EN BUYiK i VE IHSAAT MAKINELER FUARIILE
IHRACATTA YENI FIRSATLAR

Bauma CTT Russia

+ 60.000 m? sergileme alan

+ 24 llkeden 586 katillimei

* 59 iilke ve Rusya'nin 75 bélgesinden
23.000 profesyanel ziyaretgi

+ 20. kez dizenlenecek Rusya'nin en biyuk
insaat endiistrisi fuar

+ Bauma Fuarlar zincirinde
Istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin
ylikselen grafigi

ver almasi

yer almasi

Odeme Plami

Minimum stantalani; 12 m’ Hesap Adi
Katilim bedel 40 TL. Banka
1.Gdeme  :1.000 TUm’
2, Odeme 1 Kalan bedelin %50'si (22 Mart 2019]
: Bakiye bedel |3 Mayis 2019)

3. Odeme
» Katlim stizlesmesi ile birlikte cdeme dekentunun IBAN

Oda'miza iletilmesi gerekmektedir.

# |lk odemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilerak,
stant secim hakk taninacaktir,

Akif Goniilci - idil Aslantas

Katim Bedeline Dahil Hizmetler

* Stant insaat arganizasyanu
* Uriinlerin naklive, gimrikleme ve
sigorta iglernleri
» Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin

« Tiirkiye Milli Istirak brostrinde firma bilgilerinin

» Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetteri
 Stant biyiikligi ile orantili giris karti
# T.C. Ticaret Bakanhdi tesvik baswuru islemleri

Banka Bilgisi

: ISTANBUL TICARET QDAS!

: YAP| KREDI BANKASI

Sube + SULTANHAMAM - [STANBUL

Sube Kodu 055

TL Hesap No: 40614779

= TR2% 0004 7010 0000 008D 6147 79

« demeler Firma hesabindan, tam firma unvam ve
"BAUMA CTT RUSSIA 2019 * ibaresi ile
gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

"\ 'a ISTANBUL Tel  :02124556119-4556113
p GSM ;0533 959 30 57
/1 ﬂ T[CARFS'E! Faks :02125201526
‘ u ODASI E-posta: akif.gonulcu@ito.org.tr - idil.aslantas@ito.org.tr
www.ito.org.tr



DUNYADA en YILIN ilk THY Vietnam THY Yonetim
fazla dis hat geyreginde digtan ve Panama Kurulu Bagkani
noktasina ve en disa transfer hatlarim liker Ayci, yeni
fazla iilkeye ucan yolcu sayisinin achktan sonra Business Class
havayolu unvamm paym yiizde 32.6'yva gecen iki yilda bu konfigiirasyonunda
koruyan THY, cikaran ve transfer {ilkelere ihracat, Aurora adi verilen THY, Tik
sadece yolcu degil, yolcularina kisa sirasiyla yiizde 30 ve tasanmla ev
Tiirkiye’nin ihracatini istanbul turu yaptran ylizde 60 oraninda konforunda yolculuk
ve ticaretini de THY, sehir ticaretini artti.
ucuruyor. de hareketlendiriyor.

THY Stopover
(Istanbul’da
konaklama) nedir?

_ Aktarmah seyahat eden ve
Istanbul'da 20 saatten fazla baglant
stresi bulunan Stopover yolculanna,
bilet alimi akabinde diizenlenecek
otel ceki ile bilet sinifina gore 1 veya
2 gece (cretsiz konaklama imkan
sunuyoruz. 2019 itibanyla 32 binden
fazla transfer yolcu, Istanbul'u
kesfetme ayricahgini yasadi.
Touristanbul ise Istanbul'da 6-24
saat arasi uluslararasi aktarmah
ugusunu bekleyecek yolculanmizin
deneyimini daha keyifli hale
getirmek amaciyla tamamen
licretsiz olarak sundugumuz hizmet.
Uluslararasi transfer yolculanmiza
istanbul’'un Gnemii tarihi
eserlerinden olan Ayasofya,
Dolmabahge Saray, Topkap Saray!
ve Sultanahmet Camii gibi Gnemli
mekanlanni tanitryor, onlar
havalimaninda bekletmek yerine
Istanbuil'un tarihine yoleuluk
SUNUYOIUz.

Istanbul Ticare! Ooas adina imiiyaz sahibl
Yiiinatim K Bagkan
SEKIB AVDAGIC

Gene! Yayin Kooraimnalayd
Dog. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Geme! Yaymn Koordinatdi ¥rdl
Ozcan Tokel
ITO Bazin ve

Yayinfar Mgl
Fukrullah Dolu

Ganel Yayn Sowmiu
Yametmeni

Tamer Cergi
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Fedai Yudirmim

Yayin Dhrakicrd
Canan Bilgin

r Markezi
Adam Orfiun, Sumey\'snms Topal, Seref Kilich,
Hamit Eteevrans, Moge Biber, Dilzah Kefliogly, Osman Kuwvet
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Itker Bag6z, Merve Gédneng, Hande Kosdag

Feskiern ve Gk Fologral
Abonelk Erdem Kamil
Yahya Gil - Cangiz Kazan Kiracr Gatak
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Yilkk abaove bedel yurtict ve KKTL iin 40 TL, cier Qikeler i iss
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(M fazlan
tamamlandigmnda
diinyanin en b o
biiyiik :
havalimam clacak
Istanbul Havaliman'na
tasinma siirecini basarryla
gergeklestinen Tiirk Hava Yollan
(THY), veniliklerle yeni hedeflere
uguyor. Hali hazirda diinyada en fazla
dig hatnoktasma ve en fazla tilkeye
ugan havayolu unvanin korayan
THY, sadece yolcu degil, Tirkiyenin
ihracatim ve ticaretini de uguruyor.
THY Ytnetim Kuralu Baskaru
Ava'va THY nin yeniliklerini,
uguglarin ticarete etkisini ve
havaciliktaki yeni trendleri sorduk:

Yeni havalimanimzda THY nin
konumlandirilmas: nasil?

29 Ekim 2018"de agihsin
gerqeklestirdigimiz ve 6 Nisan 2019da
tagindagmuz Istanbul Havalimaru'nda
su ana kadar alt operasyonel tesisin
agilisin gerceklestirdik. Bu tesisler,
Hat Balkum Hangan, Hizh Kargo
Sevk Ussii, Ugak Ici Uriinler Deposu,
ULD Tamir & Bakim, Akii Sarj ve
Ekip Terminali'nden olusuyor.

Istanbul Havalimam'nin tHim
fazlan tamamlandifinda vaklagik
700 bin metrekare kapal alana sahip
devasa bir havaliman kampiistinden
operasyonlanimiz gergeklestirec
THY olarak ana ve uydu binalar ile
birlikte 14 tesisimizi 25 yih kapsayacak
sekilde planladik. Terminal igerisinde
do oldukga genis bir alana vayildik.
Ortaklik olarak 7 check-in adasi, 252
check-in kontuary, 32'si hava tarafinda
olmak iizere 100'den fazla self check-
in kontuar ve 35 hibrit self-bag-drop
alanina sahibiz. Bu alanlarda
yoleularimizin uguslari daha
konforlu ve kolay gerceklestirebilmesi
adina gerekliy yatimlar vaptik. Buna
ek olarak, Istanbul'dan ilham alarak
tasarladigimiz aks/ flow konsepti ile
yeni marka géirsel kirnligi:mzi.n
uvgulamasim bu alanlarda
gerceklestirdik. Bu konsepti marka
calismalannda da kullanacagz
A» rica fstanbul Havalimani' ndaki
dzel yoleu salonlarmizda, business
kontuarlarimizda ve ugaklanmuzin
i¢ tasanimlarinda gorecediz.

YOLCU TRAFIGI
KATLANACAK

Havalimanimizin {ilkemiz marka
degerine katkisi nedir?

Tiirkiye'de sivil havaahgn
istihdama katkisi biayiik oldu, Dolayl
Katkilar harig olmak iizere 2003'te
istihdam edilen personel sayis1 65 bin
iken, bu say1 2018'de 3 katina gilkarak
205 bini ast. Nitekim Boeing'in
tahminlerine giire Gniimiizdeki 20
yilda Tiirkiye tizerinden hava yolcu

ticaret artiyor

trafiginin 2.2 katina
qkmasi bekleniyor. Bu
trafik arti;i beklentisi ve
hava trafigindeki
yogunlugun babdan
doguya kayigy, Tiirkiye'yi
daha etkin bir konuma
getirecek. Bu gelisimin ana
destekgilerinden biri de altyap:
olanaklar. Istanbul Havalimani, bu
geligimin en biiyiik énciisti olacak.
Tiim fazlar tamamlandifinda
200 milyon yolcu kapasitesi ile
350rden fazla noktaya sefer
diizenlenecek clan [stanbul
Havalimans, diinyann en
biyiiklerinden biri olacak.

ceyrek performansinizi
degerlendirir misiniz?

2018 in ilk geyreginden bugiine
kadar teslim aldigimiz ucaklar ile
birlikte filomuzdaki ugak sayimiz
2019 mart sonu itibariyle 336'ya
yiikseldi. Artan ugak sayimzla
birlikte yalin ilk geyreginde
sundugumuz kapasiteyi (AKK)
yiizde 2.2 artirdik. Bu arhs ile birlikte
2019 ilk geyreginde yiizde 80.1
doluluk oramyla, gegen yil tarihimizin
en yiiksek ilk g&.vmk doluluk
orani alan yiizde 80.5' yakin bir
perfarmans sergiledik. Tiirkiye ic hat
pazanndaki yiizde 1087k daralmaya
karsin, 16.8 milyon yolcu tasivarak
gegen yil ile benzer bir tablo gizdik. Ig
hat pazar payimuz artirrken, dis hat
yoleu sayisinda yiizde 3.9 oraninda
arhs kaydettik. Distan disa transfer
yolcu sayimiz ise yiizde 4.3 arth.

120 MILYON HEDEFI

THY'nin 2023 hedefleri neler?

120 milyon yolcu tagryan, 500'tin
tizerinde ucaga sahip ve yillik 30
milyar dolar kembine gelir tireten bir
avayolu olmay hedefliyoruz.
amn en iyi havayollan arasina
yi basardik. Kapasitede
diinyada 13iincli sirada, toplam yoleu
sayminda da ilk 1(fdayiz. Genig ugug
afyla, diinyada en fazla dis hat
noktaya ve en fazla iilkeye ugan
havayoluyuz Kapasite payinda
diinyada ilk 10 arasima girmek
istiyoruz, Ayrica Istanbul
Havalimani'mn sagladig slot
imkanlar savesinde, nokta basina
sefer sayimizi artirarak, yolcularimiza
daha fazla ugus alternatifini yiiksek

baglant kalitesi ile sunmak istiyoruz.
AURORA LUKSU

Liiks ucusu tamimlar misimiz? Bu
Funuz

neler?

Miisterilerimize, beklentilerini
kargilayan, defer katan, etkili ve
prestijli hizmet sunmay: hedefliyoruz.
Uriinlerimizin ergonomik yapisi,

kapasitelerinden bi
Ulke ekonomimizin en &n|
giiglerinden biri haline gel
THY markasi igin 14 bin

TICARET

istihdami artiracagiz

iye'nin en genis istihdam
e sahip.

tici

5 yilda,
zerinde yeni

istihdam sagladik. Istiraklerimizle
birlikte 2018 sonunda 60 binin lizerinde
personele sahibiz. Bunun bir kismi
yurtdisi ve sehir disi ofislerimizde ama
gahsanlanmz bilyiik oranda Istanbul

Havalimani’'ndaki terminal ve

iger

binalarda gérev aliyor. Bu yil yaklasik
3 bin 500 ugus ekibini istihdam
etmis olacagiz. Ugus ekibi ile
birlikte istirakleri de dahil

Bolgeye ozel

iletisime devam
Mecra gesitliliginin arthigi
glntmizde, izleyiciye ulasan kanallar
bilyik deder tasiyor ve yapilan
yatmmin karsiidi bariz sekilde
gorilebiliyor. Bu sebapla llkemnizin
bayrak tasiyicis) sifatyla Superbow!'a

ilk reklam veren Tirk markasi olduk ve

yarann gordugumuz igin 4 yildir bu
alanda yer aliyoruz. Japon golfgu

Tanihara ve Japon futbolcu Nagatomo

ile Uzak Dogu iletisim calismalarina
bagladik. Diger bolgelerde de yeni
isimleri gdrecegiz.

kalitesi ile kabinde sunulan konfor ve
erin memnuniyeti bizim igin

1
ok degerli. Misafirlerimizin
seyahatlerindeki konforuna yénelik
prestijli hizmetlerimizi su gekilde
ozetleyebilirim: Tarunmis markalara
ait tirtinleri igeren Amenity Kit ve
Relax Kitler ve tam yatar
koltuklarimiza tzel uyku setleri
dagutarak yoleulanmuzin daha rahat
ve kendilerini evlerinde hissetmelerini
saghyoruz, Ugak igi eflence
sisternimizdeki igerigi giincel
tutuyoruz. Konuklanmizin daha
keyifli zaman gegirmesi igin
yiiksek ergonomi ve ses kalitesine
sahip kulakliklan tiim dig hat
uguslanmizda sunuyoruz,

Yeni evimize gecisle birlikte
midgterilerimizle temas ettiginiz tim
noktalarda sunulacak deneyimi
yeniden tasarladik. Bunun yansimas
olarak planladifirmiz yeniliklerde giize
carpan ilk detay, veni Business Class
konfigiirasyonumuz, Aurora achm
verdigimiz 1-2-1 dizilim seklinde ve
tasanmlanmz kullandifmz
koltuklarimizla mahremiyet dn
planda tutularak her koltuktan
koridora kolayca ulagim
saglanabilecek ve yolculanmizin
memnunivetini arbiracak. Filomuza
ilk defa katlacak olan A350 ve
B787lerde Aurora tasarimimiz
hayata gegirecegiz.

KULTUOROMUZU
TASIYORUZ

THY"yi kiiltiir elgimiz olarak da
tamimlayabilir miyiz?

124 tilke ve 259 yurtdisi gehirde
bayragimzi dalgalandirip, Gilkemizi
gururla temsil edivoruz. Sadece yolcu
degil. killtdiriimiizii de tagiyoruz.
Bu yiniimiizle elbetteki markamiz
tlkemnizin Gnemli bir kiiltiir elgisi
Yurtcdhgmda, tilkemizin resmi
elgiliklerinden daha fazla noktada
temsilcilerimiz bulunuyaor.
Temsilcilerimizin gorevi sadece
yolculanimuzla ilgilenmek degil,
aym zamanda gerek siyasi gerekse
ekonomik ikili iligkilert geligtirmek,
filkemizin kiltirting tanitict,
lilke algimuza deger katicl
faaliyetlerde de bulunmak.

ettigimizde 2019'da 8 bin ki

istihdam planladik. 2020 ve
sonrasinda da blylimemiz
dogrultusunda personel
istihdamimiz siirecek.

Yeni havaliman sonras:
agilacak destinasyonlar
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

15 Nisan'da Marales'i aghik.
2019 igin mayista Strazburg'n,
haziranda Port Harcourt,
temmuzda Bali/ Denpasar ve
Fointe-Noire, agustosta Mexico City
wve Cancun, eyliilde Luksar, aralikta
da Rovaniemi hatlaruu agmay
planhyoruz, Filo miisaitligi ve
pazar kogullan uygun oldugu
stirece ugus agimiz genisletip,
frekans derinligimizi arirmaya

devam edecegiz.
HATLARIN ETKISI

Yeni agilan destinasyonlarin
ticarete etkisi nasil?

Caligmalar diinyanin en gok
iillesine ugan Tiirk Hava Yollarrnin
ugtugu her yeni tilke ve /veya
destinasyon ile {ilkemizin ticaretine
destek oldugunu ortaya koyuyor.
Yeni agh@imiz destinasyonlarda, genis
ugus agimizin da katkisiyla o tilkeyi
hem tilkemizin hem de diinyanmn
ticaret agina dahil ediyorue.

COrmek vermek gerekirse; 2016'da
Vietnam ve Panama hatlarnimuz agtik,
2018 de sadece iki senede bu tilkelere
ihracatimuz sirasiyla yiizde 30 ve
yiizde 60 oranlarinda artti.

Diger yandan 2005-2014 arasinda
ugus afamuza dahil ettigimiz
tilkeler ile 25 milyar dolarhk
ihracat yapilmasina katkida
bulunduk.

Bu durum THY nin tilkemiz
ticareti igin stratejik rol oynadiginin
gistergesi, Yeni acacafiniz noktalan
belirlerken, ticari etkilerini de giz
dniinde bulunduruyoruz.

Transfer programlanniz ve bunun
Istanbul ekonomisine katkisini
degerlendirir misiniz?

Dhgtan diga transfer yoleu sayimiz
her gegen yil artiyor. 2019 un ilk
qeyreginde distan diga transfer yolou
sayimiz bir dnceki aymi
donemine kiyasla yiizde 4.3 artarak
5.5 milyon sev lyr-lrnnr' ulast. Bu yihn
ilk geyreginde digtan diga transfer
yaleu saymmuzm toplam yoleu
sayisindaki pay yiizde 326, dig hat
yoleu sayisindaki pay ise yiizde 58.1
Bu ¢ok dnemli bir oran. Normalde bu
kisilerin seyahat planlarinda
Istanbul'u ziyaret etmek gibi bir
amaglar l'u]\mmm or. Fakat bunu
Istanbul ekanomisi ve iilkemiz
turizmi igin bir firsat olarak
giirityoruz, Bu nedenle Touristanbul,
Stopover Istanbul gibi projelere dnem
veriyor, THY nin transfer yolcu
sayisin artirmanin yaninda kiiresel
aktarma merkezi Istanbul'un
giizelliklerinin kegfedilmesine de

katk saghyoruz.
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Yonetim
Kurulu
Baskam ilker
Ayct, Istanbul
Havalimanmi'na
taginma
sonrasinda
Istanbul
Ticaret'in
sorularini
cevapladu. Ilker
Aya,
havacalikta
yeni trendler
hakkinda da
bilgi verdi.

Istanbul Havalimani’'nda
enilikler ve yeni hedefler

eni
havalimanimzdaki
hizmetlerde ne gibi
yenilikler oldu?

Istanbul
Havalimaru, yeni
deneyimleri
yoleularmuza
yagathgimuz ve
yasatabilecegimiz
muhtesem bir tesis.
Teknolojisi, tasarma ve yolen
deneyimiyle birgok alanda ilklere
imza atan bir proje.

THY olarak Istanbul
Havalimaru ile birlikte yolou
deneyimlerimizi en tist seviyeye
gikarmak amaciyla bir dizi calisma
yaptik. Bunlar soyle siralayabiliriz:

1 Tasanmda yenilik

Bu anlamda Atatiirk
Havalimari'na kiyasla birgok
yeniligimiz oldu. Terminale giris
siirecinden baslarsak; business class
yolculanmzi yepyeni bir tasanimla
kargilayacagiz. Arac yolunda giriilebilir
yonlendirmeler, kisisel karsilama deski,
ilgi gekici ve kimligi olan yeni bir
tasarmumiz var, Ardindan check-in
siireci bashyor. Oncelikli yolcularimiza
oturarak check-in imkar ve dinlenme
alam sunuyoruz, Bunun yarunda tiim
yolcu tiplerine dzel check-in alant
tasarlayarak, goriinirluklerini artirdik.
Bilet hizmetlerimiz ile ilgili olarak,
business class ve Miles&Smiles
tiyesi yolcularmiz igin ayr hizmet
noktalan tasarladik.

2 Braille alfabeli kart

Gorme engelli yolcularnuz igin
verdigimiz Braille alfabeli binig kart
hizmetini Istanbul Havalimani'nda daha
erigilebilir bir hizmet olmasi amaciyla
daha ¢ok noktada sunmaya bagladik.

Ulasilabilir destek noktalan
Havalimamnda destek
noktalanmiz da arbrdik. (-)andEnliki aym
alanda 10 adet olan hizmet alarur Istanbul
Havalimaru ile birlikte disrt ayn alanda
30'a gikardik, Destek noktalan qok
daha merkezi, ulagilabilir, gz dniinde
bir konum kazand.

4 Yenilenen self servisler
Istanbul Havaliman'nda
yenilenen marka kimligimize uy;
olarak self servis (kiosk ve self bag drop)
cihazlarimz yeniledik. Kiosk ve self bag
drop cihazlarimuzin sayilanm arbirarak,
hizmet qesitliliginin daha cok yolcumuza
ulagmasina hedefledik.
En kisa siirede en az temash
iglemler
Yolculanimuzin en kisa siirede veenaz
temnasla iglemlerini tamamlayabilmeleri
igin satis ofislerimizce gergeklestirilen
iglemlerin hir kisnmm kontuara tasidik. Bu
sayede fazla bagaji olan veya spor turizmi
amaciyla ucan yolcularmizin valnizea
kontuara ugravarak islemlerini

tamamlayabilmelerini saghyoruz,

6 Yolculara navigasyon hizmeti
Check-in stirecini de tamamladimz
ve artik ugagia bineceginiz kapiya
gideceksiniz. Biliyorsunuz ki terminal
alammuz ¢ok bu} tik. Bu biiyiik terminalde
yolcularimizin gidecekleri noktalari,
kapilan rahathkla bulmalan igin mobil
uygulamamuz iizerinden navigasyon
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servisini faalivete aldik.
Yoloularimiza uguslar
ileilgili kapi atamalan
yapilir yapilmaz
uygulama tizerinden
bir bildirim gidiyor ve
bu sayede yolcularimiz
navigasyon sisterni

ile atanan

kapiya ulagabili-
yorlar. Bunun igin

THY nin mohil
uygulamasini cihazlanna
yiiklemeleri yeterli.

Kayip, buluntu ve
hasarli bagajlara
etkin giziim
Kayip, buluntu ve hasarh
bagaj sistemini tige ayirdik ve
her bir sistem igin ayn ekipler
tahsis ettik. Boylece buradaki
ihtivaca huzli ve etkin bir gekilde

THY’de yeni hedefler

AnadoluJet'e yeni hava:

Anadoluet markamzin rekabetei glicini daha da

artirmay hedefliyoruz, Atacagimiz adimlar lle
AnadoluJet's yani bir hava katacagez.
Biitliniiyle yenilenmis, cok daha verimli, cok
daha rekabetgl ve THY markasina
bugiinkiinden cok daha fazla deger
katacak bir markaya sahip olacagiz.
Yeni igbirlikleri:

En son yaptidimz Indigo benzeri

uzun donemili stratejik isbarliklerini
devam eftirecadiz. Uzakdogu, kuzey
ve giney Amerika btlgelerinde yoicu
tasimaciig) ve diger alanlarda
isbirliklerini artirmay amagiyonz,
Ugus editim merkezi:
Ugus egitim merkezimiz ve buna

bagh yatinmlanmiz devam

ediyor. Yapacagimiz yeni similatér
yatnmian neticesindz 2021 scnunda
kendi milkiyetimizdeki similatar
saymizi 28'e gikaracadiz.

Yeni nesil ucaklar:
Teknolojiyi de yakindan takip edivor,
yeni teknolojiler arasinda yoleu
beklentilerimizie Sriiisanleri hizkca
uyguiamaya alyoruz. Bunun son
Smeklerinden biri da ugak ici kablosuz
intemet sistemi. Siparisierimiz sonrasi
filornuza katiacak dar ve genis govdeli
veni nesil ucaklanmiz intemat sistemi
hazir olarak gelecek. Aynca meveut
ugaklanmiza da bu sisterni kurmaya
basladik. En kisa zamanda filemuzun

Gnemli oraninda bu sistemi aktif hale getirecegiz.

Yeni patentler:

Artik telq'iolom sadece satin aJan dedil, ic k>aynaklar| ile

Yeni nesil X-ray cihazlan:
Yolcular daha kolay ve hizl bir gecis ve
daha az miidahaleci giivenlik taramasi
istiyor. Gelecekte, sorunun yolculugun
basladidi yerde cozimlenmesine yonelik
gelistirilen yeni teknolojilere sahit olacagiz.
Biometrik verilerin kullanms, yeni nesil

X-ray cihazlan ve simiile edilmis

senaryolar bu teknolojilerin

cevap vermeyi hedefliyoruz. basinda gelecek.

Alb dilde hizmet Biiylik veri ile

Transfer yolcularimuza alt kigjse“wtin‘ne:
dilde hizmet veren transfer desk Artik blyik ver ile birikte
uygulamalanim hizlandiracak ve yolculan taniyan, aliskanhklann
volcuyu daha etkin bilgilendirecek yeni ve sevdgi seyleri bilen ve buna
hizmetimizi de devieye aldik, Alt dilde gore kisisellestiriimis
hizmetin dijital ekranlarla standart, daha hizmetler on planda. Burnun
anlagilir ve iqerik olarak zenginlestigi bir mdlanrﬁl operasyone)
deneyim sunmayi hedefliyoruz. geroeds yakn

9 Etkileyici loungelar ile egsiz
konfor yoleula-
Yeni evimizde loungelanimzla da rmiza

oldukea iddialiyiz. Istanbul ayrilmis
Havalimaru ile Atatiirk Havalimam'nda durumda.
loungelara ayirdiginuz alam yaklagik iki Bunun yaninda,
katina gikardik. Yolculannmza daha genis,  Atatiirk Havali-
daha konforlu ve ok daha essiz bir mani'nda oldugu
deneyim sunuyoruz. Istanbul gibi i¢ hat
Havalimari'nda iki kanath yapida olan yolcularmizin
g hat CIP yoleu salonumuz var. Bir kullanabilecegi
kanadi sadece business volcularimiza, Ig Hat
diger kism ise hem business hem de Lounge'imiz
Miles&eSmiles tiyesi ayricahkl tim bulunuyor.

i kullanan, yetinmey

Urettig ) disanya da

bir sirket clma hedefimize yinelik de adimiar atmaya devam

ediyoruz. 2016 sonunda Ar-Ge merkezl sertifikarnz almistik.
Su an ifibariyle 18 adet patent

basvurumuz bulunuyor.
Buniann 5' yurtdis), 13'0 ise yurtici basvuru.

Her yil bagvuru yapilan patent sayisini, bir Snceki

yla gore artrmay) hedefliyonuz,

Havacilikta yeni trendler neler?

tahminlemeler ve simlilasyonlar da
verimiligi artinyor. Yapay zeka bazl
triinlere ve ctzlimlere gelecekte daha sik
rastlayacadiz, Buna bagh olarak sanal
gergeklik ve artinimig gergeklik teknolojileri
on plana gikiyor.

Siber giivenlik: Blockchain
teknolojisini son yillarda sikca duymaya
basladik ve sektbrde de kullanyonuz. Siber
ve dijital glvenlik ginimizde eldugundan
daha énemli bir konumda olacak. Kigisel
verlierin depolanmasi ve korunmas!
gelecekie daha da dederli hale gelecek.

Cevreci ugaklar: veni nesi
ucaklar éneeki versiyonlanna gore ylzde
15 civannda yakit vermliligi saglarken ayn
zamanda daha az karbon salinimina neden
oluyor. Ayrica daha sessiz oldugundan
glirtitt kirliliini de azaltryor.
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Dr. Can GURLESEL

inansman yonetimi
kritik Gnemde

Isletmelerde belirli dénemlerde belli
departmanlarn ve yéneticilerinin dnemi
artiyor, Bir dénem diretim, bir dinem
pazarlama, sen diinemlerde de elektronik
ficaret ve dijitallegme drneklerinde
edriildiigi gibi. Ancak kiiresel ekonomide
bulutlar kararmaya baglayinca finansman
béltiimlerinin ve yoneticilerinin dnemi
artiyor. Yurtdisi ve yurticindeki geligmeler
ve beklentiler degerlendirildiginde
bugiinlerde finansman yiinetiminin
ve yineticilerinin dneminin yine
artacag éngériiliiyor.

1-Kiiresel ekonomide yeni egilimler
finansman yiinetimini zorluyor

Kiiresel ticarette korumaalk
yilkseliyor. Uretim yeniden evine
doniiyor. Uretimde sanayi 4.0 tiim
surenrlerl yeniliyor. Robotik tiretim bir
vandan verimliligi artinyor, diger yandan
istihdamu olumsuz etkilivor, Kiiresel
tedarik zinciri yakinhk ve bolgesellik
kavramlarin dne gkararak veniden
sekillenivor. Teknolojik gelismeler ile
iiriinlerin fiziki Gmiirleri uzuyor ancak
ticari dmiirleri kisaliyor, Dijitallegme is
dimyasinda yikici etkiler yaratiyor.
Stirdiriilebilirlik is kararlarinda en dnemli
deftisken haline geliyor, Kiiresel
ekonomide ortaya gikan yeni egilimler
biiyiik dlgtide teknoloji ve tiretim odakh
olup, finansal egilimlerin etkileri azaliyor,
Cinetkisi her gegen giin daha ok
hissediliyor. Bu efiilimlerin tamam:
firmalarin finansal yiinetimlerini de
bagtan asag etkiliyor.

2 - Kiiresel siyaset ve jeopolitik alanda
egilimler finansal dalgalanmalan ve
belirsizlikleri arnyor

ABD, kah bir izolasyon politikas:
uygulayarak igine kapanuyor, Buna bagh
olarak iklim anlagmas: dahil bir gok.
uluslararas) anlasmadan gekilivor.
Geleneksel miittefiklikler icinde dahi sivasi
ayriliklar yagaruyor. Karsilikh yaptmmlar
siradan uygulamalara diniistivor. Suriye,
Iran, Kuzey Kore, Libya, Venezuela gibi
tilkeler jeopolitik risklerin merkezi olmaya
devam ediyor. ok kutuplu diinyada
beklenmedik yeni isbirlikleri kuruluyor.
Askeri harcamalar yeniden artiyor. Siyasi
ve jeopolitik gelismeler ekonomiyi,
ekonomik gelismelerden daha cok
etkiliyor. Bu gelismeler de finansal
dalgalanmalan ve belirsizlikleri artiryor,

3 - Finansal piyasalarda da yeni
egilimler yagamyor

Kiiresel para politikalan genisletici ve
piyasa dostu olmaya devam ediyor.
Enflasyon gelmiyor ve mal ve hizmet
fiyatlannda arhislar yasanmuyor. Kiiresel
diisiik faiz ortanu kerunuyor, Sermaye
akimlarmnda serbesti artarak siirliyor.
Sermaye akimlarinn yikia etkisi azaliyor.
Geligen filkelerin uluslararas: pivasalara
erigimi genigliyor. Dijitallesme ve
teknolojik gelismeler ile fintech finansal
hizmetlerde yepyeni alanlar yarahyor.
Finansal piyasalarda ekonomik kaynakh
dalgalanmalar azahyor, Buna kargin
korumaalhk, siyasi kutuplagma,
vaphnmlar ve jeopolitik riskler
kaynakl dalgalanmalar artiyor.

4 - Finansman yiinetimi risklerin ve
belirsizliklerin arthii ortamda daha
tnemli hale geliyor

Bu gelismeler gercevesinde finansman
yéneticilerinin dncelikleri de degisiyor.
Sirketler igin i¢ dinamikler daha
dnggiriilebilir ve yinetilebilir hale geliyor.
Azalan kdr marjlar iginde EBITDA
hedefleri de daha ulagilabilir oluyor,
Yometiciler igin EBITDA hedefleri chsinda
firmalarin mali vapilarin, nakit akiglarin
ve kirhhklanm etkileyen risklerin
yénetimi daha énemli hale geliyor. Bu
nedenle yoneticiler risk ve belirsizliklerin
yinetimine daha ok tnem veriyor.
Yoneticiler finansal kaynaklarin sirket
icinde etkin dagitiminda da kritik hale
geliyor. Firmalarda tncelikler ve dncelikli
yatirim alanlan degisiyor, Firma igin
kapasite artisindan gok d:||tal1eqme ile
saglanacak verimlilik arbg girketin mali
yapist igin daha hayati olabiliyor. Olas)
riskleri ve belirsizlikleri iyi ingdirmek
ve bunlara karsi korunma dnlemleri
almak, dogru araglari segmek finansman
yéneticilerinde aranan Gneelikli
kriterler oluyor.

FIRMALAR FINANSMAN YONETIMINE
DAHA GOK AGIRLIK VERMELIDIR,




Finansal
araclarin
reel getirileri ve
sonuglari

2001'de 0.6674
TL'den 1.4525 Tiirk
Lirasi'na kadar sert
bir yiikselis gisteren
dolar, 2008°e kadar
gevseme egilimine
girmisti. Bu
diinemde kaybettiren
finansal araglardan
biri olarak tarihe
gecerken, birgok is adaminin
dolardan agzinin yandigm
dinler dururduk. Bu dénemde
tilkemizde TL cinsi faizler diigerken
yatinm ve biiytimede rekorlar
kinhyordu. Altim cizmeden
ge¢memek lazim, ayn diéinemde
ihracat rekorlan da kinlyordu

Ne elduysa 2008'de oldu ve
nedense birden dolar 1.1488'den
1.7481 seviyesine kadar prim yaph.
Daha sonra 2011"de 1.50 TL
seviyesinden 1.92 seviyesine
yiikselen dolar, 2012'de kaybettiren
olmussa da daha sonraki yillarda
gosterdigi performansla alam
mutlu etti. 2018 de 72393 seviyesini
gorerek rekor kirds, 2019'da ise
yilin en yiiksek sevivelerini
yazinin yazildig siralarda
6.2207 olarak test etti.

7.23/0.6674=10.83 kat artan bir
doviz var onlimiizde. Siire ise
17 yil. Biyle basit bir iglemle, yani
dolar alarak bu getirilere ulagilabilen
bir ortamda insanlarin dévize
kagmasi da dogal. Varhigin koruma
giidiisti 6n plana gegiyor.

Madalyona diger taraftan bakalim.
Kullamlan uzun vadeli déviz
kredilerinin faiziyle birlikte Tiirk
Liras: karsihgima bakarsamz ciddi
rakamlara ulagirsimiz. Bu durum
firmalanin uzun vadeli doviz
kredilerinde bile ciddi zararlar
etmesi anlamina gelivor. Bu sefer
yiksek kir marj gerekliligi ortaya
cikayor. Sonug hem kurdan hem de
briit kar marjinin yiiksek olmasi
gerekliliginden enflasyon olarak
kargimiza gikayor. Maliyetlerdeki
yiikseligin olugturacag: maliyet
enflasyonu da cabasi.

Tirkiye tizerine yapilan analitik
bir galigmaya gore dévizin deger
kazandign dénemlerde faizler de
yitkseliyor. Bunun sebebi devlet
tahvillerine gelen sabs.

Tirkiye Istatistik Kurumu,

9 Mayis 2019 giinii yayinladifn
biiltende finansal yabnm araglarmn
ayhik reel getirisini ortaya koydu.
Nisan 2019 tablosu asagida...
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Tabloya gére herkes déviz alir
ve yatinm yapmaz. Bu tablo hem
biiylimenin zarar gorecegini,
hem de ekonomide ciddi sikintilar
olabilecegini gésteriyor. Divizde
mikro anlamda kazanglar ekonomide
makro diizeyde ciddi zararlar
veriyor, Bu konu artik
kangrene doniigtivor.

Yillik bazda bakildiginda;
Amerikan Dolar; YI-UFE ile
indirgendiginde yiizde 8.91, TUFE
ile indirgendiginde ise yiizde 18.59
oraminda yatinmeisina en yiiksek reel
getiriyi saglayan yatirim araci oldu.
Digier taraftan, BIST 100 endeksi YI-
CFE ile indirgendiginde yiizde 33.35,
TUFE ile indirgendiginde ise ylizde
27.42 oranlariyla yatinmeisina en ok
kaybettiren yatirnim araci oldu.

Son siz: Dimyat'a prince giderken
evdeki bulgurdan oluyoruz. O
yiizden dnce nakit akigy, sonra da
kur riskini profesyonelce yonetin

Sektér temsilcileri,

ve girigimcilerde aradigi 6zellikler hakkinda sunlan soyledi:
“Markalar eleman bulma, editim, pazarlama
ve Grin tedaridi konusunda yatnmcilara srekli destek

veriyor. Bu konuda fin

oluyorlar. Bazi markalar franchise bedslinin diginda

reklam katki pay da

talep ediyor. Markanin

yatnmeida aradidi en
anemli dzellik, isinin
basinda olmasi ve
baska islerle mesgul
almamasi. Bunun

disinda yatinmeinin bu

isi yapray dlisind(g
lokasyonun, markalan
uygun Ozellikler
tasimasi ve elbette
yatmmeinin yatinmi
karsilayacak bitceye
sahip olmasi.”

GE

D 1ganda

yeme-igme
sektoriiniin en
onemli
alanlanndan
biri de

tantuni
restoranlari.
Daha ¢ok geng
yatimmalann
yineldigi
tantuni
markalari, bu yil
200"e yakin fube
agacak. Islek
caddede agilan
bir restoran,
yatirim 12 ile 24
ay arasinda
kazanca
cevirebiliyor.

markalann yatinmciya sagladidl destekler

ansal planlamalarda da destek
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C YATIRIMCILAR
ANTUNIYi SEVDI

CEYHUN KUBURLU

ISARIDA yeme-igme sektiirii

biiyiirken, yatimmalar da daha

cok biitcesi diistik ama talebi

vitksek projelere odaklamyor. Bu
alanda da basi ‘tantuni’ subeleri gekiyor.
Son willarda luzla kurumsallagan ve
markalasan bu restoranlar, 201%da adeta
rekor sayida subeye ulasacak. Biyiik
gehirler bagta olmak tizere Anadolu’nun
diirt bir yamuna yayilan tantuni subeleri,
2019'da 200°e yakin sube agmayi planlyor.
Franchise bedallerinin 5 bin TL ile 50 bin
dolar araliginda degistigi tantuni
restoranlary, yatrimum da 12 ile 24 ay
araliginda geri diindiirebiliyor, Bu alanda
yatinm yapmak isteyenler daha ok gengler
oluyor. Markalann yeni hedefi ise

yurtdisima agmak ve bu alanda Tiirk
markasi olusturmak.

10 KURUMSAL MARKA VAR

Bugiin bir tantuni restoran igin ortalama
100 metrekarelik bir diikkana ihtiyag
oldugunu anlatan yetkililer, su bilgileri
verdi: “Tiirkiye'de 10Va yakin kurumsal
tantuni markas: bulunuyor, Bu markalar
eskiden daha gok 'yerel’ pazan diginda
disanya aglmaya pek sicak bakmuyordu.
Ancak son diinemlerde bu markalarm
yaph ¢aligmalarda artik biiyiikgehirler de

edef pazarlar arasinda. Markalar daha qok
aligveris merkezlerindeki kiigiik ditkkanlan
tercih edivor. Burada da rekabet gok biiyiik
ve fark olusturanlar basanl olabilivor.
Bunun yerine daha gok insan trafiginin
yogun oldugu caddelere odaklaniyorlar.
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Hem diisiik ditkkan kiralan hem de talep
giirmeleri nedeniyle bu alanlar markalar
igin dogru lokasyon olarak algilaryor.
Franchise bedellerinin diginda ise yatirm
tutarlar da 100 bin liraya kadar
cikabiliyor.”

YURTDISI PAZARLAR

[Mhsanda yeme-igme sektiriiniin son
yillarda hizh bir biiytime yakaladigim dile
getiren yetkililer, pazan soyle
degerlendirdi: “Sektirdeki bu gelismeyi arz
talep meselesi olarak ele aliyor,
biiyiimemizi buna gore programliyoruz.
Gida, 2000'1i yillann stratejik olarak en
avantajh 7 sektoriinden biri arasinda
gisteriliyor. Bu onemli sektiiriin
biiyiikligiiniin ise 50 milyar dolar
diizeyinde oldugu tahmin ediliyor. Tiirkiye
niifusu ne kadar artiyorsa sektdr de o kadar
biiyiiyor. Tantuni de diganda yeme-igme
sektoriinde gozde alanlardan biri. Mersin’in
yemegi olarak bilinen tantuni artik Him
Tiirkiye'nin yiyecegi haline geldi, $imdi
wveni hedefler arasinda dig pazarlar var
Markalar bu konuda yogun talep aliyor.
Oniimiizdeki donemde tantuni restoran;
isletenterin yurtdismda da yatimm
vapabilecegine dikkat ¢ekiliyor,”

P~

Gecen y1l
seyahate

40 milyar lira
harcand:

TURKIYE lstatistik Kurumu, 2018 wilirun
iineii geyregi ve yillik ‘Hanehalks Yurtici
Turizm Arastirmas’ sonuglarim agiklach. Buna
ghre, yurticinde gegen yil yapilan seyahat
harcamalan, bir énceki yila gore yiizde 14 artigla
40 milyar 266 milyon 153 bin liray buldu. Gegen
yilin ekim, kasim ve aralik aylanm kapsayan
4'lincd qeyrekte, yurticinde ikamet eden
9 milyon 333 bin kisi seyahat etti, Sevahate
gikanlarin bir ve daha fazla geccleme kaydivla
{ilke icinde yaptiklan toplam seyahat sayis, bir
dnceki yilin aymu geyregine gire yiizde 15,1
azalarak 11 milyon 687 bin olarak gergeklesti,
Yillik bazda degerlendirildiginde, toplam
seyahat sayis, bir éncekd yila géire yiizde L7
artisla 78 milyon 523 bin olarak kayitlara gecti.
Gegen yilin son geyreginde seyahate gikanlar,

76 milyon 79 bin geceleme yaph. Ortalama
geceleme sayisi 6.6, seyahat basina yapilan
ortalama harcama ise 467 lira oldu.
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ITO, Diinya Odalar
Yar1§ma81 finalinde

Girigimciligi desteklemek amaciyla kurulan Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi, Istanbul Ticaret Odasima bir gurur daha yasatt.

iTO, Diinya Odalar Yarigmasi'nda BTM Projesi ile ‘En Iyi KOBI ve Girisimcilik Geligtirme Projesi’ kategorisinde finale kalds.
Girigimcilik Merkezi BTM, kisa bir siire nce TOBB’un diizenledigi proje yarigsmasinda da ddiile lay1k gériilmiigtii.

BTM’den notlar...

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM), girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi iin tecriibelerini
yeni mucitlere aktarmay
surdiiriyor. BTM'nin yatinm
¢eken basanl girisimeileri de yeni
girisimcilerie bulusturuluyor...

Silikon Vadisi'nde
bir haftanin 6grettikleri

BTM'nin yatinm alan
girisimcilerinden
KahvegibiKahve'nin kurucusu
Ubeydullah Giingér, yeni baslayan
Winglobal programi kapsamindaki
soylesi serisinde yeni girisimcilerie
bir araya geldi. Giingor, BTM Fulya
Yerleskesi'ndeki sGylegide,
‘Silikon Vadisi'nde Bir Haftanin
Ogrettikleri’ konu basha: altinda
tecriibelerini aktardi. BTM'nin
basanya ulagan 5 girigimi,
Winglobal program ile Silikon
Vadisi'ne giderek yatinmcilarla
bulusacak.

Tecriibe paylasimi ile
ekosistem geligtiriliyor

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan diizenlenen 'Girisimcilik
Ekosistemin Gelistiriimesi Tecriibe
Paylasimi’ toplantisi, Bursa'da
yapildi. Toplantda, BTM ekibinden
Girisimilik ve Ticarilestirme Ofis
Sorumlusu Sena Cebe, Istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA)
destediyle faaliyetierine devam
eden 'BTM Giidiimlil Projesi’ni
anlatti. ISTKA yetkilileri de
projelere verdikleri
destekierden bahsetti.

Siirdiiriilebilirik calistay:

BTM'nin gelisimi ve
siirdirilebilirlik faaliyetlerine
yonelik diizenlenen
‘Surdurilebilirlik Gelisim Cahstayr’,
is ortaklanmn katiimi ile BTM
Fulya Yerlegkesi'nde gergeklesti.
Mckinsey 7S modelinin érnek
alindi@i calistayda; strateji, yapi,
sistem, beceri, yatenek, personel,
stil ve ortak degerler gibi konu
bashklan tartigildi. Galstayda,
BTM'nin gelisimi konusunda fikir
alisverisi yapildi.

L ]
STANBUL Ticaret Odas),
girigimeilifi desteklemek
amaciyla kurdugu Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi
(BTM) ile hem yerel hem de
uluslararas: alanda
gururlandiran bagarilara imza
atiyor. Oda, Diinya Odalar
Kongresi kapsamuinda iki
yilda bir diizenlenen Diinya
Odalar Yansmasi'nda, BTM
Projesi ile ‘En lvi KOBI ve
Girigimeilik Gelistirme Projesi’
kategorisinde finale kaldi.

6 FINALIST
ARASINDA

Yangmaya subat ayinda
dirt farki kategoride yapilan
bagvurular, Dinya Odalar
Federasyonu (WCT) tarafindan
de&er]endm]dr [stanbul Ticaret
Odasi, “En Tvi KOBI ve
CIT‘I\]I‘H(I]]k Gelistirme Projesi’
kategurih.inde 6 finalist Oda’dan
biri olmaya hak kazandi,
Finale kalan proje sunumlar,
12-14 Haziran 2019 tarihlerinde
Brezilya'nin Rio de Janeiro
kentinde yapilacak Diinya
Odalar Kongresi‘'nde
gergeklestirilecek, Ardindan
kazanan Odalara édiilleri
verilecek

KURESEL PLATFORM

Milletleraras: Ticaret Odasi
(ICC) gatist altinda faaliyet
glisteren Diinya Odalar
Federasyonu'nun (WCF) iki
yilda bir diizenledigi Diinya
Odalar Kongresi, diinya

capindaki Oda, isadamlari
kuruluglan ve dzel sektir
liderlerini bir araya getiriyor.
Odalar arasinda finansman,
yénetim, icraat ve hizmetlerin
tarutiminin yarusira bagarih
tecriibelerin paylagildig kiiresel
bir platform olusturmay:
hedefleyen kongrenin
11"incisine, 12-14 Haziran 2019

tarihlerinde Brezilya'run Rio de
Janeiro kenti ev sa}ﬁpii{;i
yapacak.

Diinya Odalan arasinda
yapilan ilk ve tek yangma
olan Diinya Odalar Yarigmast
ise yaratic hizmetlerin
yaygnlashrnimasina ve yenilikgi
uygulamalanin desteklenmesine
olanak saglivor.

ITO nun girisimcilik
merkezine bityiik 6diil

Girisimcilik Merkezi BTM, TOBB'un diizenledigi proje yarigmasinda bir girisim
hikayesi olarak tdiile layik goriildii. BTM'nin édiiliinii Cumhurbagkan1 Erdogan verdi.

GIRISIMCILIK merkezi BTM,
Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile Tiirkiye
Ekonomi Politikalan Aragtirma
Vakf (TEPAY) tarafindan
organize edilen Oda/Borsa
proje yarigmasinda
‘Girigimcilik’ kategorisinde
ddale layik gordldii.

100'DEN FAZLA

PROJE

Tiirkive'deki
QOda/Borsalardan 100'ii agkin
projenin dahil oldugu yarisma,
Sektorel Gelisim, Mesleki
Egitim ve Istihdam, Sosyal
Sorumluluk, Girigimeilik,
Ar-Ge ve Inovasyon / Universite
Sanayi Isbirligi, Dis Ticaret,
Kurumsal Kapasite ve Altyap
ve Diger olmak iizere 8 ayr1
kategoride diizenlendi. Odiile
layik gorilenler, 10 bolge
Oda/Borsa genel sekreterliginin
oylan ile belirlendi,

QOylama sonucunda
‘Girigimcilik’ dalinda verilen
adiili, Istanbul Ticaret
Odasi'min (ITO) girigimciligi
tesvik etmek amaciyla kurdugu
ve faaliyetleri Istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen Istanbul
Bilgiyi Ticarilestirme ve
Arashirma Mekanizmalannn
Kurulumu Projesi aldi.

Yarismanin sonuglart da
1-2 Mays tarihlerinde
diizenlenen TOBB 75'inci
Cenel Kurulu'nda agiklandi.

CUMHURBASKANI
VERDI

Girigimcilik Odliimnii
istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Bagkam $ekib Avdagic,
Cumbhurbagkam Recep Tayyip
Erdogan’mn elinden ald.

TOBB Bagkam Rifat
Hisaraikhoglu'nun ev
sahipliginde yapilan térende
1TO Meclis Bagkam Oztiirk
Oran, ITO Genel Sekreteri
Dog. Dr. Nihat Alayoglu ve
BTM Direktori fbrahim
Elbas da bulundu.

300 girisimciye ev sahipligi yapiyor

ITO Baskani Sekib Avdagv;.,

iki yil Gnce kurulan BTM'nin
i is fikiderine sahip

girisimcilerin hayallerine ortak
oldugunu soyledi, Avdagig,
“BTMnin ddile Iayik gorilmesi
ok anlamh. Tiirkiye'nin
gelecedi, bilyiik hayal ve
diisiincelerimizin
ticarilesmesiyle biyiiyecek.
Odiil de gosteriyor ki, Tiirk
unicorn'unu gikarmaya
ceyrek kaldi” dedi.

Sekib Avdagig, BTM'nin hali

hazirda yaklaslk 120 giri 'mo ve
300 girisimeiye ev sahip
yaptéini bildirdi. BTM'de iki
yillik siire zarfinda yatnmact
karsesina gikanlan 100'e yakin
girisimei iginde 12 startup
girketinin toplam 52.5 milyon
lira deg@erleme ile yatinm almay
basardigim belirten Avdagic,
“Tiirkiye'nin start-up'lar

dahil yerli ve milli retim igin
Ar-Ge'yi ticari mala
donugturecek oryantasyonu
basarmasi gerekir” dedi.

Moda Atolyesi

istanbul Ticaret Odasi, Dinya Odalar
Yarigmasi'nda en son, 2013 yilinda Katar'in
baskenti Doha'da, ‘Moda Atélyesi Projesi®
ile “En lyi Geng Girisimei' kategorisinde

finale kalarak 3 ‘ g =

ikincilik 6dili ald.
42 Ulkeden
basvuran 85 Oda
arasindan segilen
ITO, Moda
Atdlyesiile

12 ay boyunca

11 geng moeda
tasarmeisina
teknik ve estetik
tasanmdan
yurtdis fuar
katilimina, defile
organizasyonundan pazarlama ve tanitima
kadar pek gok alanda darigsmanlik hizmeti
verdi. Hazir giyimde Turkiye'yi marka
yapmay|, geng ve umut vaat eden moda
tasanmeilannin &nlind agmay hedefleyen
proje, Istanbul Kalkinma Ajansi’nin (ISTKA)
destegji ve istanbul Ticaret Universitesi
isbirig ile hayata gegirildi.

Sosyal
sorumlulukta en iyi

ITO, ayr yansmada 2011 yilinda
sosyal sorumlulukta dinyamin en iyi Odasi
secildi. Meksika'da yapilan yansmaya
‘OZIMEK Projesi' ile katilan ITO, ‘En lyi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi’
kategorisinde birinci oldu.

Istanbul [l Ozel Idaresi, Milli Egitim
Mudirligt ve ISKUR Istanbul ile
birlikte yaritulen OZIMEK Projesi,
meslek edindirme ve geligtirme
projesi olarak tasarland.

Thracata ilk adim

Oda, 2009 yilinda da ‘'Ihracata ilk Adim
Projesi' ile 'En lyi Uluslararasi Proje’
kategorisinde finalistler arasinda yer aldi.
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Avdagic: Bir an onc
elonomiye odaklanalim

Ya istiklal ya izmihlal

Turkiye'nin
18 Mayis 1919'da,
bundan tam 100 yil
once de énemli bir
esikten gectigini
hatirlatan Sekib
Avdagic, bu esigin
“Ya istiklal ya izmihlal"
ilkesiyle asidigin
belirtti. Tiirkiye'nin,
100 yil &nce Milli
Miicadele’nin biiyiik
kahramanlannin
lideriginde tarihi bir
durus sergiledigini
vurgulayan Avdagic,
style devam etti:
“Buglin de boylesi bir
siiregteyiz. Tiirkiye,
dirt bir taraftan agir
baskilara maruz

kaliyor. Simdi bizim,
unutulmaz bir tarihsel
durus daha
sergilememiz
gerekiyor. Bu tarihsel
durusu glicli bir
sekilde
sergileyebilmemizin
hbiricik yolu, ekonomik
acidan gicli olmaktan
geciyor. Bunun igin
diyorum ki, arbik biz,
ekonomik
toparanmamz
gergeklestirip biiyiik
bir gelecege dodru yol
almalyiz. 19 Mays
1919'da baslayan Milli
Miicadele’nin

100. ylddniimini
idrak ediyoruz. Vatan

topraginin i ,
Fransa gibi bilyiik
devletler tarafindan
isgal edildigi bir

biitiinlGgi ve Glkenin
bammszhd' icin bitin
milletimiz seferber
oldu. 19 Mayis 181%da
Samsun'da baslayan
hiirriyet ve istiklal
yiiriiyiisil, isgalcilerin
kovulmasiyla son

buldu. Ben bu vesileyle

basta Atatiirk olmak
uzere Milli
Miicadele'nin tlim
komutanianni, sehit
olan ecdadimizi
rahmet ve minnetie
anryorum.”

Buyuk fethin 536. yili

[TO Bagkan
Avdagic, bu ay
Istanbul'un fethinin de
kutlandigin
hatirlatarak, “Fatih,
29 Mayis 1453'te
Istanbul'u fethetti,
Bugiin o byiik fethin

556. yilim kutluyoruz.
Istanbul'u Tirk topragi
yapan bilyiik komutan
ve askerlerini rahmetle
aniyorum. 1453'ten beri
Istanbul'dayiz,

ebediyen
Istanbul'da olacagiz.

Tiiccarlar olarak fetih
ruhunun bizdeki
yansimasi da bu gehri,
tipki Fatih Sultan
Mehmed'in yaptid gibi
ticaretin ve ekonominin
baskenti yapmak
olacak” diye konustu.

FOTOGRAFLAR: KAMIL GATAK

Istanhul Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Bagkam Sekib Avdagig, “23 Haziran’da se¢imin
yenilenmesinin demokrasinin ve hukukun geregi oldugunu kabul edip, segim defterini kapatmaliyiz.
Tiirkiye, 31 Mart'1 geride biraktig gibi 23 Haziran1 da geride birakarak, bir an once ekonomiye
odaklanmali. Ekonomik toparlanmarmuzi gergeklestirip biiyiik bir gelecege dogru yol almaliyiz” dedi.

= STANBUL Ticaret
Odasi'min {ITO)
mayis ayi clagan
Meclis toplantisinda
konugan 1TO Yonetim
Kurulu Bagkam Sekib
Avdagic, Yiiksek Segim
Kurulunun (YSK)
Istanbul Biiyiikgehir
Belediye Bagkanhi
se¢iminin yenilenmesine
iliskin kararim
degerlendirdi. YSK'nin
anayasal bir kurulug
oldugunun altin gizen
Avdagic, “YSK'nin
gorevi, Turkive'deki yerel
ve genel secimlerin,
kanunda yazdig gibi
‘diizen iginde yonetimi ve
diiriistligiiyle ilgili biitiin
islemleri yapmak ve
yvaptirmak'tr. Bu gérevin
gerei olarak Y5K,
kendisine yapilan
itirazlan degerlendirdi ve
secimleri iptal ederek
23 Haziran'da
yenilenmesine karar
verdi. lstanbul
Biiyiiksehir Belediye
Baskanhg icin veniden
milletin hakemligine
basvurulacak”
diye konugtu

KAOSA PRIM
VERILMEMELI

Avdagig, secimlerden
gerginlik umanlara ve
Tiirkiye igin bir kaos
tiretmeye caliganlara prim
verilmemesi gerektigini
vurgulayarak, istanbul
is diinvasi olarak
23 Haziran'a kadar olan
stirecte, yikicr tartigmalar
ve kutuplagmalarla
toplumun gerilmesini
arzu etmediklerini
ifade etti.

Meveut durumu daha
karmagik hale getirmenin
{ilkeye hicbir kazang
saglamayacafun dile
getiren Avdagi,
secimlerde Istanbullularin
iradesinin, sandifa en
kiigiik bir giipheye mahal
verilmeden ve bir
Istanbullu’nun bile
ayuna halel getirilmeden

I L, ST

lstanbul Ticaret Odasi Peyzaj ve Cicekeilik Meslek Komitesi Meclis Uyeleri Kadir Glimils ve

Mehmet Salih Sadoglu, Meclis toplantisinda Gigek srprizi yapti. 12 Mayis Anneler
Glnd'nln kutlanmasi adina salonda bulunan basta [TO Genel Sekreter Yardimeisi
Av. Nurean Turan olmak tzere tim kadin personele gicek takdiminde bulundular.

yansumasini
dilediklerini aktardi.

SECIM .

YORUNGESINDEN

CIKALIM

ITO Bagkam Avdagic,
konusmasim soyle
strdiirdi: “23 Haziran'da
secimin yenilenmesinin
demokrasinin ve hukukun
geregi oldugunu kabul
edip, segim defterini
kapatmaliyiz, Tiirkiye,
31 Mart'1 geride birakhih
gibi 23 Haziran'1 da
geride birakarak, bir
an dnce ekonomiye
odaklanmal. Tirkiye
artik stiratle segim
yoriingesinden glkmah.”

Segim defterini
kapatmanmn, piyasalanin
siiklinete kavusmasinda
faydasi olaca@ina isaret
eden Avdagic, ekonomiye
odaklanmakta gec
kahmirsa, bunun
Tiirkiye'nin etrafinin
tehlikeli bir sekilde
kugatildig bir dénemde
maliyeti olacagiu soyledi.

ARZULANAN
BUYUME
YAKALANIR
Avdagic, sunlan
kaydetti: “Tiirkiye

ckonomisinin temelleri
salam. Biz her tirlii

sarmaldan gikacak, her
tlirlél sorun yumagim
ciozecek giic ve
kabiliyetteyiz. Hig
kimsenin kugkusu olmasin
ki Tiirkiye, ‘tiretime,
verimlilik artigina ve
mlwas}'ﬂna da_\_mnan,
ekonomi ve ekonomiyi
etkileyven unsurlan da
igeren ¢ok yinlii bir
programi ve biiylime
modelini’ belirleyebilecek
ve giiclii bigimde hayata
gecirebilecek. Yeter ki,
hepimiz iizerimize diigeni
yapalim. iste o zaman
Tiirkiye veniden arzulanan
biiytime sevivesini
yakalayacak, tarihsel
durusunu bir kez daha
dosta diismana
gosterecek,”

HUKUMETIMizZ
TEDBIR ALIYOR

Ekonominin kars:
karsiya kalacag biitin
olumsuzluklarn ise
yogunlagarak bertaraf
edilecegini vurgulayan
Avdagic, sunlar styledi:
“Elbette bunun igin
hem ekonomi yinetiminin
hem de is diinyasimn
birlikte yapmas gerekenler
var. Hiikiimetimiz,
sorunlarn ¢dziimi icin
dnemsedigimiz tedbirler
ahyor. Sozgelimi

bankalarla sirketlerimiz
arasindaki bor¢lanma
kanallarinin tekrar saghkh
bir patikaya oturtulmas:
dnemli. Bilangolardaki
yikleri hafifletecek,
biylelikle &zel
sektorimiuziin carklarm
diindiirecek, gliciine giig
katacak veni adunlanin
gelecegine inaniyoruz,
Biylesi durumlarda
likiditenin, sorunlar
yumagmin giiziimiinde
anahtar rol oynadifina da
dikkat cekmek istivorum.

Tiirkiye'nin gelecege
umutla bakmasindan
rahatsiz olanlar vardir
ve bunlar her daim olacak.
Bununla miicadelenin en
saglam yolu; bizi
isimizden, gliclimiizden
alikoyacak gabalara izin
vermemek. Tirkiye'ye
ve Tiirkiye'nin giiciine
glivenmek.

Tiirkiye, yeni bir
buiyiime strateji
ekonomide yeni
gelisme heyecam
olugturacak yeni bir hikaye
ile yoluna devam edecek.
Gelismeler de bizi buna
zorluyor. Bizim bir
sansumiz var: Biz kendimiz
icin neyin ivi oldugunu
kendimiz bulacak ve
uypulayacak glicteyiz.
Bunu bagaracak gligteyiz.”




TICARET

2020'ye kadar

nefes alacafiz

Sultan Selim Simgek |
Ekmek, Un ve Unlu
Mamuller Meslek
Komitesi:
Yaklagik ti¢
wildan beri
ekmekle ilgili
bir
miicadelemiz

w vardi.
Gectigiimiz giinlerde miijdeli
bir haber aldik. Bundan
dolayr herkese tesekkiir
ederim. Ingallah 2000 ye
kadar sekttriimiiz bu
fiyatlarla nefes alacak.
Umarim, ocak ayinda
enflasyon rakamlan
agiklaninea yeni fivatlan
belirlemede Odamiz
vanmuzda olur.

IHE ile fivatia

anlasiimah

Isa Albayrak  Perakende
Ticaret Meslek Komitesi:
Istanbul Halk
Ekmek'in
(THE) fiyatlan
gegerti oldugu
siirece bu
fiyatlarla
- B sektir nasil
miicadele edecek? Odun
ekmegi tretivorsamz tamam
ama tiinel firmla dretilen
ekmeklerle miicadele etmek
miimkiin degil. Kar
marjmz zaten yiizde 15,
[HE'de 75 kurusa satilan bir
ekmekle nasil miicadele
edilecek? IHE nin éniinde
uzun kuyruklar olusuyor.
Marketlerdeki ekmek sahst
diigiiyor bu vesileyle. [HE ile
sektir adina, fivatlar
konusunda konusulmas:
merektifini dustiniivorum.

ihracata

yonelmeliyiz

Reha Yeltekin / Konut
[ngaat Meslek Komitesi:
Her ne kadar
verli tiretim ve
Hiketim igin
calissak da
| A konut ve
‘i- ‘ konuta dayalt
Y iiretimin tim
hammaddeleri dévizle
gelivor. Sabslardaki eksiklik
ve faiz yliksekligi de buna
eklenince pivasa adeta
kilithendi. n
olugturdugu van etkileri
bertarat etmemiz icin

=

kafamizi, giizlimiizii ve tim
dikkatimizi yurtdigina
vermemiz gerekiyor.
Istanbul Ticaret Odas: bu
konuda ¢ok dnemli
faalivetierde bulunuyor.
MIPIM, Evim Tiirkiye gibi
fuarlardan ¢ok Gnemli
olumlu geri diniigler aldik.
Yabanerya konut sabisi da
bizim komitemiz icin cok
anemli bir giindem maddesi.
Kriz ortamam énleyecek
hamlelerle ihracat ve
yurtdig yatmmlarma
vonelmezsek 2020'de pek
¢ok bityiik ingaat firmasi zor
giinler yasayacak.

Tekstilde ve

makinada yeni
yapilanma olmah

Adil Nalbant/ Makina
ve Ekipmanlan Meslek
Komitesi: 2015'te kurulan ve
bu wil 381
iyeye ulasan
SAHA

Istanbul,
faaliyetierini
bagan ile
ylritiyor,
Uye sayimizin yilsonunda
Hi0¥e ulagmasin
dngirtiyoruz. Savunma
sanayinin yerli ve milli fuart
da artik bir marka haline
geldi, Fuann 2020'de
ikincisini yapacafiz SAHA
Istanbul’a Tiirkiye'nin ana
vapa ve yiiklenici
tirmalarinin tamamu tiye.
SAHA Istanbul; Tiirkive'nin
en biiyiik, Avrupa’mn ikinci
en biiyiik kiimelenmesi.
2019°da da Avrupa
Havaahk Kiimeler Birligi'ne
kabul edildi. Gegen hafta
Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuan oldu. Fuarda
alt projeye yer verildi. Hepsi
de Tiirkive'nin ihtivag
duydugu yiiksek teknoloji
alanmdaydi, Odamiz,
fuarlara destek veriyor.
SAHA Istanbul'a, nisandaki
kompozit fuan JEC'te de yer
verildi. Hamilik projesi de
artik [stanbul'dan glap
tilkeye mal oldu.

Diinyada makine
sektbriintin biiyikligi 2
trilyon delar, tekstil
makinelerinin bu alandaki
pay1 28 milyon dolar.
Tiirkiye makine ihracatinda
14 milyar delarla 30. sirada,
ithalatinda 28 milyar dolarla
23, sirada, Enerjiden sonra
en biiyiik agf makinede
veriyoruz. [thal makinelerin
viizde 7't de Tiirkiye'de

yaplabilir. Diinya makine
ihracatinda lider iilkeler,
aym zamanda genel ihracat
liderleri. Yeni ekonomik
programa giire makine artik
stratejik sektirler arasmdan
gikanldi. Bunun yerine neyi
kovacagiz? Ihracata
baktigimzda ihracatin
yiizde 20'sini otomotiv
sekeoril karsihyor, Tekstilde
30 milyar dolar ihracat, buna
mukabil 15 milyar dolar
ithalat yapryoruz Tekstilde
ve makinede, savunma
sanayiinde oldugu gibi bir
vapilanma olmasi
gerektifini diistiniiyorum.

Sektdr degerini

alamiyor

Ramazan Ceylan /
Hayvansal Gida Oriinlesi
Meslek Komitesi: Siit ve siit
tirtinleri,
dretimy, sanayi
ve ticaret
alaninda
olusturdugu
istihdam ve

_ katma deger
ile ekonomimizin en dnemli
sekttrii, Ancak degerinin
kargibgine bulamiyor, Aynca
toplumumuzun biyiik
kisn thtiyag duydugu
miktarda da tiiketemiyor,
Durum bisyle iken, 1
Mayis'tan itibaren gegerli
olmak iizere, Ulusal Sit
Konseyi, gig stit litre
fiyatinda ylizde 20 zam
vaparak, fivat 2 liraya
yitkseltti. Bu artizin
gerekgesi, silt ireticisinin
zarar ediyor olmasiyc.
Clinkii yem fiyatlan
wiiksekti. 12 Nisan'da Ulusal
Siit Konseyi ve st tireticiler
tist birligi ile toplant yapilds
we fiyat artigt karar: alnds.
Ertesi giinii yem fivatlan
artmaya basladi. 3 haftada 3
defa zam vapilarak, siit
tireticisinin cebine 1 kurug
girmemisken fiyat artiginm
tamarm yem fabrikalarinn
kasasmna girdi. Yem
fabrikalarimn zam gerekgesi
ise ithalata dayals
hammadde ve doviz
kuruydu, Ulkemiz, yem
tretiminde ihtiyag duyulan
bitkileri vetistirmeve miisait
iken, neden ithal ediyoruz?
10 yil ince sektdirti nasil
biiyiitiiriiz, hayvan varly
ve thracah artmp diinyadaki
pazar payinizi nasil
I.Tl...l i, i

Minyaturun dilinde

RECEP MUTLU

ISTANBUL Ticaret Odasi sanatcilan
ve sanatseverleri organizasyonlan ile
bulusturmaya devam ediyor. Tarihi
Yeni Camii Hiinkar Kasn, bu ay da
minyatiir sanatinin birbirinden dederli
eserlerinin yer aldigi sergiye ev sahipl
yapt. 'Ciiret’ temasi ile acilan sergide,
Tiirk minyatiir sanatini yansitan eserler

yer aldw

Serginin agiligini Istanbul Ticaret
Odasi Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Israfil Kuralay, Oda Meclis
Uyeleri ve sanatseverler birlikte
gerceklestirdi. Minyatiir iistach Leyla
Kara ve 6grencilerinin eserleri, 25 Mayis
2019 tarihine kadar sergilenecek.

hayvanlan ya kesime veriyor
ya da satiyor. Igin bir de
sanayi ve ticaret tarafi var,
Sahn alinan hammadde ve
hizmetin tamarm nakit
almirken, vadeli satislar
ciddi finans yiikii
olusturuyor, Cig siit
fiyatlanmmn artmas, fabrika
ve imalathaneleri de zor
durumda birakt. Aradaki
finans boglugunu
bankalardan kredi
kullanarak kapatmaya
caligan firmalanmz, yiiksek
faizden dolay zarar ediyor.
ITO Bagkamimizdan ricanmz;
tiretim, sanayi ve ticaretfeki
sikintilarmzin ilgili
makamlarla paylasmas,
goiziimleyid yaklasimla
bizim adinmiza talepte
bulunmasi. Odamizin ve
yinetimin, sektoriimiizi bu
sikintih durumda yalnz
hirakmayacafina, yanimizda
olacagina inaruyoruz,

Kooperatif
mevzuahi
giincellenmeli

Hac1 Demir [ Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Daha énce

—| PERPA'ya
yonelik bir
AVM
uygulamas:
konusunda
Saymn
Bagkanimiza
sorunu iletmistim. Bununla
ilgili Bakanhktan dondtler.
Sizlere tesekkiir ediyorum.
Bizim AVM statiisiinde
olmamiz konusunda onlar
da yonetmelikteki
cksiklikleri gordiiler. Bunun
tizerine gitmemiz lazim.

D siteleri de AVM
statiisiine koyabilirler, Bu,
alt yiikiimliiliikler getiriyor.
Ticaret merkezi, birden

bagka bir konuma kayabilir.
Maliye idaresivle de bir
cahisma yapuk. KDV iadesi
hepimizin yagadifi sorun.
Istanbul Vergi Dairesi
Baskanhg ile burada
toplanti yaphik. Bu hafta
icinde Yonetim Kurulu
Uyemiz Levent Tag ve Adil
Cogkun ile beraber sosyal
grivenlik kurumu il
miidiiriinii ziyaret ettik.
Hem SGK ile ilgili bize
sektirden gelen sorunlarn
goristiik, yazih olarak da
ilettik, Kooperatifler
mevzuatyla ilgili sikintilar
var. Ozellikle PERPA,
Tekstilkent, Giyimkent gibi
yiitksek iiyeli kooperatiflerin
mevzuatiyla ilgili 2010°da bir
dizzenleme oldu. [¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii'nden bir
kismamuz alind, o zamanki
Bayindirhik ve Iskan
Bakanh@na simdiki Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'na

baglandi. Ancak
bakanhktaki yetkililer,
miihendis olduklanndan ve
yeterli bilgive sahip
olmadiklanndan, genel
kurullanmizda mevzuatin
uygulanma farkliliklarindan
sorunlar yagiyoruz,

Ticaret ve sicil birimimiz
Ankara'ya iletti. lg Ticaret

devreye girmesi igin

Oztiirk Oran Bagkanumizdan
da rica ettik. Bu
kooperatiflerimizle gerekirse
toplant vapip, mevzuattan
kaynakh sorunlanmizda
bize bir altyap saglarsaniz,
biz bunlar size kalemler
halinde ditkelim.
Kooperatifler mevzuatinda
belki giincellemeler
vapmamiz gerekiyor.
Tekstilkent gtkmaza girdi,
biiyik kooperatiflerin
hepsinin basinda béyle hir
sikinti var.

Giin zorluklar etrafinda tek viicut olma giinii

g\
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ISTANBUL Ticaret Odasi
Meclis Bagkan Oztirk Oran,
Oda'nin mayts meclisini
acarken yaphgi konusmada,
YSK'nin Istanbul Bilyiiksehir
Belediye Baskanhd
secimlerinin yenilenmesine
karar verdigini hatirlataral,
“Gin zorluklar etrafinda tek
wviicut olma giini. Darginlikian,
kirginkiklan, umutsuziugu bir
kenara birakip 23 Haziran
glinii segimlerimizi kardesge
gergeklestirecediz" dedi.

Son agiklanan verilerin de
ekonomideki topartanmanin
isaretlerini verdigini belirten
Oran, “Nisan ayi titketici
enflasyonu orani yiizde 1,69
oldu. Enflasyonun bundan
sonraki seyrini gésteren
cekirdek enflasyonda da

Yakuplu Mah. Hirdyet Bulvar
No: 6-8 Beylikalzil / istanbul

T: (D212) 224 20 20
F: (0212) 224 20 40
W: cuhadsrogiu.com

iyilegme gériyoruz. Buna
giire yilik yizde 17.53'ten
ylzde 16.30'a geriledi.
Ekanomik given endeksi de
yiizde 3.4 arth. Tiiketici,
hizmet ve imalat sanayi
endekslerindeki ylkselis
ekonomiye glvenin ve inancin
arthigina isaret ediyor” dedi

Oran goyle devam etti: 19
Mayrs 1919... Istikial
savasinin baslangicindan ote,
binlerce yilik mazimizin yeni
bir sayfasi. Yokiuga ve
zoruklara ragmen, ayaga
kalkrmanin tarihi. Yedi divelin
bir araya gelip, bu topraklar
tizerinde yaphdi kirli hesaplara
kars: ‘dur’ diyan bir millatin
giir sesi. Bizler ecdadimiza
layik evlatiar olmak igin
uretimde, ticaratte,

ekonomide, yeni denizlere
yelken aciyoruz, Bu vesileyle
19 Mayis Atatlirk'd Anma,
Genglik ve Spor Bayrami'ni
tebrik ediyorum. Basta Gazi
Mustafa Kemal Atatirk olmak
lzere silahla, kalemle,
tiretimle, bilimle, kiltiire bu
milleti ayaga kaldiran, tas
stiine tas koyanlara
stkraniarimi sunuyomm.

Bu ay ayr zamanda cag acip
cad kapatan biytik bir zafer.
Masil ki bir gemiyle
Samsun'a glkip hiirmiyet
savasin| zaferle
taclandirdiysak, 1453'te de
karadan yuritilen gemilerle
Istanbul’a kavusmustuk. Ista
29 Mayis'ta Istanbul'un
fethedildigi bu kutlu giiniin
568. yiini kutlayacagiz.”




Uluslararam

Ogrenci
Dernekleri
Federasyonu’nun
(UDEF) 51 iilke
ve 91 sehirde
diizenledigi

12, Uluslararasi
Ogrenci
Bulusmasi'min
final programu
istanbul’da
gerceklestirildi.

KULTUR ELCILERI

Istanbul’da bulustu

_BEGUM DEKAN

OGUDAN Baliya

Adil Bir Diinyaya

temasiyla diizenlenen

12, Uluslararas: Orenci
Bulusmasi'min final programi
Istanbul’da yapildi. Programa Cenglik
ve Spor Bakant Dr. Mehmet Muharrem
Kasapoglu, Uluslararas: Ogrenci
Dernekleri Federasyonu (UDEF)

Bagkaru Mehmet Ali Bolat, Yurtdis:
Tiirkler ve Akraba Topluluklar (YTB)
Baskam Abdullah Eren, Bayrampasa
Beledive Baskam Atilla Aydiner, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir Yagik
ve Tiirkiye'de egitim géren ¢ok sayida
uluslararasi dgrenci katildi.

GONUL KOPRULERI

Bu kaynasmann Anadolu’nun
kadim topraklaninda ger¢eklesmesinin

tesadiif olmadigir belirten Genglik ve
Spor Bakani Kasapoglu, “Bu topraklar;
aswrlar boyunca goniil dilivle, dostluk
ve kardeslik lisaniyla konusan
insanlarin yurdu. Egitimini Tirkiye'de

tamamlamak igin buraya gelen gengler,

bizim yalnz misafirimiz degil, hem
kardeglerimiz hem diinyanin dirt bir
kdgesine iletilen selamumuzdir,
Ulkemizde egitim giren genglerimiz
igin biitiin imkanlarimz seferber

etmeye devam edecegiiz, Ulkeler ve

toplumlar arasmda kurulan bu géniil

kipriilerinden gegen herkesin

basimuzin {istiinde yeri var” dedi.
2023 HEDEFi

YTB Baskaru Abdullah Eren ise 203
iilkeden 150 bin uluslararas: Gfrencinin
Tiirkive'de egitimini stirdiirdiigiinii
belirterek, soyle konugtu: “150 bin
uluslararas Ggrencinin 17 bini YTB

rmin sonunda UDEF tarafindsn

fatkilarndian dolay ITO'ya veriten plaketi iTo
Yonetim Kuruly Uyes! Bahadir Yastk aldl.

burslusu olarak egitim hayatina devam
ediyor. Biz, devlelimizin burs veren
ilgili kamu kurumu olarak sadece kendi
burslu dgrencilerimizi degil, Ta ye
okumaya gelen biitiin uluslararas
dgrencileri, kendi 6rencilerimiz olarak
giriiyoruz. YTB olarak, 2023'e dofiru
giderken, uluslararas burslu &&renci
sayimuzl 20 binin, uluslararas: Ggrenci
sayisinn da 200 binin tizerine

gikarmay hedefliyoruz.”

Elektrigin ytizde 62’si
yerli kaynaklardan

f Turklye'de yilm ilk

geyreginde iiretilen
elektrigin yiizde 62'si
yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
kargilands. Tiirkiyenin
toplam elektrik iiretimi
74 milyar 252 milyon
kilovatsaati buldu.

TICARI ANLAsMAZLIKLARA

HIZLI COZUM

ITO'DA!

8 HAFTADA SONUC

Arabuluculuk kurumu, alternatif ¢oziim

NERJI ve Tabii Kaynaklar
Bakanhig verilerinden
vapilan derlemeye gore, yilin
ilk geyreginde Tiirkiye'nin
toplam elektrik tretimi 74 milyar
252 milyon kilovatsaati buldu. Gegen
yilin ocak-mart doneminde yerli ve
yenilenebilir kaynaklarin elektrik
iretimindeki pay: yiizde 48.56 iken,
bu yilin ayni déneminde bu oran
yiizde 62'ye (46 milyar 11 milyon
kilovatsaat) qikh, Yerli ve

Demirvecelik ———=

onleme gerek

TICARET
Bakanhg'run {thalatta
Korunma Onlemlerine
Iigkin Teblig'i, Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yiriirliige girdi.
Diizenlemeyle ithalatta
Korunma Onlemlerine
TNigkin Teblig kapsaminda
baslatilan sorugturma
sonucunda alinan karar
duyuruldu, Buna

Kuruhy,

konusu wl]k iirtinlerinin
ithalatinda resen baslatilan
sorugturmann, ilgili
tiriinlerin ithalatinda
mutlak ve yerli tiretime
gore nispi artis
bulunmamas: ve ithalat
artigima bagh olarak yerli birli
dreticiler tizerinde olusmus
ciddi zarar veya ciddi zarar
tehdidinin tespit
edilememis olmasi

yenilenebilir elektrik tiretimindeki
bu artig, cari agifin kapanmasina
513 milyon dolarhk katk: sagladi.
Yilnilk geyreginde elektrik
tiretiminde lidroelektrik
santrallerinin pay yiizde 3041 oldu,
Uretimde yerli komtirtin pay: yiizde
16.22, riizgarin pay1 yiizde 833,
jeotermalin pay1 yiizde 3.04 ve giines
ile lisanssiz Uretimin payi ise yilzde
2.49 olarak hesapland:. Uretimde
biyokiitle ve diger kaynaklarin pay

yiizde 1.6 oldu. [thal kaynaklardan
gergeklesen firetim ise yiizde 38%
geriledi,

Gegen yilin ilk geyreginde 86 bin
868 megavat olan Tiirkive'nin
elektrikteki kurulu glict, bu yilin
aym déneminde 89 bin 131
megavata yiikseldi. S0z konusu
dinemde toplam apa:.iiudc
yerli kaynaklarn kurulu sucu
50 bin 310 megavattan 53 bin
473 megavata qikt.

sorugturma

kapatilmasina, toplantiya
katilan tivelerin oy

yle karar verdi. 5oz
konusu sorugturma, ‘yass:
mamuller’, ‘cubuklar, teller
ve profiller’, ‘demir yolu ve
tramvay hatti malzemeleri’,

yollarinin etkinligini artiracaktir.
2

Sekib Avdagic
ITO Baskan

owe iTOTAM
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gire, [thalatta Korunma
E’nlemlerini Degerlendirme

gerekgesiyle Grilemsiz

‘boru ve igi bos profiller’ ile

‘paslanmaz gelikler” iiriin
gruplarinda ver alan gesitli
demir ve gelik

triinlerinin ithalatnm
verli tireticiler fizerinde
zarara yol agp
acmadiguin tespiti
amaciyla agilmust.

TURKIYEnin ham gelik thracat:
yihin ilk geyreginde yizde 155 artisla
58 milyon tona ulagh. Toirkiye Celik
Ureticileri Dernegi nden yapilan
agiklamaya gore, \LJJk dirtineri sektorii
ihracati martta, gecen yilin ayr aymna
gare miktar yontinden yiizde 14
artarak 2.1 milyon tona yiikselirken,
deger bazinda yiizde 0.7 azalarak
1.5 milyar dolara diigtii. Ihracat, ocak-
mart déneminde degier bazinda yiizde
38 yiikselerek 4.3 milyar dolara gkt
Ithalat ise martta yillik bazda

Ham celik ihracat1 artt1

miktar yéniinden viizde 42.7 diigiisle
879 bin ton, deger bazinda yiizde
386 azahgla 776 milyon dolar olarak
kayitlara gecti. Yilmilk 3 3aymda ithalat
da gegen yihn aym dénemine kiyasla
miktar yéniinden yiizde 35.2 azalds
ve 2.7 milyon tona duis
Cin ham gelik ure'hml ocak-mart
déneminde gegtigimiz yilin ayr
dinemine giire yiizde 9.9 artarak 231
milyon tona ulagh ve zirvede yer aldh.
Listede Tiirkiye ise 8.2 milyon ton ham
gelik firetimivle Yuncu srada oldu




TICARET

Bahreyn
Ile girisim
koprusu

Invest in Istanbul, Bahreyn Ekonomik Kalkinma Kurulu ile ikili igbirligi
protokolii imzalads. Tiirkiye ile Bahreyn arasinda girisimcilerin sayisini artirmaya
yonelik ikili igbirligi protokolii ile iki yonli girigimcilere Is]

INVEST in Istanbul, Bahreyn
Ekonomik Kalkinma Kurulu ile
ikili ighirligi protokolit imzalad.
Istanbul Kalkinma Ajans
agiklamasina gére, Ttrkive ile
Bahreyn arasmda nitelikli yabana
girisimeilerin sayisim artirmaya
yonelik olarak ikili igbirligi
pmmknlu istanbul Kalkinma
Ajansi biinyesinde faaliyvet
gosteren Invest in Istanbul ile
Bahreyn Ekonomik Kalkinma
Kurulu (Bahrain EDB) arasinda
imzalandi. Bahreyn ile [stanbul
arasinda iki yonlt olarak
girigimeilere cesith hizmetler
saglanacak olan isbirligi protokoel
metnini, [stanbul Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter Vekili Dr. Fatih
Pigkin ve Bahreyn'in resmi vatinm
tartim ajans: Bahreyn Ekonomik
Kalkinma Kurulu Startup Miid{iri
Pakiza Abdulrahman imzalad.

ILK BiR AY UCRETSIZ
ikili isbirligi protokoli

cergevesinde, Bahreyn'den
Istanbul’a gelecek, fstanbul’dan

ak.

Bahreyn'e gidecek girisimeilere
kargilikl ilk bir ay ticretsiz, daha
sonrasinda indirimli ¢alisma
alanlar, indirimli konaklama,
gegici sireli ticretsiz sehir igi
ulasim imkanlary, melek
yatimmalar ve mentorlar basta
olmak iizere girigimcilik
ekosistemine tantimlary, sirket
kurulumu ve gesitli biirokratik
islemlerin tamamlanmasi,
turistik aktiviteler ve tamitim
hizmetleri saglanacak.

ORTAK PROJE

fstanbul Kalkinma Ajansi ve
Bahreyn Ekonomik Kalkinma
Kurulu arasmda uluslararas:
girisimler konusunda ortak
program ve projeler gelistirilmesi
de hedefleniyor. [stanbul Kalkinma
Ajansi Genel Sekreter Vekili Dr.
Fatih Pigkin, “Protokol ile ajanslar
ortak payda etrafinda bulusuyor.
Tirkive'de ilk defa yatinm
ajanslan arasinda gergek anlamda
fiili isbirligine dayah bir anlasma
imzahyoruz. Bu kapsamda,

Bahreynli girisimeilere Istanbul’a
geldiklerinde havalimanindan
baglayan ve en az bir ay stirecek
ticretsiz hizmetler saglanacak.
Kargilikh girisimei sayisim ve
yabrim hacmini arbirmay:
[1edl_=fl|\ oruz” dedi

YENI FIRSATLAR

Bahreyn Ekonomik Kalkinma
Kurulu Startup Miidiiri Pakiza
Abdulrahman da “Bahreyn ve
Tiirkiye, girisimeilik
ekosistemlerinin daha da
gelismesine yiinelik adimlar ativor.
Burada en énemli husus,
girigimcilerimizin kiresel alanda
daha da biiyiimesine odaklanmak.
Bu protokol ile startup firmalarin
kendi aralarinda geligtirecekleri
igbirliklerine zemin hazirlamay:
hedefliyoruz. Girigimeilerimiz
arasinda fikir ve kaynak
paylasimindan dogan sinerji ile
yeni firsatlarn yakalanmasini, hem
ticari hem de yatinim anlaminda
ekonomilerimizin hacmini
artirmak istiyoruz” diyve konustu.

45 llkenin
yatirmcisina
hizmet

istanbul Kalkinma Ajansi'min
(ISTKA) sekiz kamu
kurumunu bir araya getirdigi
ve yabanci yatinmemnin tek
ofisten tim yatinm
islemlerini gerceklestirebildigi
hizmet ofisi Invest in
Istanbul, resmi clarak
kuruldudu 21 Haziran
2017°den bu yana 45 farkl
tlkeden 227 yatinmciya
hizmet verdi. Invest in
Istanbul araciligiyla 123
yabanci yatinmciya
bilgilendirme ve danismaniik
hizmetlerinin yam sira ticaret
sicil, ikamet izni, vergi kayd,
yatinm yeri arastirmasi,

is yeri agma ve galisma
ruhsat verildi.

D1s pazarla
i¢in ister
UR-GE

ister fuar

ihracat yapmak isteyenler igin Ticaret
Bakanh@'min hem grup hem firma bazh birgok
destegi var. Isbirligi kuruluslanmn yiiriittiigii
UR-GE programlanyla sektérler birlik halinde dig
pazarlardaki etkinligini arhrabiliyor.

ADEM ORHUN

ICARET Bakanhgg, dig
pazarlara aglanlar i¢in
pazar arasirmasindan
belge iicretlerine,
fuarlardan alim heyetlerine kadar
birgok konuda destek saghvor.
Bu desteklerle ilgili olarak
Istanbul Ticaret Odasi'nda bir
seminer diizenlendi. Dhs ticaret
bilgilendirme seminerinde
konusan Ticaret Bakanlg Thracat
Genel Mildiirligi Ticaret
Uzmarn [brahim Kumas, dig
pazarlara aglmak igin Emnnia.n
gesitli programlarla
desteklediklerini sdyledi. Kumas,
Uluslararas: Rekabetciligin
Gelistirilmesi (UR-GE)
desteklerinin, ihracat yapacaklar
icin Gnemli bir destek unsuru
oldugunu kaydetti. Bu destek.
programlarimn ilgili kurumlar
{odalar) tizerinden yiirtitildGfing
kaydeden Kumasg, “Tiirkive genelinde
200 tin dzerinde aktf UR-GE var.
ITO'mun da ayakkabicilik ve ig giyim
sektirlerinde UR-GEleri aktif” dedi,
[HTIYAC ANALIZI

UR-GE destegi kapsaminda ihtiyag

destek slireci

isbirligi kurulus proje

sunumu

TICARET

analizi yapildigam belirten Kumag,
bu kapsamda 400 bin ABD dolarina
kadar destek saglandifin siiyledi,

Kumag, destek verilen konulan soyle
siraladr

B Proje hazithk

B Ortak vizyon olugturma

B Makro-mikro rekabetgilik
analizleri

I Sekttrdeki trendler
ma analizleri
l Yurt digi pazar firsatlarn

ihtiyac analizi
ve istihdam

Egitim, damismanhk,
kiime tanttim faaliyeti

Yurtdisi pazarlama
ve alim heyeti
Bireysel
danismanhk

B Proje yol haritast
(3 yillik stratejik planlama)
PAZAR ARASTIRMALARI

Kumas, “Yurt digi pazarlama
faaliyetleri kapsaminda ise ortak pazar
araghirmalan, kurum ziyaretleri,
eslegtirme faalivetleri, kiime tamtim
faaliyetleri destekleniyor. Destek
miktar program basina 150 bin
dolar” dedi.

Kumag, Ticaret Bakanhg'mn

ihracat desteklerinin
www.ticaret gov.Ir adresinde
‘destekler” haghi altinda ilgili
tebligleri ile birlikte ayrint-
larryla tarabldigim belirtti.
Seminerin ikinei
oturumunda Dis
Temsilcilikler ve Uluslararas:
Etkinlikler Genel Miidirliigii
Ticaret Uzmam Gitkhan
Adanali ve [hracat
Geligtirme Uzmam Tugrul
Somuncuoglu Hindistan
tilke sunumu yapt,
Seminerde Ticaret
Bakanhf giimriikler Genel
Miidiirliiiii Ticaret Uzmam
Elif Aysenur Ablayrak
GTIP kodlar, baglayi tarife
bilgisi hakkinda bilgi verdi,

TEKNIiK ENGELLER

Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel
Midtirliigi Ticaret Uzman Yardumeis:
Taha Alperen Salar ise ticarette teknik
engellere dikkat cekti, Ticaret
Bakanhig'min teknik engellerle ilgili
bir web sitesi kurdugunu belirten
Salar, “www.leknikengel gov.tr
sitesine tiye olarak, ticarette teknik
engellerle ilgili veni gelismelerden
haberdar olabilirsiniz” dedi.

' DIJITAL KOSE

Dr. Adnan Veysel ERTEMEL

(Ro)botlasma ve
degisen isgucu

Dijital ditniislir, yagamumua kisklti
bigimele degistirmekle kalmyor, degisimin
hiz1 da giinden giine arbiyor. Endiistri 4.0 ve
bulut bilisim gibi teknologiler, is ortamin ve
verimliligi degistirmeye baslad: bile, Dijital
diiniistimde yava kalan sirketler ve toplumlar
rekabette kaybetmeye mahkum olacak.
Dijitallesmeye stratefik agdan bakarak bunu
firsata gevirenler birkag adim éne gegeeek.

Cin'in uluslararas: Iual et ortamindaki en
biiyiik avantaj, ucuz 2
iggiiciinden de daha ucuz olamn, yapay zcka
wve robotlar oldugunu séylemek mimkiin, Bu
nedenle Endiistri 4.0 ve vapay zeka,
tiretkenlikte gerde kalan batih Glkeler igin tek
cikag yolu olarak goriiltiyor. Bu gelismelerin
farkinda olan Cin, bu teknolojilere kendisi de
yatim yapivor. Cin'in sadece vapay zeka
alamna 2030a kadar 1 trilyon dolar yatinm
yapma karart almasi, konuyu ne kadar
tnemsediginin somut bir glistergesi
sayilabilir.

Kisisel asistanlardan ev igi hizmetlere,
sirket igh iggticiinden misgter] hizmetleri
yazhm botlarma hemen her konuda yapay
zeka ve robotlann tnlenemez viikseligini
girmek miimkdn. Bu trend, milymllan.'a
kiginin kaha olarak issiz kalmasiyla
sonuglanacak. Siz de mesleginizin robotlarca
alinap alnmayacagin QR kodunu okutarak
www.willrak kemyjobycom ad dh
sorgulayabilirsiniz.

‘Bot’lar

Sadece yaziimdan ibaret robotlara kisaca
bot ads veriliyor, Birgok kurum intemet
sitesinde chatbot kullanarak iggiicii maliyetini
ciddi oranda azaltyor. Miisterilerin kargo
siparis durumu gibi komalarda sordugu
‘botlar cevap veriyor. ‘Bot'lann
cevaplayamadify sorularda gergek insanlar
devreye giriyor. Su anda bt/ insan seklinde
hibrit olarak verilen cagn merkezi hizmetleri
zamanla sadece bot fabanh olacak.

Kigisel asistanlar

Apple Siri, Amazon Alexa gibi sesli
komutla 5::]15:\:\ kigicel asistanlar ilk gkug;
:,Iunemg giire gok gelisti ve akillandh, Fekiden
eti s olan bu asistanlar artik gok
priler yapabiliyor. Ancak hala
ibinin sesinden anhivor ve ok defa
verdiginiz komutu tekrar ettiriyor, Yakin
gelecekte daha da akillanacak bu asistanlar
birden gok kisiy in esh, cocuklan vs.)
algilayip ortam giiriilbilii olsa bile
konusulanlar sorunsuz anlayabilecek. Oy
ki, drmegzin akgam ailenizle birlikte el ¥
izlerken ckranda giriilen yeni okan bir film
fragmara {izerine eginize bu flme hafta sonu
ailece gidelim mi -Jn)v sordugunuzda eginiz
de olumiu yartladifinda kimin kimle
konustugu, ses tonu analiziyle konusanlann
ciddi mi oldugu, saka m yaphi vb. tim
girdilerden hareketle kisisel asistaninuz aile
adina tercih ettiginiz sinema salonundan bilet
ayirtabilecek. Farkl seslerin algilamg ve ses
tonu analizi giinimiizde bankalann da aktif
olarak kullands teknolojiler. Sesli imaa
uygulamalan tam da bunu yapiyor,

Cagn merkezleri

Baz Tiirk bankalar, kullandaklar yapay
zeka vazilimlan ile gagr merkezini telefonla
arayip miigteri hizmetlerine ulasan
miisterilerinin alo sesinden ses tonu
iizerinden du durumunu analiz ederek
miisteri temsildsinin ekranina misterinin
ruh hali hakkinda tiiyolar veriyor.

Sirket igi i giicii

Endiistri 40 kapsarminda robotlarn gok.
genis kullarm alam meveut, Buna ilave
olarak sirket ici robot kullarmminda ki
trendden bahsetmek istivorum.

B 'Co-bot'lar: Yeni nesil isbirlikg robotlar
olarak taramlanabilecek ‘co-bot lar
(rollaborating robots) oldukea ucuza mal
edilebilivor; qok kisa stirede egitilebik
ighirlig icinde caligabilivor. ‘Co-bot'lar bir
ingan eli yaklaghiginda hemen durarak
insanlara zarar vermeden iglatilme
manngma sahip.

B Robotik siire otomasyon (rpa)
yazhmlan: Yapay zeka ile donatibmag bu
vazilimlar el yordanuyla (manuel) yiiritilen
ancak tekrarlanan dogas olan, kurallara bagh
hemen her stireci otomatiklegtirerek insan
ta oranim minimuma
reg iz ve kalitesinde
maksimuma gkarmayi hedeflivor.

Yapay zeka ve robotlasma konusunda baz
iilkeler qoktan harekete gecip vol ald: bile.
Birgok konuda oldugu gibi yapay zeka ve
robotlagma konusunda da ABD ve Cin gibi
basat birkag tilke dne gkarak kaha bir rekabet
distiinliifl vakalayacak gibi giiriintiyor,

Evet simdiye kadar jeopolitik konumumuz,
ucuz ve ghrece kaliteli isgliciimiiz Gilke
olarak bize avantaj saglach, Ancak robotlar
sayesinde igglictiniin neredeyse bedavaya
gelecefi vend diinya dilzeninde bu
faktirler anlamsizlagacak,

[ERA[E] (rojbotiann hayatima nasil
dedistrdidini va da dedistirecedini
'+ gr kodu okutarsk inceleyebilirsiniz.




TiICARET

TICARET’LI SPORCULAR FIRTINA GiBI ESIYOR

Yizmede 11 altin

istanbul Ticaret Universitesi

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

50 serbest ve 100 serbestte altin,

ikincilik elde etti.

adini UG kez yazdirmay! basardi.

yizmede 11 altin, 5 gimisg, 4 bronz 100 kangikta ise glimis olmak Kerem Ali Giray, 50 kelebekte
madalya ile inaniimasi giic bir Uzere toplamda 4 madalyay glmis, 100 kelebekte altin,
rekora imza atil. istanbul Teknik boynuna takti. 100 sirtta glmiis, 100 serbest ve

Universitesi SportFest Yiizme
Yanismasi'nda Duygu Ozdemir,
50-100 kelebek, 50-100 kurbada,
50-100 serbest ve 100 kangikta

Eren Gedik, 50 sirtlstd,
100 sirtlistil ve 100 kansikta altin,
100 kelebekie bronz olmak dzere
4 madalya kazand.

100 kangikta ise bronz olmak lizere
toplam 5 madalyanin sahibi oldu.

Istanbul Ticaret Universitesi,
4x50 serbest bayrak ve 4x25

madalya

Iat.mbul Ticaret Universitesi sporcular,
ulusal ve uluslararas: diizeyde katildiklar
miisabakalarda son 10 giinde 36’1 altin
80 madalya kazandr. TICARETli sporcular,
talam halinde ise fi¢ sampiyonluk ve iki

P S

SELAHATTIN NizZAM

PORA ve sporcuya biiyiik dnem
veren, milli sporculan yiizde 100
burs ile destekleyen [stanbul Ticaret
Universitesi, ulusal ve uluslararasi
miisabakalarda adindan en ¢ok s&z ettiren
iiniversite olmay siirdiiriyor. TICARET i
sporcular, kendilerine saglanan destegin

Sl -
Kadin 3X3’te ikincilik
Gegen yilin Tirkiye sampiyonu istanbul Ticaret Universitesi Kadin 3x3

Basketbol Takimi, TUSF tarafindan dizenienen UNILIG 3X3 Basketbol
Tiirkiye Sampiyonasi'nda finalde bir sayi ile yenilerek Tirkiye ikincisi oldu,

kargilifini kazandiklar madalyalarla
veriyar.

Daha 10 giin tnce karatede bir Balkan
Sampiyonlugu ve iki Balkan ikinciligi ile
gururlanan [stanbul Ticaret Universitesi,
son bir haftada sporculanindan gelen 36's1
altin 80 madalya, iig takam sampivonlugu
veiki ikincilik ile spordaki iddiasim bir
kex daha ortaya koydu,

birinci oldu ve toplam 4 altin
madalya kazandi.
Kubilay Alp, 50 kelebek,

Hiiseyin Gelen, 50 ve 100
kurbadada glimils, 50 serbestie
bronz clmak Uzers basan kirststine

kansik bayrak yarslannin da takim
olarak galibi oldu ve altin

madalyalan kazandi. E‘F__ e —

Atletizmde iki altin

i
= —'  istanbul a
Ticaret i !

Uriiversitesi'nin

" 1 | 1 -
Basketbolda sampiyon ﬁ*ﬁgfg

Istanbul SEEESEE iy £
Ticaret milli atleti
Universitesi Erkek gaﬁakrar G
Basketbol Takirmi, erkay Calik,
Trkiye Universite Bogazici n
Sporlan Universitesi‘nin
Fadarasyonu diizenledidi
[TUSF) 1. Lig Uluslararasi
istanbul Field Day
miisabakalanm yansmalannda

iki altn
madalya
. kazand. 400

narmagiup istanbul
sampiyonu olarak
tamamiad. Takim,

Bilek giiresinde bronz

Siper Lig terfi :r;m;goerrrl:eel(ulezer Antalya'da yapilan ve 62 lniversitenin
milsabakalanna erkekler katildig) Universitelerarasi Bilek Giiresi
katilmaya hak kosularna Sampiyonasi'nda, TIGARET in milli
kazand, katilan sporcusu Yusuf Mentes, sag kol
| Galk, her iki B0 kiloda, srastyla Hitit Universitesi,
esaledeide iskenderun Universitesi, Dumiupmar

. bitis clzgisine Universitesi, Konya Selguk Universitesi
ve [zzet Baysal Acant Universitesi

Glreste

L { " l ) rakiplerinin
| h]‘ lictinciiliik ﬁnul:]de sporculann yenerek, Turkiye Ugincisi
o " ! ucuncu u ulasmayi oldu ve bronz madalya kazandi. Yusuf
) ol madalyasi basardi. Mentes, 80 kilo sol kolda da besinci oldu.
Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti g _
18-20 Haziran 2019 : - Trkdve
Universite
= Bitmis ilac iretimi < ki itae formillasyon Sporlan
= g poketlomesi S s ormaToed Federasyonu
= Eki ki Tamasttk blesener » Byofarmasdt @ ,/ S (TOSF) tarafindan
: ﬁ!:}’:ﬂ“ = ince kimyasal maddeler Bartn'da
= B, ' duzenlenen
M TN Tirkiye Gilres
ULUSLARARASI ILAC SEKTORUNUN S e
] da bagan -
lhslberl geldi. : : .
stanbul 7=
CPhI China F Ui OO Karatede 10 madalya
* £0.000 Uzerinde ziyaretgi milli sporcusu :
* 3.000 dzerinde katilma Masut Akso _ Istanbul Ticaret +84 kg erkekler kumitede kata takimi ise ikinei oldu ve
# fisya Pacifik bilgesinin lider eczacilik, 82 Kiloda s Universitesi, karateda de Mustafa Ozyldiz giimis, -75 her bir sporcu gimiis
farmasatik fuan yer almas: P e Universiteleraras| TUrkiye kg erkekler kumitede Kadri madalyakan boynuna takt. -55
* ks Milly gtk oo A b loRerin {rkye dlinclisl Sampiyonasi'na damgasini Tolay gimis, erkekler ferdi kg kadin ferdi kumite ve kadin
yer almasi d
« Fusr sivesines iletisim araclar v lhram i'::o M&ﬁmﬁ” wurdu. Erkelder 60 kg ferdi katacia Ahmet Hakan Bolat takam kurmite kategorilerinde
bizmetleri S = \'I' Gatlan kumitede S0kl Onur Demir bronz, -84 kg erkekler yangan Ayca Dizgel, kadin
i) O el TS brong {m dalya altn, kadinlar -50 kg ferch kumitede Yiicel Sentiirk bronz  ferdi kata finale kalma
: kumitede Selva Nur Akkurt madalya kazands, Yavuz Selim  miisabakasinda saj dizinden
Bide : 2 alarak dndd. altin, +68 kg kadinlar kumitede  Orug, Enes Topal, Ahmet sakatlanarak miisabakalardan
e Plani 1 Banka Bilgisi L 5 LAY Hakon Bofat! : ek wkimok i
Minimum stant alamiz 12 m? Hesap Adi 1 [STANBUL TICARET ODASI eride Tuba Coghun glms, ahan Bkt okian s TSR SRR Rk
Kaéllml bedeli Banka + YAP| KREDI BANKAS: T
. e 1 SLILT, - 15Ti
2 Gl . g A [STANBL Okculukta giimis
3. tideme Bekiye bedel TL Hesap No
= Katilim s i ile birlikte ddeme dekentunun 1BAN 0006 7010 0000 0060 4147 79 i
0da mza st garghamettede. » Bderseter Firma hesabinda, tam frma e ve Tiirkiye Universite Sporian Federasyonu tarafindan
« llk sidemeye iliskin banka dexontundaki tarh ve “CPHI CHINA 2015” ibaresi ile Eskisehir'de dilzenienen Tirkiye Okguluk
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirileres gerceklestiritmelidir. Sampiyonasl'nda Sﬁﬁ)ﬂ'ﬁ Yaﬁmur Yl’.’tzga;gulﬁ. Tl'.'lrk'ryc
stant sagim hakk tamnacakh ikincisi olarak glimis madalya kazandi. Okeular

Vakf'nin diizenledidi ve toplam 40 Universitenin
katildigi 3. Ruz-i Hizir Turnuvas/'nda ise Istenbul Ticaret
Universitesi Geleneksel Okguluk Takim erkeklerds

Tesekkir eder, saygilar sunariz.

Taylun Fakirodlu - Esra Avciofilu - Aylin Ddabas

) ) iISTANBUL o gl Lk altingy, kadinlarda besinci oldu. Tumuva kapsaminda
Fj .9 TICARET diizenlenen ve her tniversiteden iki kisinin, toplamda
C\rgﬁ? ODASI "2 i org.1F - #5ra,avcicg @i org i ise 80 kiginin katiicig Tork Okeulugu Bilgi

‘Yansmasi'nda da istanbul Ticaret Universitesi'nden
Gillizar Erciyes birinei, Yavuz Selim Orug ikinci oldu.

in
wiww.ito.org tr




EI'ICAIRET

Icat cikardilar
odiillerini aldilar

s STANBUL Ticaret Universitesi
O renci Konseyi, lisans ve
lisansiistil Ggrencilerinin
kat #i sosyal bilimler ve
miihendislik, mimarlik, tasarim
alanlarnda iki ayn ayn kategoride
adiillii proje yangmas diizenledi
TICARET Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) destegivle diizenlenen
yangmaya 120 &grenci, 24'ti sosyal
bilimler, 50'si mimarhlk,
miihendislik ve tasarim olmak tizere
74 projeyle bagvurdu.

niversitenin §Frenciler:
tarafindan bireysel veya ekip
halinde bagvuru yapilabilen, fikri
veya uygulama ve gelistirme
diizeyindeki projeler titiz bir
degerlendirmeye tabi tutuldu.

Katilimailar, Sitliice (Sosyal

Bilimler) ve Kiigiikyal
(Miihendislik, Mimarhk Tasanm)
verleskelerinde tiniversite
biinyesindeki YAPKO (Yayin
Aragtirma ve Proje Koordinasyon
Kurulu) tyelerinin kargisina gikarak
projelerini anlattlar.

27 PROJE FINALE KALDI

Giinler siiren sunumlardan sonra
27 proje finalde yanigmaya deger
goriildii. Finalistler bu kez
Kiigiikyah Yerlegkesi Konferans
Salonu'nda yiizlerce GFrencinin
karsisinda bir kez daha projelerini
jiir =rine anlathlar.

Juri diyeleri sosyal bilimler
alaninda 5, mithendislik, mimarlik,
tasanm alaminda 5 olmak tizere 10
projenin derecelerini belirledi.

Sosyal bilimler alaminda 2,
miihendislik tasarim alarnda ise 3
olmak iizere 5 proje de Rekttirlik
Tegvik Odiilii'ne deger goriildii.

TOPLAM 40 BIN TL

Istanbul Ticaret Universitesi,
varnigmada her iki alanda dailk 5
dereceye giren Ggrencilere para
odiilii verdi. Sosyal bilimler ve
miihendislik, mimarlk tasanm
alanlarinda ayr ayn olmak tizere
birincilere 7 bin TL, ikincilere 5 bin
500 TL, ti¢tinciilere 4 bin TL,
dérdiinciilere 2 bin 500 TL,
besincilere de bin TL odiil verdi.

Rektérlitk Tesvik Odiilii
kapsaninda lstdnbul'[' aret
Universitesi Rektdrliig rica 5
projeye de 750 TL ddiil verdi.

DESTEGIMiZ SURECEK

Tiirkiye'nin en iyi, diinyamn da

Istanbul Ticaret Universitesi
Ogrenci Konseyi'nin, TICARET TTO
destegiyle lisans ve lisansiistii egitim
alan Ggrencilerine yonelik agtigy
odiillii proje yarismasi sonuglandi.
Miihendislik, mimarlik, tasarim ve
sosyal bilimler alaninda yarismada
dereceye girenlere ddiilleri Cemile
Sultan Korusu’nda diizenlenen
torenle verildi. 74 pro]eden 151

Rektdr Prof. Dr. Nazim Ekren,

GELISTIRME DESTEGI

Yarigmada &ddl alan Srenciler,
kayit olmalar halinde uygulanan
diger indirimlerin yanmda, [stanbul
Ticaret Universitesi lisansiistii
programlarindan ayrica yiizde 15
ilave indirim kazandi. Dereceye
girenlere Istanbul Ticaret
Universitesi, bilginin
ticarilestirilmesi asamasinda destek

saglayacak. Derece alanlar TICARET

TTO Kulugka Merkezlerinden 1 yil
ticretsiz yararlanma imkani da elde
etti. Fikir ve projeler igin patent
bagvuru destek hizmeti de verilecek.

Il.fanhu! Ticaret Universitesi
Odiillii Proje Yarismasi'min odiil
tiireni, Cemile Sultan Korusu'nda
vapildi.

Térende konusan Miitevelli Heyet
Bagkan, ITO Meclis Bagkani Oztiirk
Oran ITOnun 400 bin askm
Uyesinin {iniversitenin yamudal ve
destekgisi oldugunu vurguladi.

Oran, yanigmaya katilan tim
ogrencilere tesekkiir ett ve medeni
cesaretlerinden dolay: kutlads,
“Ulkemizin gelecegi sizlersiniz. Biz
diigen de sizlerin iyi yetigmesi igin
verebilecegim tiim destegi vermek”
dedi.

ITO Bagkan Sekib Avdagic ise
vaptigh konusmada Oda’nin bir
kurulusu olan iiniversitenin artik 18
yasinda oldufunu hatirlath.
Avdagic, soyle konugtu: “Siireg
igerisinde (iniversitemiz bityiik bir

sayili tiniversitelerinden biri olmal.
ITO Yonetim Kurulu olarak

gizbebefimiz olan Universitemize
her tiirl

destegi vermeyi
siirdiirecegiz.”

Rektorl

Srencilerin daha donanimh
yetigmesi igin iniversite

)’l’ﬂ?l]lnlnln egll\rﬂ ﬁgr@l]i“
kalitesini stirekli artirmaya yonelik
gahismalar yaptigin vurgulad

Miihendislik mimarlik alaninda Rektorlik Tesvik Odiili'ne deger gérilenler Enes
Glinay, Ahmet Kerern Zeytin, Abdullah Abi Allahe'in ‘Biyonik el’, Ahmet Turan Yener'in
‘Insansz Hava Araci Destekli IDA' ve Halid Sait Cankurtaran’in *CNG igin Gardnti Isleme
Tabanlh Referans Bulma' projeler, Sosyal Bilimler alaninda Eda Goban'in “Ticaret Mobil

1. Dopiyes

Saime Giilce Kilig'n
projesi, mobil uygulama ve
internet aracihid ile kombin
yapmalkia kolayhk saglaya-
rak zaman kazandinyor.
Odiili, ITO Bagkam
Sekib Avdagic verdi.

2, E-czanem

llayda Ozyakal ve
Zeynep Levend'in projesi
kuryeleri aracihg ile
hastalara 7-24 ilag teslimat
yapan mobil uygulama.
Odiilleri, Mistevelli Heyet
Uyesi Yusuf Cevahir verdi.

3. Isinla (beam)
Ebubekir Eser, Mehmet

Ali Karaosmanoglu,

Murat Tiirkmen ve

Ender Yilmaz'in projesi

epilepsi hastalannin nébet

aninda beyindeki

1. Magic Touch
Hatice Selenay Gakici'nin
projesi, 6zel bir donanim
sayesinde, dokunmatik
olmayan ekranlar ve projek-

Oniversitesi Miitevelli Heyet
Bagkani ve ITO Meclis
Basgkaru iztiirk Oran verdi.

2, Siirticti
uyusukluk tespiti
Onur Can Baysal'in
Sirlicl Uyugukduk Tespiti
projesi, uyku kaynakl kazayn
dnlemeye yardime: glivenlik
teknolojisi. Odillii, [TO
Editim ve Sosyal Hizmetler
Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mehmet
Develioglu'ndan aldi.

3. 3D modellerin
CPU lizerinde
gercek zamanh

rahatsizhidin yerini tespit
edip, anlik film ¢ekip
raporlayan ve mobil
uyqulamaya gonderen
sistern, Odiili, Miitevelli
Heyet Uyesi Orhan
Albayrak verdi.

4, Gezen stajyer
Berma Safci'min projesi
Tiirkiye'de okuyan lisans
ve yiksek lisans
ogrencilerinin 1 aylik
program kapsaminda
Balkan (lkelerindeki Tirk

sahnelenmesi

Burak Aydemir'in projesi,

3 boyutlu sahneleme
isleminin, merkezi islem
birimi olan CPU (izerinde
yitksek boyutlu modellerde
de gercek zamanl olarak
yapdabﬂeoeﬁlm ortaya
koyuyor Odillii, Miitevelli
Hevet (yesi, iTO Genel
Sekreteri Dog. Dr. Nihat
Alayodlu verdi.

4. Diisme
algilama cihazi
Mahmut Bera Giinaslan

ve Serhat Balc'min projesi,

gelisim %{'ﬁ‘\lEle Ancak bu yetmez,

ortakh sirketlerde 20 gin
staj imkani saglyor. Odilii,
Miitevelli Heyet Uyesi
Sultan Isik verdi.

5. Kogumrehberlik
Ozan Tasdemir ve
Muhammet Emin Kayan
universiteye hazirlanan
Gdrencilere rehberlik
hizmetine kolayca ulasim
imkan veriyor. 6§renciler
0 Bagkan
Yardimeis |srafil
Kuralay'dan aldilar.

tehlikeli ve anlik ulasdmas:
giic yerlerde cabisan insanlar
k;ln hayati tehlikeyi azaltmak
icin gelistiri

Miitevelli Heyet Liyw Bilal
Topcu verdi.

5. Robostation

AGV

Ilkay Osman Aftinay,
Muhammet Mustata Bayr
ve Yavuzcan Golak'in
projesi tasimada kullarlan
otonom araclan fabrika
diizenini degistirneden,
fabrika sistemine uyariyor.
Ocili, Mintevelli Heyet
Uyesi Abdillkerim Gay verdi.

stanbul Ticaret Universitesi

Uygulamas)' ve Aleyna Yilmaz ile Merve Tasdemir'in ‘Sesli Akademi’ projeleri oldu.

26. TIRAN
FUARI

Tiran - Arnavutluk
23-26 Kasim 2019

* Genel ticaret

ULUSLARARASI

‘/

26, Tiran Uluslararas: Fuari

Yaklagik 25,000 ziyaretei, 25 dlke, 380 katilime: firma

¢ Arnavutluk ve cevre bolgede en etkili genel ticaret
fuary,

* 26 yil sliresinca Fuarin artarak siiren basan grafigi,

* Profesyonel ikili griismeler

+ Balkanlanin anahtar Ulkesi,

* |ki tlke arasinda yapilan ticaret anlagmalary,

o Turkiye'nin Arnavutluk'a ihracatinda yiiksek
potansiyeli,

¢ Arnavutluk’ta Tirk firmalarninin istikrarl basarilar,

Odeme Plani

Minimum stant alani: 9 m?

Katiim bedeli 1 2,650 TU/m?

1. Odeme : 2.000 TLbasvuru ile birlikte|
2. Odeme 1 Kalan bedelin %50'si

3. Odeme : Bakiye bedel

» Katilim stizlesmesi ile birlikte ddeme dekontunun
Oda'miza iletilmesi gerekmektedir.
# ILk Bdemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve

stant secim hakki taninacaktir

saat dikkate alinarak hir siralama gerceklestirilerek,

BALKANLARA iHRACATIN KAPISI

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

« Stant ingaat), temel aydinlatma

L UI‘UH[E'IIW Istanbul-Tiran naktiye, gumrikleme
ve sigorta islemleri

* Fuar katalodunda ve web sayfasinda firma
bilgilerinin yer almas:

+ Oda'rizea hazirlanan brestirde firma hilgilerinin
yar almasi

» Fuar suresince ofis, iletisim araclari ve tkram
hizmetlerinden faydalanma imkani

* Stant byl klGgl ile orantili fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik taratindan talep
adilen dosya masrahi

» T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islernleri takibi

Banka Bilgisi

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka 1 YAPI KREDI BANKAS|
Sube i SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu : 055
TL Hesap Na: 80614779
IBEAN : TR2Y 0006 7010 0000 0060 6147 79
+ idemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve
“26, TIRAN ULUSLARARAS| FUARI" ibaresi ile
gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz,

Gzlem Kilic - Mustafa Cadlayan - Aylin Odabas
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(Galisanlara verilen Ramazan c¢ekleri

vapilan bu ddemelerin Gelir
ve Kurumlar Vergisi ag
gider yazilmasinda bir sorun
bulunmuyor.

Bu ddemeler iizerinden
stopaj ve sosyal glivenlik

Ramazan ayi tilkemizde
genel olarak yardimlasma ve
dayansmanin zirveye qiktig
miibarek bir ay olarak yasanir.
Bu ayda yurttaglarimiz daha
¢ok yardimlagma ve

dayanismaya dzen gistermeye primi hesaplanmasi
gabgirlar, Bu durum belki de gerekir mi?

hirgok Miisliiman tilkeye gire Bu édemelerin gahganlara
tilkemizde Ramazan ayimn cek ya da kart seklinde

verilmesi i1k bakista bizim gelenek ve
goreneklerimize uygun ddemeler
olarak dikkate ahnarak Gicretle ne
alakas: var diye diigiiniilse de her ne
kadar bu demeler isverenin tamamen
kendi iradesi ve inisiyatifi ile Ramazan
cekleri ya da kartlarim ¢alizanlarina
dafiitsa da mevcut mevzuata gire
ortada bir isveren ¢ahigan iliskisi
bulundugu igin buna iliskin bir istisna
hiikmii bulunup bulunmadigina
bakmamiz gerekiyor,

Séizii ok fazla uzatmadan hemen
sonuca gelelim: Meveout mevzuata gore
bu kart veya geklerin calisanlar
agusindan ticretin bir unsuru olarak
vergi ve sigorta primine dahil edilmesi
gereken bir Gdeme boyutundadir. Gelir
ve Kurumlar Vergisi miikellefleri
yanlarninda calisanlara Ramazan'da
vermis olduklan Ramazan ¢ekleri veyva
kartlarinun bedellerini ¢alisanlarin
iicretlerine eklemek suretiyle hem
sosyal giivenlik primi matrahina dahil
etmeleri hem de iicretlere iliskin
tarifeye giire gelir vergisi stopajina tabi
tutmalari gerekir. Dogal olarak
Gzellikle sosyal glivenlik primi
hesaplanmasi agisindan aylik tavan
prim tutanmn da giz Gniinde
bulundurulmas: gerekir.

Onerimiz
Gelir Vergisi Kanunu'nda birgok
istisna hiikiimleri vardir. Ucretlere
iligkin istisna hiikiimlerine bakhg-
mizda; yemek beadeli, evlenen veya
gocufu olan personele yapilan
yardumlari belli tutarlar itibasi ile gelir
vergisinden istisna edilmistir. Buna
kargilik yukanda belirttigimiz
Ramazan'da verilen hediye cekleri ile
ilgili biyle bir istisna hitkmii yer
almadig; icin bu Bdemelerin vergiye
tabi olmas: gerektigi sonucuna
ulagihyor. Bize gore, glinlimiiz
kogullarmda belli bir limit koymak
suretiyle bu tir demelerin de
vergilenmek yerine sosyal dayanigma-
nin bir geregti olarak kabul edilmesi
yerinde olacaktr, Umanz ki, vapilacak
bir kanun degisikligi sirasinda
tnerimiz degerlendirilir ve belli bir
limit dahilinde bu ddemelere vergi ve
sigorta primine tabi tutulmaksizin
gider yazilma imkaru verilir.

daha bir dizel ve anlam gegirilmesi
gelenegi haline geldi,

Bu yardimlasma ve dayamsmamn
gelir ve kurumlar vergisi miikellefi
olan isletmeler bakimmdan en gok
goze batan uygulamalari da
Ramazan'da verilen ve temsil ve
afirlama kapsaminda degerlendirilen
Ramazan iftarlan en belirgin dzelliktir.
Birgok sirket daha zivade miisterileri
igin verdigi bu iftarlanin yaninda
calisanlarma da Szellikle Ramazan ayi
baslangicinda veya bu ay igerisinde
Ramazan gekleni verme gelenegini
uyguluyor.

Buraya kadar her gey
geleneklerimize, kiiltiiriimiize ve
Ramazan ayinun manevi havasina
uygun alarak cerevan eder. Dogal
olarak akla personele verilen bu
Ramazan ceklerinin mahiyetinin ne
oldugu sorusu akla gelir. Yani bu
Ramazan gekleri isveren ¢ahisan iliskisi
olana igverenin tek tarafli iradesi ile
verildigi halde iicretin bir unsuru
olarak sayilip sayilmamas: konusu
gelir. Ashnda diiz mantkla
bakildiginda verilen bu geklerin
isveren ile caligan arasinda yapilan i
stzlesmesinin bir geregi olarak
verilmesi stz konusu degildir. Yani
isveren ¢alisanla yaptig) is akdinde
bisyle bir Ramazan geki vermek iizere
bir taahhiitte bulunmaz. Dolaysiyla da
biyle bir gek verme zorunlulugu is
akdinin bir geregi degildir, Bu yintiyle
bakildiginda verilen bu geklerin ticretin
unsuru olarak sayilarak tizerinden
vergi ve sigorta primi hcsarlanmasu
gerekmez diye diigiiniilebilir.

Diiz mantikla bu sekilde goriilen bu
konuya mevzuat agsindan
baktizimizda manzara hig de biyle
degildir. Konunun vergi ve sosyal
glivenlik mevzuah agisindan
degerlendirilmesinde durum
agagidaki gibi kargimiza gikayor.

Personele verilen Ramazan ¢ekleri
gider yazilabilir mi?

Oneelikle sirketler tarafindan
cahsanlarma verilen Ramazan
ceklerinin sirket agsmdan gider yazihp
yazilmamasi konusunun cevabi son
derece kisa, Ashinda dogrudan isle de
ilgisi kurulan bir ddeme oldugundan

SIAL MIDDLE
EAST 2019

Abu Dabi - Birlesik Arap Emirlikleri
9-11 Aralik 2019

GIDA DUNYASININ ORTADOGU VE KﬁﬁrEZ'DEKi KALBI
SIAL MIDDLE EAST'TE BULUSUYORUZ

*50 lilkeden 1200 katiime

+97 iilkeden 28.000 ziyaretci

«70 ilkeden 700 VIP alim heyeti

*5Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan, iran,
Misir'dan alim heyetleri

*Profesyonel ikili gorusmeler

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

* Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

# Fuar katalojunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletisir ve ikram hizmetleri

* Stant biyiikligi ile orantili giris kartt

* Devlet destedine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi
= M?katilim bedeli: 4.230 TL

Slbel Tayans - Gagn Olug
= . Tel :0212 455 81 11 - 455 4105
\‘j}’ ISTANBUL gsM 05339553057
4 _‘F_’ TICARET Faks :02125201524
ekr} ODAS] 882 E-posta: sibel.tayanc@itc.org.ir - cagri.oluc@ito.org.ir
any wwwito.org.tr

ILK MiLLi UCAK GEMISININ MUHENDISLERINDEN

IHRACAT:A

DELTAMARINE

BASARISI

Delta Denizcilik, Tiirkiye'nin ilk milli u¢ak gemisi TCG
Anadolu’nun mithendislik firmalarindan biri. ilk su altt savunma
ve kesif karakol gemisi MILGEM'in de 3B detay tasarimini yapan
firma, Italya ve Rusya’ya anahtar teslim tanker gemisi ihrag etti.
Pakistan Deniz Kuvvetleri'ne de denizde ikmal tankeri tasarladi.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul
biinyesinde faalivet gisteren
Delta Denizcilik ve Mithendislik
Bilgisayar Sanayi Ticaret A.S.,
mayis ayimin baginda denize indirilen ilk
milli ugak gemisi TCG Anadolu’nun
mithendis firmalarindan. Firma,
denizcilik sektoriiniin en biiyiik
firmalan ve tersanelerinin
qiziim ortag.
Tiirkiye'nin ilk su
alt savunma ve :
kesif karakol gemi ™
programi
MILGEM'in 3B detay
tasarim projesini de tistlenen
Delta Denizcilik [s Geligtirme
Direktirii Dirim Sener, Istanbul
Ticaret'in sorularim cevapladi.

23 YILLIK DENEYIM

Delta Denizcilik'i anlatir misimiz?

Delta Denizcilik {Delta Marine),
1996"da Tiurkive'deki gemi inga
faaliyetlerini tasarim tarafinda kurumsal
sevivede desteklemek igin kuruldu.
Ticari ve askeri gemiler, yat ve agik
deniz yapilarin ingas: i¢in tasarm,
miihendislik ve damsmanlik hizmetleri
sunuyoruz, Ciziim ortaklarimiz olan
kardes firmalanimizdan Mesh
Miihendislik gemi inga da dahil
savunma, imalat, obomotiv, beyaz esya
gibi birgok sektére ileri mithendislik
hizmetleri veriyor. Gemi tasanmi ve
projesi yinetimine dair yaziimlar
gelistiriyor. Omega Marine ise gemi insa
projelerinde anahtar teslim taahhiit igleri
ve insa faaliyetlerinde giizetim ve
damsmanlik yapiyor.

MILGEM'DE TASARIM

Askeri gemi projeleriniz neler?

Tiirkiyenin ilk milli ugak gemisi
TCG Anadolunun miihendis
firmalarindan hiriyiz. Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi'na E-Sinufi egitim
botlarnm tasarimim yaptik. Ttirkiye'nin
oneti askeri gemi progran MILGEM
projesinin 3B detay tasanm projesi
askeri gemi alanmda gok Gnemli bir
kilometre tasidir. Deniz Kuvvetlen igin
inga edilen Havuzlu Cikarma Gemisi
(LHD) projesinde ana tasarimm sahibi
Ispanyol Navantia firmasimin alt yiikle-
nicisi olarak detay tasanm hizmetleri
sunuyoruz, Muhrip, amfibi, destek,
karakol ve egitim amach 4('tan fazla
askeri gemi konsepti gelistirdik. Pakis-
tan Deniz Kuvvetleri'ne tasarladigumz
denizde ikmal tankeri de en giincel ve
en dnemli referanslanmizdan biri.

DENIZDE iKMAL TANKERI

Denizde ikmal tankeri neden
tnemli?

Bu projenin énemi; tasarm ve
miihendislik hizmetleri de dahil gemide
kullarulan malzeme, ekipman, ELD,

yedek parga, test ve tecriibeler, egitim
hizmetlerinin Tiirkiye'den Pakistan’a
ihrag edilmig olmas, Tiirkiye'nin askeri
gemi ingasindaki en dnemli ve Gzgiin
ishirligi olan bu projede; temel tasarim,
tiretim mithendisligi ve plan onay
faaliyetlerinin sorumlulugunu
ustlendik. Pakistan Savunma Uretim
Bakanliga'run, STM AS. ile imzaladhf
anlasma kapsamunda tiretilen tankerin
Pakistan Navy Fleet Tanker) imalat
Pakistan'da Karagi Tersanesi'nde
gerceklestirildi. Yaklagik
15 bin 600 ton

deplasmana 5ah.ip kla§|k 155 metre
boyundaki denizde ikmal sistemi
helikopter inig ve kalkis olanagina sahip.

SEHIR HATTI VAPURU

Ticari gemi caligmalanmz neler?

Ticari yiik gemilerinde yurtici ve
yurtdisinda ddiil alan, dnemli denizcilik
dergilerinde dikkat gekici tasarimlar
olarak sunulan tanker, kuru yiik,
konteyner tipi gemilerimiz var.
Istanbullulann dis goriniisiini
belirledigi 5 yeni nesil sehir hath
vapurunu ($H Fatih, $H Beykoz, SH
Beyoglu, $H Kadikay, SH Sanyer)
tasarladik. Askeri ve ticari amach yiizer
havuzlar tasarladik ve ihrag ettik. Kiya
Emniyet'c yakit toplama ve duba
yerlegtirme gemisi Seyit Onbagi'y1
tasarladik. Uskiidar Belediyesi'nin halka
agik gezinti teknesi ve ingiltere’ye ihrag
edilen Ro-Pax tipi feribot gibi farkl
boyut ve amagta gemilere de imza attik.

GEMI YUKLEME YAZILIMI

Ar-Ge cahigmalanmizdan
bahseder misiniz?

Tiirkiye'de ilk kez biinyesinde ve
kendi olanaklanyla bilgisayar destekli
simiilasyon ile tasarim dogrulama ve
yazilim gelistirme gahgmalarin
baglattik. Tasanmlanmizin kayna@ olan
tekne formunu, kendi vazmhmimuzla
gerceklestiriyoruz, TUBITAK in
destekledigi ilk verli gemi yiikleme
yazlmimiz Deltaload 300'den fazla
gemide kullanihyor. Erken tasanim
asamalannda verimli ve yiiksek
performansh tekne formu igin
DeltaFlow, diigiik giiriiltii ve titresim ile
konforhu yoleuluk sunmak igin Vibacus
isimli yazilimlanmuzla Griinlerimizin
kalitesini yiikselttik, Halen Tiirk Loydu
igin mithendislik yazilim geligtiriyoruz.
Ar-Ge ¢aligmalannuzla Teknopark
Istanbul 3. Altn Kitp Odiilleri
yansmasinda 2017 de “Yihn Sirketi’,

2018 de “Yilm Ekibi’ odiillerini aldik.

AB destekli
ilk gemi
fasanmeisi

AB 7. Gergeve
Programi
kapsaminda
desteklenen

15 milyon Eurc’luk
Leanwind projesinde
gorev aldik. Agik
denize yerlestirilen
rizgar tirbinlerinin
daha diisilk
maliyetlere
kurulmasin
amaglayan projede,
tlrbinder icin
yerlestirme ve
hizmet gitlme
islerini yapacak
farkh konseptteki
geminin tasanmiarni
gelistirdik.
Tlrkiye'den

AB destekli
projelerde yer alan
ilk gemni tasanm
firmasi olduk.

Anahtar
teslim tanicer
gemisi

Kurallan ok agir
aldugu icin fazla
tersanenin giremedigi
kimyasal tanker tipi
projelerde Tiirkiye'de
ik orijinal yei tasanimi
Delta Denizcilik
gerceklestirdi,

Tanker tipi gemilerde
rakipsiz bir deneyime
sahibiz. En énemli
referansimiz Delta
Marine'nin tasarlacig,
Mesh'in dodrulayip
Omega Marine'nin
insa ettigi 2.600 DWT
kapasiteli iki patrol
triind ve kimyasal
tankeri oldu. Birini
ltalya'ya, digerini
Rusya'ya ihrag ettik.
Aynca 19.000 DWT
kapasitesi ile

(T. Esra & T. Aylin)
ve -30 derecede
buzul sartlannda
180 dereceye kadar
isitilrmig asfalt yilki
tasiyan gami
tasanmimiz (Damia
Desgagnes) var.



TICARET

YUkselen e-ticaret
yeni firsatlar yaratiyor

Zeynep DERE!

39.3 milyon kigiye

yiizde 48'ine ulagh@gma isaret ediyor.
Bu, internet kullameilarimin yaklagik
ikisini olusturuyor. Ancak
ceriginde bu rakamdan gok
daha ilgi cekici ayrmblar bulunuyor.

Bunlardan ilki, raporun We Are
Sodial ve HootSuite tarafindan
yaymlanmusg olmast. Bu iki global
sosyal medya ajansiun isin igine
girmesi, e-ticaret tarafinda oldugu
kadar sosyal medya tarafinda yaganan

lismelerin de bir yar . Rapora
gore, Thrkiye'de son bir yilda internet
kullanan kisi sayis1 5 milyon kigi
artmug durumda. Ancak aktif sosyal
medya kullanicisi sayisimin da
1 milyon artmas: daha Snemli bir bilgi.

Bunlara eglik eden bir diger dénemli
bilgi va da gosterge de her iki kullaric
kitlesinin bu mecralarda harcadh@
zaman ya da iliski stiresi. Tiirkiye'de
insanlar her giin 7 saat 15 dakikalarn
internette gegirirken sosyal medyada
gecirilen siire ise 2 saat 46 dakika.
llkinin iginde izleme ya da dinleme
gibi bigimlerde pasif gecirilen stirenin
daha yiiksek oldugunu ve ikincisinde
etkilegimin daha vogun oldugunu
gormek ¢ok zor degil.

Etkilesimle ilgili bu verinin nemi,
mobillegme tarafindaki veri ile
birlestiginde daha biiyiik anlam
kazaruyor. Yetiskinlerin yiizde 98'inin
cep telefonu kullandig Tiirkiye'de
akalh telefon kullamm oram ise yiizde
77. Her iki oran da evlerde en az bir
televizyon bulunma orar olan ylizde
99'un altmda. Bu, gidilecek daha qok
yol var geklindeki yorumun bu
konuda da yapilmasina neden aluyor.

Ancak asil gidilecek yol, e-ticaret
alaninda, Tiirkiye'de e-ticaretin genel
perakende igindeki payi yiizde 4-5'1
geemezken gelismis tilkelerde bu oran
yiizde 9-15 arahigmda, Tiirkiye'de
nternetten yapilan titketim mallar
ahsveriginde tutarm kisi bagina
ortalama 152 dolar olmasi, bu gidilecek
yolun ekonomik buytikligine de 1sik
tutuyor. E-ticaret kullamicis: olmayan
20 milyon kigilik kitlenin e-ticarete
cekilmesinin, 50 milyar lira diizeyinde
olan e-ticaretin 100 milyar lira
seviyesinin zorlanmasmin saglayacag
tahmin ediliyor, Sosyal medya burada
katalizir etkisi ile bu geligimi
tetikleyebilecek en dnemli etken.
Bunun nedeni internet kullamalarnmn
e-ticaret kullanmayan kesiminin su
anda zaten reklamlar araciligiyla bu
e-ticaret magazalariin vitrinlerini
gorebilmeleri ancak etkilegimin
kurulamiyor olmas:.

Pekiyi gengler igin burada nasil bir
firsat bulunuyor? Global sosyal medya
ajanslaninin bu konuya ilgi duymaya
baslamas: ve akilli telefon sahipligi
oranlarimn yiikselmesinin isaret et
mobillesme, birlikte diigtinildigiinde
perakendenin yeni ¢agina igaret
ediyor. Etkilesimin ve gergek zamanh
operasyonun damgasmm vuracag bu
yeni donemde, hem teknoloji hem
cihaz olarak birgok yenilige ihtiyacimiz
olacak. Masaiistii bilgisayar
sahipliginin yiizde 50 ve tablet
kullaruninm bunun yans diizeyinde
oldugu Tarkiye'nin tercihinin
mohillesme yoniinde oldugu agikea
gortiliiyor. Perakendecilerin simdiden
omni-channel adim verdikleri dijital
kanal yapilanmasi ile ulagtiklan
noktada, mobildeki misterilerin
tarunmast ve onlara en dogru
tekliflerde bulunulmasimn clanaklan
bulunuyor. Bu noktadan sonras:
tamamen etkilegsimin kurulmasi ve
deneyimin planlanmas ile ilgili. Bu
konuda tasarim odakh diisiinmenin
(design thinking) olanaklarim sonuna
kadar kullanmamin sigrama yapmayi
sagilayacagini diiglintiyorum.
Simdiden bu konuda zihin jimnastigi
yapmamuz saglayacak araglara
sahibiz.

Alsverisin tekrar edilen rutinleri
icin mobil dhazlar muhtesem
olanaklar sunuyor olacak. Ogleden
sonra belirli bir saatte perakendecinin
stirekli tikettiginiz bir tiriin ile ilgili
kampanya yaptigin akalli saatinde
giren birinin bunu satin almayi
onaylamasi ile baslayan alisveris
siirecinde mobil cihazin sagladigh

Dijitail-leitim
dijital girigim

konum bilgisi ile {irlint en uygun
noktadan teslim almak da mtimkiin
olacak. Unutulan tiriinler igin
Yemeksepeti, Getir ya da Glovo gibi
teslimat sisternleri ile entegrasyonun
saglayabilecegi cok sayida olanak
bulunuyor.

Teknoloji tarafinda biitiin bunlan
gerceklestirmek icin gereken olanaklar
bulunurken ihtivag olan, ahsveris
senaryolan olusturarak insanlara cazip
tekliflerde bulunmay: saglayacak
altyapiyi ya da teknolojinin ihtiyag
duydugu icerigi ortaya ¢ikarmak. Yani
teknolojinin olanaklarini tam olarak
kullanmay saflayacak bigimde
teknolojivi insan ile birlestirmek.

Bu senaryolan gelistirme konusunu
ele alirken dikkat gekici birkag noktay:
atlamamak gerekiyor. Birincisi,
niifusun yiizde 72'sine karsihk gelen
59.4 milyon kisi internet kullanirken,
bunlarm 56.3 milyonu internete
telefonlarindan baglamyor. Dolayisivla
senaryolann mobille baglantih olmas:
gerekiyor. Bu alanda akill telefonlar
su anda kral koltugunda oturuyor
ancak akillr saat, bileklik, sanal
gergeklik gozlikleri gibi giyilebilir
teknoloji tiriinlerini ihmal etmemek
gerekivor. Bu firfinleri kullananlarin
oram yiizde 9 olarak kaydedilirken sarj
ve veriye erisim alanindaki
gelistirmelerle izl bir sigrama
gormemiz miimkiin, Kablosuz sarj
olanaklarinn gelismesiyle birlikte
kolayca sarj edilebilir hale gelen
kablosuz kulakliklarin ne kadar hizh
yayginlashfin gormek igin cevreye
goyle bir bakmak yeterli. 5G sebekeleri
ile birlikte hiicrelerin kiiciilmesinin
veriye ulasim da kolaylastiracag
ditsiiniildiigtinde mobile odaklamrken
bu yeni nesil giyilebilir cihazlan da
dikkate almak gerektigini
diigiintiyorum.

[kinci dnemli etken sosyallegme.
Dijital Tiirkiye 2019 Raporu,
Tiirkiye'de toplam 52 milyon sosyal
medya kullanicis: bulundugunu ve
bunlarm 44 milyonunun sosyal
medyaya mobil cihazlarla baglandigin
ortaya koyuyor. Béylece e-ticarette
eksik kalan kitleye ulagmalk igin
degerlendirmemiz gereken dnemli bir
kanal daha kargimiza qikayor. Rapora
aore, Tiirkiye'de 43 milyon Facebook,
38 milyon Instagram, 9 milyon Twitter,
73 milyon Linkedin, 6.35 milyon da
Snapchat kullamcis: bulunuyor, Buna
mesajlasma uygulamalanm da
eklemekte yarar var. WhatsApp
tzerinde kurulan gruplann igindeki
tartismalarn satin alma kararlan
konusunda ¢nemli bir rol oynadig
biliniyor. Burada énemli olan ise
pazarlama becerilerinden ok
samimiyet; diger sosyal medya
alanlarinda da éniimiizdeki dénemde
influencer pazarlamasiun yerini
samimivetle satin alma kararlarini
yanlendirme olarak adlandiracagumz
bir yonteme birakmasi sasirtici
olmayacak. Bunun nedeni, teknolojide
yaganan gelismelerin tiriin kalitesinde
yarathg artisin ve kigiye 6zel {iretim
yapabilme olanaklarinn gelismesinin,
genel kitle igin seri tiretim yerine daha
ter: imin kapisini agmas.
Tiiketicileri bu yeni diinyaya tasimak:
geleneksel e-ticaret yaklasimlarmmn
cok Stesine gegen fikirlerin hayat
bulmast igin gereken yepyeni bir dijital
platformun kapilarini agiyor ve bu
yeni medyay yavag yavag
yaratiyor.

E-ticaretin saglachi ekonomik
olanaklarla beslenen ve dijitallesmenin
sagladig olanaklarla zenginlesen bu
alanda teknolojiyi iyi kullanan
insanlarm yaratabilecegi qok biiyiik
olanaklar bulunuyor. Tabii geleneksel
diisiinme tarzlarmdan ve
anvargilardan kendilerini
arnndirabildikleri siirece,

Dﬁsﬁnceviokuyun
konusmaya ceviriyor

Haslal:k]ar neticesinde
konusma yetisini
kaybedenler igin
Kaliforniya
Universitesi'nden biiyiik bir
umut dogdu. Universite
calisanlan, yillardir siiren
aragtirmalar neticesinde
onemli bir merhaleye ulasti.
Aragtirmacilar, beyin ya da
diisiince okuma teknolojisi
diyebilecegimiz tiirden bir
teknoloji gelistirdiler.

AYSE BASAK

ALIFORNIYA
Universitesi'nden bilim
insanlan ‘diistinceleri
Jeuyan' bir cihaz icat etti,
Bulug, diisiinceleri konugmaya
ceviriyor. Hastalildlar neticesinde
konusma yetisini kaybeden insanlar
igin biyiik bir umut dogdu.
Kaliforniya Universitesi gahsanlan,
uzun yillardir stirdiirdiiklen
arastirmada Gnemli bir merhaleye
ulagt. Arastirmacilar, beyin ya da
distince okuma teknolojisi
diyebilecegimiz tiirden bir teknoloji
gelistirdiler,

Bulus iki asamada galisiyor. Once
beynin konusma ile ilgili
bélimlerine elektrotlar
verlestiriliyor. Cene hareketini
saglayan, ses tellerini, bogaz, dili ve
dudaklar yineten, hareket ettiren
bélgeler iizerindeki bu elektrotlar
beynin bu bilgelerindeki akimi,
sinyalleri algihyor. Bilgisayar
ortarminda bu sinyaller sayesinde
farkh sesler igin dilin, dudaklann,
girtlagin hareketleri kaydediliyor.

NIJERYA 2. TURK
URUNLERI FUARI

Lagos - Nijerya
4-6 Eyliil 2019

» Genel Ticaret

Simdi

ik imkansiz

Disincelerinizin okunmas: siphesiz ki korkutucu bir durum, Aklinedan
gegeni karginizdakinin bimesi endiga etmenize yol agabilir. Simdilik bu

| imkanstz. Ginaz, her ne kadar dusunceleri konusmaya gevirip, onian duyulur
hale getirse de bu kullanan kisinin insiyatifine bagh bir durum, Kullamcinin

ne demek istedigine odaklanip onu seslendiriyor. Bu tir arastirmalar

elestirilerin daima odaginda ve pek gok etik tartsmay pesi sira sl
Dosince okumak etk mi cedil mi tarbsia dursun, cihazin gelistirilip, yaygin
kullarima miisait olmasi da zaman alacak gibi gérindyor.

Agzin aldig sekde ve seslere
odaklamp kaydeden cihaz
nihayetinde bunlan konusmaya
geviriyor,

YUZDE 70 ANLASILDI

Diinyada ilk defa bu aragtirma
sayesinde, bir insanin beyin
faalivetlerine odaklanarak kisinin
diigiincelerini konusmaya geviren
hir teknolojiden bahsetmek
miimkiin oluyor. Cihazdan duyulan
sentetik bir ses, simdilik mitkemmel
oldugu sdylenemez, kanugmalar her
zaman acik secik degil ama yapilan
deneylerde dinleyiciler diyalogu
yiizde 70 oramuinda anlayabildiler. Bu

lyor,

da aragtirmanin degru yolda
oldu@unu gosteriyor.

Cihagz, konugamayan, gesitli
hastaliklar neticesinde konusma
yetisini yitiren, iletisim kuramayan
herkes igin faydal olmay1 hedetlese
de tiim hastalarda kesin ¢oziim
anlamina gelmiyor. Teknoloji,
beymin dogru agz, gene
hareketlerini kaydetmesi prensibi
tizerinden gahshg icin bu organlar
etkileyen bir felg gecirmis bir
hastada ige yaramayabilir.
Aragtirmacilarin hedefi hayatinda
hig konusamarmsg insanlarm da
leride bu cihaz aracihiyla
keonugabilmesi.

~ AFRIKA’NIN EN BUYUK EKONOMISINE
ISTANBUL TICARET ODASI ILE 2. KEZ ACILMA FIRSATI

Neden Nijerya?

bas aktoru
* Geng niifus yodunlugu
kolay erizim

dolar ticaret hacmi

Odeme Plani

* 190 milyon niifusu ile Afrika’nin en biyiik ekonomisi

= %4100 sermaye ile sirket kurabilme

« 350 milyonluk pazan kapsayan ECOWAS(Bati Afrika
Devietleri Ekonomi Taplulugu)'in kurucusu ve

» Gelismis bankacilik ve finans sektéri ile finansmana

« Dier bati Afrika Ulkeleri'ne inracatin ana basamag
» Turkiye ile Nijerya arasinda hedeflenen 2 milyar

® Katim sizlesmesi ile hirlikte ddeme dekontunun
Oda'miza ilstilmesi gerekmektedir.

yer almasi

» Profesyonel ik
= Deviet destegine

5

Banka Bilg

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

* Stantinsaati, temal aydinlatma
= Uriinlerin |stanbul-

we sigorta islemleri
» Oda'mizca hazirianan brostirde firma bilgilerinin

Lagos-Istanbul nakliye, giimrikleme

* Fuar suresince ofis, iletisim araclar ve ikram
hizmetlerinden faydalanma imkan

girismeleri
skin ilgili Birlik tarafindan talep

edilen dosya masrafi
* T.C. Ticaret Bakanlig tegvik islemleri takibi

Minimum stant alami: 12 m? Hesap Adi  :[STANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli + 2,820 TLfm? Banka : YAPI KREDI| BAMKASI
ﬁn_ha;vnru bedeli :5.000 TL Sube + SULTANHAMAM - ISTANBUL
1. Odeme : Kalan bedelin %50'si Sube Kodu : 055
f [10 Haziran 2017] TL Hesap No: 60614779
2, Gdeme : Bakiye bedel [31 Temmuz 201%] I : TR29 0006 7010 0000 0040 8147 79

« Odemeler Firma hesabindan, tam firma tinvani ve
“NIJERYA 2. TURK URUNLERI FUARI" ibaresi ile
gerceklestirilmelidir.

Tesekklir eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy - AKif Géniilcli - Ruken Ayata Boztas - Aylin Odabas

akif.ganulcu@ito.org.tr,

= . Tel - 0212455 6117 - 455 61 1% - 455 65 83 - 455 6107
_}l/ ISTANBUL sy 05339593057
e‘ ‘_’ TICARET Faks :02125201526
ODASI '8%2 E-posta: gulin.gursoy@ito.arg.ir
."\‘.\_7 ruken.ayata@ito.org.tr - aylin.odabas@ito.org.tr

www.ito.org.tr




ITO Spor Kuliibii
U18'de Istanbul sampiyonu

BU RAMAZAN DA
CEMILE SULTAN KORUSU’
BERABERIZ

*Yilksek talep nedenly'le rez

,..\r‘/ isTANBUL

AW, isramey
o i

ILKER BASOZ

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi
Spor Kulibii, 2018-2019 U18
seri A Istanbul Basketbol
Ligi normal sezonunu lider
olarak tamamlad. Iki mac
seklinde oynanan play-off
karsilagmalarinda ceyrek
final ve yan finalde sirasiyla
Kaan Atagehir ve
Galatasaray” iki magta da
yenen [TO Spor Kuliibii
basketbol takimu, Tiirkiye

sampiyonasima katlma
hakk elde etti.

Istanbul Ticaret Odasi
Yoinetim Kurulu Uyesi ve
ITO Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Baskam Levent
Tag'm da izledigi Istanbul
finalinde Fenerbahqe'yi yine
iki macta da yenerek
Istanbul sampiyonu olan
ITO Spor Kuliibd, 27 Mays -
2 Haziran tarihleri arasinda
Kayseri‘de diizenlenecek
Tiirkiye sampiyonasinda
madalya almay1 hedeflivor.

Sammvonlara odil

ISTANBUL Ticaret Odasi’nin
mayis ay1 Meclis loplantisinim
ardindan, Istanbul Ticaret Odast
Spor Kuliibii 18 Basketbol
Talam'na Gzel bir 6dil toreni
yapildi. Kuliibiin Istanbul
sampiyonu olmas sebebiyle iftar
programi sonrasinda basarili
sporculara ve antrendrlerine Gdiil
verildi, Odiil toreninde konugan
Istanbul Ticaret Odas: Ydnetim
Kurulu Bagkaru Sekib Avdagic,
“ITO Spor Kuliibii U18 Basketbol
Takimi Istanbul sampiyonu oldu.
Basketbol takumimizin Istanbul
sampiyonlufunu ve emegi
gecenleri kuthuyorum. Ozellikle

Spor Kuliibiimiiziin Bagkanhigim
yiiriiten Yonetim Kurulu
Uyemiz Levent Tas'a tesekkiir
ediyorum. Ayrica bu ay sonunda
Kayseri'de diizenlenecek
Tiirkive Sampiyonlugu'nda da
kuliibiimiize basarilar
diliyorum® dedi.

. fto Spor Kultibii Baskan ve
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Tas ise 2013'ten bu yana
bu giirevi yiirittagiini
hatirlatarak, ITO Spor Kuliibii
U18 Basketbol Takimi'mn
Tiirkiye Sampiyonasi'nda da
kupa kaldiracafina inandigin
vurguladi.

BOGAZIN KALBINDE

_ /“ZENGIN IFTAR MENULERIMiZLE”

HIZMETINIZDE®




TICARET

Engellilik
haftasinda asil
engelli kim veya
kaderi paylasmak

Iginde
bLt]Endugumuz ~ "-\
hafta ‘Engelliler o~ »
Haftas’ olarak Ve !
kutlanmyor. Bu dape
vesile ile en ‘
azndan bir >
bilinclenme icin .

baz hatirlatmalar Prot, Dr.
yapalim. Burada Ahmet Emre
en dnemli soru BILGILI

sudur; asil engelli

niifusun gogunlugunu teskil eden
bizler miyiz yoksa gercekten bir
engeli olanlar mi? Engeli olanlar
kendi halinde hayatiu devam
ettirirler fakat normal olanlar engeli
olanlara duyarsizhklarin devam
ettirirlerse asil engelli bunlardir igte
mi demeliyiz? Burada bilmemiz
gereken realite sudur; Dogustan
veya senradan bazi sebeplere bagh
olarak gergeklesen engelli olma
hali, insamin hayatinda her an
karsilagabilecegi bir durum. Bu, her
insar bir engelli aday1
yapmaktacir.

Engellilik hali, insanlarin
isteyerek oldugu bir durum degil.
Bu hal iginde olan birgok insanimz
ya toplumsal bilingsizligimiz
yiiziinden ya da gevresel
faktiirlerden dolayi toplumdan
soyutlagtirilms, ikinci simf
vatandas muamelesi
gormektedirler. Engelli bireyleri
ancelikle cevresiyle ve toplumla
barigik hale getirmek hepimizin
ghrevidir. Cevresiyle ve toplumla
banigik hale gelen bu bireyler
toplum iginde daha aktif rol
tistlenecek. Engelli bireylere uygun
kogul ve ortamlar saglandigmda,
kendilerindeki yetenegin ve
kabiliyetin farkina varabilecekler,
bisylece kendilerini diglanmig
hissetmeyerek ‘ben neler
yapabilirim’ diyerek tilkenin
ekonomisine, sanating, bilimine
katki sunmaya gahsacak. Nitekim
gerek diinyada gerekse iilkemizde
engellerin bagarniya enge]
cafiinin giistergesi olan bir

miizigin iinlii bestecisi Beethoven
(isitme engelli), ampuliin mucidi
Tomas Alva Edison(isitme engelli),
ABD'nin 32, Bagkam Roosevelt
(yiiriime engelli); diinyaca tinla
ressanumiz Esref Armagan (gorme
engelli), yazar Cemil Merig, halk
ozam Agik Veysel gibi ornekleri
artrmak miimkiindiir.

Engelli bireylerin haklarina
riayet etmeye, onlart
onemsedigimizi éneelikle
kendimizden baslamaliyiz, bunu
da stiylemlerle degil icraatla
gistermeliyiz. Engelli aday: olarak
bizler acaba hig¢ diistindiik mi bir
dakika sonra engelli hale
gelebilecegimizi veya engelli birey
gibi bir giiniimiizii hi gegirdik mi?
Bazi seyleri insan yasamadan
anlayamayacag gibi bizler de
engelli bireylerin hayatinda ne tiir
sikintilarla karsilastiklarmm tam
haliyle anlayamayacagiz. Ondandir
ki; metroda, otobiiste engelli
koltuklarimn engelsiz koltugu
sayilmasi, engelli asansdrlerinin
engelsiz asansdrii olarak herkes
tarafindan kullanilmasi, engelli
park yerlerine engelli aracindan
¢ok normal arabalarin park etmesi,
kaldinmda engelli geridine
araglann park edilmesi. Clinki
gergekte biz de bir giin engelli
alabilecegimizi akhmiza
getirmeyiz. Kimse konduramaz
kendisine bu hali. Engelli
olundugunda ise bu sefer haklarina
kimsenin riayvet etmediginden
bahsedip sikdyet etmemek adina,
onlanin haklanna sayg gistermeyi
bilmeliyiz.

Toplumun birer ferdi olan
engelli vatandaslarimizin haklarim
girmezden gelerek engelli hale
gelmeyelim. Bu; engelli
kardeslerimizin ve dzellikle
annelerin kaderidir. Biz de bir gev
yapmak istiyorsak bu
kardeslerimizin kaderini kendimizi
onlarin yerine koyarak ve de
igsellegtirerek paylagabilmeliyiz.
Onlari gergek hali ile anlamak tam
olarak budur.

Tedarikt;i Giinleri
etkinlikleriyle yan sanayicileri,
biiyiik alicilarla B2B masasmda

bulusturan ITO, diizenledigi
‘Tedarik Zinciri Yonetimi
Semineri’ ile de satin almanin
onemine dikkat cekti.
Konusmacilar, dogru satin
almann ‘baslarken kazanma”
yontemi oldugunu belirtirken,
artik tedarik yonetiminin,
tedarikgiyle isbirligiyle
yiiriitiilmesi gerektigini
kaydettiler.

Tedarik yonetimi
kazang¢ kapisini acti

ADEM ORHUN

[RCOK sektiirde diizenledigi
‘Tedarikgi Giinleri’ ile yan
sanayicilerle biiytik firmalan bir
araya getiren Istanbul Ticaret Odas,
Tedarik Zinciri Yonetimi Semineri’
diizenledi. Seminerde akademisyenler ve
saha uzmanlan, firma temsilcileri ile lojistik
wve satin alma alanfarmda Ggrenim
gorenlerle bilgilerini paylast. Seminerin
aglm konusmasirn [TO Yénetim Kurulu
Uyesi Bahadir Yasik yapt. Yasik, “Tster
tiretim yapsm ister ihracat yapsin, biz Oda
olarak dyelerimizin sorunlanin giizmelerine
ve projelerini gerceklestirmelerine destek
oluyoruz. Bu bakimdan dnembi bir etkinligi
gergeklestiriyoruz” dedi.
KAZANDIRIYOR

Seminerin oturum
bagkanhgiru yapan Satin Alma
Profesyonelleri ve Yiineticileri
Dermegi (TUSAYDER) Bagkan
Yardimaist Murat Altun, “ Artk)
mal satin alirken kazanma, en
bagta tasarruf etme donemi.
Sahin alma, artik bir masraf

kalemi degil. Hem Ogretim Uyesi
sirketin ihtiyaglarim Satin almada Prof. Dr. Unut
kargilayan hem de Aisi Rifat Tuzkaya ise
tiretim igin gerekli l;’:l degalﬁmr + Lojistik Dern

olan llmlz.cmoyl Véneticisi B cel Ieo!'lzens Sphireliy 23 gl_lODER) hakkinda
b ‘;3 §d"_“ departmanlannin degisen rolline e i

saranla . dikkat cekti. Ozeng, gorev alanindaki venirhery

saglayan kritik degjisimi su ciimielerle dzetiedi: tedarik ve [
bir yimetim @ Satin alma, data analizine de yin verecek lojistik 12
ayag” dedi, bir pozisyona ulast. tahsilinde

Seminerin ilk ® i birimleri arasinda bagiant ve ana

oturumunda koordinasyonda daha fazla etkili. hedefin,

konugan Istanbul ® Risk yBnetimi kenusunda problem

Universitesi dahia etkin. izme yetenegini
Tedarik Zinciri @ Givenilir bir darisman arbracak vasiflan

Yonetimi Yiiksek Lisans roliine de sahip. arhrmak almas gerekbigini

Programu Boliim Bagkan

Prof. Dr. Murat Erdal, sirketlerde bu alanda

gahgacak insan kaynagmn yetigtirilmesi
stirecindeki de@igim ve déniistimii anlatt.

Prof. Erdal, “Istanbul’da dahi KOBIlerin

tedarik zinciri yénetiminde
profesyonellesmeye ve profesyonelleri
anlama kabiliyetine ihtivact var” dedi.

SATISLA BITMIYOR

Prof, Erdal, kenusmasinda su bilgileri
paylash: “Biyiik sirketlerde satin alma
drgiit yaplanmasimda kuvvetli bir ekip ve
gliclii bir hukuk departmarn ile yerini
aliyor, Bazi sirketlerde ticaret
departmanlan da var, aynca

pazarhk vapabiliyerlar, Ancak -
orta boy sirketlere gittiginizde ’? J
manzara degisiyor. Patronun

ana odag sahg. Fakat
tahsilatta bile tkaruyorlar,
Ne kadar qrpinsa, st
malin ticretini tahsil edemeyen ¢ok patron
var. Saticinin giivenilirligi ve risk
degerlendirmesinin gok onemli oldugunu
giirtiyoruz. Tedarik goriigmesinde de bir
kontrol listesi almali. Bu listeye gére adim

adim ilerlemek gerekiyor.”

Yildhz Teknik Universitesi

sovledi.

‘Satin alma 2030’ vizyonu bir sans

istanbul Ticaret
Odasi'ndaki seminerin
ikinci oturumu ise ‘Dijital
Tedarik Zinciri Yénetimi
ve Satin Alma
Fonksiyenunun
Sirkatlerdeki Gelecagi’
baghid aftnda gerceklestiridi.
ONB Finansbank Safin Alma
Miidirts Cemn Oztilrk, Tedarik
Zinciri Yonetimi Demegi'ni

tanitarak, sekiordekiler demege

katimaya davet etti. Siemens

Satin Alma YYoneticisi Ece Ozeng

lse ‘Satin alma 2030° vizyonuna
gére, satin almacilann vaktinin

yumde 50'sinin bosa gikacagini

dile getirdi. Ozeng, “Bu aslinda

bir sans. Katma degeri artiracak

iglere daha fazla zaman

ayrabilecagiz’ dedi. Gunimiizde

tedark yGnetiminin yetrmedigini
wurgulayan Ozeng, “Tedarik

Hazirlayan: YAHYA GOL

] VITRINDEKI
is KITAPLARI

isbirligi gerekiyor artik,
Kazan kazan yéntemiyle

galismak zorundayiz.
Tedarkellermizla isbidigi
iginde harcamalan azaltip
tasarruf edecegiz,
vermiiligi artracagz ve
lstlkran daha kolay saglayacaqmz”
diye konustu.

Tedarik zinciri ydnetiminde
ekip Oyeler icin kogluk tarzi
yonetim sisteminin ylkseliste
oldugunu styleyen Ozenc, style
devam etti: “Devir, yetkinlik
yénetimi dénemi, Insan
yetldnliklerini bir st dmye
tasimanin vakti geldi gegiyor
Bosluklan, egitim progrsmlanyta
doldurmak en dncelikli bakis
acisi olmah. Ozellikle satin alma
calisanlanmin egitimi igin
harcanan her kurus onlarca
katiyla sirkate geri donlyor.”

yahya.gul@ito.org.tr

Uretim, titketim ve ticaretin

bolgesellesmesi

Kitapta, araghrmaya
odaklarulan alan,
oncelikle diinya
ekonomisinde artan
bir ilgi ve vinelise
sahne olan ekonomik
ishirlikleri olgusunun
kuramsal temellerinin
ve olabilirlik

Is gelistirme kiltiirii sirketin DNA’sinda olmali

kogullarmin
incelenmesi. Sonrasinda, Balkan
bolgesi ekonomileri ile Moldova

ve Ukrayna ekonomileri,
bu ekonomilerin
ekonomik yapilar ve
ortaya koyduklan
ekonomik gelisme
stirecleri de givz dniine
almarak ince%eniyur. Bu
ekonomiler ile
Tiirkive nin ekonomik
ishirligi olasihklan ve bu
ighirliginin ne duzeyde
olabilecegi arasinlivor.

Seminerde sadece yeni bir Griin geliyor, Karllgin ylzde
Emsan Genel cikarmak degildir. s 50'si is@ inow: ndan
Mudiird, Karaca streclennda de i geliyor. Biz p?.samygama Aﬁlﬂ kl‘ed.l ve a§1.l'1 Yatmm Turkl)’e
lcra Kurulu Uyesi incvasyon yapilr. Is harcamalanmizin yuzde
Avif Yildnirm da gelistirme kdkird, 50'sini misteri ve pazar Ek'onomISI ll;].n blr ana-hz'
inovasyonun sirkatin DNA'sinda arastirmalanna yapiyoruz. Bazen yabnmlar, talep iiretim diizeyi, ekonomide
kapsamina olmali. Sirketierin Dolayrstyla bunun gok yetersizligi ile yiiz yukar yonlii bir dengesizlik
dikkali cekti. gelismesi yiizde 28-40 olurmiu dénislerini yiize kalabiliyoryada  ASIRIKREDj yg | yaratiyor. Yatnm
Yildinm, “inovasyon oraninda kérh triinlerden alryoruz” dedi. ydnnm talep fazlasm Mml VATIRIN yapihrken gz dniine
iliyor. | abnan en dnemli
- Yahnmlardakl risklerden biri talep
. T r dalgalanma, yaratip
LinkedIn’den KOBI'lere i iy s
dalgalanmalara yaratsa bile yeterli
.. sebebiyet verebiliyor duzeyde olup
Ozel destek kampanyas1 Cous g
p y dalgalanmalarm S msinasn yabim diizeyi,
hizlanmasina yol agarak tilkelerin ileride stkinh

LINKEDIN'in

Tirkiye satig

rtagl Ad Lolmy
LinkedIn‘in
profesyonel
ortamin
KOBI'lerin daha etkin
kullanmas igin bir destek
kampanyas: hazirlacs.
AdColony Gelirden
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimas: Emre Gindil,
amaglariun, ticari faydalar
KOBI'lere de agmak
oldugunu dile getirdi,
Ganiil, Linkedin
mecrasinda farkh ticaret
kuruluglarina tiye olan,

© yurtdigina
thracat
yapan, kisith
kaynaga
sahip her
biiyiikliikieki
firmalarn kiigtik ve orta
dlgekli projelerine destek
olmak tizere frsatlar
bulundugunu vurgulad:.
Bu firsat sayesinde
sirketler, AdColony
araciigiyla olusturulan
reklam hesaplar tizerinden
gergeklegtirecegi
vayinlarinda bin dolar
tutarindaki ilk
harcamalarnda sadece

tutarin yarisi kadar
faturalandiracak. Kisaca
AdColony sirketlere 500
dolar degerinde bir tegvik
firsat saglayacak.
AdColony Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Latin
Amerika Pazarlan Biiyiime
wve Miigteri lliskaler:
Direktirii Melike Kirtepe
ise “Tiirkiye'deki
KOB!"lerin g geligip
biiyiimesine yardima
almayi ]1edef[1'yoruz.
Firmalar ile bulusarak
dijitalde reklam kullanim
hakkinda egitim

ditzenlivoruz” dedi.

ekonomide dengesizliklere yol
agablllyor Talebi agan bir

yasamamalan agisinda dnem
k:uamyor

Bazilan neden daha ba§a1ﬂ1 olur?

Kitapta, bazi insanlarin neden
bagarili oldugunu

anlamal igin ﬁ

qevrelerine daha

dikkatli bakmamiz Qutliers
gerektigi iddia HEE
ediliyor. Beatles. bl

ve Bill Gates'in

ortak yanlarimn M
ne oldugunu, GLanwes
Asyalilarm PRy
matematikteki

olaganiistii bagansinn s,

star sporculann bilinmeyen
avantajlarim ve tiim New Yorklu
avukatlann Gzgegmiglerinin

@ | neden aym oldugunu ve
diinyanm en zeki adaminin
neden adim bile duymadif
anlatilan kitapta, bir Silikon
Vadisi milyarderi olmak
istiyorsaniz, hangi yil; basarih
bir pilot olmak istiyorsaniz
nerede dofdugunuzun ok
dnemli eldugu belirtilivor,
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RAMAZAN’IN HATIRLANAN LEZZETI

Ramazan denilince
akla geleneksel
iceceklerimiz gay, kahve,
serbet ve surup geliyor.
Ancak Istanbullular son
dénemde yerli gazoz
markalarini yeniden
kesfetti. istanbul'un Vefa
ve Balat semtleri, hem yerli

ozlan tatmak hem de
stanbul’da Ramazan
nostaljisini yagamak
isteyenleri bekliyor.

__SERRA YILDIRIM - BEGUM DEKAN

|
i

URKIYE, gazoz ile ilk olarak
1890°1 yallarda ithal markalarla
tamgh. llerleven yillarda verh
azoz markalan artmaya

bagladi. Istanbullular son villarda

yerli gazoz markalarnini yeniden

kegfetti. Cocuklugumuzun gazoz

markalari, bugiiniin genglerinin de

ilgisini qekiyor.

IFTAR SONRASI YENI ADRES

Bu nedenle Ramazan aymin
geleneksel icecekleri arasina artik
yerli gazozlar da katlmaya baglad.
Hem kadim kent Istanbul'da thn agp
Ramazan nostaljisini yasamak hem de
farkh gazoz markalanm tatmak
isteyenlerin ugrak yeri Vefa ve
Balat semtleri o]u\ucr

EFSANE YERLI MARKALAR

Vefa ve Balat semtlerinde efsanelesmis
eski gazoz markalarin goriirseniz
sasirmayin. Omegin 1908 yilinda tiretilen
ilk Osmanh gazozunu grebilirsiniz.
Elvan, Tung, Bozdag, Bade, Alanya
muzundan tiretilmig Ciice ve birgok eski
marka lezzetleriyle sizi bekliyor,

50'YT ASKIN MARKA

Tirkiye'nin efsanelesmis gazoz
markalarinin bir rafta bulundugu Sevda
Gazozeusu'nda 50°yi agkin markamn
100-130 gesit gazozu yer aliyor. Kahveli,
zencefilli, damla sakizl, ananash ve 7'den
7lVe her damak zevkine uygun aromali
gazozlan da bulmak miimkiin.

wigEol
P

‘Gazozmatik’ hizmetinizde

Gegmis yillardaki itibanni tekrar kazanan
gazozlar, girisimeilerin ilging buluslanyla
gengleri cezbediyor. Bunlardan biri de Eyiip'teki
gazozmatik olarak adlandinian otomatiar.
Gazozmatiklere artan ilgiyle diger semtierde de
otomatlann faaliyete gegmesi bekleniyor.

Bana cay, ¢cocuga gazoz

Balat'taki Sevda Gazozcusu'nun
isletrecisi Mahmut Sakl, gazozun dzellikle
70l ve BO'li yillann popller bir icecedi
oldugunu hatrlatarak, sunlan soyliyor: 0
dénemin cocuklan gazozla biyiidi. Gittikleri
kafe, park ve bahcelerde ailelerinden
duyduklar 'bana bir cay, cocuga da gazoz'
cimilesi hafizalarda kaldi. Son yillarda yerli
gazoz markalarina olan ilginin artmasindan
cok memnunuz."”

Degismeyen Ramazan lezzeti serbet

Sahurda icilecek olan
bir bardak serbet,
susuzlugu giderici,
serinletici ve hazmettirici

dzelligiyle Ramazan
sofralannda yerini aliyor.
Giil, Osmanh, Sehzade,
Meyan ve birgok

cesitleri

bulunan serbetlerin fiyat
5 ila 8 lira arasinda
dedisiyor.

fftar programina
getirilen iftar topu,
Istanbul Valis| Ali
Yerlikaya, Istanbul
Ticaret Odasi
Baskan Sekib
Avdagic ve Fatih
Belediye Baskan
Ergiin Turan
tarafindan
ateslendi.

Sultanahmet’te
ilk iftar coskusu

Bmlerce
istanbullu miibarek
Ramazan ayin ilk

iftam icin

Sultanahmet
Meydami'nda
bulustu. istanbul
Valiligi, istanbul
Ticaret Odas: ve
Fatih Belediyesi'nin
organize ettigi iftara
sehit aileleri de
kahld.

*
STANBUL Valiligi, Istanbul
Ticaret Odasi ve Fatih
Belediyesi'nin ortaklaga
fizenledigi iftar
organizasyonunda binlerce kigi
orucunu Sultanahmet

Meydani'nda act. Sehit vakinlar,

gaziler ve ailelerinin de katildig
iftar programina Istanbul Valisi
Ali Yerlikaya, Istanbul Ticaret
Odas: Baykam Sekib Avdagic,
Fatih Belediye Bagkar Ergiin
Turan, sehit yakinlan ve gaziler
ile yerli ve yabanci turistlerin
katldig iftar ncesi mehter
takimu konser verdi, Kur'an-
Kerim tilaveti vapildi.

Yemek duasiun ardindan
konugan Fatih Beledive Bagkam
Ergiin Turan, alemlere yol
gisterid ve rahmet olan kutsal
kitabimuz Kur'an- Kerim'in nazil
oldugu Ramazan ayinin inananlar
igin kutsalligim vurguladi. Nefsi
terbiye eden ve kendimizi
bagkalarinmn yerine koymay
igreten orucun bu aya farz
lalindgin hatirlatan Turan,
“Ashinda siizliik anlam ile
giinahlardan sakinmak, nefsi
meylettigi seylerden alikoymak
olan orucun dinimizdeki
kargiif) ise nefse hakim
olmak” diye konustu.
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Istanbul Fuar Merke

Cin Urinleri

Mabéiya

Yap Malzemeser

ilkSy

Fuari

Aydnlaima

AKIN ETTILER

Istanbul Valisi Ali Yerlikaya ve
Istanbul Ticaret Odas: Bagkar
Sekib Avdagig'in kabhmalara
hitaben kisa birer selamlama
konugmas: yaphif iftara, Fatih

1\fmakam1 Kaan Peker de

katildi. Ote yandan, iftar dncesi
Istanbullularin Ramazan
aymun ilk orucunu agmak igin
Sultanahmet Meydam'na
akin ettigi gnruldu Yer
bulamayanlarm gimlerin
iistiinde iftar yaptig meydanda
Sultanahmet Camii'ndeki
yogunluk da dikkat ekt

ozlercg
Seckin Firma
Sergilenecek
Sinlerce UV

Hirdavat, El Aletieri

Avrasya bolgesinde gerceklesen Cin dranlerine yonelik
en kapsamh ticaret platformu
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